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Abstrakt:

Prace se ve své prvni Casti zabyva fenoménem televizniho vysilatele ARTE, kdy
popisuje jeho organizacni strukturu a zvolenou pravni formu. Dale popisuje strukturu
a fungovani dcefinnych soucasti ARTE - némecké a francouzské spole¢nosti, jejich
financovani a moznosti spoluprace s nezavislymi producenty. Ve druhé ¢asti se prace
zabyva uvahou o pfenositelnosti modelu ARTE do CEE regionu a obecné o
moznostech spoluprace v oblasti audiovize v tomto regionu. Uvaha je zasazena do
kontextu obecné slabsi infrastruktury filmovych primysla v regionu a jmenuje mozné
priority a cile platformy, kter4d by mohla tuto infrastrukturu doplriovat. Inspiruje se
historickymi i existujicimi subjekty na tomto poli plisobicim, dale konceptem vertikalni
integrace a zabyva se moznosti kofinancovani takového projektu skrze hypoteticky

plosny kulturni poplatek €i z existujicich schémat podpory evropskych fondu.

Abstract:

The thesis focuses in its first part on the phenomenon of ARTE television
broadcaster, describing its organization structure and the chosen legal form. The
work further describes the structure and operations of ARTE’s parts - the German
and French companies, their financing and possibilities of collaboration with
independent producers. The second part of the thesis is hypothesizing the possibility
of portability of ARTE model into the CEE region and generally about audiovisual
collaboration initiatives in the region. The hypotheses is set into the context of
generally weaker infrastructures of regional film industries and it enumerates possible
priorities and objectives of such a platform, which could complement such
infrastructure. It is inspired by historical and existing players in this field and also with
the concept of vertical integration. It also covers the possibilities of co-financing such
a project with a hypothetical cultural flat fee or through existing support schemes of

European funds.
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1. UvoD

Cilem prvni ¢asti této prace je analyzovat francouzsko-némeckého vefejnopravniho
televizniho vysilatele ARTE jako specificky fenomén z hlediska své mezinarodni
korporatni struktury a orientace na kulturni audiovizualni produkci. Zalozeni ARTE Ize
povazovat za urcity vrchol evropské integrace na poli kulturni, resp. televizni,
evropského hospodarského zajmového sdruzeni (EHZS). V pfehledu struktury ARTE
se zabyvdm mj. rlznymi formami spoluprace ARTE s nezavislymi filmovymi
producenty, dale partikularnimi parametry jejich dcefinnych soucasti, financovanim a
Gvahou nad postavenim ARTE v divackém spektru. Druhy Cast prace je uvaha nad
moznostmi pfeneseni obdobného modelu regionalni spoluprace v audiovizi do
regionu CEE, pficemz je zprvu bran v potaz soucasny regionalni kontext
audiovizualni infrastruktury, situace vefejnopravnich vysilateld a prehled jiz

existujicich subjetkd, resp. forem regionalnich projektu ¢i aktivit.

Definice CEE regionu neni v kontextu této prace dogmaticka, tzn. nesleduje
absolutni parametr, kterym by bylo “Clenstvi” v tomto prostoru jasné uréeno. S
rznymi definicemi pojmu CEE region se zpravidla setkame u rlznych perspektiv
jeho nazirani - napf. OECD se zabyvad pojmem z ryze ekonomického, resp.
investicniho hlediska, v pfipadé hlediska Clenstvi v EU jde 0 mnozinu kontinentalnich
statld pristupivsich v letech 20041, 20072 a 20133. Pojem CEE region neni vymezen
normativné, jeho definice je do jisté miry prizna, v SirSim pojeti sem lze zahrnout
vétsinu statd od Ceské republiky smérem na vychod po Kavkaz - takto &ini napf.
oficialni tezaurus Evropské unie4, ktery vSak opomiji Pobalti.

Z hlediska uvahy o pfenositelnosti modelu ARTE je pro tuto praci relevantni sdilena
historicka zkuSenost (tj. éry komunistickych rezimu), srovnatelny ekonomicky,
politicky a spoleCensky vyvoj po rozpadu Sovétského svazu (pfechod na trzni
hospodarstvi, etablovani pluralitni demokracie, v zasadé téz pfistoupeni k EU) a

srovnatelny vyvoj infrastruktur audiovizualnich primysla (ratifikace Evropské umluvy

1 Ceska republika, Slovensko, Madarsko, Polsko, Slovinsko, Estonsko, Litva, Loty$sko
2 Rumunsko, Bulharsko
3 Chorvatsko

4 Central and Eastern Europe. In: EuroVoc: Mnohojazy¢ny tezaurus Evropské unie [online]. [cit.
2017-09-03]. Dostupné z: http://eurovoc.europa.eu/drupal/?g=cs/request&view=pt&termuri=http://

eurovoc.europa.eu/222043&language=en




o filmové koprodukci, €lenstvi v programu Creative Europe). Pro ucely této prace
bych tak za CEE region povazoval vySe zminénou definici tezauru EuroVoc a dale
Pobalti (Estonsko, Litva, Loty$sko).

Kromé definice historické, pfipadné geografické, je urCujici téz jista reflexe téchto
zemi jako “druhofadé™, ¢imz je minéna skute¢nost, kdy se vétSina CEE (a dalSich)
zemi stala po rozpadu Sovétského svazu rovnocennymi Cleny Zapadu, avSak de
facto je v nich v mnoha ohledech takova situace, ktera v praxi neumoznuje Zapad
dohnat. Filosof Slavoj Zizek tento stav lapidarné vystihl ve svém projevu 17.11.2011
na Vaclavském nameésti v Praze®, kde fikal, Ze lidé v roce 1989 vysli do ulic za
svobodu a solidaritu, avSak dostali svobodu bez solidarity. Pravé tato skute¢nost byla
jednim z impulzd, pro€ se v diplomové praci zabyvat téZ avahou nad moznymi

formami a obsahem regionalni spoluprace v audiovizi.

Pfenositelnosti neni nutné minéno zrcadleni struktury a funkce ARTE coby
televizniho vysilatele, nybrz o pfedobraz subjektu, ktery by na vice urovnich aktivné
participoval v regionalni audiovizualni infrastruktufre a podporoval kulturné a
spole€ensky hodnotnou tvorbu ve vSech jejich fazich - od vyvoje, vyroby, po vyzkum
a distribuci. Proto jsou v dalSi podkapitole vymezeny cile a aktivity, jejichZz podpora by
pro rozvoj regionalni infrastruktury a kultury byla dle mého nazoru prospésna. V
podkapitole o vertikalni integraci se inspiruji historickymi subjekty (FS Barrandov) a
vénuji se nékterym Uskalim vertikalné integrovanych subjektt soucasnosti (CT).
Zamérné ne zcela vyCerpavajici podkapitola o moznostech financovani hypotetické
platformy se vénuje konceptu ploSného kulturniho poplatku a dale moznostem

financovani z fondud EU, mj. z programu Creative Europe.

Moji motivaci pro sepsani diplomové prace, ktera se vénuje jiz existujicimu,
prestiznimu subjektu v oblasti evropské nezavislé tvorby, je téZ ma soucCasna

profesni pozice vychazejiciho nezavislého producenta. V této pozici jsem ve vétsiné

5 INOTAI, Andras. BUDAPEST - Ghost of second-class status haunts central and eastern Europe.
Europe'sWorld: THE ONLY EUROPE-WIDE IDEAS COMMUNITY [online]. [cit. 2017-09-03]. Dostupné

z: https://archive.is/20130112164420/http://www.europesworld.org/NewEnglish/Home old/Article/tabid/
191/ArticleType/articleview/ArticlelD/21480/language/en-US/Default.aspx

6 17. 11. 2011, Praha - Slavoj Zizek. In: YouTube [online]. [cit. 2017-09-03]. Dostupné z: https:/
www.youtube.com/watch?v=Em9q9aQsJO0l



projektd odkdzan na ponékud binarni” systém vefejné podpory, pfipadné spoluprace
s vefejnopravnim vysilatelem. Tento systém povazuji v zasadé za funkcéni a vhodny
pro nezavislou autorskou tvorbu, avSak vzhledem k nékterym partikularitdm stéle
jesté se vyvijejicich audiovizuélnich infrastruktur CEE regionu, se €asto zaobiram
alternativnimi modely infrastruktury, at uz existujicimi v jinych ¢astech svéta, Ci
doposud imaginarnimi. Proto se druha ¢ast této prace vénuje pravé Uvaze o mozném
doplnéni CEE infrastruktury o subjekt, jenz by pfipadné deficity pfeklenoval a

pomahal rozvijet regionalni potencial.

7 Binarnim je minéna bud’ situace, kdy projekt dostane vefejnou podporu, coZ znamena, Ze se
pravdépodobné realizuje, ¢i ji nedostane a tim padem se velmi pravdépodobné nerealizuje.



2. ARTE

2.1. Historicky kontext, EHZS
Francouzsko-némecky televizni kanal ARTE byl zaloZzen v roce 1991 bilateralni
smlouvou?d, jenz byla vysledkem letitych jednani mezi vrcholnymi pfedstaviteli obou
zemi, Helmutem Kohlem a Frangcoisem Mitterandem, a stal se vyraznym emblémem
evropské integrace v medialnim poli. Spusténi vysilani 30. kvétna 1992 ne nahodou
¢asove odpovida obdobi tésné po schvéaleni Maastrichtské smlouvy, dokumentu jenz
zalozil Evropskou unii. Zminéné zakladaci smlouvé pfedchazela dohoda mezi Francii
a spolkovymi zemémi SRN z 9. fijna 1990 o zaloZeni evropského kulturniho kanalu.
SkuteCnost, Ze tato dohoda byla podepsana Francii a jednotlivymi spolkovymi
zemémi SRN pfedznamenala mj. zakladajici ¢lenské zemé budouciho sdruzeni

ARTE, ale i korporatni strukturu némecké organizace.

SpoleCnost ARTE existuje v pravni formé evropského hospodafského zajmového
sdruzeni (EHZS), v originale tak jeji firma zni ARTE G.E.l.LE. Nazev ARTE indikuje
zaméfeni na kulturni a umélecky obsah, pficemz se jedna o zkratku Association

relative a la télévision européenne.

Pravni forma EHZS vychéazi z nafizeni Rady (EHS) €. 2137/85 z 25. ¢ervence 1985,
které ve své preambuli zavadi EHZS jako jeden z nastrojl k dosazeni efektivniho
fungovani spole¢ného trhu, ktery bude poskytovat podminky obdobné podminkam na
vnitrostatni trhu®. V ramci posileni jednotného trhu je EHZS pravni ramec, ktery
usnadni pfizpasobeni hospodarské Cinnosti podminkam SpoleCenstvi a zefektivni
preshraniéni spolupraci. Podstatou EHZS je, Ze sdruzeni se od klasické obchodni
spole¢nosti liSi hlavné svym 0celem, kterym je pouze usnadnéni nebo rozvoj
hospodarské ¢innosti jeho ¢lend s cilem umoznit jim zvySeni jejich hospodarskych
vysledkd. Pro tuto dopliujici povahu musi byt €innost sdruzeni spojena s

hospodarskou €innosti jeho €lend, avSak nesmi ji nahrazovat, pfiCemz hospodarska

-----

8 ESTABLISHMENT AGREEMENT. Strasbourg, 1991. Dostupné také z: http://www.arte.tv/sites/en/
corporateffiles/establishment-agreement-updated-22-june-2011.pdf

9 EVROPSKA UNIE. Nafizeni Rady (EHS) &. 2137/85: o evropském hospodaiském zajmovém
sdruzeni (EHZS). In: . 1985. Dostupné také z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?
uri=CELEX:31985R2137&from=EN



2.2. Cile a mise ARTE
ARTE byla zaloZzena v dobé rozkvétu evropské integrace, jako spoleCny projekt
Némecka a Francie, jehoz cilem je vytvofeni spoleéného francouzsko-némeckého

kulturniho prostoru, ktery vSak bude slouzit jako pan-evropska televizni identita.

Ugel ARTE vychazi z podstaty zvolené pravni formy EHZS0, jenz je nejstarsi formou
nadnarodni korporatni spoluprace. Cilem této korporatni formy je podporovat nebo
rozvijet hospodafskou &innost svych &lent tim, Ze soustfeduje zdroje, &innosti a
dovednosti. Diky tomu se ma dosahnout lepSich vysledku, nez pfi ¢innosti provadéné
oddélené. EHZS musi mit alespon dva ¢leny pochazejici z riznych ¢lenskych statd,
pficemz se muze jednat o spole¢nosti a dalSi vefejné & soukromé pravnické osoby
zalozené podle prava nékterého Clenského statu EU a usazené v Evropské unii.
EHZS mohou zalozZit i fyzické osoby vykonavajici v EU podnikatelskou ¢innost.
Sdruzeni pfi zaloZzeni nemusi mit kapitél (ARTE forméalné zaloZzena bez kapitalu), pro
financovani si muze zvolit jiné metody, a jejim cilem neni vytvaret zisk - pokud
spole¢nost dojde k zisku, rozdéli ho mezi své Cleny a odpovidajicim zpusobem
zdani. Z podstaty zvolené pravni formy je tak zfejmé, ze ARTE neni komeréni stanici
v korporatnim slova smyslu, nybrz se jedna o koncentraci know-how a zdrojl, které
maji za cil vytvaret hodnotu, jenz pfesahuje pouhou sumu svych ¢lend. Takto pojata
televizni stanice se stava vyznamnym cCinitelem pfi formovani nadnérodni kulturni a

spoleCenské identity.

Dle ¢lanku 2, odst. 2.1 zakladaci smlouvy ARTE je smyslem sdruzZeni vyvoj, vyroba a
vysilani televiznich (a jinych) program, jejichz povaha bude kulturni a mezinarodni v
Sirokém slova smyslu a povede k porozuméni a sblizeni mezi narody Evropy. Tyto
aktivity budou vykonavany na Uzemi Clenskych stata sdruzeni a dale dle specifickych

dohod s ostatnimi zemémi.

Dle odst. 2.2 bude sdruzeni, €i jeho Clenové samostatné, produkovat, koprodukovat,
provadét akvizice Ci jakymkoliv dal§im zpUsobem obstaravat pofady a dalSi obsah.

Tento odstavec fakticky definuje v Sirokém slova smyslu rezimy, kterymi ARTE

10 Nafizeni Rady (EHS) €. 2137/85 ze dne 25. Cervence 1985 o evropském hospodaiském zajmovém
sdruzeni (EHZS). In: . Brusel, 1985, ro¢nik 1985, 2137/85. Dostupné také z: http://eur-lex.europa.eu/

legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:31985R2137&from=CS



ziskava svlj obsah. V souvislosti s odst. 2.1 je vSak vétSina aktivit vykonavana pouze
na uzemi €lend sdruzeni, navzdory deklarované otevienosti a evropskému formatu

kanalu.

V &asti 5 zakladaci smlouvy nalezneme ustanoveni o principech tvorby. Clanek 19.1.
smlouvy uklada povinnost nezavislosti, vyvazenosti a pluralismu nabizeného obsahu,
povinnost respektovat lidskou ddstojnost, moralni, filosofickd a nabozZenskéa
presvédCeni a uznavani novinarskych principl objektivity, poctivosti a oddéleni
nazoru od fakt. Zaroven zapovida vysilani reklam a pferusovani vysilanych pofadu

znélkami. Tyto principy jsou v souladu s evropskym pojetim televize vefejné sluzby.

V ¢lanku 19.2. smlouvy se spiSe teleologicky vymezuji dalSi operacni mantinely, z
nichz prvni prioritou je uvadéni co nejvice vysilacich premiér a dalSi je evropsky
puvod vysilanych programt. Pozadavek podilu evropské nezavislé tvorby je rovnéz
patrnym znakem evropskych nejen vetejnopravnich vysilatelt, v CR zakotveno v

hlavé Ill ¢asti paté zakona €. 213/2001 Sb., o rozhlasovém a televiznim vysilani.

Clenové sdruzeni ruéi spoleéné za jeho zavazky a v pfipadé sporti mezi jeho &leny je

ve smlouvé zakotvena pfislusnost arbitrazniho soudu k jejich feseni.

2.3. Rozpocet
Dle ustanoveni ¢lank 7.2 zakladaci smlouvy ARTE jsou €lenové sdruzeni zavazani
poskytnout sdruzeni prostfedky k financovani rozpocCtu dle pomérného rozlozeni
hlasti na valném shromazdéni. V praxi se tak na financovani podileji stejnym dilem
francouzska a némecka ARTE (kazda kolem 62 miliond EUR roc¢né), které jsou
financovany z verejnych zdrojtl. Cinnost ARTE je tak z 95% kryta vefejnymi zdrojy,
zbylych 5% (cca 5,5 miliond EUR) pochazi z pfijmd ARTE G.E.LLE. Jak jiz bylo
uvedeno, ARTE nesmi vysilat reklamu, pfijmy vSak generuje ostatnimi zplasoby, jako
je prodej porad(, kniznich a DVD edic, apod. Ro¢ni rozpo¢et ARTE G.E.L.E. &ini cca
130 miliontl EUR, tj. cca 3,5 miliardy K&. V porovnani napt. s CT, jejiz roéni rozpodet

je témér dvojnasobny’2 se tato Castka jevi pomérné stfidma, avsak je tfeba mit na

11 Obdobné ustanoveni nalezneme napt. v odst. 2 § 2 zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi

12 ROZPOCGET CESKE TELEVIZE na rok 2016 [online]. In: . 2015 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http:/

img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/hospodareni/pdf/rozpocet-ct 2016.pdf
7



paméti, Ze se jedna pouze o provozni naklady ARTE G.E.l.E., tj. naklady na vysilani,
etc., bez nakladl na vyrobu vlastniho obsahu (kromé obsahu vyrabéného pfimo
ARTE G.E.L.LE.). Spolu s naklady na vyrobu je konsolidovany rozpocet vSech ftfi
subjektt cca 400 miliond EUR ro€né?3, z ehoz vice nez 60% jsou naklady na vyrobu
obsahu.

Francouzskd ARTE France je financovana z francouzské obdoby koncesionafského
poplatkd, jenz ¢ini 136 EUR ro¢né'4. Financovani ARTE France je provadéno formou
ramcové smlouvy typu COM'> (Contrat d’Objectifs et de Moyens), ktera se
kazdoroCné provadi dil¢i smlouvu s ministerstvem kultury a komunikaci, na zakladé
statniho rozpoctu pro dany rok. V roce 2005 byl rozpo&et ARTE France 200 miliond
EUR'S,

Némeckd ARTE Deustchland TV je financovana z koncesionafského poplatku
Rundfunkbeitrag’”?, jenz €ini 17,5 EUR mési¢né za kazdou domacnost, bez ohledu
na pocet zafizeni a pfijimaCd. Poplatek je vybiran instituci Beitragsservice,
zalozenou ARD, ZDF a Deutschlandradio, kterd kromé vybirani poplatku provadi
jeho kontroly. Nezéavisla komise KEF'® poté navrhuje vhodny rozpocet némecké
ARTE, stejné jako vSech dalSich vefejnopravnich vysilatell, na zakladé evaluace
jejich €innosti a finan€nich dispozic. Vysilatelé se této evaluace u¢astni mj. podanim
vlastnich finanCnich analyz. Vysledny rozpocet je uveden v platnost zakony
jednotlivych spolkovych zemi. Tento rezim financovani vefejnopravnich vysilatela v
Némecku je ukotven v aktuélni smlouvé o televiznim vysilani, uzaviené na obdobi

2013-2016 mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi.

13 THE EUROPEAN CULTURE CHANNEL [online]. In: . [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http:/
download.www.arte.tv/permanent/u6/plaquette2010/2010 Plaquette EN.pdf

14 How is ARTE funded? [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.arte.tv/sites/en/corporate/
qui-sommes-nous-cluster/publications/?lang=en

15 Contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San
Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https.//fr.wikipedia.org/

wiki/Contrat pluriannuel d%270objectifs et de moyens

16 FRANCIE. : ARTE - Rapports législatifs. In: . Sénat, 2005. Dostupné také z: https://www.senat.fr/
rap/a04-075-10/a04-075-1013.html

17 Rundfunkbeitrag: Online-Service schnell und sicher [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://
www.rundfunkbeitrag.de

18 Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten [online]. [cit. 2017-08-28].
Dostupné z: https://kef-online.de/de/startseite/



2.4. Slozeni ARTE
Zakladaci smlouva sdruzeni ARTE uvadi dva ¢leny, disponujici stejnym poc¢tem hlas(
(6) pro rozhodovani v organech sdruzeni. Jde o francouzskou ARTE France (sidlo
Issy-Les-Moulineaux) a némeckou ARTE Deutschland TV (sidlo Baden-Baden). Tyto
dvé spoleCnosti, kazda zalozena dle svého narodniho korporatniho prava,
dohromady vytvaii ARTE G.E.I.E., sidlici ve Strasburku. Obecné Ize fict, ze ARTE
G.E.L.LE. pUsobi jako centrala, majici na starosti vysilani, schvalovani programu, a
okrajové vyrobu obsahu (cca 10%). ARTE France a ARTE Deustchland TV v
soucasnosti poskytuji cca 80% vysilaného obsahu a zbyvajich cca 10% pochéazi od

partnerskych vysilatel('°.

2.4.1. ARTE G.E.L.E.
ARTE G.E.l.LE., evropské hospodafské zajmové sdruzeni, je subjektem
zodpovédnym za programové planovani a mj. odbaveni vysilani. V sidle sdruzeni ve
Strasburku vznikaji jazykové mutace programu pro &ifeni v rGiznych teritoriich20 a
probiha zde i planovani ostatni komunikace smérem ven - PR, marketing, ale i
zpravodajstvi, skrze pofad ARTE Info. Spolu s koprodukcemi s ostatnimi evropskymi

vysilateli €ini celkovy objem vyroby ARTE G.E.I.E. zhruba 20% obsahu vysilani2!.

Clenové sdruzeni se téastni jeho chodu na valném shromazdéni, které ma 12 &lend,
z nichz polovina nalezi Francii a druha Némecku. Valné shromazdéni se schazi
alespon ctyrikrat roéné a rozhoduje o zalezitostech strategického vyznamu pro celou
skupinu, schvaluje business plan a jmenuje Ctyf€lennou spravni radu. Valného
shromazdéni se mohou Uc€astnit i zastupci partnerskych evropskych vysilateld (mj. i
CT, od roku 2013), ktefi zde maji poradni a konzultaéni hlas.

Spravni rada ma ¢tyflety mandat, je odpovédna valnému shromazdéni a vykonava

vrcholny management vySe uvedenych aktivit.

1919 THE EUROPEAN CULTURE CHANNEL [online]. In: . [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
download.www.arte.tv/permanent/u6/plaquette2010/2010 Plaquette EN.pdf

20 Kromé prekladu z francouzstiny a/do némdiny poskytuje ARTE v sou€asnosti cca 600 hodin obsahu
v angli¢tiné a Spanélstiné. Koncem roku 2016 bude rozSifena o polskou jazykovou verzi.

21 ARTE at a glance [online]. In: . [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: hitp://flipbook.arte.tv/
ARTE at a glanceffiles/assets/common/downloads/publication.pdf



DalSimi organy ARTE G.E.LE. jsou programova rada (Programme Comittee) a
programovy poradni vybor (Programme Advisory Comittee). Programova rada vybira
pofady pro vysilani a nastavuje programové schéma. Jsou v ni zastoupeni ¢lenové
ARTE G.E.ILLE., ARTE France a ARTE Deutschland TV. Programovy poradni vybor je
slozen z 18 osobnosti vefejné a umélecké sféry Francie a Némecka. Vyjadfuje se

poradnim hlasem k zaleZitostem programu.

Cinnosti ARTE G.E.I.E. se G&astni i evropsti vysilatelé, s nimiz ma ARTE dohodu o
partnerstvi. V soucCasnosti se jedna o 9 vysilateli?2, s nimiz ARTE realizuje
koprodukce, vymeény programu a zastupci téchto vysilatell se u¢astni jednani organu
a poradnich vybort sdruzeni v roli konzultant(l. Prvni koprodukci s CT byla Zivot
podle Vaclava Havla rezisérky A. Sedlackové, dale tfidilny Jan Hus k vyrocCi 600. let
od upéleni, nyni se nataCi hrany snimek Muj stryCek Archimedes o Feckych
imigrantech v Ceskoslovensku23.

Mimo Evropu méa ARTE sjednana partnerstvi s kanadskym kulturnim kanalem ARTV
(jehoz je akcionafem), vysild dokumentarni filmy své produkce na brazilském
eduka¢nim kanalu SESCTV a na izraelském vefejnopravnim IBA. Skrze satelitni

vysilani je ARTE dostupna ve vétsiné africkych teritorii.

Kromé& evropskych vysilateld ma ARTE partnerstvi s pfednimi kulturnimi
organizacemi (napf. Goethe Institut, France Culture, Deutschland Radio), s nimiz
spolupracuje na audiovizualnich projektech a kulturnich udélostech. V ramci
mezinarodni komunikace ARTE organizuje debaty, kolokvia a setkani ve spolupraci s

Goethe Instituty a francouzskymi kulturnimi centry24.

V neposledni fadé se ARTE aktivné angazuje v oblasti vzdélavani filmovych
profesionall a pfi vyznamnych udalostech filmového primyslu. Financuje organizaci

workshopUl v teritoriich Kavkazu, Alzirsku ¢i Rumunsku23, zaméfenych zejména na

22 ORF (Rakousko), RTBF (Belgie), CT (Ceska republika), YLE (Finsko), ERT (Recko), TVP (Polsko),
SRS SSR (Svycarsko), RTE (Irsko) a italska RAI Com.

23 Po Husovi a Havlovi se CT s Arte podéli o emigranta Archimeda. In: CT24 [online]. 2016 [cit.
2017-08-28]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/1794872-po-husovi-a-havlovi-se-ct-
s-arte-podeli-o-emigranta-archimeda

24 Zaostteno na TV ARTE. In: Ceska televize [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http:/
www.ceskatelevize.cz/specialy/zlatapraha/cs/2012/program/244-zaostreno-na-tv-arte

25 ARISTOTELES WORKSHORP [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.aworkshop.org
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dokumentarni tvorbu. ARTE se pravidelné u¢astni vyznamnych koprodukcnich trha a
v fadé z nich udéluje nejzajimavéjSim projektim ocenéni. ARTE Development Award
se kazdoro¢né udéluje hranym projektim v ramci koprodukénich trh CineMart26,
Cinelink?”, MIA New Cinema Network, Berlinale Co-Production Market:
transmedialnim projektam pfi Power to the Pixel?® ¢i dokumentarnim v ramci trhu v
Sheffieldu®0. V neposledni fadé pofada ARTE na trzich a prestiznich festivalech
networkingové udalosti pro filmové profesiondly. Jedna se tak o komplexni pojeti
mezinarodni komunikace, zahrnujici rozmanité geografické pokryti rdznych aktivit,
které udrzuji mezinarodni prestiz znaCky ARTE, ale téz podporuji pestrost evropské
filmové tvorby a v dlsledku tak pomahaji zajistit atraktivni program pro vlastni

vysilani.

2.4.2. ARTE France

Se svym némeckym protéjSkem se ARTE France spole¢né ucastni financovani
(50%) a fizeni Strasburské centraly. V jejim kontextu ma ARTE France za ukol
pfinaset obsah pro schvaleni Programovou radou - at jiz vlastni vyroby (resp.
commissions), koprodukce nebo akvizice.

ARTE France pfevzala roli evropského kulturniho kanalu ve Francii po pfedchozi La
Sept a v soucasnosti jsou jejimi spolecniky vefejnopravni vysilatel France
Télévisions (45%), francouzska vlada (25%), Radio France (15%) a Institut national
de l'audiovisuel (15%), repozitaf vSech francouzskych (a nékterych zahraniénich)
televiznich a rozhlasovych archivd.

ARTE France ma podil v TVSMONDE, globalni frankofonni siti televiznich kanald, a
ma partnerstvi s kanadskym kulturnim kanalem ARTV a recipro¢né tak zvySuje

distribu¢ni potencial vlastni tvorby.

26 Arte International Prize. In: IFFR Rotterdam [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://iffr.com/
en/about-iffr/awards/arte-international-prize

27 Awards & Juries: CineLink Co-Production Market Awards. Sarajevo Film Festival [online]. [cit.
2017-08-28]. Dostupné z: http://www.sff.ba/en/page/awards-juries

28 PRIZES OF THE INDEPENDENT JURIES. Internationale Filmfestspiele Berlin [online]. [cit.
2017-08-28]. Dostupné z: https://www.berlinale.de/en/das festival/preise und juries/
preise_unabh ngigen_jurys/index.html

29 ARTE Pixel Pitch Prize Winner Announced. Power To The Pixel [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné
z: http://www.powertothepixel.com/arte-pixel-pitch-prize-winner-announced/

30 ROSSER, Michael. Sheffield Doc/Fest launches interactive award. In: Screen Daily [online]. 2015

[cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://www.screendaily.com/festivals/sheffield-doc/fest-launches-
interactive-award/5088924.article
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ARTE France provozuje téz dvé dcefinné spole¢nosti. Produkéni spoleénost ARTE
France Cinéma, jenz se specializuje na filmové koprodukce, a ARTE France

Développement, ktera se zaméfuje na prodej knih a DVD z edice ARTE Editions.

V8echny televizni stanice ve Francii maji zakonnou povinnost investovat alespon
3,2% svého obratu do filmovych koprodukci, z ¢ehoz 2,5% maji byt frankofonni filmy.
ARTE je svym nadnarodnim statutem z této povinnosti vynata, avSak kazdoro¢né se
Ucastni koprodukci cca 3,5% svého obratu. Jako koproducent filmové tvorby je ARTE
France vyznamnym hraéem evropského filmového primyslu. Filmy koprodukované
ARTE (nejen France) pravidelné sklizeji festivalova ocenénid!, coz zaroven indikuje
orientaci ARTE v tomto sméru - evropské koprodukce s vysokymi uméleckymi
ambicemi, zaméfené na publikum pfednich filmovych festivald.

Dcefinna produkéni spole¢nost ARTE France Cinéma je ro¢né koproducentem cca
20 celovecernich hranych filma32, s rozpo¢tem na koprodukce cca 9 miliond EUR
ro¢né. Za dobu své existence koprodukovala ARTE France Cinéma zhruba 570 filmu
od 300 rdznych rezisérd 50 rlznych narodnosti, v koprodukci s cca 200 producenty.
Koprodukce Ize rozdélit na debuty, francouzské filmy a mezinarodni vicestranné

projekty.

Ro¢né pfijme ARTE France zhruba 400 projektd k posouzeni. Zaslany projekt
(scénaf) je nejprve cten alespori dvéma zameéstnanci a pfipadné postoupen k
rozhodovani komisi, v niz zasedaji kromé stalych ¢lent ARTE France i externisté a
zastupci ARTE G.E.LLE.. Komise se schazi pétkrat rocné a vybrané projekty jsou
koprodukovany finanéni investici v rozmezi 100 - 500 tisic EUR, vCetné fixniho

ocenéni 150.000 EUR za vysilaci licence pro Némecko a Francii na 18 mésict od

8131 Dle pfehledu z roku 2016 vychazi impozantni statistika: 4 Oscary, 9 Zlatych palem z Cannes, 5
Zlatych médvédu z Berlina, 3 Zlati Ivi z Benatek, 3 ceny z Locarna a desitky narodnich ocenéni z
German Film Awards a francouzského Césara.

32 Arte France Cinéma. In: IMDb [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.imdb.com/
company/co0063732/

12



premiéry.33 Projekty spliujici pravidla CEuvre d'expression originale frangaise3* a s
podporou francouzského CNC jsou podporovany vysSimi ¢astkami (150 - 250 tisic
EUR primér). Ostatni koprodukce, tj. nefrankofonni, bez podpory CNC, se pohybuji
mezi 50 - 150 tisici EUR. Vklad mlze byt navy$en o 50 az 100 tisic EUR, je-li
sjednana exkluzivni pozice ARTE France pro rekuperaci ze ziskl distribuce filmu.
Podil na zisku z mezinarodni exploatace je minimalné 25% (50% z festivalovych
screening fees), 15% z prodejl do francouzskych televizi a 10% z prodejl do
ostatnich televizi. Zaroven se poskytuje nevyhradni licence pro VOD sluzbu
ARTEVOD.

Za dobu své existence ARTE France koprodukovala fadu uspésnych francouzskych
filmd, zejména autord arthousové produkce - B. Dumont, L. Carax, Q. Dupieux, B.
Jacquot, Maiwenn. Podilela se téZ na vyrobé filmd pfednich evropskych tvircl jako
A. Kaurisméki, M. Haneke, W. Wenders, bratfi Dardennové, P. Sorrentino, N. B.
Ceylan, C. Puiu a dalSi) i mimo ni (X. Dolan, A. Sissako, I. Khrzhanovsky, L. Martel,

C. Reygadas a dalsi).

V ramci zminénych 20 koprodukovanych filmd ro¢né existuji specialni koprodukéni
dohody jako tzv. Grand Accord, podepsana v roce 1996 mezi ARTE France a
némeckymi ARD a ZDF, kterd umoziuje zdvojndsobit rozpoCet 6 vybranych
némecko-francouzskych koprodukéni ro¢né, pfiCemz jde o filmy uznavanych tvdrcu
(Lars von Trier, Aki Kaurismé&ki, Marjane Satrapi, ad.)3® s jasnym potencialem
mezinarodni distribuce. Nesmi se jednat o debuty ani druhé filmy tvlrcd a musi se
jednat o koprodukce dle Evropské umluvy o filmové koprodukcisé, jichz se UcCastni

francouzsky a némecky producent, se zajisténou distribuci v obou teritoriich (neni

33 CONDITIONS DE COPRODUCTION. In: ARTE France Cinéma [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné
z: http://download.pro.arte.tv/uploads/Conditions-de-coproduction-ARTE-France-Cinéma.pdf

34 Definovano kvotami uziti francouzstiny, pfipadné regionélniho jazyka a distribuci ve francouzskych
teritoriich, dle zadkona:

FRANCIE. Décret n°90-66 du 17 janvier 1990 pris pour I'application de la loi n°® 86-1067 du 30
septembre 1986 et fixant les principes généraux concernant la diffusion des oeuvres
cinématographiques et audiovisuelles par les éditeurs de services de télévision.: Article 5. In: . 1990.
Dostupné také z: https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do?
idArticle=LEGIARTI000006423752&cidTexte=JORFTEXT000000342173

35 ARTE FRANCE CINEMA. In: ARTE [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
download.pro.arte.tv/archives/presse/3495331.pdf

36 CESKA REPUBLIKA. Sdéleni Ministerstva zahraniénich véci 26/2000 Sb.: Evropska imluva o
filmové koprodukci. In: . 2000. Dostupné také z: https://www.mkcr.cz/assets/statni-fondy/fond-pro-

podporu-a-rozvoj-ceske-kinematografie/Evropsk mluva o filmov__koprodukci.doc
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nutnou podminkou, av8ak velkou vyhodou). Projekty koprodukované v rdmci Grand
Accord ziskaji vklad prdmérné 600.000 EUR (soucasti je ocenéni vysilaci licence pro
francouzska teritoria na 100.000 EUR, némecka licence dle dohody s némeckym
koproducentem), jenz je dle koprodukéni smlouvy rozdélen mezi francouzskou a
némeckou Cast, pficemz tento vklad mdze pokryvat az 100% celkového vkladu
dotyéného producenta. Filmy vzniklé za 0casti Grand Accord jsou Uspésné na
prednich festivalech a z marketingového hlediska ¢asto naplriuji definici evropského
arthouse blockbusteru, na které Ize oCekavat vysokou navstévnost v kinech napfi¢
evropskymi teritorii i ve svété. V minulosti Slo napf. o Antikrist L. von Triera, Pianista
M. Hanekeho nebo Mia aioniotita kai mia mera T. Angelopoulose, vyherce Zlaté

palmy z Cannes 1998.

Od roku 2005 ARTE France Cinéma financuje 4 - 6 nezavislych francouzskych filmd
skrze spole¢nost typu SOFICA3” s nazvem COFINOVA. SOFICA (zkratka pro Société
pour le Financement du Cinéma et de I'’Audiovisuel) je specialni druh investi¢ni
spole¢nosti, zalozeny zakonem z roku 1985, ktera ma usnadnit soustfedéni penéz
soukromych investor( do filmového primyslu. COFINOVA je financovana mj. z
prostiedkd francouzského CNC a skupinou CIC-Crédit Mutuel a kromé zavedenych
tvirci pomaha objevovat, resp. financovat i prvni a druhé filmy vychazejicich tvirc,
s ro¢nim rozpo¢tem zhruba 7 miliond EUR. Od doby svého vzniku bylo skrze
COFINOVA podpofeno vice nez 30 filma, mj. filmy J. Delpy, M. Laurent & Q.

Dupieuxe.

Novou (2013) obdobnou iniciativou tzv. “Tandem”, podporujici francouzsko-némecké
koprodukce serialt, kdy na jedno téma (napf. nuklearni valka) vznikaji na obou
stranach rdzné serialy/filmy, na jejichz vyrobé se ucastni tvarci z obou zemi. ARTE
France Cinéma od roku 2003 rovnéz koprodukuje 3 celovecerni dokumentéarni filmy
ro¢né. Jedna se zpravidla o vyrazné tituly znamych tvlrci38. Na rozdil od hranych
filma je vSak v pfipadé dokumentarnich koprodukci podminkou francouzsky
delegovany producent. Od roku 2012 koprodukuje ARTE France kazdoroCné jeden

celovecerni animovany film.

37 Les SOFICA. CNC [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.cnc.fr/iweb/fr/sofica

38 napf. Les plages d’Agnes od A. Varda nebo vitéz Zlatého medvéda z Berlinale 2016 Fuoccomare od
G. Rossiho.
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2.4.3. ARTE Deutschland TV GmbH

Stejné jako francouzsky protéjSek je ARTE Deustchland TV zodpovédna za tvorbu
cca 40% celkového programu stanice, financovani a fizeni provozu ARTE G.E.IL.E. a
dalSi ¢innosti.

Némecka ARTE svou organizaci zrcadli strukturu némeckych vefejnopravnich
vysilatell. Poloviéni podil v ARTE Deutschland nalezi vefejnopravni stanici ZDF
(Zweites Deutsched Fernsehen) a zbyvajici patfi siti spolkovych vefejnopravnich
stanic ARD (Arbeitsgemeinschaft der Offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland). Management némecké ARTE je jmenovan z obou
vefejnopravnich stanic, kterd& ARTE Deutschland vlastni, resp. je zdvojena pozice
generalniho feditele. Obdobné jsou déleny pozice v poradnim programovém vyboru.
V ZDF i ARD jsou pfitomni programovi koordinatofi pro zafazeni pofadd do ARTE.
Za ZDF je jeden koordinator, jeden za ARD, pficemz kazda spolkova verejnopravni
stanice v ramci ADR ma svého styéného koordinatora, tj. 9+1 koordinator(i za ARD.
Nemécka ARTE ma na starost mnozstvi programovych oken, jejichz programovani
muze ovlivnit v zasadé kterykoliv ¢len ARD ¢i ZDF. Okna maji vSak sva rozpoctova
specifika a proto je dulezité, aby se producent, ktery hodla nabidnout projekt pro
koprodukci s némeckou ARTE, seznamil s profily programovych oken, ale i s
finan€nimi moznostmi, resp. velikosti jednotlivych stanic ARD. Pro zahrani¢niho
producenta neni a priori vylou¢ena moznost pfimé spoluprace s némeckou ARTE
(jak je tomu v pfipadé francouzskych dokumentarnich koprodukci, kde je vyzadovan
francouzsky delegovany producent), avSak z praktického hlediska je spoluprace s
némeckym partnerem pro koprodukci téméf nutna. V situaci, kdy programovi editofi
ZDF i ARD dostavaji pfes 600 navrhu projektd roéné je logické, Ze upfednostni
spolupraci s osvédéenymi partnery, ktefi jsou zarukou kvality a profesionality. V
neposledni fadé je pro navazani spoluprace nezbytny osobni kontakt s editory,

zejména na festivalech a trzich.

2.5. Cilova skupina ARTE
ARTE GEIE je zajmové sdruzeni - jeho cilem tedy primarné neni generovani zisku.
Jak bylo uvedeno vysSe, cilem projektu ARTE je vyména know-how a vytvareni
pfidané hodnoty ze vzajemnosti a sblizovani kultur na poli audiovizualni tvorby. Jako
projekt ranych devadesatych let v sobé zakladaci dokumenty a mise ARTE reflektuji

integra¢ni konjunkturu, uznavani diverzity, a multikulturality. Némecko a Francie jsou
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zakladajici ¢lenové Evropskych spoleCenstvi a v zaloZeni ARTE lze spatfovat jisty
“soul engineering”, resp. vytvareni evropanstvi - posilovanim vySe uvedenych hodnot
a prohlubovanim kutlurni spoluprace a porozuméni. Uspéch ARTE tak neni jen
regionalné geo-lingvisticky, kdy by Slo “jen” o program dostupny ve vice jazykovych
variantach, nybrz jde o Uspéch geo-kulturni, jenz se podili na budovani evropského

kulturniho zeitgeistu v dobrém slova smyslu.

Naproti tomu lze ARTE spatfovat i jako vydobytek burzoazni zapadoevropské
spole¢nosti, ¢i jako enklavu vysoké kultury (ve Spatném slova smyslu), jejiz skuteCny
pfinos nevyvazuje vefejné prostfedky utracené za jeho udrzovani. Podobné
argumenty jsou Casto smérovany obecné ku verejné podpore kultury a jejich
smysluplnost obhajuji zpravidla vice pravicové smyslejici subjekty, kdy audiovizi,
kinematografii €i televizni vysilani povazuji za prdmysl “jako kazdy jiny”, ergo by si na
sebe mél sdm vydélat svou produkci a fidit se zakonitostmi trhu. Polemika s touto
argumentaci by Sla mimo zabér této prace, avSak cilem je fict, ze vydrzovani
kulturnich subjektl a véfejna podpora kultury by méla byt vyznamnou soucasti
rozpoCtu kazdé zemé. Proti vySe uvedenému argumentu staci napf. srovnat vydaje

statd na zbrojeni s vydaji na kulturu, kdy propastny rozdil snaze vynikne.

V divackém spektru zaujima ARTE jen velmi maly segment - zpravidla jde o share
mezi desetinami % az 3%, i kdyz ji teoreticky mlze naladit 90% domacnosti v
teritoriich Francie a Némecka, nemluvé o dalSich zemich. Jde o pomérné malé cislo,
které mUze reflektovat podil evropského intelektualniho divaka v televiznim koladi,
ale i odklon divackych navykld od tradi¢niho vysilani, jenz je patrny zejména u
progresivnich divackych skupin (vzdélanych, orientovanych v novych trendech a
médiich). Zfejmé i kvuli témto faktdm je ARTE velmi aktivnim Cinitelem v oblasti
digitdlniho marketingu své znacky - svoje programovani C€asto ramuje do
viceplatformniho tematického zazitku. ARTE G.E.L.LE. realizuje transmedialni a
crossmedialni projekty, jimiz doplfiuje svou obsahovou nabidku3?, ¢imz I|épe
angazuje digitalné orientovaného divaka. Tohoto dosahuje i orientaci na kratké
publicisticko-dokumentarni Gtvary (zpravidla do 5-6 minut), uréené jen pro web. Tento

trend je obecné patrny zejména u plvodné ryze zpravodajskych kanalt - napf.

39 Napf. interkativni hra z uprchlického tabora “Refugees”
Refugees: Gehen Sie auf Reportage. In: Arte [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
refugees.arte.tv/de/
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britsky The Guardian €i americké The New York Times - z nichz oboji maji silnou
platformu pro kratkometrazni obsah na pomezi zpravodajstvi a kreativniho

dokumentu - pfesné v souladu s trendem tzv. infotainmententu.
Navzdory malému podilu sledovanosti je v8ak legitimita ARTE nesporna - jeji pfinos

v kutlurni oblasti je nesporny, ackoliv jeho vyc€isleni neni tak zfetelné, jako desetiny

procent v kolaci sledovanosti.
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3. UVAHA O PRENOSITELNOSTI MODELU ARTE DO CEE REGIONU

3.1. Regionalni kontext
Tato prace zacala vznikat v roce 2014, pficemz prvotni motivaci autora byla reflexe
vlastni profesni drahy nezavislého producenta, skrze specificky fenomén
zapadoevropského audiovizualniho pridmyslu. Tato motivace mj. pramenila z
uvodnich nesnazi v oblasti financovani vlastnich projektd (dokumentarnich i
hranych), ktera do jisté miry logicky provazi prvni kroky ceského nezavislého
producenta. PfestoZze nadale povazuji ARTE za vyznamny Cinitel z hlediska moznosti
financovani audiovizualnich dél*0, Ize uznat, Zze od roku 2014 doSlo v Ceském
audiovizualnim prdmyslu k pozitivnim zménam. Statni fond kinematografie dokézal
alokovat dostate¢né mnozstvi prostfedku pro stabilitu, udrzitelnost a rozvoj nezavislé
produkce. Zarovenn se podafilo ustanovit dlouhodobé koncepce rozvoje
kinematografie, jenz jsou zasadné oprosteny od politického ovzduSi a umozniuji tak
rst ambici a postaveni nezavislych producentl v audiovizualnim primyslu. V tomto
ohledu tak Ize fict, Ze tuzemska nezavisla audiovize zaziva mozna nejlepsi obdobi
od jejiho ustanoveni v devadesatych letech*! a zlepSeni jsou patrna i v okolnich
zemich, kdy napf. Slovensko zpfistupniuje filmové pobidky i menSim produkcim a

navysSuje objem prostfedku verejné podpory filmového pramyslu.

Bohuzel se v8ak od roku 2014 podstatné zmeénilo i spoleCenské ovzdusi
napfi¢ evropskym kontinentem. Trvajici krize evropské integrace, vzestup
nacionalistickych tendenci v dobé post-pravdy42, alternativnich fakt(43 a fake news?
jsou spoleCenské jevy zrcadlici komplexitu a nesnaze sou€asné spolec¢nosti. Mnohé
rezimy ve stfedni a vychodni Evropé se pfiklanéji k autoritdfskym praktikam, které

ohroZuji nejen pozici audiovize, ale napf. i takové zaklady demokratického pravniho

40 Od roku 2013 ma ARTE dohodu s Ceskou televizi o vzajemné vyméné programt a jejich spole¢né
vyrobé.

41 Dlouhodoba koncepce 2017. In: Statni fond kinematografie [online]. 2016 [cit. 2017-08-28].
Dostupné z: http://fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/DK A5 FIN online.pdf

42 Word of the Year 2016 is.. In: Oxford Dictionaries [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://
en.oxforddictionaries.com/word-of-the-year/word-of-the-year-2016

43 Alternative facts. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Alternative facts

44 Fake news. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Fake news
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statu, jako je délba moci a nezavislost justice*s. Takové tendence se dfive €i pozdéji

projevi i v audiovizualnich pramyslech danych zemi.

Pf¥ikladem muZe byt Madarsko, jehoZ statni instituce a t&zisté moci jsou
postupné koncentrovany v rukou politické strany Fidesz soucasného premiéra
Viktora Orbana. Po zhrouceni infrastrukutry filmového prdmyslu pod tihou korupé&nich
skandall v roce 2010, doslo k reorganizaci vefejné podpory kinematografie do jediné
organizace, Magyar Nemzeti Filmalap, direktivné vedenou hollywoodskym
veteranem, producentem Andym Vajnou. Na prvni pohled se muze zdat, Ze
organizace se dostala z korupéni i rozpoCtové krize a Ze s pevnym vedenim
zkuSeného producenta nastane obroda filmového prdmyslu. | na druhy pohled to
potvrzuje napf. inkasovani Oscara za nejlepSi cizojazy¢ny film pro Saulova syna,
debut Laszla Nemese v roce 201646. Z jinych perspektiv vSak zaznivaji obavy, Ze
takto postaveny audiovizualni primysl pfipomina spiSe hollywoodské studio, s
pfesné danou kreativni agendou4’. Legenda madarského filmu Béla Tarr opakované
varoval pfed takto reformovanym filmovym odvétvim* a upozornoval na pfilis
direktivni, nesvobodné praktiky nového establishmentu. llustraci tohoto vyvoje maze
byt vyrazna podpora a protezovani historického filmu Kincsem, hrajiciho na
nacionalistické struny a propagujici madarskou narodni identitu a hrdost. | v pfipadé
dalSich filmd a tvarcl jsou patrné obavy z pfiliSnych zasahl a de facto cenzury
vystuptl souéasné madarské kinematografie. Zfejmym p¥ikladem z nedavné doby je
pfipad koprodukéniho filmu Zero reziséra Guyly Nemése, jenz obsahoval scénu, kdy
anarchisté stfili do melount s podobiznami politickych osobnosti - mj. madarského

premiéra Viktora Orbana. Nemésovi bylo nasledné pohrozeno, ze pokud doty¢nou

45 RYCHETSKY, Pavel. NEMUZEME MLCET: SPOLECNE PROHLASENI K SITUACI V POLSKU. In:
Nejvy$Si spravni soud [online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.nssoud.cz/

NEMUZEME-MLCET-spolecne-prohlaseni-k-situaci-v-Polsku/art/16453

46 Nutno podotknout, Ze Sauliv syn sice byl vétsinové financovan madarskym filmovym fondem,
avSak az po pétiletém odmitani.

47 HOLDSWORTH, Nick. Hungary Ups Film Production Tax Rebate to 30 Percent. Hollywood Reporter

[online]. 2014 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.hollywoodreporter.com/news/hungary-ups-film-
production-tax-717663

48 NADLER, John. Hungarian film org protests funding reforms. Variety [online]. 2013 [cit. 2017-08-28].

Dostupné z: http://variety.com/2013/film/news/hungarian-film-org-protests-funding-
reforms-1118065578/
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scénu neodstrani, bude nucen vratit pfiznanou podporu4®. Rezisér nakonec situaci

vyresil kreativné a film promitany z 35mm pasu v pfislusnych mistech zacernil fixem.

Nelze tvrdit, Ze podpora narodni identity ve filmu je S$patna, avSak nasilné
upfednostriovani takto profilovanych projekth jiz zdvadné je, nejen z hlediska
vyvazenosti filmové produkce, ale pfedevSim z hlediska formovani spole¢ensko-

kulturniho klimatu.

Domnivam se tedy, Ze existence subjektu podobného ARTE by ve stfedni/
vychodni Evropé byla prospésna. Hlavnimi cili by bylo umoznéni finanéni
nezavislosti pro umélecky nekompromisni projekty, jejichz financovani je zpravidla
mozné jen z vefejné podpory, koprodukce s verejnopravnimi (€i par soukromymi)
vysilateli a formou minoritnich koprodukci. AC je tento model v Evropé funkéni,
nemusi byt nutné vhodny pro kazdy typ projektu. Navic existence alternativniho
zdroje financovani muze pfispét k vétSi rozmanitosti nabidky stavajicich
kinematografii CEE prostoru, jejichz vykonovy potencial zpravidla neni naplnén, mij.

prave kvuli nedostatku financi €i netransparentnosti jejich rozdélovani.

Z pohledu zacinajiciho nezavislého producenta, zaméfeného na hranou i
dokumentarni tvorbu, je z hlediska obchodni Zivotaschopnosti nezbytna diverzita
potencialnich partnert - at jiz obchodnich (1j. koproducenti, sales agenti, distributofi,
soukromi vysilatelé, atd.) ¢€i institucionélnich (vefejnopravni vysilatelé, narodni/

regionalni/mezinarodni fondy).

Némecko a Francie, provozovatelé ARTE, jsou pfiklady mimofadné sofistikované a
rozvinuté infrastruktury filmového prdmyslu. Rozbor jejich jednotlivych vrstev by
prfesahoval ramec této prace, av$al Ize shrnout, Ze disponuji bohatymi narodnimi
fondy, regionalnimi fondy, fiskalnimi systémy podpory filmového prdmyslu (pobidky,
vratky, atd.), podpUlrnymi nastroji v korporatnim pravu (SOFICA), aktivnimi filmovymi
komisemi a Sirokou paletou vysilatelt, soukromych i vefejnopravnich, ktefi se podileji
na vyrobé a exploataci audiovizualni tvorby. Vysilatelé zpravidla do projektud vstupuji

pouze financnim vkladem, jehoz vySe, resp. pomér zavisi na mife rizika dané

49 HOLDSWORTH, Nick. Hungary Film Fund Told Director Not to Show Drawing of Prime Minister in
Controversial Scene. Hollywood Reporter [online]. 2015 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: hitp://
www.hollywoodreporter.com/news/hungary-film-fund-told-director-807519
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investice. Ta je dana rlznymi faktory, avSak rozhodujici je zpravidla faze projektu -
predkup vysilacich prav a koprodukce v pfipadé projektu ve vyvoji/vyrobé a akvizice
u hotového projektu. Navzdory vy$Sim cenovym hladinam téchto zemi je zpravidla
finan¢ni investice vysilatell nasobné vyssi, nez v regionu CEE. Toto je dano mj. déle
trvajici kontinuitou spoluprace vysilateli s nezavislymi producenty a mirou jejich

vzajemného porozuméni na profesionalni arovni.

Smérem na vychod se projevuje tendence snizovani poméru Gc&asti vysilateld na
celkovych nakladech projektu a rovnéz nahrazovani ¢asti finan¢niho objemu vécnym
plnénim vysilatele - Casto se jedna o pronajem techniky, vyuziti kapacit
postprodukénich pracovist ¢i zpfistupnéni archivnich materialt. Tendenéni extrém se
projevuje nevstupovanim vysilateld do projektld jinak, nez akvizici hotového dila,
pficemz Castky za nakup vysilaci licence jsou zpravidla nepatrnym zlomkem
vyrobnich nakladi a pro vyrobce tak nepfedstavuji z hlediska obchodniho modelu
nikterak zasadni polozky (napf. zemé Balkanského poloostrova - akvizice Al-Jazeera
Balkans kolem 4.000 EUR za celovecerni dokumentarni film, v pfipadé
vefejnopravnich/statnich vysilateld jsou Castky jesté niz8i - chorvatska HRTV -
akvizice 500 EUR za celovecerni dokumentarni film59). Jesté dale se tato tendence
projevuje v nejméné rozvinutych zemich (napf. Rwanda), kde je prodej vysilaci
licence zvracen do nakupu medialniho prostoru, nebot legislativa v mnoha zemich
nenafizuje vysilatelm ucCastnit se vyroby audiovizualnich dél ¢i dbat o kulturni
uroven obyvatelstva. Pochopeni vyznamu ac€asti mediélnich instituci - televiznich
vysilatell - na vyrobé audiovizualnich dél je zpravidla zanedbano a vysilaci ¢as je
zaplnén nejlevnéjSim obsahem, ktery musi producent “vykoupit”, aby své dilo mohl

vlibec uvést.

Ceskou republiku Ize na této pomysiné tendenéni $kale zaradit v souladu s
jejim geografickym umisténim - doprostfed, tj. mira participace televiznich vysilatelt
na vyrobé audiovizuélnich dél se pohybuje v Sirokém rozmezi, avSak zpravidla se
déli na finanéni vklad a vécny vklad. Rizikovost takové investice vysilatele je tak
podstatné snizena, nebot kalkulace vécnych vklad se fidi GCetnimi pravidly a
vnitfnimi pfedpisy, které nutné nereflektuji trzni hodnotu daného pinéni, avSak napf. v

pfipadé koprodukci zakladaji podil na realnych vynosech z exploatace dila. Investice

50 Pfednaska Roberta Zubera, $éfa dokumentarni tvorby HRTV, Ex Oriente Film 2015, Rijeka
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vnitfnich kapacit vysilateld, coby koprodukéniho vkladu, nepovazuji za zcela
nevhodnou, pro mnoho projektd mulze byt pfinosem - obzviasté u vysilatelt
vybavenych modernimi postprodukénimi pracovisti a obsahlymi inventafi techniky,
atd. (v mnoha ohledech pravé ptipad Ceské televize, ktera mj. provozuje i filmové
laboratore5?). AvSak vzhledem k faktu, ze v pfipadé projektl nezavislych producentu
je ucast vysilatele na vyrobnich nékladech minoritni, méla by byt rozhodujici
realiza¢ni strategie producenta, o jaky pomér finan¢niho a vécného pinéni se bude
jednat v ramci koprodukéniho vkladu. V pfipadé Ceské televize jde v mnoha
pfipadech (zejména dokumentarni tvorba) o takika monopolni pozici CT coby
koproducenta projektl nezavislych producentll a podminky spoluprace, mj. pomér
koprodukénich vkladu, licenéni podminky, ocenéni licence, etc., jsou zpravidla takto
silnym subjektem producentlim oktrojovany, s omezenou moznosti tyto podminky
ovlivnit. ReZim participace na projektu je v pfipadé CT omezen na koprodukce,
akvizice a zakazkovou tvorbu, pfedkup vysilacich prav se nerealizuje. Nutno
podotknout, Ze sila CT v pozici koproducenta nezavislych projektt je logicka a
odpovida jejimu vefejnopravnimu vyznamu. Pravé vSak vefejnopravnim zakladem
CT by v tomto ohledu $lo argumentovat pro zménu vychozich pozic vysilatele pfi
koprodukénich jednanich. Vefejnopravni vysilatel nema za cil generovat co nejvétsi
zisk, ma napliovat zakonné cile média vefejné sluzby. Domnivam se, Ze napf.
rozmanitost programové nabidky a pluralita nazord, nezbytnd pro  svobodné
vytvareni ndzoru obyvatelstva, je koprodukcemi a vysilanim nezavislé dokumentarni i
hrané formy naplfiovana podstatné. Proto by mél vefejnopravni vysilatel pfistupovat
ke spolupraci s nezavislymi subjekty zasadné osvicené, resp. tak, aby svou
participaci obecné posilil dlouhodobou finanéni udrzitelnost nezavislé audiovizualni
produkce, ktera je v CR spolupraci s CT vyrazné ovlivnéna (ostatné sama CT se
Casto pySni titulem “Nejvétsi koproducent Ceskych filmd”)%2. Je v8ak nutno
podotknout, Ze v tomto specifickém pfipadé neni problém nutné na strané CT,
pfipadné v oblasti platné legislativy. Pro zlepSeni podminek nezavislych producentu
je v tomto pfipadé potfeba jejich dlouhodoby a singularni tlak, provadény profesni

asociaci APA.

51 PLiVO\{A, Alzbéta. Ceska televize se muze stat ,laboratofi Evropy“. Zachranila unikatni vyvolavaci
linku. In: Ceska televize [online]. 2015 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-

o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=7360

52 Ceska televize: Nejvétsi koproducent &eskych filma. In: Ceska televize [online]. [cit. 2017-08-28].

Dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/press/3910.pdf
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Vedle promény rezim0l spoluprace nachazime v teritoriich stfedni a vychodni
Evropy uzs$i propojeni médii se statni moci (at uz de iure nebo de facto), jejichz
management je pfimo ovliviiovan aktualni politickou garniturou a misto
profesionalniho vhledu do problematiky audiovizualni produkce daného terioria,
spiSe saturuji potfeby propagace vladnoucich elit, ¢i jednostranné podporuji vyrobu
dél se specifickym zaméfenim, které vyhovuje politickym cildm vladnouci vrstvy -
charakteristickym pro vice zemi je Casto podpora projektd, které posiluji narodni
citéni®® ¢i romantizujici historické udalosti®. Pfikladem muaze byt napf. Polsko a jeho
nedavna legislativni snaha o silngjsSi vladni kontrolu vefejnopravniho vysilatele%s, ¢i
zcela statni pojeti feckého vysilatele ERT%6. Zde bych rad zduraznil, Ze hovofim
pouze o vefejnopravnich, pfipadné statnich médiich - politicky, resp. mocensky vliv
skrze média soukroma je téma presahujici zamér této prace, avsak lze shrnout, Zze v
soukromé sféfe je jesté silngjsi - pfikladem miZe byt napf. koup& madarského

televizniho vysilatele tv2 feditelem filmového fondu Andym Vajnou.

UzZSi provazanost vykonné moci s medialnimi institucemi (rozhlas, televize)
prfedznamenava i modely financovani téchto sektor(l - fada téchto zemi ma filmové
fondy a vysilatele kompletné financovany ze statnich rozpoctl, coz z podstaty
zastupitelské demokracie nepfinasi stabilitu potfebnou pro dlouhodobé planovani
rozvoje danych instituci, resp. odvétvi. Zaroven jsou tyto modely nachylné k vyse
nastinénému ovliviiovani jejich chodu a utilitarnimu deformovani jejich vystupua. V
fadé rozvinutych zemi (véetné CR) je tak preferovan systém nezavislého

financovani, resp. zakonem stanovenych pfijma, at uz jde o procenta z loterii

53 ESTONIA 100. In: Estonian Film Institute [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.filmi.ee/
en/movies/estonia-100

54 LAZAREVSKA, Marina. PRODUCTION: TV series Shadows over the Balkans shooting in
Macedonia. Film New Europe [online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://
www.filmneweurope.com/news/macedonia-news/item/114456-production-tv-series-shadows-over-the-
balkans-shooting-in-macedonia

55 Polish president signs bill putting state media under government control. The Guardian [online].

2016 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/world/2016/jan/07/poland-president-
signs-bill-putting-state-media-under-government-control

56 |OSIFIDIS, Petros. The Greek broadcaster ERT: a state or public service broadcaster? Media Policy
Project Blog [online]. The London School of Economics and Political Science [cit. 2017-08-28].
Dostupné z: http://blogs.Ise.ac.uk/mediapolicyproject/2016/12/15/the-greek-broadcaster-ert-a-state-or-
public-service-broadcaster/
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britského BFI157, pfijmy telefonnich operatort $panélské RTVES8 Ci pfijmy z reklamy
Ceského SFK5°.

V neposledni fadé Ize zminit, Ze v zemich stfedni a vychodni Evropy je vlivem
historického a socialniho vyvoje kladen mensi dlraz na kulturu, coby spoleCenskou
oblast hodnou zvlasStniho zfetele a coby samostatného obchodniho, resp.
primyslového prostfedi. Toto se projevuje v kulturnich rozpoc¢tovych kapitolach stata,
samosprav a prislusnych instituci - vefejnych fondl, vefejnopravnich vysilatell, resp.
v jejich poméru k celkovému statnimu rozpoctut®. Tento stav pfispiva k udrzovani
zaCarovaného kruhu podfinancovaného filmového primyslu, jenz neni sobéstacny,
producenti nejsou schopni realizovat vyvoj a vyrobu projektld v profesionalnich
podminkach a vysledkem jsou tak Casto primérna dila, ktera zfidkakdy prekro€i
hranice zemé svého plvodué'. Tento pramér tak ovlivriuje vefejné minéni o
potfebnosti a hodnoté filmového primyslu, coZz v souvislosti s méné rozvinutou
politickou kulturou a populistickym chovanim zvolenych politiki vede k prehlizeni

jeho vyznamu a potfeb®2.

3.2. Prehled trendt regionalni spoluprace
Pfed definovanim hypotetického nového subjektu na poli stfedo/vychodoevropské

audiovize je vhodné jmenovat jeji dosavadni zdroje, moznosti a aktivni hrace. V

57 BFI: Supporting UK film [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.bfi.org.uk/supporting-uk-
film

58 SPANELSKO. Ley 8/2009, de 28 de agosto, de financiacion de la Corporacion de Radio y Television
Espafiola. In: BOE-A-2009-13988. Jefatura del Estado, 2009. Dostupné také z: http://www.rtve.es/
contenidos/corporacion/Ley 8 2009, de 28 de agosto, de

%20financiacion de la_Corporacion RTVE. BOE, consolidado a 1 de abril de 2010.pdf

59 Jednim z pfijmd SFK jsou dle znéni § 24 odst. 1 pism. a) zadkona €. 496/2012 Sb., zadkon o
audiovizi, audiovizudlni poplatky, jenz jsou dle znéni § 25 pism. d) poplatek z vysilani reklamy,

60 Public Service Media: Money for Content. In: NIKOLTCHEYV, Susanne. IRIS plus [online]. 4.
Strasbourg: European Audiovisual Observatory, 2010, s. 56-57 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
www.obs.coe.int/documents/205595/264635/Iris_plus 2010-4 EN FullText.pdf/c62¢c70d8-4ad2-4bd2-
b10e-6510ab966647

61 Existuje samoziejmé spousta vyjimek potvrzujicich pravidlo: Kosovo, Rumunsko, etc.

62 Nevhodny stav infrastruktury filmového prdmyslu urcité zemé vSak nemusi nutné korespondovat s
tvarcim prostfedim, kde naopak pal€ivost zakladnich spolegenskych otazek muze vést k snazSimu
zaostfeni jistého zeitgeistu a generovani mimofadnych dél, které se pravé k témto problémim vztahuji
- pfikladem muze byt mezinarodné stale rezonujici Novéa vina rumunské kinematografie, ktera vyrostla
z nespokojenosti generace, ktera dosahla vrcholu svého potencialu jiz v dobé demokracie a €lenstvi v
EU, kdy jsou v8ak korupce, chudoba a tfidni rozdily nadale zasadnimi problémy rumunské
spole¢nosti.
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audiovizualni oblasti trva pfevaha instituci a iniciativ, které sidli, resp. pochéazi ze
zapadni Evropy Ci jsou soucasti panevropskych kooperacnich aktivit (Rada Evropy),
jejichz existence v8ak pochéazi z iniciativ pfevazné vyspélejSich zapadoevropskych

zemi.

Od devadesatych let se na uzemi Evropy materializovaly zdsadni a funkéni entity -
zejména podprogram MEDIA v rdmci programu Kreativni Evropa a koprodukéni fond
Rady Evropy Eurimages. Oboji vychazeji z potfeb evropského audiovizualniho
pramyslu, byt jejich plvod a tedy i diléi parametry jsou pfipoutany k
zapadoevropskym standarddm. V prostoru CEE Ize jmenovat Visegradsky fond, jenz
je vSak zaméfen pomérné Siroce, od podpory kulturni projektd, pfes vymény know-
how po podporu védeckého vyzkumu v ramci zemi V4 - Ceska, Slovenska,
Madarska a Polska®3. V podptrnych schématech Visegradského fondu maiji z oblasti
audiovize tradicné podporu filmové festivaly, vzdélavaci platformy a obdobné hybridni
projekty.

Z konceptualniho hlediska stoji za zminku Three Seas Initiative - plvodné polsko-
chorvatsky projekt, nyni politicka iniciativa spojujici 12 zemi stfedni/vychodni Evropy
a pobaltskych zemi, za u€elem prohloubeni spoluprace v energetice, dopravé a

Vv

vychod/zéapad, je jisté prospésna pro konceptualizaci budoucich regionalnich iniciativ.

V oblasti audiovize vSak nachazime spiSe iniciativy bilateralni a/nebo lokalniho
vyznamu. Jedna se napf. o polsko-némecky filmovy fond, podporujici vyvoj i vyrobu
koprodukénich projekti®4, dnes jiz na arabsky svét orientovany Robert Bosch
Filmstiftung85, jenz se v minulosti orientoval na spolupraci s postkomunistickou
Evropou (nyni je jiz fokus MENA region), ¢i Sarajevo City of Film Fund, jenz se prvni
roky své existence profiloval jako financiér micro-budget filmd z jihovychodni Evropy,

pficemz v soucasnosti podporuje spolupraci kinematografii jihovychodni Evropy s

63 AGREEMENT CONCERNING THE ESTABLISHMENT OF THE INTERNATIONAL VISEGRAD
FUND. Bratislava, 1994. Dostupné také z: http://visegradfund.org/?download=downloads/media/

ivf_statute.pdf

64 Polish-German Film Fund. Polish Film Institute [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
en.pisf.pl/funding/polish-german-film-fund

65 Film Prize of the Robert Bosch Stiftung for International Cooperation: Germany and the Arab World

[online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http:/filmfoerderpreis.bosch-stiftung.de/content/language2/
html/
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trhy Blizkého vychodu, severni Afriky, amerického kontinentu, Indie a Dalného
vychodu®6. Subprogramem sarajevského fondu je od roku 2016 Sarajevo City of Film
For Global Screen, podpurné schéma pro micro-budget projekty z uzemi byvalé
Jugoslavie®’, jimz je zajisténa podpora vyvoje, vyroby a distribuce na Balkané a v
Turecku®®. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze popsana schémata se vztahuji k
tradicnim vazbam historickym a geografickym, jako je dfive spole¢né, resp. tekuté
pohrani¢ni uzemi mezi Némeckem a Polskem ¢i jihoslovanska tradice v zemich
byvalé Jugoslavie, u nichz je pfirozenost regionalni spoluprace dana i jazykovou
blizkosti a téz historickou existenci jugoslavskych filmovych instituci (zejména studio
Jadran Film, obdoba ¢eskoslovenského FS Barrandov, jenz svého ¢asu bylo jedno z
nejvétSich a nejvyznamnéjSich filmovych studii ve stfedni Evropé). V kontextu
jazykové a historické pfibuznosti si Ize klast otazku, pro€ napf. neexistuje vice
iniciativ pro podporu spole¢nych Cesko-slovenskych projektd, obdobné jako napf. u

polsko-némeckého filmového fondu.

V oblasti regionalnich vysilatel&l paisobi na tzemi Ceska, Slovenska, Mad'arska a
Polska HBO Europe a v zemich byvalé Jugoslavie HBO Adria, jez se obé aktivné
Ucastni produkce a koprodukce regionalnich projektd. Obé spolupracuji s
regionalnimi tvirci zejména v dokumentarni tvorbé, okrajové pfi hranych projektech a
v soucasnosti vice a vice v oblasti dramatickych minisérii, pfiCemz se stale Castéji
poustéji do vyvoje a vyroby puvodnich projekti®, namisto adaptace formata.
Regionalni pokryti a jisty kredit v aktivni participaci na audiovizualni tvorbé ma Al-
Jazeera Balkans, ze své podstaty zpravodajského vysilatele jde vSak predevS§im o
dokumentarni tvorbu. Nutno vSak dodat, Ze se nejedna o regionalni spolupraci per
se, kdy HBO Europe je dcefinnou spole€nosti americké matky a Al-Jazeera Balkans
je odnozi katarské televize. Jde tedy o diametralné odliSné subjekty, jejichz cilem je

zisk v pfislusném primyslovém odvétvi, nikoliv primarné podpora mistni tvorby a

66 Sarajevo City of Film Fund [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.sff.ba/en/page/
sarajevo-city-of-film-fund

67 Bosha a Hercegovina, Kosovo, Chorvatsko, Makedonie, Srbsko, Cerna hora

68 GRATER, Tom. Turkey's TRT, Sarajevo Film Festival launch production fund. Screen Daily [online].

2016 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://www.screendaily.com/news/turkeys-trt-sarajevo-fest-
launch-production-fund/5108608.article

69 \V CR mj. Hofici ker (2013, rezie A. Holland), Pustina (2016, rezie |. Zacharias, A. Nellis)
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péstovani infrastruktury, byt tyto priority jsou vzajemné podminény (a oba zminéné

subjekty si nutnost takto organického propojeni v zasadé osvicené uvédomuiji).

Kromé subjektl participujicich na produkci a distribuci regionalniho obsahu Ize zminit
téz iniciativy zabyvaijici se distribuci a marketingem specificky vymezeného obsahu.
Na panevropské Urovni jimi jsou napf. The Tide Experiment?0, sdruzeni distributord,
sales agenta, VoD agregator a filmové marketingové agentury, jejichz cilem je
inovativni distribuce evropskych filmu. Digitalni distribuci a zlepSeni cirkulace
evropského filmu se zabyva tézZ think-tank IPEDA7! Ci projekt Walk This Way, jenz se
zabyva distribuci film{ uréenych exkluzivné pro digitalni distribuci. Za zminku stoji
napf. projekt kutatorského vybéru soucasnych evropskych artovych filmd, které jdou
rovnou do digitalni distribuce, pfiemz je jim zajistén kompletni servis lokalizacni,

distribu¢ni a marketingovy.

Je vhodné podotknout, Ze navzdory Casto neodstacujici vefejné podpore a absenci
ostatnich moznosti financovani audiovizuélni tvorby v CEE regionu, je tato
geograficka oblast povazovana obecné za vyspélou a v zasadé nemuze dosahnout
podpory ze zdroju, které jsou urCeny jako substituenty chybéjici infrastruktury - jde
napf. o némecky World Cinema Fund, nizozemsky Hubert Bals Fund ¢&i norsky
Sorfond. Naopak vétSina téchto fondu, zpravidla ustavenych ve vyspélych
zapadoevropskych zemich, ma podprogram podpory koprodukci s tfetimi zemémi’2,
pficemz danou podporu mlze Zzadat jen producent usazeny v zemich MEDIA
programu / Eurimages, atp. Participace v téchto programech je vSak u stfedo/
vychodoevropskych producenttl spiSe vyjimkou, byt by pro né mohla znamenat
znaCny pfinos tvaréi i finanéni. ZpUsobily producent MEDIA programu je Casto
odpovédny jen za Cerpani grantu z pfisluSsného fondu a dodrzeni jeho podminek.
Vznikd mu tedy malé investiéni riziko a otevird dvefe k uCasti na prestiznich
exotickych projektech. Navic ve srovnani s tradicnimi zapadoevropskymi partnery
takovych projektt by mél producent z CEE regionu komparativni vyhodu, vzhledem k

relativné nizSi cenové hladiné a tim mensimu narlstu koprodukénich nakladu.

70 Team. The Tide Experiment [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://thetideexperiment.eu/le-
grouping/

71 |PEDA: Independent Pan European Digital Associtaion [online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http:/
ipeda.eu

72 Tj. zpravidla zemémi mimo EU, pfipadné& mimo smluvni strany Eurimages / MEDIA programu
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Lze tedy shrnout, Zze kromé& panevropskych program( podpory (MEDIA, Eurimages)
a Casto pokulhavajici narodni infrastruktury podpory, se stfedni a vychodni Evropa
ocitd mimo ohnisko zajmu nadnarodnich iniciativ podpory filmové infrastruktury a
téch regionalnich je zde jen par, s omezenym dosahem. Plsobi zde nékteré
soukromé subjekty, jejichz vyznam je regionalné znacny (HBO Europe a dalsi) a Ize
predpokladat jejich dalSi rust. | v takovém pfipadé by vSak existence nezavislé,
arthousové orientované entity v tomto regionu byla pro dalSi rdst audiovizualni
kultury prospésna. V dalSi kapitole s pokusim definovat jeji mozné funkce a

parametry.

3.3. Novy subjekt v CEE regionu - priority a cile
Kromé podpory uméleckych projektl v oblasti fikce by takovy subjekt mél, stejné jako
ARTE, aktivné podporovat dokumentarni publicistiku ve vSech formach a formatech,
nebot zejména ta je podstatna pfi posilovani kritického mysleni potencialniho divaka
a téz pfi definovani socio-kulturni identity regionu. Nemusi se pfitom jednat “jen” o
koprodukce, ¢i jinou formu participace, na celove€ernich / dlouhometraznich
kreativnich dokumentech. Pro naplnéni vySe feceného je v soucCasnosti velmi
uCinnym formatem kratkometrazni forma infotainmentu, ur¢ena vyhradné pro online
distribuci. V tomto sméru je inspirativnim zdrojem americka sit VICE, jejiZ
zakladatelé Shane Smith a Suurosh Alvi za€inali mj. s investigativni dokumentarni
zurnalistikou a dnes jejich kanal pini kratké i delSi tvary, pokryvajici Siroké spektrum
spoleCenskych témat, zpracované divacky atraktivni formou. Na tuto formu obsahu
se vefejnopravni subjekty v CEE regionu zaméfuji jen vyjimeéné. Zpravidla jde o
kombinaci malych rozpoctll pro online segment, konzervativhost publika a ji
podminéna (a vzajemné podmifiujici) konzervativnost vefejnopravnich vysilatela.
Témata z CEE regionu touto formou naopak pokryvaji pravé zahrani¢ni vysilatelé a
medialni subjekty - VICE”3, Guardian Documentaries, Al-Jazeera Documentaries a
dalSi. Kromé kratké formy je spoleCnym jmenovatelem téz anglictina, ¢imz je
zajisténa mezinarodni srozumitelnost obsahu. Pravé regionalni pfesah by pro tento
druh dokumentarniho obsahu byl velkym pfinosem, vzhledem k jazykové

parcelovanosti evropskych zemi.

78 GATES, Hailey. COMMUNISM, CAM GIRLS AND KIDNAPPING: States of Undress. In: VICELAND
[online]. [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: https://www.viceland.com/en us/video/states-of-undress-
communism-cam-girls-and-kidnapping/597{62cfc8acb545623e9563
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Jak jiz bylo feCeno, kratkometrazni dokumentarni obsah je primarné urCeny
pro instantni online distribuci. Domnivam se, Ze hypoteticka CEE varianta ARTE by
nemusela byt nutné klasickym televiznim vysilatelem. Kromé toho, ze zajisténi
provozu televizniho vysilani je mimofadné naro¢né financné, organiza¢né a limitujici
v mnoha programovych smérech, Ize navic vySe definované cile takového subjektu
naplnit vhodné i bez linearniho vysilani. Podpora nezavislé filmové tvorby ani
imerzivni doku-zurnalistika neni na format televizniho vysilani vazana, nemluvé o
cross/transmedialnich projektech. Lze si tedy pfedstavit existenci digitalni platformy s
pfesahy do financovani vlastni/nezavislé tvorby, VoD agregatoru/distribuce s
zurnalistickymi, resp. redakCnimi prvky a think-tanku zaméfeném na specifika
audiovize v CEE regionu. Pro uvedené elementy lze najit inspiraci u zminénych
kanald a platforem - napf. pofad “VICE on HBO”, kdy sit VICE uvadi vybrané
dokumenty v ramci kabelového a online vysilani HBO, pficemz jde pfedevSim o
marketingovou iniciativu, spiSe nez o distribuéni invenci. Spojeni HBO a VICE je
spojeni znacek, které vytvafi specificky audiovizualni zanr. HBO se profiluje jako
provokativni, “edgy” stanice, VICE je synonymum imerzivni, “cool” Zurnalistiky a
jejich spojeni tak cili na prolnutou mnozinu jasné ur¢eného divactva. Jasné vymezeni
divacké skupiny a jeji uzké zaméreni je kliCové pravé pro digitalni distribuci, ktera je
stizena pfiliSnym mnozstvim platforem a obsahu. Pfipadné partnerstvi s televiznim
vysilatelem pro distribuce vybraného obsahu a la VICE on HBO by mohlo byt

vhodnym modelem pro SirSi divackou expozici vybraného obsahu.

Financni podporu filmové tvorby si Ize pfedstavit v tradicnim duchu, ktery je vlastni
vefejnopravnim vysilatelm v&etné ARTE - koprodukce s nezavislymi producenty,
spocCivajici zejména ve finanénim vkladu, pfipadné pfedkupy vymezenych
distribu¢nich prav Ci akvizice hotového obsahu. V pfipadé CEE vefejnopravnich (a
soukromych) vysilatelt zpravidla absentuje jakakoliv investice v ranych fazich vyvoje
- podpora scenaristického Ci projektového vyvoje ve formé co-developmentu, grantd
Ci scenaristickych stipendii. V dobé prekarizace’ scenaristického femesla a

nalezitého vyvoje latek, jez jsou zasadnim pilifem kvalitni a smysluplné audiovizualni

74 SZCZEPANIK, Petr a kol. Studie vyvoje ¢eského hraného kinematografického ¢eského hraného
kinematografického dila. In: Statni fond kinematografie [online]. 2015, s. 232-236 [cit. 2017-08-28].
ISBN 978-80-260-8911-7. Dostupné z: http:/fondkinematografie.cz/assets/media/publikace/
studie vyvoj hrany final.pdf
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produkce, by existence alternativniho zdroje jejich podpory byla znaénym pfinosem -
pro tvUrce, nezavislé producenty, distribuéni platformy a v neposledni fadé pro
divackou obec. Podpora nalezitého vyvoje by mohla byt posilena podminénou uc¢asti
dramaturga pfi psani scénafe ¢&i organizace vlastnich vyvojovych workshopl Ci
partnerstvi s jednim z existujicich, napf. Midpoint, Scripteast, etc. Aktivni participace
subjektu od raného vyvoje by byla zakladem pro dalSi spolupraci pfi vzniku dila,
zaroven by byla posilenim uc€asti subjektu na formovani svého budouciho obsahu a
pro tvlrce a nezavislé producenty by znamenala transfer know-how a v neposledni

fadé moznost spolufinancovani vyvoje.

Jak jiz bylo zminéno vy$e, Uvaha o pfenositelnosti modelu ARTE do CEE prostoru je
spiSe inspiraénim zdrojem, nezli rigidnim nahledem na moznost “klonovani” ARTE.
Domnivdm se, Zze by bylo mozZné upustit od televizniho elementu ve smyslu
linearniho vysilani a distribuCni politiku soustfedit mj. na online kanaly. V tomto
ohledu by se jednalo o subjekt na pomezi (digitalniho) distributora, jenz by
pfeprodaval vlastni obsah ostatnim poskytovatelim - at uz klasickym televizim,
kinim ¢i festivalim a kuratorované VOD platformy, ktera by méla vlastni programova/
tematicka okna a svij obsah by aktivné propagovala a komunikovala. S ohledem na
¢imz by se propagacni fokus zaméfil na samotnou znacku, nez na jednotlivé pofady -
dle mého nazoru by takto budovany a peclivé profilovany “label” mél Sanci uspét poli
evropskych VOD sluzeb, kde by konkuroval Amazonu, Netflixu, iTunes a dalSim
velkym hra¢dm digitalni distribuce. Jako konkuren¢ni vyhodu by vSak mél puvodni
evropsky obsah, vztah k regionu, porozuméni publiku a jeho potfebam a v
neposledni fadé by nabizeny obsah nekonc€il na konci katalogu, jak tomu muze byt

pfi akvizici filmu nap¥. Netflixem?78.

Samotnym zameérem, resp. misi zamySleného subjektu by tak byla viceurovriova

podpora a propagace evropské audiovizualni tvorby. Zakladaci dokumenty ARTE

75 Subscription Video on Demand - pau$alni poplatek za pfistup k veSkerému obsahu poskytovatele

76 VIVARELLI, Nick. Eurimages Chief Roberto Olla on How a Netflix Acquisition Can Be ‘Kiss of Death’
for a European Art Film (EXCLUSIVE). Variety [online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://
variety.com/2017/digital/festivals/eurimages-chief-roberto-olla-on-how-a-netflix-acquisition-can-be-
kiss-of-death-for-a-european-art-film-1202513447/
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G.E.LLE. hovofi o prohlubovani kulturniho porozuméni a preshrani¢niho dialogu??, v
duchu hodnot evropské integrace. V dnesni dobé je protezovani téchto hodnot
nadale potfeba, ackoli ne nutné ve slepé vife v evropanstvi €i v jiné politické cile. Je
potfeba k cilim a smérovani takové instituce pfistupovat pou¢ené a neustéle znovu
je reflektovat a posouvat dal. V tomto ohledu by bylo Zadouci a inspirativni reflektovat
regionalni identitu, skrze teoreticky vyzkum audiovizualniho prostfedi. Tim se
dostdvame k dalSimu pilifi zamyS$leného subjektu - think-tank, zabyvajici se
specifikami audiovizualni tvorby v CEE regionu. Tato aktivita by byla rozkro¢ena mezi
filmovou védou a odbornou publicistikou, pfi€emz by slouzila mj. k uréovani cila a
priorit zamyslené platformy. V praxi by to znamenalo vydavani teoretickych praci Ci
védeckého Zzurnalu, pofadani konferenci a PR aktivit posilujicich povédomi o
regionalni audiovizualni tvorbé. Je vhodné dodat, Zze ¢ast zminénych aktivit jiz
relativné ucinné vykonava napf. Evropska audiovizualni observatof (statistika,
odborné publikace) Ci zpravodajsky portal Film New Europe. Davalo by tak smysl
nalezeni vhodné moznosti spoluprace s jiz existujicimi subjekty.

Zaméreni think-tanku by kromé samotné audiovizuélni tvorby mélo postihovat téz
ostatni Clanky infrastrukturniho fetézce. Vzhledem k zamys$lenému digitalnimu pojeti
by stéZejni prioritou byla problematika digitalni distribuce audiovizualniho obsahu,
aktualné v souvislosti s narustajicim vyznamem VOD sluzeb a jejich vlivu na tradiéni
systém distribu¢nich oken, regionalnich omezeni, etc., jenz doposud konstituuje
hlavni zdroj pfijma v odvétvi. Na zakladé provedeného vyzkumu by mohl think-tank
pusobit i v legislativni oblasti, napf. podilenim se na novelizacich zdkona o audiovizi,
vydavanim expertnich stanovisek ¢&i lobbyingem. Nutno zminit, 2e &ast téchto
¢innosti jiz vykonava Statni fond kinematografie (napf. zpracovani studie o vyvoji
celovec€erniho hraného dila). Jeho ¢innost a kompetence jsou vSak pevné zakotveny
zakonem a v zasadeé jakakoliv ¢innost nad jejich ramec by nebyla mozna - proto by i
v tomto ohledu mohla platforma ¢innost existujici narodni infrastruktury vhodné

doplriovat, pfipadné poskytovat alternativni perspektivu.

ARTE G.E.IL.E. je specificka mj. svou korporatni strukturou - evropské hospodareské
zajmoveé sdruzeni (EHZS), jehoz cilem neni zisk, ale mezinarodni koncentrace know-
how jeho ¢&lend, ktera vytvari pfidanou hodnotu sdruzeni. Je nesporné, Zze obdobna

struktura by byla vitalni pro zamysleny CEE subjekt. Jednak z hlediska ziskovosti -

77 ESTABLISHMENT AGREEMENT. Strasbourg, 1991. Dostupné také z: http://www.arte.tv/sites/en/

corporateffiles/establishment-agreement-updated-22-june-2011.pdf
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bylo by nespravné strukturovat takovy subjekt jako obchodni korporaci, ktera vytvafi
zisk, ¢imz by nutné byla oslabena osvétova a kulturni funkce instituce a zaroven
duchem zamysSleného subjektu je pravé posileni vSech vySe popsanych aktivit v

dil€ich oblastech CEE regionu, pravé skrze mezinarodni spolupraci.

Casto se vyskytuje libertariansky nazor o deregulaci audiovizualniho priimyslu a
orientaci na spotfebitele - divaka - tj. profilovat i evropskou audiovizualni tvorbu
komercné, konkurencné z obchodniho hlediska a Ccelit tak globalni nabidce
hollywoodskych a dalSich studii. Zde je znovu nutno zduraznit, Zze takové smérovani
by pro evropskou audiovizi bylo traumatizujici. V probihajicich jednani o uzavfeni
Transatlantické dohody o obchodu a investicich mezi EU a USA (TTIP) bylo plvodné
zakotveno zruSeni cel a teritoridlnich omezeni pro vétSinu obchodu a sluzeb - vetné
audiovizualniho sektoru. To by v praxi znamenalo stejné zachazeni a rovné
podminky v rdmci euroatlantické zony pro evropské i americké subjekty plsobici v
audiovizualnim pramyslu. Bud by tedy americky producent mohl dosahnout na
podplrné mechanismy evropského filmového pramyslu nebo by na né nemohl
dosahnout ani ten evropsky. Tradicné z Francie se vSak zaCala ozyvat odmitava
stanoviska, ktera vyvrcholila mj. petici’® (prvotnimi signatafi petice jsou predni
osobnosti svétové a evropské artové kinematografie) za zavedeni tzv. kulturni
vyjimky, tj. vyloueni audiovizualni oblasti z jednani TTIP, coz se nakonec stalo”®.
Stacilo vSak malo, aby Evropa vymeénila dlouholetou tradici podpory audiovize a
jejino vnimani jako hodnotného statku, soucasti kulturniho dédictvi, za vyhody
plynouci z volného trhu. Vétdina zucastnénych stran evropského filmového
primyslu se shoduje®® na tom, Zze podpis smlouvy TTIP bez kulturni vyjimky by byl
mimofadné Skodlivy v sektoru malych, nezavislych produkci - zejména tedy
arthousové kinematografie, ktera tvofi nedilnou souc€éast kulturni identity, ackoliv se

jeji tvorba i Sifeni ¢asto neobejde bez vefejné podpory. Z tohoto a dalSich davodd by

78 THE CULTURAL EXCEPTION IS NON-NEGOTIABLE!. Lapetition.be [online]. 2013 [cit.
2017-08-28]. Dostupné z: https://www.lapetition.be/petition.php/THE-CULTURAL-EXCEPTION-IS-
NON-NEGOTIABLE/12826

79 European Parliament resolution of 23 May 2013 on EU trade and investment negotiations with the
United States of America. In: . 2013, 2013/2558(RSP). Dostupné také z: http:/
www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P7-
TA-2013-0227&language=EN&ring=B7-2013-0187

80 HEIDSIEK, Birgit. EU/US TRADE NEGOTIATIONS: THE EUROPEAN FILM IS AT STAKE. Europa
Distribution [online]. 2013 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: http://www.europa-distribution.org/euus-trade-
negotiations-the-european-film-is-at-stake-by-birgit-heidsiek/
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tak forma EHZS, coby do jisté miry nekomeréni subjekt, jevila jako nejvhodnéjsi pro

zamysleny subjekt v CEE regionu, stejné jako ARTE G.E.I.E.

3.4. Vertikalni integrace v EHZS a dalSich subjektech na poli
audiovize - inspirace
Ohlédneme-li se do historie, nalezneme rizné formy regionalni a mezinarodni
spoluprace v CEE regionu, v fadé odvétvi. At uz jde o VarSavskou smlouvu, V4 Ci
aktualné se formujici The Black Sea Initiative, vzdy se jedna o horizontalni integraci
se spoleénym zajmem - spojeni narodnich zdroji v oblasti obrany, obchodu di
kulturni spoluprace. V malo pfipadech se vSak setkdme s integraci vertikalni, ktera je
vlastni spiSe obchodnim korporacim. V oblasti audiovize se s vertikalni integraci
setkdvame napf. u systému hollywoodskych produkci a principem je kontrola a fizeni
vSech dil¢ich ¢&lankl pramyslového odvétvi - od vyvoje, vyroby, po distribuci,
provozovani kin a marketing. KomerCni uspéch hollywoodskych studii byl mj.
zpUsoben pravé spojenim studii s distributory a kinafi pod jednou firmou, coz vedlo k
maximalizaci ziskl, moznostem vzajemné kolateralizace zisku a ztrat a v neposledni
fadé silnému vlivu na divacky vkus a navyky. S jistou mirou vertikalni integrace se z
povahy véci setkavdme u televiznich vysilateld a ackoli bylo vySe zminéno, Ze
zamysSleny CEE subjekt by nutné nemusel byt televiznim vysilatelem, jistd mira
vertikalni integrace by pro néj mohla byt kliCova. Zaroven by zabranila Stépeni
rozhodovaci odpovédnosti, subjekt by pusobil efektivné a mohl pruzné reagovat na

promeény audiovizualniho prostredi.

Z Ceskoslovenské historie je zajimavym inspiratnim modelem vertikalni integrace
barrandovskych studii. Jakozto znarodnény statni podnik mél Barrandov pod
kontrolou vyvoj latek ve svych tvlr€ich dramaturgickych skupinach, v nichz byla
efektivné zavedena spoluprace autoru, producentl a dramaturgt - model oktrojovany
direktivné, shora, av8ak kliCovy pro funkénost a profesionalni kontinuitu. Centralnim
planovanim byla zajisténa plynulost vyrobnich procesu a financovani, pfi¢emz v téch
lepSich okamzicich meély tvaréi skupiny relativni autonomii v rozhodovéni o
umélecké, technické i finanéni strance. Jelikoz pod statni kontrolou byla i kina, cela
audiovizualni infrastruktura tak byla integrovana, byt v podruéi rezimu, ktery

integroval i vétSinu ostatnich ¢asti tehdejSi spole€nosti.
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V Ceské televizi se v soudasnosti setkavame s obdobnou vertikalni integraci
(samozifejmé jen v ramci televizni instituce), av8ak s absentujici autonomii
producentskych skupin. Souéasna organizaéni struktura CT sice obsahuje tzv. tviréi
producentské skupiny, které jsou zodpovédné za vyrobu partikularné vymezeného
obsahu, avSak de facto nalezi rozhodovaci pravomoc ustfednimu organu -
programové radé, slozené z vrcholového managementu CT. Producenti tak sice maji
odpovédnost za vybér a pfipravu latek, avSak jejich rozhodovani je implicitné
ovlivnéno odekavanim managementu. Vefejnopravni povaha CT potom do jisté miry
toto oCekavani utvafi a ovliviiuje - bohuzel se nékdy setkavame s nepochopenim,
resp. dezinterpretaci povahy vefejné ze strany verejnopravnich vysilatell, kdy je za
vefejnou sluzbu povazovano vytvafeni konvencniho, konformniho obsahu, ktery
hlavné apeluje na mainstreamové publikum. Ze strany CT &asto zazniva, Ze jeji
obsah musi jejimu publiku vyhovovat. Tento pozadavek je v zasadé spravny, avSak
ze své podstaty divacky vkus podceriuje. Dle mého nazoru by vefejnopravni televize
meéla byt prikopnikem novych formatl a méla by se svou divackou obci poucené
pracovat, nikoliv ji jen servirovat “bezpecny” obsah. V tomto ohledu by tak bylo lepsi,
kdyby producentské skupiny CT mély vét§i miru autonomie a odpovédnosti,
definovanou napf. ¢asovym a finanénim rdmcem, ve kterém by producenti méli v
zasadé uplnou kreativni svobodu a nemuseli vSechny své projekty nechavat
schvalovat programovou radou (samoziejmé pfi zachovani kontroly z&konych
pozadavkl na vysilany obsah). Pfipadné by pravomoci programové rady mohly byt
pozmeéneény, resp. oslabeny, k docileni obdobného vysledku - autonomie producent,
tvircl a pestra, progresivni nabidka vysilaného obsahu. V tomto ohledu muze byt
inspiraci organizace skandinavskych filmovych fondd. Dansky filmovy institut ma na
presné stanovena funkeni obdobi zvolené zastupce, ktefi maji plnou odpovédnost za
rozhodovani o (ne)podpore predkladanych projektd. Zaroveri maji povinnost projekty
s tvUrci/producenty dopfedu konzultovat a transparentné se ke svym rozhodnutim
vyjadfovat. Povinnost média vefejné sluzby je z podstaty véci v zakoné vyjadiena jen
demonstrativné a do jisté miry neurcité - zalezi tedy na interpretaci a vdli
managementu médii, kam Ize hranice vefejné sluzby posunout a jakym prizmatem se
bude sluzba nazirat. Zaroven je pochopitelné, Ze televize financovana z
koncesionarskych poplatk(l, bude mit zdkonem vymezeny své cile a zamér. Je tedy
pfirozené, Ze obCasny rozpor mezi zakonnou definici a faktickym stavem se bude

opakovat i nadale. Pro hypoteticky subjekt v CEE regionu by tak mohlo byt
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vhodnéjsi, kdyby nebyl zaloZzen zakonem, resp. mezinarodni smlouvou na statni
arovni, resp. nebyl financovan jen z vefejnych zdroji - af uz koncesionaiskych
poplatkd €i jinych. Vhodnou variantou by mohlo byt ¢aste¢né financovani z pfijmud v
audiovizualnim odvétvi (jako je tomu napf. u Statniho fondu kinematografie), coz je
sice vefejny zdroj, avSak neni u néj podminéno naplfiovani zakonem definované
povinnosti vefejné sluzby a je v kompetenci dané instituce, aby své cile a zamér
vymezila sama a pfipadné je i mohla adaptovat na promény audiovizualniho

prostfedi.

V neposledni fadé je vhodné zminit, Ze pokusy o vertikalni integraci audiovizualni
produkce se déji i mimo rdmec existujicich organizaci a instituci. Na Grovni debat
doposud zlstala snaha nedavnych absolventt KDT FAMU o vytvofeni
“dokumentéarniho druzstva”, jenz by Slo povazovat za “grass-roots” organizaci zdroj(,
vychazejici z potfeb komunity. Navrh se zabyval moznostmi crowdsourcingué! a
dalSich moznosti materidlniho zajisténi druzstva. Je zfejmé, Ze tato tendence
vychazi z obecné situace prekarizace vychéazejicich filmovych tvlrcua, jejichz
uplatnéni je po absolutoriu FAMU (a dalSich filmovych Skol) ¢asto nejisté a z
existenCnich duvodl si nemohou dovolit plné soustfedéni svého ¢asu a energie na
vyvoj a vyrobu svych autorskych dél. Je vhodné dodat, Ze KDT FAMU (a stejné tak
KR FAMU) se soustfedi na péstovani vyrazné autorského pfistupu k filmové tvorbé,
cozZ je samo 0 sobé podstatné a dle mého nazoru pozitivni, avSak jeji absolventi
Casto maji jen maly pfehled o fungovani film industry a obecné o organiza¢nich
aspektech audiovizualni tvorby82. Pfedstavou této skupiny dokumentaristl tak bylo
zajisténi prostoru k spoleCné praci, pofizeni spole¢né filmové techniky a silngjsi
vyjednavaci pozice ve vztahu k parterskym subjektim v (post)produkci a distribuci
svych filmd. Sam autor této prace se kvdli tomuto zadméru se skupinou
dokumentaristl seSel, aby se na formovani projektu mohl organizaéné/producentsky
podilet, av§ak k dal§imu vyvoji Einnosti nedoslo - misto toho se ¢ast dokumentaristd

spojila ve spole€nost s ru¢enim omezenym a v soucasnosti funguje jako klasicka

81 Metoda zajiSténi personalu pro projekt, kdy je pozice obsazena na zakladé dohody a reciprocity v
ramci komunity.

82 Je otazkou, zda-li by zména kurikula KDT FAMU vedla k posileni téchto schopnosti, avSak za cenu
oslabeni pravé autorského uvazovani o filmové tvorbé. Domnivam se, ze pro filmové tvirce je pfi
studiu zasadni formovani autorské osobnosti, jejich schopnosti a dovednosti tedy nutné nemusi
postihovat i organizacni, resp. producentskou oblast filmu. O to vice je vSak na pidé FAMU potieba
posilovat pfirozené vazby mezi katedrou produkce a dalSimi “tvaréimi” katedrami.
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nezavisla filmova produkces3. Myslenka vytvofeni druzstva jako pravni formy
sdruzeni podobné smysSlejicich tvlrcu je sama o sobé zajimava - nejedna se o
obchodni spole¢nost s orientaci na zisk, takZze se ji mohou otevirat i jiné moznosti
financovani, zpravidla grantové programy urc¢ené na podporu neziskového sektoru a
dali. Ostatné pravni forma druzstva v zasadé nema daleko k pravni formé EHZS
(ARTE), ktera, jak bylo uvedeno vySe, sdruzuje své Cleny za ucCelem vytvoreni
kolektivni nadstavby a snazsi vymeény know-how. Pravni forma druzstva ma na
komunitarni urovni obdobu evropské druzstevni spoleCnosti, ktera ma slouzit k
u¢innéjsi preshranicni spolupraci fyzickych i pravnickych osob &lenskych statt (oproti
tomu EHZS spojuje malé a stfedni podniky, svou konstrukci tak sméfuje k
hospodarsky objemnéjSim ¢innostem). Je tedy zajimavé uvazovat o moznych
konkrétnich formach takového uskupeni na regionalni drovni - v souvislosti se
zamysSlenym dokumentaristickym druzstvem by se némelo jednat “jen” o propojeni de
facto produkénich skupin, ¢imz by se dublovala ¢innost nezavislych producentu, ale
méla by nachazet formy nadstavby, resp. dodateénych CcCinnosti, které by
opodstatriovaly a posilovaly jeho €innost. Kromé c¢innosti producentské by se tak
mohlo jednat o ¢&innost osvétovou, vyzkumnou, etc. Autor této prace skupiné
dokumentaristd mj. navrhoval moznost uzsiho propojeni s publicistickym portalem
A2larm.cz, v némz néktefi z nich jiz pasobili, k dosazeni synergie €innosti. A2larm
ma ideoveé blizko k levicové orientovanému smysleni fady dokumentarnich tvlrct a
obecné téz k dokumentarni tvorbé. K zajisténi prostfedkl k uskute¢néni takového
projektu autor této prace navrhoval skupiné prozkoumat moznosti ziskani podpory z
evropskych fondd na podporu konkurenceschopnosti®4, které ve svém ramci
teoreticky zahrnuji i moznost podpory subjektl plsobich v audiovizi. Dle mého
prizkumu se vSak o tuto podporu doposud Zadny z ¢eskych subjektl plsobich v
audiovizi nepokusil a skute€na Sance na jeji ziskani tak prozatim zlstava v teoretické
roviné. Odrazujicim prvkem muze byt mj. existence unijniho programu Creative
Europe, jenz se zaméfuje na podporu SirSiho spektra kulturnich a kreativnich

¢innosti.

83 GOP Platform, s.r.o.

84 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020. In: . Ministerstvo
prdmyslu a obchodu Ceské republiky, 2015. Dostupné také z: https://www.strukturalni-fondy.cz/
getmedia/4e78c40e-a983-4208-8ecf-5edee06936e0/OPPIK.pdf?ext=.pdf
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3.5. Financovani

Zasadnim parametrem subjektu, ktery by multiplatformové podporoval a Siril
audiovizualni obsah v CEE regionu, je bezesporu struktura financovani jeho €innosti.
Jak bylo vy$e uvedeno, zakladat subjekt vefejné sluzby by bylo problematické,
jednak z hlediska pruznosti rozhodovani a vazanosti na duislednou kontrolu své
¢innosti, tak téZ2 z hlediska rdzné interpretace vefejné sluzby v dilCich zemich
regionu.

Vazanost na statni, resp. vefejnou podporu by tak neméla byt stoprocentni, avSak
¢astecné by c¢innost subjektu méla byt financovana z verejnych zdrojli, nebot pouze
privatni orientace by chté nechté sméfovala ke komerénimu chovani subjektu.

VysSe bylo feCeno, Z2e v dnesSni dobé& neni nezbytné nutné, aby takovy subjekt
pusobici v audiovizi musel nabizet linearni televizni vysilani. V pfipadé ARTE je
realizace, koordinace a odbavovani televizniho signalu podstatnou soucasti
rozpoCtu, ktera by nové vznikajici subjekt neumérné zatézovala financné i
organizacné. Televize sice nadale zaujima vysadni postaveni z hlediska konzumace
audiovizualniho obsahu regionalni populace (zejména stfedni a starSi generace),
avSak fokus subjektu na arthouse €i dokument/Zzurnalistiku, by cilil spiSe na generaci
mladSi a progresivnéjSi z hlediska divackych navykud. Zprovoznéni a €innost online
platformy by tak bylo nepomérné levnéjsi, nez budovani mezinarodniho televizniho
kanalu, nemluvé jiz jen o nutnosti licenéniho poplatku pfi zfizeni. Neni ndhodou, Ze
takto zamySleny subjekt by se mohl podobat existujicim obridm digitalni distribuce
Netflixu ¢i Amazonu. Digitalni Sifeni audiovizualniho obsahu je nesporny trend
poslednich let a filmovy primysl na néj reaguje rizné, v souladu s mistnimi tradicemi
(ne)regulace - napf. ve Francii je zakonem stanoveno tfileté VOD “okno”, kdy film
nemlze byt distribuovan na SVOD platformach (tj. Netflix) dfive, nez tfi roky po
kinodistribu¢ni premiéfeds. V tomto ohledu bylo zajimavé sledovat letoSni filmovy
festival v Cannes, ktery do své hlavni soutéze vybral nékolik filmu, které kompletné
produkoval Netflix, coz znamena okamzitou a exkluzivni digitalni distribuci na
platformé Netflixu, bez jakékoliv festivalové expozice Ci kinodistribuce. Pfirozené se
kolem takového kroku zvedla mezi filmovymi profesionaly vadniva diskuse, zda-li je v

pofadku, aby byly v Cannes uvadény filmy, které jinde na velkém platné uvedeny

85 FRANCIE. Code du cinéma et de I'image animée: REGLEMENT GENERAL DES AIDES
FINANCIERES DU CENTRE NATIONAL DU CINEMA ET DE L'IMAGE ANIMEE. In: . 2017. Dostupné
také z: hitp://www.cnc.fr/c/document library/get file?uuid=b9e10477-d32b-4d28-
b053-3701695966b3&groupld=18
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nebudou ¢i zda-li by nemél Netflix pfispivat do filmovych fondl, kdyz svij obsah
distribuuje globalné a zasadné tak proménuje (a naruSuje) tradici vefejné podpory
filmového primyslu v Evropé. Ze strany Netflixu samozfejmé zazniva nazor opacny,
ktery argumentuje zdjmem publika, které je v dnesSni dobé globalni a chce obsah
instantné a jednodu$e dohledat a konzumovat, bez ohledu na zdlouhava distribucni
okna, teritoridlni omezeni, apod. Nelze tvrdit, Ze jeden Ci druhy nazor je Spatny/
spravny. Je nesporné, Ze socialni element navstévy kina ¢i festivalu nelze nahradit
obrazovkou tabletu, mobilniho telefonu, ani domaciho kina a razantni, valcujici
pristup Netflixu maze byt nebezpecny pro malé, nezavislé produkce. Samotny Netflix
(a i ostatni podobni hraci digitalni distribuce) navic svou dosavadni strategii ¢astecné
popiraji svou filozofii, kdyZz dostupnost svého obsahu omezuji teritorialné. Takova
sluzba svému divakovi klade prekazky k vyuziti moznosti a komfortu digitalni
distribuce. Zaroveri v tom lIze spatfovat hledani kompromisu mezi neomezené
kapitalistickym modelem Netflixu a kfehkou, fragmentovanou tradici vefejné podpory
kinematografie v Evropé a dalSich zemich. Toto hledani Ize ilustrovat vyusténim
situace kolem letoSniho festivalu v Cannes, kdy se vedeni Netflixu a festivalu
dohodlo na kinodistribuci soutéznich snimki. Redeni tohoto pretrvavajiciho rozporu,
které se v budoucnosti jisté objevi, by mélo vyhovovat vSem zuc€astnénym stranam,
existentné neohrozovat slabsi ¢lanky audiovizualniho prdmyslu a zéaroven vytéZovat
technologicky potencial digitalni distribuce, pfi zachovani a cténi tradice
kinematografickych pfedstaveni. V tuto chvili se zdass, Zze hovory mezi zuCastnénymi
stranami povedou k omezeni/zmenseni distribuCnich oken, avSak zachovani jejich

systémus?,

Vzhledem k uvedené online orientaci subjektu by se jako zajimavy model financovani
nabizelo propojeni s pfijmy dalSich subjektd plsobicich v digitalni sféfe. Obdobné
jako je Statni fond kinematografie financovan mj. z reklamnich pfijmu televiznich

vysilatell a poskytovateld VOD sluzeb, mohl by zamysleny CEE subjekt ziskavat

86 MACNAB, Geoffrey, Gabriele NIOLA, Martin BLANEY, Elisabet CABEZA a Melanie GOODFELLOW.
Are much shorter theatrical windows around the corner? Screen Daily [online]. 2017 [cit. 2017-08-28].

Dostupné z: https://www.screendaily.com/features/are-much-shorter-theatrical-windows-around-the-
corner/5112398.article

87 ANALYSIS OF THE LEGAL RULES FOR EXPLOITATION WINDOWS AND COMMERCIAL
PRACTICES IN EU MEMBER STATES AND OF THE IMPORTANCE OF EXPLOITATION WINDOWS
FOR NEW BUSINESS PRACTICES [online]. In: RANAIVOSON, Dr. Heritiana, Dr. Sophie DE VINCK
a Dr. Ben VAN ROMPUY. Gent, Belgium: European Commission, 2014 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/analysisofthelegalrulesforexploitationwindows.pdf
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finance vybrané plosné napf. od poskytovatell internetového pfipojeni. Inspiraci pro
tento model financovani je tzv. Kulturflatrate, nerealizovany zameér parlamentni
skupiny Biindis 90/Die Griine némeckého spolkového snému z roku 2011. Navrh
zavedeni Kulturflatrate se zabyval legalizaci piratského Sifeni audiovizualniho
obsahu po internetu. Zamérem bylo nenazirat piratské Sifeni obsahu po siti jako
nezadouci jev, ktery je potfeba perzekuovat a branit mu, nybrz ho pfijmout jako
technologicky a spoleCensky fakt, kterému je potfeba se pfizpusobit, vzhledem k
masovosti jeho rozSifeni. Navrh pocital se zavedenim plosného kulturniho poplatku,
ktery by byl souCéasti plateb za poskytovani internetového pfipojeni. Do jisté miry se
jedna o obdobny mechanismus, jako pfijem Statniho fondu kinematografie ve formé
1% z ceny kazdé vstupenky®. Takto vybrany obnos by se nasledné predal
prislusnym kolektivnim spravcim, ktefi by dale proporéné penize rozdélili mezi
autory a dalSi nositele prav. Systém mél za cil mj. nastoleni rovnovahy mezi zajmy
tvared, producentd a dalSich nositeld autorskych a souvisejicich prav a zajmy divaka.
Proces prerozdélovani by bylo mozné fidit s pomoci technickych néastroja, které
monitoruji sitovy provoz a identifikuji pfenos autorskopravné chranénych dél.
Obecné se tento systém nazyva “file-sharing levy” a v rlznych forméach se jim jiz na
legislativni urovni zabyvalo vice evropskych zemi (Francie, Némecko, Belgie, ltalie),
avSak nikdy k jeho pfijeti nedo$lo. Systém samoziejmé skytd fadu otaznikd a
problematickych mist - technologické zajisténi kontroly pfenosu dat, problematika
ochrany soukromi uzivatell, rizné metody vypoCtu prerozdélovani a v neposledni
fadé tlak zajmovych skupin na zachovani stavajich systému distribuce

audiovizualniho obsahu a s nimi spjatych obchodnich modeld.

3.5.1. Moznosti financovani z programu Creative Europe
Kromé programui na podporu vyvoje jednotlivych projetka €i jejich souborl, se od

roku 2014 vyskytuje v podprogramu Kultura vyzva na podporu projektd evropské

88 § 26 odst. 4 zakona o audiovizi
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spoluprace®?, dale evropskych platforem® a evropskych siti®'. V ramci programu
Creative Europe je pro podporu audiovizudlni tvorby a pfidruzenych aktivit ur€en
podprogram MEDIA, pficemz podprogram Kultura se zaméfuje na ostatni sféry
kulturnich aktivit. Neni vSak a priori vylou¢eno, aby se v podprogramu Kultura
uchazel o podporu subjekt, resp. projekt, jehoz ¢innost je s audiovizi provazana, Ci
jde pfimo o jeho hlavni prioritu. Je vSak potfeba brat na védomi existujici schémata
podpory v podprogramu MEDIA a pfislusné se k nim vymezit a identifikovat pfesah
takového projektu, jenz by opodstatfioval jeho podporu z pfislusné vyzvy

podprogramu Kultura.

Vyzva na podporu projektll evropské spoluprace je zaméfena na rozvijeni
mezinarodni mobility, prace s publikem ve smyslu inkluzivni a bezbariérové kultury a
rozvijeni kapacit, se zaméfenim na digitalizaci, nové obchodni modely, vzdélavani a
vycvik. Priorita mezinarodni mobility ma za cil jednak pfeshraniéni spolupraci
kulturnich a kreativnich profesionald, ale téz mezinarodni cirkulaci kulturnich dél, ve
smyslu podpory mezikulturnich dialogli, porozuméni kulturni diverzity a socialni
inkluze. Muze se jednat o Sirokou paletu ¢innosti, od tvorby, resp. produkce, pres
budovani a vyménzu know-how, prace s publikem, pfistup na nové trhy a zkoumani
novych obchodnich modell po praci s uprchliky a vytvafeni mezindbozenského
dialogu®2.

Priorita prace s publikem se soustfedi na obé strany fetézce - jednak na tvurci
projekty se specifickym divackym zaméfenim a obsahujici Cinnosti sméfujici ke
specifické komunikaci s publikem, tak na projekty pracujici s publikem pfimo.

Tretim prioritnim pilifem projektl evropské spoluprace je budovani kapacit, se

specialnim fokusem na digitalizaci, nové obchodni modely a vycvik a vzdélavani.

89 Vlyzvy k predkladani navrhi:: EACEA 45/2016: Podpora projekt evropské spoluprace. In: EACEA
[online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: hitps://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/
2. eacea 45 2016-culture-ce-2017 cs.pdf

9 \/YZVA K PREDKLADANi NAVRHU — EACEA 06/2017: Podpora pro evropské platformy. In: EACEA
[online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: hitps://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/
3 2017 cfp-platforms 062017 cs.pdf

91 VYZVA K PREDKLADANI NAVRHU EACEA 39/2016: PODPORA EVROPSKYCH SIiTi. In: EACEA
[online]. 2016 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z: hitps://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/
eacea 2016 00860000 cs_tra.pdf

92 European Cooperation Projects: Call 2018. EACEA [online]. 2017 [cit. 2017-08-28]. Dostupné z:

http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/news_en/European-Cooperation-Projects-Call-2018_en
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Projekty se déli podle vySe rozpoc¢tu na malého rozsahu (grant do 200 000 EUR) a
vétsiho rozsahu (grant do 2 000 000 EUR), pficemz se liSi zejména v Sifi zabéru
projektu a v minimalnim poctu zd€astnénych partnerskych organizaci a minimalnim
poctu Clenskych zemi.

Pfikladové se mlze jednat o projekty vymény kulturnich Ciniteld, za uéelem vycviku a
budovani kapacit (workshopy, seminafe) pro ziskani dovednosti v proménujicim se
prostfedi digitalizace, novych business a management modeld, ¢&i pfiprava malych
organizaci/podnikd plsobicich v kultufe, aby jejich ¢innost bylo mozné zafinancovat
s pomoci bank. Dale se mlze jednat o vyménu kulturnich ¢initell, za ucCelem
rozvijeni umeéleckych dovednosti, tj. rezidencni pobyty a na né navazana spolena
vyroba/tvorba a distribuce/exhibice vysledku takovych pobytld na mezinarodnim poli.
Dlraz je kladen zejména na projekty, které do svého zabéru zahrnuji praci s
lokalnimi komunitami a podexponovanymi skupinami, jako napf. nové pfichozi
uprchlici v EU.

V minulych vyzvach se uc€astnily projekty zamérené zejména na evropské kulturni
dédictvi, avSak nachazely si uspésné projekty, jejichz nazvy indikuji blizkost
integracnim tendencim subjekt v audiovizi - napf. Network for Internationalization of

Music Producers in Europe?s.

Projekty na podporu evropskych siti v podprogramu Kultura se zaméfuji na
zabezpeceni, vyvoj a prezentaci evropské kulturni a lingvistické diverzity, prezentaci
kulturniho dédictvi a posilovani konkurenceschopnosti evropského kulturniho a

kreativniho sektoru podporovanim udrzitelného a inkluzivniho rustu.

Priority kulturniho podprogramu jsou obdobné, jako u projektd evropské spoluprace,
avSak v pfipadé siti se jedna o business-to-business projekty, které maji posilovat
strukturalni Groven dil€ich odvétvi - napf. posileni pfeshrani¢ni spoluprace
audiovizualnich profesionald. V ramci priority hledani novych obchodnich modell se
prikladné zminuji projekty vytvarejici nové prostory pro sdilenou tvorbu a praci (co-
working, co-creation), coz opét sméfuje k Uvaham o dokumentarnim, resp.

audiovizualnim druzstvu &i projektu inspirovaném ARTE, ve vétSim rozsahu.

93 2016 - Smaller scale cooperation projects (Cat 1) - Selected Applications. In: EACEA [online]. 2016
[cit. 2017-08-28]. Dostupné z: htips://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/
1. coop 1 selected applications 0.pdf
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V kontextu vyzvy na podporu evropskych siti se takovym subjektem rozumi Clenska
organizace pusobici v rliznych zemich, jejiz fizeni, cile ¢i prava a povinnosti ¢lend
jsou odsouhlaseny jejimi ¢leny ve stanovach, které jsou soucasti zadosti o podporu.
Sité jsou dle programu Kultura podstatnym Cinitelem pfi sblizovani fragmentovanych
narodnich hracu v dilich teritoriich EU. V audiovizualnim sektoru nelze vice
souhlasit s tvrzenim o fragmentarnosti. Do jisté miry je fragmentace pfirozenym
znakem audiovize, coz reflektuje rozmanitost narodni audiovizualni tvorby, avSak
velmi ¢asto se na profesionalni urovni hovofi o “osamélych bézcich”, coz pro zménu
reflektuje ztizenou udrzitelnost a potencial rlstu audiovizualnich odvétvi, coz je Casto
dano velikosti trhu a jeho jazykovymi limity.

Ugast v evropskych sitich tak nabizi moznosti mezinarodni vymény zkuenosti a
dovednosti, které mohou pomoci tyto limity pfekonat a potencial trhu vytézZit s
ohledem na nové trendy v oblasti digitalizace a obchodnich modell - jde tedy
pfevazné o problematiku, kterd byla nastinéna vySe, kdy je potfeba Uvahy o

adaptabilité modelu ARTE v CEE regionu vést primarné v digitalni sféfe.

V ramci evropskych sitich se u projektl bere v potaz téZz tzv. evropska pfidana
hodnota projektu, kterd mize byt vymezena mj. Urovni, do které je dana sit
reprezentativni pro dany sektor na evropském a mezinarodnim poli. Dale se bere v
potaz komplementarni hodnota ve vztahu k ostatnim projektdm podpofenym v
programu Creative Europe (zde je tedy potencial propojeni evropskych siti s jiz
existujicimi subjekty - projektové workshopy, koprodukéni fondy, festivaly), coz dale

vybizi k tvahdm o ustanoveni subjektu, jenz by toto propojeni zastfeSoval.

DalSim podprogramem unijniho programu Kultura je vyzva na podporu evropskych
platforem. Evropskou platformou se rozumi skupina kulturnich a kreativnich
organizaci (Clenové), spojena uméleckou vizi. Projekty evropskych platforem se
zabyvaji novymi kulturnimi a kreativnimi trendy, k posileni mezinarodniho pohybu
mladych tvar€ich talentl, za Uc¢elem vytvofeni novych skupin publika a posileni
mezinarodni viditelnosti tvurcl, ktefi doposud nejsou etablovani v evropském
kontextu. Stejné jako projetky evropské spoluprace a evropskych siti, i platformy se
zaméfuji na budovani publika, prohlubovani dovednosti a hledani novych
obchodnich modeld, zejména s dlrazem na digitalizaci. Podpurné schéma pro
evropské platformy je orientovano jako “business to consumer”, ¢imz se zaméruje na

zviditelnéni tvdrc€ich talentd smérem k existujicimu a novému publiku.
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| v tomto pfipadé se bere v potaz evropska pfidand hodnota, definovana mi;.
uméleckou vizi platformy, ktera reprezentuje region Ci tematicky okruh tvuréich
¢innosti. Opét je plusem komplementarni element ve vztahu k existujicim projektiim
z ostatnich schémat programu Creative Europe a jejich dopad na povédomi publika o

kulturach a tvurcich z dalSich teritorii programu Creative Europe®4.

94 Uzemni plisobnost programu Creative Europe je $ir$i, nez &lenska zakladna EU, kdy dil&imi
dohodami zahrnuje i zemé jako Srbsko, Bosna a Hercegovina, Makedonie, Kosovo a dalsi.

https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/2108201 7-eligible-countries en.pdf
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4. ZAVER

Je zfejmé, Zze v CEE regionu by jisté byl prostor pro vyznamnégjsi regionalni
spolupréaci na poli audiovize, pfi¢emz existuje vicero jejich variant a moznych forem.
Spole€¢néa regionalni platforma na podporu vyvoje, vyroby a distribuce kulturni
audiovizualni tvorby je dle mého nazoru potfebna z diavodd dil¢ich nedostatk( v
lokalnich infrastrukturach, které by mohla platforma elegantné doplriovat a posilovat
tak kulturni produkci a v kone¢ném dusledku pomahat utvarfet regionalni kulturni
identity. DalS§im duvodem je situace spoleCenska, kdy jsme svédky vzrlstajicich
autoritafskych tendenci nejen napfi€¢ Evropou, které zakonité nezavislé, kritické a
kulturni produkci nepfeji a existence silné regionalni platformy by tak pomohla

vzdorovat témto tméafskym trendum.

Pochopitelné by samotné ustaveni platformy nefeSilo v8echny neduhy
audiovizualnich infrastruktur CEE regionu, potazmo neduhy spoleenské. Zcela jisté
by bylo mozné platformu zneuzit, zpolitizovat &i jakkoliv jinak kompromitovat jeji
existenci. Kromé toho si Ize predstavit problémy vnitini, at uz pramenici z nepotismu,
nevhodné organizace &i adaptace vyse naznaéeného problému uvniti CT, kdy se ve
jménu poslani instituce Casto vzajemné podmiriuje rigidni kvalita obsahu s
degeneraci divackého vkusu. | proto by dumyslna organiza¢ni struktura, spolu s
dostate¢nou rozhodovaci autonomii ¢lankd zodpovédnych za vyvoj a vyrobu byla

kliCovéa pro zdrave fungovani platformy.

Samozifejmé ustaveni nadnarodniho kulturniho televizniho kanalu jako ARTE je
enormné narocny projekt, ktery se neobejde bez politické vile a/nebo podstatného
kapitalu. Obé varianty maji sva uskali - pfiliSna spjatost s vefejnou moci ¢i absolutni
podfizenost zakonitostem trzniho kapitalismu. Ani jedna varianta plné nevyhovuje
potfebdm nezavislé a silné platformy, proto by se jako nejvhodnéjsi jevila jejich
kombinace, at uz formou zavedeni plosného kulturniho poplatku, rozsifeni
koncesionafského poplatku ¢&i financovani z unijnich grantd. | kvali finanéni
narocnosti jsem proto uvahu vedl spiSe po digitalni ose, bez nutnosti klasického
linearniho vysilani, které je v mnoha ohledech anachronické. AvSak i platforma
digitalni by vyZzadovala pfedevsim vdli - nejen politickou, ale i silnou a jednotnou vdli

subjektd zuCastnénych rlznymi zpUsoby v audiovizi a kultufe, aby takova platforma
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mohla vzniknout a G¢inné fungovat. Pokud se naSe spole¢nost (nejen ta Ceska)
dokaze shodnout na tom, Ze podpora a kultivace audiovizualni tvorby je podstatnym
nastrojem sebereflexe, hledani kulturni identity a spole¢enského rozvoje, pak véfim,

Ze se tato vile dfive nebo pozdéji najde.
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