Oponentsky posudek diplomové prace Marka Novaka
ARTE - ANALYZA Z HLEDISKA KORPORATNI STRUKTURY A
PRENOSITELNOSTI MODELU DO CEE PROSTORU

PotéSilo mé, Ze Marek Novak si za téma diplomové prace vybral praveé
uvedenou analyzu. Pred tremi lety byl soucasti skupiny studentdi, se kterymi
jsme méli moZnost navstivit Strasburskou centralu ARTE a setkat se s lidmi, ktef{
zde piisobi. Jsem rad, Ze i po letech téma této vyjimecné evropské instituce mezi
studenty rezonuje.

Prace neni napsana sice primarné o ARTE a student se popisu ARTE
nevyhyba, ale model ARTE vyuziva predevSim jako etalon jakékoliv funkeni
nezavislé kulturni instituce, ktera by mohla fungovat ve stredoevropském
regionu.

Zacatek prace je tak plné a spravné vénovan kontextu, cilim a misi ARTE,
rozpoctu a strukture fungovani jak v Némecku, tak ve Francii a spolupraci obou
zemi.

Poté se jiZ student plné vénuje moZnosti prenositelnosti fungovani tohoto
modelu na spolecnost, kterd by mohla pisobit ve stfedni Evropé. Diplomant
zmapoval geopolitickou problematiku v CEE regionu a ukazuje, Ze si je plné
védom veskerych problémi, které by pri vzniku nové instituce mohly vyplynout.
Nejde jen o jazykové problémy, ale predevSim o politickou situaci a stav
audiovizualni kultury v nékterych zemich. Marek Novak srovnava pristup ke
koprodukcim a jasné ukazuje problematiku v porovnani akvizice vs. koprodukce
na ¢emZ demonstruje nejednotnou (nékdy i vyrazné klesajici) aroven pristupu
v jednotlivych statech. Kriticky zde pfistupuje i kinstituci Ceské televize. Ve
deklarované je ale promysleno a dokazuje diikladnou pripravu studenta a jeho
dobrou orientaci v problematice.

Jako velice moderni pokladam cast prace, kdy student prestava uvazovat
v ramci televizniho Sifeni a novou sluzbu navrhuje v podobé SVOD, coZ je myslim
velice vhodny pristup nejen s ohledem na rozpocet takové instituce, ale i trendy
v konzumaci jakéhokoliv audiovizualniho obsahu. Troufam si rici, Ze si funkcnost
takovéto instituce dovedu predstavit. Jako problematické ale vidim i tak jeji
financovani v pripadé nizkého statnitho zajmu na rozdil od jiZ zminéné
spoluprace Némecka a Francie u ARTE. Novak sice nabizi rtzné zdroje a pri
vymysleni je nanejvysS kreativni (svéd¢i to i o celkovém dobrém prehledu
diplomanta a mnoZstvi Casu vénovanému pripravé prace), ale jakykoliv
nabidnuty model si uplné nedovedu predstavit, nebot by v pripadé nékterych
navrzenych zdrojli evokoval v o¢ich vetrejnosti dal$i daniové zatiZeni, coZ by byl
ziejmé& problém i mimo CR. Soucasny stav povédomi Siroké veiejnosti o
verejnopravni televizi a jejim financovani by jisté vyvolal negativni reakci v oc¢ich
béZné verejnosti i prestoze by zde byla jasna nabidka dobrych sluzeb. Svédci o
tom i obcasné hlasy o zruSeni koncesionaiskych poplatkii a transformace
verejnopravniho média do jiného modelu fungovani.



Podkapitolu cilového divaka bych si dovedl predstavit daleko obsahlejsi
jak v pripadé ARTE, tak nové vzniklé instituce. Jinak se domnivam, Ze predloZena
diplomova prace je vhodna jako studijni material pro magistersky stupen KP.

Navrhované hodnoceni: A

Otazky:

1)

2)

3)

ARTE je postaveno na zakladech vstupu dvou bohatych stati.
Jak by se nova instituce podle Vas vyporadala stim, Ze by
vznikla na zakladé statl s riiznou vysi HDP? Byla by podle Vas
pozice jednotlivych statl v instituci rtizné silna dle finan¢nich
vstupii nebo by bylo nutné pozadovat striktné stejné zapojeni ze
vSech statl jako tomu je napt. v ARTE?

Jaké konkrétni staty by podle Vas byly zakladem pro Vami
navrhovanou instituci a proc?

Kdybyste mél oznacit programove, co v ceském verejnopravnim
prostredi chybi za projekty a byly by predmétem obsahu
sdileném navrhovanou instituci, co by to bylo?



