POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

ARTE - ANALYZA Z HLEDISKA KORPORATNI STRUKTURY
A
PRENOSITELNOSTI MODELU DO CEE PROSTORU

Mgr. BcA. Marek Novak

Diplomant podle ocekavani vétSinu své diplomové prace zasvétil deskripci
¢innosti, aktivit a struktury ARTE, ale - v souladu s nazvem své prace -
zaroven predlozil odvazné koncipovany navrh na pfibuzny institucionalni model
vyuZitelny v zemich stfedni a vychodni Evropy. Ve zdlvodnéni dal pochopitelné
prednost motivaci, nikoli prfipadné udrzitelnosti (sustainability), a¢ se pokusil
vénovat svému napadu komplexné.

Hned v Gvodni kapitole (na str. 1 a str. 2) se Marek Novak musel
vyporadat s pasti, kterou si terminem CEE pfripravil. Nejde totiZz o presny vyraz
pouzivany hospodarskymi geografy, zivot mu vdechli spiSe politici, publicisti a
filosofové... Musel se tak pfriklonit k vlastni verzi vychazejici z Tezauru EuroVoc, z
niz vSak neni zcela jasné, jak zahrnuje kuprikladu staty byvalé Jugoslavie (mimo
jasnou pozici Slovinska a Chorvatska). Kazdopadné z hlediska koncepce projektu
pribuzného kostfe ARTE je zapojeni jednotlivych zemi (jakkoli interpretovaného
uskupeni CEE) dulezité vzhledem k jazykové a prece jen vétsi kulturni diverzité,
rozdilné mire aktudlniho nacionalismu, stavu (kulturni) infrastruktury ¢i afinité
nékterych z nich (napf. Estonska) k hodnotam mimo takto Siroce nahlizeny
prostor (CEE).

Problematikou jazykovych verzi se zabyva diplomant sice v obou ¢astech
prace, ale zatimco klasicky koncept ARTE si dlouho vystacil s némcinou a
francouzstinou (v pozorné sledovaném poméru!), teprve mnohem pozdéji - jak
Novak spravné zminiuje - obohatil nékteré ¢asti svého programu o mutace v
angli¢tiné a Spanélstiné (od lonska pak i polstiné); naplnit podobny model
v Siroce pojatém regionu CEE by znamenal originalni jazykové verze potlacit
hned na pocatku a spoléhat (viz str. 28) treba na anglictinu coby soucasné
esperanto. Lze snadno odhadnout, jak by tento moment mohl ovlivnit odhodlani
narodnich instituci projekt spolufinancovat. Podle autora by pfirozené Ustfednim
poslanim takového konceptu méla byt ,vicelroviiova podpora a propagace
evropské audiovizualni tvorby". Takova produkce je vSak v mnoha evropskych
zemich (i mimo region CEE) povazovana - pres znacny pocet koprodukci i
multikoprodukci — predevsim za tvorbu vlastni, domaci, feknéme narodni (viz
legislativa a kodexy rtiznych statnich podplrnych fondd i narodnich vysilatel().

Marek Novak ma predstavu o roli nového subjektu/platformy na
audiovizualnim poli v CEE ujasnénou, avsak zaroven si je védom mnozstvi
prekazek, rizik i Uzkych hrdel pfi jejim naplfiovani. To bezesporu svédci o peclivé
pripravé, prehledu a schopnostech reflexe, zejména s ohledem na realnou
kapacitu zemi regionu CEE pouzitelnou k rozvoji infrastruktur s celoregionalnim
potencialem.



Uvaha o ,netelevizni® distribuci, jak sdm pige, se v piipadé Novakem
designovaného projektu nabizi, ostatné ,alternativni* cesty hledaji a bézné
pouzivaji i klasicti vysilatelé (proto slovo alternativni v uvozovkach, nebot v dobé
konvergence jde jiz o standard) a jsou ovérenou distribu¢ni metodou pro
internetové platformy typu Netflix apod.

Na mnoha mistech diplomové prace figuruji (obsahové spravné)
Lverejnopravni® vysilatelé, diskutabilnéjsi je vSak pripojovani téhoz adjektiva
k jinym predmétlim, napft. ve spojeni ,vefejnopravni vyznam" ¢&i ,povaha®. Nejde
ani o vycitku sméfovanou diplomantovi, ale do vlastnich fad, nebot kromé
pravniho ukotveni (zejména v Némecku) instituce je toto pridavné jméno pro
hodnotové aktivity vysilatele irelevantni. Nejde totiz pouze o ,verejnou sluzbu®
(tedy cosi nékdy interpretované i jako sluzbu producenttim), ale o sluzbu
verejnosti (televiznim) vysilanim. Vidéno pod timto zornym uUhlem pak
leckteré kriticky vyhranéné vyroky pochopitelné samy ztraceji na intenzité. Bylo
nasi velikou historickou chybou pripustit viceméné liberalni zachazeni s terminem
Lverejnopravni® (v medialni legislativé se nevyskytoval, slo o zjednodusujici
preklad z némciny) a hlavné: pozdé&ji dezinterpretaci nezarazit. Podobnég, jako
vyskytujici se domnénku o generovani zisku timto druhem instituci.

Novakové praci véak Gvahy o roli poskytovatell sluzby vysilanim slusi,
jsou vesmeés promyslené, kritické, nezalozené na pouhych pocitech, ale vic na
zkusSenostech kombinovanych se znalostmi a studiem souvislosti. Diplomant
neponechdva stranou ani FAMU a sméfovani studentt nékterych jejich kateder
(viz dotaz nize).

Diplomantovo pojeti prace vyzadovalo znacné pensum znalosti, odstup a
schopnost analyzy i syntézy; text ma navic vysokou stylistickou Uroven. Marek
Novak k tématu i jeho zpracovani pristoupil velmi samostatné (a to i v mistech,
napf. na str. 37, ktera by svédcila o asistenci vedouciho prace; nikoli, autor
dalSim textem uprimné prokazuje, Ze o jiné nez popisované praxi v porevolucnich
podminkach nevi).

Diplomova prace je bez priloh, jednu, prikladné - dle mého nazoru
vhodnou, nebot kolem ARTE leccos prehledné zobrazujici — pfikladédm k posudku.

Otazky:

a) Vidite v tzv. regionu CEE alespon vzdalené - pocitové - podobné
odhodlani k Vami navrhovanému kroku, jaké bylo nutné ve Francii a
v Némecku pred zahajenim projektu ARTE?

b) Ma péstovani vyrazné autorského pristupu (na FAMU) k filmové tvorbé
vyzadujici i v praxi soustfedéni veskerého ¢asu a energie na pripravu a
realizaci vlastnich autorské tvorby i nevyhody?

Doporucuji k obhajobé, navrhuji hodnoceni B.

Ivo Mathé,
zari 2017
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