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Abstrakt

Ve své praci se pokousim zmapovat zpusob, jakym prostiedi strategického mysleni
spolu s logickym empirismem ovlivnilo metodologii povalecné védy ve Spojenych statech.
Tuto slozitou problematiku zpracovavam na piikladu americké spole¢nosti RAND, jejiz
geneze je piimo spjata s poc¢atkem studené valky. Interdisciplinarni prostiedi tohoto think-
tanku vedlo v 50. letech k rozvoji tzv. systémové analyzy, kterda se méla stat zakladem
pro TeSeni problémi strategické povahy. Hlavnim rysem systémové analyzy byl zpocatku
velky diraz na matematické modely a kvantifikaci. Soubézné s formalizovanymi pristupy
se ale v RANDu zacaly uplathovat také méné exaktni techniky poznévani, predevsim nej-
riznéjsi simulace a hry. Narativni prvky, které se staly soucasti vale¢nych her, oslabily
jeden ze zakladnich metodologickych predpokladi pro formulovani exaktni védecké teorie
v tradici logického empirismu: moznost verifikace. Snaha o formalizaci principt lidského
jednani narazila na pozadavek specificky zaméfeného poznavani, které je mnohem typic-
téjsi pro nekvantitativné pojaty vyzkum v socialnich védach nebo humanitnich studiich.
Piibéh systémové analyzy tak odrdzi mnohem obecnéjsi debatu o hranicich formalizace a
o zpusobech, jakymi 1ze uchopit komplexni jevy socialni reality.



Abstract

The aim of this thesis is to map the impact of strategic thinking and logical empiri-
cism on the methodology of sciences in the United States after the Second World War.
My exploration of this topic is focused on the special case of the RAND Corporation, an
American think-tank which was established in the beginning of the Cold War. Its inter-
disciplinary approach led to the development of system analysis, which was expected to
become the main tool for solving strategic problems in the ’50s. Initially systems analysis
was characterized by a strong emphasis on mathematical modeling and quantification.
But besides those formalized approaches, RAND researchers also started to adopt less
exact techniques, especially in the field of simulations and games. Narrative elements,
which were introduced into war games, weakened one of the main methodological features
of a scientific theory in the tradition of logical empiricism: the possibility of verification.
The effort to formalize laws of human behavior was hindered by the need for a more
specifically focused understanding, which is more common in the non-quantitative social
sciences or humanities. Thus the story of systems analysis reflects a much broader debate
about the limits of formalization and about the ways one can grasp complex phenomena
of social reality.
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Motto: ,,Racionalismus spatituje svij hlavni triumf
v jasném rozpozndni mezi skutecného vhledu.“

(Otto Neurath, Descartesovi zbloudili pocestni
a pomocny motiv: K psychologii rozhodovani, 1913)
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V nasledujicim textu se pokusim piiblizit historii studené valky prostrednictvim mys-
leni, které se utvarelo v USA v okruhu tzv. strategickych intelektuala (strategic intel-
lectuals).ﬂ Presnéjsimu vymezeni tohoto terminu se budu vénovat pozdéji v souvislosti
s pocatky amerického think-tanku RAND (RAND Corporation), ktery se zaméfuje na
analyzu mezinarodnich vztaht a verejnych politik. Na tomto misté postaci predstava
védce, puvodnim vzdélanim matematika, fyzika nebo inzenyra, ktery se zabyva hleddnim
zékonitosti a optimalnich TeSeni v oblasti strategického planovani. Pravdépodobné neni
nutné zdurazinovat, ze béhem studené valky takovy vyzkum zahrnoval problematiku va-
le¢nych konfliktii, které mohly byt vedeny s pouzitim jadernych zbrani. Vliv strategic-
kého mysleni se ale neomezoval pouze na sféru vojenstvi. Ruzné techniky optimalizace
a modelovani se staly dulezitou soucasti ekonomie. Priikladem miize byt analyza na-
kladi a pfinost (cost-benefit analysis), linedrni a dynamické programovani nebo teorie
racionélni volby (rational choice theory) spolu s formalismem teorie her. O néco méné
znamé je propojeni strategického vyzkumu s analytickou filosofii, ackoliv pravé tato vazba
se vyrazné promitla do metodologie socialnich véd a do obecného chapani védecké metody.

Dosah strategického mysleni lze jesté vice rozsifit. S odstupem nékolika desitek let
od konce studené valky muze byt prekvapenim, Ze nékteré techniky fizeni (napiiklad
planovani na zakladé scénait, scenario planning) nebo RPG hry (rolové hry, hry na hrdiny,
role-playing games) a LARPy (live action role-playing) maji inspira¢ni zdroj v oblasti
vojenského vyzkumu. Podobny pivod lze vysledovat také v pripadé agilniho vyvoje
softwaru.ﬂ Néekteré praktiky, které jsou jeho soucasti, rozkladaji slozité tilohy na mensi
uzaviené celky, tzv. uzivatelské piibéhy (user stories), které popisuji diléi funkcionalitu
softwaru pomoci kauzalniho fetézce uzivatelskych kroki. Redukce vyznamu globalnich
koncepci ma za nésledek potlaceni role softwarového architekta. Podobné se ani planovani
na zakladé scénaiti nesnazi vytvorit jediny narativ budoucnosti a misto toho organizuje
Siroké spektrum situaci do sekvenci moznych kauzalit [

1Jedna se o pieklad terminu defense intellectual, jehoz vyznamu se pravdépodobné& nejvice blizi
bezpecnostni expert. Vyraz strategicky intelektudl neni v ¢estiné obvykly, ostatné ani jeho anglicky ekviva-
lent se uz dlouho nepouziva. P¥imy preklad jsem zvolila proto, abych upozornila na jeho dobové zarazeni.
Prace strategického intelektuala v pocatecnich fazich studené valky zahrnovala strategické planovani a
modelovani slozitych systému, zatimco bezpecnostni expert v ¢estiné takové asociace neméa. Podobné neni
mozné zaménit intelektudla za experta. Opét je na misté pripomenout dobovy kontext. Na zacatku
studené valky zacali do vefejné debaty vyznamné promlouvat védecti intelektualové (science intellectu-
als), napiiklad fyzikové Albert Einstein, Edward Teller nebo J. Robert Oppenheimer. Oznadovat tyto
osobnosti jako experty (na fyziku) by bylo jisté zavadéjici. Kromé strategickych a védeckych intelektuélii
se pri¢inénim britského administratora védy C. P. Snowa na konci 50. let vydélil také pojem literarniho
intelektuala (literary intellectual). Literarni intelektualy Snow spojoval s tradiéni kulturou a (sic!) mo-
dernistickou literaturou. Z hlediska soucasnych kategorizaci by bylo mozné literarni intelektualy zafadit
do oblasti humanitnich studii (humanities).

2 Agilni vyvoj se zac¢al prosazovat v poloviné 90. let a bezprostiedné souvisi se zvétsujici se komplexnosti
softwaru. SloZitost se v oblasti informacnich technologii projevuje mnoha raznymi zptsoby. Funkcionalita
softwaru se formuje na zékladé nejasného zadani, které se teprve v pribéhu vyvoje zpresiiuje. Programa-
pouhou matrjoskou, stavebnici, nebo sitovym komunika¢nim rozhranim, které synchronizuje, ,,konzumuje*
nebo ,serviruje distribuované sluzby tfetich stran.

3 Pldnovdn? na zdkladé scéndii neni predviddnim budoucnosti. Misto toho se zaméFuje na vijvoj
konzistentnich pribéhi o alternativnich budoucnostech, které zaklddd organizacéni mysleni na podminkdch
co-kdyby (what-if).“ Viz Morecroft, John D. W. Strategic Modeling and Business Dynamics: A Feedback



Uvedené piiklady naznacuji téma, kterym se budu v této praci zabyvat. Jedna z di-
lezitych otazek se bude tykat tlohy narace v kontextu strategického mysleni. Vypra-
vént] je dnes v lepsim pifpadé povazované za zabavovou formu, v horsim pifpadé za
zdroj nespolehlivych a zavadéjicich informaci. Je ale mozné prvky vypravéni z védeckého
poznavani zcela vyloucit? Slovo védouci (gnarus) ma stejny protoindoevropsky kofen jako
sloveso vypréavet (narmre)ﬂ Etymologie napovida, ze oddélit vypravéni od poznavani ne-
musi byt snadné. Navic se zda, ze v nékterych pripadech by to nebylo Gc¢elné. Vypravéni
je samoziejmou soucésti historiografie. P¥ibéh zbavuje fakta mlc¢enlivé nesrozumitelnosti.
Pres vSechny promény historiografie, které se udaly ve spojeni se Skolou Annales nebo
v souvislosti s povale¢nou diskuzi analytickych filosofi o povaze historickych zakont, jsou
tyto premisy v praktickém psani historie neustale stvrzovany.

Mym cilem bude ukazat, Ze kromé historiografie maji narativni prvky nesamoziejmou
tlohu také pii zkoumani komplexnich systémii. Slozity svét studené valky je ptfikladem,
na kterém lze toto obecné tvrzeni naplnit konkrétnimi vyznamy. Ambiciézni projekt
systémové analyzy (,wédy o vélce) vedl k rozvoji mnoha metod, které si kladly za cil
prispét k teorii a praxi rozhodovani (decision-making). Velkou ¢ast vyzkumu sice bylo
mozné vélenit do néjakého exaktniho formalismu, ale nékteré techniky se matematizaci
vzpiraly.

Naprtiklad soucasti nékterych typu valecnych her se staly postupy, které bézné spo-
jujeme s vypravénim. Hledani motivace pro urcité jednani v simula¢nim prostiedi svéta
hry pfekracovalo hranice jednoduché ,statistické” nebo ,pravdépodobnostni kauzality.
Moderéator hry mohl nékteré informace pred hraci zatajit, jiné pozménit nebo mohl do
hry ve vhodny okamzik vnést novy prvek Ptirody (Nature, ,deus-ex-machina®), boha ze
stroje, jehoz tkolem bylo rozbéhly stroj kauzality narusit. Takové zasahy posouvaly hru
od formélniho ramce vytyc¢eného pravidly smérem k vypravéni a priblizovaly ji zptisobu,
jakym rozumime akci, historii, nebo dokonce ptibéhu.

Historické okolnosti promény védy po druhé svétové vélce jsou predmétem mnoha
soucasnych studii, které zpétné mapuji vztah mezi akademickymi institucemi, vojenskou

Systems Approach. 2. vydéani, Chichester, West Sussex: John Wiley & Sons, 2015, s. 272.

4Vypravéni budu chapat, v pfimém odkazu k Aristotelové pojeti tragédie, jako reprezentaci uceleného
déje se zacatkem, stfedem a koncem. Viz Aristotelés. Poetika. Ptelozil Milan Mraz. Praha: Svoboda,
1996, s. 72.

5 Narrare latinsky znamena vypravét, vyli¢it, vysvétlit, doslova ,obezndmit s &m®, coz bylo odvozeno
z latinského slova gnarus, védouci, které obsahuje protoindoevropsky kotfen gno, podobné jako slovo igno-
rant. Viz Harper, Douglas. ,Narration“. In: Online Etymology Dictionary [slovnik, online, cit. 1. 8. 2016].
Dostupné z: http://www.etymonline.com/index.php?7term=narrationl


http://www.etymonline.com/index.php?term=narration

sférou a primyslem[f| Stuart W. Leslie tento systém vztahi oznacuje jako ,yvojensko-
pramyslové-akademicky komplex“. (Jedna se samoziejmé o odkaz na Eisenhowerav pojem
,vojensko-prumyslovy komplex“.ﬂ) Mij pohled na tuto ¢ast historie je urcen predevsim
soubéznym zajmem o epistemologii. Proto moje druhé nosné téma tvori povalecné orga-
nizace védy a metodologické diskuze, které tyto procesy provézely.

Mohlo by se zdat, ze spojovat historicky vyzkum s diskuzi o povaze védy nema zadné
opodstatnéni. Jenze jak lze vy¢ist z archivnich materialii, analytikové spole¢nosti RAND
o zakladech své prace zivé diskutovali uz na konci 40. let, tedy viceméné od doby, kdy tento
think-tank vznikl jako samostatny projekt pod hlavickou letecké spolecnosti Douglas Air-
craft. Metodologické tivahy vznikaly soubézné s vypracovavanim konkrétnéji zamérenych
studii. Tyto sebereflexivni dokumenty davaji moznost zaznit kritickym hlasim a za-
znamenavaji pochyby, jejichz vyznam by v jednotlivych memorandech a zpravach mohl
zaniknout.

Metodologie pfedstavuje dulezitou ¢ast studia komplexnich systému. Pouzity for-
malismus méa pfimy vliv na otazky, které si lze klast. Napiiklad kvantifikované modely
zachycuji vztah mezi jednou nebo vice proménnymi, na zakladé nichz se stanovuje lo-
gicky, kauzalni nebo empiricky (napiiklad statisticky korelovany) dusledek. O modelu-
jicich proménnych se predpoklada, ze vystihuji zkoumany jev nezavisle na dalsich okolnos-
tech, které v konkrétnich pripadech nastavaji. Jenze rozlisit popredi od pozadi a vydélit
z kontextu modelujici proménné jako nezavislé veli¢iny mutze byt slozité. (Je rozumné
predpokladat, ze po Skrtnuti zapalky vzplane ohen. Pokud jsou ovSsem zapalky mokré,
tak se to ani po nékolikatém pokusu nemusi podafit. Jaké predpoklady je tfeba ucinit, aby
bylo mozné zanedbat zéavislost na lokalnim kontextu v duchu podminky ceteris paribus?)

Dalsi zasadni prekazku pro zkouméni komplexnich jevi béhem studené valky pfed-
stavoval nedostatek informaci a jejich nejisty charakter. Vyzkumnici v spole¢nosti RAND
se soustavné zabyvali problémem, jak se vyrovnat s vlivem proménnych, jejichz hodnotu
nelze odhadnout. Jen tézko bylo naptiklad mozné stanovit pravdépodobnost udalosti,
ze se Sovétsky svaz rozhodne zatutocit na Spojené staty jadernymi zbranémi v horizontu
deseti let. Z jakého modelu rozhodovéani (nepfitele) by se mélo vychéazet? A lze vibec

SNapiiklad (1) Robin, Ron. The Making of the Cold War Enemy: Culture and Politics in the Military-
Intellectual Complex. Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 2001.
(2) Leslie, Stuart W. The Cold War and American Science: The Military-Industrial-Academic Complex
at MIT and Stanford. New York: Columbia University Press, 1993.
(3) Haney, David Paul. The Americanization of Social Science: Intellectuals and Public Responsibility in
the Postwar United States. Philadelphia: Temple University Press, 2008.
(4) Isaac, Joel. Working Knowledge: Making the Human Sciences from Parsons to Kuhn. Cambridge,
MA: Harvard University Press, 2012.
(5) Obsahlé mapovani historiografické literatury o proméné neexaktnich véd béhem studené valky v USA
lze najit v ¢lanku Isaac, Joel. ,,The Human Sciences in Cold War America.“ In: The Historical Journal,
50, 3 (2007), Cambridge University Press, s. 725-746.

"Pojem ,yojensko-priimyslovy komplex pouzil v roce 1961 americky prezident Dwight D. Eisenhower
v tzv. fe¢i na rozloucenou (farewell address). V tomto slavném proslovu Eisenhower varoval pred vzriis-
tajici moci vojenskych a pramyslovych struktur, jejichz vliv miaze omezit demokratické principy vladnuti.
Viz Eisenhower, D. W. January 17, 1961 Press release containing the text of the address. DDE’s Papers
as President, Speech Series, Box 38, Final TV Talk (1); NAID #16972219, s. 3. Dostupné z:
https://www.eisenhower.archives.gov/research/online_documents/farewell_address/
1961_01_17_Press_Release.pdf.


https://www.eisenhower.archives.gov/research/online_documents/farewell_address/1961_01_17_Press_Release.pdf
https://www.eisenhower.archives.gov/research/online_documents/farewell_address/1961_01_17_Press_Release.pdf

mluvit o pravdépodobnosti jevu, ktery nikdy nenastal?

Podobné otézky se dotykaji zédkladu teorie racionalni volby. Predpoklad racionality
chovéani aktért, ktery pro vhodné modely konfliktu umoznuje stanovit dominujici strate-
gie nebo uplatnit pojem Nashovy rovnovahy, byl od zacatku 60. let vystaven silici kritice.
Experimenty, které v 70. letech provadéli Amos Tversky a Daniel Kahneman, ukézaly,
ze lidé délaji systematické chyby v usuzovani (cognitive biases). Nékteré axiomy teorie
racionalni volby neodpovidaji béZznému lidskému chovani. Ve snaze o realisti¢téjsi mode-
lovani rozhodovani se prikopnik na poli strojového uceni Herbert A. Simon zacal zabyvat
omezenou racionalitou (bounded rationality), které bere v ivahu kognitivni a intelektualni
schopnosti aktéri.

Zaroven je ale nutné zduraznit, Ze po cela 50. léta predstavovala teorie racionalni
volby spolu s kvantitativnim modelovanim nezpochybnitelné vychodisko pro moderni
uchopovani socidlnich procesti. Duvéra v nové védecké metody, které se rozvijely v pfimém
propojeni s vojenskym a strategickym vyzkumem, se promitla také do dalsich obort.
Kvantitativné ohodnocené predpovédi byly povazované za idedlni model védeckého vy-
svétleni, a to nejen v prirodnich, ale také v spolecenskych védach.

Priblizovat se k historii studené valky znamena vstupovat do slozitého prostoru, ve
kterém je pfiliS mnoho vypravéctu. Historické archivy umoznuji nékteré linie propojit,
prozkoumat souvislosti mezi udalostmi, vyhledat dilezité vazby mezi aktéry, ale i tak
mnoho otazek zustava bez odpovédi. Do bézné uvazovaného ramce osobnosti, setkani a
konfliktl je nutné zahrnout vliv védy a technologii, ale tim se ihned za¢nou vynofovat nova
témata. Svym dilem muze prispét sociologie a science studies, zajimavou perspektivu maji
kulturni déjiny, ¢ast déni lze zkoumat z hlediska ekonomie, dilezity vhled miize nabidnout
politologie, nékteré aspekty lze vysvétlit v ramci strategickych studii, nezbytnou protivahu
vale¢nému diskurzu poskytuje studium jazyka a rétoriky, na pozadi se pohybuje filosofie.

Jenze jakym zpusobem lze toto védéni propojit? Jak prechazet mezi riznymi oblastmi
disciplinarity i v mistech, kde nestoji zadné mosty? Tyto otazky si klade francouzsky
filosof Michel Foucault, kdy? se na zacatku Archeologie védént] zamysli nad metodologi
nové historie. Také ona zachézi s ,nejasnym" korpusem dat, ve kterém lze kromé casové
dimenze vyznacit mnoho dalsich linii a fad. V navaznosti na strukturalismus se Foucault
pta, ,jakou formu vztahu mezi témito riznymi Tadamsi lze legitimné popsat; jaky vertikdlni
systém jsou schopny tvorit; jakd hra korelaci a ovldddani mezi nimi existuje; jaky ucinek
mohou mit posuny, rozdily temporality, rizné typy doznivdani, v jakych odlisnijch celcich
mohou urcité proky vystupovat soucasné. P

Podobné otazky mé provazaly od chvile, kdy jsem se zacala zajimat o historii strategic-
kého mysleni. Studenéa valka probihala na mnoha trovnich, které se vzajemné ovliviiovaly
a kazda z nich méla svou vlastni dynamiku. Bylo by mozné popsat mnoho rad a tabulek.
Slozitost a spletitost téchto vazeb v mmnoha pripadech presahla moje moznosti vhledu.
Presto mé téma pokazdé na néjakém misté znovu vtahlo a prinutilo k dalsimu zkoumani.
Také proto se svét strategickych intelektualtt pokusim predstavit jako tekuty prostor mys-
leni, ve kterém dochéazelo k necekanym propojenim, protoze v ném jesté nebyly utvoreny

8Foucault, Michel. Archeologie védéni |L’archéologie du savoir, 1969]. 1. ¢eské vydéani, Praha: Herr-
mann & synové, 2002.
9Tamtéz, s. 20.



pevné disciplinarni hranice. Historické zkoumani zde pojiméam podobné jako francouzsky
sociolog a filosof védy Bruno Latour, ktery definuje ,asociativni* socialni vyzkum (v kon-
trastu vaci standardni sociologii) ,nikoliv jako specidlni doménu, specifickou oblast nebo
urcity typ, ale pouze jako velmi zvlastni pohyb re-asociaci a preskupovdni. ‘E

Asociativni mapovéani je jednim ze zpusobi, jimz se lze zbavit zabéhlych definic a
kategorii a oteviit pro vyzkum nové kontexty. Zaroven ale takovy pristup pfinasi mnoho
uskali. Moje snaha o zachyceni problematiky strategického mysleni ve formé linedrniho
textu byla nevyhnutelné provazena jistou povrchnosti. Hlubsi ponor do jednotlivych témat
byl v rozporu se snahou propojit rizné oborové kontexty. Téma navic nelze predstavit
v uplnosti, protoze tu zadny celek neexistuje. (Stejné jako neni mozné stanovit seznam
v8ech témat, o kterych je mozné v néjakém jazyce konverzovat.) Linearni struktura mého
textu je proto do zna¢né miry iluzorni. Vztahy, kterym se budu na nasledujicich strankach
vénovat, vérnéji znadzornuje graf s vrcholy v klicovych pojmech a s hranami jdoucimi napiic
kontexty.

Privodnim jevem mého piistupu mize byt rychlé prechazeni mezi riznymi tématy.
Vérim ale, ze tato lehkovaznost je vyvazena uchopenim Sir§tho kontextu, ktery by v jiném
typu studie musel zustat na pozadi. Necht je tedy nasledujici text itinerarem cesty
po slozité, misty nesrozumitelné a jinde zase pfilis husté nahlou¢ené mapé.

0T atour, Bruno. Reassembling the Social: An Introduction to Actor-Network-Theory. 1. vydani, New
York: Oxford University Press, 2005, s. 7.



2. Systémova analyza jako zobecnény

operac¢ni vyzkum

s w

operational research

° systems analysis

Operation Overlord @ non-zero-sum game

@ simulation .

game ‘theory

chicken game @ P

Warren Weaver

decision-making

@ SAGE °
machine translation

cooperation

Carl G. Hempel °

A-Bomb

prisoner's. dilemma
Manhattan Project

military worth

@ Ettsberg's Paradox

Carl von Clausewitz ° B
b novelty On War
immersion
]
[ ] ° unknown unknowns
narration
RPG [ ® fog of war
LARP
museums @
@ Hayden White
uncertainty @
asso
[ ]
John von Neumann Johnn
Nash equilibrium @ o
J. D. Bernal @ Log

The Strategy of Conflict

° expected
utility . .
coordination
e
Y Herbert A,” Sim|
zero-sum game L]
. rational choice theory
[ ]

bounded rationalit

Peterburg paradox
strate

St.

® Kahneman & Tversky
[




Historiografie studené valky se v posledni dobé stale castéji zabyva sledovanim vlivi
a vazeb napfi¢ riznymi vrstvami spolecenskych struktur. Cast vyzkumu se zamérné
odklani od historie velkych udélosti a misto toho se zamétuje na epistemologické otazky,
které vyvstavaji v souvislosti s komplexnim prostfedim studené valky. Tento novy zajem
mé mnoho divodi. Jednim z nich je potfeba porozumét situacim, jejichz zavaznost se
vymyka zkuSenostem z predchazejicich obdobi, ale i tomu, co po skonceni studené valky
nésledovalo.

Zpusob, jakym se supervelmoci pokousely vyhnout jadernému konfliktu, mutze z dalky
pripominat zamotané hadanky Lewise Carrolla. Které hodinky jsou presnéjsi? ptéa se
Carroll v jedné ze svych rekrea¢nich matematickych ﬁlohE-] Ty prvni, které se kazdy
den zpozdi o minutu, nebo ty druhé, které se zasekly a nejdou? Na prvnich hodinkach
bude spravny ¢as jednou za dva roky, zatimco na téch druhych dvakrat denné. Z hlediska
statistiky jsou tedy druhé hodinky presnéjsi. Ovsem jak zjistit, Ze nastala ona doba, kdy
ukazuji spravné? Nuze, které hodinky jsou lepsi? Odpovéd neni snadné stanovit, protoze
»Cim déle o tom spekulujete, tim vic se smysl vytrdci, takZe byste toho mohli stejné tak
dobie nechat. 2] V kontextu studené valky se délo néco podobného. Ani zde nenf mozné
nékteré otazky uspokojivé vytesit. Kazda odpovéd vyvolava opakovanou otéazku.

Historiografie se tradi¢né soustieduje na politické d&jiny. JenZe soubéZné s historii
diplomatickych setkani a vojenskych konfliktii se béhem studené véalky odehréavaly také
déjiny technologii, které do velkych udélosti zasahovaly a slozité se s nimi proplétaly. Bez
jejich znalosti neni mozné chéapat, jak a pro¢ k nékterym rozhodnutim dochéazelo, nebo
kdo a co stalo na pozadi.

V této souvislosti je dulezity jesté jeden moment. Dé&jiny studené valky jsou protkané
dokumenty. Béhem zadného konfliktu nebylo napsano tolik prubéznych zprav, analyz a
studii. Zbytky této nesmirné bohaté textové produkce lze hledat v archivech americkych
vladnich, védeckych a vojenskych organizaci. Napiiklad americkd vyzkumné instituce
National Security Archive podala béhem poslednich pétadvaceti let na zakladé federalniho
Zakona o zvefejnovani informaci (Freedom for Information Act) vic nez padesat tisic
zéadosti, které vedly k odtajnéni deseti miliont vladnich dokumenta[©] Také velka cast
archivu spolec¢nosti RAND s historii sahajici az do roku 1946 je ve formé abstrakti nebo
elektronickych dokumentii vystavena na internetuE[] Diky témto stopam, jejichz casové
rozvrstveni pfesahuje bodové chéapani udélosti, se porozumeéni historické skutec¢nosti musi
nutné zabyvat promyslenim alternativ, mezi kterymi se aktéri v kritickych okamzicich
rozhodovali, a zkouméanim myslenkovych proudi, které do téchto procestu zasahovaly.

Jednéani (rozhodovéani) a mysleni (ve formé analytickych zprav) se k sobé v prubéhu
studené valky nesamoziejmym zptisobem priblizily. Jacques Derrida ve své eseji No

1 Casomirou se Charles Dodgson (alias Lewis Carroll) ve svém dile zabyval velmi ¢asto. Z Alenky v 7isi
divi sta¢i pfipomenout Bilého Kralika s hodinkami v kapsicce u vesty a éaj 0 paté.

12Carroll, Lewis (1898). ,;The Two Clocks“. In: Carroll, Lewis (autor) — Wakeling, Edward (editor).
Lewis Carroll’s Games and Puzzles. Daresbury, Cheshire: Dover Publications, 1992, s. 23. Dostupné z:
http://etc.usf.edu/1it2go/112/poems-puzzles-and-stories-of-lewis-carroll/4953/
the-two-clocks/|

13 About the National Security Archive: 30 Years of Opening Governments at Home and Abroad [online,
cit. 17. 1. 2016]. Dostupné z: http://nsarchive.gwu.edu/nsa/the_archive.html.

14Viz http://www.rand.org/pubs.html.
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Apocalypse, Not Now (Full Speed Ahead, Seven Missiles, Seven Missives) z roku 1983
dokonce mluvi o vyrazné textovém (,fabulously textual“) charakteru problematiky jader-
nych zbrani, jejiz existence zéavisi ,na strukturdch informace a komunikace, strukturdch
jazyka, vcetné nevokalizovatelného jazyka, na strukturdch kodi a dekodovdni znakii. ‘FE]
Analyza odbornych textu, které vznikaly v spolecnosti RAND, proto nesméfuje pouze
k porozuméni konstitutivnim prvkim novych védeckych metod (napiiklad teorie her), ale
je také dulezitou soucéasti zkoumani mechanismu jednéni a rozhodovani.

Rozdilem mezi myslenim a jednanim se v prvni poloviné 17. stoleti zabyval francouzsky
filosof René Descartes. Descartes ve své Rozpraveé o metodé v duchu epistemologického
fundamentalismuE] formuloval nékolik zésad analytického mysleni, které se staly zéklad-
nimi formulemi redukcionismu. V prvni zasadé Descartes veli uznat za pravdivé jen to,
co bylo nahlédnuto dostate¢né jasné. V druhé zasadé doporucuje rozlozit otdzku na c¢asti,
protoze s mensimi tlohami se lze snadnéji vyporadat. TTeti zasada Tiké, Ze se mé postu-
v jeho tiplnosti, aniz by bylo cokoliv pominuto nebo zanedbano[!]

Pravidla pro vedeni rozumu nepochybné ptedstavovala vlivny piispévek do diskuze
o védecké metodé. V oblasti konani Descartes postupoval mnohem opatrnéji. Treti kapi-
tola, kterou tomuto tématu vénoval, nese nazev Nekolik pravidel mordlky, vyvozenijch
z metody, ¢imz se jiz dopfedu odlisuje od mnohem jasnéji a presvédcivéji uvozenych Zdk-
ladnich pravidel metody. Jednani se podle Descarta nefidi stejnymi zasadami jako teo-
retické mysleni, protoze je zavislé na pomocnych motivech, které mnohdy nelze odtivod-
nit. Pro vykresleni problému Descartes pouziva metaforu hustého lesa. Kdyz v takovém
lese zabloudi pocestny, nemuze se v ném zorientovat, protoze skrz jednotlivé stromy ne-
dohlédne na okraj. Podobné ani svazky pfi¢in, kontingenci a moznosti svéta udalosti
nelze rozlozit na jednodussi celky, s kterymi by se bylo moZzné snadno vyporadat. Jis-
tota rozhodovani se musi obejit bez pojmu pravdivosti, o né€jz se opira disledné vedené
mysleni. Navic zatimco mysleni 1ze prerusit a ve vhodnéjsi chvili se k nému zase vratit,
z nutnosti ¢init rozhodnuti se nelze vyvazat, fikd Descartes. Odklad nebo ne¢innost je
také akce, kterda ma svoje nasledky. Volba nevyhnutelné predstavuje kriticky (od feckého
crisis, rozhodnuti, spor, zapas, a krino, t¥idim, volim, soudim, tedy nikoliv dedukuji nebo
Vyvozuji)ﬁ okamzik, pred kterym nelze utéci.

Jak v takovém pripadé postupovat? Descartes dochézi k druhé zésadé praktického
konéni, ktera mu veli , byt podle mozZnosti co nejpevnéjsi a nejrozhodnejsi ve svijch cinech
a stejné€ vytrvale pridrZovat se nejpochybnéjsich ndzori, jakmile jsem se k tomu rozhodl,
jako kdyby byly nejnepochybnéjsi. A napodobovat v tom pocestné, kteri zabloudivse v lese,
nemaji se bez cile tocit jednou na jednu, po druhé na druhou stranu, tim méné se zastavovat

5Derrida, Jacques. ,No Apocalypse, Not Now (Full Speed Ahead, Seven Missiles, Seven Missives).”
In: Diacritics Vol. 14, No. 2, Nuclear Criticism, Summer, 1984, s. 23.

16Epistemologicky fundamentalismus je snaha ukotvit viechno védéni na nezpochybnitelnych atomech
nebo fundamentech. Nejexplicitnéji tento pfistup k poznavani Descartes rozvinul ve svych Meditacich
o prund filosofii. Viz Descartes, René. Meditace o prvni filosofii. Praha: Oikoymenh, 2003.

"Descartes, René. Rozprava o metodé, jak spravné vésti sviij rozum a hledati pravdu ve véddch. Praha:
Jan Laichter, 1947, s. 24.

18Rejzek, Jifi. C’esky’ etymologicky slovnik. Dotisk 1. vydéani, Voznice: Leda, 2004, s. 313.



na jednom miste, nybrz maji kracet vidy nejpTiméjsi mozZnou cestou jednim smérem a
nijak se od ného neodchylovat z nicotniych divodi, treba snad zpocdtku jen pouhd ndhoda
je priméla k tomu, aby si jej zvolili: nebot takto, i kdyzZ nedojdou presné, kam dojit chteéyi,
prijdou nakonec prece nékam, kde pravdépodobne jim bude lépe nezZ uprostied lesa. ‘E Tato
zasada, kterd Descartesovi umozinuje, aby ,nezistal nerozhodny ve svijch cinech® a aby
L2l co mejstastnég”, nema analytickou silu; je to moralni piikaz. Proto se také Descartes
nepokousi hledat zadnou strukturu a zékonitosti rozhodovani. Skoro se zda, jako by
vystavél protiklad mezi myslenim a jedndnim jenom proto, aby se tvahy o rozhodovani
nakonec zrekl.

Po celou dobu studené valky byla nevyhnutelné ¢inéna rozhodnuti, které ovliviiovala
zivoty miliontu lidi a kterd na mnoho desetileti urcila charakter zahrani¢ni politiky. Jen
mélokdo by se ale odvazil priznat, Ze se vytrvale pridrzuje ,nejpochybnéjsich ndzori
ve chvili, kdy je v sdzce preZiti svobodného svéta‘ﬂa hrozi ,konec lidského rodu‘ﬁ. Jakym
zpusobem se tedy vladnouci elity (decision-makers) rozhodovaly? Jaky byl rozdil mezi
myslenim a jednanim? Pfed témito otédzkami jiz dnes nelze tak snadno utéci. Uvahu,
kterou se Descartes odmitl zabyvat, je potfeba v moderni dobé dokon¢it.

Jednou z organizaci, ktera vyznamné ovliviiovala rozhodovani béhem studené valky,
byla americké spole¢nosti RAND E”ﬂ Zkratka RAND je odvozena od anglického vyrazu
Vyzkum a vyvoj“ (Research and Development)@ Obecnost fraze, ktera se skryva za
akronymem, o charakteru spole¢nosti mnohé napovidéd. Tento dodnes aktivné pusobici
think-tank by bylo mozné pfirovnat k vyzkumnému tstavu bez studentii, ale takovy

YDescartes, René. Rozprava o metodé, jak spravné vésti sviij rozum a hledati pravdu ve véddch. Praha:
Jan Laichter, 1947, s. 31.

20 NSC 68: United States Objectives and Programs for national Security“. In: Siracusa, Joseph M.
Into the Dark House: American Diplomacy and the Ideological Origins of the Cold War. Claremont, CA:
Regina Books, 1998, s. 263.

2Einstein, Albert — Russell, Bertrand. The Russell-Einstein Manifesto [leték, online, zvefejnéné
9. ¢ervence 1955, cit. 4. 8. 2016]. Dostupné z:
http://scarc.library.oregonstate.edu/coll/pauling/peace/papers/peace6.007.5.html.

220 historii spolecnosti RAND vysly napiiklad tyto knihy: (1) Kaplan, Fred. The Wizards of Ar-
mageddon. 2. vydani, Stanford, CA: Standford University Press, 1983.

(2) Collins, Martin J. Cold War Laboratory: RAND, the Air Force, and the American State, 1945-1950.
Washington, London: Smithsonian Institution Scholarly Press, 2002.

(3) Ghamari-Tabrizi, Sharon. The Worlds of Herman Kahn: The Intuitive Science of Thermonuclear
War. Cambridge, Massachusetts, London: Harvard University Press, 2005.

(4) Erickson, Paul — Klein, Judy L. — Daston, Lorraine — Lemov, Rebecca — Sturm, Thomas —
Gordin, Michael D. How Reason Almost Lost Its Mind: The Strange Career of Cold War Rationality.
Chicago: University Of Chicago Press, 2013.

23Na zakladé dohody mezi americkym prezidentem Lyndonem Johnsonem a pfedsedou Rady ministra
Sovétského svazu Alexejem Kosyginem byl v roce 1972 zaloZzen Mezinarodni institut pro aplikovanou
systémovou analyzu (International Institute for Applied Systems Analysis, ITASA) se sidlem na zamku
Laxenburg blizko Vidné. Tato dodnes ptlisobici organizace sdruzovala experty ze Spojenych stata, Sovét-
ského svazu a deseti dalsich zemi z vychodniho a zapadni bloku. Vyzkum vychézel mimo jiné z technik
vyvijenych v spole¢nosti RAND, ostatné néktefi analytici z RANDu v ITASA uZz od zacatku pusobili.
Obdobou RANDu byl pravdépodobné také ¢esky Prognosticky tustav.

24General Curtis LeMay pry v Zertu prohlasil, Ze se mnohem spis jedna o akronym za ,Vyzkum a zadny
vyvoj“ (Research and No Develoment). Viz Kaplan, Fred. The Wizards of Armageddon. 2. vydani,
Stanford, CA: Standford University Press, 1983, s. 59.
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popis by nebyl uplny. Kromé védeckého prostiedi byl stejné dilezity také jeho vojensky
aspekt. Zéakladem jeho ¢innosti byly analyzy pro potieby USAF (U. S. Air Force, Letectva
Spojenych stati), bézné byla také spoluprace s ministerstvem obrany a Pentagonem. Uz
od konce 40. se spole¢nost RAND fadila mezi klicové instituce vojensko-primyslového
komplexu. V oblasti strategického planovani je jeji vyznam dokonce je$té o néco vétsi.
Spoleénost RAND je prototypickym think-tankem | ktery jako prvni svého druhu tisp&né
propojil civilni organizaci s vojenskymi a vladnimi strukturami a vedl ke vzniku zcela nové
profese strategickych intelektuéli. Strategicti intelektualové byli v 50. letech zpravidla
mladi muzi s akademickym titulem z nékteré z prestiznich univerzit, ktefi sice nebyli
soucasti vojenskych sil, ale presto vyznamnym zplisobem promlouvali do strategického
planovani.

Skuteény vliv spole¢nosti RAND na prubéh studené véalky neni snadné zhodnotit.
Texty, které v . RANDu vznikaly, mély prevazné poradni funkci, a nazory jednotlivych
osobnosti se navic ¢asto vyrazné lisily. (Studie byly bézné uvozeny formulkou, ktera upo-
zorhovala na to, ze autofi vyjadiuji vyhradné sviij nazor, ktery neni oficidlnim stanoviskem
spolecnosti RAND, USAF, ani jiné ¢asti armady nebo establishmentu.) Bez obav lze
pravdépodobné Fici jenom to, Ze analytici ze spole¢nosti RAND promeénili vztah politic-
kych i vojenskych elit k jadernym zbranim. O néco méné jisté lze tvrdit, Ze v po¢atecnich
fazich studené valky jejich prace zabranila tomu, aby se z konvenc¢nich konfliktu staly
jaderné. Zaroven byl ale tento think-tank dilezitou soucasti vojensko-primyslového kom-
plexu, a tim se pfimo podilel na zavodech ve zbrojeni a na eskalaci studené valky.

Dalsim kontroverznim dusledkem analytické ¢innosti spole¢nosti RAND bylo uplatnéni
konceptu limitované valky na konflikt ve Vietnamu, které vedlo k protahovanému piisobeni
americkych sil v této oblasti.@ Limitovanou valkou se od poloviny 50. let zabyval strate-
gicky intelektual a ekonom Thomas Schelling. Schellingiiv zajem vychazel z vyzkumu
her s nenulovym souctem, které na rozdil od her s nulovym sou¢tem umoznuji modelovat
situace s prvkem vyjednavani a koordinaceE] Schelingtv pfistup k problematice, ktery
rozvinul napiiklad v knize The Strateqy of Conflict, je typickou ukézkou vysoké miry
abstrakce, kterou se RANDovské analyzy konfliktu vyznacovaly, viz Obrazek Struk-
turalni podobnost riznych konfliktnich situaci byla ostatné jednou z dulezitych charakte-
ristik, ktera priblizila slozitost lidského chovani formalismu teorie her. ,Nemdme v zdsadé
Zadngjch namitek uvaZovat zdpas Marsu a Zemé s vodikovymi bombami nebo milostnou
zdleZitost & la Cervend knihovna pro pani a divky. Zapas miZe mit ekonomické pohnutky
nebo mize jit o ‘skatulata hejbejte se’. Nebo maiiZe jit o jednu z nescetniyjch situact, které

25 Jak pise historik James Allen Smith, ,RAND a think-tank jsou ve skutecnosti synonyma*. Viz Smith,
James A. Idea Brokers: Think Tanks And The Rise Of The New Policy Elite. 1. paperbackové vydani,
New York: The Free Press, 1993, s. 115.

2674, limitovanou valku se oznatuje konflikt, ve kterém jedna nebo vsechny strany dobrovolné omezi
moznosti eskalace, a to napiiklad tim, Ze se védomé rozhodnou nepouzit nekonvenéni zbrané. O realistic-
nosti tohoto strategického konceptu se od konce 50. let vedla napfi¢ civilnimi a vojenskymi kruhy prudka
debata. Typicka diskuze o tomto tématu je ztvarnéna na zacatku filmu Fail-Safe (rezie Sidney Lumey,
1964).

27Viz napiiklad Schelling, Thomas C. ,Bargaining, Communication, and Limited War*. In: Conflict
Resolution, Vol. 1, No. 1 (March 1957), s. 19-36. Dostupné z: http://www.jstor.org/stable/172548.

28Gchelling, Thomas. The Strategy of Conflict. Cambridge, MA, London: Harvard University, 1980
(1. vydani 1960).
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nastavaji v konvencni vdlce,“ popisoval univerzalnost pouziti teorie her ve svém tvodnim
textu John D. Williams [

(V souvislosti s valkou ve Vietnamu nelze nezminit zvefejnéni analyz znamych pod
nazvem Pentagon PapersF’E] Tyto klasifikované dokumenty byly soucisti RANDovské
studie o Vietnamu, na které se podilel také mlady analytik Daniel Ellsberg. V roce
1971 Ellsberg studii okopiroval a predal médiim, ¢imz se stal jednim z nejznaméjsich
whisteblowers v déjinach USA. Zvefejnéni studii vyrazné prispélo k diskreditaci valky.
Nelegalni kroky, které ve snaze o Ellsbergovu diskreditaci inicioval prezident Richard
Nixon, staly na pocatku aféry Watergate.E[)

V prubéhu 60. let vojenské zaméfeni spolecnosti RAND ustoupilo mirné do pozadi a
vyzkum se rozsifil do oblasti socidlnich politik.@ V roce 1961 tak napiiklad (paradoxné)
Fordova nadace iniciovala projekt, jehoz cilem bylo vytvorit model méstského prostoru,
ktery by zachycoval vztah mezi dynamikou dopravy a funkcemi méstského prostoruf|
V téze dobé se ministr obrany Spojenych stati Robert McNamara pokusil o reformu
svého ministerstva. Zameéstnancim spole¢nosti RAND, ktef{ se na této proméné podileli,
se kvuli jejich nizkému véku a vysokému intelektu fikalo ,zézracné déti (whiz kids). Nové
techniky planovéani, které uprednostnovaly kvantifikaci pred intuitivnim vhledem, narazely
na odpor vojenskych kruhti. Presto se analyza nakladu a ptinosu (cost-benefit analysis)
stala béznou soucasti hodnoceni vojenskych projekti a v obecnéjsi formulaci pronikla
do management science. Také teorie her se stala trvalou soucésti ekonomického mysleni.
O vyznamu spolecnosti RAND pro ekonomickou teorii svédci fakt, ze do dnesniho dne
bylo udéleno dvacet tfi Nobelovych cen za ekonomii analytiktim, ktefi zde alespon ¢ast
svého zivota pusobili. (Sepéti vojenstvi a ekonomie bylo skuteéné tésné. Proto maji
nékteré otazky, které si lze klast v kontextu vojenskych strategii, svou paralelu v oblasti
neoklasické ekonomie.)

V 70. letech se nékteré osobnosti spole¢nosti RAND podilely na konci politiky détente
(uvolnéni). Zastéanci silového piistupu k zahrani¢éni politice (jesttabi, hard-liners) tvrdili,
ze Sovétsky svaz ziskal strategickou vyhodu v po¢tu jadernych zbrani a Ze se pripravuje
k prvnimu uderu (first strike) na Spojené staty. Tato myslenka byla béznou soucasti
paranoidnich predstav v 50. letech. Vyslani sovétské umeélé druzice Sputnik na obéznou
drdhu Zemé vyvolalo v USA paniku, jejimz hnacim motorem byl strach z technologické
nadiazenosti Sovétského svazu. V roce 1974 tento zpisob argumentace vzkiisil Albert

2Williams, J. D. Dokonaly stratég aneb Slabikdr teorie strategickijch her. Prelozil Libor Kubat. Praha:
Orbis, 1966, s. 13.

30Ellsberg, Daniel. Secrets: A Memoir of Vietnam and the Pentagon Papers. 2. vydani: Penguin
Books, 2003.

31Prvnim tikolem Nixonovych ,instalatéri z Bilého domu* ( White House Plumbers) bylo odcizit 16katské
zpravy z pracovny Ellsbergova psychiatra.

32Proméné spolecnosti RAND a jejimu zapojeni do problematiky vnitinich politik se vénuje ve své
dizertaci David R. Jardini. Viz Jardini, David R. Thinking Through the Cold War: RAND, National
Security and Domestic Policy, 1945-1975 [dizertace, online]. Smashwords, 2013. Dostupné z:
https://www.smashwords.com/books/download/352765/1/1latest/0/0/
thinking-through-the-cold-war.pdf.

39Kain, J. F. — Meyer, J. R. A First Approzimation to a RAND Model for Study od Urban Transporta-
tion. RM-2878-FF. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1961.
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Wohlstetter, profesor mezindrodnich vztahti na Chicagské univerzité a byvaly dlouholety
zaméstnanec spolecnosti RAND, v ¢lanku s nazvem Is There a Strategic Arms Race?
(Existuge strategicky zdvod ve zbrojeni?), ktery vysel v ¢asopise Foreign Policy.ﬁ] V roce
1976 inicioval feditel CIA George W. H. Bush (prezident USA v letech 1989-1993) vznik
tzv. Tymu B (Team B), ktery mél zhodnotit dosavadni strategické plany této organi-
zace. Skupina Sestnécti ,nezavislych odborniki* byla slozend vyhradné z ,,jestfébﬁ“lg_s]
Pattil mezi né napiiklad Paul Wolfowitz, ktery psal dizertaci na Chicagské univerzité pod
Wohlstetterovym vedenim a ktery byl jeho myslenim vyznamnym zptisobem ovlivnén Y]
(Wohlstetter jako absolvent matematické logiky inklinoval k studiu vyjimek. Tato charak-
teristickd vlastnost jeho mysleni se projevila naptiklad v jeho ranych analyzach zranitel-
nosti americkych zahrani¢nich vojenskych bazi. Pozdéji se stejnym zpiisobem soustiedil
na zpochybiovani zarucenosti druhého, tj. odvetného, ﬂtokum Skupina Tymu B dosla
k zavéru, ze vladni slozky hrubé podcenily situaci a Zze strategickd prevaha Sovétského
svazu vedla ke vzniku ,,okna zranitelnosti“ (window of vulnerability). Nebylo tedy zad-
nym prekvapenim, ze studie Tymu B vyzyvala k obnové zbrojeni. Wohlstetterovo jestiabi
volani tak spolu s jinymi hlasy prispélo ke konci politiky détente.

Obdivny pohled na strategické intelektudly, ktery v 50. letech vyzdvihoval pfedevsim
jejich britky intelekt, v 80. letech vysttidala tvrda kritika. V reakci na militarizaci studené
valky za Reaganovy éry se do diskuze o strategiich zacaly zapojovat stale sirsi spolecenské
skupiny. V 50. letech by se jen stézi mohlo konat kolokvium literarnich kritikt a filosofu
vénované jadernému strategickému mysleni, jako se tomu stalo v roce 1984 na Cornell Uni-
versity. (Jacques Derrida napsal text No Apocalypse, Not Now pravé pro tuto prilezitost.)
Kdyz némecky konceptualni umeélec Joseph Beuys v protestni pisni Sonne statt Reagan
(Slunce misto Reagana/desté) zpival: ,Tdhni pryé¢ se svgmi jaderngmi stratégy” (,Hau
ab mit deinen Nuklear Strategen®), odkazoval pravé na analytiky, ktefi svymi studiemi
prispéli k rozmistovani jadernych raket v zapadni Evropé v roce 1983, viz Obrézek [3

Institucionalizované propojeni univerzitniho a vojenského vyzkumu neni samoziejmé.
Zasadni podil na jeho vzniku mély velké védecké projekty z druhé svétové valky, jako byl
Projekt Manhattan. Stejné dulezity impulz pfedstavoval operaéni vyzkum (operations
nebo operational research). Britsti védci sdruzeni v ramci CC-ORS (Coastal Command’s
Operational Research Section) nebo jejich ameri¢ti protéjsci pod hlavickou OSRD (Office
of Scientific Research and Development) se podileli na feseni bezprostiednich taktickych
problémii, které mnohdy vyzadovaly velkou miru invence a improvizace.

Vymluvnym piikladem je angazma britského krystalografa (a presvédéeného marxisty)
J. D. Bernala do pfiprav na vylodéni v Normandii. Zasadni problém z hlediska logistiky

34Wohlstetter, Albert. ,Is there a strategic arms race? In: Foreign Policy 15, 1974, s. 3-20.

35Dalsi diileZitou postavou Tymu B byl nestor studenovale¢nického politiky Paul Nitze. Nitze se podilel
na formovéani nepirételské politiky vaci Sovétskému svazu uz na prelomu 40. a 50. let. V této dobé mimo
spoluzalozil Committee on the Present Danger (CPD, Komisi pro soucasné hrozby), vlivnhou a dosud
pusobici skupinu, ktera od roku 1950 propaguje silové pojeti zahrani¢ni politiky. Impulzem pro vznik
CPD byl strategicky vladni dokument NSC-68 z roku 1950, jehoZz hlavnim autorem byl pravé Paul Nitze.

36Paul Wolfowitz byl mezi lety 2001-2005 naméstkem ministra obrany Spojenych stati.

3"Wohlstetter, Albert. The Delicate Balance of Terror. P-1472. Santa Monica, CA: RAND Corpora-
tion, 1958. Dostupné z: http://www.rand.org/about/history/wohlstetter/P1472/P1472 html.
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predstavovalo nestabilni podlozi pobiezi. Pii hledédni odpovédi na otazku, zda budou
vojenska vozidla schopna prekonat pisecnou plaz, si vzal Bernal na pomoc historické ma-
terialy. Jednim z nejlepsich zdroju se ukazaly byt sborniky Linnéovy spolecnosti v Caen,
jejichz ro¢niky s dataci sahajici az do roku 1840 byly ulozené ve sbirkdch Britského muzea
v Londyné. Kromé konferen¢nich zprav sborniky obsahovaly také popisy exkurzi na po-
brezi, které podnikali ztcastnéni geologové, botanikové nebo zoologové. Tyto texty byly
dilezitym zdrojem informaci o lokdlni geografii a geologii. Dalsim Bernalovym zdrojem
poznani byl normandsky narodni epos Romdn o Rollovi z 12. stoleti, ve kterém autor
Robert Wace detailné popisuje tuték Viléma I. Dobyvatele z mésta Cherbourg. Vilém
I. byl nucen tuto cestu podniknout v noci a jeji trasa vedla po pobrezi.

Podobnym zptisobem Bernal postupoval také pti zkoumani dalsich charakteristik po-
brezi. Srovnanim nejnovéjsich map pobiezi s jejich predlohami z konce 18. stoleti zjistil,
ze z modernich zaznamu se pri kopirovani vytratily detaily jako napiiklad poloha skalisek
a utest. Nespolehlivost modernich map se pokusil obejit netradi¢nim prizkumem. Po-
moci novinového inzeratu shromazdil tisice prazdninovych pohlednic a fotografii z Francie,
které podrobil dikladné analyze. Plavajici nebo brouzdajici se postavy spoleéné s lomem
svétla na hladiné a barevnymi odstiny moie umoznily odhadnout hloubky vody a odhalit
skryté utvary pod hladinou. Bernalovy zavéry néasledné potvrdily fotografie, které poridily
prizkumné jednotky RAF (Royal Air Force) [

Bernaltuv pristup k opera¢nimu vyzkumu jisté pattil k tém méné tradicnim. Pro feSeni
taktickych tloh, jako je odhad optimalni velikosti lodntho konvoje, vhodnych rozestupt
mezi jednotlivymi lodmi nebo letové vysky bombardériif|se zpravidla pouzivaly matema-
tické modely nebo jiné forméalni deduktivni techniky, nikoliv staré texty z 12. stoleti. Bez
ohledu na pouzité techniky ale bylo ke konci valky ziejmé, Ze nasazeni, s nimz se védci
zapojili do véleéného usili, nezanedbatelnym zptusobem pfispélo k vitézstvi Spojencu.
V roce 1945 si mnozi zacali uvédomovat, ze vojenska vyzkumné pracovisté budou muset
brzy prejit pod civilni spravu. Americky prezident Franklin D. Roosevelt proto v roce
1945 povéiil védee a administratora Vannevara Bushd™] aby navrhl nové usporadani,

38Dle Brown, Andrew. J. D. Bernal: The Sage of Science. New York: Oxford University Press, 2005,
s. 239-245.

39Kahn, Herman — Mann, Irwin. Techniques of Systems Analysis. RM-1829-1. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1956, s. 2. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2006/RM1829-1.pdf|

AVannevar Bush patfil mezi nejznamé;jsi technologické vizionare své doby. V ¢lanku As We May Think,
uvefejnéném v ¢asopise The Atlantic Monthly v ¢ervenci roku 1945, Bush popisuje memez, stroj na aso-
ciativni ukladani informaci, ve kterém lze spatfovat pfedobraz osobniho podéitace, databédze, vyhledavace
a hypertextu.
Viz Bush, Vannevar. ,As We May Think®. In: The Atlantic Monthly, 176 (1), 1945, s. 101-108. Dostupné
z: http://wuw.theatlantic.com/magazine/archive/1945/07/as-we-may-think/303881/.
Nékteré z Bushovych predikci byly méné uspésné. Napiiklad jeho myslenka elektronického mozku o ve-
likosti mrakodrapu Empire State Building s chlazenim podobnym Niagarskému vodopadu se realizace
nedockala. (Elektronky byly brzy nahrazeny mnohem mensimi tranzistory a integrovanymi obvody.)
Slovnik technického a hackerského slangu Jargon File, ktery vnikl v roce 1975 v komunité programéa-
tord na univerzité na Stanfordu, obsahuje Zertovny hold Bushové odkazu v podobé jednotky ,vannevar,
které je mirou ,,chybné technologické predpovédi nebo inZenyrského konceptu, ktery je dopfedu odsouzeny
k neuspéchu, zvldst takového, ktery predpoklddd, Ze se technologie vyvijeji linedrné, postupné a ve vzd-
jemné izolaci, ackoliv kiivka ucent je zpravidla velmi nelinedrnd, revoluce se déji bézné a jsou dusledkem
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které by preneslo zkuSenosti z vale¢ného vyzkumu do mirovych podminek.

Vannevar Bush stél od roku 1941 v ¢ele OSRD, v ramci néhoz se koordinovaly vSechny
tehdejsi americké valecné vyzkumné projekty. Zdaleka nejvyznamnéjsi ¢asti OSRD byl
Projekt Manhattan, jehoz technologicka a organizacni slozitost prekonavala vSechny pre-
deslé zkusenosti. Na vyrobé atomové bomby se podilelo vic nez 600000 osob@ mnoha
profesi, od stavebnich délnikii az po Védce@ Kromeé opera¢niho vyzkumu a vyvoje jaderné
bomby pod OSRD spadalo také hledani novych 1é¢iv véetné penicilinu a léku proti malérii
nebo radioloka¢ni a naviga¢ni vyuziti radaru, rozvijené v Radiation Laboratory na MIT.
OSRD tak béhem valky fakticky plnilo tilohu ministerstva pro védu a vyzkum.

Rozsahlé Bushovy zkuSenosti s administraci védy dodavaly jeho hlasu autoritu. Takeé
proto je jeho zpréava pro prezidentaﬁ s nazvem Science: The Endless Frontier (Nekonecny
obzor védy) nejen historicky zajimavym textem, ale predevsim dilezitym dokumentem,
ktery proménil principy financovani védy a vyzkumu v USA a prispél k povéleénému
rozvoji americkych univerzit.

Hlavni otazka, kterou si Bush v textu kladl, se tykala vztahu mezi zdkladnim a apliko-
vanym vyzkumem. Jakkoliv je toto déleni v dnesni dobé obvyklé, na konci druhé svétové
valky se tato distinkce teprve utvarela. ,Zdkladni vyzkum neni motiwovany praktickyms
cili, ale vede k obecnému védéni a porozumeni prirodé a jejim zdkonim,“ napsal Bush
v prvni definici zédkladniho vyzkumu, ,na zdklade tohoto obecného védéni se lze vyporddat
s velkym mmnoZstvim duleZitych praktickych probléma, ackoliv obecné védeni nemusi ddvat
uplnou a konkrétni odpovéd na Zdadni z nich. Funkci aplikovaného vijzkumu je tyto uplné
odpovédi rozvinout. ][]

konkurencéniho prostredi.“ Viz The Jargon File, Version 2.6.2, 14 Feb 1991. Dostupné z:
http://www.catb.org/jargon/oldversions/jarg262.txt.

4 Manhattan District Contractors Hires and Terminations through 31 December 1946“ [tabulka]. In:
Manhattan District History, Book I — General, Volume 8 — Personnel. 1946, s. 145. Dostupné z:
http://documents.theblackvault.com/documents/manhattan/

Book I - General - Volume 8 - Personnel.pdf.

427 pétns 1ze Projekt Manhattan povazovat za prvni piiklad tzv. velké védy (Big Science), tedy kolabo-
rativniho védeckého projektu, kterého se u¢astni tolik lidi, Ze je prakticky nemozné identifikovat p¥ispévky
jednotlivcli. Zejména v soucasné experimentalni ¢asticové fyzice jsou velké vyzkumné tymy bézné. Sez-
nam autort u nékterych kolaboraci zabira nékolik husté popsanych stran a nékdy byva z estetickych
divoda uveden az na konci ¢lanku.

43K Harrymu Trumanovi, ktery po Rooseveltové smrti pievzal prezidentsky tfad, se Bushova zprava
dostala dva tydny pfed svrzenim atomovych bomb na HiroSimu a Nagasaki.

44Bush, Vannevar. Science: The Endless Frontier. A Report to the President by Vannevar Bush, Di-
rector of the Office of Scientific Research and Development, July 1945. Washington: United States Gov-
ernment Printing Office, 1945. Dostupné z: https://www.nsf.gov/about/history/vbush1945.htm.

45Rozdéleni védy na dvé ¢asti, zakladni a aplikovany vyzkum, samoziejmé pretrvava dodnes a souvisi
se specializaci obort. Néktefl komentatofi tuto distinkci, na kterou jsme si zvykli tak, Ze o ni vibec
nepremyslime, povazuji za Skodlivou. ,,Problém tohoto rozlisovani mezi cistym a aplikovanym vyzkumem
spocivd v tom, Ze oddéluje déelani od védéni, nebo spis Ze odlisuje ‘veédét jak’ od ‘védét co’.“

Viz Howard, Don. ,Lost Wanderers in the Forest of Knowledge: Some Thoughts on the Discovery-
Justification Distinction. In: Schickore, Jutta — Steinle, Friedrich (eds.). Revisiting discovery and justi-
fication. Springer Netherlands, 2006. Dostupné z:

http://www3.nd.edu/ dhowardl/Lost Wanderers.pdf, s. 25.
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Interpretace dusledku, které Bush z této kategorizace vyvozuje, je znac¢né rozporu-
plnad. Bush sice podporoval zakladni vyzkum, ale zaroven si uvédomoval, Ze politické
elity, které rozhoduji o financovani védy, budou vzdy upfednostiiovat aplikovany vyzkum
pred nesrozumitelnym hleddnim abstraktnich principt, jejichz vysledek je nejisty a zpu-
sob vyuziti nejasny. Proto zdiraznoval, Ze bez zékladniho vyzkumu by nebylo mozné
uspésné realizovat slozité projekty jako naptiklad Projekt Manhattan. Rozvoj apliko-
vaného vyzkumu mohla podle néj vlada podpotit predevsim tim, Ze soustiedi prostiedky
do oblasti, které musi komeréni sféra opominout nebo zanedbat, tedy do zakladniho
vyzkumu a do vzdélavani [

Bushova argumentace prispéla k zalozeni Narodni védecké nadace (National Science
Foundation), ktera dodnes rozdéluje granty pro zakladni vyzkum v USA. Vladni pro-
stfedky pro védu a vyzkum se tak staly hlavnim motorem obrovského povéleéného rozvoje
americkych univerzit. Dalsi finanéni podpora univerzitniho vzdélavani byla svazana se
zéakonem, ktery je v USA vSeobecné znamy jako G. I. Bill z roku 1944 a jehoz soucasti je
bezplatné vysokoskolské vzdélani pro veterany.

Rooseveltovu otazku ale Bushova snaha o podporu zédkladniho vyzkumu netesila. Bylo
ziejmé, Ze vyvoj vojenskych technologii bude pokracovat, ale nazory na jeho organizaci
se lisily. Bush navrhoval, aby se zfidila civilni organizace, kterd by byla financovana
Kongresem, ale ktera by tzce spolupracovala s armadou a némofnictvemﬁ] Motivaci
takového usporadani byla snaha udrzet nezavislost univerzitniho vyzkumu na vojenskych
slozkéach, coz se nakonec stejné nepodafilo.

Vannevar Bush nebyl jedinym, kdo se na konci valky zabyval reorganizaci vojenského
védeckého vyzkumu. Stejné palc¢ivé tento problém vnimali také armadni velitelé, prede-
vsim pionyr letectvi a general USAF Henry ,Hap“ Arnold. Leitmotivem konce valky se
stal princip pripravenosti. Edward Bowles, Arnolduv védecky poradce, v bfeznu 1945
prohlasil, Ze je tfeba udrzet valeény stroj v chodu, aby se nemusel znovu pracné rozbihat,
az bude zase potieba ||

Hlavnim problémem, pied kterym stalo vedeni USAF, byl strategicky vyznam jader-
nych zbrani. V jnu 1945 pozadal Arnold své tii své kolegy o vyjadieni, zda se kvuli
novym typtim bomb bude muset zménit organizace arméady nebo pojeti boje. Generalové
Carl Spaatz, Hoyt Vandenberg a Lauris Norstad svorné prohlasili, Ze zddné vyrazné zmény
nejsou potieba. General Vandenberg v lednu 1946 doporucil zfizeni nové slozky vzdusnych
sil, kterd by byla v neustéilé pohotovosti a kterd by v piipadé potieby dokazala provést
utok jadernymi zbranémi globalniho dosahu. Vytvoril dokonce detailni plan specialni
jednotky, ktera se méla skladat ze specialné vycvi¢enych piloti. Jeji zédkladna se méla
nachéazet pobliz mésta Albuquerque v Novém Mexiku, coz bylo misto, odkud bylo mozné

46Bush, Vannevar. Science: The Endless Frontier. A Report to the President by Vannevar Bush, Di-
rector of the Office of Scientific Research and Development, July 1945. Washington: United States Gov-
ernment Printing Office, 1945. Dostupné z: https://www.nsf.gov/about/history/vbush1945.htm.

4T Tamtéz.

48Bowles, Edward L. ,Integration for National Security* [proslov z Norwich University, 31. biezen 1945].
Folder 12097 — Address Norwich University, Box, Bowles Papers, s. 3—4. Citovano dle Collins, Martin J.
Cold War Laboratory: RAND, the Air Force, and the American State, 1945-1950. Washington, London:
Smithsonian Institution Scholarly Press, 2002, s. 17.
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koordinovat zasobovani atomovymi bombami primo ze skladi Projektu Manhattan v Los
Alamos[®]

General LeMay, ktery béhem druhé svétové valky velel vzdusnym silam v Tichomofi,
naopak povazoval atomové zbrané za zcela novy element, ktery proméni vsechny dosavadni
zvyklosti. LeMay se domnival, ze obrovska koncentrace destruktivni sily neumoziuje
dostatecné rychle reagovat na pripadny ttok. Tradi¢ni mobilizace a pfipravy podle néj
ztratily vyznam. ,Nas$i jedinou moznosti obrany,” prohlasil LeMay v lednu 1946, ,je
utocnd sila, kterd musi byt tak velkd, abychom byli schopni uderit silnéji neZ kterykoliv
z nasich potencidlnich neprdtel.” Tento nazor se promitl do LeMayova vstiicného postoje
k preemptivnim a preventivnim valkaim[? LeMay stal mezi lety 1949-1957 v cele SAC
(Velitelstvi strategického letectva, Strategic Air Command), diky ¢emuz se stal hlavnim
architektem prvnich americkych véleénych plani, které pocitaly s pouzitim jadernych
zbrani.

Do pripravy valecnych plani ale na zacatku studené valky zacali zasahovat takeé
civilisté. Politolog a vysokoskolsky pedagog Bernard Brodie se béhem druhé svétové
pravidla boje prestala platit. V ¢lanku, ktery vysel v akademickém sborniku The Abso-
lute Weapon: Atomic Power and World Order (Absolutni zbran: Atomova energie a Fad
svéta) vydaném univerzitou v Yale v roce 1946, nahradil dosavadni silové chapani vedeni
valky psychologickym konceptem odstraseni (deterrence). ,Doneddvna se nase vojenské
struktury zameérovaly na to, aby vyhrdvaly vdalky. Od nynéjska musi byt jejich hlavnim
cilem vdlky odvracet. Skoro Zddny jing smysl nemagi, P pise Brodie v ¢asto citované vété,
ktera predznamenavala novou logiku nuklearni doby.

Je zfejmé, Ze na zacatku studené valky se nazory na tlohu jadernych zbrani vyrazné
lisily. V tomto kontextu neni prekvapenim, Ze se generdl Henry Arnold zasadil o to,
aby co nejrychleji vznikla civilni organizace, ktera se bude témito otazkami zabyvat. Po
mésicich piiprav a vyjednavani vykrystalizoval vysledek v podobé nezavislého projektu
pod hlavickou letecké spolecnosti Douglas Aircraft se sidlem v Santa Monice, malém
plazovém méstecku na okraji Los Angeles. Dne 2. bfezna 1946 USAF a Douglas Company
podepsaly smlouvu[g_zl, na jejimz zékladé vznikl Projekt RAND. O rok pozdéji se Projekt

OWolk, Herman S. Planning and Organizing the Postwar Air Force 1943-1947. Washington, D.C.:
Office of Air Force History, United States Air Force, 1984, s.121-122. Dostupné z:
http://www.afhso.af.mil/shared/media/document/AFD-100928-062.pdf.

°UNa zacatku kubanské krize se LeMay primlouval za invazi na Kubu. Vzhledem k pritomnosti jader-
nych zbrani mohla vilka snadno eskalovat do jaderného konfliktu. Clenové krizové skupiny EXCOMM
(Ezecutive Committee of the National Security Council) ziizené prezidentem Johnem F. Kennedym se
po celou dobu krize domnivali, Ze jaderné hlavice na ostrov jesté nedorazily. Teprve pozdéji se ukazalo,
ze to byl mylny pfedpoklad.

51Brodie, Bernard — Wolfers, Arnold — Corbett, Percy E. — Fox, William T. R. The Absolute Weapon.:
Atomic Power and World Order [akademicky sbornik z 15. tnora 1946]. New Haven, Connecticut: Yale
Institute of International Studies, 1946, s. 62. Dostupné z:
https://www.osti.gov/opennet/servlets/purl/16380564-wvLB09/16380564.pdf.

°2Collins, Martin J. Cold War Laboratory: RAND, the Air Force, and the American State, 1945-1950.
Washington, London: Smithsonian Institution Scholarly Press, 2002, s. 55.

17


http://www.afhso.af.mil/shared/media/document/AFD-100928-062.pdf
https://www.osti.gov/opennet/servlets/purl/16380564-wvLB09/16380564.pdf

RAND osamostatnil a transformoval do stejnojmenné neziskové spole¢nosti. Pracovni né-
pln think-tanku se v té dobé teprve zacinala rysovat. Proto byl program Projektu RAND
vymezen velmi obecné jako ,soustavny védecky a vyjzkumny program se zamérenim na
sirokou problematiku vzdusného valky, jehoZ predmétem je doporucovani vhodnijch metod,
technik a prostredki pro vojenské tcely USAF. P

Zaglenéni univerzitniho vyzkumu do prostiedi letecké firmy zpocatku vzbuzovalo udiv.
S2Akademici jsou v jistém smyslu kocovnici,” popisuje matematik John D. Williams ty-
pickou situaci, se kterou se museli zaméstnanci spolecnosti potykat, ,takZe kdyZ jste se
s nekym pdr let nevidéli, je iplné normdlni, Ze se vds zeptd: ‘Tak kde jsi ted?’ UZ jenom
odpovéd ‘Douglas Aircraft’ vyvold zmatek: ‘Zajimavé!’ A pak chce samoziejmé védét, co
tam déldte, a vy Teknete, Ze filosofii. . . zbytek si muzZete domyslet sami. ‘@ Nedorozumeéni
se netykala jenom pracovni naplné, kterd neodpovidala béZnému prumyslovému vyvoji.
Potize pusobilo také dodrzovani pracovni doby, na kterou nebyli lidé z akademického
prostiedi zvykli. Williams tento problém s dochazkou charakterizoval slovy ,jeden se
skoro nikdy neobjevil pred druhou a druhy zase nikdy nesel vecer domi.“ Pfitom budova
tovarny Douglas Aircraft, kde vyzkum zpo¢atku probihal (dokud se Projekt neosamostat-
nil a neprestéhoval na Main Street jen par blokt od plaze), se zamykala ve ¢tvrt na Sest
vecer a rano se odemykala deset minut pied osmou”| [

Presto spole¢nost RAND brzy pritdhla mnoho zajimavych osobnosti. Velka ¢ast vé-
deckého tymu prichazela z prestiznich univerzit. Mnoho lidi také pro RAND pracovalo
externé jako konzultanti. Bézné byly nékolikamési¢ni staze studentu i profesortu. Atrak-
tivitu prace zvysovalo netradi¢ni vedeni. Prace byla organizovand podobné jako v aka-
demické sféte. Zaméstnanci nebo spolupracovnici si mohli sami vybrat téma, kterému se
budou vénovat. Skupiny se vytvarely samovolné a pod studiemi byli vzdy uvedeni vSichni

538pecht, R. D. RAND: A Personal View of Its History. P-1601. Santa Monica, CA: RAND Corpora-
tion, 1958, s. 2. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P1601. pdfl

*4Tamtéz, s. 3-4.

55Tamtéz, s. 4.

56Navrh budouciho tvaru budovy spole¢nosti RAND byl hojné diskutovan. Matematik John
D. Williams se v jednom z internich dokumentt pokusil optimalizovat parametry stavby z hlediska cet-
nosti setkavani, jelikoz zvySena mira interakce miZe pozitivnim ovlivnit produktivitu vyzkumu. (Z tohoto
davodu ze svého navrhu idealni budovy vyloudil vyssi patra.) V navrhu také propoé&itéaval pramérnou
vzdélenost mezi dvéma body pro rtznych struktury na ¢tvercové miizce.
Viz (1) Williams, John D. Comments on RAND Building Program, 26 December 1950 [online,
cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z http://www.rand.org/pubs/classics/building.html.
(2) Historii projektovani této kancelarské budovy a jejimu vztahu k interdisciplindrnimu pojeti think-
tanku se vénuje Michael Kubo ve své magisterské praci Constructing the Cold War Environment: The
Strategic Architecture of RAND z roku 2006. Viz Kubo, Michael. Constructing the Cold War Environ-
ment: The Strategic Architecture of RAND. lulu.com, 2009.
Nakonec vznikla podle architektonického nédvrhu dvoupatrova budova bez klimatizace, takze v ni bylo
v 1été horko (Obréuzek. Absence klimatizace byla zfejmeé tim nejdulezitéjsim divodem pro vznik nového
sidla, do kterého se spole¢nost nastéhovala v roce 2004. Pivodni budova spole¢nosti RAND (Obrazek
na Main Street byla zbourdna. Dnes je na jejim misté méstsky park, ktery plynule pfechazi do jediného
nameésti mésta Santa Monica. Dnesni poloha sidla spole¢nosti RAND je o dvé sté metra dal, naproti
pacifistické sose Chain Reaction (Retézové reakce) ve tvaru jaderného vybuchu z roku 1991, ktera se
stala v roce 2014 prvni kulturni pamatkou mésta Santa Monica.
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autori. Cilem tohoto usporadani bylo umoznit vznik novych spojeni mezi obory v mife,
ktera nebyla v akademickém prostiedi moznéa. (Do zna¢né miry se to dafilo, ackoliv inter-
disciplinarita méla také své nepfekrocitelné hranice. Jedna z nich oddélovala sociologické
oddéleni od matematicky orientovanych analytikii.) Kromé studii, které piimo souvisely
s problematikou narodni bezpecnosti, lze proto v archivu spole¢nosti RAND najit také
mnoho dalsich zajimavych témat. Piikladem jsou rané texty o distribuovanych sitich a
technologii pfepojovani pakett (packet-switching), které popisuji zékladni princip fun-
govani internetu, nebo studie o po¢tu obyvatelnych planet. (Spoluautorem jednoho textu
o obyvatelnych planetach byl spisovatel a autor science fiction Isaac Asimov.) Matematik
Alfred Tarski v ramci internich zprav publikoval vysoce abstraktni text o rozhodnutelnych
problémech v algebie a geometrii. V archivu lze najit také navrh nového plavidla, které
James Drake pojmenoval jako windsurfP"| P¥

Predevsim matematické oddéleni, které vedl John D. Williams, se vyznacovalo velkou
mirou svobody[?] Y] Slavny matematik John von Neumann, diky némuz se RAND stal
centrem vyzkumu teorie her, mél svoje pracovni tkoly vymezeny volné: , Budeme Vim
posilat vsechny RANDouvské studie a zprdavy, o kterych se budeme domnivat, Ze by Vis
mohly zajimat,“ popsal Williams svému byvalému uciteli jeho budouci pracovni povinnosti
v dopise z 16. prosince 1947, ,a od vds budeme ocekdvat pouze reakci (nesouhlas, ndpovédu

5TViz (1) Baran, Paul. On Distributed Communications. RM-3420-PR. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1964. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2006/RM3420 . pdfl
(2) Dole, Stephen H. — Asimov, Isaac. Planets for Man. CB-183-1. Santa Monica, CA: RAND Corpora-
tion, 1964. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/commercial_books/2007/RAND_CB183-1.pdf|
(3) Tarski, Alfred. A Decision Method for Elementary Algebra and Geometry. R-109. Santa Monica,
CA: RAND Corporation, 1948 (revize 1951). Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reports/2008/R109.pdfl
(4) Drake, James. Wind Surfing — A New Concept in Sailing. P-4076. Santa Monica, CA: RAND Cor-
poration, 1969. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P4076.pdf.

°®Obrazky |18| a [19| ukazuji nékteré priklady netradi¢nich vyzkumnych technik spole¢nosti RAND.

%9 John D. Williams byl autorem prvni a pravdépodobné nejzabavnéjsi u¢ebnice teorie her z roku 1954
The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of Games of Strategy, ktera byla v roce 1966
prelozena do CGeStiny pod nazvem Dokonaly stratég, aneb Slabikdy teorie strategickgch her. (Bizarnost
anglického nazvu je zamérna. Williams si na jazykové hiicky potrpél.)

Viz Williams, J. D. The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of Games of Strategy. CB-
113-1. RAND Corporation, 2007. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/commercial_books/2007/RAND_CB113-1.pdf.

Ceské vydani: Williams, J. D. Dokonaly stratég aneb Slabikdr teorie strategickijch her. Ptelozil Libor
Kubat. Praha: Orbis, 1966.

60Verejne dostupné texty o strategiich nebo u¢ebnice pravdépodobné nahrazovaly ¢ast chybgjici komu-
nikace s Vychodnim blokem. Mezinarodni pfeklady ovSem mély své uskali: ,Prekladatelka francouzského
vydani, Mme. Mesnage, odstranila z Prikladu 12 mou Zertovnou spekulaci o tom, Ze by ruskd ruleta
mohla byjt dobriym sportem pro cleny Strany,” komentuje ve veselém tvodu k druhému vydani Dokonalého
Stratéga John D. Williams prudérnost francouzské prekladatelky. Zatimco ,,Rusky prekladatel Golubev-
Novozilov ji pFejmenoval na americkou ruletu, zmeénil obsazeni z Moskevské gardy (Muscovite guards) na
cleny USAF a pak mi napsal, Ze doufd, Ze se dokdzu smitit s tim, Ze se Zert obrdtil proti mné samému.
Pripadd mi, Ze jsem za Zeleznou oponou nasel alespori jednu spFiznénou dusi.”

Viz Williams, J. D. The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of Games of Strategy, s. viii.
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nebo doporucent) v pFipadé, Ze se Vdam bude chtit reagovat. ‘Fﬂ Genialni matematik byl
vazan pouze neformalnimi podminkami, dle nichz mél za tkol premyslet nad tématy
vztahujicimi se k vyzkumnym zamértum spole¢nosti RAND béhem ranniho holeni, za
coz dostaval plny plat. I takto vagné definované zavazky se staly zdkladem oboustranné
prospésného vztahu.

Spole¢nost RAND se navzdory vojenskému pozadi stala propustnym stanovistém, je-
hoz sit akademickych vztaht se v nasledujicich letech rozsifovala a dala vzniknout prek-
vapivym spojenim. Napiiklad vyznamny analyticky filosof Donald Davidson vydal v roce
1955 ¢lanek o dusledcich teorie rozhodovani pro teorii hodnoty (v etickém pojeti), pod
niz byl kromé Patricka Suppese, vedouciho katedry filosofie na Stanfordu, podepsan také
matematik a logik J. C. C. McKinsey, ktery se do roku 1952 vénoval teorii her v spole¢nosti
RAND [P Ac¢koliv je Davidson znamy predeviim diky piispévkiim do filosofie jazyka, po-
dle Patricka Suppese mélo setkani s teorii racionalni volby na jeho mysleni velky vliv a
Lwzformovalo zdklad pro rozvoj jeho pozdéji zndmijch ndzoru na uzkou spojitost mezi virou
[belief], pirdnim [desire], pravdou a vyznamem [meaning|. ‘"]

Zajem filosofti analytické tradice o opera¢ni vyzkum nebyl ni¢im vyjimeénym. Po-
dle Philipa Mirowského spole¢nost RAND ovlivnila také Olafa Helmera, Carla Hempela,
Paula Oppenheima, Alfreda Tarskiho, Willarda V. O. Quinea, Johna Kemenyho, Nicholase
Reschera, Paula Kecksemetiho, Freda Balese, Leonarda Savage a Rudolfa Carnapaff]
Herné-teoreticki definice konvence, kterou rozpracoval David Lewis v ramci své dizertace
na konci 60. let, byla inspirovana knihou Thomase Schellinga The Strategy of Conflict.
Prikladt je tolik, Ze je 1ze jen stézi povazovat za zanedbatelné vyjimky. Mnohem piihod-
néjsi je pripustit, ze v 50. letech existovaly zivé a funkéni vazby mezi vojenskymi struk-
turami a akademickou sférou, které v mnoha piipadech vznikly samovolné i bez oficialni
podpory.

V prvnich letech se Projekt RAND zaméfoval na témata, kterda vychazela z potieb
USAF. Metody zapadaly do definice opera¢niho vyzkumu, ktery Morse a Kimball na
konci druhé svétové valky vymerzili jako ,wédeckou metodu, kterd bude exekutivé |execu-
tive departments| doddvat kvantitativni podklady pro rozhodovdni o operacich, které pod
né spadaji. ‘ﬁ] Zaméstnanci spolecnosti RAND se tak na konci 40. let zabyvali matema-
tickym modelovanim aerodynamickych vlastnosti novych materialia, vypocty trajektorii

61Viz Erickson, Paul. The World the Game Theorists Made. Chicago, London: University of Chicago
Press, 2015, s. 92.

62J. C. C. McKinsey byl zamé&tnancem spoleénosti RAND do 1951, kdy byl v diisledku vySetfovani
FBI propustén. Divodem byla pravdépodobné jeho oteviena homosexualni orientace, ktera byla v éfe
mcCarthismu pronasledovana podobnym zptsobem jako komunismus. V roce 1953 McKinsey spachal
sebevrazdu.

53Suppes, Patrick. ,Donald Davidson (Biographical Memoirs)“. In: Proceedings of the American Philo-
sophical Society, vol. 150, No. 2, June 2006, s. 355.

64Mirowski, Philip. ,,How Positivism Made Pact with the Postwar Social Sciences in America”. In:
George Steinmetz (ed.). The Politics of Method in the Human Sciences: Positivism and Its Epistemolog-
ical Others. Durham, London: Duke University Press, 2005, s. 167.

65Morse, Philip M. — Kimball, George E. Methods of Operations Research. Technology Press of MIT,
New York: John Wiley & Sons, London: Chapman And Hall, 1951, s. 1. Dostupné z:
https://1a800306.us.archive.org/5/items/methodsofoperati030158mbp/
methodsofoperati030158mbp.pdf.
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raket nebo odhadovanim uc¢inku jaderného zafeni na zivé organismy.

Dilezitou ¢ast vyzkumného programu predstavovala také aplikovand matematika. Mo-
dely byly casto zapsané pomoci matematickych vztahti s mnoha parametry, jejichz reSeni
nebylo mozné spocitat analyticky. Proto se v RANDu zacaly rozvijet numerické metody,
které umoznovaly hledat extrémy v systému vztahtt popsaném soustavou rovnosti a ne-
rovnosti. George Bernard Dantzig v roce 1947 vymyslel simplexovou metodu, jeden z nej-
pouzivanéjsich algoritmii na feseni tloh linearniho programovani % Podobné dilezity byl
vyzkum Richarda Bellmana, ktery se pii hledani optimalnich feSeni zabyval rekurzivitou
a pameéti. Jeho prispévek se stal dulezitou soucasti dynamického programovéani.

Mezi novymi numerickymi technikami ziskala vyznamné postaveni metoda Monte
Carlo, ve které hraji tstfedni roli ndhodné ¢isla. Kvalita ndhodnych distribuci je pro
metodu Monte Carlo zasadni. Proto byla ¢isla, ktera se ve vypoctech pouzivala, vygene-
rovana elektronickou ruletou a podrobena mnoha statistickym testim. Jednim z nejtr-
valejsich prispévki rané faze existence spolecnosti RAND se tak stala peclivé sestavena
tabulka nahodnych ¢isel, ktera v roce 1955 vysla pod nézvem A Million Random Digits
with 100,000 Normal Deviates (Milion nahodnych cislic se 100 000 normdlné rozdélenymi
veli¢inami). Tato kniha predstavovala po mnoho let standardni zdroj nahodnych ¢isel
a dodnes zustava v prodeji. (Jeji nicnefikajici obsah je predmétem mnoha zabavnych
komentari na internetovém obchodé Amazon. 7 formélniho hlediska je tato kniha po-
zoruhodné, protoze ji lze ¢ist zepredu i zezadu, po sloupcich, fadcich i na preskacku, aniz
by se tim zménila kvalita nahodné distribuce’] Dle R. John Williamse ji pii komponovan{
pouzival skladatel John Cagem

Se vzrustajici komplexnosti matematickych modelt se zvySoval vyznam vypocetniho
vykonu. Tradi¢né mély numerické vypocty na starosti lidské pocitace, jak se oznaco-
vali lidé, kteri provadéli kalkulace na papife s pouzitim analogovych pomtcek. Jednalo
se o praci, kterou zpravidla vykonavaly Zeny nebo piislusnici menSin s matematickym
vzdélanim, kterym byl pfistup do védecké komunity z konvenénich duvodi odepten. (Jed-
nim z tradi¢né opomijenych dusledki tohoto usporadéni bylo to, Ze prvnimi profesional-
nimi programatorkami, tedy bez ohledu na Adu Lovelaceﬁ byly ieny@ Ke konci 40. let
se tento zabéhly systém zacal proménovat a nékteré mechanické deduktivni tkony zacal
misto lidi vykonévat poéitaé.@ Prvni stroj v spole¢nosti RAND poméhal na konci 40. let

66Brzy se ukazalo, Ze simplexova metoda mé p¥imy vztah k teorii her.

5"Brown, George W. History of RAND’s Random Digits — Summary. P-113. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1949. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P113.pdf.

*Williams, R. John. ,World Futures®. In: Critical Inquiry 42, Spring 2016, s. 485. Dostupné z:
https://rjohnwilliams.files.wordpress.com/2010/05/williams-world-futures_pdf .pdf.

% Ada Lovelace, dcera Lorda Byrona, na zac¢atku 19. stoleti spolupracovala s francouzskym inZenyrem
a vynalezcem Charlesem Babbage na navrhu jeho diferen¢éniho stroje. Z divodi mechanické sloZitosti
nebyl tento predchiidce pocita¢t ve své dobé sestrojen. Lovelace se zajimala o principy jeho ovladani a
jeji pokusy o zobecnéni funkci imaginarniho stroje lze povazovat za prvni programovani.

70B&hem druhé svétové valky se lidské pocitace bézné podilely na vypoétech jadernych rozpadi v rameci
Projektu Manhattan. Sest Zen se zkuSenostmi s vypoCty se diky tomu stalo operatorkami ENIACu,
prvniho programovatelného pocitace s obecnou kédovou sadou, na kterém se pocitaly balistické kiivky
stiel (artillery firing tables).
Viz Grier, David Alan. When Computers Were Human. Princeton, NJ: Princeton University Press, 2005.

"'Dnes se human computing (lidské pocitani) objevuje znovu ve spojeni s tzv. crowdsourcingem, jehoz
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sestavit John von Neumann. O velkém vlivu Johna von Neumanna na mladou spole¢nost
svedéi fakt, Ze stroj po ném nesl jméno Johnniac.

Na rozvoj vypocetni techniky v poloviné 50. let navazal vyzkum strojového uceni.
Program, ktery je povazovan za prvni priklad softwaru nadaného umélou inteligenci, byl
Teoretik logiky (Logic Theorist), ktery bézel na Johnniacu. Na jeho vzniku se mezi
lety 1955-1956 podilel kognitivni psycholog Allen Newell, Herbert A. Simon, ktery se
v té dobé vénoval politologii, a informatik Cliff Shaw, ktery jej umél programovat ||
Teoretik logiky dokazal automatickou dedukci ze zédkladnich axiomu ovérit 38 z 52 tvrzeni
uvedenych na zacatku prvni knihy Principia Mathematica, kterou spolec¢né mezi lety
1910-1913 napsali a vydali Alfred North Whitehead a Bertrand Russell@ Diikaz jednoho
tvrzeni byl elegantnéjsi nez vsechna dosud znama odvozeni, ale zddny z matematickych
¢asopist, do nichz pritkopnici umélé inteligence vysledek poslali, jej nechtél publikovat.

Nejvyznamnéjsi prispévek Projektu (a posléze spolecénosti) RAND je ale nutné hledat
jinde. Vyvoj technologii se strategickym potencidlem se po druhé svétové valce nezastavil,
ale prostredky, které byla vlada ochotna vynalozit, se v mirovych podminkach (alespon do
konce 40. let) snizovaly. Proto se jednim z nejsledovanéjsich parametri v prvnich letech
studené valky staly néklady. Pravé sepéti ekonomické, konstrukéni a strategické roviny se
stalo prvnim piikladem komplexniho pojeti problematiky narodni bezpec¢nosti, na némz
si spoleénost RAND vybudovala prestiz.

Prvni velky vyzkumny projekt, na kterém se méla ukazat zivotaschopnost Projektu
RAND, se vénoval satelitim. Vysledkem byla tiisetstrankova studie Predbézni ndvrh ex-
perimentdlniho kosmického kordabu obihajictho kolem Zemé ( Preliminary Design of an Ex-
perimental World-Circling Spaceship) z kvétna 1946, ktera podrobné mapovala technickou
proveditelnost ﬁkolum (Je pfizna¢né, ze se jeji autofi soustfedili na vyznam sateliti
pro védu a vojenskému vyuziti vénovali jenom nékolik nezbytnych odstavci.) Studie
v mnoha ohledech predbéhla svou dobu: porovnavala vyhody riznych paliv, navrhovala
vicestupnovy systém raket, fesSila problém navadéni na orbitu, zkoumala pravdépodob-
nost srazky s meteoritem a vycislovala naklady celého projektu. Nechybéla ani kapitola
o cesté Cloveka do vesmiru. Pres tuto futuristickou tecku se autofi soustfedili na prizkum
moznosti, které by bylo mozné uskutec¢nit soudobymi technologiemi, a védomeé se ziekli
spekulativni roviny. (V textu napiiklad chybi v té dobé velmi oblibena myslenka jaderného
pohonu.) Dirazem na proveditelnost tak studie o satelitech zapadé do tradice operacniho

sfla spoéiva ve vyuziti kognitivnich schopnosti lidi pfipojenych na internet. Empirickd data ziskana
pomoci sité maji velké vyuziti v mnoha oblastech strojového uceni. Platformou, ktera se pouziva v oblasti
rozpoznavani hlasu a sémantické analyzy, je napiiklad Mechanicky Turek (Amazon Mechanical Turk).

"2Béhem programovani Teoretika logiky Show vymyslel spojovy seznam, jednu ze zékladnich datovych
struktur, a jazyk IPL, ktery se stal predchiidcem programovaciho jazyka Lisp.

Viz McCarthy, John. History of Lisp. Artificial Intelligence Laboratory, Stanford University, 1979.
Dostupné z: http://www-formal.stanford.edu/jmc/history/lisp/node2.html.

"3Newell, Allen — Simon, Herbert A. The Logic Theory Machine: A Complex Information Processing
System. P-868. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1956. Dostupné z:
http://shelfl.library.cmu.edu/IMLS/MindModels/logictheorymachine.pdf.

4 Preliminary Design of an Experimental World-Circling Spaceship. SM-11827. Santa Monica, CA:
Douglas Aircraft, Santa Monica Plant, Engineering Division, 1946. Dostupné z:
http://www.rand.org/pubs/special_memoranda/SM11827.html.
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vyzkumu [

Vojensky vyzkum se ale po valce zasadnim zpiisobem proménil. Spoleénym jmenovate-
lem se stala nejistota. Prinadvrhu optimalizaci v letectvi jiz nebylo mozné pocitat s urc¢itym
typem bombardéru s dopfedu zndmymi vlastnostmi a jasnym taktickym tkolem. Pted-
bézné avahy musely vychazet ze strategickych plant, jenze strategie vyzadovaly stanoveni
cila (objectives). Nepiijemné a znepokojivé otazky, na které se jen tézko hledaly odpovédi,
se tykaly napriklad toho, zda ma byt kritériem, které vyjadiuje tispésnost operace, rozsah
skody nebo pocet obéti. Navic zatimco byl operac¢ni vyzkum béhem druhé svétové valky
pifimo konfrontovan s empirickou zkuSenosti, vojenské pldnovani se mohlo opirat pouze
o nejisté extrapolace a simulace. O pfevoditelnosti téchto zkusenosti do nuklearni rea-
lity panovaly velké pochybnosti. Nejistota se v propojeni s ideologizaci konfliktu, vlivem
propagandy a rétorikou pripravenosti (preparedness) postupné zvétsovala.

V srpnu 1949 provedl Sovétsky svaz prvni Gspésny test jaderné bomby. Rychlost, se
kterou Sovéti tohoto vysledku dosahli, byla pro Spojené staty nepiijemnym piekvapenim.
Jednim z disledki bylo obnoveni diskuze o vyvoji vodikové bomby.

Cast védecké komunity s rozsifenim jaderného programu nesouhlasila. Zndmym opo-
nentem vodikové bomby byl fyzik J. Robert Oppenheimer, ktery béhem druhé svétové
valky vedl Projekt Manhattan. Naopak fyzik Edward Teller ji aktivné prosazoval. V diplo-
matickych kruzich byly nazory podobné rozdélené. Ministr zahrani¢i Dean Acheson vyz-
val nékolik diplomatt k vypracovani studie, ktera by prozkoumala moznosti vyuziti ato-
movych zbrani a vyvoje vodikové bomby. Mezi oslovenymi byl také byvaly velvyslanec
v Moskvé a tvirce strategie kontejnmentu George F. Kennan. Vysledkem Kennanovy
prace byla devétasedmdesatistrankova studie, ve které vyjadril svij odmitavy postoj
k jadernym zbranim, jejichZ existence by podle néj mohla vést k chybnému pfesvédéent,
ze by ,mohly mit néjaky pozitivni ticel” z hlediska nédrodni obrany a bezpeénosti.@] Tento
dokument Kennan povazoval za nejdilezitéjsi studii, jakou kdy pro statni spravu vypra-
coval, ale k Trumanovi se jeho text nikdy nedostal. Prevazil hlas proponentii, mezi jinymi
také Paula Nitzeho. (Oppenheimer, se kterym Nitze tuto otdzku osobné konzultoval,
mél kromé moralnich prekazek také pochybnosti o technologické proveditelnosti tkolu,
zatimco Edward Teller béhem dvouhodinového setkdni Nitzeho okouzlil vzorci, kterymi
popsal celou tabuli. Pozdéji se ukizalo, ze jeho vypocty nebyly spravné, ale svému tucelu
poslouiily.@

Dne 31. ledna 1950 Truman diskuzi ukoncil. Podporu nového jaderného programu ale
doprovodil nezvyklou vyzvou, ve které pozadal Deana Achesona o ,prehodnoceni nasich

0 moznosti vyslat umé&lou druZici na drahu Zemé se mluvilo jiz dlouho, ale teprve nacistické rakety
V-2 dokézaly vyletét do vesmirného prostoru. Prvni faze amerického raketového vyzkumu probihala
pod vedenim nacistického védce Wernhera von Brauna uz od konce roku 1945 v poustni oblasti White
Sands Missile Range v Novém Mexiku. Do poloviny roku 1951 se nad poust vzneslo 68 raket V-2, které
byly sestavené z ukotisténych dili. Diky témto pokustim se otestovaly rtizné designy a shromazdila data
o balistickych vlastnostech raket a o svrchnich vrstviach atmosféry. Z tohoto projektu také pochazi prvni
video a fotografie Zemé z vesmiru. Viz Obrazky 24 a

"6Citovano dle Newman, Robert P. ,NSC (National Insecurity) 68: Nitze’s Second Hallucination“. In:
Medhurst, Martin J. — Brands, H. W. (eds.) Critical Reflections on the Cold War: Linking Rhetoric and
History. 1. vydéani, Texas A&M University Press, 2000, s. 63.

"TTamtéz, s. 63.
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valecnijch a mirovijch cili a jejich vlivu na nase strategické plany v kontextu pravdépodob-
ného rozsirent vojenského potencidlu Sovétského svazu o stépnou bombu a jeho mozného
rozsireni o bombu termonukledrni. ] Trumanovo zadani vedlo k sepsani strategického
dokumentu NSC-68. Tento text, jehoz hlavnim autorem byl Paul Nitze, stoji na pocatku
militarizace studené valky.

Bylo zfejmé, Ze jaderné zbrané se stanou rozhodujicim faktorem, ktery bude ovliviiovat
svétové déni. Mezinarodni kontrola jadernych zbrani byla vnimané jako nedosazitelna
utopie[™| Y| Skepse byla p¥imo propojena s nedivérou k dal$im mezinarodnim institucim.
Napriklad George F. Kennan povazoval OSN za idealisticky projekt bez realné politické
sily, ktery miuze Sovétsky svaz vyuzivat ve sviij prospéch, aniz by pro néj ze schvalenych
deklaraci a prohlaSeni vyplyval jakykoliv zdvazek.

Na programu bylo zbrojeni. Valecné plany po cela 50. léta pocitaly s mohutnou
kampani hrozivych rozmérﬁlg_r] Velitelstvi SAC (Strategic Air Command) vychazelo v roce
1959 z jednotného ttoku na vSechny designované cile v SSSR a Cing, bez ohledu na to,
zda by Cina vyhlasila valeény stav. V konkrétnich ¢islech to znamenalo shozeni 3423
jadernych bomb o celkové sile 7847 megatun TNT, které by zabily 285 milionia Sovétu a
Ciftant a 40 miliona dalsich zranily, bez zapocitani neptimych obéti v Evropé, které by
zemiely v dusledku radioaktivniho spadu. Také jednotny opera¢ni plan SIOP-62 (Single
Integrated Operational Plan), jehoZ vyvoj inicioval Dwight W. Eisenhower a ktery vesel
v ucinnost v roce 1962, byl zalozen na drastickych variantach nic¢eni a zabijeni, kterym se
zacalo Tikat overkill. Odhady nasledki plného ttoku z roku 1961 pocitaly s 54 procenty
obéti v SSSR (tedy 108 miliény z celkového poc¢tu 217 milionu obyvatel SSSR). V slabsi

"8Truman, Harry. The President to the Secretary of State. Washington: Policy Planning Staff Files,
January 31, 1950. Dostupné z:
https://history.state.gov/historicaldocuments/frus1950v01/d56.

WO jaderném odzbrojeni se samoziejmé v 50. letech uvazovalo také. Jedna z nejvyznamnéjsich iniciativ
vzesla z Einsteinova a Russellova manifestu, ktery v roce 1955 podepsalo jedenéct vyznamnych védci,
z toho deset nositeli Nobelovy ceny. ,Bude to znamenat konec lidského rodu, nebo se radéji zirekneme
vdlky ?“ znéla jedna ze sugestivnich otéazek, kterou si autofi vyzvy kladli. Na Manifest v roce 1957 navazala
Pugwashska konference. Tato platforma, kterd umozhovala setkédvani lidi z Vychodnitho a Zapadniho
bloku, prispéla k prosazeni mnoha dtlezitych dohod o omezeni vyvoje a testovani zbrani hromadného
niceni (Partial Test Ban Treaty z roku 1963, Non-Proliferation Treaty z roku 1968, Anti-Ballistic Missile
Treaty z roku 1972, Biological Weapons Convention z roku 1972 nebo Chemical Weapons Convention
z roku 1993).

Viz Einstein, Albert — Russell, Bertrand. The Russell-Einstein Manifesto [letédk, online, zvefejnéné
9. Gervence 1955, cit. 4. 8. 2016]. Dostupné z:
http://scarc.library.oregonstate.edu/coll/pauling/peace/papers/peace6.007.5.html.

80Ve filmech se myslenka vSeplanetarniho spolecenstvi objevovala o néco ¢ast&ji. Mezinarodni kon-
ference védcu, které pfekona omezeni dané rozdilnymi politickymi systémy, se objevuje ve filmu Den,
kdy se zastavila Zemé (The Day the Earth Stood Still) z roku 1951. Ani zde neni hrozba zanedbatelna.
Na Elipse pfed Bilym domem pfistane kosmické lod, ze kterého vystoupi mimozemstan Klaatu a jeho
hrozivy spole¢nik, robot jménem Gort. Klaatu je poslem jasné zpravy: Pokud pozemstané nepiestanou
vyvijet jaderné zbrané a budou nadéle ohroZovat vesmirnou harmonii a intergalakticky mir, bude Zemé
bez milosti zniCena.

81Na strankich http://futureoflife.org/background/us-nuclear-targets#nukemap jsou vizua-
lizace 1100 odtajnénych cili z roku 1956, které zahrnovaly strategicky vyznamna mista ve vychodni
Evropé, SSSR, Ciné a Severni Koreji. Z ¢eského tizemi byla na seznamu napitklad Praha a Brno. Viz

Obrazek
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varianté s predchozim varovanim by toto ¢islo ¢inilo 37 procent, tedy asi 80 miliéni
sovétskych obyvatel. Plny tutok v Ciné by si podle odhadu vyzadal 16 procent obéti (104
z 650 miliénﬁ).@ V evropskych satelitech by poc¢tu obéti dosahly 4 miliénu, s nejvetsi
podilem (2,6 miliéni) obéti v Polsku. Eisenhower o SIOPu-62 fekl: &k smrti mé to
vydésilo® (,[it] frightenled] the devil out of me.“) [

Herman Kahn, jedna z nejvyraznéjsich postav spole¢nosti RAND, pry béhem jedné
z navstév na zékladné SAC v Omaze pritomnym generalim a vysokym diustojniktm fekl:
LPdnové, vy nemdte vdalecny pldan, ale vdlecny orgasmus.‘@ Daniel Ellsberg, ktery byl na
zacatku 60. let stale jesté analytikem spolecnosti RAND, se béhem piiprav SIOPu-62
pokousel dosdhnout toho, aby se do véale¢nych plana k prvkim ,masioni odvety“ (,,mas-
sive retaliation®) a ,nedélniho uderu” (,Sunday Punch®), které v priub&hu 50. let prosadil
general Curtis LeMay, ptidala jesté moznost ,pruzné odpovédi® (,flexible response”).

Na konci roku 1951 se mezi zainteresovanou komunitu rozsitily prvni informace o pred-
pokladané ucinnosti vodikové bomby. Fyzik Ernst Plesset ze spole¢nosti RAND, ekonom
Charles Hitch, vedouci raketového oddéleni James Lipp a sociolog Bernard Brodie se
pokusili odhadnout nésledky jejtho pouziti. Pfes Vanoce malovali kruhy, které na mapé
Evropy vyznacovaly procentualni poCty obéti na zivotech a rizné trovné destrukce. At
se snazili sebevic, pokazdé jejich vypocty ukazovaly miliony mrtvych. Pro Jamese Lippa
byla tato perspektiva tak skli¢ujici, Ze se rozhodl z projektu odejitﬁ

Tyto kruhy byly jednim z prvnich piiklad ,jmysleni o nemyslitelném®, jak tuto ¢innost
pozdéji nazval Herman Kahn. Kahniiv dlouholety spolupracovnik z Hudsonova Institutu
,mysleni o nemyslitelném* charakterizoval jako ,ochotu sledovat linii argumentu bez ohledu
na to, kam povede, a i kdyby se pricila predbézZnému intuitivnimu odhadu; ndzor, Ze fakt
zustavd faktem 1 v pripadé, Ze je neprijemny nebo zvlastni.“ ,Zavery nekritizujeme proto,
Ze se ndm nelibi,“ vysvétloval Kahn svému priteli, , kritiku musime zamérit na metodologii
nebo predpoklady, nikoliv na samotné zdavery. ‘ﬁﬁ@

82The Joint Chiefs of Staff. Memorandum for the Secretary of Defense: Berlin Contingency Planning.
JCSM-431-61, 26 June 1961. Dostupné z:
https://nsarchive.files.wordpress.com/2011/11/1961-06-26a.pdf, s. 14.

®Burr, William. The Creation of SIOP-62: More Evidence on the Origins of Overkill [komentaf
k sadé deklasifikovanych dokumenti, online]. National Security Archive Electronic Briefing Book No. 130,
zvefejnéno 2004. Dostupné z:
http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB130/index.htm.

81Kaplan, Fred. The Wizards of Armageddon. 2. vydani, Stanford, CA: Standford University Press,
1983, s. 223.

85Tamtéz, s. 77.

86Citace odkazuji na dopis Hermana Kahna J. R. Goldsteinovi z 28. ledna 1958. Viz B. Bruce-Briggs.
SUPERGENIUS: The Mega-Worlds of Hermann Kahn. Lulu.com, 2005, s. 63.

87Ptestoze byl Kahn povaZovin mnohymi soucasniky za monstrum, nelze ho jednoduSe oznacit za
jestfaba. Svému kolegovi B. Bruce-Briggsovi z Hudson Institute Kahn fekl, Ze jaderny tutok na Hirosimu
a Nagasaki povazuje za chybu: , Nenechdm se snadno zdeprimovat. Skoro nikdy nemdm depresi. Kdyz
jsem se dozvédél, Ze tu bombu shodili, dostal jsem depresi. V té dobé mi pTipadalo, Ze se ani neméla
pouzit.“ Svym plsobenim v spole¢nosti RAND chtél Kahn pfispét k tomu, aby bylo do budoucna mozné
takovym udalostem pfedejit. Viz tamtéz, s. 12.

88Mezi fanousky tvrdsich hudebnich stylti se Kahn proslavil jako autor jednotky megadeath (milion
obé&ti). Timto slovem se inspirovala znamé trashmetalova skupina Megadeth, ktera vznikla v roce 1983
v Los Angeles.
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V druhé poloviné tohoto textu se budu zabyvat otazkou, jakym zpisobem se strate-
gicti intelektualové zkoumani vlastniho mysleni vénovali a zda viibec mohla byt kritika
vlastnich metod u¢inna. V kontextu prekotnych technologickych zmén a feci ¢isel, ze
kterych mrazi, je ale zifejmé, Ze na zacatku studené valky prochazelo strategické planovani
slozitym procesem. Taktické uvahy prestaly stacit a pozornost se musela nevyhnutelné
zameéril na strategie. Tim se otevielo Siroké pole pro spekulativni tvahy, které se od ope-
ra¢niho vyzkumu lisily zabérem témat, pouzivanymi technikami a metodami a nakonec
také dosazitelnou mirou piresnosti. Tento novy typ analyzy se v spoleénosti RAND zacal
oznacovat jako systémova analyza (systems analysis).
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Povalecné usporadavani samoziejmé mélo také svou politickou a diplomatickou rovinu.
svazu, ktery se ze spojence stal béhem nékolika mésicti oponentem a vzapéti nepiitelem
na mezinarodni scéné.

Jak znamo, na konci druhé svétové valky doslo k prudkému ochlazeni vztahi mezi
Spojenymi staty a Sovétskych svazem. Duraznost, s niz Sovétsky svaz usiloval o vliv
ve vychodni a stfedni Evropé, v oblasti Stfedomoii a na Blizkém vychodu, piekracovala
ramec dosavadniho spojenectvi. V pribéhu roku 1945 vznesl Molotov s povéfenim Stalina
tzemni naroky na c¢éast tureckého tzemi. Kromé posunu gruzinské a arménské hranice
smérem do vychodni Anatolie pozadoval také kontrolu nad Bosporem a Dardanelami. Ve
stejné dobé prosazoval také sovétskou spravu nad byvalymi italskymi koloniemi v severni
Africe a ziizeni sovétskych vojenskych bazi v Stfedozemnim mofi. Sovétska arméda v roce
1946 stale okupovala severni Iran, kde méla chranit mistni ropnéa pole pied vojsky Osy,
a nezdalo se, Ze by se odtud chystala stahnout. Demilitarizace Iranu se tak stala prvnim
tématem, kterym se zabyvala Rada nové vytvorené mezinarodni organizace OSNE;]

Americky prezident Franklin D. Roosevelt se expanzivni politiku Sovétského svazu
pokousel ovliviiovat diplomatickou cestou. Se Stalinem se poprvé osobné setkal na kon-
ferenci v Teheranu na konci roku 1943. Hlavnim tématem prvniho jednani Velké trojky,
kterého se ucastnil také britsky premiér Winston Churchill, bylo otevieni zapadni fronty
v Evropé a spole¢ny postup Spojenych statu a Sovétského svazu v oblasti Tichomofi.
Zaroven s tim se ale oteviela jednani o povale¢ném rozdéleni Polska a o budouci podobé
vychodni a stiedni Evropy. Na vychodé méla nova hranice Polska| vést podél Curzonovy
linie z roku 1919, kterou kopiroval Pakt Ribbentrop-Molotov. I pfes Churchilliv nesouhlas
se Roosevelt rozhodl, ze nebude zasahovat do budoucnosti pobaltskych stati, Besarabie
a Finska. V dopise newyorskému arcibiskupovi Francisi Spellmanovi pozdéji napsal, Ze se
jednalo o nevyhnutelny krok, protoze tyto zemé jiz stejné pattily do Sovétské sféry vlivu:
sTak jim je radeji predame s taktem. .. Co s tim nadéldme? P

Roosevelt pravdépodobné nesdilel Churchillovy obavy ze Stalinovy moci. Véril, Ze se
poméry v Sovétském svazu budou postupné priblizovat typické demokracii: ,, Furopskij vliv
primeéje Rusy, aby se stali méné barbarskymi. ‘@ Navic byl pfesvédcéen, o tom, Ze se mu
podafilo ziskat Stalinovy sympatie. Uspéina jednani v Teheranu se méla stat zéakladem
dalsi pratelské spoluprace. ,[Rusové| se nesnazi ovlddnout zbytek Evropy nebo svéta,*
prohlésil Roosevelt v breznu roku 1944, ,oni nds neznali, a v tom je ten zdsadni rozdil.
Jsou to pratelsti lidé. Takové nesmysly jako dobyjvdni, atp. je nezajimaji; a kdyZ nds ted
lépe poznali, budou nds prigimat mnohem ochotnéji. Spoluprdce na aktudlnich operacich
a planech se dari mnohem lépe neZ driv, a to prdvé proto, Ze jsme se |predtim| navzdjem
neznali. 3 Kromé svého sarmu pocital Roosevelt s riiznymi politickymi a ekonomickymi

89Viz (1) Gaddis, John Lewis. The Cold War: A New History. Penguin, 2005, s. 28.
(2) Roberts, Geoffrey. Molotov: Stalin’s Cold Warrior. Washington, DC: Potomac, 2012, s. 94.

90Pfesnéji fe¢eno se jednalo o demarkaéni linii, ktera se pozdéji stala skuteénou hranici.

91 Doenecke, Justus D. — Stoler, Mark A. Debating Franklin D. Roosevelt’s Foreign Policies, 1933-1945.
Rowman & Littlefield, 2005, s 73.

2Tamtéz, s 73.

93Roosevelt, Franklin D. Remarks to the Advertising War Council Conference, 8 March 1944 |online].
Dostupné z: http://www.presidency.ucsb.edu/ws/7pid=16498.
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nastroji, pomoci nichz bude mozné moc Sovétského svazu omezit. Mezi lety 1941-1945
dodaly Spojené staty do Sovétského svazu mnoho vojenské techniky a trvanlivych potravin
v ramci Smlouvy o pujéce a pronajmu (Lend Lease Act). Roosevelt se domnival, Ze si
Stalina zavéze prislibem dalsi ekonomické asistence pri obnové valkou zpustoSené zemeé.
Zda byl jeho postoj naivni, nebo zda jeho strategie vychézela z realistickych ocekévani,
ktera se nakonec nenaplnila, je dodnes predmétem zivé diskuze.[ﬂ

Realita roku 1946 Rooseveltové optimismu nepiala. Harry Truman pfevzal po jeho
smrti prezidentsky turad. Ackoliv byl do té doby viceprezidentem, klicové informace si
musel dopliovat. O vyvoji jaderné bomby v ramci Projektu Manhattan nevédél, stejné tak
se teprve dodatecné seznamil s tajnym dodatkem k dohodé z Jalty, na jehoz zakladé mélo
Sovétskému svazu pripadnout tzemi, o které prislo carské Rusko ve vélce s Japonskem
mezi lety 1904-1905. Stalinova pfedvolebni fe¢ z 9. Gnora roku 1946 situaci dale vyostrila.
V prvnim vefejném vystoupeni po skonéeni valky Stalin oznacil za ptivodce druhé svétové
valky kapitalismus a za vitéze sovétsky systém planovani, ¢imz se vratil k predvalecné
rétorice. Zdalo se, ze Rooseveltova politika vudci Sovétskému bloku narazila na své hranice.
Ministerstvo zahrani¢nich véci Spojenych statt americkych bylo Stalinovym proslovem
znepokojené. S prosbou o jeho interpretaci se obratilo na George F. Kennana, tehdejsitho
chargé d’affaires na ambasadé USA v Moskveé.

Vyzva Kennana zastihla v pravou chvili. Vi¢i Rooseveltové zahrani¢ni politice byl uz
delsi dobu velmi kriticky. V dopise pfiteli Charlesi E. Bohlenovi (pozdéjsimu velvyslanci
USA v Sovétském svazu) z ledna roku 1945 vyjadiuje své zklaméni z diplomatickych jed-
nani. Spojené staty se podle néj ocitly v pozici prosebnika (,,beggars not choosers®). Sovét-
ské expanzi bylo mozné zabranit pouze odporem, ktery by ji nastavil jasné limity. Kennan
se domnival, Ze tuto prilezitost zapadni mocnosti propasly, a proto ztratily na vyvoj ve
stfedni a vychodni Evropé vliv: , Budeme mit $tésti, pokud se nam podaii zachranit ales-
pon tu cdst, kterd je nezbytnd pro nds budouci mir a nasi bezpecnost, ‘E] napsal v dopise
Bohlenovi.

Kennanovi pripadalo, Ze jeho volani po razantnéjsimu postoji vuci Sovétskému svazu
nikdo na Ministerstvu zahrani¢i neslysi. Proto se chystal z diplomatickych sluzeb ode-
jit. ,Muyslim, Ze se mnou budes souhlasit alespon v tomto jediném bodé: Ze ten, kdo vidi
problémy nasi diplomacie tak jako jd, toho pro jejich veseni muze udélat vic mimo rdmec
diplomatické sluzby neZ v ném, ‘ﬁ] sveéroval se se svym zamérem piiteli Bohlenovi v lednu
1945. O rok pozdéji byla jeho situace stejna. Stale usiloval o to, aby byl uvolnén z diplo-
matickych sluzeb v Moskvé a mohl se vratit do Spojenych statt. ,Trvam na tom, Ze
odejdu béhem tohoto jara,” napsal svému ptiteli Billu Bullittovi 22. ledna 1946. O tii

94Viz (1) Roberts, Geoffrey. Molotov: Stalin’s Cold Warrior. Washington, DC: Potomac, 2012.
(2) McCauley, Martin. Origins of the Cold War 1941-49. Revidované 3. vydani: Pearson Education,
2008.
(3) Dunn, Dennis J. Caught between Roosevelt & Stalin: America’s ambassadors to Moscow. The Uni-
versity Press of Kentucky, 1998.
(4) Revizionisticky pohled na vztah statniki viz Butler, Susan. Roosevelt and Stalin: Portrait of a
Partnership. New York: Random House, 2015.

9 Kennan, George F. ,Letter to Bohlen: GFK to Charles E. Bohlen, January 26, 1945°. In: Bohlen
Papers, Box 1, Personal Correspondence, National Archives, s. 7.
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tydny pozdéji mu poslalo Ministerstvo zahranic¢i zadani, které do jeho timysli radikalné
zasahlo. Kolegové z Washingtonu Kennana vyzvali, aby ve své analyze nevahal vyjadrit
svoje nazory na zahrani¢ni politiku, protoze udalosti poslednich dnt jeho predeslé inter-
pretace potvrzuji.

Kennan zrovna pfechéazel nachlazeni: , Byl jsem nastydly, mel jsem teplotu, zdnét
dutin, bolely mé zuby a nakonec na mé jesté dolehly vedlejsi ucinky sulfonamidi, které
jsem uzival kvili jingm problémim. "] Pobidka z Washingtonu ale rozbolavélého diplo-
mata vyburcovala k sepsani dlouhého textu, ktery na zékladé hrubého nacrtu nadiktoval
béhem nékolika hodin své sekretarce z postele vleze a jesté ten vecer ho zanesl telegrafistce.
Vysledkem Kennanovy analyzy byl slavny Dlouhy telegram, pravdépodobné nejdelsi tele-
gram v historii Ministerstva zahrani¢i Spojenych statu, ,prehledné usporddanij, podobné
jako protestantské kdzdni, do péti oddélenych casti. ‘Iﬂ (V literatute se obvykle zminuje
8000 slov, ale ve skutec¢nosti jeho délka ¢ini ,pouze* 5000 slov. I tak ale jeho vytukéni
telegrafistce, ktera si na pomoc zavolala kolegu, zabralo celou noc.)

Nepratelské ladéni Stalinovy fec¢i Kennana nepiekvapilo. Vysvétloval si je jako nezbyt-
nou podminku fungovani diktatury, ktera si musi vytvaret vnéjsi nepratele, aby mohla
udrzet vnitini moc. Doufat, Ze skrze tstupky bude mozné ziskat divéru a zlepsit spo-
lupréci, bylo podle Kennana zbytecné. Sovétskd politika podle néj nevychézela z ob-
jektivni analyzy zahrani¢ni situace, ale odrazela vnitini situaci, na kterou nemohly mit
Spojené staty zadny vliv. Teprve aktivné prosazovana opozice miize ovlivnit strategické
rozhodovani vidctu z Kremluﬁ] Odtud Kennan dospél k myslence kontejmentu (con-
tainment, strategii zadrzovani), kterou popsal v roce 1947 na strankach ¢asopisu Foreign
Affairs v ¢lanku The Sources of the Soviet Conduct (Priciny sovétského chovdni) pod
zéhadnou pfezdivkou X jako: ,dlouhodobé, trpélivé, ale rozhodné a ostrazité zadrZovdni
ruskijch [sic!] expanzivnich tendenci. [

Tentokrat byli kolegové na Ministerstvu zahrani¢nich véci ochotni Kennanovi naslou-
chat. Dlouhy telegram ve Washingtonu ¢etli vSichni, véetné prezidenta Trumana. Text
nabidl vysvétleni sovétského chovani, které se radikilné odliSovalo od vstiicného pohledu,
ktery béhem druhé svétové valky prosazoval Franklin D. Roosevelt. V mirnéjsim vykladu
lze tuto zménu shrnout do konstatovani, ze Sovétsky svaz prestal byt spojencem nebo
partnerem. Pro piisté mél byt chapdn mnohem spis jako rival.@

Kennan tuto zménu perspektivy nepovazoval za tragickou. Spoluprace mezi rivaly
je sice nepravdépodobné, ale to neznamena, ze kazdy stfet zajmu musi skoncit valkou:
O0vetsky svaz nent, na rozdil od hitlerovského Némecka, schematicky ani zbrkly. Nemd
pevné plany. Nepodstupuje zbytecnd rizika. Je lhostejny vici logice rozumu, ale na logiku
sily reaguje velmi citlive. Proto se miZe rychle stdihnout, coZ také vétsinou déld, pokud

97Citovano dle: John Lewis Gaddis. George F. Kennan: An American Life. Part II - Ten — A Very
Long Telegram: 1945-46, Chapter V. New York, Penguin, 2011.
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narazi na jakykoliv odpor. To znamend, Ze pokud bude mit jeho protivnik dostatecnou silu
a bude demonstrovat, Ze je pripraven ji pouZit, jen zridkakdy to bude nucen ucinit. "
O povaze sily, kterou by mély Spojené staty projevit, se Kennan v Dlouhém telegramu
presnéji nevyjadril. Zcela jisté mél ale na mysli pisobeni, které nesmi prertist do valky:
,Resent problému je v nasi moct — aniZ bychom byli nuceni vstupovat do néjakého viz-
namného vojenského konfliktu. O

Kennan si uvédomoval, Ze by jeho slova mohla vyvolat strach, a proto se je na
mnoha mistech pokousSel mirnit. Byl sice presvédcen, ,Ze na dlouhou dobu pro nds
bude tézké s Rusy vychdzet. To ale neznamend, Ze bychom si o nich meéli myslet, Ze
se pustili do uskutecriovani definitivniho planu, jehoZ cilem je prevzit vlddu nad nast
civilizaci k néjakému presné urcenému datu, {°Y uvedl v élanku The Sources of the So-
viet Conduct ve snaze varovat pred zbytecnou hysterii. Po precteni knihy The Absolute
Weapon: Atomic Power and World Orderf™] kterou napsal politolog, vojensky analytik a
pozdéji dlouhodoby zaméstnanec spole¢nosti RAND Bernard Brodie, se Kennan navic stal
odpiircem jadernych zbrani, které povazoval za monstrozitu bez racionélniho vojenského
vyuziti % Po navratu z Moskvy se zasazoval o zastaveni programu pro vyvoj vodikové
bomby, ale ve svém snazeni neuspél.m

Nové smeérovani zahraniéni politiky samoziejmé neztstalo bez povS8imnuti. Vlivny
americky novinar Walter Lippmann Kennanova strategickd doporuceni odmitl v sérii
¢lankt, ktera vysla v roce 1947 v asopise New York Herald Tribune['"™| Lippmann sice
souhlasil s kritickym pohledem na sovétskou zahrani¢ni politiku, ale zbytek Kennanovy
analyzy povazoval za zavadéjici. Expanzivni tendence Sovétského svazu podle néj piimo
navazovaly na politiku carského Ruska. Lippmann varoval pfed ideologizaci nepiitele,
ktera zabranuje porozumét motivacim sovétskych videid. Kennaniv pohled na Sovétsky
svaz povazoval za zbytecné prepjaty.

Kennan skutecné zachézel se silnymi figurami a vytvérel zjednodusujici opozice. V Dlou-
hém telegramu proti sobé postavil dva rizné svéty: komunisticky, jehoz politi¢ti pred-
stavitelé jsou ,,fanaticky odddni myslence, Ze se Spojenyma stdaty nemizZe byt navazan Zadny
trvalyj modus vivendi‘"” a k jehoz ideologii jsou sovétsti obéané pripoutéani ,hlubokymi a
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mocnymi proudy” ruského nacionalismu. Druhy tabor predstavoval podle Kennana svo-
bodny demokraticky svét, ktery musi byt schopen analyzovat chovani Sovétského svazu ,,se
stejnou odvahou, odstupem, objektivitou a se stejnym odhodldnim nenechat se emociondlné
vyprovokovat nebo vyvézt z rovnovdahy, jako kdyZ doktor vysetiuje néjaké meposlusné a
nerozumné individuum. ‘m Za jeden z nejucinnéjsich néastroju udrzeni moci v Sovétském
svazu povazoval marxistickou ideologii a komunismus, ktery se jako ,skodlivy parazit® zivi
Jenom nakaZenou tkdm"@. Tyto vyrazy vystavély silné metafory, které se staly béznou
soucasti studené valky a které se v slovniku americkych elit udrzely az do doby Ronalda
Reagana, ktery je s radosti pouzival. (Lze si ptipomenout napiiklad jeho expresivni obraty
JFise zla“ a  smetisté déjin®.)

Za nejvetsi chybu Kennanovy analyzy ale Lippmann povazoval absenci uskutecnitel-
nych kroku, které by mohly vést k zlepSeni situace v Evropé.m Za uc¢innou strategii pro
nadchéazejici roky Lippmann povazoval rychlou demilitarizaci Evropy a diraz na dusledné
dodrzovani mezinadrodnich dohod, nikoliv neurcité ,amébovity* kontejment: ,neodkladnym
a rozhodugjicim problémem v nasich vztazich se Sovétskym svazem je otdzka zda, kdy a jaok
lze dosdahnout toho, aby se Rudd armdda stahla z Fvropy. ‘B Lipmmann tvrdil, zZe disled-
kem strategie zadrzovani bude pragmatickd zahrani¢ni politika, ktera vyvola zbytecné
konflikty v perifernich oblastech a povede k podpofe krutych vojenskych rezimii.

Establishment ale Kennantiv pohled prijal. Kontejnment se stal zakladnim staveb-
nim kamenem Trumanovy doktriny, kterd na konci 40. let odstartovala novou kapitolu
v zahrani¢ni politice Spojenych stati. Také obraz rivala se rychle ujal. Kennan se sice
na jeho vzniku podilel, ale zdivocelé rysy, které mu vzapéti prisoudili jeho kolegové, se po
zbytek zivota pokousel mirnit.

Zanedlouho byl rival v slovniku administrativy Spojenych stati vystfidan mnohem
silnéjsimi pojmy. Sovétsky svaz se stal nejen oponentem, ale nepiitelem. V studii NSC-
68, ktera zacala vznikat na zacatku roku 1950 na objednavku prezidenta Trumana, byl
pracovni skupinou analytikt pod vedenim Paula H. Nitzehom vykreslen pochmurny obraz
nebezpecéného soupefe pohanéného nenavisti a strachem: , Politika Kremlu vici ndm je
podnécovdna vysoce toxickou smési zdsti a stmchu.‘@ Tento nepritel mél navic od roku
1949 k dispozici jaderné zbrané, takze Spojené staty mohly byt napadeny kdykoliv, bez
ohléseni a bez priciny: , Neexistuje zpusob, jak na zdkladé sovétské teorie nebo praxe dojit
k zdvéru, Ze kdyby Kreml nabyl presvédcent, Ze miZe privodit nds pdad jedinym rozhodnym
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uderem, tak se k tomuto Teseni neuchijli. ‘E

Nepiijemnou vlastnosti nepiatelského vztahu je nemoznost oteviené komunikace. Ne-
davéra se piimo podili na zvySeni pravdépodobnosti nenadéalého utoku (surprise attack):
L |p|Fitomnost atomouvgch zbrani na obou vzdajemné protikladniych polech moci a neschopnost
kazdé strany divérovat té druhé (byt z rizngch divodi) posiluje moznost nenaddlého itoku
vedeného proti nam, ‘E konstatovali autori NSC-68, aniz by uvazovali o tom, jak takové
napéti zmirnit nebo zabranit jeho vzniku. Kennan mél k NSC-68 mnoho pfipominek, ale
do geneze textu uz zasadnim zplisobem promluvit nemohl. Cas, kdy mu administrativa
byla ochotné naslouchat, mezitim vyprsel.

Predstava, ze Sovétsky svaz je nebezpecnym nepfitelem, vyvolala na pocatku 50. let
intenzivni pocit ohrozeni: ,Celime zdvazZnym problémiam, na jejichZ teSeni zdvisi dalst
vijvoj nebo zdnik nejenom této republiky, ale také samotné civilizace, ‘E tvrdili o nad-
chéazejicim obdobi autofi dokumentu NSC-68. Stejnou rétoriku mélo Memorandum Sboru
ndcelniki Stabi ministrovi obrany (Memorandum by the Joint Chiefs of Staff to the Sec-
retary of Defense) z 15. ledna 1951. Zhodnoceni mezinarodni situace je uvozeno nezvykle
emotivnim zvolanim: | Spojené stdty se dnes nachdzi v nejuétsim nebezpeci ve své historii.
Korejskd vdlka miZe byt prond fazi globdlni vdalky mezi Spojenymi staty a SSSR,“ na néz
navazuje hystericka vyzva k rozpoutani kampané (,,crusade®) proti komunistickému zi{zeni
po celém svété.m

Prizrak zékeiného neprtitele, ktery se muze uchylit k prekvapivého ttoku, se stal
dostatecné duvéryhodnym argumentem pro mnohonasobné zvysSeni vojenskych vydaju.
At uz vlivem dokumentu NSC-68, nebo kvili probihajici véilce v Koreji se vydaje na
obranu mezi lety 1950 a 1953 témér ztrojnasobily a vystoupaly z 5 na témér 15 procent
HDP v roce 1952@ Jakmile byl obraz nepfitele dotvoren, mohla byt studena valka,
kterd do té doby existovala pfedevsim v hlavach generalt a diplomati, prohlaSena za
realny konflikt: | studend vdlka je ve skutecnosti redlnd vdlka, v sdzce je preZiti svobodného
sveta, 2T napsali autoti NSC-68.
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Interdisciplinarni prostiedi spole¢nosti RAND vedlo v 50. letech k rozvoji tzv. sys-
témové analyzy, ktera se méla stat zakladem pro feSeni problémi strategické povahy.
Podobné jako opera¢ni vyzkum také systémova analyza kladla dtraz na konstruovéani
modeli a hledani optimélnich feSeni. Na rozdil od taktickych tkoli opera¢niho vyzkumu
se ale jeji ambice rozsitily. Cilem nebylo ur¢it pouze jak realizovat urcity plan, ale na
co se ma planovani zamérit[”??] Néstroje a techniky se zamétovaly na predikci v del$im
casovém horizontu, ¢imz se do modelu zacala vkradat budoucnost.

Motivaci k obecnéji formulovanému vojenskému vyzkumu lze najit v textu matematika
Warrena Weavera Comments on a General Theory of Air Warfare (Komentdr k obecné
teorii vdlceni ve vzduchu), ktery je souCasti zavéretné zpravy o matematickém vyzkumu
provadéném v ramci OSRD ][] V tomto textu z roku 1946 Weaver propojuje proble-
matiku vojenstvi s ekonomickou teorii. Vychéazi pfitom z pojmu uzitku (utility), ktery
umoznuje zahrnout ruzné preference subjektu do jednotného srovnani, pripadné tyto us-
pofadané preference konzistentné ohodnotit (kvantifikovat).

Uzitek je, podobné jako mnoho jinych ekonomickych ukazateli, abstraktné definovany
pojem, v jehoz interpretaci se ekonomové rozchazeji. Rozdilné se chape naptiklad samotna
moznost kvantifikace. Zatimco kardinalistické teorie predpokladaji, Ze uzitek je méritelny
a ze jej lze vyjadrit redlnym c¢islem, ordinalistické teorie mu pfisuzuji pouze schopnost
zavést na mnoziné voleb néjaké usporadani. Kvantifikovany uzitek je zdkladem neokla-
sické ekonomické teorie, podle niz tento pojem vyjadiuje miru uspokojeni spotiebitele ve
vztahu k néjakému zbozi nebo ochotu zakaznika za toto zbozi zaplatit. Podobné miize
uzitek slouzit k ohodnoceni vyhodnosti sédzky, kde kromé vyse vyhry hraje roli také jeji
pravdépodobnost. Pravé diky moznosti zohlednit ve vypoctech riziko nebo miru (objek-
tivni nebo subjektivni) nejistoty naSel uzitek (resp. o¢ekavana uzitkova funkce, expected
utility function) uplatnéni v teorii racionéalni volby a rozhodovani.

Pojem uzitkové funkce se poprvé objevil v 18. stoleti v ¢lanku $vycarského matematika
Daniela Bernoulliho, ktery se pokusil vytesit Glohu, ktera vesla ve znadmost jako Petrohrad-
sky paradox.[?] [116] Predstavme si nasledujici hru: Hrac zaplati vstupni poplatek. Potom

122Quade, E. S. Military Systems analysis. RM-3452-PR. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1963,
s. 2.

123Weaver, Warren. ,Comments on a General Theory of Air Warfare“. In: Analytical Studies in Aerial
Warfare. Washington, DC: Office of Scientific Research and Development, National Defense Research
Committee, Applied Mathematics Panel, 1946, s. 197-219. Dostupné z:
https://archive.org/details/analyticalstudie02bush.

H4Warren Weaver byl vedoucim sekce aplikovaného matematického vyzkumu v ramci OSRD. Ve spo-
lupraci s otcem informacni teorie* Claudem Shannonem napsal pirelomovou knihu o komunikaci The
Mathematical Theory of Communication (Matematickd teorie komunikace), kterad vySla v roce 1949.
Weaver byl prikopnikem strojového piekladu a také oddanym sbératelem pieklada Carrollovy Alenky
v 7181 divii. 'V roce 1964 jeho sbirka zahrnovala 160 verzi v 42 jazycich. Historii prekladid Alenky popsal
v knize Alice in Many Tongues: The Translations of Alice in Wonderland.

Viz Weaver, Warren. Alice in Many Tongues: The Translations of Alice in Wonderland. Madison:
University of Wisconsin Press, 1964.

125Bernoulli, Daniel. ,Exposition of a New Theory on the Measurement of Risk.“ In: Econometrica:
Journal of the Econometric Society, Volume 22, Issue 1, January 1954, s. 23-36. Pieklad latinského
originalu Bernoulli, Daniel. ,Specimen Theorize Novee de Mensura Sortis“. In: Comentarii Academice
Scientiarum Imperialis Petropolitance. Tomus V, 1738, s. 175-192.

126Do rodiny Bernoulliii se v pritb&hu 17. a 18. stoleti narodilo mnoho vyznamnych matematikii a fyzikii.
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se bude héazet opakované minci a bude se pocitat, kolikrat padla panna. V momenté,
kdy poprvé padne orel, hra kon¢i. Hra¢ dostane vyhru 2" korun, kde n odpovida poctu
opakovanych hodii.

Zapeklitost této hry spocivd v tom, Ze neni jasné, jak stanovit vysi tcastnického
poplatku, protoze stfedni hodnota vyhry (soucet sou¢ini pravdépodobnosti vyhry a vy-
platy pres v8echny délky hry) je neomezené:

— 1
Zz—nQ” = 1+14+1+... = .

n=1
Zdanlivé by mohlo davat smysl, aby se do takové hry hra¢ zapojil bez ohledu na to, kolik
bude muset za ucast zaplatit, jelikoz libovolna konecné ¢astka bude mensi nez stiedni
hodnota vyhry. Jenze ve skutecnosti je poplatek, ktery jsou lidé ochotni za tuto hru dat
vSanc, zpravidla velmi maly. Filosof Tan Hacking odhaduje, Zze vétsina lidi by za tucast
nedala vic nez 25 dolaru (pfevedeno do anglosaského kontextu).m Tento nesoulad mezi
formalizovanou tvahou a empirickymi daty je jadrem problému.

Resenf Petrohradského paradoxu je, podobné jako v mnoha jinych pripadech, nejedno-
znaéné.@ Daniel Bernoulli k nému pouzil logaritmickou uzitkovou funkci. Prenasobenim
velikosti vyhry jejim logaritmem, ktery roste mnohem pomaleji, dostal kone¢nou stiedni
hodnotu. Z toho Bernoulli usoudil, Ze majitel kasina by mohl pocitat s tim, ze hra¢ bude
ochoten za ucast zaplatit nanejvys ¢tyfi dolary. (Nutno dodat, ze Bernoulliho vysvétleni
sice umoznuje ,vysvétlit® konkrétné zadanou tlohu, ale nic nebrani tomu, vytvofit jinou
neomezenou hru, pro kterou nebude zvoleny postup fungovat. Navic neni jasné, pro¢
by méla byt uzitkova funkce pravé logaritmus. Petrohradského paradoxu se tudiz takto
zbavit nelzelzg[)

Petrohradsky paradox je bezesporu zajimavym hlavolamem. Mnohem dilezitéjsim
vysledkem Bernoulli Gvahy ale bylo zapojeni uzitkové funkce do matematického modelu
hry, ktery zachycoval ekonomickou situaci s rizikem. Logaritmické preskalovani vyhry

Jir{ Andél v knize Matematika ndhody uvadi, Ze kromé Daniela do tohoto rozvétveného klanu patfili také
Jacob, Jacob 1., Jacob II. a Jacob III., dva Nicolausové bez poradového ¢&isla a Nicolaus 1., Nicolaus II.,
Johann I. a Johann II. Petrohradsky paradox vymyslel Danieliiv bratr Nicolaus (s pofadovym ¢islem I1.),
ktery zil mezi lety 1695-1726 a zemiel v Petrohradu.

Viz Andél, Jiti. Matematika ndhody. Praha: Matfyzpress, 2007, s. 67.

127Hacking, Ian. ,Strange Expectations‘. In: Philosophy of Science, Vol. 47, No. 4, December 1980,
s. 563.

128 Jak 1ze né&jaky paradox ,yvyfedit“? R. M. Sainsbury paradox definuje jako ,zjevné neptijatelnyj zdvér
odvozenyj na zdkladé zjevné prijatelné arqumentace ze zjevné prijatelnijch predpokladi®. Paradox je podle
ngj vyfeSeny, pokud se podaii ukazat, Ze ,bud zdvér neni uplné nepfijatelny, anebo na zaddtku uvahy
nebo v jejim pribéhu doslo k néjaké skryté chybé®. Netfeba dodavat, ze mnohé paradoxy se dostatecné
uspokojivym zpiisobem vyfesit nedaii.

Viz Sainsbury, R. M. Paradoxes. 3. vydani, Cambridge: Cambridge University Press, 2009, s. 1.
129Dalsi autoii, kteii se Petrohradsky paradoxem zabyvali, se soustieduji na diskuzi po¢ateénich pod-
minek. Pravdépodobné nejvice pozornosti se zaméfuje na predpoklad nekonecéné vyplatni schopnosti
kasina a neomezené délky hry. Dalsi moZnosti je zahrnout do tvahy skute¢nost, ze lidé neradi riskuji
(risc aversion).
Viz Martin, Robert. ,, The St. Petersburg Paradox®. In: Edward N. Zalta (ed.) The Stanford Encyclopedia
of Philosophy. Summer 2014. Dostupné z:
http://plato.stanford.edu/archives/sum2014/entries/paradox-stpetersburg/.
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v tomto kontextu konstituuje novy, subjektivni vyznam hodnoty, ktery nemusi piimo
odrazet objektivné dané parametry (napt. velikost vyhry), a tim se priblizuje psychologii
ekonomického rozhodovani.

Moderni podobu téchto tGvah rozvinuli John von Neumann a Oskar Morgenstern
v knize Teorie her a ekonomické chovani (Theory of Games and Economic Behavior),
kterou vydalo v roce 1944 nakladatelstvi Princeton University Press. Na jejich vyzkum
posléze o dva roky pozdéji navazal ve svém textu o obecné teorii vilky Warren Weaver.
Takeé v jeho pojeti hraje ustfedni roli vojenska hodnota (military worth), ktera ma podobny
vyznam jako jeji ekonomicky protéjéek.@ Obecné teorie valky by méla podle Weavera
v idealnim p¥ipadé ,pro kaZdou operaci O urcit plan P tak, aby P mazimalizoval vojensky
uZitek VU v zdvislosti na hodnotdch rozhodovacich parametri R,,. ]

Weaver si dokonce predstavoval ,takticko-strategicky pocitac®, ktery by umél projit
vSechna nastaveni parametri a najit optimalni plan vojenské akce. ,,Spustil by se mecha-
nismus, “ popisuje Weaver svou predstavu o algoritmizaci feSeni, ,ktery by (zménou poméri
mezi fazemi) nechal rozhodovact ¢iselniky probéhnout vemi cykly dostupniich hodnot a za-
znamenal vysledné hodnoty VU tak, aby bylo mozné urcit jeho mazximum a odpovidajict
mnozinu optimdlnich hodnot rozhodovacich parametri R, . *? Povaleény vyzkum v oblasti
rozhodovani mél na tyto nepfesné myslenky navazat a rozvinout je do skutecné formalni
teorie.

Nejvétsi piilezitost k realizaci dostal Weaverav plan v spole¢nosti RAND [P Studii,
ktera oteviela pole vétsi spekulativnosti na poli planovani, inicioval na konci roku 1949
ministr obrany Spojenych stati James Forrestal, ktery si vyzadal evaluaci planti na ofen-
zivni operaci proti Sovétskému svazu. Cilem bylo urcit, jaky typ bombardéru by se mél
vyvijet. Tato otéazka patii mezi tradiéni problémy vojenského planovani. (Vyvoj vojen-
skych letadel vzdy pfedstavuje nesmirné nakladny projekt na mnoho let, na jehoz zac¢atku
casto stoji podhodnocené rozpocty, technologicka nejistota a tizké vazby mezi dodavatel-
skymi firmami a politickymi elitami.) V konkrétnich obrysech konce 40. let bylo mozné
tlohu definovat predevsim jako logisticky problém. Sovétsky svaz byl daleko a vzdalenost,
kterou by musely bombardéry pfekonat, presahovala jejich maximélni dolet.

Systematického zpracovani problému se v roce 1947 chopil matematik Edwin W. Pax-
son. Studie s nazvem Strategic Bombing Systems Analysis (Systémovd analyjza strategic-
kého bombardovdni) méla dokazat, ze védecké metody umoznuji pro komplexni problémy
vale¢ného planovani stanovit optimélni feSeni. Paxson vyuzil vSechny techniky, které
v té dobé byly k dispozici. Uspésnost vzdusnych bitev odhadl pomoci herné-teoretické
vypocti. Model pocital s tim, Ze soucasti kampané bude dopliiovani paliva, a proto se

130Weaver, Warren. ,,Comments on a General Theory of Air Warfare®. In: Analytical Studies in Aerial
Warfare. Washington, DC: Office of Scientific Research and Development, National Defense Research
Committee, Applied Mathematics Panel, 1946, s. 202-201. Dostupné z:
https://archive.org/details/analyticalstudieO2bush.

BiTamtéz, s. 201.

132Tamtéz, s. 202.

133y RANDu se s pojmem uzitku na konci 40. let b&zné zachézelo. Jeho abstraktni definici pouzival
napfiiklad Melvin Hausner.
Viz Hausner, Melvin. Decision Functions for Bombing Models. RM-684. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1951.
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Paxson pokousel stanovit optimélni rozmisténi zahrani¢nich bazi. Ve snaze ziskat ales-
pon né¢jaka empirickd data si dokonce vytvoril trojrozmérny model mise. V jedné ze
suterénnich mistnosti budovy RANDu byla natazena lanka, po kterych se pohybovaly
zmensené kopie bombardéru ve formacich, pro néz chtél Paxson stanovit pravdépodob-
nost zasahu nepratelskymi stihackami (attrition rate). Vsechny tyto diléi parametry vedly
k nesmirnému narustu slozitosti. Vysledny model umozioval nastavit vice nez 400 000
kombinaci parametri. Z hlediska vypoctu se jednalo o komplikovanou tlohu, k jejimuz
feSeni se poprvé pouzil poc¢ita¢. Do ambiciézniho projektu se zapojila tfetina, ne-li polo-
vina viech zaméstnanci RANDu [P

K prekvapeni vSech se ale vojenskym Sarzim studie nelibila. Dle Paxsonovych vypocti
bylo mozné s vétsim poctem levnéjsich stroju dosdhnout stejnych vysledku jako s néko-
lika modernimi, ale velmi drahymi proudovymi letadly. Takovy zévér odporoval zamértam
USAF. Velitelstvi SAC v cele s generdlem Curtisem LeMayem se snazilo prosadit projekt
bombardéru B-52, ktery mél mit modernéjsi proudovy motor a létat o padesat uzla rychleji
nez stroj s turbovrtulovym motorem, ktery uprednostiiovala Paxsonova studieFEl Pax-
sonovo TeSeni bylo navic zalozené na minimalizaci poméru ceny ku mnozstvi zptisobené
skody. Jen tézko kvantifikovatelné parametry, jako naptiklad zivot pilota, do vypoctu
zahrnuté nebyly, coz mélo za nasledek podhodnoceni vyznamu obéti.

General LeMay se stavél odmitavé jiz k prvnim verzim studie a svoje stanovisko
nezménil. ,Bylo zrejmé, Ze operacni distojnik se bude zcela intuitivné snaZit ziskat co
nejvétsi letadlo, které bude moci létat co nejvyse a co nejrychleyi, ‘@ popsal jedno ze
setkani, na kterém se prezentovaly vysledky, feditel spole¢nosti RAND Frank Collbohm.
Prvni setkani ,yédy o vélce* s realitou tak skoncilo netspéchem. Letectvo doporuceni
studie nerespektovalo. Studie pocitala s vyrazné omezenym rozpoctem, ale diky nahlému
mnohonasobnému navySeni obranného rozpoc¢tu v roce 1950 mohl byt schvalen vyvoj
mnohem rychlejsiho strategického bombardéru B-52, ktery prosazovaly LeMay.

Ani dalsi podobné vedené studie nedosahly zamysleného ucinku. Série zklaméani
proménila chapani systémové analyzy. Zatimco v roce 1948 filosof Abraham Kaplan uvazo-
val o tom, ze ,dokonalé Tesent problému VU by umélo vytvorit jednotny index s nume-
rickymi hodnotami, které by specifikovaly adekvdtnost rizniyjch vojenskiyjch akci pro danou
situact, ‘E] na zacatku 50. let se ambice vyrazné zmensily. Vystavba modelu méla napristé
zustat na pozadi. Mnohem dilezitéjsi bylo vymyslet zptsob, jak ze sady eventualit a
zvnéjsku dodanych pocateénich podminek vybrat nejlepsi variantu: ,,Systémovd analijza
je stroj na generovdni implikaci na zdkladé postulovaniych pocdatecnich informaci; neni to
generdtor rozhodnuti,” shrnuli novou pozici v internim memorandu z roku 1954 analytici

134 Amadae, S. M. Rationalizing Capitalist Democracy: The Cold War Origins of Rational Choice.
Chicago, London: The University of Chicago Press, 2003, s. 41.

135Collins, Martin J. Cold War Laboratory: RAND, the Air Force, and the American State, 1945-1950.
Washington, London: Smithsonian Institution Scholarly Press, 2002, s. 203.

136 Tamtéz, s. 202.

137Kaplan, Abraham. The Concept of Military Worth. RM-37. Santa Monica, CA: RAND Corporation,
1948, s. 2.
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ZkuSenost s Paxsonovou studii predznamenavala dalsi podobné setkdni. Matema-
tické metody, na kterych byly studie zaloZené, generalové neovladali, ale presto zavéry
civilnich analytiki, zpravidla s odvolanim se na osobni zkuSenosti nebo na intuici, odmi-
tali[’] Napéti mezi vojaky a civilisty se v dalgich letech zvétsovalo. Nejvyrazngjsi konflikt
pravdépodobné nastal v 60. letech, kdy se mnozi zaméstnanci z RANDu zacali podilet na
McNamarovych reformach na ministerstvu obrany. Nacelnik generalniho stabu generél
Thomas D. White sviij negativni postoj shrnul v ¢lanku uvefejnéném v casopise Saturday
FEvening Post v roce 1963 nasledovné: , Jsem hluboce znepokojeny timto prechytralym a
dygmem opredenygm typem takzvaného ‘strategického intelektudla’, ktery pronikl do naseho
hlavniho mésta. Nevérim tomu, Ze by se tito mnohdy prTilis sebejisti a nekdy arogantni
mladi profesori, matematici a jini teoretici uméli dostatecné hluboce obezndmit se svétem
nebo meli dost motivace na to, aby se dokdzali postavit nepriteli, kterému musime celit. ‘@
(Viz Obrazek [6])

Nejvic odstrasujicim piikladem byl pravdépodobné Herman Kahn. Kahn byl znamy
svou rozlozitou postavou a extrémni vyfecnosti. S oblibou pouzival nekonvenéni ter-
minologii na hranici ¢erného humoru, svoje prezentace prokladal dlouhymi odbockami,
a aby odleh¢il atmosféru, vypravél neslusné vtipy. Autorka Kahnovy biografie Sharon
Ghamari-Tabrizi jeho projev pfirovnava k divokému a nespoutanému (sick) humoru stand-
up komika Lennyho BruceFiTl Seance pod Kahnovym vedenim mohly trvat hodiny, béhem
nichz robustni stratég netnavné ukazoval stovky grafi a statistik. Pokud se nékdo pokusil
zpochybnil jeho autoritu v oblasti vojenskych strategii, odpovidal: ,,Kolik termonukledr-
nich vdlek jste v posledni dobé vedl?‘@

7 mnoha svédectvi je ziejmé, ze RAND se svym prvnimi pokusy o systémovou analyzu
mezi vojaky neuspél. Naproti tomu manazery, ktefi méli na starosti planovani a vyvoj
v USAF, Paxsonuv pristup zaujal. , KdyZ se hotovd studie prezentovala Letectvu, tak se
gim libila. Odpovédi se jim nelibily, ale studie se jim libila, ‘@ popsal situaci o mnoho let
pozdéji E. S. Quade. O nové techniky planovani se zacaly zajimat také komercni firmy,
které byly soucasti vojensko-prumyslového komplexu. Dtuvody jsou nasnadé: védecky
jazyk analytiki z RANDu mohl slouzit jako vyznamny argument pii prosazovani drahych
a nejistych projektu. Letecké firmy metody pfijaly za své, stejné jako nékteré ¢asti minis-
terstva obrany. Predstava, ze se v diskuzi o valeénych technologiich a zptisobech vedeni

138 Alchian, Armen — Kessell, Reuben. A Proper Role of Systems Analysis. D-2057. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1954, s. 17.

139V jedné studii napiiklad strategicti intelektualové dosli k zavéru, ze budoucnost strategického boje
bude spojena s raketami, nikoliv s bombardéry fizenymi lidskou posadkou. Tento vysledek ale piloti,
ktefi jsou na svou profesi zpravidla velmi hrdi, nedokéizali pfijmout.

140Gamaan, Jean-Loup. The RAND Corporation (1989-2009): The Reconfiguration of Strategic Studies
in the United States. New York: Palgrave Macmillan, 2012, s. 25.

141 Ghamari-Tabrizi, Sharon. The Worlds of Herman Kahn: The Intuitive Science of Thermonuclear
Wayr. Cambridge, MA, London: Harvard University Press, 2005, s. 274.

142Ghamari-Tabrizi, Sharon. ,Simulating the Unthinkable Gaming Future War in the 1950s and 1960s.”
In: Social Studies of Science, 30 (2), 2000, s. 165. Dostupné z: http://www. jstor.org/stable/285834/.

143 B S. Quade Interview, February 18, 1988. Interviewer: Martin Collins.“ Tape 1, Side 2, s. 11. In:
RAND Oral History Project, National Air and Space Museum, Smithsonian Institution.
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valky bude mozné spoléhat na kalkulace, byla prili§ lakava na to, aby ji bylo mozné zcela
odmitnout.

Diisledky matematizace planovani se samoziejmé brzy projevily. Kapitan John H. Morse
si v dopise Lewisovi Straussovi, predsedovi AEC (Atomic Energy Commision) stézuje na
saritmetiku’ pravdépodobnosti a cili, kterd umoznuje USAF prosadit jakékoliv poza-
davky na navyseni rozpoc¢tu. Pfi¢inou je podle Morse neschopnost ¢elit vypocetni logice
strategickych intelektuali, na zakladé niz se USAF neustale pokousi zvySovat vojensky
potenciél, aniz by tomu nékdo umél stanovit rozumnou hranici: , Kdyz tito mladi straté-
gové zacnou na své nadrizené mluvit jazykem efekti a zjevné sloZitych kalkulact, jejich
nadrizent je nedokdZou usmernit. Misto toho maji tendenci se s témito kalkulacemi, na-
vzdory vlastnim pochybnostem a bez jakéhokoliv diskuze, ztotoznit, protoZe postupium a
jejich implikacim nerozumi. ] Tyto vypocty se pFitom vétsinou zamétrovaly na dosazent
néjaké predem urcené pravdépodobnosti destrukee a dalsi faktory opomijely. Ve své zprave
napiiklad Morse uvadi, Zze ve vypoctech bylo zvykem zanedbévat efekt radioaktivniho
spadu. Bez ohledu na to, jestli by mrak zasahl nepratelské nebo spojenecké tzemi, se
dostal do kategorie ,,bonusﬁ“.[T]

Nelze fict, Ze by se metodologickymi problémy analytici v RANDu viibec nezabyvali.
Pravé naopak. Herman Kahn a Irwin Mann v textu vénovaném problémim systémové
analyzy piSou, ze srdcem a dusi systémové analyzy je ,,uziti a zneuziti modeli“. Analytik,
ktery se zaméruje na studium matematicky zajimavych c¢asti problému, ¢asto opomiji
neformalizovatelny zbytek. Je stizen ,modelismem*, jak tento jev pojmenovali Kahn a
Mann [ Ptes viechny vyhrady ale divéra k modelovani v oblasti narodni bezpecnosti
nad pochybnostmi pokazdé ptevazila. ,Domnivame se, Ze miZeme ukdzat, Ze stuper
odbornosti, kteryj je potreba pro ndvrh studie zaloZené na systémové analyze, je mensi nez
stupen odbornosti, kterou vyZaduje dobry intuitivni odhad bez vyuZiti systémové analyzy,*
napsal Charles Hitch na zavér svého textu An Appreciation of Systems Analysis (Chvdla
systémové analyzy), ktery vznikl na zdkladé série prezentaci pro Ministerstvo obrany a

Pentagon[/]

Aby mohly modely popisovat obecny a Siroky kontext, obsahovaly velké mnozstvi
parametri, jejichz hodnotu nebylo zpravidla mozné stanovit presné. Navic ¢im dal do
budoucnosti odhad sahal, tim méné se bylo mozné na kvantifikaci spolehnout. Proto se
velkd ¢ast metodologickych tivah vénovala nejistoté. Motivem byla snaha o ,explicitni®
uchopeni nejistoty, uzavieni nahody do pfesné urcenych hranic, aby s ni bylo mozné
operativné zachazet. O diilezitosti tohoto problému pro systémovou analyzu sveédci klasi-
fikace riznych druht nejistoty, které se v metodologickych textech spole¢nosti RAND

144 T etter from Captain John H. Morse, Special Assistant to Chairman, Atomic Energy Commission,

to Lewis Straus, Chairman, Atomic Energy Commission, 14 February 1957. In: Dwight D. Eisenhower
Library, Records of Special Assistant for National Security Affairs, NSC Series, Briefing Notes Subseries,
box 17, Target Systems (1957-1961), s. 1-2. Dostupné jako ,Document 3* z:
http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB108/.

145Tamtéz, s 4.

146K ahn, Herman — Mann, Irwin. Ten Common Pitfalls. RM-1937. Santa Monica, CA: RAND Corpo-
ration, 1957, s. 1.

147Hitch, Charles. An Appreciation of Systems Analysis. P-699, Santa Monica, CA: Rand Corporation,
1955, s. 25.

40


http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB108/

Vyskytuji@

Déleni zpravidla pojmenovavalo pifinejmensim tii typy nejistoty. Prvni nejistota byla
spojena se statistickymi daty. Béhem druhé svétové valky bylo mozné vychéazet ze znamych
pomérd mezi vybuchlymi a nevybuchlymi bombami, ale tytéz statistiky o jadernych
zbranich k dispozici nebyly. Analytici se s takovou situaci vyporadavali extrapolacemi
hodnot z historickych dat, simulaci nebo ,yafenim z Vody“.@

Druhé principiélni nejistota, s niz se analytikové museli vyrovnat, se tykala vyvoje na
mezindrodni scéné. Sladit pozadavky pro rizné obranné a ttocné strategie nebylo mozné,
protoze ,yelké* a malé” valky vyzadovaly rozdilny typ pfipravy@ Planovani proto nutné
zéviselo na tom, jak velkou pravdépodobnost lze prisoudit riuznym druhtm konflikti.
S tim souvisela tfeti a zdaleka nejvétsi nejistota, ktera se tykala chovani nepfl’tele.FiTl

V jistém smyslu lze Fici, Ze se teorie her objevila ve spravnou chvili. Predstava
nepiitele, ktery muze v jakémkoliv okamziku zatitocit, nebyla z dlouhodobého hlediska
udrzitelna. Teorie her umoznila z tohoto pochmurného obrazu odebrat prvky nepredvi-
datelnosti, ale zaroven zachovala jeho schematic¢nost. Ideologicky pohled na Sovétsky svaz,
ktery se vytvoril na prelomu 40. a 50. let jako protiviha Rooseveltové pojeti zahrani¢ni
politiky, se snadno spojil s abstrahovanym ramcem teorie her.

Zatimco klasicky pristup k optimalizaci se zamérfoval na maximalizaci nebo mini-
malizaci néjakého parametru, teorie her do problematiky vnesla perspektivu soupefe.
Ditlezitym pojmem teorie her je napiiklad Nashova rovnovaha. Jedna se o stav, ve
kterém zadny z hrac¢i nemize zlepsit svou situaci zménou své volby. Matematik John
Forbes Nash, ktery byl nékolik let zaméstnany v spoleénosti RAND, dokézal, 7ze pro kaz-
dou kone¢nou hru@ existuje alespon jeden stav, ktery se nachézi v tomto typu strategické
rovnovahy. Teorie her tak muze vést k normativnim zavérum, které urcuji, jak by se mél
hrac¢ chovat: Pokud v néjaké hie existuje pravé jedna Nashova rovnovaha, racionalni hrac
by mél tuto moznost zvolit.@

148Viz (1) Kahn, Herman — Mann, Irwin. Techniques of Systems Analysis. RM-1829-1. Santa Monica,
CA: RAND Corporation, 1956, s. 158. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2006/RM1829-1.pdf|
(2) Hitch, Charles. An Appreciation of Systems Analysis. P-699, Santa Monica, CA: Rand Corporation,
1955, s. 6.

149 B, S. Quade Interview, February 18, 1988. Interviewer: Martin Collins,“ s. 13. In: RAND Oral
History Project, National Air and Space Museum, Smithsonian Institution.

150Hitch, Charles. An Appreciation of Systems Analysis. P-699, Santa Monica, CA: Rand Corporation,
1955, s. 6.

151V roce 2002 rozsitil tehdejsi ministr obrany Spojenych statt Donald Rumsfeld RANDovskou typologii
nezndmych o ,nezndmé neznamé* (unkown unknows). Na otazku, ktera se tykala dikazii o pfitomnosti
zbrani hromadného nic¢eni v Iraku, odpoveédél: ,Zprdvy, které o nécem turdi, Ze se to nestalo, jsou pro mé
vZdycky zajimavé, protoZe jak vime, mdme zndmé zndmé — véci o kterych vime, Ze o nich vime. Kromé
toho vime také o zndmych nezndmych — vime, Ze jsou véci, o kterych nevime. Pak jsou ale nezndmé
nezndmé — ty, o kterych nevime, Ze o nich nevime. A kdyz se podivdte na historii nasi zemé nebo jingjch
stdti, sloZité pripady se zpravidla nachdzeji prdavé v této posledni kategorii.“
Viz Rumsfeld, Donald. DoD News Briefing — Secretary Rumsfeld and Gen. Myers, February 12,
2002 11:30 |piepis tiskové konference, online|. Dostupné z:
http://archive.defense.gov/Transcripts/Transcript.aspx?TranscriptID=2636.

2Konecna hra je takova, ve které si konecny pocet hraci mize vybrat z omezeného poctu strategii.

153V pritbéhu 50. let vznikla standardni typologie her. Zakladni rozliseni oddéluje hry s nulovym souétem
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Tento zplisob argumentace samoziejmé obsahuje mnoho skrytych detaili. O ,racional-
nim“ hraci se predpoklada, Ze zna ohodnoceni strategii vSech soupeii, Ze je ochoten
premyslet nad tim, jakou strategii mé zvolit, Ze je rozhodnuty maximalizovat svoje zisky,
takze se nespokoji s mensi vyhrou, a Ze se navic domniva, ze se ostatni budou chovat
stejné. Tato racionalita navic musi byt sdilena: Hra¢ musi vétit, ze jeho oponenti véri, ze
se bude chovat racionalné. A také musi vérit, Ze jeho oponenti véri tomu, ze on véri, ze
se budou chovat racionalné, ad nifinitum.

Perspektiva nepfitele, kterou do chapani struktury konfliktd vnesla teorie her, méla
zajimavé dasledky. Utoky s cilem poskodit protivnika maji riizné podoby a nékteré mohou
vést k oboustranné ztraté bez toho, aby utoc¢nik ziskat néjakou vyhodu. (Traumatizu-
jicim piikladem z druhé svétové valky byli japonsti kamikadze.) Na zakladé teorie her
bylo mozné tyto nejpesimistictéjsi varianty vylouc¢it. Predpoklad racionalniho chovani byl
v oblasti strategického mysleni svazany s predstavou, ze se Sovétsky svaz k oboustranné
nevyhodnym rozhodnutim neuchyliFEf] Tato logika se napiiklad promitla do konceptu
MAD (Mutually Assured Destruction, vzajemné zaruceného zniceni).

Zéaroven ale teorie her prinésela nové problémy. Ohodnoceni strategickych voleb se v je-
jim formalismu nej¢astéji reprezentuje pomoci vyplatni matice (payoff matriz). Spoleéné
sdilena racionalita predpokladé vzajemnou znalost téchto ohodnoceni. (Hrac¢ tedy dokaze
odhadnout, jakou atraktivitu jednotlivym volbam pfisuzuji jeho soupefi.) Ani zdaleka ale
neni jasné, jak toto subjektivni ohodnoceni urcit v pripadé, ze hra¢ nezna soupetrovy mo-
tivace. Problém pravdépodobnostniho ohodnoceni riiznych strategii se tedy netesi, pouze
se presouva do jiné faze uvah.

Dalsi vyzkum navic ukazal, ze priradit herné-teoretické modely realnym konflikttim
neni ani zdaleka snadné. Neéktefi autofi se snazili teoreticky aparat vyuzit deskriptivneé,
tedy prizptsobit modely pozorovanym situacim. Jenze i tak rigidni formalismus teorie
her neumozioval popsat dostatecnou skilu variant jednédni. V poloviné 50. let zacalo
bylo ziejmé, Ze teorie her nemuze rozhodnym zpiisobem prispét k uchopeni komplexnich
situaci. Proto se pozornost soustiedila na hledani nové flexibilnéjsi techniky. Vhled do
struktury konfliktii se mél zlepsit nikoliv poc¢itanim, ale hranim her.

Herni aspekt se v spolec¢nosti RAND neobjevil ndhodou. Uz od konce 40. let se v tomto
think-tanku rozvijely rizné simulac¢ni techniky, od ryze matematické metody Monte Carlo,
ktera umoznovala predpovidat vysledky statistickych jevii (napiiklad absorbci neutroni
v riznych typech materialii) na zékladé matematickych modeli, pies ndpodobu fidiciho
stiediska, ve které se zkoumaly interakce mezi lidmi a stroji (man-machine systems) a

a hry s nenulovym sou¢tem. Ve hie s nulovym souc¢tem a dvéma hraci je zisk oponenta roven ztraté hrace.
také potencialné realisti¢t&jsi situace, ve kterych mitize dojit k spolupréci nebo ke koordinaci (usmérnéni)
rozhodnuti.

154K ahn, Herman — Mann, Irwin. Techniques of Systems Analysis. RM-1829-1. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1956, s. 160. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2006/RM1829-1.pdf|
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dynamika realnych procesii rozhodovani EL az po predpovidani budouciho vyvoje (fore-
casting) s vyuzitim znalosti skupiny experti. Tato technika ,rady moudrych® vesla ve
znamost jako metoda Delphi@ 7, metodologického hlediska jsou ale pravdépodobné
nejzajimavéjsi herni simulace konflikti. V 50. letech v RANDu vykrystalizovaly dva piis-
tupy, které odpovidaly riznym predstavam o Gcelu a technikach simulace jednani. V ma-
tematické ¢asti RANDu se zpravidla mluvilo o vale¢nych hrach (war games), zatimco
v oddéleni socidlnich védcu se ujalo oznaceni politicko-vojenska hra (political-military
game), které zduraznovalo politologicky rozmér herni simulace.

Valecné hry se vyvijely v navaznosti na teorii her a matematické modelovani. Zprvu
byly tyto simulace chapany jako série stietii (krokt), jejichz vysledek byl dan sadou navza-
jem konzistentnich pravidel. Matematik Alexander Mood valeénym hram prisuzoval im-
plicitni prediktivni funkci. Za dulezitou vlastnost proto povazoval to, aby bylo mozné
prubéh hry reprodukovat a zopakovat v dostatecné kratkém intervalu nékolika hodin,
nanejvys nékolika dni. Z tohoto divodu se Mood zamétoval na vysoce formalizované a
snadno hratelné hry, protoze ,hrdci si musi stejnou hru nékolikrat zopakovat, aby ziskali
vhled do struktury hry a cit pro dobré stmtegie.‘m

Sestaveni konzistentniho souboru pravidel neni snadné. Mood se pokousel najit a po-
psat tridu ,,0becnijch her, které lze rychle prizpisobit riznym problémum priddnim nékolika
mdalo dalsich faktori a pravidel. ‘@ Dokonce uvazoval o jakési univerzalni hie, kterd by
jasné vystihovala vSechny mozné typy interakei. (Inspiraci nejspis nasel v teoretické in-
formatice. Také Turingiv stroj umi v principu realizovat jakykoliv algoritmus@ V téch

155Pozdsji se tato Gast vyzkumu stala soucasti obranného systému Semi- Automatic Ground Environment
(SAGE), jehoz cilem bylo propojit radarova data z rtiznych ¢asti USA a vytvofit jednotny obraz vzdusného
prostoru. Systém SAGE byl dulezitou ¢asti obrany béhem celé studené valky. Projekce radarovych dat
na mapu Spojenych stati patif (spolu s jadernym vybuchem) mezi jednu z nejéastéjsich metafor studené
valky.
Viz Chapman, Robert L. — Kennedy, John L. The Background and Implications of of the Systems Research
Laboratory. P-740. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1955.

156Vyuzitim ,rady moudrych® pro predpovidani budouciho vyvoje se zabyvali filosofové Olaf Helmer,
Norman Dalkey a Nicholas Rescher.
Viz napiiklad (1) Helmer-Hirschberg, Olaf — Rescher, Nicholas H. On the Epistemology of the Inexact
Sciences. P-1513. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1958. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P1513. pdfl
(2) Dalkey, Norman Crolee — Helmer-Hirschberg, Olaf. An Experimental Application of the Delphi Method
to the Use of Experts. RM-727/1. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1962. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2009/RM727.1.pdf|

" Mood, Alexander M. War Gaming as a Technique of Analysis. P-899. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1954, s. 4.

158 Tamtéz, s. 5.

159V souvislosti s myglenkou univerzalni hry nelze nepiipomenout univerzalni (Turingtv) stroj, ktery
navzdory koneénému poc¢tu stavii a instrukei dokaze reprezentovat (dle Churchovy-Turingovy hypotézy)
jakykoliv algoritmus (ekvivalentné také spocitat jakoukoliv ¢astenou rekurzivni funkei). Teoreticky
nekonecné vypocetni sila je jednim z hlavnich pilift modernich programovatelnych pocitac¢i, které v prin-
cipu dokdZou navzdory omezenému poctu instrukei (a v porovnéani s jednostrannym Babbagovym dife-
ren¢nim strojem) spustit jakoukoliv algoritmizovatelnou ulohu.
Teorie vy¢islitelnosti se v RANDu aktivné rozvijela v tésné navaznosti na vyzkum logiky a stro-
jového uceni. Matematik Martin Davis v jednom z memorand publikoval vysledek, ktery prispél
k feSeni Desatého Hilbertova problému (o rozhodnutelnosti nulovych boda diofantickych rovnic v oboru
prirozenych &isel). S. C. Kleene v memorandu z roku 1951 zkoumal neuronové sité.
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nejpresnéji strukturovanych hrach by se o vSechna rozhodnuti staraly pocitace. Lidé
by ovliviovali pouze hlavni sméfovani hry, zbytek by probihal automaticky. Vyhodou
takového redukovaného herniho systému by byla moznost rychle otestovat vale¢ny plan
z hlediska efektivity a uskutecnitelnosti: ,Diky hrdm budou vojensti stratégové poprvé
schopni kvantitativné uchopit koncept ‘vyvdZené sily’ nebo ‘vojenského uZitku’,“ napsal
v roce 1954 Mood "%

O péar let pozdéji, konkrétné v roce 1959, matematik M. G. Weiner popsal o néco
obecnéjsi ramec. Véle¢nou hru definoval jako ,interakci dvou (nebo wice) stran s kon-
fliktnimi zdjmy v systému zadaném vice ¢i méné urcitymi pravidly. ‘[TE—] Jeho klasifikace
zahrnovala ¢tyti hlavni typy. Tim prvnim byly matematické hry, které bylo mozné popsat
néjakym presnym modelem. V takovych hréch si soupefici tymy mohly vybirat z omezené
skaly strategii. Modii se napiiklad mohli rozhodnout, Ze poslou ¢ést vojska hlidat silnici,
ktera usti do pousté, a zbytek ztustane v horach, zatimco Cerveni se mohli rozhodnout, 7e
vSechnu silu soustiedi do itoku dvou bombardéri. Vysledek stietu byl dan jednozna¢nymi
pravidly, které reflektovaly pomérnou silu zvolenych zbrani a jejich technologickych vlast-
nosti. Psychologické faktory, jako treba tnava piloti, politicka situace nebo nejasnost
zprav, které si mohou protifecit, se do svéta hry nepromitaly.

Dalsi typ her vyuzival kromé lidského usuzovani také stroj. Také tyto man-machine
hry byly zalozené na prisné dedukci. Vypocetni sila poc¢ita¢ti umoznovala realizovat mnoho
vymén automaticky. Weiner ocekéval, ze pomoci variace parametri bude mozné identi-
fikovat dilezité nebo alespon z hlediska optimalizace zajimavé faktory. Tento typ her
zaroven pripoustél, aby do jejich vyvoje zasahl ¢lovek. Lidsky vstup zvySoval komplexitu
hry a zaroven svym vhledem mohl prispét k redukci stromu prohledavanych moznosti.

Dalsi typ Weiner oznacoval jako deskové a stolni hry (board games and bookkeeping
games). Tyto hry se zamérovaly predevs§im na Zzivou interakci. Svét hry byl zpravidla
simulovan pomoci modelt a rekvizit, které zvySovaly imerzivn@ vlastnosti a hracsky
prozitek. Predobrazem tohoto hrani s rekvizitami byly naptiklad Sachy, které se hraji na
Sachovnicovém poli s figurkami, jejichz nazvy jsou odrazem jejich herniho vyznamu.

Poslednim typem, o kterém Weiner uvazoval, byly hry s moderatorem (umpire games).
Také v tomto pripadé byla vychozim bodem sada urcitych pravidel, ktera urcovala, co a
s jakym vysledkem mohou hraci udélat. Pravidla mohla mit naptiklad nésledujici podobu:
,,I'Ti obranné letadla mohou sestfelit jedno utocéné letadlo.“[rig] Kromé modeli a rekvizit

Viz napiiklad (1) Davis, Martin. One Equation To Rule Them All. RM-5494-PR. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1968. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2009/RM5494 . pdfl
(2) Kleene, S. C. Representation of Events in Nerve Nets and Finite Automata. RM-704. Santa Monica,
CA: RAND Corporation, 1951. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2008/RM704.pdfl

®UMood, Alexander M. War Gaming as a Technique of Analysis. P-899. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1954, s. 11.

161\einer, M. G. An introduction to War Games. P-1773. Santa Monica, CA: RAND Corporation,
1959, s. 11. Dostupné z: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P1773.pdf.

162Imerze: ponofeni, pohlceni. Viz Ryanova, Marie-Laure. Narativ jako virtudini realita: Imerze a
interaktivita v literature a elektronickych médiich. Praha: Academia, 2015, s. 17.

163Weiner, M. G. An introduction to War Games. P-1773. Santa Monica, CA: RAND Corporation,
1959, s. 1. Dostupné z: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P1773.pdf.
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ale ve hie figuroval také moderator. Pokud néjaké situace nebyla popsana pravidly, mohl
stanovit vyusténi vzniklé konfrontace.

Ve Weinerové chapéni byla tedy hra fizena predevsim pocateénimi podminkami a
pravidly. Pouze v pripadé, kdy se nebylo mozné spolehnout na samocinnost herniho
prostfedi, mohl do hry vstoupit prvek ndhody. Weiner ostatné nevylucoval, zZe bude
mozné na zakladé nékterych typu her ziskat vhled do logiky konfliktu. Proto upfednost-
noval kvantifikované popisy vymén. Hrani mohlo slouzit k stanoveni nékterych hodnot a
distribuci. Pfes jisty prvek libovolnosti Weiner véril tomu, zZe by se takto navrzené valecné
hry mohly stat prvnim krokem k obecnéjsi teorii@

Sociologové, historikové a psychologové z RANDu se s formalistnim ramcem, ktery se
soustiedoval na vojensky potencial a pomijel politickou rovinu konflikt, neztotoznovali.
Sociolog Herbert Goldhamer jiz od poloviny 50. let upozorhoval na to, ze v typickém
modelu z RANDu je lidské chovani redukovano do jediného parametru, ktery nemuze
zahrnovat vSechny aspekty lidského chovani: ,,Parametr degradace D je koncipovany jako
vyhradné lidsky nebo psychologicky parametr a v soucasnosti zahrnuje upiné vsechno, co by
lidé mohli v systému, ktery je v provozu, zpusobit, ackoliv byste byli mnohem radéy, kdyby
to viibec neudélali. %] Zjednodugeni lidského chovani zpravidla nebralo do tvah stres nebo
chyby, které jsou prirozenym diisledkem omezenych moznosti lidského vyvozovani. Stejné
tak Goldhamer nepovazoval za rozumné predpokladat, Ze se nepfitel bude skutecéné chovat
zpusobem, ktery mu teorie prisuzuje. ,,Doneddvna byla tendence s témito véemi nakladat
tak, Ze se bude predpokladat, Ze nepritel zvoli strategii, kterou povazZujeme z jeho pohledu
za nejlepsi, a Ze jeho schopnosti jsou stejné dobré jako ty nase, ‘[EG] napsal Goldhamer
v piimém odkazu na teorii her.

Zde je patrné dobré vysvétlit, jaké postaveni méli socialni védci (sociologové, psycho-
logové, historikové a politologové, vyjma ekonomi) v spole¢nosti RAND. Na jednu stranu
byla jejich pfitomnost zadana. Uz v prvnich letech fungovani Projektu RAND zacalo byt
ziejmé, ze se skuteéné interdiciplindrni pristup bez poznévani socialni reality neobejde.
Proto byla v New Yorku v zari roku 1947 usporadané konference, na které se mélo ,disku-
tovat o moznostech vyzkumu, ktery by mohl bijt relevantni pro nékteré z sirokyjch témat
identifikace, méreni a kontroly faktori duleZitych (1) pro pripad, Ze by doslo k vdlce, a (2)
pro dosazent vitézstvi, kdyby k vdlce nakonec dos“lo.‘FE]

Mezi 35 ucastniky byla mnoha zndma jména té doby: statistik William Fielding Og-
burn, ktery se proslavil zkoumanim vlivu technologii na spole¢nost, Bernard Brodie, autor
vyznamnych studif o proméné strategie v nukledrni dobé, ktery v té dobé piisobil na Yale,
antropolozka a folkloristka Ruth Benedict, politolog a teoretik komunikace Harold D. Lass-
well, psychoanalytik a historik uméni Ernst Kris, ktery béhem druhé svétové valky spolu
se sociologem Hansem Speierem zkoumal mechanismy komunikace v totalitnich statech,

164 Tamtéz, s. 28.

165Goldhamer, Herbert. Human Factors in Systems Analysis. RM-388-PR. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1950, s. 6.

166 Tamtéz, s. 17.

167 Conference of Social Scientists, September 14 to 19, 1947 — New York. R-106. Santa Monica, CA:
The RAND Corporation, 1948, s. vii. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reports/2006/R106partl.pdf.
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nebo filosof Abraham Kaplan, ktery se zajimal o metodologii behavioralismu. Spek-
trum osobnosti bylo skuteéné velmi Siroké. Scénarista a sociolog Leo Rosten, ktery se
v matematickém oddéleni vénoval vyzkumu psychologickych aspektu satelitii, se konfe-
rence zucastnit nemohl, protoze ve stejnou dobu musel byt pritomen na projekci filmu
The Velvet Touch (Sametovy dotek), k némuz napsal scénar[o]

Newyorska konference méla slouzit predevsim k navazani profesionalnich kontakti a
tento ucel bezpochyby splnila. Mezi prvnimi RAND pritahl ekonoma Charlese Hitche
and sociologa Hanse Speiera, ktefi se stali vedoucimi ptislusnych oddéleni ekonomie (FEco-
nomic Division) a sociélnich véd (Social Sciences Division). Jenze zatimco ekonomové
se velmi rychle stali nedilnou souc¢asti RANDu, ostatni socidlni védci se s matematizo-
vanym prostiedim RANDu nikdy zcela neszili. Jejich pfistup byl zalozeny na znalosti
historického kontextu a detailni politologické analyze. Vyzdvihovani specifi¢nosti politic-
kych udélosti a hledani konkrétnich motivaci bylo v pfimém kontrastu se zobechujicim
pristupem zbytku spole¢nosti. Navic byli socidlni védci v nepomérné mensiné, ktera jen
stézi mohla promlouvat do hlavnich rozhodnuti@

Zbytek spole¢nosti povazoval prispévek socialni védeii (s vyjimkou ekonomii) za pouhy
doplnék k hlavnimu sméru vyzkumu. Jejich znalosti mohly nanejvys obohatit existujici
modely: | Socidlni vedy mohou zvysit pravdépodobnost predpokladii, které jsou soucdsti
urcitého systémove-analytického designu. Nékdy mohou také navrhnout nové promeénné
pro novy typ systémové analyjzy, ‘m shrnul pohled na tlohu sociologt, ktery prevlddal
v roce 1950, Hans Speier. Mnoho fyziki a matematiki v té dobé povazovalo sociolo-
gicky vyzkum za pouhou literaturu (belles-lettres). Fyzik Bruno Augensteinm o mnoho
let pozdéji v rozhovoru s historikem Martinem Collinsem ocenil praci oddéleni social-
nich véd pouze z hlediska rétorické a stylistické presvédcivosti: ,,Myslim, Ze zvldst socidlni
védci, mezi které pocitam lidi, jako jsou historici nebo politologové, prispéli do RANDu
svou znalosti tohoto, jak pretlumocit myslenku urednikum v takové forme, aby ji prijali
za svou a pokusili se ji realizovat.“ Ani na zakladé opakované Collinsovy otézky si neu-
védomil reduktivnost svého pristupu: , Prevdznou vétsinu politik a programi navrhovali
lidé, kteri se vyznali v turdijch véddch, ale myslim si, Ze lidé, kteri se zabyjvali méekkymi ve-
dami, se zdasadnim zpusobem podileli na pretaveni téchto vysledki do formy, kterou by lidé

168Kaplan, Fred. The Wizards of Armageddon. 2. vydani, Stanford, CA: Standford University Press,
1983, s. 72.

169V roce 1951 bylo v RANDu zaméstnano 25 socialnich védcti (vyjma ekonomit), politologii a psy-
chologii, coz bylo patnactkrat méné nez ¢inil pocet exaktné zaméfenych zaméstnancii, mezi kterymi bylo
87 inzenyri, 51 matematiki, 37 fyziki, 40 lidskych pocitac¢i a jeden astronom.

Viz The Inner Workings of Project RAND, 1951, [tabulka] In: Collins, Martin J. Cold War Laboratory:
RAND, the Air Force, and the American State, 1945-1950. Washington, London: Smithsonian Institution
Scholarly Press, 2002, s. 152.

170Bessner, Daniel. ,Organizing Complexity: The Hopeful Dreams and Harsh Realities of Interdisci-
plinary Collaboration at the RAND Corporation in the Early Cold War®. In: Journal of the History of
the Behavioral Sciences, 51(1), 2015, s. 39.

"1Bruno Augenstein byl autorem studie o interkontinentalnich raketach, kters zasadnim zptsobem
prispéla k vyvoji téchto zbrani. Pozdéji se stal vedoucim satelitniho programu v Lockheed Missiles and
Space Corporation, v rdmci néhoz byl v roce 1960 vyvinut prvni prizkumny satelit.

Viz Augenstein, Bruno. A Revised Development Program for Ballistic Missiles of Intercontinental Range.
SM-21. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1954. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/special_memoranda/2009/SM21.pdf.
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mimo RAND dokdzali akceptovat. Myslim, Ze to byla vijznamnd role,“ bylo nejvstiicnéjsi
vyjadreni, kterého byl pionyr raketového vyzkumu schopenm

V roce 1989 tento piehlizivy pohled sociolog Hans Speier charakterizoval jako ,0bcas-
nou tendenci k arogantnimu prehliZend lidi, kteri mebyli kuprikladu matematici. ‘m Na
zacatku 50. let se ostatné k matematizovanym modelim priklanéli samotni sociologové.
Herbert Goldhamer predpokladal, Ze systémovou analyzu bude mozné obohatit o nastroje,
které umozni lépe zachytit slozité nuance lidského chovani. Psycholog nebo sociolog ale
podle néj nemize pouze odpovidat na predem pripravené otazky: ,Je potieba védeét, na
jaké otdzky je treba se ptdt a jakym zpusobem mohou bijt tyto otdzky specifikovdiny a
Zpresnovdany. ‘@ K spolupraci, kterd by se pokousela prekonat mezioborové prekazky, ale
nikdy nedoslo.

Skuteény zlom ve vztahu mezi dvéma tabory nastal v poloviné roku 1954, kdy ma-
tematikové zorganizovali rozsahlou hru, kterou nazvali pfiznacné Cold War Game (Hra
o studené vdlce). Tato dvoutydenni hra reprezentovala interakce priblizné dvacet statua a
podle matematiki ,,demonstrovala principidini moznost uplatnéni metodologie védeckého
modelovdni dokonce i na tak vdgni oblast, jako je politickd aréna. ‘E V reakci na tato
silna tvrzeni se socialni védci rozhodli vytvorit vlastni metodiku hrani.

Z Goldhamerova a Speierova popisu politicko-vojenské hry (political-military game)
vyplyvé, ze jejich navrh vznikal v explicitni opozici vi¢i matematizovanym metodam
hrani. Podobné jako ve Weinerovych umpire games, také v politicko-vojenskych hrach mél
dilezitou roli moderator (referee). Jejich vychodiskem ale byla minimalni formalizace.
Hra neméla predepsana pravidla, které by, podobné jako v Sachu, dopfedu omezovala
mnozinu povolenych krokt nebo urcovala jejich kauzalni sekvence. Kazdy tym mél svou
oddélenou mistnost, takze hraci modely, pomiicky a mapy nereprezentovaly objektivni
pohled na situaci sdileny napfi¢ tymy. Moderator se pokousel simulovat Sifeni netiplnych
a nekonzistentnich informaci. Nékteré kroky mohl zatajit nebo je mohl zamérné pozménit,
¢imz se do svéta hry dostavaly nekonzistence a Sum, tedy jevy, které prusky general Carl
von Clausewitz oznacoval slovem ‘frikce’ a ‘mlha Vélky’.m Do her mohly vstupovat
kontingentni faktory, které nezéavisely na vuli hraci, jako napiiklad prirodni déje. (Tyto
prvky typu ,deus-ex-machina“ se oznacovaly jako ,P¥iroda®.)

172 Bruno Augenstein Interview. Dates: July 28, 1986; January 9, 1987. Interviewers: Martin Collins

and Joseph Tatarewicz®, s. 39-40. In: RAND Oral History Project, National Air and Space Museum,
Smithsonian Institution.

173Bessner, Daniel. ,Organizing Complexity: The Hopeful Dreams and Harsh Realities of Interdisci-
plinary Collaboration at the RAND Corporation in the Early Cold War®. In: Journal of the History of
the Behavioral Sciences, 51(1), 2015, s. 1.

174 Goldhamer, Herbert. Human Factors in Systems Analysis. RM-388-PR. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1950, s. 19.

175 U. S. Army Strategy and Tactics Analysis Group, 1964/1965%, s. 86. Citovano dle: Tamtéz, s. 44.

176 Clausewitz ve své knize O Vélce pise: (1) ,Frikce je jedinyg pojem odpovidagjici dosti obecné tomu,
v cem se skuteénd vdlka lisi od vdlky na papite. Vojensky stroj — vojsko a vSechno, co k nému ndlezi — je
v podstaté velmi prosty, a proto se zdd, Ze je snadné s nim zachdzet. Ale je treba uvdZit, Ze ani jedna jeho
cdst nent jednolitd, Ze se vSechno sklddd z jednotlivci, z nichZ kazdiy obsahuje po vSech strdnkdch svou
vlastnd frikci.“ Viz Clausewitz, Carl von. O wdlce. Praha: Academia, 2008, s. 70. (2) ,Vdlka je oblast
nejistoty; tri cturtiny toho, na cem se zaklddd cinnost ve vdlce, leZi v mlze vétsi nebo mensi nejistoty.”
Viz tamtéz, s. 51.
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Moderator byl centralnim elementem, ktery urcoval, jakym smérem se hra bude ubirat.
Staral se o to, aby nové strategie dostaly prednost pfed témi, které jiz byly znamé.
Zaroven mél za tkol chranit vybudovany herni svét pred extrémnimi tahy. (Hraci se
zpravidla takovym krokiam vyhybali, takze bylo naopak nutné podporovat jejich odvahu.)
O kazdém kroku se zivé diskutovalo, nejdiiv mezi hraci tymu, pak s moderdtorem, ktery
mohl hrace vyzvat ke zméné strategie, pokud se mu jejich odtvodnéni nelibilo. Optiméalni
a predvidatelné strategie byly zpravidla predstaveny na zacatku hry a déale se s nimi
nezachézelom (Diky tomuto dirazu na konzistenci a ,novost* se hry pfiblizovaly logice
ptibéhu.) VSechny motivace se priubézné zapisovaly a po skonceni hry probéhlo zavéreéné
zhodnoceni[[™]

Prvni hra podle téchto rozvolnénych pravidel se v RANDu uskuteé¢nila v tinoru 1955.
Jejim cilem bylo simulovat co nejpfesnéji jeden ,konkrétni historicky moment” v za-
padni Evropé. Realizaci predchéazela mési¢ni diskuze o moznych politickych souvislostech.
Priprava se zamérovala na komplexni zhodnoceni vojenskych a politickych motivaci a his-
torického kontextu. Nésledovaly dalsi tfi experimenty. Ctvrta hra probéhla v dubnu
blizké budoucnosti. Jejim cilem bylo simulovat politickou situaci v Evropé v pribéhu Sesti
meésicli, po¢inaje 1. lednem 1957. Hra trvala tfi tydny a v jejim pritbéhu bylo napsano
sto padesat pribéznych zprz’wm

177Goldhamer, Herbert — Speier, Hans. Some Observations on Political Gaming. P-1679, Santa Monica,
CA: RAND Corporation, s. 10-12. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P1679.pdfl

1787cela identicky je navrzena napiiklad dodnes oblibena hra Draci doupé (Dungeons & Dragons),
které je zalozena na slozitém navrhu svéta hry a priubézném vyjednavani o vyvoji pribéhu, které fidi Pdn
jeskyné.

17 Bessner, Daniel. ,Organizing Complexity: The Hopeful Dreams and Harsh Realities of Interdisci-
plinary Collaboration at the RAND Corporation in the Early Cold War®. In: Journal of the History of
the Behavioral Sciences, 51(1), 2015, s. 45-46.
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Na pfelomu 50. a 60. let se ivahy strategickych intelektualii dostaly do vSseobecného
povédomi. Slovnik poucenych laikia se rozsifil o slova jako prvni utok (first strike),
druhy tutok (second strike), odstraseni (deterrence) nebo rovnovaha teroru (balance of
terror). No¢ni mury se promichaly s piizrakem sebevrazedné valky (suicidal war), vza-
jemné zaruceného zniceni (mutally assured destruction) nebo konce historie (the end of
history) a v novinovych ¢lancich se bézné psalo o tom, Ze sebevrazedny pakt nemé zadného
vitéze (nobody wins a suicide pact).

K zvysenému zajmu o problematiku jadernych strategii velkou mérou piispéla kon-
troverzni kniha Hermana Kahna z roku 1960, kterou autor v pfimém odkazu na dilo
pruského generala Carla von Clausewitze nazval O termonukledrni vdlce (On Thermonu-
clear War).[rivl Kahn vychézel z premisy, ktera byla pro mnohé neptijatelna. Tvrdil, ze
kdyby navzdory vSem snahédm selhalo odstraseni a doslo k jaderné valce, tak to nebude
znamenat konec svéta. Bez ochoty prijmout ,tragické, ale presto rozlisitelné povdlecné
stavy“ je podle Kahna odstraseni netc¢inné. Predstava, ze jakykoliv vale¢ny konflikt
nevyhnutelné povede k pouziti jadernych zbrani a zptsobi celosvétovou katastrofu, byla
podle né&j nejen zavadéjici, ale také nebezpec¢na. Pacifistické vyzvy, jako bylo naptiklad
Prohldsent z Mainau (Maiau Declaration), ve kterém v roce 1955 padesét dva drziteli No-
belovy ceny vyzyvalo k celosvétovému odzbrojeni, povazoval v lepsim pripadé za vysledek
nespravné vedené uvahy a v horsim nedomyslenou rétorickou strategii.

Stejné kriticky se Kahn stavél ke katastrofickym piibéhiim. Ve svém textu se explicitné
zmintuje napiiklad o knize On the Beach (Na pldzi), ktera se stala predlohou k stejno-
jmennému filmu z roku 1959. Zéakladni kostra ptribéhu je sklicujici. Disledkem jaderné
vymeény je celosvétova ekologicka katastrofa. Priznaky konce jsou hrozivé. Severni hemi-
sféra je bez lidi. Jedinym obyvatelnym mistem na zemékouli je Austrélie, k niZz se pomalu,
ale nezadrzitelné blizi radioaktivni spad. Postupné dochézi zékladni suroviny, jako napii-
klad mléko nebo kiva. Vlada zajistuje bezplatnou distribuci smrticich pilulek. Nikdo se
nepokousi zachranit. Vsichni vi, Ze je to zbytecné. Aby Kahn dokézal, Ze pesimismus neni
na misté, klade si ve své knize sugestivni otédzku, zda budou po skonceni jaderné valky
skutecné ,zivi zavidét mrtvym“. Thned méa pripravenou pohotovou odpovéd: , Navzdory
Siroce rozsirenému ndzoru je tomu naopak. Objektivnd studie doklddaji, Ze navzdory tomu,
Ze v povdlecném svété dojde k znacnému zvyseni mnoZstvi lidské tragédie, tento vzestup
nebude vylucovat to, aby vétsina preZivsich a jejich potomki vedla normdlni a stastny
Zivot. ] Kahnova kniha O termonukledrni vdlce je dlouhou obhajobou tohoto tvrzen.

Na rozdil od autort post-katastrofickych piibéhi se Kahn soustiedil na popis konkrét-
nich kroki, které by mohly prispét k prekonani zdravotnich nasledki, obnové ekonomiky
a zachovani podobné trovneé zivota. Podminky post-jaderného svéta Kahn srovnava s tra-
gickymi situacemi vSednodenniho svéta. Uvadi priklad bezpecnosti na stavbéach: ,Nikoho
netrapt, kdyZ treba 1000 délniki déld néjakou nebezpecnou prdaci a pritom pro kaZdého
z mich je pravdépodobnost smrtelného trazu 1 ku 10000 za rok. % Pavodni otazka proto
podle Kahna vyzaduje novou formulaci. Je treba urcit, ,jak nebezpecnij nebo neptdtel-
sky by musel byt svét, abychom v ném chtéli Zit a abychom ho stdale mohli povaZovat

180Kahn, Herman. On Thermonuclear War. 2. vydani, New Brunswick, London: Transaction, 2010.
(Ptvodni vydani Princeton University Press, 1960.)

18l Tamteéz, s. 21.

182Tamtéz, s. 40.
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za rozumné pribliZzeni ruskému nebo americkému stylu zﬁvota.‘@ Tohoto tkolu se Kahn
zhostil s durazem na detail, ktery byl do té doby vlastni pouze autorim katastrofickych
filmi a romént. Ve své knize rozebira ruzné scénare konfliktt a jejich dusledky dopliuje
konkrétnimi ¢iselnymi odhady.

Dilezitou ¢asti Kahnovy argumentace byla civilni obrana. Za jednu z nejpotiebnéjsich
casti vybavy v postapokalyptickém svété Kahn povazoval dozimetr. Mél pro to nésledu-
jici vysvétleni. Nemoc z ozareni se projevuje kratkodobou nevolnosti a zvracenim, po
némz nasleduje obdobi, kdy se ¢lovék citi lépe a ma pocit, ze se uzdravuje. Zhruba
po dvou az trech tydnech se ale jeho stav fatalné zhorsi a c¢lovék umira. , Predstavte
st myni, Ze jste v povdlecné situaci. KaZdy clovek je vystaven pocitim extrémniho stra-
chu, nezndmému prostieds, divnému jidlu, minimu sanitdrnich zarizenti, neadekvdtnimu
pristresi a tak podobné. Za téchto okolnosti zacne byt velkému procentu populace Spatné.
Nausea je velmi nakazliva. KdyzZ jeden zvract, dalsi zvraci. Vibec by nebylo divné, kdyby
témer vsichni zvraceli. ‘@ Skoro kazdy si bude myslet, Ze ma nemoc z ozareni, pokracuje
Kahn ve svém znepokojivém piibéhu. V lepsim piipadé se uklidi nékam do rohu a nebude
chtit nic délat. V horSim piipadé bude ostatnim pfekizet, nebo se dokonce zacne chovat
agresivné. Jestlize ma k dispozici osobni dozimetr, nastava odlisné situace. Predpokla-
dejme, ze nékomu zac¢ne byt Spatné. Boji se, Ze mé& nemoc z ozareni. Podle Kahna staci,
kdyz se podivate na jeho dozimetr a feknete: , Dostal jsi jenom 10 roentgeni, tak proc
zracis? Dej se dohromady a vzhiru do prace!{™)

Makabrozni obrazy, které Kahn ve své knize vystavél, nemohly ztstat bez komentéare.
Lehkost, se kterou zachazel se statistikami, spolu s ledabylosti, jakou byl jeho text sesta-
ven, vyvolala odpor. Kniha vznikla na zakladé jeho prezentaci, coz se projevilo na jeji
neusporadané formé. Trpélivost, kterou psani vyzaduje, nepattila mezi jeho silné stranky.
Jeho impozantni postava se na papir neprenesla a kadence myslenek, ktera ziejmé méla
v zivém podéni svou sugestivitu, se v knize ztratila v zaplavé désivych pribéhti, morbidnich
terminil, zvlastnich statistik a nedekanych odbocek. (Viz Obrazek [2])
sopisu Scientific American z roku 1961. Vedouci rubriky kniznich novinek James R. New-
man Kahnuv styl oznadil jako ,rozverny, nabubrely, familiérni, nesdilny, brutdlni, vykle-
nuty, neomaleny, chlapdcky, rdazny podle meritek Letectva, energicky, neschopny vyrazu,
domyslivy, bezelstné krecovity, ironicky, neotesanyj, vyuZivajici nespravné vyrazy, vydrilo-
vany a moralisticky.“ Rozhot¢eni, které v ném text vyvolal, ho vedlo k spekulacim o exis-
tenci autora: ,Fristuje skutecné Herman Kahn?“ ptal se Newman, ,je tézké tomu uvérit.
Pochybnosti se vynori uZ ma prunich strandch této ohavné knihy: nikdo takhle prece
nemize psdt; nikdo takhle nemizZe myslet. Moznd je vSechno jenom pseudoodbornd mys-
tifikace na hranici dobrého vkusu. ™

Kahn byl jisté na zaporné reakce pfipraveny. Knihu dal ¢ist svym znamym jesté pred
vydanim a jeho styl se nelibil Zddnému z nich. Jeho kolegové ze spole¢nosti RAND mu

183Tamtéz, s. 40.
184 Tamtez, s. 86.
185 Tamtéz, s. 86.

186Newman, James R. ,Books (Two discussions of thermonuclear war)“. In Scientific American, March
1961, s. 197.
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vycitali promarnénou Sanci a nékteri z nich se od textu distancovali. Navic brzy po vy-
dani knihy Kahn ze spolec¢nosti RAND odesel a na vychodnim pobtezi pobliz New Yorku
zalozil vlastni think-tank, ktery pojmenoval Hudson Institute[®"] Uprostied téchto zmén
mohl jen stézi odpovidat na kazdou recenzi. Newmanova kritika ho ale musela rozcilit.
Slato zld a temnd kniha, plnd uZvanénych holdi a krupanské logiky, je prostoupena krve-
lacnou iracionalitou v takové mive, jakou jsem za viechna svd léta ctent jesté nevidel, T
napsal Newman, a tim Kahna na strankach prirodovédného a technického ¢asopisu obvinil
z iracionality.

Proti tomuto narcéeni se Kahn rozhodl branit. V dopise editorovi Scientific American
se nabidl, Ze v reakci na Newmanovu kritiku napiSe ¢lanek Thinking about the Unthink-
able (Myslent o nemyslitelném), ve kterém vysvétli vSechny metodologické, psychologické
a morélni problémy narodni bezpecnosti[™)] K jeho prekvapeni ale editor navrh jednozna-
¢né odmitl. Podobné jako Newman mél proti Kahnové zptisobu mysleni odpor: ,,Radéji
budu své myslenky vénovat wvahdm, jakym zpiusobem lze vdlce zabrdnit. Z tohoto divodu
musime Vasi nabidku clanku odmitnout,” napsal editor ve své odpovédi. , Jadernd vdlka je
moznd nemyslitelnd, ale neni nemoznd,“ namitl Kahn v dalsim dopise, ,,nerozumim tomu,
jak se muZete venovat prevenci jaderné valky bez toho, abyste o ni premyslel,“ ale editor
své stanovisko nezménil. Strategické intelektualy povazoval za ,Sakaly*, ktefi krouzi kolem
védecké komunity a zivi se zbytky jejich préceFiU]

Kniha méla samoziejmeé také vstiicné c¢tenare. Henry L. Roberts napsal v dubnu 1961
do casopisu Foreign Affairs: ,,Panu Kahnovi se podatilo konkrétné a ndpadité promyslet
mmnoho otdzek, které se v diskuzich o mozZnostech valky a miru prilis casto opomijt. ‘[Tir] Mezi
nec¢ekané piiznivce knihy patfil také britsky filosof a pacifista Bertrand Russell, ktery ji
povazoval za rozumny piispévek do debaty o britské neutralité. Nékteré Kahnovy zavéry
bylo podle néj mozné uplatnit v argumentaci proti britskému jadernému programu.@

Pozornym ¢tenarem Kahnovy knihy byl také filmovy rezisér Stanley Kubrick. Kubrick
se na zacatku 60. let zabyval myslenkou natocit film o jaderné valce. Setkani se strategic-
kymi intelektualy bylo pro vznikl jeho ¢erné grotesky Dr. Strangelove or: How I learned
to Stop Worrying and Love the Bomb uréujici[l™]

Predlohou ke Kubrickovu filmu se stala kniha Petera George, veterana z druhé svétové
valky a majora RAF, ktera vysla pod nazvem Red Alert. Na tento roman Kubricka upo-
zornil Thomas C. Schelling, profesor ekonomie na Harvardu a byvaly analytik spole¢nosti
RAND. Schelling se na zac¢atku 60. let zabyval problematikou ndhodného utoku a koordi-
nace. Proto ho piibéh, ve kterém se velitel SAC svévolné rozhodne zautoc¢it na Sovétsky

187Spoleénost RAND prochézela v roce 1961 proménou. ,,Avantgardni obdobi skonéilo. Jednim z pii-
znaki téchto zmén bylo zrusSeni matematické sekce.

188 Tamtéz, s. 200.

189Ghamari-Tabrizi, Sharon. The Worlds of Herman Kahn: The Intuitive Science of Thermonuclear
War. Cambridge, MA, London: Harvard University Press, 2005, s. 288.

190Tamtéz, s. 290.

191Roberts, Henry L. ,,On Thermonuclear War“. In: Foreign Affairs, April 1961.

192Russell, Bertrand. ,,The Case for British Nuclear Disarmament“. In: Bulletin of the Atomic Scientists,
17 (3), March 1962, s. 6-9.

193 Dr. Strangelove or: How I learned to Stop Worrying and Love the Bomb (Dr. Divnoldska aneb Jak
jsem se naucil nedélat si starosti a mit rad bombu, rezie Stanley Kubrick, 1964).
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svaz, musel zaujmout. Od analytika by bylo mozné ¢ekat predevsim skepticky pohled,
ale Georgeova kniha Schellinga ve skutecnosti nadchla: ,Obrovskd vynalézavost zdpletky,
jejiz bravurni analyza je provedend s citem pro ‘realisticky’ detail, spolu s dirazem na fun-
govdni systému spis nez na psychologii prekondvd svou promyslenosti vsechny nenarationi
texty, které se vénuji moznému zacdtku vdlky,“ napsal Schelling v prehledovém ¢lanku,
vénovaném literarnim zpracovanim problému nahodné valky, ktery vysel v Buletinu ato-
movyjch védei v zari 1960

Také Kubrick zpocatku usiloval o zachovani realisti¢nosti detailu. Béhem psani scénére
se s Schellingem nékolikrat sesel, aby s nim prodiskutoval zapletku filmu. Tyto konzultace
také patrné ovlivnily komickou polohu filmu. V obdobi po Kubéanské krizi mezikontinen-
talni rakety definitivné prevzaly ulohu bombardéri. Jenze rakety jsou prili§ rychlé, jak
si v8ima také americky porucik Tyrone Slothrop v knize Thomase Pynchona Duha gra-
m’taceFEI Kubrick dosel k zavéru, ze technologické vlastnosti raket neumoziuji rozvinout
psychologickou rovinu filmu, a proto se rozhodl z vazného dramatického pribéhu udélat
¢ernou grotesku. (Groteskni poloha filmu dokonce pocitala s prvky slapstick komedie. Dle
scénare méla zavéreéna scéna filmu konéit bitvou se slehackovymi dorty, viz Obrazek 27]
Peter George, ktery se ziejmé podilel na psani prvnich verzi scénére, s radikalni zménou
zénru nesouhlasil. 79|

Jesté vyznamnéji nez Schelling ale do charakteru Kubrickova filmu zasdhl Herman
Kahn. Scénar filmu obsahuje odkazy na jeho knihu On Thermonuclear War, véetné
prislove¢ného durazu na kvantifikaci. Odstavec z knihy, ve kterém Kahn pocita miliony
mrtvych (,,témér nikdo nechce vstoupit do historie jako pront élovék, ktery zabil 100 000 000
lidsi. ‘m ,O tomto problému jsem mluvil s mnoha Americany a priblizné po patndcti mi-
nutdch diskuze se jejich odhady prijatelné miry obéti obecné propadly nékam mezi 10 a 60
milioni, s nahloucenim u vétsiho z téchto cisel. ‘Fig[) se prenesl do znamé scény z véalecné
mistnosti, ve které general ,,Buck” Turgidson presvédcuje amerického prezidenta, aby vy-
dal pokyn k preventivni valce, slovy: , Pane prezidente, blizi se okamZik pravdy pro nds
jako lidské bytosti i pro Zivot celého ndroda. Pravda nebyjvd vZdy prijemnd, ale nyni je
nutné si vybrat mezi dvéma scéndri. Oba jsou zavrZenihodné, ale prece se lisi: Podle
jednoho zemte 20 milioni lidi, podle druhého 150 milioni.“

194Gchelling, Thomas C. ,Meteors, Mischief, and War®. In: Bulletin of the Atomic Scientists, 16 (7),
September 1960, s. 293.

195 Tantivy, je#s, poslouchej, fikd Tyrone Slothrop svému spolupracovnikovi z oddéleni ACHTUNG na
tuvodnich strankach roménu Duha gravitace (Gravity’s Rainbow), ,nechci t€ nastvat, ale. .. uZ étyii roky
pretahuju, o nic jinyho nejde, mohlo by se to stdt kdykoliv, v pristi vteringé, jo, znenaddni. . . kurva. . . pouhd
nula, pouhy nic. .. a...“ Zmateny poruc¢ik Slothrop sice postupné ztréci slova, piesto nakonec dostate¢né
jasné pojmenuje problém, jimz je némecka raketa V-2, neblahy vysledek technologického pokroku nacist,
ktera dopadne rychleji, nez ji muZe potencialni ob&t zaslechnout, coZ znamena, Ze se americky porucik
nachézi v neustalém ohroZeni zivota, stejné jako vétsina obyvatel, ktefi ziji ve valkou suzovaném Londyné,
a stejné jako vSichni obyvatelé Spojenych statt v roce 1973, kdy Pynchontiv roméan vysel.

Viz Pynchon, Thomas. Duha gravitace. 1. vydéani, Praha: Volvox Globator, 2006, s. 32.

196V roce 1965 vygla posledni Georgeova kniha s ndzvem Commander-1, ve které autor li¢i katastrofické
nasledky jaderné valky mezi Spojenymi staty, Sovétskym svazem a Cinskou lidovou republikou. V ptibéhu
se objevuji jména skute¢nych lidi, nechybi ani Herman Kahn a Thomas C. Schelling. V roce 1966 tento
byvaly letec RAF spéachal sebevrazdu.

197Kahn, Herman. On Thermonuclear War. 2. vydani, New Brunswick, London: Transaction, 2010,
s. 171.

198 Tamtéz, s. 30.
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Z Kahnovy knihy také pochazi myslenka stroje-na-konec-svéta (Doomsday Machine).
Kahn v textu rozliSoval dokonce tii rizné typy: Doomsday Machine, dale Doomsday-
m-a-Hurry Machine a koneéné Homicide Pact Machine. Ve vSech pripadech se jednalo
o hypoteticky stroj, ktery dokaze zlikvidovat celé lidstvo, potazmo veskery zivot na Zemi a
jehoz spusténi je plné automatizované. Stroj je napojen na systém sbéru dat, na zakladé
néhoz pocita¢ vyhodnocuje strategickou pozici Spojenych stati a vyvoj mezinarodnich
vztahtu. (Napiiklad muZe byt nastaven takovym zpisobem, aby se na zékladé vybuchu
péti atomovych bomb nad tzemim USA sam uvedl do chodu.) Nelze jej vypnout, protoze
jakykoliv zasah do svého fungovani interpretuje jako nepratelskou akci a popud k aktivite.
Na tomto mysleném stroji Kahn vysvétloval neti¢innost extrémni odvety (napiiklad MAD)
a nékteré argumenty, které Kahn ve své knize uvadi, Dr. Strangelove na konci filmu
zopakuje.

Dr. Strangelove nebyl jedinym filmem, ktery se v napjaté atmosfére pocatku 60. let
zabyval hranicemi strategického mysleni. Podobné téma zpracovava také film Fail-Safe
reziséra Sidney Lumeta.@ Na rozdil od Kubrickova filmu je Fail-Safe vazné drama. (Viz
Obrazek 28) Predlohu k snimku napsali na za¢atku 60. let politologové Eugene Burdick
a Harvey Wheeler. Eugene Burdick v té dobé vyucoval na Naval War College v New-
portu a Harvey Wheeler byl profesorem politologie na Washington and Lee University ve
Virginii P%) Kniha vysla po ¢astech ve tiech vydanich Satuday Evening Post v ¥fjnu 1962
a po néekolik dalsich mésici se drzela mezi deseti nejprodavanéjsimi knihami dle zebticku
New York Times. (Nesporné k tomu piispély také okolnosti, protoze ve stejném mésici
probéhla kubanska krize.)

Vystrazny pribéh rozvadi hypotetickou situaci, na jejimz zacatku selze elektronicky
systém na palubé jednoho bombardéru, ktery je v pohotovostnim rezimu, a omylem vysle
prikaz k jadernému tutoku na Moskvu. Zbytek dramatu se odehréava v mistnostech Pen-
tagonu, velitelstvi SAC v Omaze a v Bilém domu, kde se prezident USA a vojensti poradci
pokouseji situaci napravit.

Burdickova a Wheelerova préza se nesnazila vytvorit prostfedi, které by odpovidalo
realité soudobych technologii. Zapletka navic zpochybnovala Gc¢innost bezpecnostnich
(fail-safe) prvki, jejichz logiku popisovala nepfesnym a do zna¢né miry zavadéjicim zpi-
sobem. Filosofa a zaptisdhlého antikomunistu Sidneyho Hooka toto nedusledné zachézeni
s technologickymi a strategickymi koncepty pfinutilo k sepsani kritiky, kterou pozdéji
vydal pod nazvem Fuil-Safe Fallacy (Omyly filmu Fail—Safe).[T] Spor se tykal toho,
jaky vyznam lze prikladat fikci v prostfedi studené valky. Hook se domnival, Ze knihy
jako Fuail-Safe predstavuji ohrozeni narodni bezpecnosti, protoze vytvareji klamavy dojem
skutecnosti.

Hooktuv spisek pritahl pozornost divadelni kritika, producenta a dramatika Roberta

1990ba, dva filmy, Dr. Strangelove i Fail-Safe, se zataly natacet ve stejné dobé v produkci Columbia
Pictures. Kubrick si vymohl, aby mél jeho snimek premiéru diiv nez Lumettv film. George zaloval autory
predlohy za zcizeni napadu.

200 Harvey Wheeler [¢lanek, online, cit. 6. 8. 2016]. Dostupné z:
http://www.theguardian.com/news/2004/sep/20/guardianobituaries.obituariesil

“UHook, Sidney. The Fail-Safe Fallacy. New York: Stein and Day, 1963. Dostupné z:
https://archive.org/details/failsafefallacyOOhook.
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Brusteina, ktery si v recenzi Kubrickova filmu Dr. Strangelove neodpustil jizlivé poz-
namenat, ze Sidney Hook si jiz pravdépodobné piipravuje ,proni z patndcti svazki P>
aby mohl vyvratit déjovou linku Kubrickova filmu. , Moje recenze demaskovala ‘pravdu’
o nevyhnutelnosti nahodné valky,“ obhajoval svou kritiku Hooszg] Brustein naopak po-
vazoval takové tvrzeni za nesmyslné. V jedné ze svych odpovédi Hooka obvinil, Ze trpi
prehnanym smyslem pro kauzalitu: , Zda se, Ze véri tomu, Ze kaZdd myslenka, at je sebevic
neredlnd nebo povrchni, bude mit okamZzity a trvaly vliv na bezpecnost ‘svobodného svéta’.
Domnivam se, Ze tento druh puntickdrstvi bez stopy humoru md za ndsledek uplny opak
svobody; je symptomem doktrindrského puntickdrstvi, kvili kterému je obcas tézké odlisit
‘svobodny svét’ od jeho ‘mirumilovngjch’ neptdtel. ‘@

Brusteintiv britky komentar na tucet Hooka vyvolal zacatkem roku 1964 tiimési¢ni
koresponden¢ni hadku na strankadch New York Review of Books, které se kromé Hooka
ucastnilo nékolik dalsich konzervativné zamétfenych filosofi z New Yorku. Nahled do
konverzace na strankidch New York Review of Books napovida, Ze hranice mezi fikci a
teoretickou predpovédi byla v té dobé velmi nezfetelné@

Série filmi, které se zabyvaly neplanovanym zacatkem jaderné vélky, Lumetovym
snimkem neskoncila. V reakci na diskuzi o ndhodném zacatku jaderné valky nechalo
USAF nékdy mezi lety 1963-1964 vyrobit instruktazni snimek SAC Command Post ( Velict
stredisko SAC'), ktery mél vefejnost ujistit o tom, Ze k omylu ani k zneuziti pravomoci
nemuze dojit.@ Film zobrazuje vSechny vojenské slozky, které by se v pripadé nut-
nosti podilely na realizaci jaderného titoku, od pohotovostnich leteckych jednotek az po
podzemni velici stfedisko. Plan R, ktery béhem Eisenhowerovy éry umozioval v nezbyt-
nych pfipadech, kdy by se nebylo mozné spojit s americkym prezidentem, delegovat
rozhodovani o pouziti jadernych zbrani na nékoho z Sirstho okruhu politickych $picek,
ve filmu samoziejmé diskutovan neni.

202Brustein, Robert. ,Out of this World* [online, cit. 6. 8. 2016]. In: New York Review of Books,
February 6, 1964. Dostupné z:
http://www.nybooks.com/articles/1964/02/06/out-of-this-world/.

“USHook, Sidney. ,JFail-Safe, &c.“ [online, cit. 6. 8. 2016] In: New York Review of Books, April 2, 1964.
Dostupné z:
http://www.nybooks.com/articles/1964/04/02/fail-safe-c-1/\

2U4Brustein, Robert. ,Strangelove & Fail-Safe |online, cit. 6. 8. 2016]. In: New York Review of Books,
March 5, 1964. Dostupné z:
http://www.nybooks.com/articles/1964/03/05/strangelove-fail-safe/.

2U5Zbytek diskuze viz (1) Josephson, David — Pickard, Michael — Strongin, Landey. ,Fail-Safe, &c.*
[online, cit. 6. 8. 2016] In: New York Review of Books, April 2, 1964. Dostupné z:
http://www.nybooks.com/articles/1964/04/02/fail-safe-c-3/\

(2) Meyer, Frank S. ,Fail-Safe, &c.* [online, cit. 6. 8. 2016] In: New York Review of Books, April 2, 1964.
Dostupné z:
http://www.nybooks.com/articles/1964/04/02/fail-safe-c-2/.

(1) U.S. Air Force Special Film Project 1236, “SAC Command Post”. Produkce Air Force Audio
Visual Service (Military Airlift Command), 1365th Photo Squadron. Nedatovéano. National Archives,
Motion Pictures Unit, Record Group 342. Dostupné z:
http://nsarchive.gwu.edu/nukevault/ebb304/index.htm.

(2) Burr, William. The Air Force versus Hollywood: Documentary on “SAC Command Post” Tried to
Rebut “Dr. Strangelove” and “Fail Safe” [komentaf k sadé filma, online, cit. 6. 8. 2016]. Washington, DC,
zvefejnéno 2010. Dostupné z:
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7 formélniho hlediska je zajimavy piechod od popisu vojenskych slozek k reprezentaci
,nemyslitelného zac¢atku jaderné odvety, ktery je uvozen statickymi malovanymi vyjevy
zobrazujicimi spéch a napéti prekotného ¢asu rozhodnuti. (Viz Obrézek [30}) Nasledné
hrané predvadéni ,skutecngch® velicich pokyni, véetné zvednuti Zlatého telefonu, kterym
se bylo mozné dovolat do Bilého domu, ptsobi znepokojivym, namisto uklidiiujicim doj-
mem. Nejasnost zpravy, kterou film podava, je také pravdépodobné davodem, pro¢ nebyl
nikdy promitéan.

Dalsi z oblasti, do které v prubéhu 60. let zasahlo strategické mysleni, byl design sci-
ence. Tento obecny termin do dobového slovniku zavedl R. Buckminster Fuller. Fuller
byva oznacovan za vizionafe, spisovatele, matematika, architekta, designéra, teoretika
systémi nebo vynalezce. Ani jedna z téchto kategorii ale nedokaze vystihnout soubéh
kutilského, experimentalniho a interdisciplinarniho ptistupu, kterym se jeho mysleni vy-
znacovalo.

Fuller se proslavil pfedevsim jako autor geodetické klenby slozené z péti a Sestithel-
niki. Kromé architektury se optimalizaci vénoval v mnoha dalsich oborech. Navrhoval
tsporné automobily (Dymazion car), experimentoval s vicefazovym spankem (Dymazion
sleep) a vytvéiel mapy zemského povrchu s novym typem projekce (Dymazion map) Y|
V 60. letech se jeho vizionaiské projekty slily do zastiesujicitho projektu The World De-
sign Science Decade (Svétové dekddy védeckého designu). Na VII. mezinarodnim kon-
gresu Mezinarodniho svazu architekti, ktery se konal v roce 1961 v Londyné, Fuller
vyzval umélce, designéry a architekty, aby se zacali zabyvat otazkou ,Jak dosdhnout toho,
aby svétové zdroje, které nyni slouzi jenom 40% lidstva, mohly na zdkladé vhodného de-
signu slouzit 100% lidstva navzdory stdlému vbytku zdsob Zeleza na jednoho obyvatele. P
V nasledujicich letech se Fuller tento program pokousel realizovat na akademické pudé.

Jednou z aktivit, které se Fuller v rdmci své iniciativy vénoval, bylo hrani Mirovijch
her (World Peace Games). Smyslem mirovych her bylo identifikovat dilezité problémy
lidstva a pomoci herni simulace ptispét k jejich feSeni. Prvni hru Fuller usporaddal na
univerzité v South Illinois v priabéhu podzimniho semestru roku 1962, tedy v dobé, ktera
byla bezprostiedné ovlivnéna kubanskou krizi.

Mirové hry samoziejmé odkazovaly na vale¢né hry v podobé, ktera se rozvijela o nékolik
let dfive v . RANDu. Ve snaze napodobit metody strategickych intelektuali se Fuller
dokonce snazil pred Senatem Spojenych statu obhajit financovani pocitace, ktery by se
stal soucasti jeho projektu. Bylo sice velmi nejasné, jakym zptisobem by ho on sam nebo
jeho studenti pouzivali, ale jako mirotvorny néstroj mél pro néj ziejmé zasadni vyznam.
Hra, ktera by na pocitaci bézela, by byla podle né¢j tak zajimavé, Ze by se opakované
vysilala v televizi.

Analytici z RANDu Fulleruv pristup k planovani povazovali za $kodlivy. V souboru
recenzi knih, které se vénuji hrdm, Martin Shubik a Garry Brewer Fulleriiv projekt oz-
nacili za , smésici nepravdépodobnijch ndvrhi na $patné pochopenou hru, kterd by vyuZivala

207Jeden druh optimalizace Fuller oznadoval jako dynamickou maximalizaci, odtud novotvar dymazion.

208McHale, John. ,Preface In: Fuller, Buckminster. Inventory of World Resources, Human Trends and
Needs. Carbondale, IL: Southern Illinois University, 1963. Dostupné z:
https://bfi.org/sites/default/files/attachments/literature_source/
wdsd_phasel_docl_inventory.pdf.
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pocitac. P Fullerovo lobbovani v Senatu mohlo podle recenzentt vyvolat u laiki dojem,
ze se lze se slozitymi problémy tehdejsiho svéta vypofadat pomoci jedné shora navrzené
komplexni a velké hry. Takové uvahy pritom podle nich ohrozovaly podporu dalsich,
,serioznéjsich® projekti, tedy napriklad takovych, kterym se autofi sami vénovali

Pro strategické intelektualy samoziejmé nebylo tézké Fullera usvédcit z diletantismu.
Fuller teorii her neporozumél. Je také mozné, ze byl pfedevsim charizmatickou osobnosti,
kterd se nepokousela nékteré koncepty pochopit. OvSem mezioborové setkdni ma jen
ziidka podobu klidné koexistence. Nesouhlas odbornikti vyvolavéa jiz pouhé prenaseni
pojmu do novych kontexti. Obzvlast ve spojeni s exaktnimi védami dochazi k radikalnim
nedorozuménim. Jenze miize moderni ¢lovék vystoupit z oborovych diskurzi a divat se
na svét ,po svém“, aniz by byl povazovany za diletanta nebo dokonce masibla??'l| Jak lze
prekonat bariéru, kterou mezi odborniky a amatéry stavi specializace? Fullerovy aktivity
k podobnym otézkam vybizeji.

Pravdépodobné nejzajimavéjsim setkani umeéni a svéta strategickych intelektualt se
uskutecnilo v ramci projektu A&T (Art & Technology), ktery mezi lety 1967-1971 pota-
dalo muzeum LACMA (Los Angeles County Museum of Art). Jeho cilem bylo umoznit
hostovani umeélcu ve firmach, které piisobily v oblasti letectvi, technologického vyzkumu
a zabavniho priumyslu. Tviréi spoluprace mohla, ale také nemusela vést k vytvofeni
uméleckého dila. Hlavnim vystupem tohoto netradi¢ntho projektu tak byl katalog, ve
kterém kurdtor Maurice Tuchman a jeho spolupracovnici z muzea zaznamenali pribéh
kazdého hostovani a popsali problémy, které pritom Vyvstévalym [T]

Jednou ze zucastnénych organizaci byl Hudson Institute, ktery v roce 1961 zalozil
Herman Kahn. Prostfedi tohoto konzervativniho think-tanku si pro svou rezidenci vybral
americky sochaf a performativni umélec James Lee Byars. Organizéatori se zminuji o tom,
ze Byars v té dobé ziejmé citil nechut k vytvareni fyzického objektu. Béhem navstévy Jet
Propulsion Laboratory, ktera setkani s Hudson Institute predchazela, se ptal na moznost
vyslani rakety na Mars, coz ziejmé fyzika, ktery ho po laboratofi provazel, rozladilo, a ze
spoluprace seslo.

V Hudsone Institute se Byars zdrzel o néco déle. Nejvic ¢asu travil s Hermanem Kah-
nem. Byars si k zavalitému analytikovi vytvoril obdivny vztah na hranici mytologizace.
V jedné z prubéznych zprav o svém pobytu, kterou podal organizatorim z LACMA,

209Shubik, Martin — Brewer, Garry D. Reviews of Selected Books and Articles on Gaming and Simulation.
R-732-ARPA. Santa Monica, CA: Rand Corporation, 1972, s. 14. Dostupné z:
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED077221.pdf.

20 Tamtéz, s. 15.

211 Masibl, zkratka pro kategorii ,magor, $ilenec, blb“. Viz Borecky, Vladimir. Zrcadlo obzvldstniho:
Z nasich masibli. Praha: Hynek, 1999.

212 Jednalo se pravdépodobné o velmi novy koncept. Dnes jsou tviiréi rezidence umélct ve védeckych
projektech nebo v technologickych firméch bézné. Kazdy rok jsou naptiklad vypisovany pobidky na
umélecké pobyty v prostiedi urychlovace LHC v CERNu. V roce 2015 LACMA projekt Art & Technology
po Sedesati letech znovu obnovila.

213Tuchman, Maurice. A report on the Art and Technology Program of the Los Angeles County Museum
of Art, 1967-1971. Los Angeles, CA: Los Angeles County Museum of Art, 1971. Dostupné z:
https://1a600204.us.archive.org/28/items/reportonarttechn00losa_/
reportonarttechnOOlosa_bw.pdf.
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si stanovil tkol stat se rezidenénim umeélcem v Pentagonu, dosahnout toho, aby Kahn
ziskal Nobelovu cenu za mir a néasledné ho nominovat na prezidenta USA. Kahnova
povéstna vyrecnost, kterou Byars shrnul do charakteristiky ,I-fell-in-love-with-Herman
Kahn—because—[—knew—m-advance—that-he—could—speak—four—hundred-words—in—a—minute‘@,
byla pravdépodobné také diivodem, proc¢ se nakonec umélec zacal zabyvat otazkami, a to
predevsim témi, které si lidé kladou sami sobé.

Byarsovo zaujeti interogativni formou vytstilo do podoby soukromého projektu World
Question Center, v ramci néhoz Byars telefonoval vybranym lidem ve snaze ziskat seznam
sta dilezitych otazek. , Produkt: deset tisic odmlk zpisobenych tim, Ze se budu ptdt lidi na
otazky, které si kladou sami sobé, ‘@ poznamenal si organiza¢ni tym A&T jeden z prvnich
Byarsovych napadi. Nepochopeni bylo ¢asté a stejné zamotana byla odpovéd. ,,Co tim
myslite, ota”zku?‘@ byla otazka, kterou Byars béhem této prvni faze sbéru ziskal od
teoretika médii Marshalla McLuhana.

Osobnosti z Hudson Institute pravdépodobné Byarsovi v jeho zaméru pomoci ne-
dokazaly. Kdyz se v jednom rozhovoru z cervence 1969 Byars Kahna ptal, co povazuje
za dilezitou otdzku roku 1969, Kahn odpovédél: ,Tohle neni nads problém. Nasim pro-
blémem je prilis mnoho otdzek,” pokracoval v uvaze, ,existuji rizné urovné. Nekdo rikd,
existence? Ateista samoziejmé tekne, Ze me, protoZe clovék je mirou svijch véci. JenZe
takovygm legracnim zpisobem se ukazuje, Ze to neni pravda. ‘E] Stejné netspésné bylo
hledéni otazek mezi dalsimi zaméstnanci Hudson Institute. Napriklad Frank Armbruster
pry misto otazky odpovédél: | Veétsina svéta se zajimagi otdzky, o kterych si mysli, Ze maji
bezprostiedni Tesent. ‘@

Absence otazek ziejmé souvisela s neprilis vstiicnou atmosférou vici soudobému uméni,
ktera v think-tanku vlddla. Hlavnim vystupem Byarsovy rezidence v Hudson Institute
tak byla nakonec nezavisla performance The World Question Center, kterou vysilala
v patek 28. listopadu 1969 v piimém pienosu mezi 22:00 a 23:30 belgické televize. Byars
v pribéhu tohoto pofadu sedél v uprostied kruhu padesati telefonnich operatori, mezi
nimiz byli prevazné studenti Bruselské univerzity. Vsichni tcastnici byli obleceni do
razovych kostymt, které Byars pro tuto prilezitost navrhl. Ptenos byl ¢ernobily, takze
barva na obrazovce vidét nebyla. (Viz Obréazky [32] a[33])

Operatori zajistovali telefonni spojeni s vybranymi védci nebo umélei, které Byars
v pifmém prenosu pozadal o jejich otazku. (Konkrétné se jich ptal: , Mohl/a byste pro nds
zformulovat otdzku, o které se domnivdte, Ze souvisi s vasim vlastnim rozvojem pozndni?“)
Prestoze byly rozhovory dopredu domluvené, mnoho lidi zpoc¢atku nedokézalo pochopit,
co po nich Byars zada. Mezi oslovenymi byl spisovatel Arthur C. Clarke, hudebnik John
Cage, umélec Jospeh Beuys, literdrni agent a organizator Johnny Brockman@, teoretik

24 Tamtéz, s. 58.

215 Tamtéz, s. 58.

216Tamtéz, s. 60.

217 Tamtéz, s. 62.

218 Tamtéz, s. 62.

219Byarstiv koncept otézek si John Brockman pozdéji vypujéil a zalozil stranky, na kterych vede
rozhovory s vyznamnymi mysliteli, v jeho terminologii predstaviteltt T¥eti kultury, a pté se jich na jejich
otazky. Viz https://www.edge.org/about-edgeorg,.
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architektury Reyner Banham, spisovatel Jerzy Kosinski, architekt Cedric Price, filosof
Michael Scriven, ale také kardiochirurg Michael Ellis DeBakey. V nékolika intermezzech
se Byars obracel také na pritomné. Prvni otazka z pléna se tykala toho, jak vystoupit

z logiky nésili Ficl

Na Byarsovy otazky navéazal sochar John Chamberlain.@ Z jeho umeélecké staze
v spolecnosti RAND se zachovaly vyplnéné formuléte, které Chamberlain predlozil vSsem
zaméstnancim studenovéle¢nického think-tanku. Z pon¢kud kryptického zadani dotaz-
niku vyplyva, Ze je Chamberlain pozadal, aby sepsali své odpovédi, bez toho, aby dopredu
stanovil kontext v podobé otazky. (Viz Obrazek [34])

Také tato rezidence byla plné nedorozuméni. Chamberlain sice dostal misto v kancelari,
ale do zivota v think-tanku se viadit nedokazat. Po tfech tydnech, které v RANDu stravil,
si stézoval, Ze se s nim zaméstnanci RANDu nebavi: , Koneckonci, co vim o proméndch
pocasi? Co vim o tvorbé mraki? Co vim o vdlce ve Vietnamu? Co vim o psychologii reflexi
tvdi v tvdr policejnimu autu v New Yorku?F?? Nedivéru se pokusil prolomit promitanim
svého filmu The Secret Life of Hernando Cortes (Tajny Zivot Hernanda Cortése), ale
po tfech dnech byly projekce, které probihaly béhem poledni pauzy, kvili stiznostem
upozornujicim na tdajnou obscenitu zruseny.

Kdyz Chamberlain rozeslal sviij dotaznik, obdrzel mnoho nepratelskych reakei. Za-
méstnanci spole¢nosti RAND komentovali jeho film nebo ho zadali o zménu vyzdoby
vnitinich prostor, protoze se domnivali, Ze to je jeho prace. Dalsi typickou odpovédi bylo:

Byl jste pmpusﬁfén!‘@@

2207 4znam performace je k shlédnuti na: http://www.ubu.com/film/byars_world-question.html.

221pryvnim uméleckym zadmérem, kterym se Chamberlain v souvislosti s projektem A&T zabyval, byl
SniFFer, prostfedi uméle vytvofenych komplexnich vini, jako je napiiklad zapach Spinavych ponozek,
pach tenisovych bot Lewe Alcindora, pach rybiho trhu Fulton Fish Market nebo zépach nejvzacnéjsiho
zvitete ze San Diega. LACMA navazala komunikaci s Dart Industries a International Chemical and
Nuclear Corporation, ale projekt se neposunul do féze pfiprav.
Viz Tuchman, Maurice. A report on the Art and Technology Program of the Los Angeles County Museum
of Art, 1967-1971. Los Angeles, CA: Los Angeles County Museum of Art, 1971, s. 69. Dostupné z:
https://1a600204.us.archive.org/28/items/reportonarttechn00losa_/
reportonarttechnOOlosa_bw.pdf.

222Tamtéz, s. 69.

223Vyplnéné dotazniky jsou v digitalizované podobé vystavené online, viz Chamberlain, John. Searching
for Answers [naskenované vyplnéné umélecké formuléafe, online, cit. 6. 8. 2016|. Dostupné z:
http://www.lacma.org/sites/default/files/reading_room/Rand questionaires combined.pdfl

224Dalsim umélcem, ktery koketoval s myslenkou rezidence v spoleénosti RAND, byl George Brecht,
ktery se na konci 60. let zabyval relokacemi tzemi. ,Myslim, Ze budete souhlasit s tim, Ze projektu
takového rozsahu, jako je globdlni premisténi stdtu nebo zemé, by mohlo extrémné pomoci, kdyby mel
dispozici prostiedky takové spolecnosti, jako je RAND, s jejimi schopnostmi geofyzického, geopolitického
a dalstho pisobent,” napsal Brecht v dopise kuratorovi projektu A&T Maurici Tuchmanovi. Jeho névrh
pro spolupraci se spole¢nosti RAND se ale do faze priprav ani realizace nedostal.
Viz (1) Obrazek (2) Tuchman, Maurice. A report on the Art and Technology Program of the Los
Angeles County Museum of Art, 1967-1971. Los Angeles, CA: Los Angeles County Museum of Art, 1971,
s. 56-57. Dostupné z:
https://1a600204.us.archive.org/28/items/reportonarttechn00losa_/
reportonarttechn00losa_bw.pdf.
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Povalecné véda nebyla formovana pouze operacnim vyzkumem. Druhé ¢ést pribéhu
o proméné védeckého prostredi v USA je standardni soucasti déjin filosofie. Témér vsichni
logi¢ti empiristé z Videfiského krouzku a Berlinské skupiny?>| béhem druhé svétove valky
emigrovali a mnozi z nich si za nové pusobisté zvolili pravé Spojené staty. Uzké kon-
takty s americkymi protéjsky navazovali uz v priabéhu 30. let. Napiiklad sémiotik Charles
W. Morris podnikl v roce 1934 cestu do Evropy, kde se zucastnil Osmého mezindrodniho
filosofického kongresu v Praze. Projekt Sjednocené encyklopedie véd, ktery v té dobé
inicioval Otto Neurath, ho nadchnul do té miry, Ze se zasadil o to, aby jej nakladatelstvi
Chicagské univerzity zaradilo do vydavatelskych plant, a spolu s Neurathem a Carnapem
se stal jednim z hlavnich editorﬁ@ Pravé Morris pozdéji pomohl mnoha osobnostem
z Tad logickych empiristi, aby presidlili do USA a ziskali pozici na nékteré z americkych
univerzit. Nedilnou soucasti akademické debaty té doby byla diskuze o povaze védeckého
zkoumani, a to nejen v oblasti pfirodnich, ale také socidlnich véd (pfikladem mize byt
behavioralni psychologie) a humanitnich studii (napfiklad historie). Toto téma logicti
empiristé soustavné rozvijeli jiz nékolik desitek let. Proto se mohli do epistemologic-
kych tivah na ptdé Nového kontinentu snadno zapojit a jejich prispévek byl, v propojeni
s americkym pragmatismem, pfinejmensim do konce 50. let urcujici.

Aby bylo mozné 1épe pochopit, jakym zpisobem se logicky empirismus promitl do védy
ve Spojenych statech po druhé svétové valce, je treba pfipomenout jeho stavebni kameny.
Zékladni obrysy projektu byly nacrtnuty v slavném manifestu Veédecké pojeti svéta —
Viderisky krouzek ( Weltauffassung — der Wiener KT@%'S)E] Text Manifestu pfednesl v roce
1929 matematik Hans Hahn na Konferenci o epistemologii exaktnich véd (Erste Tagung
fiir Erkenntnislehre der exzakten Wissenschaften), ktera se konala (shodou okolnosti také)
v Praze | Zaroven pii té piilezitosti vysla tisténa verze pamfletu, ktera se rozsifila mezi
zainteresovanou komunitu.

Manifest Videnského byl prvnim kolektivnim vystupem skupiny, ktera se v poloviné
20. let sousttedila kolem fyzika a filosofa Schlicka?’] Autorstvi textu je pfedmétem do-
hadti. Prvni verzi nejspis napsal Otto Neurath, sociolog, ekonom a v té dobé feditel

225Pfedvalecny logicky empirismus je svazany predeviim s Videtiskym krouzkem (Wiener Kreis),
Berlinskou skupinou (Berliner Gruppe) a spoletné vydavanym ¢asopisem Erkenntnis. Autofi z okruhu
Videiiského krouzku terminy pozitivismus a empirismus pouzivali zaiménnym zpisobem, ale vlivem Berlin-
ské skupiny se v Casopise Erkenntnis ujal empirismus. Dnes panuje shoda, Ze logicky empirismus je
vidéi logickému pozitivismu nadfazenym pojmem a lépe reflektuje ruzna filosoficka stanoviska, ktera byla
v tomto sméru od zac¢atku pritomna. Hranice mezi logickymi empiristy a pozitivisty je tedy nezietelna.
Viz Creath, Richard. ,Logical Empiricism“ [slovnikové heslo, online]. In: Edward N. Zalta (ed.) The
Stanford Encyclopedia of Philosophy. Spring 2014. Dostupné z:
http://plato.stanford.edu/entries/logical-empiricism/#MapMov.

225Reisch, George A. How the Cold War Transformed Philosophy of Science. New York: Cambridge
University Press, 2005, s. 10.

227Carnap, Rudolf — Hahn, Hans — Neurath, Otto (a kolektiv Videfiského krouzku). ,Védecké pojeti
svéta — Vidensky krouZek“ In: Fiala, Jifi (ed.) Analytickd filosofie: Pruni citanka. Plzen: O.P.S —
Maéchova 1492, 2005, s. 14-37.

228Fjala, Jifi. ,Poznani, pravda a nutnost 1.“ [online| Vesmir 79, 264, 2000/5. Dostupné z:
http://casopis.vesmir.cz/files/file/fid/2463/aid/215.

429Historii Videnského krouzku lze sledovat hloubé&ji do minulosti, ale k skute¢nému programovému
semknuti doslo az v prubéhu 20. let.
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Socialniho a ekonomického muzea@ ve Vidni, ale na vysledné podobé se pravdépodobné
podilel §irsi okruh lidi véetné matematika a filosofa Rudolfa Carnapa, filosofa Herberta
Feigla a matematika a fyzika Philippa FrankaFEl Kromé vySe jmenovanych se ¢tvrtecnich
setkani v budové chemického inzenyrstvi ucastnil matematik Karl Menger nebo filosof
Hans Reichenbach, ktery byl tstfedni postavou podobné zamérené Berlinské skupiny.
Na ¢tvrtky pravidelné dochézel matematik a logik Kurt Godel, ackoliv se diskuzi pfimo
neﬁéastnil.@ Kontakt s Videnskym krouzkem na dalku udrzoval také polsky matematik
Alfred Tarski nebo britsky filosof J. A. Ayer, jehoz kniha Language, Truth, and Logic
(Jazyk, pravda a logika) predstavovala prvni ucelené sezndmeni s logickém empirismem
pro anglicky mluvici publikum.@

Uvedeny vycet ani zdaleka nezahrnuje vSechny osobnosti, které byly mezi lety 1929-
1936 néjakym zptsobem s Videnskym krouzkem nebo Berlinskou skupinou propojeny, ale i
tak z néj lze vy¢ist zaméfeni na exaktni obory, jako je matematika nebo fyzika. Tento dvoji
zivot, ve védé a ve filosofii, nebo jesté lépe nejprve ve védé a teprve potom ve filosofii, byl
pro mysleni logickych empiristi urcujici. Jak stoji v ivodu do Manifestu, ,Zadny |z ¢leni
Videfiského krouzku| neni tzv. ‘Gistym filosofem’, nijbrz vSichni piisobi v jednotlivgch véd-
nich oborech. ‘@ Podobné nevyhranéné pozdéji popsal kompetence budoucich studentii
mezinarodnich vztahtt na New School for Social Research sociolog Hans Speier, ktery
si budouciho analytika predstavoval jako ,specialistu s nespecializovanym stavem mysli“
schopného ,obohatit problematiku mezindrodnich vztahi o znalosti z yjiniyjch obori, nez je

230Neurath se muzejni ¢innosti vénoval dlouhodobé. V roce 1918 zalozil v Lipsku Muzeum vale¢né
ekonomiky, které bylo pozdé&ji pfejmenovano na Némecké hospodaiské muzeum. Mezi lety 1919-1924 Fidil
Muzeum méstského planovani ve Vidni, které se mezi lety 1924—-1934 zmeénilo na Socialni a hospodaiské
muzeum. Muzea méla dle Neuratha zp¥istupnovat nové (sic!) védéni Siroké mase obyvatel, a tim pfispivat
k zvySovani informovanosti, kterou Neurath povaZoval za nezbytnou podminku blahobytu a socidlniho
pokroku.

Viz Cartwright, Nancy — Cat, Jordi — Fleck, Lola — Uebel, Thomas E. Otto Neurath: Philosophy between
science and politics. New York: Cambridge University Press, 2008, s. 56—72.

231Uebel, Thomas. ,Writing a Revolution: On the Production and Early Reception of the Vienna
Circle’s Manifesto.“ In: Perspectives on Science, 16 (1), 2008, s. 87. Dostupné z:
http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/posc.2008.16.1.70.

#32Podle Hao Wanga se Godel téchto setkani sice ucastnil, ale do debaty se nikdy aktivné nezapojil.
S logickym empirismem (pfedeviim v pojeti Rudolfa Carnapa) se Godel nikdy neztotoznil: ,Je pravda, Ze
Videriskyj krouzek podnitil mij zdajem o zdaklady matematiky, ale filosofické disledky mych vysledki, stejné
jako heuristické principy, které k nim vedly, nejsou ani trochu pozitivistické nebo empirické.“

Viz Wang, Hao. A Logical Journey: From Gdédel to Philosophy. Cambridge, MA, London: MIT Press,
1996, s. 70.

Pozdéji se Godel pokusil kriticky zhodnotit Carnapovo vymezeni matematiky jako formalniho systému
tautologickych vét. Vysledkem jeho Sestileté snahy o carnapovskou esej, ve které by nacrtl pozitivni
vymezeni matematiky, bylo Sest verzi textu Je matematika syntaxi jazyka?, z nichz ani jednu nepovazoval
za vhodnou k publikaci. Do sborniku The Philosophy of Rudolf Carnap, ktery v ramci 11. svazku Knihovny
Zigicich filosofid (Library of Living Philosophers) piipravoval Paul A. Schilpp, se jeho esej i pies trpélivé
naléhani editora nedostala. Esej vysla (v nékolika nedokonéenych verzich) az po Godelové smrti.

233 Ayer kratce po absolvovani univerzity v Oxfordu stravil rok ve Vidni. Do Velké Britanie se vratil
v roce 1936 a vzapéti ve véku Sestadvaceti let uvetejnil knihu Language, Truth, and Logic.

Z34Carnap, Rudolf — Hahn, Hans — Neurath, Otto (a kolektiv Videfiského krouzku). ,Védecké pojeti
svéta — Vidensky krouZek“ In: Fiala, Jifi (ed.) Analytickd filosofie: Pruni citanka. Plzen: O.P.S —
Maéchova 1492, 2005, s. 19.
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jeho vlastni. P> Speier vedl od konce 40. let sociologické oddéleni v spole¢nosti RAND.

Diiraz na interdiciplinaritu byl v prvnich letech studené valky obrovsky. Na katedie
filosofie stanfordské univerzity byli v prubéhu 50. let vitani predevsim ,logici, kteri se
trochu vyznaji jeste v jinych oborech. ‘@ Soucasné s tim ziskaly velkou podporu inzenyrské
obory. V roce 1951 tehdejsi rektor Frederick Terman zalozil Stanfordsky prumyslovy park
(Stanford Industrial Park), pozdéji znamy jako Sillicon Valley. Do pruamyslového parku
se brzy nastéhovaly firmy jako Hewlett-Packard, General Electric nebo letecka spole¢nost
Lockheed, dnes soucast vojenského dodavatelského gigantu Lockheed-Martin. Mnoho
vyzkumnych projekt na Stanfordu financovalo ministerstvo obrany. Na katedfe filosofie
se nové smérovani projevilo hledanim moznych propojeni s aplikovanym vyzkumem. ,Diky
Suppesove vlivu a vojenskym kontraktim |[ONR, Army Ordnance|, které zacaly mit pro
prezZiti oboru zdsadni vyznam, se intelektudlni zamérent filosofického programu stdle vice
priblizovalo k logice, aplikované matematice, problémim v ekonometrii a problematice
psychologického mérent, ‘@] popisuje tuto zménu ve svém ¢lanku o Donaldu Davidsonovi
Joel Isaac.

Predvaleény logicky empirismus nebyl s praktickym vymezenim filosofie ve sporu.
Logi¢ti empiristé byli ochotni jeji tlohu radikalné zuzit. Né&kteti z nich dokonce tvrdili,
ze by se filosofie méla stat soucasti jednotlivych védnich obort, protoze sama o sobé
nemé zadny obsah. Podobné jako Ludwig Wittgenstein, ktery se po dokonceni Logicko-
filosofického traktdtu domnival, Ze vSechny filosofické otazky vyftesil, byli také logicti
empiristé presvédceni, ze filosofické problémy vznikaji v disledku nespréavného uzivani
jazyka, zatimco ,wédecky svétovy ndzor neznd Zdidné nefesitelné zdhady [keine unlésbaren
Réitsel].‘@ Tento osvicensky postoj vedl k odmitnuti mnoha tradi¢nich pojmi a otazek.
Soudoba filosofie, at uz se jednalo o némecké novokantovstvi nebo fenomenalismus, byla
podle nich plna zavadéjicich pseudoproblému. Otto Neurath je s oblibou oznacoval slovem
metafyzika.

Antimetafyzicky akcent patif k zndmym charakteristikaim logického empirismu. Ve
své nejvyhranénéjsi podobé muze slouzit také jako jeho karikatura. V obdobi, kdy se ve
Videnském krouzku cetl a diskutoval Wittgensteiniv Logicko-filosoficky traktdt, pry Neu-
rath vykitikoval ,Metafyzika!“ tak Casto, az mu Hahn poradil, aby si to slovo zkratil na
pouhé ,M!“ piipadné aby pouzival ,NM!“ (,Nicht Metafyzik!“), a to jenom v piipadé, kdy
je s pritbéhem diskuze spokojeny*] O néco méné jasné se v obecném povédomi uchovala

235Hans Speier. A prospective division for international studies. February 1948. Speier Paper. Box 9,
Folder 23. Citovano dle: Bessner, Daniel. ,Organizing Complexity: The Hopeful Dreams and Harsh
Realities of Interdisciplinary Collaboration at the RAND Corporation in the Early Cold War*. In: Journal
of the History of the Behavioral Sciences, 51 (1), 2015, s. 34.

236]saac, Joel. ,Donald Davidson and the analytic revolution in American philosophy, 1940-1970.“ In:
The Historical Journal, 56 (3), 2013, s. 772.

2T Tamtéz, s. 771.

238 Ve védé nejsou Zddné ‘hlubiny’, vse je na povrchu. [...] Vse je lidem dostupné; a clovék je mirou

vSech véci.”
Viz Carnap, Rudolf — Hahn, Hans — Neurath, Otto (a kolektiv Videfiského krouzku). ,Vé&decké pojeti
svéta — Vidensky krouZek“ In: Fiala, Jifi (ed.) Analytickd filosofie: Pruni citanka. Plzen: O.P.S —
Machova 1492, 2005, s. 21.

239Reisch, George A. How the Cold War Transformed Philosophy of Science. New York: Cambridge

63



vzpominka na to, ze Vidensky krouzek byl také Zivou diskuzni platformou. Doktrina,
kterou ve svém Manifestu jeho ¢lenové vyhlasili, se v mezivalecném obdobi rozriznila do
navzajem neslucitelnych vykladi a nazory jednotlivych osobnosti na teoretické problémy;,
jako jsou protokolarni véty nebo atomismus, se v pribéhu ¢asu ménily. Studie z nedavné
doby obsahuji mnoho zajimavych analyz, které zjednoduseny pohled na logicky empiris-
mus reviduji %

Bez obav lze tvrdit alespon to, Ze odhodlani rozvijet ,yédecky svétovy nézor* vsechny
osobnosti Videniského krouzku spojovalo. Hahn tento spoleény vychozi bod popisuje jako
Wiru v metody exaktnich véd, specidlné matematiky a fyziky, viru v peclivé logické infe-
rence (v kontrastu k smélym vzletim myslenek, mystické intuici a emotivnimu uchopent),
viru v trpélivé pozorovdni co nejlépe izolovanijch jevi, 1 kdyby se zddlo, Ze jsou uplné zane-
dbatelné a nedilezité (v kontrastu k poetickym, imaginativnim pokusim o zachyceni celku
a komplezity co nejvice signifikantnim a vsSeobjimajicim zpﬁsobem).‘@ Védecky svétovy
nazor mél stat na dvou pilitich: logické analyze jazyka a empirickém ovéfovani fakti.

Logickd analyza jazyka méla umoznit oddéleni smysluplnych vét od téch, které jsou
zavadéjici, a to nikoliv proto, Ze by byly nepravdivé, ale protoze jsou bez smyslu, neboli
jsou to pseudovyroky. Carnapova redukce filosofické tradice byla zpoc¢atku radikalni a jeji
nesmlouvavost pronikla také do Manifestu: , Vyjasnéni tradicnich filosofickyjch problémai
vede k tomu, Ze se c¢dstecné demaskugi [entlarvt| jakozto pseudoproblémy [Scheinprobleme],
zcdsti se proméni na problémy empirické a tim spadajici pod soud zkuSenostni véedy. ‘@

Carnap se domnival, Ze logicka analyza jazyka ocisti filosofii od zbytecnych hlavolamai.
Stejné uplatnéni mél nalézt formalni nebo sémanticky rozbor také ve védé. Logicka
analyza védeckého jazyka méla vychézet z vhodné zvolenych elementti, které dovoli oddé-
lit definice pojmii od obsahu sdéleniPE], ¢isté konvencionalni vyvody od empirickych vét,
pravdiva tvrzeni vyplyvajici ze sémantiky pouzitého védeckého jazyka od tvrzeni, ktera
nelze ovérit jinak nez empirickym pozorovanim. V slovniku tradi¢ni filosofie lze tuto dis-
tinkci pfirovnat ke Kantové odliseni analytickych tvrzeni (apriori) od syntetickych tvrzeni
(aposteriori). Véty matematiky (napiiklad ,7+5 = 12%), které Kant povazoval za synte-
tickd tvrzeni apriori, podle logickych empiristi (pfedevsim podle Carnapa) predstavovaly
jednoduse analytické vyroky, které lze vyvodit z vhodné zvolené axiomatizace. Podobné
deduktivni zakony Carnap nalézal i v sémantice pfirozeného jazyka. Pravdivost véty
,Oftalmologové jsou lékaii“ v takovém pojeti vyplyva z konvencniho vyznamu slov ,oftal-
molog“ a ,lékaT™ a pro ovéfeni jeji spravnosti neni potieba zadné pozorovani. Naopak véta
STento hrnek je bily“ je syntetickym vyrokem, protoze o jeji pravdivosti nemohu fict nic
do té doby, nez se na zminovany hrnek podivam. (Syntetickd tvrzeni apriori, kterymi se
zabyval Immanuel Kant, logicky empirismus nepfipoustél.)

University Press, 2005, s. 8.

240Doporudit lze piedeviim knihu Nancy Cartwright, Jordi Cat, Loly Fleck a Thomase E. Uebela Otto
Neurath: Philosophy between science and politics, kterd vysla v roce 2008.

241Citovano dle: Uebel, Thomas. ,Writing a revolution: On the production and early reception of the
Vienna circle’s manifesto.” In: Perspectives on Science, 16 (1), 2008, s. 97. Dostupné z:
http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/posc.2008.16.1.70.

“42Carnap, Rudolf — Hahn, Hans — Neurath, Otto (a kolektiv Videnského krouzku). ,Védecké pojeti
svéta — Videnisky krouZek“ In: Fiala, Jifi (ed.) Analytickd filosofie: Pruni citanka. Plzen: O.P.S —
Machova 1492, 2005, s. 21.

243 Tamtéz, s. 31.
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Prikladt formalniho ptistupu ke védé a mysleni bylo na zacatku 20. stoleti dostatek.
Snaha o vyjasnéni zakladi matematiky, kterou vyhlasil v 20. letech Hilbert ve svém pro-
gramu, vedla k jejimu prudkému rozvoji. (A nic na tom neméni fakt, Ze v roce 1931
Godel ukézal, ze aritmetiku prirozenych ¢isel nelze uspokojivé, tedy se zahrnutim ope-
raci s¢itani a nasobeni v predikatové logice prvniho fadu, axiomatizovat.) Napiiklad
Andrej Nikolajevi¢ Kolmogorov vydal v roce 1933 Zdklady teorie pravdépodobnosti, ve
kterych axiomaticky definoval pravdépodobnostni miru. Hans Reichenbach, ktery byl
tstfedni osobnosti podobné smyslejici Berlinské skupiny, se uz od poloviny 20. let zaby-
val axiomatizaci specidlni a obecné teorie relativity. Podobné se méla zurocit analyticka
prace v ostatnich sférach védéni: ,Metodologicky problém pouZiti axiomatického systému
na skutecnost prichdzi v vvahu v zdasadé v kaZdém odvéetvi vedy,” psali v roce 1929 au-
tori Manifestu Uloha filosofie se méla redukovat na prvni krok védeckého uchopeni
svéta, tedy na formovani jasného pojmového aparatu védnich oborid. V druhém kroku by
na dusledné formulované hypotézy prirodnich a spolec¢enskych oborii navazalo empirické
oveéfovani. Logickd analyza jazyka se méla stat v propojeni s méfenim a pozorovanim
zékladem védeckého poznavani. Formalni pfistup (soustiedény pod pojmy axiomatizace,
verifikace, védecky zakon a védecké vysvétleni) mél vytvorit spoleény metodologicky za-
klad pro definovani struktury a interpretace védeckych teorii v rdmci jednotné védy.

Sémantikou jazyka se na zacatku 20. stoleti zabyval také britsky filosof Bertrand
Russell. Dulezity krok na jeho cesté k epistemologii predstavuje teorie jmen a urcitych
deskripci (popisnych vyrazt jako napiiklad ,autor Waverley*), kterou Russell poprvé po-
psal v textu O oznaceni (On Denoting, 1905). Jejim zakladem je metoda, pomoci niz lze
popisy, jména a jiné komplexni vyrazy rozvinout do delsi, ale méné problematické formy.
Jedné se tedy o rekonstrukei prirozeného jazyka. Russell se takto vyporadava mimo jiné
také s vétami, jejichz vyznam by jinak mohl puisobit potize, jako ,,Soucasny krdl Francie je
plesaty” nebo ,, Kulaty ctverec je kulaty”, tedy s vétami, které vypovidaji o neexistujicich
objektech.

Nejisty status neexistujicich objekti pfitahoval pozornost uz ve stredovéku. Casto
se tvrdi, ze aristotelovska logika, jejiz sylogismy byly soucésti scholastiky, neuméla ko-
rektné zachézet s vyroky o prazdnych mnozinach, k nimz lze neexistujici objekty pfirov-
nat. Prikladem systému usuzovani, ktery si s neexistujicimi objekty neumi poradit, miize
byt ctverec opozic nebo také logicky ¢tverec, ktery proti sobé stavi negaci, opozici a
implikaci kvantifikovanych vyroki typu ,,S je P napiiklad ,VSichni (kvantifikace) lidé
(S) jsou smrtelni (P)“. Moderni fregeovska logika schéma logického Ctverce osekala a
poté tplné zavrhla. Jednim z divodu je jeho potencialni existen¢ni import, ktery for-
méalné stvrzuje existenci neexistujicich objektt. Neexistujici objekty takto upozoriuji na

244Tamtéz, s. 30.
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nedostatky formélnich schémat.@ Navic umoznuji vyznacit hranici mezi riznymi sé-
mantickymi teoriemi. Singularni objekty, jako je jednorozec nebo zlata hora, od sebe
oddéluji empiricka a realistickd pojeti vztahu mezi jazykem a svétem (at uz v névaznosti
na spekulativni realismus, teorii moznych svéti nebo parakonzistentni logiky).

Jednu ze nejzndméjsich teorii o neexistujicich objektech rozvijel na konci 19. stoleti
rakousky filosof Alexius Meinong Ritter von Handschuchsheim@ Pravé Meinongova
teorie se stala inspiraci pro Russellovu prvotni teorii vyznamu. K radikalnimu odmitnuti
Meinongovy sémantiky Russell dochazi teprve v textu O oznaceni. 7 hlediska roziazeni ne-
existujicich objektti dle Meinonga je soucasny kral Francie objekt neexistujici, ale mozny,
zatimco kulaty ¢tverec je objekt neexistujici a nemozny, protoze zadny ¢tverec nemiize
byt, s prihlédnutim k obvyklym geometrickym definicim, kulaty. Pro Russellovu séman-
tiku naproti tomu rozdil mezi existujicimi, moznymi a nemoznymi objekty nehraje roli.
Vse, o ¢em se v jazyce vypovida, musi odkazovat k urc¢itému objektu, ktery lze nalézt ve
skutecnosti, nebo se vztahuje k néjaké zobecnéné tridé, kterou je mozné vyjadrit pomoci
kvantifikdtoru ,ysSichni®, ,zadny* nebo ,néjaky*.

Takto naptiklad véta ,,Soucasny krdl Francie je plesaty” nese dle Russela vyznam véty
SEristuje praveé jedna entita © takovd, Ze x je soucasnik a x je krdl Francie, a tato entita
x je plesatd.“ Vyhodou nové formulace je jeji jasnéjsi kognitivni V}’fznamPEl O nové véte
lze na rozdil od té ptivodni Tici, Ze neni pravdiva, protoze zadna entita, které by spliovala
uvedené podminky, ziejmé neexistuje. (Snadno se lze presvédcit, ze Francie je pfinej-
mensim od roku 1870 republika, a tudiz zadného krale nema.) Stejné tak véta , Kulaty
Ctverec je kulaty“ je ekvivalentni nepravdivé vété , Fristuje prave jedna entita takovd, Ze je
kulatd a c¢tvercovd, a tato entita je kulatd. ‘@ Podobné Russelova teorie urcitych deskripei
nabizi zptlisob, jak se vyporadat s problémem neexistence, jehoz slozitost spoc¢iva v tom,
ze nelze mluvit o neexistenci objektu, protoze jiz samotné tvrzeni o neexistenci existenci
predpoklada. Dle Russelovy teorie deskripci véta ,,Kulaty ctverec neexistuje” znamena, ze

245Terence Parsons s touto kritikou ¢tverce opozic nesouhlasi. Podle n&j doslo v 5. stoleti k chybnému
prekladu Aristotelova spisu De interpretatione. Vétu ,Ne kaZdy clovek je spravedlivij Boéthius pielozil
jako ,Neéktery c¢lovek nend spravedlivy®, ¢imz se do schématu logického ¢tverce dostal ptivodné nezamysleny
existen¢ni import.

Viz Parsons, Terence. ,,The Traditional Square of Opposition“. In: Zalta, Edward N. (ed.) The Stanford
Encyclopedia of Philosophy, Summer 2015 Edition. Dostupné z:
http://plato.stanford.edu/entries/square/index.html#note-3.

24 Metaforicka zkratka, kterd se s Meinongovou teorii objektii spojuje, je tzv. Meinongova dZungle,
kterou obyva mnoho podivuhodnych bytosti a v niZ lze najit rozsahlou sbirku neexistujicich prfedmétii.
Kromé soucasného francouzského krale a kulatého ¢tverce jsou jeji soucasti také jednorozci, chiméry, zlaté
hory nebo nejdokonalejsi ostrovy, tedy vSechny podivuhodnosti jazyka a mysleni, které stvorila zépadni
kultura v ramci svého konceptuélniho mapovani skute¢nosti.

24TRussell se pokousel vyrovnat s negacemi. Uvedme jeden z moznych problémi: ,,Soucasny krdl Fran-
cie“ vystupuje ve vété jako subjekt (S), ,plesaty® je atribut (P). Necht méa véta ,Soucasny krdl Francie
je plesaty“ néjaké pravdivostni ohodnoceni. Pak musi mit stanovenou pravdivostni hodnotu také véta
»Soucasny krdl Francie nent plesaty.“ Dle zakona o vylouceném tietim je alespoini jedno z tvrzeni pravdiveé.
To by ale znamenalo, Ze ,,soucasny krdl Francie“ existuje, a to nezavisle na tom, jestli je nebo neni plesaty.

248Podle Alexiuse Meinonga by naopak tato véta byla pravdiva. Dokonce ani spor vyjadieny vyrazem
Lkulaty ctverec” nemusi byt na prekazku. Parakonzistentni logiky pfedstavuji slabsi logické systémy, ve
kterych nemusi platit zdkon vylouc¢eného tietiho nebo disjunktivni sylogismus. Priesttiv dialetheismus
dokonce pfipousti pravdivé kontradikce.
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,Neni pravda, Ze existuje pravé jeden objekt, ktery je kulaty a ctvercovy zdroven.“

Slozité a potenciadlné nejasné vyrazy je tedy mozné v Russelové formalismu rozlozit
na jednodussi prvky. (Napiiklad soucasny kral Francie se v prvnim kroku rozlozi na kon-
junkei tvrzeni o entité, ktera Zije v soucasnosti a je kral Francie). Pokud chceme védét, co
znamena néjaka véta prirozeného jazyka, musime dle Russella provést jeji rozklad na ato-
mické slozky. Atomické vyrazy jednozna¢né (izomorfné) odkazuji k singulérnim entitam
a umoznuji smysluplné vypovidat o jejich vlastnostech (,Tento stij je cerveny®) a vzé-
jemnych vztazich (,Walter Scott je autorem Waverley“). Teprve po provedeni rozkladu do
elementarnich vét lze tici, Zze néjaka deskripce nebo jméno odkazuje k jednozna¢né urcené
entité, anebo Ze nejsou splnény podminky jeji existence, a tim padem je zavédéjici.@

Autofi Manifestu se k Russellové praci pfimo hlésili. Podobné jako Russell také Car-
nap analyzoval jazyk pomoci logickych forem. Zatimco se ale Russell zabyval potencialni
neurcitosti (nedourc¢enosti) deskripci, Carnap se zaméfoval na formalni strukturu vét, syn-
taxi jazyka a gramatickd pravidla tvofeni vyrazi. Inspiraci naSel v soudobé matematice,
a to predevsim v logice, jejiz formalni aspekty prosly na zacatku 20. stoleti dukladnou
revizi. Novy piistup k logice (konkrétné predikatova logika prvniho fadu) umoznil hle-
dat axiomy, z nichZz bude mozné vyvodit vSechna pravdiva tvrzeni o aritmetice (a Zadna
jind). Kdyby se takové axiomy podafilo najit, veskera matematika by se mohla reduko-
vat na formélni operace vyvozové,ni.@ @ Na zékladé téchto tvah mohl Carnap tvrdit,
ze vSechny véty matematiky jsou tautologické, tedy bezobsazné. Gramaticka pravidla je
mozné vnimat podobné obdobu logickych vyvozovacich zakonta v jazyce.

S prirozenym jazykem samoziejmé nelze zachazet stejné jako s vétami matematiky.
V bézné teci se vyskytuji také otazky nebo véty vyjadrujici sliby a piikazy, které ne-
maji indikativni funkci, tedy nejsou potencialné pravdivymi nebo nepravdivymi tvrzenimi
o skutecnosti. Prirozeny jazyk plni komunika¢ni tlohu, diky ¢emuz obsahuje mnoho re-
dundanci a nepfesnosti. Carnap si byl téchto omezeni dobfe védom: , Stanoveni formacni
a transformacnich pravidel se zretelem na prirozeny jazyk (napt. némecky, latinsky) by
bylo pro jeho nesystematickou a logicky chybnou vystavbu tak komplikované, Ze by bylo stézi

249 Je ale expandovana véta skutecné tim, co se ve vété vyslovilo? Ludwig Wittgenstein se k Russellové
teorii deskripci vyjadfuje v 60. bodu Filosofickych zkoumdni s velkou nedivérou: ,Jestlize nyni reknu:
‘Moje kosté stoji v kouteé’, je tohle vlastni vgpovéd o ndsadé a smetdiku kostéte? [...]| Tedy ten, kdo Fikd,
Ze koste stoji v koute, mini vlastné, Ze je tam ndsada a smetdk, a Ze ndsada vézi ve smetdku?“

Viz Wittgenstein, Ludwig. Filosofickd zkoumdnt. Filosoficky tustav AV CR, 1993, s. 43.
Dalsim problémem, ktery je nedilnou soucasti russellovské expanze ur¢itych deskripci, je tvrzeni o exis-
tenci, kterou pivodni véty ziejmé nepredpokladaji. Kritika se zaméruje také na mnohoznacnost rozkladu.

250 Awsak i ti moderni logikové, kteit s ndmi sdileji ndzor, Ze logika md co do ¢inént s vétami, se prece
prevdzné domnivagi, Ze se v logice jednd o vztahy mezi vétami, které se tykagi jejich smyslu [Sinnbeziehun-
gen|; na rozdi od pravidel syntaxe jsou pravidla logiky neformdlnd. Proti tomu se zde zastdvd a uskutecTiuje
ndzor, Ze i logik md zachdzet s vétami formdlné.“

Viz Carnap, Rudolf. ,Logickd syntax jazyka (I)“. In: Fiala, Jif{ (ed.) Analytickd filosofie: Proni citanka.
Plzen: O.P.S — Machova 1492, 2005, s. 43.

251 Myslenka automatickych dokazovacich systémi se tahne déjinami matematiky uZ od Aristotela.
V roce 1954 matematik Martin Davis naprogramoval prvni dokazovaci algoritmus na Johnniacu. Program
dokézal z axiomu teorie piirozenych Cisel se s¢itanim a rovnosti (bez nasobeni) odvodit, Ze soucet dvou
lichych ¢isel je ¢islo sudé.
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prakticky proveditelné,“ pise v textu Logickd syntaz jazyka™’] Ptesto se tivaze o idealnim
jazyce nevyhnul.

Idealni jazyk si Carnap predstavuje jako dokonale vysoustruzeny systém, jehoz gra-
matické pravidla umoznuji formulovat jenom smysluplné véty. Slova by v takovém jazyce
bylo mozné zaradit do gramatickych kategorii (slovnich druhi), které by odrazely jejich
vlastnosti a kontext, ve kterém se pouzivaji. Napfiklad vojevidce a prvocislo by patfily
do riznych kategorii slovnich druht, diky ¢emuz by nebylo mozné zformulovat grama-
ticky spravnou, ale nesmyslnou vétu , Caesar je prvocislo”. Carnap si byl samoziejmé
védom, Ze jeho nastin idedlniho filosofického jazyka je utopie, ke které se lze jenom pii-
blizovat. To, ze v bézZném jazyku je mozno vytvorit Tadu slov, kterd je beze smyslu, aniZ
bychom se provinili proti pravidlim gramatiky, poukazuje na to, Ze gramatickd syntaxe
- posuzovdno z hlediska logiky — neni postacugici,” pise v Prekondni metafyziky logickou
analyjzou jazyka.@ Proto je tfeba védét, k jakym excesim v pfirozeném jazyce dochézi.

Zéakladni nedostatky pfirozeného jazyka Carnap shrnuje do dvou typu. Prvni pfipad
spoCiva v pouziti slov, kterd nemaji vyznam. Druhy piipad je podle Carnapa mnohem
Castéjsi a je zalozen na propojeni smysluplnych slov v chybném kontextu, ¢imz tato slova
ztréaci vyznam. Jak ale poznat, Ze mé néjaké slovo vyznam? Verifika¢ni teorie smyslu,
ktera podpira celou konstrukci, vychéazi z predpokladu, ze smysluplné véty musi mit em-
piricky smysl. Smysl véty se tizce poji se zptisobem, jimz lze ovérit, ze vété odpovida néco,
co je bezprostiedné dané nebo co lze z bezprostfedné daného logicky vyvodit. Vyznam
slova je pak urcen elementarnimi vétami, ve kterych se vyskytuje. Jinak fec¢eno, vyznam
slova je dan podminkami empirické verifikace jednoduchych vét, ve kterych se vyskytuje.

Véty, u kterych nelze stanovit zptsob verifikace a které nelze odvodit z vét, které by
empirické ovéfeni umoznovaly, jsou nesmyslné. Priklad, na kterém toto tvrzeni Carnap
ilustroval, byla (prizna¢né) Heideggerova prednaska Co je metafyzika?, kterou Heidegger
prednesl v rdmci slavnostni inaugurace na univerzité ve Freiburgu v roce 1929. Carnap
povazoval texty némeckého metafyzika za pouhé popisy neverifikovatelnych psychologic-
kych stavi, kterymi se obvykle zabyva poezie. Heidegger se podle néj mylné domnivé,
ze argumentuje, na rozdil od lyrika, ktery ,se nesnazi vyvrdtit ve své bdsni véty z basné
giného lyrika; nebot vi, Ze se nachdzi v oblasti umeni a nikoli v oblasti teom’e.‘@ Analyzou
jazyka tak Carnap vykazal metafyziku do sféry uméni a poezie, tedy do oblasti, které (dle
Carnapa) nemaji zadny podil na védéni.

Ihned se nabizi jedna samoziejmé otazka, jaké povahy jsou elementarni nebo atomické
véty. V Prekondni metafyziky se k tomuto problému Carnap vyjadiuje jenom v kratkosti.
Nézor, ktery alespon zpocatku zastaval, se nejspis v mnoha ohledech blizil Russelové kon-
cepci pfimé obeznamenosti. Russell povazoval za atomické fakta predevsim smyslova data
a matematické zakonitosti, které jsou pristupné kazdému subjektu nezavisle na ostatnich
pozorovatelich. V Piekonani metafyziky k tomu Carnap pise: ,,V teorit pozndni se rikdvd,
Ze se proni vety vztahuji na ‘dané’; neni vSak Zddné shody ohledné otazky, co se md pokla-

N d

dat za dané. Zatim se zastdvd pojeti, Ze véty o daném hovori o nejjednodussich smyslovijch

252Carnap, Rudolf. ,Logicka syntax jazyka (I)“. In: Fiala, Jifi (ed.) Analytickd filosofie: Prund éitanka.
Plzeni: O.P.S — Méachova 1492, 2005, s. 43.

253Carnap, Rudolf. ,Piekonani metafyziky logickou analyzou jazyka“. In: Filosoficky casopis, 39, 1991,
s. 631. Dostupné z: http://saf.flu.cas.cz/fvl/carnap.rtf.

254Tamtéz, s. 641
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kvalitach a pocitech (napt. ‘teply’, ‘modry’, ‘radost’ apod.); jini se kloni k ndzoru, Ze pruni
véty hovoti o souhrnniyjch zdzitcich a vztazich podobnosti mezi nimi; dalsi autori zastavaji
nou poznavani detailnéji nezabyva. Jeho zajem se soustfeduje na jazykové vyjadieni
pomoci protokolarnich vét a formélni systém, do néhoz lze protokolarni véty uspotradat:
»Nezdvisle na odlisnostech téchto ndazori je jisté, Ze fada slov md jenom tehdy smysl, kdyz
jejich vztahy odvoditelnosti jsou zajistény protokoldrnimi vétama, at jiZ tyto protokoldrni
véty maji tu ¢t onu povahu; a prdvé tak, Ze néjaké slovo md vyznam jenom tehdy, kdyZ
véety, v nichz se mize vyskytovat, jsou redukovatelné na protokoldarni véty. ‘@ Protokolarni
véty jsou zdznamy empirického pozorovani, které nepotiebuji zddné potvrzeni a tvoii za-
klad pro dalsi véty védeckého jazyka. Vic neni dle Carnapa potieba (alespon pro zacatek)
védet: | Otdzku po obsahu a formé prunich vét (protokoldrnich vét), na kterou doposud
nebyla nalezena definitivni odpovéd, miZeme pro nasSe zkoumdni zcela opomenout. ‘@

Ackoliv se Carnapovi mohlo zdat, Ze na vymezeni charakteru protokolarnich vét ne-
zalezi, opak byl pravdou. Debata o protokolarnich vétach vnesla mezi ¢leny Videnského
krouzku dulezity nézorovy rozkol. Proti fundamentalismu (od latinského slova zaklad,
fundamentum, anglicky foundationalism) nejvyraznéji vystupoval Neurath, ktery Car-
napovo pojeti protokolarnich vét jako zaznamu subjektivnich pocitki (fenomenologicky
jazyk) oznacoval jako metodologicky solipsismus a povazoval je za metafyzicky postoj.

Poznévani je podle Neuratha pevné svazané s reprezentaci v jazyce. Jazyk védy je
sice mozné nejriznéjsimi zplisoby zpfresnovat a opravovat, ale nikdy z néj nebude mozné
vystoupit. ,Neexistuje tabula rasa,” tikal Neurath s odkazem na metaforu Théseovy
lodi@, Jjsme jako mdmoinici, kteri musi piestavét svou lod uprostied ocednu, aniZ by
kdy meéli moznost rozebrat ji v suchém doku a znovu ji vybudovat z nejlepsich casti. Je-
din€ metafyzika mize zmizet beze stopy. Neptesné shluky slov jsou vZdy néjakym zpisobem
soucdsti lodi. A pokud na nékterém misté na lodi nepresnosti ubyjvd, je docela dobie mozné,
Ze se jinde objevi znovu a jeste silnéjsi. ‘@ Protokolérni véty se srovnavaji s jinymi pro-
tokolarnimi vétami, které popisuji empirickd pozorovani, nikoliv s fakty@ Uz samotné
uzivani jazyka, bez néhoz by tyto véty nebylo mozné formulovat, je neslucitelné s Cisté
fenomenologickym pozorovanim jednoho subjektu.

Neurath ilustruje sviij argument o neexistenci soukromého jazyka na zajimavém pii-
kladu Robinsona Crusoe. Jediné intersubjektivita jazyka muze byt zarukou toho, Ze
vyzkumnik (subjekt) bude rozumét zapisktum, které si zaznamenal vcera. ,Kdyby chtél
Robinson propojit to, co bylo v jeho protokolu véera s tim, je v dnesnim protokolu, to zna-
mend, kdyby chtel vibec néejak pouZivat jazyk, musi nutné pouzivat ‘intersubjektioni’ jazyk.
Véerejsi Robinson a Robinson dneska jsou vict sobé v tom samém postaveni jako Robinson

4
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25T Tamtéz, s. 626.

258Théseova lod kotvila v athénském piistavisti tak dlouho, aZ kazdé prkno, které bylo pouzité na jeji
stavbu, shnilo a muselo byt vyménéné za jiné. Platarchos si v klasické formulaci paradoxu Théseovy lodi
klade otézku, zda se i po letech jedna o tu samou lod, nebo to je lod jina.

289Neurath, Otto. ,Protocol Statements” [1932]. In: Neurath, Otto (aut.) — Cohen, Robert Sonné (ed.)
— Neurath, Marie (ed.) Philosophical Papers 1913-1946. Springer Netherlands, 1983, s. 92.
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vici Pdtkovi. [...] Proto neddvd smysl mluvit o monologizujicich jazycich, jako to déld
Carnap, a ani o riznijch protokolovych jazycich, které se k sobé vztahnou aZ pozdéji. |.. .|
Pokud bude nékdo povazovat v urcité situaci Robinsontiv vcéerejsi protokolovy jazyk a ten
dnesni za stejny jazyk, pak za téch samgch podminek bude povaZovat za stejny jazyk také
jazyk Robinsona a Pdtka. ‘@ Z téchto pozorovani Neurath vyvozuje, Ze predpoklad o exis-
tenci elementérnich vét je zavadéjici. Konstitutivni propast mezi jazykovou konvenci a
fenomény znemoznuje vystavét védu na nespornych atomickych fundamentech. Védecky
jazyk se nemiize vyvazat z procesu permanentni promény, stejné jako je treba Théseovu
lod béhem plavby neustéle opravovat. Pokud je nova protokolarni véta ve sporu s teorii,
lze odmitnout jak nové pozorovani, tak hypotézu. Rozhodovani o tom, zda prijmout novy
fakt nebo zachovat hypotézu, se nelze vyhnout.

U vy8e naznaceného argumentu o Robinsonovi se stoji za to zastavit. Neurath jiz
v roce 1913 napsal kratky text, které pojmenoval Descartesovi ztraceni pocestni a po-
mocny motiv. Nézev odkazuje k Descartesové metafore lesa, o niz jsem se zminovala
v tvodni kapitole tohoto textu. Descartesovym cilem, formulovanym v mnoha textech
(véetné Rozpravy o metodé a Meditacich o proni filosofii), bylo vystavét védu na pevnych
zékladech, které budou mit povahu atomickych poznatki, o kterych neni mozné pochy-
bovat. Tento pristup Otto Neurath ve své eseji o Descartesovych ztracenych poutnicich
napada. Také mysleni je podle néj usmériovano pomocnymi motivy, jejichz pouziti nelze
ospravedlnit pouze na zékladé formalnich nélezitosti. Provizorni pravidla a operativni
argumenty jsou nezbytnou soucasti védecké prace a jejich volba je zélezitosti rozhodnuti,
nikoliv logického vyplyvani: , Kdokoliv chce vytvofit néjaké [védecké| pojeti svéta mebo
védecky systém, musi vychdzet z pochybnijch nadéji. Kazdy pokus o vytvorent |[védeckého]
pojeti svéta z tabula rasa a s vyuZitim série tvrzeni, kterd budou rozpozndna jako zcela
pravdivd, je zdakonité klamavy. Jevy, s kterymi se setkdvdme, jsou tak provdzané, Ze nemo-
hou byt popsdny jedno-dimenziondlnim tetézcem turzeni. Sprdvnost kazZdého tvrzeni je
propojena se spravnosti vsech ostatnich,” pise Neurath, a tim v roce 1913 predznamenéva
pozdéjsi diskuzi Videnského krouzku o principech védeckého zkoumém’@

Také z tohoto diivodu Neurath inicioval projekt Encyklopedie sjednocené védy. ,,Z hle-
diska védeckého empirismu lze Tict, Ze spravnym modelem védy jako celku je spis pojem
encyklopedie, nez systému”, prohlasil v roce 1936, kdyz jej predstavoval na konferenci
v Pafiii.@ Edi¢ni plan Mezindrodni encyklopedie sjednocengjch véd (An International En-
cyclopedia Of The Unified Sciences) se pohyboval nékde mezi Sedesati a dvéma sty Sedesati
monografiemi. Soucasti projektu mél byt také desetisvazkovy vizudlni tezaurus, ktery mél

261 Citovano dle: Cartwright, Nancy — Cat, Jordi — Fleck, Lola — Uebel, Thomas E. Otto Neurath:
Philosophy between science and politics. New York: Cambridge University Press, 2008, s. 155.

262Neurath, Otto. , The Lost Wanderers of Descartes and the Auxiliary Motive (On the Psychology of
Decision)“. In: Neurath, Otto (aut.) — Cohen, Robert Sonné (ed.) — Neurath, Marie (ed.) Philosophical
Papers 1913-1946. Springer Netherlands, 1983, s. 3.

263Neurath, Otto. ,An International Encyclopedia Of The Unified Sciences.“ In: Actes du congrés
international de philosophie scientifique. Paris: Hermann & Cie, 1936, I1.1-11.6. Reprint pfednasky vysel
v knize: Rahman, Shahid et al (eds.). Logic, Epistemnology, and the Unity of Science, vol. 1. Dordrecht:
Springer, 2004, s. 23.
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zpristupnovat zaklady moderniho védeckého poznéni.@ (Neurath nikdy neopustil pred-
stavu, Ze masova vzdélanost a informovanost je motorem vyvoje spole¢nosti. Proto ve
spolupréci s vytvarnikem Gerdem Arntzem vyvinul vizualni jazyk ISOTYPE, ktery mél
byt pro vSechny srozumitelny.) V pribéhu druhé svétové valky se Neurathuv ambicidzni
plan postupné redukoval a na zac¢atku 60. let se projekt definitivné rozpadl. Nakonec
vyslo jenom devatendct monografii. Poslednim dilem vydanym v roce 1962 byla kniha
Struktura védeckyjch revoluc®| Thomase Kuhna, ktera zasadnim zpiisobem zpochybnila
puvodni syntaktickou (tedy predevsim Carnapovu) koncepci védeckého poznavani.

Povéaleéné obdobi logického empirismu bylo spojené s revizi jeho zakladnich konceptii.
Kromé Kuhna zakladni stavebni kameny logického empirismu napadl také americky filosof
a logik Willard Van Orman Quine, ktery v élanku Two Dogmas of EmpiricismP®)| z roku
1951 zpochybnil moznost rozliSeni mezi analytickym (konvencionélnim) tvrzenim a syn-
tetickym pozorovanim (na zakladé empirického pozorovani).

éesky filosof a historik védy Jiri Fiala ve svém hodnoceni syntaktického pojeti ukazuje,
jakym zptusobem se Carnapova logicka analyza dostéava do tzkych v pripadé, ze je nutné
do védeckého systému vét zaclenit nové tvrzeni. Podle Fialy nelze tento tikol smysluplné
splnit a soucasné udrzet platnost syntaktického pravidla, podle néhoz maji terminy a
tvrzeni vyznam jenom uvniti néjaké teorie. Formalizovany pfistup k védé, ktery je za-
kladem syntaktické vétve logického empirismu, tak pfimo ukazuje na limity formalizace.
Fiala tuto paradoxni situaci komentuje Zertovnym konstatovanim, ze ,nesmirnd zdasluha
Videriského krouzku spocivala v tom, Ze jeho clenové presné formulovali tu predstavu védy
a védeckého svétového ndazoru, kterd nereflektovana preZivala v mlhavych terminech a poj-
mech z pozitivizmu 19. stoleti. [...[| Prdvé témi ndstroji, kterjch si clenové Videnského
krouzku nejvice vdzili, totiZ kriticko-logickou analyzou, se vyjevila skutecnd zdsluha logic-
kého empirizmu. Ta nespocivala ve vysnéném vyvrdceni metafyziky, niybrz ve vyvrdcent
logického empirizmu. Muyslim si, Ze to lze pravem oznacit za jednu z nejnoblesnéjsich
intelektudlnich sebevrazd. B

Logicky empirismus ve skute¢nosti svou sebevrazdu nikdy nedokonal. Nelze ale popfit,
ze s postupnym odchodem hlavnich osobnosti Videnského krouzku se jeho charakter
proménoval. V Manifestu Videnského krouzku lze najit napiiklad explicitné formulovanou
vyzvu ke kolektivni praci: ,Cilem je jednotnd véda [Einheiswissenshchaft|. Usiluje se o to,
aby se wvysledky jednotlivijch badateli v riznych védnich oblastech dostaly do vzdjemnijch
souvislosti a do souladu. Z tohoto vytyceného cile vyplyjvd diraz na kolektivni prdci; odtud
také kladent dirazu na to, co je intersubjektivné uchopitelné; odtud vychazi hleddni neutrdl-
nitho formdlniho systému, symboliky osvobozené od skvdry historickyjch jazyki. ‘@ Vazby
se ale behem druhé svétové valky pfetrhaly. Neurath do Spojenych statu presidlit nechtél

264Morris, Charles. ,,On the history of the International Encyclopedia of Unified Science®. In: Synthese,
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a radéji stravil zbytek Zivota v Haagu. Projektu Encyklopedie tato vzdéalenost neprospi-
vala. Z ptuvodné planovanych osmi fad Encyklopedie byla v roce 1960 dokon¢ena pouze
prvni a vydavani monografii z druhé fady se zpozdovalo, az se projekt zcela zastavil /%]

Myslenka spolecenské promény, ke které prispéje zézemi v podobé sjednocené védy,
nemohla ziskat v atmosfére 50. let prostor. Americky filosof Horace Kallen uz v 40. letech
prirovnéaval projekt Unity of Science k totalitnim praktikam. V éfe mcCarthismu mohla
podobna podezieni z ,neamerické ¢innosti vyznamné znepifjemnit zivot. Rudolf Carnap
a Philipp Frank byli vySetfovani FBI pro tdajné komunistické aktivity. Paranoia stu-
dené valky prispéla k tomu, ze logicky empirismus prestal byt spojovan se spolecenskymi
otazkami a problém hodnot (values) zcela vymizel. Vymazani spolecenského rozméru
predvélecného logického empirismu bylo tak diukladné, ze zpétné muze angazovanost Otto
Neuratha v Bavorské republice rad nebo jeho zapojeni do propagandy prvni pétiletky
SSSRP™] ptisobit jako zjeveni.

Berlinska skupina predstavovala v povéleénych Spojenych statech mnohem bezpecnéjsi
vychodisko. Reichenbach vymezil jeji ¢innost v roce 1936 v opozici viuci Videnskému
krouzku nasledovné: |V souladu s konkrétnéjsim pracovnim programem, ktery si kladl za
cil analyjzu konkrétnich problémi ve véde, se [Berlinska skupina| vyhgbala viem teoretic-
kym maximadm, které byly zavedeny Videniskym krouZkem, a misto toho se soustredila na
detailni prdaci v logice, fyzice, biologii a psychologz’i.‘m Na obecnéjsi roviné se Berlin-
ska skupina, k niz se kromé samotného Hanse Reichenbacha pocital také chemik Paul
Oppenheim a logikové Walter Dubislav a Kurt Grelling, soustiedovala na problematiku
pravdépodobnosti a indukce. Oba pojmy tzce souvisi s kauzalitou. V Berlinské skupiné se
empiricka tradice propojila s humeovskou skepsi, proto je v jejim pojeti kauzalita vysvét-
lovana pomoci ,regularit®. Jestlize X je pri¢inou Y, musi existovat korelace, ktera dava X
do souvislosti s Y. Pricina neni dostatecnym vysvétlenim, tim je az vysvétleni priciny na
zakladé dostatec¢ného poctu pozorovani, které potvrdi, ze mezi X a Y je statisticky rele-
vantni spojeni. Zde je zaklad jednoho z nejdiilezitéjsich teoretickych prispévki Berlinské
skupiny k povéile¢nému chapani védy, jimz byl model védeckého vysvétleni.

Védecké vysvétleni, jak ho chdpou Hempel a Oppenheim v clanku Studies in the
Logic of Explanation z roku 1948, je odpovédi na otazku ,proc?“P™| Vysvétleni tedy nent
jenom deskripci, ale zahrnuje také moznost predpovédi. Dle Hempelova a Oppenheimova
deduktivné-nomologického modelu se vysvétleni skladé ze dvou ¢asti. Tou prvni je tvrzeni
popisujici fenomény, které maji byt vysvétleny, neboli explanandum (E). Druhou ¢asti

269Morris, Charles. ,,On the history of the International Encyclopedia of Unified Science”. In: Synthese.
1960, ro¢. 12, ¢. 4, s. 520.
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je explanans, soubor vét (L1, ...LN) a pocate¢nich podminek (C1, ...CK), ze kterych
explanandum vyplyva. Explanandum je védecky vysvétleno z explanans, jestlize plati,
ze (1) explanandum je logickym dusledkem explanans, (2) explanans obsahuje alespon
jeden (obecny) zakon, (3) tvrzeni v explanans je empiricky ovéfitelné experimentem nebo
pozorovanim a (4) vSechny véty, z nichz se explanandum sklada, jsou pravdive.

Napfiiklad Snelliv zakon odrazu a lomu svétla (L1) spolu s pozorovanim, Ze hustota
vzduchu je jinad nez hustota vody (C1), a konstatovanim, ze mame rovné padlo (C2),
vysvétluje, pro¢ se toto padlo po ponofeni do vody zda byt zlomené (E). Stejné tak se
miize nomologicko-deduktivni model pouzit k vysvétleni platnosti obecnych zakoni. Na-
priklad Galileav zakon volného padu predméti, které se nachazeji blizko povrchu Zemé
(E), vyplyva z Newtonovych pohybovych zakoni (1), gravitaéniho zdkona (1.2), s pfi-
hlédnutim k hmotnosti (C1) a poloméru (C2) zakfiveni Zemé.

Predobraz deduktivné-nomologického modelu lze najit v teoretické fyzice. Hempel si
byl védom toho, Ze socialni védy do tohoto konceptu zcela hladce nezapadaji, ale diskre-
panci vysvétloval tim, Ze jesté nedoséhly takového stupné rozvitosti, aby umély formulovat
obecné zakony a stanovovat predikce. Misto védeckého vysvétleni tak v socidlnich védach
prevazuji nastiny vysvétleni (explanation sketch), ,kterd vyznacuji hlavni rysy toho, co
se muze postupnygm rozpracovdanim a dopliiovdnim a na zdkladé hypotéz, které jsou uve-
deny v uplnéjsi formeé a které pripoustéji kritické zhodnoceni odkazem na empirické po-
zorovdnt, 1uspésne rozvinout do presnéji odiuvodnéného vysvétlend. ‘@ Na zakladé tohoto
doplnéni povazoval Hempel deduktivné-nomologicky model nebo podobné formulovany
deduktivné-statisticky (dohromady déle jenom nomologicky) model za zékladni néstroj
védeckého mysleni, a to i v pfipadé humanitnich obort.

2"3Hempel, Carl G. Aspects of Scientific Explanation and Other Essays in the Philosophy of Science.
New York: Free Press, 1965, s. 424.
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Vazba logického empirismu na spole¢nost RAND (a naopak vliv opera¢niho vyzkumu
a systémové analyzy na analytickou filosofii) nebyla dosud dikladnéji prozkouméana, acko-
liv pfitomnost filosofii ve vojenském think-tanku je pfinejmensim piekvapiva’™"| Podle
historika ekonomického mysleni Philipa Mirowského je pfi¢inou nechut piimych ucast-
niki spojovat svou praci s prostiedim strategickych intelektuala: ,Nesmime zapominat,
Ze podminkou pro vstup do obranného establishmentu byla ochota podrobit se jeho pris-
nym poZadavkim na klasifikaci, utajeni a doktriné ‘dvoji pravdy’. Ze zkuSenosti vim,
Ze zkoumané osobnosti své vojenské studie v Zivotopisech a bibliografiich neuvddéji; je-
gich archivy byly ‘ocisteny’ od vétsiny vojenskijch zdaznamaii; jejich sebrané spisy obsahuji
prazdné stranky. ‘B (Viz Obrazek [10]) Mirowski se domniva, ze védecky diskurz, ktery
byl pro prostiedi opera¢niho vyzkumu a strategickych intelektuali typicky, ptispél k pro-
fesionalizaci analytické filosofie a vytvoril z ni formalistni disciplinu. Symetricka verze
tohoto tvrzeni plati také: Metody logického empirismu se snadno napojily na operacni
vyzkum. Vztah mezi logickym empirismem (a posléze také analytickou filosofii) a operac-
nim vyzkumem byl tedy vzajemny.

éésteény prehled o osobnostech logického empirismu, které v RANDu pusobily, uvadi
Nicolas Rescher ve svém textu The Berlin School of Logical Empiricism and Its Legacy
(Berlinskd skola logického empirismu a jeji dédictvi), ktery je soucasti sborniku véno-
vaného historii Berlinské skupiny. S prihlédnutim k nevelkému okruhu lidi, ktefi pred
valkou do tohoto méné znamého dvojcete Videnského krouzku patrili, je délka tohoto
seznamu vypovidajici. Olaf Helmer, ktery psal v 30. letech pod Reichenbachovym ve-
denim na Berlinské univerzité dizertaci z matematiky vénovanou axiomatizaci geometrie,
patiil mezi prvni zaméstnance spole¢nosti RAND a v spolecnosti ptsobil az do roku 1968,
kdy zalozil Institute for the Future. Helmer spoleéné s Normanem Dalkeyem, studentem
Rudolfa Carnapa, a za pfispéni Nicholase Reschera rozvijel techniky predikce a pred-
povidani s vyuzitim znalosti skupiny experti, tzv. metodu Delphi. Kromé nich pattil
mezi zaméstnance RANDu s vazbami na Berlinskou skupinu také Abraham Kaplan, je-
muz Reichenbach vedl dizertaci. Filosofické vzdélani mél také matematik a pocitacovy
védec John G. Kemeny, student Alonza Churcha a spoluautor jazyka BASICF™|

Sam Hans Reichenbach od roku 1948 v  RANDU kratce pusobil jako konzultant.
Mirowski uvadi, ze v roce 1949 napsal dvé studie v valeCnou tématikou: General Form
of the Probability for War (Obecny tvar pravdépodobnosti vilky, D-515) a Rational Re-
construction of the Decision for War (Raciondlni rekonstrukce rozhodnuti pro vdlky, D-
539). V roce 1959 se jeho tvar objevila na propagacnim inzeratu, ktery spole¢nost RAND
uvefejnila v ¢asopise Science. Portrét doprovézel citat z knihy Atom a kosmos, ve kterém

214 7Zminky lze najit v publikacich: (1) Milkov, Nikolay — Volker Peckhaus (eds.) The Berlin group and
the philosophy of logical empiricism. Springer, 2013.
(2) Reisch, George A. How the Cold War Transformed Philosophy of Science. New York: Cambridge
University Press, 2005, s. 352.

275Mirowski, Philip. ,How Positivism Made a Pact with the Postwar Social Sciences in the United
States“. Steinmetz, George (ed.) The Politics of Method in the Human Sciences: Positivism and Its
Epistemological Others. Durham, London: Duke University Press, 2005, s. 167.

2T6Rescher, Nicolas. ,,The Berlin school of logical empiricism and its legacy”. In: Erkenntnis, 64 (3),
2006, s. 282.
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Reichenbach prirovnavé fyziku k jedinecné ,snaze o nalezeni odpovédi na otdzky, které si

klade duch hledagici pravdu. ™|

Fyzika predstavovala vyznacny piiklad exaktni védy, zvIast v urcitych cdstech fyziky,
ve kterych byla exaktnost podrobena tomu nejzazsimu testu v podobé formdlni axiomati-
zace.‘@ V oblasti socidlnich véd méla podobny vyznam teorie racionélni volby. Von
Neumannova a Morgensternova axiomatizace preferenci a Savagovy axiomy subjektivni
volby davaly nadéji, Ze stejnym zptusobem bude mozné formalizovat také dalsi principy
lidského chovani a rozhodovani.

Kenneth Arrow, pozdéjsi nositel Nobelovy ceny za ekonomii, se béhem svého ptisobeni
v spolecnosti RAND na konci 40. let zabyval agregovanim individualnich preferenci do
funkce popisujici spolecenskou volbu (social welfare function). Vysledkem jeho vyzkumu
forméalnich vlastnosti volebniho usporadani byla zndma Arrowova véta o nemoznosti (Ar-
row’s impossibility theorem), ktera ¥iké, ze neexistuje volebni systém, ktery by umoznoval
rozumnym zpusobem uspoiadat spole¢enské preference nad tfemi a vice moznostmi na
zékladé individualnich voleb. Pokud méa spolecenské volba odrazet individualni prefe-
rence, tj. pokud nema byt urcovana jednim konkrétnim nazorem (diktatorem), nemize
volebni systém zaroven splihovat nékolik rozumnych pozadavki. Disledkem Arrowovy
véty o nemoznosti je tvrzeni, Ze spolec¢enska volba musi nutné vychazet z predem dohod-
nutych pravidel, coz se nékdy zjednodusuje do hesla, ze spravedliva (nebo demokraticka)
volba neni mozna ™ B

Arrow nebyl jedinym, kdo se v pribéhu 50. let zabyval axiomatizacemi volebniho
systému. Zajem o teorii racionalni volby se v té dobé rozsitil i do akademické sféry.
V spolecném c¢lanku o dusledcich teorie rozhodovani pro teorii hodnoty QOutlines of a
Formal Theory of Value, ktery vydali v roce 1955 Donald Davidson a Patrick Suppes
z katedry filosofie na Stanfordu za prispéni J. C. C. McKinseyho, ktery do roku 1952 pii-
sobil v spolecnosti RAND, se autoii hned v avodu vymezuji vici tradiénim otazkam etiky.
Co je hodnota? Jaky je vyznam slova ,dobry“? pté se trojice filosofu a ve shodé s Car-
napovym odmitnutim metafyziky uzavird etické pojmy do bezpeci axiomatizované teorie:
wDileZitou vlastnosti axiomaticky formulované teorie je to, Ze primitioni a definované
pojmy, které jsou definovdny implicitné nebo explicitné uvnitt teorie, maji vyznam pouze
jako soucdst této teorie. Axiomaticky pristup tim pddem miZe z teorie hodnoty, podobné

2T Citovano dle: Reisch, George A. How the Cold War Transformed Philosophy of Science. New York:
Cambridge University Press, 2005, s. 352.

278 Helmer-Hirschberg, Olaf — Rescher, Nicholas H. On the Epistemology of the Inexact Sciences. P-1513.
Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1958, s. 3. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P1513. pdfl

20¥Tento vysledek Arrow rozvedl a zpopularizoval v znamé knize Social Choice and Individual Values
z roku 1951.

Viz (1) Arrow, Kenneth. The Possibility of a Universal Social Welfare Function. P-41. Santa Monica,
CA: RAND Corporation, 1948. Dostupné z: http://www.rand.org/pubs/papers/P41.html.

(2) Arrow, Kenneth. ,A Difficulty in the Concept of Social Welfare*. In: Journal of Political Economy,
Vol. 58, No. 4, 1950, s. 328-346. Dostupné z: http://www. jstor.org/stable/1828886.

280Nejcastéji se opousti axiom ITA (Independence of Irrelevant Alternatives, nezavislost nesouvisejicich
alternativ), podle né&jz spolefenska preference mezi alternativami A a B zavisi pouze na individualnich
preferencich mezi alternativami A a B. Tento poZadavek napiiklad zarucuje, Ze pokud do volebniho
systému pfibude nova alternativa, tak se preference mezi ostatnimi alternativami nezméni.
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volba | ¢erveny modry zeleny
A 10 0 0
B 0 10 0
A 10 0 10
B’ 0 10 10

Tabulka 1: Ellsbergtiv paradox.

jako z jingjch teorii, odstranit zdvislost na nevhodniyjch a neflexibilnich prostiedcich bézZného
jazyka, a tim mize pomoci prekonat frustraci, kterd prameni z pokusi o objasnéni zdklad-
nich koncepti hodnoty oddélené od koherentni teorie. P°Y] Vyznam pojmil je dan uzitim,
fikaji Davidson, McKinsey a Suppes, a otazky, které nejsou souc¢asti néjakého teoretického
systému, nemaji zadny smysl. (Je zfejmé, Ze tyto otazky ,navic”, které nelze viadit do
néjakého presného teoretického ramce, mohou mit etickou nebo morélni povahu.)

V 60. letech zacal byt pristup, ktery uprednostnoval formalni metody, kritizovan. Do
centra pozornosti se dostaly paradoxy, které upozornovaly na limity axiomatizace teorie
racionalni volby a teorie her. Jako piiklad 1ze uvést Ellsbergiiv paradox z roku 1961, ktery
se zaméruje na platnost Savagovych axiomu subjektivni racionalni volbyFiZ]

V Ellsbergové paradoxu (viz Tabulka [1)) je v osudi 90 micki, o nichz je znamo, ze 30
z nich ma ¢ervenou barvu a zbytek (60 mickt) ma modrou nebo zelenou barvu v neznamém
poméru. Hra¢ si miZze vybrat mezi dvéma sazkami, A a B. A) Pokud si vsadi na cer-
venou barvu a je vytazen Cerveny micek, vyhraje 10 K¢, jinak ziskd 0 Ké. B) Pokud
si vsadi na modrou barvu a je vytazen modry micek vyhraje 10 K¢, jinak ziska 0 K¢.
Pokud hra¢ preferuje A pred B, ze Savagovy axiomatizace teorie racionédlni volby vy-
plyvé, ze se domniva, ze pravdépodobnost vytazeni modrého micku P(modry) je mensi
nez pravdépodobnost vytazeni Gerveného micku P(Cerveny).

Druha hra je definovana obdobné. Znovu si lze vsadit na jednu ze dvou variant.
A’) Pokud si hra¢ vsadi na Gervenou a zelenou barvu a je vytaZzen ¢erveny nebo zeleny
micek, vyhraje 10 K¢, jinak ziskd 0 Ké. B’) Pokud si vsadi na modrou nebo zelenou
barvu a je vytazen modry nebo zeleny micek vyhraje 10 K¢, jinak ziskd 0 K¢. Pokud
v tomto pripadé hrac¢, ktery se rozhoduje konzistentné se Savagovymi axiomy, preferuje
B’ pied A’, domniva se, Ze pravdépodobnost vytaZeni ,ne-Cerveného micku je vétsi nez
pravdépodobnost vytazeni ,ne-modrého* micku, a tudiz P(Cerveny) < P(modrjz).@

Experimenty ukazaly, ze lidé skuteéné nejéastéji upfednostiuji A pied B (A > B)
a B’ pred A’ (B" = A’). Tento empiricky vysledek naznacuje, ze pfi rozhodovéani hraji

e vy w e

roli jesté jiné faktory, nez jen ty, které zohlediiuje teorie (subjektivni) racionalni volby ]

281 Davidson, Donald — McKinsey, J. C. C. — Suppes, Patrick. ,Outlines of a Formal Theory of Value, 1.
In: Philosophy of Science, 22 (2), 1955, s. 142.

282FlIsberg, Daniel. Risk, Ambiguity, and the Savage axioms. P-2173. Santa Monica, CA: RAND
Corporation, 1961, s. 13-14. Dostupné z:
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P2173.pdf.

4837 vlastnosti pravdépodobnostni miry vyplyva, Ze P(modry nebo zeleny) > P(Cerveny nebo zeleny)
implikuje, ze P(modry) > P(Cerveny).

284Tamtéz, s. 13-14.
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B o )
A zapira mluvi
» 1 0
zapira, 1 5
mluvi 3 2
0 2

Tabulka 2: Véziiovo dilema.

Dle jednoho z vysvétleni Ellsbergova paradoxu lidé upfednostnuji jistotu pred sazkou i
v piipadé, kdy by pro né sazka mohla byt vyhodna. V anglicky psané literatufe se tento
jev oznacuje jako strach z rizika (risk-aversion)@

Také experimenty, které v 70. letech provadéli Amos Tversky a Daniel Kahneman,
ukazaly, ze lidé délaji systematické chyby v usuzovani (cognitive biases). Piikladem muze
byt ,problém Lindy“. Predpokladejme, ze Linda je jednatficetiletd svobodna inteligentni
zena, ktera vystudovala filosofii, béhem studii se zasazovala za lidskd prava, protestovala
proti diskriminaci a ucastnila se demonstraci proti jadernym zbranim. Amos Tversky a
Daniel Kahneman se v ramci experimentu ptali, kterd z nasledujicich dvou moznosti je
pravdépodobnéjsi: (i) Linda pracuje jako bankovni ufednice, nebo (ii) Linda pracuje jako
bankovni tfednice a aktivné se zapojuje do feministického hnuti. Vétsina lidi se priklani
k druhé varianté, ackoliv to z hlediska teorie pravdépodobnosti neni spravné. Takova volba
totiz odporuje jedné ze zakladnich vlastnosti nenulové pravdépodobnostni miry, podle niz
je pravdépodobnost P(A a B) < P(A).

Tverského a Kahnemanovy vyzkumy vedly k opétovnému zajmu o psychologické as-
pekty jednani a ekonomického chovani, které teorie racionalni volby a v prfimém disledku
také neoklasickd ekonomie opomijela. Herbert A. Simon se ve snaze o realisti¢t&jsi mo-
delovani rozhodovani (decision-making) zacal zabyvat omezenou racionalitou (bounded
rationality), ktera bere v tivahu kognitivni a intelektuélni schopnosti aktéru. Slozité
otazky a paradoxy se objevovaly také v teorii her. Jednou z nejc¢astéji citovanych a znovu
interpretovanych tloh se stalo Véznovo dilema, kterym se jako prvni zabyvali analytici
spole¢nosti RAND Merrill Flood a Melvin Dresher uz v roce 1950.

V bézné formulaci tohoto problému vystupuji dva vézinové A a B, ktefi stoji pred neod-
kladnym a neopakovatelnym rozhodnutim, zda maji zradit, nebo maji zapirat. Vézni se
o svych rozhodnutich nemohou poradit, kazdy z nich se tedy rozhoduje sam za sebe.
Pravidla hry, kter& urcuje vézensky systém, odménuji zradu a zapirani nasledujicim zpu-
sobem: (i) Pokud A i B budou zapirat, kazdy z nich si ve vézeni odsedi 1 rok. (ii) Pokud
A zradi a B bude zapirat, A bude (jako uZite¢ny whistleblower) propustén na svobodu a
B si odsedi 3 roky. (iii) Podobné pokud A bude zapirat a B zradi, A si odsedi 3 roky a B
bude propustén na svobodu. (iv) Koneéné pokud oba zradi, kazdy z nich stravi ve vézeni
2 roky. (Viz Tabulka[2])

Tato hra ma jedinou strategii, ktera je v Nashové rovnovéze: Striktné dominantni

285Qurowik, Dariusz. ,Leonard Savage’s mathematical theory of decision.* In: Studies in Logic, Gram-
mar and Rhetoric, 5 (18), 2002, s. 73. Dostupné z:
http://logika.uwb.edu.pl/studies/download.php?volid=18&artid=ds!|
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strategi@ pro oba hréce je zradit, a pokud se budou 7idit logikou teorie her, musi ji
zvolit. V diusledku toho oba stravi ve vézeni delsi dobu (2 roky), nez kdyby spolupracovali
a kazdy z nich dostal po jednom roce.

Prevedenim Vézinova dilematu do kontextu vale¢nych strategii lze za zradu povazovat
jaderny tutok na nepfitele, zatimco neutoceni lze povazovat za spolupréaci. (Alexander
Field ve svém kritickém hodnoceni Schellingova prispévku k strategickému mysleni uvadi,
ze John von Neumann povazoval okamzity ttok za jedinou racionalni strategii@ Pak ale
vznika otazka, na zakladé jaké argumentace se ani jedna ze supervelmoci nerozhodla k pre-
ventivni jaderné valce, ackoliv prinejmensim v 50. letech panovalo vSeobecné presvédcent,
ze k ni diive ¢i pozd¢&ji musi dojit a Ze prvni itok je pfinejmensim z hlediska miry destrukce
a oslabeni protivnika mnohem vyhodnéjsi nez odveta.

Zcela analogicky bylo Véznovo dilema pouzivané pro ospravedlnéni zavodi ve zbro-
jeni. V této formulaci je omezeni zbrojeni ekvivalentem spoluprace, naopak jeho soustavné
udrzovani lze povazovat za zradu. Predchozi priklad ale naznacuje, Ze zjednodusena sché-
mata, jako je napfiklad Véznovo dilema, davaji vhled do struktury konflikti a neslu-
¢itelnych zajmu, jehoz vyznam je vice nez sporny. ,Von Neumann védeél, Ze teorie her
muZe slouzit jako velmu efektivni ndstroj pro preskriptivni ospravedinéni pruniho tuderu
za predpokladu, Ze se zucastnéné strany soustfeduji pouze na svoje zdagmy. |[...| Pokud
by ale nékdo chtel naopak ospravedinit strategii zastrasovdni a kontejnmentu, deskrip-
tivné vysvétlit, pro¢ rovnovdha teroru |balance of terror| udrZovala béhem studené vdlky
po Ctyricet let mir, nebo nabidnout voditka, co délat v pripadé, Ze se |stat] chee pronimu
utoku vyhnout, nabizela formdlni teorie zaloZend na raciondlni volbé sebestiedného agenta
jen velmi malou oporu,“ shrnuje kontroverze ohledné vyznamu teorie her pro strategické
mysleni Alexander Field@

vvvvvv

7 hlediska systémové analyzy ale nejdiilezitéjsi metodologicky problém predstavovaly
politicko-valeéné hry. Narativni prvky, jako je vystavba herniho svéta a organizace déje,
ktery nepodléha predem jasné urcené (statistické nebo optimélni) kauzalité, vyjimaly
politicko-valeéné hry z metodologického ramce vymezeného nomologickym modelem vé-
deckého vysvétleni.

Analytik E. S. Quade se tento ramec pokusil v roce 1963 adaptovat pro potieby sys-
témové analyzy. Jeho zobecnéné metodika zahrnuje nékolik kroku, poc¢inaje (1) formulaci
a ohrani¢enim problému, pies (2) sbér relevantnich dat a urceni moznych alternativnich
strategii, (3) vysvétleni, které predpoklada vytvoreni vhodného modelu, s jehoZ vyuzitim
bude mozné ohodnotit dusledky ruznych strategii, (4) interpretaci, neboli vybér vhodné
strategie, az po (5) verifikaci, tedy experimentélni ovéfeni funkénosti modelu a jeho in-
terpretace@ Experiment byl sice ¢asto (z pochopitelnych diivodi) nahrazen simulaci,

286 Strategie je striktné dominantni, pokud zaruéuje hraci lepsi vyplatu (v pifpadé véziit zpravidla mensi
pocet let ve vézeni) nez jakakoliv jina strategie zévisle na tom, co udéla jeho protivnik.

287Viz Field, Alexander J. ,Schelling, von Neumann, and the Event that Didn’t Occur. In: Games,
5 (1), 2014, s. 5.

288 Tamtéz, s. 6.

289Quade, E. S. Military Systems analysis. RM-3452-PR. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1963,
s. 28.

79



ale to nic neménilo na zékladnim nastaveni védecké metody, ktera z postulati a pred-
pokladti vyvozuje ovéritelné implikace. 7 tohoto divodu také Quade kladl diraz na
kvantifikaci: ,Zdd se, Ze je empiricky potvrzenym faktem, Ze optimalizacni problémy lze
jen zridkakdy vyresit bez kvantifikace, a proto je treba o kvantifikaci usilovat. ‘@ Navic
jediné kvantifikované modely umoznovaly formulovat doporuceni na zakladé optimalizac-
nich kritérit: ,V zdwvislosti na problému miZe jit o minimalizact ndkladid, mazximalizacs
destrukce, rychlosti nebo néceho jmého.‘@

Politicko-vale¢né hry, kterym se vénovali socidlni védci, do tohoto metodického ramce
nezapadaly. Uz od zac¢atku vznikly v opozici k formalnim modelim a tato tendence
pretrvala. Podle socidlnich védct politicko-vojenské hry mitily spravnym smérem, pro-
toze davaly vétsi vhled do jednéni a rozhodovani nez zjednodusujici pravidla matema-
tizovanych her. V zavérecné zpravé ¢tvrté politicko-vojenské hry jeden z tcastnikii na-
psal, Ze ,samotnd povaha problému |mezinadrodnich vztahd| se brdni presnému nebo for-
mdlnimu Tesend. ‘@ Predikativni funkce musela v takovém pojeti ustoupit do pozadi:
,DopTedu jsme nepredpoklddali a ani jsme dosud nepozorovali, Ze by politickd hra umozrio-
vala testovat strategie nebo predpovidat politicky vyvoj se skutecnou jistotou.“ Cilem se
stala deskripce a porozuméni, ,whled do stresu, nejistoty a mordlnich a intelektudlnich
obtiZi, pod jejichz tlakem dochdzi k rozhodnuti v oblasti zahranicnich vztahii. ‘@

Lze dokonce tvrdit, ze postupem casu politicko-vojenské hry ziskaly prvky vypraveéni.
Nekteré ze znaki jsou spi$ formalni povahy. Svét hry byl zpravidla popsan scénarem
(defense research scenario), ktery plnil funkci (narativni) explikace. Pouziti filmového
pojmu v kontextu strategického mysleni bylo zpoc¢atku povazovano za zvlastnost: , UZiti
terminu scéndr [scenario| v [kontextu vale¢ného planovani| je relativné neddvného piivodu.
V Slovniku americkijch vdlecnych pojma, ktery pripravil Sbor ndcelniki $tdbd |Joint Chiefs
of Staff| v roce 1964, termin scéndr uveden nent. Zive si vybavugi svoje prekvapent, kdyz
jsem se nim poprvé setkal ve spojent s vojenskou uddlosti. Stalo se to v lété 1944 v sidle
Pozemnich armdadnich jednotek |[Army Ground Forces|. V té dobé jsem slouZil jako nizZsi
distojnik ve funkci vedlejsiho editora Infantry Journal. Generdlporucik Ben Lear se shanél
po scéndri neddvné vojenské akce. JelikoZ jsem do té doby znal tento termin pouze ve spo-
jeni s rozhlasovymi a filmovmi scéndii, domnival jsem se, Ze generdlporucik vtz’pkuje.‘@
Jakmile se ale techniky hrani zacaly uplatiiovat o néco castéji, scénafe se staly béznou
vybavou strategického mysleni.

Scénar mohl mit riznou podobu. Mohl to byt kratky odstavec nebo dlouhy text, ktery
mohl zobrazoval skute¢nou udalost z minulosti nebo se mohlo jednat o ryze vymyslenou

290Tamtéz, s. 22.

291 Alchian, Armen — Kessell, Reuben. A Proper Role of Systems Analysis. D-2057. Santa Monica, CA:
RAND Corporation, 1954, s. 4-5.

292Bessner, Daniel. ,Organizing Complexity: The Hopeful Dreams and Harsh Realities of Interdisci-
plinary Collaboration at the RAND Corporation in the Early Cold War®. In: Journal of the History of
the Behavioral Sciences, 51 (1), 2015, s. 46.

293Goldhamer, Herbert — Speier, Hans. Some Observations on Political Gaming. P-1679. Santa Monica,
CA: RAND Corporation, 1959, s. 18. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2008/P1679.pdfl

294DeWeerd, H. A. Political-Military Scenarios. P-3535, Santa Monica, CA: The RAND Corporation.
1967, s. 2. Dostupné z:
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P3535. pdfl
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situaci. ,,PoZadavky na scéndr se méni v zdvislosti na jeho tucelu, a ten se s casem také
promeénuje,“ popsal tuto libovolnost ve svém textu z roku 1967 H. A. DeWeerd.@ Na
scénar (explikaci) navazovala samotné valeéna hra, kterd méla v pojeti oddéleni socialnich
védci povahu slozité strukturované udalosti. V této souvislosti se pokusim nacrtnout
uvahu o vztahu politicko-vojenskych her k logice vypravéni.

Nejprve stoji za to pripomenout Aristoteliv ,kauzalni“ model vypravéni. Aristotelés
v Poetice vymezuje drama (tragédii) jako ,zobrazeni viiného a uceleného déje s urcitym
rozsahem.‘@ Pozornost autora by se podle néj méla soustiredit predevsim na strukturu
piibéhu a svét piibéhu nebo povahopis by mél stat stranou, nebot ,cilem hry je [...]
zobrazit urcité jedndni, nikoli povahovou vlastnost. ‘@ Aristotelés identifikuje dvé pro-
tichiidné tendence, které sestavovani retézce udalosti pii vystavbé pribéhu provazi. Prvni
tendenci lze vykladat jako pohyb kauzality, protoze ,ukolem basnika neni licit to, co se
skutecné stalo, nybrz to, co by se stat mohlo a co je mozné podle pravdépodobnosti nebo
s nutnosti. ‘@ Jelikoz ale drama zobrazuje nejen ucelené jednani, ale také udalosti ,které
vzbuzugi strach a soucit‘@ je tfeba kauzalni pohyb narusit a vnést do néj prvek pfre-
kvapeni. Druha tendence tedy usiluje o to, aby udalosti vyplynuly jedna z druhé ,prot:
ocekdvant; tak totiZ zpusobi vétsi prekvapent, nezZ kdyby se staly samy od sebe ndhodau.‘@

Pokud budeme chapat pravidla matematizovanych her jako kauzalni pohyb, pak vstup
moderatora, jeho intriky a snaha o ozvlastnéni svéta hry mifily v politicko-vojenskych
hréach nejen prvnim (kauzalnim), ale také druhym (p¥ibéhotvornym) smérem. Praveé proto
bylo hlavnim cilem téchto her nikoliv nalézt zakony nebo stanovit statistické pravidelnosti
jednéni, ale vyvolat soucit.

Hledani narativnich prvki v politicko-vojenskych hrach mé ale také své hranice. Hrani
her nemélo vést k prozitku jediného piibéhu, ale mélo slouzit jako pomiicka pii zkouméni
riznych alternativ a podminénych rozhodnutiF’El Kontingentni planovani nevytvarelo
jeden narativ, ktery by jednoznac¢né urcoval posloupnost déni. Zmnozeni stromu moznych
pruchodi svétem hry a zaméfeni pozornosti na svét pribéhu mélo své vyhody: ,Kritika
diveéryhodnosti scéndii musi brat v Wvahu, Ze priprava dobie strukturovanich scéndri a
predikce jedné budouct uddlosti nent jedna a ta samd véc. V pripadé predikce jedné budouct
uddlosti muZe jedna chyba zneplatnit celé isili, zatimco v pripadé dobie strukturovaného

295 Tamtéz, s. 3.

296 Aristotelés. Poetika. Pielozil Milan Mraz. Praha: Svoboda, 1996, s. 63.

297 Tamtéz, s. 59.

298 Tamtéz, s. 65.

29Tamtéz, s. 69.

300Tamtéz, s. 69.

301 Pfemysleni o tloze vypravéni ve valeénych hrach mize poslouzit jako odrazovy mistek pro novy
pohled na charakteristické znaky vypravéni. V opozici vaéi tradiénim strukturnim aspekttim dramatu,
které Aristotelés povazoval za tustfedni, se tento pohled zaméfuje na svét hry. Rozvétvené herni stromy
nebo grafy, které pfipoustéji vice alternativnich prichodu svétem pribéhu, zajimavym zpisobem narusuji
a rozostiuji tradiéni chapéani vypravéni. Tento novy typ logiky piib&hu se pfenesl do mnoha hernich
prostredi. Napiiklad dodnes stale oblibenda RPG hra Draci doupé (Dungeons & Dragons) odrazi zakladni
formalni aspekty politicko-vale¢nych her. Zakladem Draciho doupéte je slozity navrh svéta hry a prabézné
vyjednavani o vyvoji pribéhu, které ridi Pdn jeskyné. Imerzivni divadlo, nova soudobé divadelni forma,
se na svét RPG her a LARP1 piimo odvolava.
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scéndre je problém jednoho elementu kompenzovdn vérohodnosti zbytku,” upozornuje na
vyhody robustnostniho a dobie vystavéného svéta pitbéhu H. A. DeWeerd F%%

Pres zjevnou nedostatecénost v oblasti predikce se tvorba scénari, hrani her a kontin-
gentni planovani staly dilezitou sou¢asti praxe: ,V roce 1964 [...] McNamara Tekl, Ze se
pFi urcovant rozdélent sil force postures| nespoléhd jenom na vysledky analyzy efektivnosti
ndkladi |cost-effectiveness calculations|, ale Ze ‘stdle vice vyuZivd sofistikované analyzy
potencidlnich politicko-vojenskych konflikti, ™ pise DeWeerd ve své obhajobé nového po-
jeti her P Jednim z divodii je pravdépodobné to, Ze politicko-vojenské hry od zacatku
slouzily predevsim k vzdélavani. Dovolim si tvrdit, Ze tento pohled na vyznam vale¢nych
her plati dodnes. Jak mi vysvétlil v osobnim rozhovoru kapitdn Rick Blackwood, ktery
v pribéhu 90. a nultych let pracoval jako scenarista pro Pentagon, valecné hry se hraji
predevsim proto, aby se piibéhy, které reprezentuji, nikdy nestaly.

7 nadseného zkoumani rodici se ,védy o valce* lze v archivech RAND Corporation
z konce 40. a pocatku 50. let vysledovat duvéru ve védecky pokrok, ktery byl pro tuto
dobu typicky. Behaviorista John L. Kennedy, ktery stal na zacatku 50. let u zrodu Systems
Research Laboratory, byl pfesvédcéen o tom, Ze matematika je tim spravnym néstrojem
pro uchopeni komplexity. Zjednoduseni, kterych se modely dopoustéji, byla podle néj
disledkem toho, Ze matematici méli k dispozici Spatné vybrana nebo pfipravena data.
SMdam dojem, Ze néjakd optimdlni kombinace pozorovdni, kontrolovaného experimentovdnt,
abstrakce a zobecnéni bude nakonec fungovat. P Peclivéjsi prace se vstupnimi daty podle
Kennedyho povede k zpfesnéni formalnich modelu: ,Vérim, Ze problém predikce interakci
mezi lidmi a mezi stroji a lidmi lze vyresit novymi matematickyms metodami.‘@

Jenze zatimco v 50. letech neslo typické metodologické zamysleni nad systémovou
analyzou nazev An Appreciation of Systems Analysis (Chvdla systémové analyzy, 1955),
v 60. letech se zacaly ve vétsi mife objevovat texty jako Pitfalls in Military Systems
Analysis (Ndstrahy systémové analyzy, 1962) nebo Some Problems Associated with Sys-
tems Analysis (Néekteré problémy spojené se systémovou analyzou, 1966). Vymezeni tlohy
systémové analyzy z roku 1963 se zdanlivé podobé predeslym definicim. Jejim tkolem
je podle E. S. Quadeho v miniméalni verzi ,doddvat ndstroje, pomoci nichz lze stanowvit
¢iselné hodnoty charakterizujici zbratiovy systém takovym zpisobem, aby [tyto hodnoty]
byly logicky konzistentni mezi sebou navzdjem, vzhledem k obecnym cilim vadlecného usili
a vzhledem k analytikovym ocekdvanim a predpokladim do budoucnosti.“ V té dobé ale
bylo ziejmé, ze ambice systémové analyzy se radikalné zmensily. ,Systémovd analjza se
musi zmirnovat a pouZivat spolecné se zkusenostmi, kvalifikovanym dsudkem a intuict,”
pise E. S. Quade, ,tyto pristupy nemiZe nahradit, ale mizZe pomoci vybudovat systém,
v rdmci néhoZ se mohou tyto pristupy efektivnéji uplatnit. ‘@

302DeWeerd, H. A. Political-Military Scenarios. P-3535, Santa Monica, CA: The RAND Corporation.
1967, s. 11. Dostupné z: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P3535.pdf.

303 Tamtéz, s. 4-5.

304Kennedy, John L. The Uses and Limitations of Mathematical Models: Game Theory and Systems
Analysis in Planning and Problem Solution. P-266. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1952, s. 20.
Dostupné z: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P266.pdf.

305Tamtéz, s. 14.

306Quade, E. S. Military Systems analysis. RM-3452-PR.. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 1963,
s. 28.
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V kontextu systémové analyzy se znovu zacalo mluvit o uloze usudku (judgement) a
intuici, tedy o pojmech, kterych se chtéli strategicti intelektualové v 50. letech nadobro
zbavit: ,Systémovd analyza, a zvldst jeji odrida, kterd se zameéruje na vojenskd rozhodnuti,
je stdle prevdiné formou umeéni, nikoliv védou. Umeéni se lze alespon zédsti naucit, ale
nikoliv pomoci urcitijich a nemeénngch pravidel, kterd staci presné dodrZovat. Stejné tak
v systémové analyze musime deélat veci, o kterych se domnivame, Ze jsou spravné, ackoliv
se o tom nemuZeme presvedcit, ani je nemiuZeme pordadné ospravedinit, a které nikdy
nebudou vystaveny kontrole na zdkladé vysledkii pm’ce.‘@

307Tamtéz, s. 6.
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Privodnim jevem, ktery doprovazel proménu védeckého mysleni po druhé svétové
valce ve Spojenych statech a obecné v zapadnim svété, byla mimo jiné tzv. valka dvou
kultur.@ Tuto metaforu zpopularizoval britsky novelista, fyzikalni chemik a védecky
administrator Charles Percy Snow v knize Dvé kultury a védeckd revoluce z roku 1959, ke
které o ¢tyti roky pozdéji pribyl doplnék s prizviskem Druhy pohled.@ @ Valku mezi
dvéma kulturami Snow predstavil jako spor mezi svétem védy a tradiéni kulturou. Snow
tvrdil, Ze mezi témito dvéma sférami vznikla propast vzajemného neporozuméni.

Snowova kniha vznikla na zékladé prednasky, kterou proslovil na univerzité v Cam-
bridge. Jeho vystoupeni zpoc¢atku nevzbudilo velky ohlas. Text prednasky vysSel ve formé
knizni publikace, casopis Encounter vydal nékolik vynatki, ale nic nenasvédcovalo tomu,
ze se kniha o rok pozdéji stane senzaci. Presto nakonec Dvé kultury zaséhly cely anglo-
fonni svét. Do roku 1961 vysly v sedmi VydénfChISEI a bez prehanéni lze Tici, ze jejich vliv
pretrvava az dodnes. Jak piSe historik David Edgerton: ,,Stdle znovu se objevuje a vnucuge
svd hroznd zjednodusent. ‘@ Anotace vydani z roku 2012 knihu pfedstavuje na interne-
tovém obchodé Amazon jako ,ten nejdulezitéjsi darek pro ty, kdo by chteli lépe porozumét
roli védy a technologii, budoucnosti vzdéldvani a vijzkumu ve spolecnosti. ‘@ (Paradoxné
tato anotace doprovazi kritické vydani, v jehoz tivodu se literarni kritik Stefan Collini po-
kousi knihu zasadit do dobového kontextu a demytizovatF’ED Prozatim posledni anglické
vydani Dvou kultur z roku 2013 je reprintem ptivodniho vydéani z roku 1959131_-5|

Vliv Druhé kultury se nevyhnul ani postkomunistickému prostoru. V ramci inicia-
tivy Central and Fast European Publishing Project (CEEPP) se jiz na konci 80. let
pripravoval vybér zapadni literatury pro Vychodni blok. ZavrSenim projektu byl kanon
doporucené cetby pro postkomunistické zemé, ktery vysel v tydeniku The Times Literary
Supplement v roce 1995. Snowova kniha se do tohoto seznamu samoziejmé dostala.@
Metaforika druhé kultury se navic v té dobé propojila se Sokalovou aférou z roku 1996,
ktera dodnes slouzi jako zjednodusujici argument proti poststrukturalismu a humanitnimu

3087Zamérné spojuji metaforu dvou kultur s valkami véd (science wars), které se rozpoutaly v souvislosti
se Sokalovou aférou v 90. letech. Jedna se o opakovani stejného fenoménu podobnymi prostiedky.

3098now, C. P. The Two Cultures. New York: Cambridge University Press, 1998.

310Mohlo by se zdat, Ze Snow své puvodni nazory podrobil revizi, ale opak je pravdou. V Druhém
pohledu (The Two Cultures: A Second Look, 1963) Zadny ze svych nazori nezménil, pouze je rozvinul do
série neusporadanych vysvétleni.

311Viz Kimball, Roger. ,The Two Cultures” today: On the C.P. Snow-F.R. Leavis controversy. [online,
cit. 6. 8. 2016] Dostupné z:
http://www.newcriterion.com/articles.cfm/-The-Two-Cultures-today-4882.

s12Edgerton, David. The Warfare State: Britain, 1920-1970. New York: Cambridge University Press,
2006, s. 228.

313Viz The Two Cultures [produktova stranka, online, cit. 6. 8. 2016]. Dostupné z:
http://www.amazon.com/Two-Cultures-Canto-Classics/dp/1107606144/.

314Stefan Collini pripravil ke kniZzni publikaci také dobovou odmitavou reakci literarniho teoretika
F. R. Leavise. Viz Leavis, F. R. — Collini, Stefan (avod). Two Cultures? The Significance of C. P. Snow.
New York: Cambridge University Press, 2013.

3158now, C. P. The Two Cultures and the Scientific Revolution. Martino Fine Books, 2013.

316Seznam zahrnoval mimo jiné také knihy Social Choice and Individual Values od Kennetha Arrowa,
Models of Man, Social and Rational od Herberta A. Simona a The Strategy of Conflict od Thomase
Schellinga.
Viz ,,The Hundred Most Influential Books Since the War“. In: Bulletin of the American Academy of Arts
and Sciences, Vol. 49, No. 8 (May, 1996). Dostupné z: http://www.jstor.org/stable/3824697.
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mysleni vibec.

Za typické predstavitele tradi¢ni kultury Snow oznaéil literarni intelektudly (literary
intellectuals), ktefi se vyznacuji schopnosti ¢ist Shakespeara a (sic!) modernistickou li-
teraturu. Jiné kompetence literarnim intelektualiim Snow neptifkl, ostatné v textu se
smésuje literarni vyzkum s tvorbou bez dalsiho rozliseni. Diky této nejasné interpretaci
se tak do sféry tradi¢ni kultury dostali také moderni a soudobi autofi, kterym Snow
vycital, zZe se svymi texty nepodileji na spolecenském pokroku a nerozvijeji ,védeckou
gramotnost' étenéufﬁ.lfl worovnejte Orwellovo 1984, které je tim mejsilnéjsim vyrazem
touhy po tom, aby budoucnost neexistovala, se Svétem bez valky [World Without War| od
J. D. Bernala,“ pise Snow v jedné ze svych typickych analyz, na které ilustruje ,socialni
zpatecnictvi® vyznamnych predstaviteli soudobé literatury.@ Stejné zjednodusené bylo
jeho chapéni humanitni vzdélanosti. V Druhém pohledu se sice zminuje o historické so-
ciologii v kontextu francouzskych déjin 17. a 18. stoleti,@ ale tento priklad slouzi pouze
k tomu, aby zdtraznil vyznam primyslové revoluce jako hybatele spolec¢enskych zmén a
socialniho pokroku.

Za tvirce druhé kultury Snow povazoval védce a inzenyry. Tuto skupinu sice vymezil
fyzikalnimi védami (physical sciences), ale ve skute¢nosti kladl mnohem vétsi diiraz na ap-
likovany vyzkum. Praktické zacileni védy mélo v propojeni s prumyslem vyvolat védeckou
revoluci (scientific revolution). Snow povaZzoval védu za néstroj budovani ,primyslové
spolecnosti elektroniky, atomové energie, automatizace‘@ ktera zbavi svét chudoby a
nerovnostiPEl Za hybatele zmény Snow povazoval védce, at uz ty, ktefi se donedévna
zabyvali ¢istou védou (pure science), ale kterym valka oteviela o> nebo ty, kterym
nikdy nebyla aplikované sféra cizi. Snow soudil, Ze literarni intelektualové budou stét

31"Do seznamu socialné nezodpovédnych autort Snow zahrnul napiiklad Henryho Davida Thoreaua,
T. S. Eliota, Williama Butlera Yeatse, Ezru Pounda, Jamese Joyce, D. H. Lawrence, Virginii Woolfovou,
Andrého Gidea, Roberta Musila, Franze Kafku nebo Samuela Becketta.

318Snowova nevrazivost viiéi krasné literatuie byla ziejmé reakci na piehliZivy postoj tehdejsi akademické
sféry k science fiction (a nejspis takeé k jeho vlastni tvorbé). Kritik F. R. Leavis se o romanech H. G. Wellse
zminoval s opovrZenim, zatimco Snow v recenzi Wellsova roméanu Experiment in Autobiography napsal:
wjestli se umeéni sestdvd jenom z gest zmaru, zoufalstvi a utéku pred steskem, pak je Wells ze vsech lidi,
kteri kdy psali, zdaleka nejméné umélcem.“
Viz Snow, C. P. ,H. G. Wells and Ourselves*. The Cambridge Review, 56, 19 Oct. & 30 Nov. 1934,
s. 27-28, 148. Citovano dle: Snow, C. P. The Two Cultures. New York: Cambridge University Press,
1998, s. xxiv.

3198now, C. P. The Two Cultures. New York: Cambridge University Press, 1998, s. 82.

320Tamtéz, s. 30.

321Levicova orientace byla mezi britskymi védci Snowovy generace b&zné, ale mezi Snowovy pratele
patfily osobnosti, jejichz nazory byly i na tehdej$i poméry radikalni. Fyzik P. M. S. Blackett prosazo-
val podporu chudych zemi (pfedevsim Indie) v dobé, kdy byla myslenka rozvojové pomoci jesté velmi
nezvykla. Také J. D. Bernal se v mezivale¢né dobé zabyval vztahem mezi aplikovanou védou a spolecen-
skymi zmé&nami. Tento zajem se odrazi v jeho textu The World, the Flesh & the Devil: An Enquiry into
the Future of the Three Enemies of the Rational Soul, technicistni vizi budoucnosti, v niz védci opousti
planetu Zemi v podobé mozki v kadich.
Viz Bernal, John Desmond. The World, the Flesh and the Devil [online, anglicky pfeklad textu z roku
1929]. Dostupné z: http://foyle.quarkweb.com/WorldFleshDevil.pdf.

322Tamtéz, s. 33.
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v tomto procesu stranou, nebo ho budou dokonce zdrzovat.

Snow byl typickym predstavitelem své doby. Vystudoval fyziku a nésledné se néjaky
¢as vénoval vyzkumu struktury latek. Jeho kariéra v oboru infracervené spektroskopie
ale skoncila jesté pred zacatkem druhé svétové valky netspéSnym pokusem o syntetizaci
vitaminu A. Domnély objev byl vyhlaSen v casopise Nature, jenze vysledek obsahoval
chybu a tispéch musel byt verejné odvolénfzgl Tato zkuSenost byla pro Snowa ziejmé
traumatizujici, takze se rozhodl védeckou kariéru ukoncit. Po odchodu z védy zacal psat
realistické romény, kterymi se pozdéji proslavil. Béhem valky se zabyval ndborem védec-
kych pracovniku pro vojensky vyzkum a po roce 1945 se néjakou dobu vénoval organizaci
a administraci pramyslu, at uz v soukromém sektoru jako reditel English Electric Com-
pany, nebo ve statni spraveé, kde mezi lety 1964-1966 zastaval druhou nejvyssi pozici na
nove ziizeném Ministerstvu pro technologie]gizl Ke konci 60. let se z prace na ministerstvu
vyvéazal a nadale piisobil jako vefejna a respektované osoba.

Je nesporné, ze v Druhé kulture Snow upozornil na dilezité procesy, které byly spojené
s technologickym rozvojem po druhé svétové vélce, a ze pojmenoval dilezité téma. Jeho
text je problematicky z jiného diivodu. Pfi¢inu rozkolu mezi kulturami Snow svaloval na
literarni intelektualy. Sice ptripoustél, ze védci jsou kvili svému nezajmu o ,,romdny, his-
torii, poezii, drama“ mnohdy ochuzeni o detailnéjsi porozuméni psychologickym aspekttim
zivota, ale ,z hlediska mordlky jsou obecné vzato tou nejlepsi skupinou intelektudli, jakou
mdme. Samotnd véda md mordlnig jddro a témer vsichni védci si utvdreji vlastni soudy
o mordlnich zdsaddch Zivota.“ Védci si nezavisle na ,lidech pera” dokazali stvorit novy sveét,
ve kterém je obeznamenost s antickym literarnim kanonem nebo s Dickensovymi roméany
nadbytecna, protoze maji vlastni kulturu, ktera je ,piusobivd, presnd a v neustdlém po-
hybu“P?)

Pro humanitni vzdélanost v moderni dobé Snow nenachézel zadné misto. Tvrdil, Ze
literarni intelektualové se tvaii ,jako by tradicni kultura byla veskerou ‘kultumu"@ a jsou
,od prirozenosti luddité. ‘FZ] Nezajem o védu a technologie si Snow vykladal jako snahu
udrzet si elitni postaveni ve spole¢nosti, protoze je to pravé tradi¢ni kultura, ,kdo viddne
zdpadnimu svétu. P2

Stefan Collini ve svém kritickém uvodu k Dvéma kulturdm ukazuje, ze Snowovy literarni
prostifedky odpovidaji pedagogickému zaméru, ve kterém prevazuje autoritativni hlas a
jehoz hlavnim cilem je zaujmout@ Snow zjednodusujicim zpisobem prezentoval nejen
teoretiky z oblasti humanitnich studii, ale také samotné védce, techniky a inzenyry. Spis
nez o analyzu se tedy jedna o manifest nebo pamflet.

Historicky kontext odhaluje technokratické pozadi Snowovy metafory. Ve Velké Bri-
tanii na konci 50. let dochézelo k reforméam ve vzdélavaci politice a Snow byl jednim

323 Tamtéy.

S. XX.
324Tamtéz. s. Xx—xxil.
325Tamtéz. s. 12.
326Tamtéz. s. 14.

327TLuddité byli angli¢ti Femeslnici a délnici, ktefi na zac¢atku 19. stoleti nicili pletaci stroje, protoze kviili
nim pfichazeli o praci. Tamtéz, s. 22.

328 Tamtéz, s. 11.

329Tamtéz, s. xxviii.
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z téch, ktefi prosazovali tésnéjsi propojeni univerzitniho vzdélavani s prumyslem. Dal$im
silnym motivem na pozadi tehdejsich diskuzi byl rozpad impéria. Velka Britanie sice vysla
Technologie (aplikovany vyzkum) se mohly stat jednim z néstroji, jak obnovit ztracenou
prestiz.

Je ziejmé, ze motivace, které stoji na pozadi Dvou kultur, jiz ddvno zastaraly. Jedinym
divodem, pro¢ se ma cenu k Snowovu pamfletu vracet, proto neni jeho konkrétni obsah,
ale trvaly dopad metafory dvou kultur na vefejnou debatu o administraci a metodice védy.

Oddéleni sfér védy a kultury, které Snow ve svém textu popisuje, $lo ruku v ruce
s povaleénou interpretaci logického empirismu. Komplikovanéd debata o metodologické
jednoté védeckého mysleni se po druhé svétové valce, at uz v dusledku vycerpanosti nebo
vlivem kritickych texti Thomase Kuhna a W. V. O. Quinea, zdanlivé uzaviela. Misto
ni ale ziistala sada praktickych nastroji pro pragmatické uchopeni védy. V navaznosti
na Berlinskou skupinu se védecké vysvétleni redukovalo na nomologicky model, ktery se
zaméruje na vyhledavani regularit nebo zakontu s predikativni silou. ,Bez ohledu na to,
jestli byla pouZita terminologie pricin a ndsledki nebo ne, plati, Ze védeckého vysvétlent
bylo dosazeno jenom v pripadé, Ze se uplatnily empirické zdakony,“ napsal Carl G. Hempel
ve svém vlivném ¢lanku Funkce obecnyjch zdkonii v déjindch 7 roku 1942 %

Odkaz na historiografii v ndzvu ¢lanku neni ndhodny. Psani historie slouzilo (a dodnes
slouzi) jako protiptiklad pro mnoho pokust o vymezeni jednozna¢né metody v socialnich
védach. Navic samotné premysleni o metodéch psani historie ma dlouhou tradici. Na
zacatku 20. stoleti doslo ve spojeni s francouzskou §kolou Annales k radikalnimu rozsiteni
chapani historiografie. Paul Ricoeur tuto proménu historické praxe oznacuje jako tstup
udalosti. Vyklad dé&jin jako sledu udalosti podle néj vychazi z predstavy, ze jejich hy-
batelem je vzdy jednoznacné identifikovany jedinec a Ze zmény jsou bodové[>l] Pre-
sun zajmu od politickych déjin k déjinam kulturnim a socialnim si tak vynucuje nové
rozvrstveni ¢asu. Kromé rychlého a nervniho ¢asu jedince se ve francouzské historiografii
zacina objevovat také ¢as dlouhého trvéani, ,déjiny témer nehybné, déjiny clovéka v jeho
vztazich s obklopujicim jej prostiedim. P>

Analytické skola pojem udalosti uzaviela do nomologického modelu. Hempelovo pojeti
historického vysvétleni vychézi ze striktniho fyzikalistického determinismu. Jeho jadrem
je Laplaciv démon, superinteligence, ktera umi na zakladé dplné informace o piitom-
nosti odvodit minulost i budoucnost. (V podobném smyslu analytik spole¢nosti RAND
H. A. DeWeerd ve svém textu o scénarich piSe, Ze ,scéndre o minulosti se nazjvaji his-
torie. F>3 Symetrii mezi predikci a vysvétlenim ostatné nomologicky model predpokladal
také ve vztahu k jednéni nebo akci.) Historie dle Hempela vypliuje jednoznaény obraz
minulé udalosti, ,vSechny vlastnosti, které vykazoval prostorovy region nebo zicastneny

330Hempel, Carl G. ,The function of general laws in history“. In: The Journal of Philosophy, 39 (2),
1942, s. 35—48.

331Viz Riceer, Paul. Cas a vypravént I. Praha: Oikoymenh, 2000, s. 142-163.

332Tamtéz, s. 152.

333DeWeerd, H. A. Political-Military Scenarios. P-3535, Santa Monica, CA: The RAND Corporation.
1967, s. 3. Dostupné z: http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P3535. pdfl

88


http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2009/P3535.pdf

individudlni objekt po casovy interval, ktery zabirala wvaZovand uddlost. P> Zpétné sice
neni mozné vysveétlit vSechny aspekty néjaké historické udalosti pomoci obecnych zékont,
ale presto lze popis toho, co se udalo, spolu s vykladovym ramcem (zdkony) neustéle
zpresiiovat. Proto ,z tohoto hlediska neni rozdil mezi historii a prirodnimi védami: obé
umi poddvat zpravu o predmétu zdymu vyhradné na zdkladé obecnijch koncepti. Historie
umi ‘uchopit jedinecnost individuality’ studovangch objekti stejné dobre jako to dokdZe
fyzika a chemie. T

Jako priklad udalosti Hempel uvadi zemétieseni v San Franciscu z roku 1906 nebo
zavrazdéni Julia Caesara. Naopak jeho typické priklady vysvétleni, které v textu zminuje,
se zpravidla tykaji fyzikalnich jevi. At uz se jedné o praskani mrznouci vody v radiatoru
béhem chladné noci, které uvozuje jeho text z roku 1942, nebo o kratkodoby pokles
rtutového sloupce po ponoreni teploméru do horké vody, ktery slouzi jako tuvodni ilustrace
v ¢lanku Studies in the Logic of Fxplanation z roku 1948. V obou piipadech fyzikalni
zakony umoznuji uspokojivé vysvétlit sledované jevy.

V historii se dle Hempela nelze spoléhat na stejny typ vyvodi. Misto skutecného vy-
svétleni, které lze podrobit empirickému testovéani, jsou k dispozici pouze ,nastiny vysvét-
leni”, vice ¢i méné vagni formulace zdkont a poc¢atecnich podminek, které jsou povazované
v dané situaci za dulezité. Tyto ,nastiny” lze ale postupné zpresiovat. Vyplhovani prazd-
nych mist na zakladé empirickych dat slouzi jako test jiz hotovych nacrti. Nacrty tato
data predjimaji: ,Bude mozné alespon pribliznée naznacit, jaky druh evidence by mohl bijt
relevantni pro jejich testovdni a jakd zjisténi by je mohla potvrdit. P>

Oba dva modernistické pohledy na historiografii v dtsledku vedly k oslabeni vyznamu
vypravéni. Vyzna¢nym piikladem prvni faze skoly Annales by v tomto smyslu bylo kvan-
tifikované uchopeni historického jevu (napiiklad demografické statistiky), v Hempelové
podéani by se pravdépodobné jednalo o sérii sylogismii, ve kterych by nehral zadnou roli
cas. Tyto dva pripady nového pohledu na historii ale nelze povazovat za rovnocenné. Na
rozdil od Skoly Annales se Hempel pokousel vystavét jednotny model védeckého vysvét-
leni. Proto byl také jeho pfistup k problematice normativni a jeho vyklad nevychézel ze
skute¢ného zajmu o historikovu praci.

Vucéi Hempelovu pokusu o reduktivni vymezeni védecké metody v historiografii se
v 70. letech v Americe zformovala vyrazna opozice, ktera vedla k obhajobé narativity
v historiografii. Vyraznou postavou tohoto sméru byl americky historik a literarni teoretik
Hayden White, ktery povazoval narativni strukturu historického psani za zasadni charak-
teristiku, kterou se historiografie odliSuje od jinych obort. Historické vypravéni podle
Whitea nevyhnutelné vytvari uzaviené celky, , odhaluje svét, kterd je zdanliveé ‘ukonceny’,
hotovy, dodélany, ale ktery se jesté nerozpousti, nerozpadd. V tomto svéte md realita
nasazenou masku smyslu, uplnosti a plnosti, kterou st miZeme ve skutecnosti pouze pred-
stavovat, ale nikdy zazit. P

Diskuze mezi analytickymi filosofy a naratology inspirovala také Paula Ricceura. Na

334Tamtéz, s. 37.

335Hempel, Carl G. ,;The Function of General Laws in History“. In: The Journal of Philosophy, 39 (2),
1942, s. 37.

336 Tamtéz, s. 42-43.

33TWhite, Hayden. , The value of narrativity in the representation of reality”. In: Critical inquiry, 7 (1),
1980, s. 24.
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rozdil od svych americkych kolegii Ricoeure nomologicky model vysvétleni zcela neza-
vrhuje. Uvahy o zakonech, které jsou nadiazeny jedineénym udalostem, ale musi dopliio-
vat detailni zajem o préci s archivem a paméti, kterou Hempel bez komentare pomdijel.
Vysvétleni (explanation) je podle Ricceura pouze jednou casti dialektického vztahu, ve
kterém musi figurovat také rozumeéni (understanding).

Dalsim dusledkem povale¢né promeény védeckého myslent je jeho ahistorismus. Soudoba
véda se ¢asto brani vélenéni védecké praxe do diskuze o spoleenskych procesech a néstro-
jich moci. Druhé kultura se vyvéazala z hledacku prvni kultury, a tak se kritika védy a
technologii stala doménou samotnych védcii.

Trvaly odpor k diachronickému pohledu na védu 1ze v americkém kontextu pricist také
vlivu Berlinské gkoly logického empirismu. Napiiklad podle Hanse Reichenbacha*>|se ma
epistemologie zabyvat pouze prezentacni rovinou hypotéz (context of justification), ktera
ucelenym zpiisobem pfedstavuje teoretické ramce, hypotézy a zavéry. Kontext objevu
(context of discovery), tedy ono slozité hledani plné nejistoty, slepych cest, rozhodnuti a
vyjednavani, nema z hlediska védy ani filosofie Zadnou relevanci.

Jenze efektivni kritika se bez zkouméni podminek a predpokladii, které vychézeji
ze vzajemnych vztaht osob, instituci a politické agendy v konkrétni historické situaci,
obejit nemﬁie{ig] Paradoxy, kterymi se analytici ze spole¢nosti RAND zabyvali (Ells-
berguv paradox, Vézinovo dilema), sice upozoriiovaly na omezenost zvoleného formélniho
ramce. Presto byl jazyk strategického mysleni nezpochybnitelnym vychodiskem a néstro-
jem, ktery mohl byt ve vhodnych chvilich pouzivan pro racionalizaci néjakého argumentu
nebo obhajobu ur¢itého typu uvazovéni.

Zustavat uvnitt teorie je malo, jak vymluvnym zptsobem doklada Carol Cohn v textu
Sex and Death in the Rational World of Defense Intellectuals. Cohn se v roce 1984
ucastnila letntho workshopu o ,jadernijch zbranich, jaderniyjch strategickyjch doktrindch a
kontrole zbrojeni“ pro vysokoskolské pedagogy. Prvni setkani pro ni bylo zfejmé Sokujici.
»Dva tydny jsem se divala na to, jak muzi chladné diskutuji o jaderné wvdlce,” pise Cohn,
»Byla jsem zdésend, ale také morbidné zaujatd — nikoliv jadernyma zbranémi nebo obrazy
jaderného nicent, ale mimotddnou abstrakci odborného jazyka a jeho odtrZenosti od toho,
co jsem povaZovala za skutecnost. Nemohla jsem se zbavit otdzky: Jak mohou takovym
zpusobem myslet?‘[?’ivl Tato otézka ji zaujala natolik, Ze nésledujici rok stravila inten-
zivnim studiem strategického mysleni, navstévou prednések a diskuzi s analytiky a jejich
studenty. Po né¢kolika tydnech ovladla jejich jazyk natolik, Zze uz z ,technostrategického®
jazyka nedokazala vystoupit: ,Mluvila jsem o ‘eskalaci dominance’,“ piSe o svém zazitku
Cohn, ,,‘preemptivnich iderech’, a o mich nejoblibenéjsich ‘angazmd bez holokaustu’ [sub-
holocaust engagements].“[ﬂ

338Viz Reichenbach, Hans. Experience and Prediction. Chicago: University of Chicago Press, 1961,
s. 6-7.

339Historizujici pohled na neoklasickou ekonomii rozviji Philip Mirowski v knize Machine Dreams. Viz
Mirowski, Philip. Machine Dreams: Economics Becomes a Cyborg Science. Cambridge University Press,
2002.

340Cohn, Carol. ,Sex and Death in the Rational World of Defense Intellectuals.” In: Signs, 12 (4), 1987,
s. 688.

3417kracend a mirné upravena verze deliiho ¢lanku: Cohn, Carol. ,Slick’ems, Glick’ems, Christmas
Trees, and Cookie Cutters: Nuclear Language and How We learned to Path the Bomb.“ In: Bulletin of
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Tento novy jazyk ji ale vzdalil ptivodnim otazkdm. Cohn si v§ima, Ze slovo ,mir"
se v jazyce strategickych intelektuala témér neobjevovalo. Nejblizsim ekvivalentem byla
,strategicka stabilita“@ Dokud se nenaucila pouzivat ocistény jazyk plny sexualnich
metafor (sic!), byla vystavena vysméchu a jeji pfipominky nikdo nebral vazné. Jakmile
se to naucila, nebyla schopné vyjadrit to, co pivodné chtéla.

Jazyk totiz neni prihledné médium. Jeho osvojovanim se pozménuje vztah ke svétu.
Pravé z toho duvodu je nebezpecné k nému piistupovat vyhradné zevnitt a nechat se
vtahnout do jeho logiky: , Predpoklddame, Ze jazyk sam vyjadiuje kritéria a strategie usu-
zovdnt, na zdkladé nichz se délaji rozhodnuti o vijvogi a rozmisténi jadernych zbrani,” pise
Cohn, , Misto toho bych chtéla nabidnout myslenku, Ze technostrategicky diskurz md funkci
pozldatka, ideologického opony, za kterou se schovdvaji skutecné divody téchto rozhodnuti.“

Nezavislost védeckého mysleni na hodnotéach (values), které nelze empiricky verifiko-
vat, byla jednim z dilezitych motivi predvale¢ného logického empirismu. Podle George
A. Reischa@ povaleény logicky empirismus v atmosféfe studené valky tuto tendenci
zvyraznil. 7Z analytické filosofie se stala technicistni disciplina, jejiz experti si zvolili ,,Zivot
v ustrani na ledovych planich logiky. ‘@ Levicovy politicky nazor, ktery byl pro mnoho
predvaleénych osobnosti logického empirismu typickyFEl, byl v prostfedi mcCarthyovské
Ameriky 50. let vytlacen do pozadi. Tim se také z logického empirismu vytratil puvodni
socialni a kolektivni rozmér. Zde je také pocatek Reischovy kritiky vyzkumnych instituct
financovanych vojenskym establishmentem, jako byla spoleénost RAND.

Filosof Nicolas Rescher, ktery byl nékolik let jejim zaméstnancem, se vii¢i Reischové
vykladu ohrazuje: ,Jejich diraz na védu oprosténou od hodnot nebyl vysledkem odporu
k hodnotdm, ale spis disledkem pronikdni zietelne vnéjsich hodnot do védeckého zkoumdnd.
Objektioni zkoumdni zbavené okovi ideologie mélo ochranit korektnost védy pred projekty
jako byla Hitlerova ‘drijskd véda’ nebo Stalinova ‘komunistickd véda’.“ Rescher zduraziuje,
ze v letech, kdy v RANDu pusobil, se vyzkum soustfedoval na obranu. ,Jestli mé pameét
neklame, nevim ani o jedné studii vypracovdivané v RANDu, kterd by se v té dobé vénovala
zvétsovdni nebo projekci moci. Velky a duleZity prispévek RANDu k otdzkdm americké
vojenské pripravenosti se v onéch kritickyjch 50. letech soustiedoval vijhradné na zdleZitosti
obrany,” piSe v osobnim pfispévku do sborniku vénovaném Berlinské skupinéF’E] Jenze
rozdil mezi obranou a utokem byl v pribéhu studené valky prinejmensim nejasny,

the Atomic Scientists, June 1987, s. 22.

342Cohn, Carol. ,Sex and Death in the Rational World of Defense Intellectuals. In: Signs, 12 (4), 1987,
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svéta — Videnisky krouzek“ In: Fiala, Jiti (ed.) Analytickd filosofie: Pruni citanka. Plzen: O.P.S —
Machova 1492, 2005, s. 37.
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Podobnym smérem miti také kritika instrumentalniho mysleni, kterou rozvijeli Theo-
dor Adorno a Max Horkheimer. Jednou ze stézejnich Horkheimerovych namitek vuci
logickému empirismu byla nemoznost kritické opozice, s kterou se poji neschopnost vy-
manit se ze zabéhnutého myslenkového ramce: ,,Nové formy byti, zvldst ty, které vyvstd-
vaji z historické aktivity lidstva, presahuji ramec empirické teorie. Myslenky, které nejsou
prostym prendsenim prevazugiciho vzorce myslent, ale které vyvstdvaji z cili a odhodldni
jedinct [. . . | nespadaji do domény védy, ‘@ napsal Horkheimer v eseji The latest Attack on
Metaphysics v roce 1937. Kdyz pak v Dialektice osvicenstvi Adorno a Horkheimer mluvi
o soudobém osvicenstvi a prirovnavaji ho k nové mytologii, mluvi predevsim o logickém
empirismu: , Osvicenstvi je zradikalizovany myticky strach. Cistd imanence positivismu,
jeho posledni produkt, neni nicim jinym nez témer universalnim tabu. Vibec nic uzZ nesmi
byt mimo, protoZe pouhd predstava tohoto mimo je vlastnim pramenem strachu. ‘@

Sochaf a performativni umeélec James Lee Byars se ve svém hodnoceni strategického
intelektuala Hermana Kahna nemylil: Druha kultura skuteéné neumoznuje klast nékteré
otazky.

Ptibéh o druhé kultuie obsahuje jesté jeden zajimavy a vymluvny detail. Na Snowovu
metaforu v roce 1995 navazal literdrni agent a popularizator védy John Brockman knihou
Treti kultura. Tento vyraz si vyptjcil ze Snowova textu, ale jeho vyznam pozménil. Tteti
kulturu Brockman vymezil jako spolecenstvi, které tvoii ,wédci a myslitelé empirického
svéta“@ Na rozdil od Snowovy treti kultury, kterd méla tvorit spojovaci ¢lanek mezi
svétem literarnich intelektuali a prirodovédci, se Brockmanovi prislusnici treti kultury
zabyvaji otdzkami evoluc¢ni biologie, genetiky, poc¢itacovych véd, neurofyziologie, psycholo-
gie a fyzikylgirl e snaze dobrat se k odpovédi na otdzku, kdo jsme a co jsme“@

V roce 1996 Brockman zalozil internetovy portal edge.org. Na samotné existenci
stranek by nebylo nic zvlastniho, kdyby jejich vznik nebyl inspirovany projektem World
Question Center Jamese Lee Byarse. Brockman se s Byarsem znal uz od konce 60. let.
Dokonce se zucastnil projektu World Question Center a jeho hlas zaznél v primém pienosu
v belgické televizi. Ziejmé také sdilel Byarstv dlouhodoby zajem o interogativni formy, a
tak si jeho napad vypﬁjéil.@

Paralely mohou pokracovat. Podobné jako Snow je také Brockman pySny na sviij

Sovétsti predstavitelé po Case na tyto argumenty pfistoupili a zdlouhava jednani byla v roce 1972 za-
kon¢ena podpisem smlouvy ABM (Anti-Ballistic Missile Treaty). (V této souvislosti nelze nezminit, Ze
v 80. letech se role obratily. Zcela analogicky protestoval Jurij Andropov proti Strategické obranné inicia-
tivé, kterou vyhlésil prezident USA Ronald Reagan ve svém druhém funkénim obdobi a kterou sovétska
strana povaZzovala za bezprostfedni bezpeénostni ohroZeni.)
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351Viz https://www.edge . org/about-edgeorg.

352Brockman, John. Treti kultura: Za hranice védecké revoluce. Praha: Academia, 2008, s. 7.

353 Abys dosdhl aZ do nejzazdich cipii védéni tohoto svéta, vyhledej ty nejkomplexnéjsi a nejsofistiko-
vanéjsi myslitele, dej je do jedné mistnosti a nech je, aby si navzdjem kladli otdzky, které si kladou sami
sobé,“ popsal svij projekt Byars. Viz https://www.edge.org/about-edgeorg.
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kontakt s umeéleckou sférou. V roce 1965 ho experimentalni filmai Jonas Mekas poza-
dal, aby prevzal newyorskou Cinematheque, ktera se zamérovala na experimentélni film a
kolem niz se soustfedovala ¢ast mistni filmové avantgardy. Brockman byl také hlavnim
organizatorem prvniho festivalu Ezpanded cinema, v ramci néhoz byla promitana dila
umélct, jako byl Stan Brakhage, Nam June Paik, Stan VanDerBeek nebo Andy Warhol 7]
Jeho organizacni schopnosti ale byly tak velké, ze se Jonas Mecas lekl a poradani dalsich
roénikt Ezpanded cinema po ném radéji prevzal. V roce 1969 Brockman vydal text By the
Late John Brockman, ve kterém se skrze ,wittgensteinovsky” roztiisténou formu zabyva
jazykem a informaci@ Uméleckému svétu se ale Brockman brzy vzdalil. Jeho popula-
rizac¢ni aktivity navzdory nékolika vyjimkam sméruji do oblasti exaktnich a kognitivnich
véd a behavioralismu, o ¢emz svédéi mimo jiné skladba znacek (tagti) na portalu edge . org
kde se uméni (art) kréi vedle umélé inteligence (artificial intelligence), astronomie (astro-
nomy) a ateismu (atheism).

V roce 1959 Snow prohlasoval, Ze se literarni intelektualové tvari ,jako by tradicni
kultura byla veSkerou ‘kulturou’. ‘@ Brockmanova kritika tradi¢nich americkych inte-
lektuéli“ zni jako ozvéna z 50. let. Také on tvrdi, Ze jejich kultura ,casto neni empirickd.
Pouzivd svij vlastni Zargon a hraje si na vlastnim pisecku. Jsou pro ni typické komentdre
komentari; roztdcejici se spirdla komentdri, které nakonec dosahuji bodu, kdy se redlny
svet ztract. ‘ﬁ] Jeho vymezeni treti kultury je reduktivni, bez skutecné snahy o komunikaci
a propojeni raznych systému védéni. Divod je prosty. Brockman ve skute¢nosti jazyk a
témata ,tradi¢nich americkych intelektualt nezna.

Tento text nemé byt historii druhé kultury, ani kritikou té tfeti. Domnivam se
ale, Ze bez znalosti historického kontextu neni mozné tyto zastaralé a skodlivé metafory
prekonat. Nacrtnuti schémat z pocatku 50. let mtze nabidnout uzitec¢ny vhled do proza-
tim neukoncené debaty o metodéach a postaveni socidlnich véd a humanitnich studii.

Doufam, ze se mi také podafilo vyvolat zajem o hledani otazek, které jesté nezaznély a
na které druha kultura nemuze dat odpovéd, protoZe si je nemuze, nechce nebo nedokaze
polozit. Tyto otazky se Casto dotykaji dosahu a hranic naseho mysleni. Rozdil mezi
myslenim a jednanim je totiz v téch nejdulezitéjsich pripadech mizivy. V tomto smyslu
lze uzavtit Descartovu a Neurathovu tivahu: Mysleni je stejné nejisté jako jednani, protoze
mysleni je jednani.

354Comenas, Gary. Expanded Cinema? [online, 2014, cit. 12. 8. 2016]. Dostupné z:
http://www.warholstars.org/expanded_cinema.html.

32°Brockman, John. By The Late John Brockman. The Macmillan Company, 1969.

356Snow, C. P. The Two Cultures. New York: Cambridge University Press, 1998, s. 14.

357Brockman, John. Treti kultura: Za hranice védecké revoluce. Praha: Academia, 2008, s. 7.
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9. Epilog: V strasidelném domé
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Summit v Reykjaviku, ktery se uskute¢nil mezi 11. a 12. f{jnem roku 1986, veSel
ve znamost jako jedno z nejvétsich politickych zklamani konce studené valky. Setkani
vrcholnych predstaviteli Spojenych stati a Sovétského svazu se konalo v domé Ho6fdi,
osamélé stavbé na brehu Atlantského ocednu. Po skonceni dvoudennich jednéni byla
nalada vSech zucastnénych tragicka. Dokladem muze byt dobova fotografie, na niz jsou
ucastnici zachyceni pfi odchodu z islandské rezidence, o které se fikalo, ze v ni strasi. (Viz
Obréazek ) Sklonéné hlavy a ponury vyraz na tvari maji nejen hlavni aktéri, americky
prezident Ronald Reagan a generalni tajemnik UV KSSS a predseda prezidia Nejvyssiho
sovétu SSSR Michail Gorbacov, ale také ostatni Gcastnici jednani. (Viz Obrazek [37))

Rozhovor, ktery se vzapéti odehral pod schody do domu H6f0i, pripomina dramatické
okamziky z americkych filmi. ,Pordd si myslim, Ze jsme se mohli dohodnout,“ ekl Rea-
gan. , Nezdd se mi, Ze jste se chtel dohodnout,” odpovédél Gorbacov, ,nevim, co vic jsem
mohl udelat.” ,Mohl jste souhlasit,” ekl Reagan. ,UZ se neuvidime,” zakoncil konverzaci
Gorbacov ™ Jeho zavérecnou vétu zaslechli novinaii a brzy se zacalo mluvit o tom, Ze
doglo ke kolapsu vzajemnych vztahtu. Tento vyklad podpofila tiskova konference minis-
tra zahrani¢nich véci George Shultze, kterou 12. fijna 1986 vysilala televize NBC. Shultz
oznamil, Ze jednani nevedla k zadnému pokroku v otazce redukce jadernych zbrani a
setkani oznacil za velky netispéch. Jeho unaveny zjev a neodivodnéné odmlky v feci
prispély k jednozna¢né negativnimu vykladu udalosti.

V nésledujicich tydnech zacalo postupné vychazet najevo, o ¢em se v Reykjaviku jed-
nalo. Shultz se sice béhem tiskové konference zminil o tom, Ze ,podle [naseho névrhu|
dohody by se béhem tohoto desetiletého obdobi [dodrzovani smlouvy ABM] eliminovaly
vechny titocné strategické zbrané a balistické rakety,” ale jeho vyjadieni bylo zmatené [>”]
Utoéné balistické rakety jsou podskupinou strategickych utoénych zbrani, proto nedavalo
smysl, aby je zminoval zvléét’FiU] Podobné nejasné komentare vysilali také dalsi tcast-
nici summitu. Tento stav trval az do slySeni v Kongresu, béhem néhoz Reagan tekl, ze
s Gorbacovem jednal o eliminaci vSech jadernych zbrani. Zahy se tisk zacal zajimat o to,
co presné se béhem posledniho odpoledniho bloku, ktery byl v pribéhu jednou prerusen
a skoncil v pil sedmé vecer, za zdmi stragidelného domu odehravalo. Oficialni kruhy
jesté néjaky ¢as Reagonovo proreknuti zapiraly, az nakonec nakonec Michail Gorbacov a

358Shultz, George P. What Really Happened at Reykjavik [vytiatek z knihy Turmoil & Triumph, online,
cit. 7. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.margaretthatcher.org/document/110620.

359Freeman, Stephanie [dizertace]. The Highest Stakes Poker Game Ever Played: Ronald Reagan,
Mikhail Gorbachev, and the Reykjavik Summit of 1986. Department of History of Vanderbilt University,
2010, s. 89. Dostupné z:
http://discoverarchive.vanderbilt.edu/bitstream/handle/1803/4203/10FreemansS. pdf.

$%UShultz pravdépodobné odkazoval k zavéreénému stanovisku americké strany, ktera pocitala s desetile-
tou lhitou. Béhem prvni pétileté faze by doslo k 50% redukei strategickych uto¢nych zbrani (ICBM,
SLBM a bombardéra), na kterou by navazala eliminace zbylych ato¢nych balistickych raket. Jeho tnava
mohla prispét k tomu, Ze tento néavrh, ktery se podafilo zformulovat teprve na konci dne, necitoval
Spravne.
Viz ,Document 16: Russian transcript of Reagan-Gorbachev Summit in Reykjavik, 12 October 1986 (af-
ternoon)* [online, cit. 7. 8. 2016], s. 5. Dostupné z:
http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB203/Document16. pdf.
In: Savranskaya, Svetlana — Blanton, Thomas (eds.) The Reykjavik File. National Security Archive
Electronic Briefing Book No. 203, 2006.
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naméstek ministra zahrani¢nich véci Sovétského svazu Alexandr Alexandrovi¢ Bessmert-
nych obvinili americkou administrativu z toho, Ze se pokousi zakryt skuteény pribéh
jednani.

Eliminace vSech jadernych zbrani byla jisté radikalni myslenkou, zvlast na tak vysoké
diplomatické trovni. V transkriptech ptisobi Reagantv névrh piekvapivé nenapadné.
LZeptam se takto,“ tekl Reagan, ,mame na mysli, a ja si myslim, Ze by to bylo velmi
dobré, Ze by na konci druhého pétiletého obdobi doslok eliminaci vSech jadernijch vijbusnijch
zarizeni véetné bomb, bojovijch systémi, raket s plochou drdhou letu, zbrani z ponorek,
systéma stredniho doletu, a tak ddle? ,Dd se to tak Tict, vyymenugjte vSechny tyto zbrane,“
odpovédél Gorbacov. ,,Udélejme to,“ pridal se Shultz.@ Nekolik vét stacilo k tomu, aby se
preklenul dstiedni problém, ktery po ¢tyti desetileti formoval zahrani¢ni politiku po celém
svété. Bylo to tak snadné, Ze potom nenasledovala zadné diskuze. Jednani se ihned stocilo
na SDI (Strategic Defense Initiative), a tim se také moznost jakékoliv dohody nadobro
vzdalila. Gorbacov do Reykjaviku pfijel s cilem program SDI zastavit jesté predtim, nez
se ho Ameri¢anim podafi rozbéhnout. Reagan zase védél, ze si nemiize dovolit nékolik
tydniti pred volbami do Kongresu (midterm elections) opustit projekt, ktery predstavoval
dilezitou ¢ast jeho volebniho programu

Summit v Reykjaviku od zac¢atku porusoval zazité konvence diplomatického protokolu.
Iniciatorem setkani byl Michail Gorbacov, ktery si v osobnim dopise z 15. zaii 1986 stézoval
na pomaly postup v otazce odzbrojovani. Gorbacov se domnival, Ze se jednani zasekla na
mrtvém bodé, a proto Reagana vyzval k ,rychlému osobnimu setkdni, treba na Islandu
nebo v Londy’né“@ Reagan sviij souhlas podminil propusténim sovétského fyzika Juriho
Orlova a amerického Zurnalisty Nicholase Daniloffa z vézeni. Sovétskd administrativa
zareagovala rychlym sledem kroki. Dne 23. zari byl Daniloffovi umoznén odjezd ze SSSR
a na zacatku fijna byl Orlov zbaven sovétského obcanstvi a vyhostén.  Mezi ohldsenim
tohoto setkani na konci Danilovovy aféry a nasim odjezdem na Island jsme méli jenom
0 néco vic nez tyden,“ pise ve vzpominkach George Shultz.@

Také dalsi okolnosti priprav naznacovaly, Ze se bude jednat o netradi¢ni udalost
bez obvyklé pompy a ceremoniali. Komunikace s tiskem a médii byla explicitné za-

povézena.FE] Pracovni charakter setkani zvyraznoval fakt, Ze nebyly planované zadné

361 Tamtéx.

362Viz Freeman, Stephanie |dizertace|. The Highest Stakes Poker Game Ever Played: Ronald Reagan,
Mikhail Gorbachev, and the Reykjavik Summit of 1986. Department of History of Vanderbilt University,
2010, s. 80.

363 Document 1: Mikhail Gorbachev letter to Ronald Reagan, 15 September 1986“ [online, cit. 7. 8. 2016],
s. 5. Dostupné z: http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB203/DocumentO1. pdf|
In: Savranskaya, Svetlana — Blanton, Thomas (eds.) The Reykjavik File. National Security Archive
Electronic Briefing Book No. 203, 2006.

364Shultz, George P. What Really Happened at Reykjavik [vyhatek z knihy Turmoil & Triumph, online,
cit. 7. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.margaretthatcher.org/document/110620.

365Do Reykjaviku se navzdory informaénimu vakuu sjely tisice novinari, ktefi béhem dvou dnt provazeli
Gorbacovovu manzelku Raisu pfi jejich osamélych prochazkach po mésté. Nancy Reagan ztstala doma.
Viz Capuzzo, Michael. Out Of The Kremlin Into The Spotlight With Nancy Reagan At Home In Wash-
ington, The Attention In Iceland Turned To Raisa Gorbachev. October 14, 1986. Dostupné z:
http://articles.philly.com/1986-10-14/news/
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spolecenské udalosti. V predbézném programu byly rozvrzené pouze hlavni bloky, kterych
se kromé Reagana s Gorbaceva ti¢astnili ministfi zahrani¢nich véci Shultz a Sevarnadze.
Na tato setkani navazovala jednani $irsi skupiny diplomati a vojenské experti. (V ame-
rické delegaci byl mimo jiné také veteran studené valky Paul Nitze.)

Pripravné materialy, které mél pred cestou na Island k dispozici prezident Reagan,
svédéi o skepsi, s niz americkd administrativa k summitu pristupovala. Analytikové
z NSC (National Security Council) se ve svych odhadech sovétské strategie drzeli pii
zemi. VSechny tTi scénéfe vyvoje zpochybnovaly moznost skute¢ného pokroku v jednani.
Analyza se zaméfovala na potencidlni vitézstvi a prohry v zbrojni a medialni oblasti,
ale vytyceni krokt, které by mohly byt vyhodné pro obé strany a na zékladé nichz by
bylo mozné dosahnout néjakého pokroku, chybélo. Z hlediska americké vypravy mél byt
Reykjavik pouhou pfipravou na budouci Gorbacovovu navstévu ve Washingtonu. Pred-
pokladalo se, Ze teprve tato navstéva bude zavrSena podpisem diilezité dohody. Stanoveni
terminu Gorbacovovy navstévy povazovala americkd vyprava za hlavni a pravdépodobné
také jediny uskutecnitelny cil vypravy.

Sovétska strana na Island prijela s mnohem vétsimi ambicemi. Metodu, kterou Gor-
bacov zvolil, nejpriléhaveéji charakterizuje slovni spojeni Think Big. Vychozim bodem
byla padesatiprocentni redukce vSech strategickych jadernych zbrani. K tomuto postupu
Gorbacova priméla zkuSenost z predchozich vyjednavani v Zenevé, ktera selhala prede-
vsim kvili zdlouhavé a neprehledné diskuzi o limitnich stropech pro rtizné typy zbrani.
Novy pristup mél zabranit tomu, aby se diskuze zasekla na detailech: | Je to jednoduché a
vyvazZené resent, kterému bude kaZdy rozumét. Vsechny ty debaty o wirovnich, podirovnich,
o tom, co se pocitd a co ne, a tak ddl, které se tdahly tolik let, se automaticky vyresi, protoZe
padesdtiprocentni redukce je padesdtiprocentni redukce,” vysvétloval Gorbacov svij postup
béhem tvodniho sezeniP%|

Druha ¢ast sovétského navrhu byla spojena s pozadavkem na stahnuti americkych raket
ze zapadni Evropy. V reakci na takovy krok byli Sovéti ochotni udélat astupky v raketach
stfedniho doletu, které byly rozmisténé v Asii. Nezbytnou podminkou, na které Sovéti
v této souvislosti trvali, bylo dodrzovani smlouvy ABM (Anti-Ballistic Missile Treaty)
z roku 1972, kterda omezovala rozmistovani antibalistickych systému. Sovétskou stranu
trapila predstava, ze se za zdanlivé obrannou funkei SDI skryva novy zbrojni program.
Gorbacov veédeél, ze by si takovy projekt Sovétsky svaz nemohl dovolit: ,Tridenty, Mi-
nutemany. . . prenesou zbrané do vesmiru. Ndsleduje sniZeni nasi ekologické, strategické a
politické bezpecnosti — ztraty na obou strandch, protoZe by to v prvé Tadé a predevsim vedlo
k vycerpani nasi ekonomiky,” vyjadril svoje obavy na jednani Politbyra, které probihalo
nékolik dni pred zacadtkem setkani v Reykjaviku@

V roce 1986 méla problematika aktivni obrany za sebou dlouhou a slozitou historii.
Pocatecni ivahy o antibalistickych stfelach se objevily jesté pred koncem druhé svétové

366 Russian transcript of Reagan-Gorbachev Summit in Reykjavik, 11 October 1986 (afternoon) [online,
cit. 7. 8. 2016], s. 3. Dostupné z:
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Electronic Briefing Book No. 203, 2006.
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valky, ale vzhledem k technologické slozitosti se vyvoj prvniho ABM systému Nike-Zeus
rozbéhl az v roce 1957. Teprve tispésny sovétsky test interkontinentalni balistické stiely
a vypusténi prvniho Sputniku na obéznou drahu byly dostateénym impulzem pro nastar-
tovani vyvoje. Pii nastupu do funkce se prezident Kennedy seznamil s rozsahlym pro-
jektem, ktery pocital se sedmi tisici antibalistickych stiel. Ty mély branit dvacet sedm
oblasti na tzemi Spojenych sttt a Kanady. Ministr obrany Robert McNamara aktivni
obranu zpocéatku podporoval. Pouze z ekonomickych divodu navrhl snizit pocet stiel na
tisic dvé sté a obranu soustiedit na Sest dulezitych mést. Pozdé&ji sviij nédzor zménil, ale
rozbéhnuty projekt Sentinel se mu uz zastavit nepodafrilo.

Ucinnost systému Nike-Zeus byla, podobné jako vSechny pozdéjsi projekty aktivni
obrany, od samého zacatku zpochybnovana. Mezi ¢asto zminované nedostatky patfila
moznost maskovani jadernych stiel. Pokud by se nepfitel rozhodl (a nebyl zadny davod
si myslet, Ze to neudéla), mohl v piipadé ttoku vyslat falesné napodoby. Tento snadny
trik by mohl Spojené staty zbavit vétsiny obranného arzenélu. Dalsi nevyhodou aktivni
obrany byla kritick4 zavislost na radarech, které bylo mozné diky obrovskym rozmeértim
snadno identifikovat a tim padem vyradit z provozu, at uz konvenénim ttokem, dostatecné
silnym jadernym vybuchem nebo ionizaci atmosféry. Mnoho fyziki povazovalo tento efekt
za dostateény protiargument proti nakladnému vyvoji obranného systému. Diskuze na
toto téma se dostala na stranky popularnich ¢asopisi. Napiiklad v roce 1968 uverejnil
casopis Scientific American kriticky ¢lanek, pod kterym byl podepsany Richard Lawrence
Garwin, autor prvniho designu vodikové bomby, a fyzik Hans A. Bethe, ktery za druhé
svétové valky vedl teoretickou sekci Projektu Manhattan %7

Kromé technologickych pfekazek patiily mezi zakladni protiargumenty také strate-
gické uvahy. Jednou z nejcastéjsich vytek bylo tvrzeni, ze aktivni obrana podpoii zavod
ve zbrojeni. Protivnik se muZze pokouset prekonat obranu vét$im mnozstvim hlavic. By-
valy ministr obrany Spojenych statt James Schlesinger v ¢lanku z roku 1985 zminuje, ze
analytici ze spolecnosti RAND v reakeci na rozmisténi systému ABM kolem Moskvy bézné
uvazovali v fadech padesati tisici jadernych hlavic, jimiz mohl byt sovétsky obranny sys-
tém narusen ] Aktivni obrana mize podpofit vyvoj a¢innéjsich zbrani, a tim paradoxné
ohrozit strategickou rovnovahu. Falesny dojem bezpeci by navic mohl na strané protivnika
vyvolat strach z nenadalého prvniho atoku.

Strategické mysleni nemélo zadné voditka, ktera by umoznila tyto protikladné uvahy
uvést v soulad. Riuzné argumentace existovaly vedle sebe bez toho, aby bylo mozné
jakoukoliv z nich definitivné vybrat. ,Nemdme jenom néjaké podezient, jsme si jisti tim,
Ze predevsim v této oblasti je multiplicita oddélenijch, heterogennim kompetenci. Takové
védeni neni ant koherentni, ani ho nelze shrnout do jednoho celku,” Tekl v roce 1984
Jacques Derrida v ramci kolokvia vénovanému nuklearni realitd ™)

V druhé poloviné 80. let se americky psycholog Steven Kull pokusil vSechny tyto
formy strategického mysleni zmapovat. Jeho netradiéni prizkum mezi osmdesati ¢tyrfmi

368Bethe, Hans A. — Richard L. Garwin. ,,Anti-Ballistic Missile Systems“. In: Scientific American, 218,
1968.

369Gchlesinger, J. R. International Security, Vol. 10, No. 1 (Summer, 1985), s. 3-12.

310Derrida, Jacques. ,No Apocalypse, Not Now (Full Speed Ahead, Seven Missiles, Seven Missives).
In: Diacritics. Vol. 14, No. 2, Nuclear Criticism, Summer, 1984, s. 22.
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vojenskymi analytiky, zaméstnanci Pentagonu nebo zakonodarci vysel z roce 1988 v knize
Minds at WarFLTI (Jména tucastniki v rozhovorech uvedena nejsou.) Rozhovory se stra-
tegickymi intelektuély ukazuji, jakym zptisobem tito muZi (ano, ve valné vétsiné to byli
muzi) premysleli o argumentech, které byly ¢asto vzajemné nekonzistentni.m Kull na-
priklad popisuje rozhovor s byvalym zaméstnancem Pentagonu, ktery se domnival, Ze se
Sovéti pripravuji na vitéznou valku. Tento fakt podle néj vyplyval z rozsdhlého sovét-
ského zbrojniho programu, ackoliv zaroven nepovazoval prevahu ve vojenském potencidlu
za dilezitou strategickou Vyhoduﬂ

Neékteré ze zpovidanych osob povazovaly zavody ve zbrojeni za psychologickou hru,
kterou je nutné hrat kvuli vefejnosti nebo partnerum z NATO, kteff jsou zvykli pométo-
vat absolutni pocty zbrani.@ Dalsi analytik vyjadril presvédceni, ze udrzovani strate-
gické rovnovahy se stalo vzajemné dohodnutym zptisobem komunikace, jejiz pravidla je
tieba dodrzovat: ,,Myslim, Ze [Sovéti tyto kalkulace] vnimagi piiblizné stejné jako americti
decisionmakers, coZ znamend, Ze [...| se tyhle kalkulace berou velmi vazné, protoZe pred-
stavuji zavedené zpiisoby, jak odpovédet na otdzku, kolik sily by mohlo stacit [how much is
enough|. ‘@ Zaroven byl ale ochoten pripustit, Ze tyto vypocty nemaji zadny vztah k rea-
lité: | Kdybyste se zeptal na jinou otdzku, do jaké miry je pravdépodobné, Ze by se tyto
vypocty braly v dvahu v pripadé krize, behem niZ by existovala alespon mald pravdépodob-
nost, Ze by se mohly uzit jaderné zbrané, mdm podezieni, Ze odpovéd je takovd, Ze na obou
strandch by byla politickd reprezentace k témto vipoctim velmi skeptickd z hlediska toho,
(a) Ze by jejich vlastni sila byla funkéni tak, jak se vétsinou prezentuje a (b) Ze by se mohl
realizovat kterykoliv z esoterictéjsich scéndrii. ‘@

Vg8echny tyto racionalizace vedly k obrovskému zmnozeni moznych budoucnosti. Jak
pise ve svém textu World Futures R. John Williams, teprve v 80. letech se zacal v sou-
vislosti s budoucnosti pouzivat plurél.m Dulezity podil na této proméné slovniku mélo
planovani na zakladé scénari, které v ramci Hudson Institute v navaznosti na experi-
menty s politicko-valeénymi hrami rozvijel Herman Kahn. Vétvici se hry a alternativni
scénére vale¢nych her pfimo odrézely nekonzistenci svéta studené valky, ktera neumozio-
vala vytvorit smysluplny celek ve formé uzavieného (uzaviratelného) piibéhu.

Oficialni rétorika nepripoustéla zadné pochyby. Ministr obrany Caspar Weinberger
v rozhovoru pro NBC News tekl, Ze nevidi diivod, pro¢ by se méli predstavitelé Sovétského
svazu domnivat, Ze Spojené staty posiluji svou schopnost prvniho ﬁtoku.@ Jak ale ukazuji

371Kull, Steven. Minds at War. New York: Basic Books, 1988.

372 Naptiklad udrzovani stejného vojenského potencidlu (balance of terror), na ktery se spoléhala strate-
gie MAD (Mutually Assured Destruction), nebylo jednoduse slucitelné se snahou o strategickou pfevahu,
kterou v prvnim funkénim obdobi vyhlasil Ronald Reagan.

Viz Kull, Steven. Minds at War. New York: Basic Books, 1988, s. 30.

373 Tamtéz, s. 69-71.

37 Tamtéz, s. 115.

375 Tamtéz, s. 142.

376 Tamtéz, s. 142-143.

37TWilliams, R. John. ,World Futures“. In: Critical Inquiry 42, Spring 2016, s. 485. Dostupné z:
https://rjohnwilliams.files.wordpress.com/2010/05/williams-world-futures_pdf .pdf.

S8Kull, Steven. Minds at War. New York: Basic Books, 1988, s. 211.
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dokumenty, které se vénuji prubéhu a reakcim na desetidenni vojenské cviceni NATO Able
Archer 83, sovétsti viidcové si pfinejmensim nebyli zcela nejisti™”]

,Pripravte se na to, Ze budete muset rozptylit sovétské obavy, T] znélo jedno z do-
poruceni, které pred cestou do Reykjaviku dostal Reagan od svych poradci, ale ndvod
na konkrétni postup chybél. Reaganova strategie byla v tomto ohledu témér lhostejné.
Gorbacovovi Tekl, ze SDI neni Gtoény systém, ze rozmisténi zbrani masové destrukce ve
vesmiru bylo zapovézeno smlouvou ABM a Ze Spojené staty potencial k prvnimu ttoku
nemaji a ani se jej nepokousi ziskat. Ani americkym vojenskym expertim, kteri méli
za ukol projednavat detaily smluv se svymi protéjsky, se nepodarilo ziskat davéru soveét-
skych kolegti. Misto toho se béhem desetihodinového no¢niho sezeni pokouseli prosadit
nové ¢teni smlouvy ABM, které by umoznilo testovani aktivni obrany. Jejich argumentace
vychazela z toho, ze smlouva explicitné nezakazuje vyvoj technologie, kterd je zalozena
na novych fyzikdlnich principech. Jakmile se zévére¢na diskuze mezi Reaganem a Gor-
bacovem stocila na SDI, zadna Sance na dosazeni konsenzu uz nezbyvala.

SDI ale nebylo jedinym problémem. Zavér jednani v Reykjaviku provéazel zmatek
ohledné klasifikace riznych typi jadernych zbrani. Obé strany se zapletly do nepiehled-
nych klasifikaci a vypoc¢ti. (George Shultz si znéni posledniho amerického navrhu, kvili
kterému se na chvili jednani prerusilo, nejspi§ ani nezapamatoval a béhem tiskové kon-
ference ho citoval nepfesné.) Jak dokladaji transkripty, v jistém okamziku tato diskuze
prestala dévat smysl. Pravé v tomto momentu, bez ohledu na predeslou logiku, se zacal
Reagan s Gorbac¢ovem domlouvat na tplném jaderném odzbrojeni.

V jednom z nejemotivnéjsich okamziki celého setkdni Ronald Reagan vystavél pribéh
o svou starcich, ktefi se po deseti letech potkavaji, aby spolecné vyfadili z provozu posledni
jadernou hlavici. 7Z perspektivy strategickych intelektuali se jednalo o nezodpovédny
utopicky nesmysl. Kongres by takovy plan neschvalil a spojenci v NATO by ho také
nepiivitali s radosti. Pfesto bylo Reaganovo vypravéni dilezité. Teprve uzavieny (uza-
virajici se) piibéh o studené vélce dokazal vytrhnout mysleni z logiky strategickych inte-
lektuélia a jejich zmnozenych budoucnosti. Prerusené komunikace byla po ¢tyficeti letech
znovu navazana. Pravé proto se po letech mnozi ti¢astnici tohoto setkani shodnou na tom,
7e béhem summitu v Reyjkaviku skonéila studena valka 1] P57

319Viz The Able Archer 83 Sourcebook [archiv online]. Dostupné z:
http://nsarchive.gwu.edu/nukevault/ablearcher/.

38U The President’s Trip to Reykjavik, Iceland, October 9-12, 1986 — Issues Checklist for the Secretary
[online, cit. 7. 8. 2016], s. 2. Dostupné z:
http://www.gwu.edu/ nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB203/Document07.pdf.
In: Savranskaya, Svetlana - Blanton, Thomas (eds.) The Reykjavik File. National Security Archive
Electronic Briefing Book No. 203, 2006.

381 Adelman, Ken. Reagan at Reykjavik: Forty-eight Hours that Ended the Cold War. New York: Harper
Collins, 2014.

382GQhultz, George P. What Really Happened at Reykjavik [vytiatek z knihy Turmoil & Triumph, online,
cit. 7. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.margaretthatcher.org/document/110620.
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After offering with each one an explanation of why he believes it to be true,

~
the writer will attempt to deduce from these several conclusions or postulates
‘the effect of the bomb on the character of war.

esent bomb is such that any city in the world can be
7222 2

I. The power of the

effectively destroyed by one to ten bombs.

While this proposition is not likely to evoke much dissent, its immediate
implications have been resisted or ignored by important public officials. These

implications are two-fold. First, it is now physically possible for air forces

no greater than those existing in the recent war to wipe out all the cities of a

great nation in a single day——and it will be shown subsequently that what is

physically possible must be regarded as tactically i‘ufﬁ%Secmd]y, with our

Obrazek 21: Vytisk sborniku The Absolute Weapon
z Eisenhowerovy knihovny obsahuje mnoho otazniki.

TABLE OF RANDOM DIGITS 3
00100 03991 10461 93716 16894 66083 24653 84609 58232 88618 19161
00101 38555 95554 32886 59780 08355 60860 29735 47762 71299 23853
00102 17546 73704 92052 46215 55121 29281 59076 07936 27954 58909
00103 32643 52861 95819 06831 00911 98936 76355 93779 80863 00514
00104 69572 68777 39510 35905 14060 40619 29549 69616 33564 60780
00105 24122 66591 27699 06494 14845 46672 61958 77100 90899 75754
00106 61196 30231 92962 61773 41839 55382 17267 70943 78038 7026
00107 30532 21704 10274 12202 39685 23309 10061 68829 55986 66485
00108 03788 97599 75867 20717 74416 53166 35208 33374 87539 08823
00109 48228 63379 85783 47619 53152 67433 35663 52972 16818 60311
00110 60365 94653 35075 33940 42614 29207 01918 28316 98953 73231
00111 83799 42402 56623 34442 34994 41374 70071 14736 09958 18065
00112 32960 07405 36409 B3232 99385 41600 11133 07586 15917 06253
00113 19322 53845 57620 52606 66497 68646 78138 66559 19640 99413
00114 11220 94747 07399 37408 48509 23929 27482 45476 85244 35159
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anism and enviromment is set up as a point of departure. Several other more
realistic, and more sophisticated, models are introduced and compared with the
original simple case. It is shown that various extensions end alterations of
chance' failure curves describo reasonable combinations of mechanism and emviron-
ment, provided the mechanism doss not deteriorate in failwre resistance (i.e.,
does not tend to wear out) during the operating period. Because of their short

flight durations, guided missiles can be expected to fit this condition.
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