AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE
FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA

BAKALARSKA PRACE

Praha, 2018 Martina Netikova



AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE
FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA

Filmové, televizni a fotografické uméni a nova media

Produkce

BAKALARSKA PRACE

Problematika kratkometrazni tvorby z pohledu
producenta

Martina Netikova

Vedouci prace: Petr Oukropec
Oponent prace:

Datum obhajoby:

Pridélovany akademicky titul: BcA.

Praha, 2018




THE ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE
FILM AND TV SCHOOL

Film, TV and Photografic Art and New Media
Production

BACHELOR THESIS

Short film’s problems from the producer's point
of view

Martina Netikova

Supervisor: Petr Oukropec
Opponent:

Dissertation date:

Academic degree granted: BcA.

Prague, 2018




Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalarskou/magisterskou/disertacni praci na téma

Problematika kratkometrazni tvorby z pohledu producenta

vypracoval(a) samostatné pod odbornym vedenim vedouciho prace

TN 7 . o]
a s pouzitim uvedené literatury a pramenu.

Praha, dne 13. 5. 20118 e
podpis studenta

Upozornéni

VyuZiti a spole¢enské uplatnéni vysledkl diplomové prace, nebo
jakékoliv nakladani s nimi je mozné pouze na zakladé licenéni smlouvy tj.

souhlasu autora a AMU v Praze.




Evidencni list

Uzivatel stvrzuje svym podpisem, ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim
7 v o v . v .7 v v 7 v . Vg 7 .
ucelum a prohlasuje, ze ji vzdy radné uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno

Instituce

Datum

Podpis




Abstrakt bakalarské prace

Tato bakalarska prace zkouma podminky pro kratkometrazni tvorbu v Ceském
prostfedi z pohledu filmového producenta. Nejprve definuje samotny pojem
kratkometrzni film a nasledné ho zasadi do kontextu ¢eského filmového pramyslu.
Poté se vénuje postoji kliCovych instituci a dalSim aspektim, které ovliviiuji podminky
produkce kratkych filma. Jednotlivé kapitoly nasledné mapuiji specifika vyvoje, vyroby
i distribuce - nastinuji odliSnosti od prace s celoveCernimi filmy, charakterizuji
jednotlivé postupy a uvadi konkrétni pfiklady. V zavéru prace jsou pak uvedeny

moznosti prodeje a pfipadna finan¢ni i nehmotna rentabilita.

Abstract of the Thesis

This bachelor thesis examines conditions for producing a short film in Czech
Republic from a producer’s point of view. Firstly, the term “short film" is defined and
put in context of Czech film industry. Afterwards, thesis focuses on the attitude of key
institutions and other aspects that influence the conditions of short film production.
Individual chapters describe the specifics of development, production and distribution
- outlining the differences from working with feature films, characterizing individual
procedures and giving specific examples. At the end of the thesis sale possibilities

are presented as well as possible financial and intangible profitability.
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Seznam pouzitych zkratek a pojmui

SFK - Statni fond kinematografie

CFC - Ceské filmové centrum

KVIFF - Karlovy Vary International Film Festival
MFDF - Mezinarodni festival dokumentarnich filmua Jihlava
LFS - Letni filmova $kola v Uherském Hradisti
ACFK - Asociace &eskych filmovych klubt
VOD - Video on Demand

SVOD - Subscription Video on Demand

TVOD - Transactional Video on Demand

EST - Electronic Sell Through

AVOD - Ad-Supported Video On Demand

Pitching (Pitch) - prezentace projektu ¢i myslenky, jejimz cilem je predstavit svuj
napad Ci nameét publiku tak, aby okamzité zaujal a zaroven ziskal prostfedky pro

realizaci.

One to one meeting - osobni schlizka



1. Uvod

Kratkometrazni film je v kontextu Ceské filmové tvorby doménou zejména studentq,
jen malokdy je vniman jako profesionalni disciplina. Kazdy rok u nas vznikaji desitky
kratkych filma - vétSinou se vSak jedna o studentska cviCeni a jen v jednotkach
pfipadl mdzeme mluvit o ucelenych filmovych dilech s producentskym vedenim.
V mezinarodnim prostfedi je pfitom kratkometrazni film plnohodnotnym odvétvim,
které Casto slouzi jako vstupenka do dlouhometrazni tvorby. Vyjimkou pak nejsou ani
jiz etablovani reziséfi nebo zkuSeni producenti. Kratky film pro né predstavuje
pomérné malou investici, za kterou se sice skryva hodné neznamych, ale muze

pfinést prekvapivé vysledky. Takovy princip vSak v Ceském prostiedi pfiliS nefunguje.

Logickou otazkou tedy je - pro¢ k takovym diferencim mezi evropskym
standardem a Ceskym teritoriem dochazi? Na ploSe své bakalafské prace se mi
urCité nepodafi nalézt zcela komplexni odpovéd na tuto pomérné odvaznou otazku.
Rada bych vsak, jako pomysiny prvni krok, zmapovala prostfedi kratkometrazni
tvorby v CR. Jaké jsou podminky produkce - kdo je ovliviiuje, jaka jsou nejvétsi

uskali & naopak pfednosti Ceského kratkého filmu?

Ma prace bude vychazet z dostupnych teoretickych materialli, které jsou
doplnény o poznatky nabyté z vlastni zkuSenosti nebo zprostfedkované profesionaly
z oboru kinematografie. To zejména proto, Ze literarni zdroje, které by se vénovaly
mnou zvolené problematice v parametrech Ceského kinematografického prostiedi,
viceméné neexistuji. Téma prace je témér vyhradné ohrani€eno obdobim v rozmezi
let 2013 - 2018, kdy se v ramci filmového primyslu stalo nékolik zasadnich zmén
v postoji ke kratkym filmam. Jelikoz se jedna o zmény velmi Cerstvé, které jsou stale
jesté ve fazi formovani, vnimam jako velkou vyhodu vlastni profesni zkuSenosti
s kratkym filmem z postu producentky, vedouci produkce a nebo festivalového

koordinatora.

Nasledujici stranky piSu ze svého vlastniho zajmu o danou problematiku,
ale samoziejmé véfim, ze by text mohl slouzit i jinym studentim ¢&i komukoli dalSimu,

kdo se bude chtit o kratkych filmech v ¢eském prostfedi dozvédét vice.



2. Pojem kratkometrazni film

Nejprve bych rada definovala hlavni pojem “kratkometrazni film”, kterym se budu
v prubéhu celé prace zabyvat. Kratkometrazni film je ze své podstaty predevsim
audiovizualnim dilem, které je dle zakona definovano nasledovné: audiovizualnim
dilem je dilo, které sestava z fady zaznamenanych spolu souvisejicich obraza, at jiz
doprovazenych zvukem ¢Ci nikoli, vnimatelnych zrakem, a jsou-li doprovazeny
zvukem, vnimatelnych i sluchem [Cl. 2 Umluvy o mezinarodnim zapisu
audiovizualnich dél, uvefrejnéné ve Sbirce zakonl pod €. 365/1992 Sb. § 6 zakona
€. 35/1965 Sb., o dilech literarnich, védeckych a uméleckych (autorsky zakon).],
pokud je ur€eno k vefejnému Sifeni [§ 22 zakona €.35/1965 Sb., ve znéni zakona

€. 89/1990 Sb.] pomoci technického zafizeni.!

Kratkometrazni film je plnohodnotnou soucasti filmového primyslu a je
obecné uznavan jako samostatny Zanr, ktery ma vSak nékolik vlastnich specifik.
Tim hlavnim, které mazeme odvodit jizZ z nazvu, je jeho stopaz. Jeji pfesnou délku
jiz zakon logicky neuvadi, ale muzeme se ji pokusit odvodit z pravidel nastavenych
filmovymi festivaly &i dalSimi institucemi zabyvajicimi se kinematografii v tuzemsku

i zahranici.

Statni fond kinematografie za kratkometrazni film povazuje snimek maximalni
délky 60 minut2. VétSina nejprestiznéjSich mezinarodnich filmovych festivall, které
maji jako soucast sveho hlavniho programu také sekci pro kraké filmys3, si nastavila
hranici mozného pfijeti snimk( v maximalni délce tficet az padesat minut.
NejobvyklejSi pozadovanou stopaZzi, se kterou se setkavame i mimo festivalovy svét,

je pak étyFicet minut. To ukazuje také statut zvefejnény Ceskou filmovou a televizni

1 Zakon 273/1993 Sb. o podminkach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél, o zméné a
doplnéni nékterych zakonl a nékterych dalSich predpist, posledni zména 281/2009 Sb [online]. [cit.
2018-05-13]. Dostupné z: http://www.psp.cz/eknih/1993ps/tisky/t0510_00.htm

2 Vlyzva k podavani Zadosti o podporu kinematografie — Vyroba kratkometrazniho hraného filmu s
majoritni ceskou ucasti [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://fondkinematografie.cz/assets/
medialfiles/vyzvy/2017/
cerven2017/2017-2-5-18/2017-2-5-18%20Vyroba%20kratkometrazniho%20hraneho%20fiimu%20s%2
Omajoritni%20ceskou%20ucasti.pdf

3 Sundance Film Festival (49 minut), The Berlin International Film Festival (30 minut), Clermont-
Ferrand International Short Film Festival (40 minut), The Locarno Film Festival (40 minut), Tribeca
Film Festival (40 minut), Cannes - La Quinzaine des Réalisateurs (49 minut)


https://www.filmfestivallife.com/Clermont-Ferrand-International-Short-Film-Festival/
https://www.filmfestivallife.com/Clermont-Ferrand-International-Short-Film-Festival/
http://www.quinzaine-realisateurs.com/

akademii k Cenam Magnesia za nejlepsi studentsky film* ¢i podminky pfihlaSek na
ocenéni Oscar® udélovaného americkou Akademii filmového uméni a véd. Obecné
feCeno muzeme pfivlastkem “kratkometrazni” oznacit audiovizualni dilo s maximalni
stopazi az 60 minut, avSak vzdy zalezi, o jaky konkrétni film se jedna a pro jaké
ucely Ci publikum je urCen. Tato maximalni povolena stopaz se vzdy uvadi vCetné

uvodnich i zavérecnych titulkd.

DalSim parametrem, ktery bych pro ucely této prace chtéla definovat, je druh
kratkometrazniho snimku, jakym se budu v nasledujicich kapitolach primarné
zabyvat. NejCastéji se muUzeme setkat s rozdélenim kratkometrazni tvorby na
studentskou a profesionalni. Toto rozdéleni je naprosto logické a vyuzivaji ho nejen
mezinarodni festivaly, odborné publikace Ci se jim fidi pravidla kinematografickych
ocenéni, ale jelikoZz svou praci soustfedim do tuzemského prostfedi, je myslim
vhodné tomuto pravidlu dodat urlitou nadstavbu tak, aby fungovalo i v Ceském
mnozstvi za rok vyprodukovanych Ccisté profesionalnich filmi® jevi jejich
producentské pojeti ¢i zamér. Nebudu tedy niZze popisované postupy rozdilné
vztahovat na filmy studentské Ci nestudentské a budu se vénovat tém, které maji

urcité producentské vedeni Ci zamér.

4 Statut ceny Magnesia [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://www.filmovaakademie.cz/cz/
2017/statut-cena-magnesia-2017

591ST ACADEMY AWARDS SPECIAL RULES FOR THE SHORT FILM AWARDS [online]. [cit.
2018-05-13]. Dostupné z: http://www.oscars.org/sites/oscars/files/91aa_short_films.pdf

6 viz Udaje a grafy nize



3. CESKY KRATKOMETRAZNI FILM

Existence kratkometraznich fimad ma v Cechach (potaZmo na Uzemi byvalého
Ceskoslovenska) dlouholetou tradici predevsim v podobé tvorby Kratkého filmu? &i
v Uspé&Sich filmd Jana Svankmajera nebo Ropakd8 Jana Svéraka. Neni myslim
predmétem této prace se rozsahlé historii nadale podrobné vénovat, ale dulezitym
bodem, ktery je urlujici pro nasi souCasnou situaci, je transformace pravé Kratkého
filmu, ktera pfichazi spolec¢né s privatizaci kinematografie na zaCatku devadesatych
let. Tim krakometrazni tvorba vymizela jako “neuzite€ny” tvar, pro néjz se nenaslo

ve finan¢nich planech producentu ani distributord misto.®

3.1 Soucasna situace v CR

Soucasné podminky produkce kratkometraznich filma v ¢eskych pomérech zasadné
ovliviuji tfi subjekty. Témi jsou Statni fond kinematografie, pod ktery spada také
Ceské filmové centrum, dale Ceska Televize, ktera je jedinou &eskou vefejnopravni
televizni stanici a v neposledni fadé to jsou vysoké Skoly se zaméfenim na
kinematografii €i filmovou tvorbu (FAMU0, FAMO", UTB"2), které ro¢né vyprodukuji

vétSinu Ceské kratkometrazni tvorby.

Nize zakladné popiSu vSechny zminéné instituce, jejich hlavni cinnost
v oblasti kratkometrazni tvorby a pokusim se vyliCit, jakym smérem se jejich postoj
a aktivity v tomto segmentu za poslednich nékolik let vyvijely. Zaroven ve stru¢nosti
shrnu i dalSi hybatele, ktefi také ovlinuji podminky produkce kratkometraznich
snimkd, jakymi jsou zejména distributofi, dalSi filmové organizace €i vlivné soukromé

subjekty.

7 Po zestatnéni kinematografie vznika v roce 1946 jako sougast Ceskoslovenského filmového Ustavu.
8 Ropaci, rez. Jan Svérak (1988), ocenéni Studentsky Oscar Americké filmové akademie.

9 BLAHOVA, JindFiska. Do kratastl!. Respekt [online]. Economia v Praze, 2016(16) [cit. 2018-05-13].
Dostupné z: https://www.respekt.cz/tydenik/2016/16/do-kratasu?issueld=100083

10 Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze
" Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku

12 Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci



3.2 Statni fond kinematografie

Subjektem, ktery ovliviiuje rozvoj a fungovani Ceské kinematografie jako celku
nejvice, je Statni fond kinematografie3. Je to instituce, ktera v takové podobg, v jaké
ji zname dnes, vznikla 1. ledna 2013 na zakladé zakona ¢. 496/2012 Sb.
o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych zakonu
(zakon o audiovizi)."* Timto zakonem se SFK zaroven stal samostatnou instituci,
ktera jiz nepodléha organizacni struktufe Ministerstva kultury15, jako tomu bylo u jeho
pravniho predchidce - Statniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské
kinematografie, ktery byl zfizen jiz v roce 1992. RozpocCet SFK je tvofen vlastnimi

pfijmy fondu a dotaci ze statniho rozpoctu.

SFK kazdoro€né vypisuje nékolik vyzev v ucCelové vymezenych okruzich
(primarné vyvoj, vyroba, distribuce a propagace), které se vzdy Fidi kratkodobou
koncepci vydanou SFK na dany kalendarni rok. Jiz od svého vzniku neopomiji tyto
vyzvy ani kratkometrazni tvorbu. Od roku 2014 v8ak zacal fond fungovat systémem
specializovanych vyzev'6, kdy ke klasicky orientovanym (hrany, dokumentarni a
animovany film) pfidal také, kromé dalSich, samostatnou vyzvu pro experimentalni a
kratkometrazni film s celkovou alokaci tfi miliony korun. Tento systém fungoval
necelé dva roky a v roce 2016 ho SFK jesté vice specifikoval a vyzvy rozdélil na
samostatné - tim vznika vyzva ur€ena na vyrobu kratkometrazniho hraného filmu s
majoritni Ceskou ucasti s celkovou alokaci tfi miliony korun. Takto orientovana vyzva
funguje nyni uz druhym rokem a dle dlouhodobé koncepce SFK na rozpéti let 2017 -
2022 ji ve svém harmonogramu ponecha i nadale. VesSkeré tyto zmény vSak
nesmazavaji pfedchozi mozné zplUsoby podpory kratkych filmU - i nadale tedy bude
SFK podporovat kratké filmy prostfednictvim vyzev na distribuci, minoritni

koprodukce €i praci s publikem.

13 dale jen SFK

14 Zakon 496/2012 Sb. ze dne 26. fijna 2012 o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o
zméné nékterych zakonu (zakon o audiovizi) [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://
fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/zakon%20design.pdf

15 O fondu [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://fondkinematografie.cz/o-fondu/

16 Statni fond kinematografie Dlouhodoba koncepce 2014-2019 [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z:
http://fondkinematografie.cz/assets/medialfiles/legislativa/
dlouhodoba%20koncepce%20final%20design.pdf



Kratkometrazni filmy podporené Statnim fondem kinematografie
v letech 2013 - 2017

2017

2016

2015

2014

2013
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M hrané M animované M experimentalni [ dokumentarni

Dle koncepCnich zmén a krokl popsanych vy3e Ize vycist jasné pozitivné ladéné
sméfovani fondu k celkové velkorysejSi podpofe krakometrazni tvorby. SFK k tomu
vede nékolik divodu. Je to nejen odkaz k tradici Ceské kratkometrazni tvorby, ale
predevsim je to zplusob podpory mladych talentl, ktefi po vzoru jinych evropskych
kinematografii mohou uspét na poli mezinarodnich festivall a do velmi
konkuren¢niho prostfedi celovecerni tvorby vstupovat v daleko lepSi pozici - jako jiz
alespon Castecné etablovani tvirci s mezinarodni siti kontakta. To je nejen pro tvlrce
samotné, ale pfedevsim pro zacCinajici producenty naprosto zasadni pfilezitost. SFK
tim zarovenn zvySuje své pozadavky na zacinajici tviarce a ocCekava kvalitu
a mezinarodni pfesah jiz od samého pocatku jejich tvorby. To mize mit do budoucna
velmi pozitivni dopad i na vyvoj a vyrobu debutll, pro které fond také vypisuje

kazdoroCné samostatnou vyzvu.

Stejné tak muze byt tato nova pfilezitost vyuZita i jiz etablovanymi
a zkuSenymi reZiséry jako moznost zkusit si néco nového, experimentovat a uspét

i mimo klasickou celovecerni tvorbu. Jako pfiklad mizeme uvést pfipravovany kratky



film Olma Omerzu'?, ktery ma za sebou sice uz tfi celoveCerni snimky, vSechny velmi
uspé&sné v Cechach i zahraniéi, ale i tak se spole¢né s producentem Jifim Kone&nym
rozhodli pro kratkometrazni projekt. V tuzemském prostredi je to naprosta vyjimka,
naproti tomu v zahranici je tento jev naprosto bézny - krakym filmum se vénuiji

i filmovi veterani jako Paolo Sorrentino'8 nebo Terry Gilliam1°.

3.3 Ceské filmové centrum

Czech Film Center20 funguje od roku 2002 a od unora 2017 jako instituce spada pod
Statni fond kinematografie. Jedna se o organizaci zastupuijici ¢esky filmovy pramysl
v zahraniCi, kde se stara o jeho propagaci a propojeni s mezinarodnim trhem.
Zaroven funguje jako prostfednik pfi hledani vhodnych zahraniénich partnert v ramci
komunikace s mezinarodnimi festivaly &i koprodukénimi trhy. Za timto ucelem také
CFC spoluporada nékolik pitchingd a specialnich prezentaénich akci?!.

Kratkometrazni tvorbé se CFC zadalo intenzivné vénovat v roce 2010, kdy
poprvé vydalo vybérovou kolekci Czech Short Films a zarover se poprvé zucastnilo
mezinarodniho filmového festivalu kratkych filmd v Clermont-Ferrand, jehoz soucasti

je také koprodukéni férum Euro Connection.

3.3.1 Czech Short Films

CFC v ramci podpory a $ifeni kratkometrazni tvorby kazdoro&n& vydava kolekci
12 - 15 kratkych filma, ktera slouzi jako soucast propagace Ceské filmové tvorby
v zahranici, zejména pak na filmovych festivalech. Vybérem je vZdy povéfena komise
slozena z filmovych profesionalu ¢i novinarl. Cilem je prezentovat zejména na MFF
v Clermont-Ferrand a nasledné dalSich mezinarodnich festivalech dramaturgicky
predvybranou nabidku filma, ktera ma predpoklad zaujmout festivalové programery
a mezinarodni publikum.

17 Pokoj u jezera, Endorfilm s.r.0. (podpofeno Statnim fndem kinematografie ve vyzvé ¢. 2016-2-5-18)
18 Killer in Red (13’, 2017), The Dream (9’, 2014), Sabbia (2, 2014), La partita lenta (10’, 2009) a dalSi

19 The Wholly Family (20, 2011), The Legend of Hallowdega (15’, 2010), The Crimson Permanent
Assurance (16°, 1983) a dalSi

20 Ceské filmové centrum, déle jen CFC

21 Pitch and Feedback, Czech Film Springboard, Midpoint Intensive, Panel Czech Docs


https://www.imdb.com/title/tt4143870/?ref_=nm_flmg_dr_7
https://www.imdb.com/title/tt4057964/?ref_=nm_flmg_dr_8
https://www.imdb.com/title/tt1409120/?ref_=nm_flmg_dr_15

Tato kolekce vydavana vzdy za dany kalendarini rok je urCité dobrym
zpGsobem, jak navazat komunikaci s festivaly & svdj film v ramci katalogu CFC vice
zpropagovat. AvSak s pfihlédnutim na pfedem promys$lenou festivalovou strategii
a princip statutu premiér je ucast v tomto predvybéru, z mého pohledu, vhodna spisSe
pro menSi Skolni cviceni €i pro filmy, které maji minimalné svou svétovou premiéru jiz

za sebou.

3.4 Ceska televize

Ceska televize byla zfizena ke dni 1. ledna 1992 zakonem o Ceské televizi (zakon
&. 483/1991 Sb.)22 jako televize vefejné sluzby Ceské republiky. Jeji rozpodet
je nezavisly na statnim rozpoctu a je tvofen koncesionarskymi poplatky a vlastni
struktufe Ceské televize je pro filmového producenta Filmové centrum. To je
zastoupeno Jaroslavem Sedlackem a Helenou Uldrichovou, ktefi spolecné s dalSimi
posudkafi a programovou radou CT tvofi dramaturgii filmové tvorby koprodukované

Ceskou televizi.

Kratkometrazni tvorbu formou finanénich prostfedkd podporuje Filmové
centrum dvéma zpUsoby. Prvnim je podpora studentl jako nastupujici generace
filmar(. V rdmci této myslenky CT jiz od roku 2014 porada ve spolupraci s FAMU,
FAMO a UTB projekt Filmovy akcelerator. Jedna se o pitching studentskych hranych
filmGd v minimalni délce 15 minut, které se nachazi ve fazi vyvoje. NejlepSim
a nejodvaznéjsim projektiim pak CT nabidne koprodukci formou finanéniho i vécného
plnéni.23 VySe takového vkladu muze ve studentskych pomérech tvofit az padesat

procent rozpoctu.

Dal$im zptisobem, jak v CT jednat o mozné koprodukci, je standartni postup,
kterym prochazi i celovecerni naméty. Tedy osloveni Filmového centra i konkrétni
tvirgi skupiny napfimo a nasledny schvalovaci proces v ramci struktury CT. Zde neni

stéZejnim prvkem pitching pfed odbornou porotou, ale prezentace projektu na

22 7akon Ceské nérodni rady o Ceské televizi [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://
www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=483&r=1991

23 TFi premiéry kréatkych filmi, s Misikem, Vagnerovou i Kotkem, nabidne v patek veder CT2 [online].
[cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=7845
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Programové radé. Tato cesta je ur€ena primarné producentsky zastiténym projektim
&i ndmétim, které pak CT vyrabi sama interné - nejéastgji spiSe stfedometrazni

dokumentarni cykly a minisérie.

V&echny filmy, které se CT rozhodne koprodukovat, tim zaroven ziskaji i misto
v jejich vysilacim programu. Ceska televice ma celkem &Sest programi -
plnoformatové CT1 a CT2, zpravodajsky CT24, sportovni CT sport, détsky CT:D
a kulturni CT art24. Problémem ale byva, Ze v jejich programovém sloZeni viceméné
neexistuje vyhrazeny vysilaci ¢as (tzv. programové okno) pro kratké filmy. Jedinym
flmovym magazinem, ktery se pravidelné vénuje tématice kratkometraznich filmd,
studentské tvorbé &i novym trendim v kinematografii, je mési¢nik s nazvem Pravan.

Ten je vysilan v noénim &ase na stanici CT art od zafi roku 2013.

3.5 Dalsi hybatelé

Prostfedi pro vznik kratkych filmi zasadné ovliviiuji vySe uvedené instituce, avdak
z pohledu celé Zivotnosti filmu stoji spiSe na zaCatku a pfedstavuji pro nas jakysi
stéZejni bod zejména ve fazi financovani. Kratkometrazni produkci ale zasadné
ovlifiuji i dalSi subjekty a je myslim na misté, i kdyZz se nejedna o tak rozsahlé

instituce a vlivné instituce, je zminit.

Prvnim z nich jsou urcité distribu€ni spole€nosti. Postoj distributort a potazmo
kinafl je zcela zasadni pro vznik i postaveni kratkometraznich filmd v ramci
filmového pramyslu (vice nize v kapitole distribuce). Dale, i kdyz mame internetové
televize spojené spisSe s portfoliem komeréniho obsahu s nizkym kulturnim statusem,
jsou spole€nostmi zac¢inajicimi pasobit na poli kratkometrazni tvorby ¢esky Stream.cz
nebo Playtvak.cz. Jsou to firmy fungujici Cisté na vydélku z reklamy, z nichz prvni
spada pod nejvétsi portdl v CR Seznam.cz?5 a druha do multimedialniho domu
Mafra26. V roce 2016 vyhlasil Stream.cz, ve spolupraci s produkéni spole€nosti

Negativ, distribu¢ni spole¢nosti Aerofilms a Festivalem kratkych filma Praha, vyzvu,

24 7akladni informace o CT [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/zakladni-informace-o-ct/

25 Seznam.cz je Cesky internetovy portal a vyhledavac zaloZen roku 1996. Je jednim z prvnich
Ceskych internetovych katalogli a vyhledavacu v CR.

26 MAFRA, a.s., je nejvétsi Ceska medialni spole€nost, jez vydava nejctenéjsi deniky Mlada fronta
DNES a Lidové noviny.
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soutéze Short Stream?” podpofil celkovou C¢astkou milion korun, ktera byla dle
vysledkd rozdélena mezi tfi projekty2s. Stream.cz (potazmo Seznam.cz) jim tak
poskytl zazemi pro finalni dokonceni scénare, finance na vyrobu a nasledné filmy
odpremiéroval na Festivalu kratkych filmd v Praze a samozifejmé i na vlastni
internetové platformé. | kdyz se jedna o zatim jednorazovou podporu
kratkometraznich filmd, je to krok uritym smérem, kterym by se v budoucnu mohl

Stream.cz dale zabyvat a bude zajimavé sledovat jak tuto cestu pojme.

S postavenim kratkého filmu ve filmovém pramyslu souvisi i pozornost
odborné vefejnosti & médii, které mohou velmi velkou mirou pfispét k jeho
zviditelnéni a propagaci. Jak uz jsem popsala vySe, propagace Ceské kinematografie
je jeden z cilu CFC, a proto kazdoro&n& (od roku 2010) spolupracuje s Ceskou
filmovou a televizni akademii na udé&lovani vyro¢ni Ceny Magnesia za nejlepSi
kratkometrazni studentsky film. Ten je ocenén finanéni odménou 100 000 K&
poskytnutou Karlovarskymi mineralnimi vodami a.s. a slavnostné vyhlasen na
Ceskym filmovym ocenénim pfidava kratkému filmu na dullezitosti a prestizi, ale
zaroven to muze byt i pomérné velka finanéni podpora. Odména sto ticic korun
predstavuje v Ceskych rozpoltovych pomérech u studentského filmu klidné az
padesat procent rozpoctu, které muize vyherce pouzit jako soucast financovani
dalSiho pfipravovaného filmu. DalSim ocenénim, které mezi nominované zacina
postupné zaclenovat i kratkometrazni snimky, jsou Ceny Ceske filmoveé kritiky. Ty sice
nemaji samostatnou sekci pro kratky film, ale zafazuji ho do kategorie Mimo kino
(zahrnujici audiovizualni projekty mimo kinodistribuci a jiné vyrazné pociny spojené
s audiovizi). V té jsou, oproti ocenéni Magnesia, daleko benevolentnéjSi podminky
stopaze i charakteru projektu (mohou zde byt ocenény studentské i nestudentské
filmy). Jako posledni bych rada zminila projekt TV Nova Noc filmovych nadéji, ktery
se na obrazovkach této televizni stanice objevuje od roku 2005 a spociva v nékolika
hodinovém pasmu studentskych filmud, kterym je vénovan prostor celé jedné noci.
Toto pasmo ma zaroven i soutézni rovinu. Odborna porota ze vSech filma vybere tfi

vyherce, které nasledné ocenéni ¢astkou 20 000 K¢ - 50 000 K¢.

21 Podminky soutéze Short Stream [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://www.stream.cz/
static/userweb/pdf/shortstream_podminky_2016.pdf

28 Vlysledky soutéze Short Stream [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://www.stream.cz/
shortstream
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S udélovanim filmovych cen uUzce souvisi i zajem médii. Je to, spole¢né
s filmovymi festivaly, Casto jedina pfilezitost, pfi které se kratkym filmim dostava
prostoru i v tradi¢nich periodikach a kulturnich rubrikach. Obecné se v$ak jedna
o velmi maly zajem v porovnani k celove€ernim filmim a mizeme ho Cekat spiSe od
odbornych a alternativnich periodik. To zpUsobuje viceméné absolutni absence PR

a potazmo distributor(, ktefi by se 0 komunikaci mezi médii a producenty starali.

3.6 Producent

Kdo ovliviiuje podobu kinematografie snad jesté vice nez vySe zminéni, jsou samotni
producenti. Ti z podstaty své profese Casto viceméné rozhoduji o tom, jaké filmy
budou v Ceském prostifedi vznikat. Jsou samoziejmé ruzné typy producentt a kazdy
ma na filmovou tvorbu jiny nazor i unikatni pfistup. V ramci producentstvi vSak
existuji urcita spole€na specifika kratkometraznich filma, ktera bych rada zminila.

Pfi vybéru konkrétni latky, které se bude producent dlouha nasledujici léta
vénovat je vzdy dllezité peclivé zvazit nékolik aspektll - jednim z nich jsou
samoziejmeé i finance. V pfipadé kratkych filmd je vSak velmi pravdépodobné, Ze se
finan€nich vynosu nedockame vlibec a nebo jen ve velmi omezené mife. Za
rozhodnutim produkovat kraké filmy tedy vzdy stoji néjaké dlouhodobé cile - at’ uz se
jedna o spolupraci se zacCinajicim autorem ¢i motivace vyzkousSet si ur€ité noveé

Ci riskantni postupy.

Zaroven produkce kratkych filmd neni v Ceském prostiedi pfFilis
standardizovana a schazi nam odbornici a partnefi, ktefi by s nami mohli na
konkrétnich krocich (vyvoj, distribuce, prodej) spolupracovat a nas$ projekt tim
posunout do vysSich struktur. Je tedy na nas zastavat viceméné nékolik funkci
v ramci Stabu a snazit se zorientovat na poli marketl, filmovych festivall, trhd,
kinodistribuce i prodeje.

3.7 Statistiky

Oficialni statistiky vyroby &i distribuce kratkometraznich filmi v Ceské republice
zadna instituce pravidelné nezaznamenava. U snimkl celovecerni stopaze tyto udaje
zvefejiuje Unie filmovych distributortl, avSak kratké filmy zatim neeviduje. Jedinym
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voditkem mGze byt evidence CFC, ktera vSak neni prili$ objektivni - v poslednich
letech se na pozici koordinatora kratkych filma nékolikrat ménilo personalni obsazeni
a zména probéhla i v metodice sbirani dat - oba tyto faktory zasadné ovliviuji
vysledny pocet evidovanych film(.2° Pouze pro orientaci tak vkladam nasledujici
graf30, avSak s poznamkou, Ze neodrazi realitu tak vérné jako napfiklad zminéné
UFD.

— Podet evidovanych kratkometraznich film(i vyrobenych za dany kalendaini rok dle CFC
180
160 153
140
120

101
100

80 79
60
40

20

2015 2016 2017

Jedinym vyslednym méfitkem, které plyne z obou vySe uvedenych grafl, je velmi
pFiblizny pocdet kratkometraznich snimki, kterych v CR vznikd zhruba okolo 100
roéné. Vétsi vykyvy v Cetnosti filmi zasadné ovliviuji filmové Skoly a oborova
cvideni, které na jednotlivych katedrach vznikaji. Casto totiz zalezi na samotném
studentovi, jestli fim do CFC pfihlasi & nikoli. Zarover ze statistik podpofenych
projektd SFK muazeme, opét alespon pfiblizné, vidét, kolik z projektl evidovanych
CFC vznikd mimo 3kolni instituce nebo se jejim parametrim alespor zasadné
vymyka pravé ziskanymi financemi a producentskym vedenim projektu. Samoziejmé
existuji i projekty, které se nepromitnou do statistik CFC ani je nezaznamename
v zadostech fondu, ale predpokladejme, Zze pocet takovychto filma je velmi maly

a jedna se nejspiSe o amatérskeé pociny.

29 Emailova konverzace s Vitézslavem Chovancem z mésice kvétna 2018

30 Data ze starsich let nejsou v CFC evidovana vilbec.
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4.VYVOJ AVYROBA

Pojem vyvoj oznacuje pomérné dlouhy €¢asovy usek od prvniho namétu az po finalni
zafinancovanou verzi scénare pfipraveného do vyroby. Takovy proces muze i u
kratkometrazniho filmu trvat dva az tfi roky - ve svych postupech se totiz pfilis nelisi
od vyvoje filmu s celovec€erni stopazi. Co se ale liSi velmi, je charakter samotného
scénafe a predevsSim moznost ziskat na tuto fazi jakékoli prostredky ¢i finance. Urcité
bychom zde, minimalné v celkové znacném podfinancovani, nasli spojité body se
Studii vyvoje Ceského hraného kinematografického dila vypracovanou pro SFK.31
| u kratkometraznich filmd je vyvoj naprosto zésadni a jeho absence &i nedostate¢na
komplexnost se odrazi v kvalité vysledého snimku a nasledné v problémové
distribuci. Vyvoj filmu ma dva zakladni cile - propracovanou finalni verzi scénare

a zaijisténi financnich prostfedkd na vyrobu.

Vhodnym partnerem pfi vyvoji samotného scénafe nam bude kvalitni
dramaturg pracujici v kooperaci se scénaristou, pfipadné i rezisérem. | kdyz se
nejdena o zcela obvyklého ¢lena tvaréiho tymu, u kratkych filmd a zejména
zacinajicich autord je toto profesni spojeni, dle mého nazoru, nutnosti. Scénar
kratkometrazniho filmu - jeho dramaturgické postupy i skladba déje funguji zcela
jinak nez na devadesatiminutovém prostoru. “I kdyz jej mizeme vystavét pomoci
konvencni tfiaktové struktury, obvykle konci po prvnim bodé obratu - po pfekvapeni
Ci prfekazce -, abychom publikum zanechali s prekvapenim, které je pfiméje
k zamysleni.”2 UrCujici je zde planovana stopaz, ktera udava filmu mantinely, a je
dalezité, aby byla s pfislusSnym namétem v harmonii. Ne kazdy scénar je vhodny pro
zpracovani formou kratkého filmu a naopak jsou naméty, kterym daleko vice
odpovida kratSi stopaz - tfeba i péti minut. Vzdy ale mame velmi malo ¢asu na
odvypravéni naseho pfibéhu a je proto potieba velmi dikladné promyslet o Eem nas
film ve vysledku bude. Producet musi v této fazi zvazit, jestli ma film potencial byt
dostateCné zajimavy a obstat i v mezinarodnim srovnani. To samozfejmé zalezi na
nékolika aspektech a je dllezité posoudit i srozumitelnost naSeho pribéhu. Néktera

témata jsou univerzalni a snadno prenositelna, jina reaguji na lokalni politické Ci

31 SZCZEPANIK, Petr, Johana KOTISOVA, Jakub MACEK, Jan MOTAL a Eva PJAJCIKOVA. Studie
vyvoje Ceského hraného kinematografického dila [online]. V Praze: Petr Szczepanik a kol., Statni fond
kinematografie, 2015 [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://fondkinematografie.cz/assets/media/
publikace/studie_vyvoj_hrany_final.pdf

32 ARONSON, Linda. Scénar pro 21. stoleti. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2014. ISBN
978-80-7331-314-2.
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socio-kulturni udalosti a nemusi byt za hranicemi daného teritoria zcela srozumitelné.
Casto se také stava, Ze v reakci na jedno zajimavé téma &i udalost vznikne takové
mnozstvi snimku, zZe i kdyz jsou mezi nimi beze sporu kvalitni dila, neni mozné pro
vSechny najit potfebny prostor. Je tedy dulezité byt originalni a sledovat aktualni déni

ve filmovém i kulturnim primyslu obecné.

Uz ve vyvoji se samoziejmé také objevuji rozdily v jednotlivych Zanrech, které
v této praci dosud nezaznély. Primarng, stejné jako u celovec€ernich filmg,
rozdélujeme Zanry na dokumentarni, animované, experimentalni a hrané. Rozdil
mezi nimi je v néCem absolutni a v jinych aspektech naopak velmi pfehlédnutelny.
Témi nejvétSimi specifiky ve vyvoji a vyrobé jsou rozdilné technologické postupy
a Casové pozadavky v ruznych fazich projektu. Ale v disledku se tyto diference nelisi

od rozdilG u vyvoje €i vyroby celovecernich filmu.

4.1 Financovani

Druhym cilem vyvoje, jak uz jsem zminila vySe, je zpracovani financniho planu
a nasledné zafinancovani projektu. Producent ma samoziejmé nékolik moznosti, jak
k tomuto bodu pfistoupit. Jako prvni se obraci na lokalni zdroje a fondy (viz vySe
SFK, CT nebo regionalni fondy33). Ziskani podpory tuzemského filmového fondu &i
televize doda producentovi daleko lepSi pozici pro vyjednavani s dalSimi pfipadnymi
partnery, at uz ze soukromého sektoru &i ze zahrani¢nich zdroju. Pfi vyjednavani je
to jakasi znaCka kvality a zaruka realizovatelnosti projektu, coz jsou velmi zadané

parametry.

Dal$im zplUsobem zajisténi finanéniho planu je forma partnerstvi, barter &i
interni plnéni. Velmi €asto je tento zpusob spoluprace spojen s pujcovnami kamerové
Ci zvukové techniky nebo s postprodukénimi pracovisti. Tato forma spoluprace je
u kratkych filmu velmi obvykla i proto, ze se vétSinou jedna o tfetinové pozadavky
nez u celovecernich snimkl a nepfedstavuji pro danou firmu tak velkou zatéz.
Zaroven muze na$ partner takovou spolupraci vnimat jako investici do budoucna
a podporu talentd, ktefi mu v dalSich letech s trochou nadé&je pfinesou vynosnéjsi

projekty.

33 Prague Film Fund, Jihomoravsky Filmovy Nadaéni Fond, Dota¢ni program na podporu
audiovizualni tvorby ve Zlinském kraji a dalsi
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U celovecernich filmu je Castou metodou financovani také podpora formou
predkoupeni prav televizni stanici ¢i minimalni garance od distributora. To u kratkého
filmu, zejména v Ceskych podminkach, neplati. Nejen, Ze tu prakticky neexistuje
zadny distributor, ktery by se kratkymi filmy dlouhodobé zabyval, ale neni tu ani

Zadna televize, ktera by méla zajem prava predkoupit.

DalSi moznosti financovani filma byva reklama &i product placement34. | u této
varianty vS8ak plati, Ze kratké filmy nejsou pro pfipadné sponzory pfili§ atraktivni. To
zejména kvlli omezené distribuci. Samoziejmé ale existuji i vyjimky, ke kterym se
nejCastéji uchyluji firmy dlouhodobé pusobici jako partnefi filmovych a kulturnich akci
- napf. Nesspreso a Nesspreso Talents v ramci KVIFF nebo bankovni instituce

a dalSi korporaty.

Naplnénim finanéniho planu pak muze byt i zazemi filmové Skoly &i financ¢ni
vyhra z festival(. Skolni projekty mohou nejéastgji operovat s dramaturgickym
zazemim v obdobi vyvoje, ur€itou finanéni €astkou na vyrobu, internim plnénim
formou poskytnuté techniky €i postprodukénich pracovist a pfipadné také podporu
instituce v dobé distribuce. Zde je vSak na misté doplnit, Ze u Cisté studentskych
filmd je producentem i vlastnikem filmu Skolni instituce. Pokud je ale Skolni film
koprodukovan a Skola se stane jen minoritnim koproducentem, musime jako
producenti pocitat s tim, Ze si stale bude narokovat pomérné pfisné stanovena prava

s filmem operovat.

4.2 Zahrani¢ni koprodukce

V navaznosti na predchozi kapitolu je urCité vhodné uvést i dalSi zpusob
zafinancovani projektu - zahranicni zdroje a potazmo s nimi i moznou koprodukci.
| kdyz se v Ceskych podminkach jedna spiSe o vyjimecnou formu financovani
kratkych filmu, nékolik koprodukénich kratkomeraznich projektl s ¢eskym podilem
i tak vzniklo (Kdo je kdo v mykologii - rez. Marie Dvofakova/ Negativ, Atlantida, 2003
- rez. Michal Blasko/ VSMU) &i v soudasné dobé vznika. Dllezitym aspektem je zde
postoj SFK, ktery nejenze pravidelné podporuje majoritné postavené koprodukéni

projekty (Vodnik - rez. Jakub Koufil/ Negativ, Pokoj u jezera - rez. Olmo Omerzu/

34 Umisténi konkrétniho produktu do filmu nebo seridlu za u¢elem jeho zviditelnéni.Product
placement [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/
slovnik/klicova-slova/product-placement/
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Endorfilm, Bozské jiskry - rez. Vit Polacek/ Background Films, Figurat - rez. Jan
Vejnar/ Silk Films), ale umoZfiuje podporu i kratkometraznich minoritnich

koprodukci.35

Neni myslim nutnym uUkolem této prace vyjmenovat vSechny moznosti
zahrani¢niho financovani pro kratké filmy, jelikoz pravidla se v kazdé jednotlivé zemi
vétSinou zasadné lisi. Pro evropské projekty je pak spole€nou moznosti financovani
mezinarodniho vyvoje program MEDIA. Ten je soucasti programu Kreativni Evropa
a je zaméfen na zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na
mezinarodnim audiovizualnim trhu. Podporuje scénaristickou a producentskou
pfipravu projektd a i kdyz nepodporuje kratkometrazni snimky samostatné, je mozné
na né ziskat dotaci v ramci zadosti MEDIA Slate36. Jedna se o zadost slozenou z 3-5
celovecernich projektu, ke kterym je nepovinné od roku 2017 mozno pfidat i jeden
kratky film zacCinajiciho autora. Omezeni stopaze je dano hranici 20 minut a finanéni
Castka, kterou mizeme na jeho vyrobu takto ziskat se pohybuje v maximalni vysi 250
000 K& (10 000 EUR). Viceméné jedinym Ceskym kratkym film, ktery byl takto
podpofen je Vodnik produkovany pod hlavickou spole¢nosti Negativ.3” Zde bych jesté
rada doplnila, ze MEDIA Slate je urena jiz etablovanym stfedné velkym produk&énim
spole¢nostem, které maji dostateCnou kapacitu vyvijet nékolik projekti soucasné

a neni tak vhodna pro samostatné zacinajici producenty.

4.3 Workshopy a prezentace

V této fazi by mél producent vypracovat vhodné materidly, které budou slouzit
k prezentaci daného projektu. Jelikoz se pohybujeme stale v obdobi vyvoje, bude se
jednat o principy B2B marketingu. Znamena to, Ze vysledné materialy budou urceny
na mezinarodni koprodukCni féra a prezentace, kde hledame naSe potencinalni
partnery. NejCastéji potfebujeme oslovit koproducenty, distributory €i sales agenty.
At uz je nas projekt v jakékoli fazi, doprovodné materialy museji byt jasné

srozumitelné a vystizné. Na kazdy typ prezentace se také hodi trochu jiné materialy -

35 Dlouhodoba koncepce 2017 - 2022 [online]. Statni fond kinematografie [cit. 2018-05-13]. Dostupné
z: http://fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/DK_A5 FIN_online_kor5_ FIN.pdf

36 Podpora vyvoje - projektové soubory [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://
www.mediadeskcz.eu/funding/detail/337

37 Development - dfive podpofené projekty [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://
www.mediadeskcz.eu/project/detail/1?year=2017

18



je proto dobré sledovat konkrétni podminky a ujasnit si, co pfesné od daného setkani

odekavame.

Asi nejetablovanéjSim programem v kontextu ¢eského filmového prostredi je
Midpoint. Jeho aktivity jsou propojeny s filmovymi Skolami, mezinarodnimi festivaly
a dramaturgy z celého svéta. Primarné se samoziejmé soustfedi na celovecerni
projekty, ale jednou ro¢né vyhlasuje vyzvu i pro kratkometrazni hrané filmy v ramci
Midpoint Shorts38. Jedna se o intenzivni rezidencni workshop, ktery je zaméreny
zejména na praci se scénafem a probiha ve dvou tydenich blocich v rozmezi cca
Sesti mésich. Ugast je vyzadovana idealné od reziséra, scénaristy i producenta filmu
a méla by ndm pomoci nejen individualnimi konzultacemi s filmovymi odborniky, ale i

skupinovou praci nad prezentaci naseho projektu a jeho dalSich aspektech.

Zcela novou prilezitosti, kde v CR muzZeme pfipravovany film prezentovat, je
IF/Then Short Pitch!39. Jedna se o spolupraci East Doc Platform s Filmovym
institutem Tribeca*® a s tim spojena podpora autorl kratkych dokumentarnich
projektld. Poprvé (v roce 2018) se tak ve stfedni Evropé uskutecnila prezentace
kratkych filma ze stfedni a vychodni Evropy. Nejlep$i prezentovany projekt ziska
finan¢ni obnos okolo 500 000 K& na dokonceni svého filmu a podporu distribuéni

platformy IF/Then 41

Jako tfeti pfiklad bych rada uvedla Visegrad animation forum Tiebon, které se
kona v ramci Mezinarodniho festivalu animovaného filmu Anifilm. Jedna se o nejvétsi
udalost v kontextu animacéniho priimyslu ve stfedni a vychodni Evropé, coz je idealni
prilezitosti k nalezeni novych kontaktl a pfipadnych partneri. Samotnému pitching
féru pfedchazi individualni konzultace s profesionaly, coz muze nasemu projektu
i samotné prezentaci také vyrazné pomoci. Féra se mohou zucastnit kratkometrazni

filmy se stopazi do dvaceti minut. Vyherce ziska finan¢ni odménu ve vysi cca 50 000

38 MIDPOINT Shorts 2018 [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://www.midpoint-center.eu/
programs/180-midpoint-shorts-2018

39 |F/Then [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://tribecafilminstitute.org/programs/detail/
if then_short_documentary_program

40 |F/Then Short Documentary Program - Information & Eligibility [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné
z: https://tribecafilminstitute.org/pages/if_then_short_documentary_program_news

41 East Doc Platform - O projektu [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/
east-doc-platform/2017/o-projektu
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K& (2 000 EUR) a zaroven postupuje k uc€asti na prestiznim Cartoon Forum ve

Francii.

Ze zahranic¢nich pitching akci, workshopl a dalSich prezentaci bych rada
Pokud vyvijime a nebo i hledame latku vhodnou k evropské koprodukci, urcité
bychom tyto dvé akce neméli opomenout. Prvnim z nich je Euro Connection - trh pro
kratké evropskeé filmy, které hledaji vhodného koproducenta. Tento pitching se konna
v ramci nejvétSiho festivalu kratkometraznich filmd v Clermont-Ferrand, kterého se
ucastni predni filmovy producenti, distributofi, sales agenti nebo zastupci televiznich
stanic ¢i narodnich fondl. Kazdoroc¢né se zde predstavi patnact filmu, které po
samotné prezentaci Ceka neformalni setkani s filmovymi profesionaly a nasledné one
to one schlzky s pfipadnymi partnery. Ceského zastupce na toto koprodukéni férum
doporuéuje kazdoroéné CFC - v minulych roénicich se byly takto vybrany filmy Pokoj

u Jezera rez. OlImo Omerzu (Endorfilm) nebo Vodnik rez. Jakuba Koufila (Negativ).

Druhym je European Short Pitch v Polsku, ktery kombinuje koprodukéni férum
s reziden&nim workshopem zamé&fenym na praci se scénafem. Obé &asti se konaji
s tfi mésicnim rozestupem a cely vyvoj scénare je zakonCen pitchingem pfed
filmovymi profesionaly. Ikdyz je tento workshop urc¢ité mensi nez Clermont-Ferrand,
jeho velkou vyhodou je dlouhodoba dramaturgicka podpora, kterou nasemu projektu
muze poskytnout. Ceskym zastupcem na tomto workshopu byl v roce 2017 film

Figurant rez. Jan Vejnar (Silk films).

Na vSechny vySe zminéné akce a workshopy lze ziskat finan¢ni pfispévék

formou stipendia od Asociace producentl v audiovizi.

4.4 Specifika vyroby

Zpusob vyroby kratkometraznich filma se pfiliS neliSi od vyroby téch celovecernich.
Pfeci jen se do jisté miry jedna o standardizované postupy, které neni tfeba kvl
kratSi stopazi ménit. Velkorysost vyroby je samozfejmé pfimo umérna s moznostmi
naseho rozpo¢tu a podle tohoto parametru se musime v této fazi nejCastgji
rozhodovat. Téméf jedinym bodem, kde se bude kratky film odliSovat, je vySka
hereckych i tvar€ich honorail a ¢asovy harmonogram.
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K honorafim je myslim vhodné doplnit, Ze se v ramci kratkych filma nikdy
nevyrovnaji podminkam u celoveCerniho nataceni (ani jejich pomérné casti).
U harmonogramu mizeme pfredpokladat, Ze se bude pohybovat v SirSim Casovém
rozpéti, nebot’ nas do vyroby nenuti tak silné zavazky jako u celovecernich projektl
(finance, zavazky vuCi partnerim). Zarovenn si mUzeme dovolit byt peclivéjsi
v bezprostfednich pfipravach nataCeni - muzeme vénovat Cas zpracovani
podrobného technického scénafe, moodboardu, storyboardd ¢&i technickym
obhlidkam. Je to navyk, ktery bychom si ideadlné méli pfenést i do vyroby

celovecernich filmu a standardizovat ho.
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5. DISTRIBUCE

Distribuce kratkometrazniiho filmu nema, alespori v Ceském prostfedi, zadna
zavedena pravidla a postupy a je tak Casto velmi obtizné film cilovému divakovi
vlubec zprostifedkovat. Je to naprosto odliSna prace, ktera je velmi vzdalena té, jakou
zname z klasické distribuce celoveCernich snimkl. Nize popiSu nékolik moznych
cest, které se v8ak vzdy odviji od konkrétniho typu a zZanru filmu. Stejné jako
u artovych filmu, i zde se moznosti daného filmu nasobi Uspéchem na festivalech,

vhodnou propagaci a znalosti cilové divacké skupiny.

5.1 Distribuéni a propagaéni materialy

Naroky na materialy potfebné pro vhodnou propagaci a distribuci kratkometrazniho
filmu jsou viceméné stejné jako u filmu celoveCernich. | kdyz charakter distribuce se
u obou typu filmd velmi li§i, mechanismy prezentace zlstavaji podobné. Veskeré
doprovodné materialy bychom méli vyrobit idealné ve spolupraci se sales agentem Ci
distriburotorem a to ve vSech vhodnych jazykovych mutacich. Nezbytnymi pfilohami
k samotnému filmu jsou - screener, synopse, logline, presskit, plakat, trailer, stills
a samoziejmé projekéni soubor (idealné DCP, pfipadné soubor ke stazZeni

z internetového ulozisté).

5.2 Filmové festivaly a festivalova strategie

Jak uz bylo zminéno vyS$e, festivalovou strategii bychom si méli alespon v zakladnich
bodech naplanovat jiz v samotném vyvoji projektu. U kratkometraznich filmd jsou
pravé festivaly vétSinou nasi nejvyssi prioritou a na spravné festivalové premiére Ci
strategii mize zaviset cely na$ pfipadny uspéch. Je velmi dulezité se ve velkém
mnozstvi filmovych festivall zorientovat a zacit s nimi komunikovat ve spravny ¢as.
V nastaveni celého postupu i strategie nam muaze pomoct CFC nebo samozfejmé
takeé distributor a sales agent (to ale neni v Eeskych podminkach zvykem). Dalezitymi
parametry, které budou filmové festivaly vzdy zajimat, je rok vyroby naseho filmu,
jeho stopaz, Zzanr, premiérovy status (nebo pfipadné festivalova historie)
a samozfejmé propagacni materialy - pfedevSim synopse a screener. Parametry,
které by naopak mély zajimat nas, jsou postaveni daného festivalu v ramci filmového
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prumyslu, jeho programovy charakter a pfipadné vazby na dalSi festivaly &i filmova

ocenéni.

Filmové festivaly v €echach jsou kratkym filmim pomérné velmi oteviené.
Témér kazdy vétsi festival ma ve svém programu sekci, ktera se at’ uz soutézné ci
nesoutézné kratkometrazni tvorbé vénuje. Ze vSech bych vyjmenovala KVIFF, MFDF
Jihlava%2, Finale Plzen, LFS43, Jeden svét, Zlin Film Festival nebo Mezipatra. Jsou to
festivaly zaméfené na hranou, dokumentarni i animovanou tvorbu a je duleZité, ze
kratkometrazni tvorbu neopomiji. Dale najdeme na Ceské scéné i mensi festivaly,
které se vénuji pouze kratkym filmim (Anifilm, Brnénska 16, Ostrava kamera Oko
a dale festivaly spojené s pfislusnymi filmovymi Skolami jako Recfest, Famufest nebo
Mezinarodni festival studentskych filma Pisek). NejvyznamnéjSim z nich je Festival
kratkych filmG v Praze#4, ktery funguje jiz od roku 2005 a ma stejné personalni
zazemi jako KVIFF. Prague shorts ve svém programu uvadi v premiéfe Ceské
i zahrani¢ni filmy a nebo i takové, které jiz zaznamenaly uspéch na prestiznich
filmovych festivalech. Ve je samoziejmé uvedeno v nékolika sekcich - témi hlavnimi
je mezinarodni a narodni soutéz. Porotu obou sekci tvofi zpravidla zahrani¢ni filmovi

profesionalové z fad producentu, reziséru &i dramaturgu.
5.3 Kino

Z klasickych distributorti, ktefi se podileji na skladbé programu cCeskych Kkin,
se s kratkymi filmy téméf vyhradné snazi pracovat Asociace Ceskych filmovych
klubu.#5> V minulosti napfiklad distribuovali pasmo dvou UspéSnych bakalarskych
filmG - Baba (FAMU, 2008, 22’) Zuzany Spidlové, ktery vyhral hlavni cenu sekce
Cinéfondation v Cannes, a Druhé déjstvi (FAMU, 2008, 43') reziséra Olma Omerzu,
ktery také zaznamenal uspéch na nékolika mezinarodnich festivalech. Toto pasmo
s vyslednou stopaZi 64 minut pak bylo distribuovano stejné jako klasicky celovecerni
film. Podobnym zplGsobem se ACFK rozhodlo uvést kultovni film Cesta na mésic
(Georges Mélies, 1902, 13’), ktery opét uvedlo do distribuce v bloku spolu s dalSim

filmem, tentokrat s dokumentem Podivuhodna cesta (France 3 a Lobster Films, 2011,

42 Mezinarodni festival dokumentarnich filmd Jihlava
43 Letni filmova Skola Uherské Hradisté
44 dale jen jako Prague Shorts

45 dale jen ACFK
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60'), jenz na kratky film navazuje a popisuje jeho vznik. ACFK se do svého portfolia
snazi zarazovat kratké filmy také formou predfilmd. Napriklad v roce 2016 a 2017
spole€né s podporou iShorts (viz nize) pfi distribuci svych titull nabizela dohromady
s celovecCernim filmem vzdy jeden konkrétné vybrany tématicky ladény studentsky
film a az samotny kinaf se pak mohl podle svych preferenci a znalosti svého publika
rozhodnout, zda pfedfilm uvede nebo ne. Byly takto, kromé jiného, uvedeny tituly Eva
Nova s predfilmem Spolu (FAMU, 2015, 7') Damiana Vondraska, madarsky film Liza,
liSCi vila s animovanym predfiimem Mythopolis (FAMU, 2013, 11') od Alexandry
Hetmerové nebo celoveCerni animovana pohadka Kluk ve svété pfiSer doplnéna
o dalsi film pro déti Maly Cousteau (FAMU, 2013, 8') Jakuba Koufila.

Se zplUsobem prezentovani kratkych film formou pfedfilmu pracuji v nékterych
ojedinélych pfipadech i samotni kinafi. Takovou svétlou vyjimkou jsou prazské Bio
Oko a kino Aero, oboje z distribu¢ni spoleCnosti Aerofilms, ktera se snazi zafazovat
do programu kin, namisto reklam, kratké originalni snimky. Vybér je vSak vétSinou
omezeny na co nejkratSi stopaz, maximalné do 10 minut. SpiSe ojedinéle mizeme
nékolik projekci vénovanych kratkym filmim najit i v programu kina Ponrepo formou

pasma kratkych filmd na urcité téma.

DalSim zplUsobem, jak dostat kratké filmy na platna kin, jsou samostatné
komponované vegery. Organizovani takové formy distribuce se v CR vénuje nékolik
sdruzeni Ci ho berou do rukou samotni producenti. Asi nejvice etablovanou
platformou je neziskova organizace iShorts., jejichz hlavni aktivitou je pravidelné
pofadani projekci kratkych filmi v raznych méstech po celé CR. Kratké filmy
sestavuji do tématickych, kuratorsky sestavenych pasem a dopliuji je o diskuze
s tvlrci. Ve spojeni s vhodnou propagaci, dlouhodobym fungovanim (prvni vecer
probéhl roku 2005) projektu a tim padem i vybudovanou divackou zakladnou nejsou
pfi jejich projekcich vyjimkou vyprodané kinosaly. Okrajové, vedle poradani
vzdélavacich programu, se promitani kratkych filmi vénuje napfiklad i Free Cinema
nebo neziskova organizace Kruton Filipa KrSiaka, ktefi uvedli pasmo péti
animovanych filmd True Love?#s. Ti se kromé kin orientuji také na site specific
projekce, coz znamena, ze projekce situuji napfiklad do starych tovaren, hal, nadrazi

Ci letnich kin. Tim zvySuji atraktivitu celé akce i divacky zajem.

46 TRUE LOVE [online]. [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: http://www.krutonfilm.cz/truelove.html
24



Prikladem, kdy se k distribuci vlastniho snimku rozhodne samotny producent,
je spolecny pocin filma Bo Hai (2017, 24') a Mala (2017, 10’). Stoji za nim producenti
Karolina Pojarova a Jan SyricCek, ktefi se rozhodli projekt pojmout jako
komponované vecery ladéné do viethamské tématiky, doplnéné hudbou,

obcerstvenim a dalSim programem. To vSe jako jiz zminéné site specific projekce.

Posledni tfi zminéné projekty podpofil ve vyzvé Distribu€nich projektd - prace
s publikem SFK.

5.4 Internetové platformy

Smérfovani distribuce na internet potazmo na portaly poskytujici rizné formy sluzeb
VOD je pomérn& rozsifenym trendem. Ceskou scénu internetové distribuce
predstavuje prozatim pomérné malé mnozstvi portald a stale se, v porovnani
s kinem, jedna o minoritni zpusob distribuce. VOD nabidku v ramci mistniho teritoria
tvofi, at uz jsou to sluzby VOD (vynosy za shlédnuti jednotlivého titulu), SVOD
(vynosy z predplatného), TVOD (vynosy z plj¢ovného na urcity ¢asovy usek), EST
(vynosy z prodeje jednotlivého titulu), AVOD (vynosy z reklamy) nebo jejich vzajemné
mutace, nasledujici subjekty - Aerovod, DAFilms.cz, Aniont.com, Alza Premium, Voyo
TV, Horizon Go, Banaxi, OBBOD, iTunes, Google Play, Netflix, Amazon Prime, O2
TV, HBO GO, YouTube, Prima Play, Stream.cz, Playtvak.cz. Jejich portfolia jsou

velmi rlznoroda a €asto v nich ani nenajdeme €esky obsah.

Kratkym filmim se z vySe uvedenych vénuje primarné pouze Aniont.com, coz
je platforma uzce spojena s filmovym festivalem animovaného filmu Anifilm, ktera se
snazi o podporu distribuce kratkych animovanych filmd. Projekt ma nékolik partner
z fad zahrani¢nich festivall a zaroven je podpofen SFK. Je v8ak na zadatku svého
fungovani a jeho dosah tedy neni zatim nijak vyrazny. Okrajové nabizi ve svém
portfoliu kratkometrazni filmy i portal DAFilms.cz. Ten je projektem sité pfednich
evropskych dokumentarnich filmovych festivali Doc Allinace a logicky se tim padem
soustfedi pfedevSim na zanr dokumentu. Ojedinéle vSak ve své nabidce uvede
i hrané Ci experimentalni filmy. Nabidka kratkych filmd na DAFilms.cz vznika ve

spolupraci s FAMU a drtivou vétSinu obsahu tvori studentska cviceni.
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DAFilms.cz a Aniont.com se od ostatnich poskytovatell lidi i v nékolika dalSich
aspektech. Primarné nejsou zaloZeny jako business modely, ale soustfedi se na
festivalové filmy, které nabizi s pfidanou hodnotou kuratorského vedeni a dalSich
doprovodnych akci i mimo online prostfedi.4” Je snad jen otazkou casu, kdy do
svého portfolia zaradi krakometrazni filmy i jim podobné portaly jako je napfiklad

Aerovod.

Nabidku kratkych filmi samozfejmé najdeme i na zahrani¢nich portalech jako
iTunes nebo Amazon Prime, ti nabizeji filmy pfedvybrané filmovymi festivaly Ci
nominované snimky na rdzna prestizni ocenéni. Pro Cesky film je vS8ak pomérné
drahé se do jejich videotéky dostat. Portaly vyzaduji vyrobu specialniho baliku vSech
podkladu v&etné specialniho exportu samotného filmu a to vSe samoziejmé idealné
v co nejvice jazykovych verzich. Naklady na vyrobu zminénych podklad( se pohybuiji
okolo 10 000 K¢. Je tedy na naSem zvazeni s pfihlédnutim na typ naseho snimku,
zda se nam takova investice vyplati. DalSi moznosti, jak nas film distribuovat pomoci
internetu, jsou mensi zahrani¢ni VOD poskytovatelé, ktefi nebudou vyzadovat
specialni exporty a naSe vydaje se tim omezi pouze na vyrobu dané jazykoveé

mutace.

Vynosy z prodeje &i pujéovného filmi prostfednictvim sluzeb VOD a jim
podobnych jsou zpravidla déleny v poméru 70/30 ve prospéch producenta (Ci jeho
zastupce) s tim, Zze naklady souvisejici s umisténim titulu na dany portal (vyroba

doprovodnych materialu Ci preklad titulkt) hradi taktéz strana producenta.

Internet stoji zpravidla na konci distribuéni strategie, ale i tak je tfeba vzdy
jednat korektné a v souladu s nasimi ostatnimi partnery a koproducenty. Obecné se
vS8ak pravidla tykajici se holdbackl a teritorii zaCinaji pomalu stirat a zejména
u kratkych filma se v mnoha pripadech vyplati kombinovat modely online a offline
uvedeni - tzv. day and day release, kterym muzeme docilit maximalizace osloveni

nasi cilové skupiny.

47 TABAKOV Diana, Pfednaska a nasledné Q&A v ramci seminafe Petra Szczepanika na téma VOD
platformy, FF UK 12. 12. 2017
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5.5 Prodej

Pfipadny prodej kratkometraznich filma ve vétSiné pfipadl probiha az ve fazi
distribuce a nikoli jako pfedkoupeni prav jesté ve vyvoji. Producent si tedy musi sam
nastavit alespon zakladni strategii a bud se o film starat v této fazi sam, nebo najit
vhodného partnera. V Ceském prostiedi vétSinou dochazi k dialogu napfimo, ale
obchodovani v zahranici bez osobnich kontaktl je pomérné slozité a je tak na misté
spojeni s vhodnym sales agentem ¢i distributorem. V €eském pramyslu zatim ani
zadni sales agenti nebo distributofi, ktefi by se vénovali filmim kratkého formatu
nefiguruji. Davod je pomérné jednoduchy, neméli by se z Eeho uzivit. Zcela logickym
nakup&im vysilacich prav k &eskym kratkym filmim jsou lokalni televize. CT ani
zadna dalsi stanice plsobici na uzemi CR v8ak akvizice kratkého filmu nedéla a jak
uz bylo zminéno vyS$e, distribu¢ni & VOD prava v podstaté nema kdo koupit. Jedinou

moznosti, ktera nam zbyva, je najit si partnera v zahranici.

Hledat bychom méli pfedevsim podle typu naseho filmu. Prodejci maji
pomeérné logicky nejvétsi zajem o snimky s komerénim potencialem. Ten predstavuji
zejména filmy pro déti, komedie nebo Cisté zanrové filmy jako horory a sci-fi. Ale ani
artové Ci autorské filmy nemaji dvefe zcela zaviené. Jen se u téchto filmu klade vétsi
dlraz na uspéch z mezinarodnich festivall ¢&i filmovych ocenéni. Pokud se
s vybranym sales agentem domluvime na spolupraci a podepiSeme smlouvu, pfijme
nas film do svého portfolia zpravidla zadarmo, ale z vysledného prodeje si bude
odecitat sva procenta - ty se obvykle pohybuji v rozmezi 15 - 30%. Smlouva by také
méla stanovit, jaka teritoria sales agentovi svéfujeme a jaky typ prav ma k dispozici.
Obvykle nam vSak dana firma spravuje prava pro kina, televizi i internet a urCuje kolik
je minimalni a maximalni cena prodeje pro dany typ a teritorium. Zaroven by ve
smlouvé méla byt zminéna dohoda ohledné uhrady nakladd a dodani propagacnich
materiald a distribuénich kopii - ty vétSinou vyrabi a dodava na své naklady
producent.

5.6 Rentabilita

V Ceské Republice neexistuje zadny trh s kratkometrazni tvorbou a mozné vynosy

z omezeneé tuzemské distribuce a zahranici urcité nedosahnou takovych ¢astek, aby
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byly dlouhodobé vydélecné. Dovolim si tvrdit, Ze v Ceském prostfedi neni mozné

existovat a uzivit se pouze z produkce kratkych filma.

Pokud v8ak nebudeme mluvit o rentabilit¢ cisté financni, muze byt naSe
vysledné obohaceni prekvapivé velké. Symbolicky kapital nam muze pfinést Uspéch
snimku na filmovych festivalech, jeho dobré hodnoceni filmovymi kritiky €i ziskani
prestiznich cen. Do dalSiho projektu tak budeme vstupovat nejen nabyti zkuSenostmi,
ale i v daleko lepSi pozici oproti okolni konkurenci.
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6. Zavér

Kratkometrazni filmy budou v ramci filmového pramyslu vzdy tvofit pouze minoritni
soucast celku, které vSak dodava dulezitost jeji kontext. Kratké filmy jsou nejCastéji
spojovany s tvorbou zacinajicich tvlirci nebo experimenty jiz etablovanych rezisérd,
coz muze byt pro kinematografii jako celek velmi zajimavé a pfinosné. Pravé o stavu
Ceské kinematografie se stale ¢astéji mluvi jako o problémovém &i dokonce kritickém.
Uvolnénost a vétsi flexibilita kratkych filmu by ke zlepSeni celé situace mohla pfispét.

Pokud produkci kratkych filmd pojmenujeme jako investici do budoucna
a nastroj pro kultivaci kulturniho prostfedi, je velmi potfebné, aby ji takto také
podporovali a vnimali kliCcové instituce. Viceméné neexistuje divacky navyk (at uz
televizniho ¢&i kino divaka) pro sledovani kratkych filmdG. Neni to, dle mého nazoru,
vina nedostateného zajmu vefejnosti, ale Spatného ¢&i nedusledného pfistupu
vefejnopravni televize, kliCovych distribu¢nich spolecnosti, kin a dalSich subjektu

pusobicimi ve filmovém primyslu k propagaci kratkych filma.

Zaroven by kvalité kratkometrazni tvorby velice pomohla vétsi daslednost ve
vyvoji, dikladna prace na scénafi a dostateCny €as na financovani, kvalitni pfipravy
nataceni i nastaveni vhodnych strategii v distribuci. To je v prostredi, kde vétSina
kratkych filma vznika pod zastitou Skolnich instituci, ponékud slozité. AvSak to je
prfesné ukolem producentl - docilit lepSich podminek alespon u nékolika malo filmu

vznikajicich v profesionalnich ¢i poloprofesionalnich podminkach.
Vérim, ze vétsi pozornost a dislednost vénovana kratkometrazni tvorbé by

mohla Ceské kinematografii i nastupujici generaci autortl pfinést potfebonou nadéji

a dodat zkuSenosti, aby mohli obstat i v mezinarodnim srovnani.
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