AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE
FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA
FILMOVE, TELEVIZNI A FOTOGRAFICKE UMENI A NOVA
MEDIA

PRODUKCE

BAKALARSKA PRACE

SPECIFIKA VYROBY TELEVIZNIHO PORADU V
MEZINARODNIM HUBU

Jakub Vacik

Vedouci prace : PhDr. Milan Kruml
Oponent prace: MgA. Jiri Vlach, Ph.D.
Datum obhajoby: 29. 5. 2018

Pridélovany akademicky titul: BcA.

Praha 2018




THE ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE

FILM AND TELEVISION FACULTY

FILM, TELEVISION A PHOTOGRAPHY AND NEW MEDIA

PRODUCING

BACHELOR THESIS

THE SPECIFIC ASPECTS OF A TV PRODUCTION IN AN
INTERNATIONAL HUB

Jakub Vacik
Master Thesis Supervisor : PhDr. Milan Kruml
Master Thesis Opponent : MgA. Jifi Vlach, Ph.D.
Date of Defense : 29. 5. 2018
Academic Title Granted : BcA.

Praha 2018




Ve

Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou praci na téma

Specifika vyroby televizniho poradu v mezinarodnim hubu

vypracoval samostatné pod odbornym vedenim vedouciho prace a

T 7 g o
s pouzitim uvedeneé literatury a pramenu.

=1 = 1 | o =

Upozornéni

VyuZiti a spoledenské uplatnéni vysledk( diplomové prace, nebo
jakékoliv nakladani s nimi je mozné pouze na zakladé licencni

smlouvy tj. souhlasu autora a AMU v Praze.




Podékovani

Milanovi Krumlovi za vedeni této prace.

Tereze Zemanové, Amirovi Mor Hasonovi, Mattu Matherovi, Jané
VondrouSové a Andrdsovi Juhaszovi za prinosné podnéty a poznamky,
které mi pfi psani prace poskytli. Dale pak Petrovi Oukropcovi za

inspirativni vedeni béhem celé doby mého studia.



Evidendéni list

Souhlasim s tim, aby moje bakalafska prace byla pUj¢ovana
k prezen¢nimu studiu v Knihovné Akademie muzickych uméni v Praze.

Datum:

podpis studenta

Uzivatel stvrzuje svym podpisem, Ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim
7 v o v . v .7 v v 7 v . T .
ucelum a prohlasuje, ze ji vzdy radne uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno Instituce Datum Podpis




ABSTRAKT

Préce se zabyva problematikou produkénich hubl. Pojem je zde definovan
a zarazen do kontextu. Dale jsou uvadény priklady ceskych televiznich
pofadl, které vznikly v mezindrodnich hubech. Zabyvdm se jejich
odliSnostmi a zkoumam vyhody a nevyhody vyroby televizniho pofadu
v takovém prostredi. Zavérem pak nabizim Uvahu o moznosti vybudovani

produkéniho hubu v Ceské republice.

ABSTRACT

This thesis focuses on production specifics of TV format hubs. The term
hub is being identified and put in the context. In further sections there are
examples of Czech TV formats that were produced in the international
production hubs. The thesis looks at different production approaches
within the hub productions and explores the advantages and
disadvantages of such production environment. A reflection at the end
examines if there is a possibility of building a production hub in the Czech

Republic.
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1) Uvod

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolil vyrobu televiznich
pofadl v prostfedi mezinarodnich hub(. Rozhodl jsem se zamé&fit se piimo
na fungovani téchto produkénich hubl a popsat rdzné pfipady vyroby a
jejich specifika, dana pravé timto prostfedim. K napsani prace mé pak
vedla predevSim skutecnost, Ze dané téma nebylo doposud nikym
zpracovano a najit néjaky uceleny souhrn informaci, je prakticky
nemozné.

V prvni kapitole se pokusim definovat zakladni terminy, uzce
souvisejici s tématem této prace, se kterymi v textu Casto pracuji. Poté se
pokusim popsat fungovani hubu v obecném smyslu a nastinit nékteré
vyhody ¢&i nevyhody, které takova nataceni prinasi. Dale nabizim strucny
prehled nékterych aktudlné fungujicich hubl, jak ze svéta tak také z
okolnich evropskych zemi a déle vylet konkrétnich formatQ, jez se zde
realizuji. V dali kapitole se detailn&ji vénuji nékterym formatlim, které
byly vyrobeny v cCeské verzi a pokousim se na zakladé dostupnych
informaci a provedenych reder$i popsat fungovani produkénich hubl v
souvislosti s témito konkrétnimi pripady. V podstatné casti své zavérecné
prace se pak vénuji pfipadové studii pofadu Robinsonlv ostrov. Zavérem
se zabyvam otazkou, zda by bylo v kontextu celé prace mozné, vybudovat
produkéni hub v Ceské republice.

Cilem mé prace je poskytnout uceleny prehled informaci a popis
nékterych fungovani produk&nich hubl, formulace vyhod, nevyhod a

zamysleni se nad mozZnostmi, které takové produkéni prostredi nabizi.



2) Metodologie

V prvni fazi pripravy bakaldfské prace, jsem nejprve vyhotovil
soupis moznych okruhl, které bych mohl do své prace zahrnout tak,
abych co moznd nejlépe popsal fungovani vyroby pofadu v prostredi
televizniho hubu. Vzhledem k tomu, Ze samotné téma je velmi Siroké,
rozhod| jsem vé&novat primarné ¢eskym verzim potadd, které v prostfedi
mezinarodniho produkéniho hubu vznikly. Velkou vyhodou byla v tomto
pripadé vlastni zkusSenost s natacenim tohoto typu poradu. Jsem
presvédcen, ze mi to umoznilo jasnéji definovat své otazky. Dalsi vyhodu
pak predstavovaly kontakty, které jsem mél v té dobé mozZnost navazat.
Vzhledem k absenci Cesky psané literatury, kterd by se pfimo tykala
zvoleného tématu, jsem se po konzultaci s vedoucim své prace panem
PhDr. Milanem Krumlem zaméfil predevsim na anglicky psanou literaturu.
I zde jsem v8ak narazil na absenci zdroji, které by se pfimo tykaly
predmétu mé prace. V literature, kterou ve své praci uvadim, se o tématu
hovoFi spiSe okrajové a jsou zde popisovany terminy, které s tématem
souvisi spide pfimo & neptimo. Dllezitym zdrojem informaci se pro mé
stala kniha Understanding the Global TV Format (A. Moran, ]. Malbon,
2006). Hlavnim zdrojem podkladd pro mou zavérednou praci se vak
stala predevSim komunikace s lidmi z oboru. Rozhovor mi poskytl
producent z madarské spolec¢nosti Paprika Studios s.r.0., Andras Juhasz,
dale C.0.0. Matt Mather spolecnosti Survivor Central Production, ktery se
ve spolec¢nosti Banijay Group zabyva vyrobou v prostiedi produkcnich
hubl jiz celou Fadu let a Production Supervisor ze spoleénosti CME Amir
Mor Hason. Dale jsem pak za stejnym Gcelem navazal kontakt s
producentkou novych formdatd z FTV Prima pani Janou Vondrou$ovou.
VSichni uvedeni mi vzhledem k dlouholeté zkusSenosti v oboru poskytly
nejen odpovédi na mé otazky, ale téZz mi byli ndpomocni v chapani
souvislosti pfi vyrobé televiznich pofadd v S&irSim kontextu. Vé&tsinu
jmenovanych tak na nasledujicich strankach za Ucelem podporeni
uvedenych argumentl opakované cituji. V neposledni Ffadé pak uvadim
své vlastni ndzory a informace, které jsem mél moznost nacerpat po dobu
dvou let, kdy jsem byl sam soucasti produkéniho tymu pfi vyrobé pofadu

Robinsondv ostrov.



3) Zakladni terminologie

Hub

Slovo hub miZeme do &estiny prelozit jako centrum, stfedisko, uzel
¢i rozbocovacd. Vzhledem k tomu, Ze pro slovo hub neexistuje v cestiné
vhodny ekvivalent, budu pro UGéely této prace pracovat s plvodnim

anglickym vyrazem, ktery nejlépe definuje pfedmét mé prace.

Televizni format

Format je definovan jako soubor informaci a know-how zvysujici
ptizplsobivost programu na jiném mist& a v jiném &ase. Televizni format
je pak souhrnnou skupinou znalosti a znakl systematicky a védomé
uskupenych k usnadnéni dalsi adaptace poradu pod danou licenci. Format
je narozdil od Zanru, ktery ma také sva specifika vyroby komercnim
terminem a je chrdnén autorskym zdkonem.! Jeremy Orlebar napfiklad
termin format spojuje predevsim s televiznim podnikanim. Podle néj
odkazuje k rysim poradu, které definuji jeho jedineénost. Poukazuje na
to, ze porad je definovan néjakymi zakladnimi premisami, at uz je to
prostiedi, kde se odehrava, nebo rejstfikem postav, déjovou linkou a
podobné. Diky témto charakteristickym vlastnostem je pak mozné s

televiznim formatem nakladat jako s obchodnim artiklem.?

Produkcni bible
Kdysi tento termin odkazoval na demografické, ratingové a jiné

7

planovaci informace, které se tykaly programu. Nyni tento termin
oznacuje celkovy soubor pisemnych informaci, tykajici se televizniho
formatu.? Produkéni bible téZ nabizi rizné varianty vyroby nebo her, které
jsou nabizeny centralni produkci a dale detailni strukturu jednotlivych

epizod, od které by se zpracovatel nemél vyrazné odklonit.

1 MORAN, Albert; MALBON, Justin. Understanding the Global TV Format (Intellect Books
Readings in Art and Design Education), Intellect, 2006

2 ORLEBAR, Jeremy. Kniha o televizi, NAMU, 2012

3 MORAN, Albert; MALBON, Justin. Understanding the Global TV Format (Intellect Books
Readings in Art and Design Education), Intellect, 2006



Produkcni hub

Produkéni hub je infrastruktura, vybudovanad a spravovana za
Ucelem nataceni televizniho poradu. Jedna se o specifickou lokaci, di
vybudované studio zajistujici produkcim veskeré potfebné podminky pro
vyrobu televizniho poradu vcéetné techniky, transportu, ubytovani a také
bezpecnosti. Hub je spravovan centralni produkci.

Jednotlivé huby se od sebe liSi dle typu pofadu. Obecné je vsak
muZeme rozdé&lit na dva druhy. V jednom pfipadé se jednd o produkéni
centra, kde natdci svou verzi poradu nékolik zemi soucasné. Konkrétni
priklady uvadim ve své praci dale. Druhy systém hubu nazyvame tzv.
~back to back”. Jedna se o hub, ve kterém nataci porad vzdy pouze jedna
zemé a produkce jednotlivych zemi se v pravidelnych intervalech stridaji.
Pravidlem je, Ze je zde porad vyrabén tzv. na kli¢ a kromé natoceného
materidlu si produkce po nataceni odveze téz detailni informace tykajici se
postprodukce vcetné balicku hudby a grafiky s doporucenim, jak a kde

které pouzit.

Centralni produkce

Centrdlni produkce je organizatorem hubu a stard se o plynuly
prib&h natdéeni. Mezi povinnosti centralni produkce patfi komunikace s
vykonnymi produkcemi jednotlivych zemi a jejich koordinace, zajisténi
veskerych natacecich lokaci, doprava soutézicich a Stdbu na misto
nataceni a poté na jednotlivé lokace. Déle je jejich povinnosti zajisténi
veskerého technického zazemi (obrazové, zvukové a postprodukéni
techniky), ubytovani a pri nataceni na exotickych ¢i Spatné dostupnych
lokacich také zajisté&ni vedkeré stravy a bezpeénosti vdech Uc&astnikd.
Centrdlni produkce vSak neni pouze servisni produkci, ale pfimo se podili
budto na nataceni celého poradu, nebo nékterych jeho Casti. Natoceny
material pak za Ucelem postprodukce preda vykonné produkci, kterd s

nim dale pracuje v postprodukci.



Lokalni produkce

Lokalni produkce spolupracuje s centralni produkci za Uucelem
zajisténi hladkého pribé&hu natdceni. Ve vétsiné pripadd témér
nekomunikuje s vykonnymi produkcemi jednotlivych zemi, ale pouze se
zastupci centralni produkce, se kterou koordinuje pozadavky a potfeby
vykonné produkce vyuzivajici sluzeb hubu. Lokalni produkce neoperuje
nutné ve vsSech hubech. V nékterych pfipadech hub spravuje pouze
centrdlni produkce samotna. Lokdlni produkce v hubu pUsobi zpravidla pfi
nataceni na exotickych lokacich, kde by mohl byt problém v jazykové
bariéfe. V mnoha pripadech je do organizace hubu zapojena i lokalni vlada
¢i Uzemni samosprava a znalost prostredi i jazyka je klicova. Mezi vyhody
lokalni produkce pak téZ patfi znalost mistnich dodavatell a dileZitych
kontaktd.

Vykonna produkce

Vykonna produkce je produkce, kterd ma na starosti vyrobu
porfadu. Z pravidla ma s vysilatelem pofadu smlouvu o vyrobé. Jedna se
Casto o externi produkci, kterd porad vyrabi jako zakdzku. Vykonna
produkce je po celou dobu projektu v Uzkém kontaktu jak s vysilatelem,
kterého informuje o prdbé&hu priprav (predkladda natdcéeci plan, prezentuje
casting), nataéeni (informuje o prib&hu natdceni) a postprodukce
(predklada jednotlivé dily poradu ke schvaleni). Povinnosti vykonné
produkce je téz permanentni komunikace s centrdlni produkci a to jak v
obdobi pFiprav (vybér soutézi, konzultace obsahu) tak predevsim v obdobi
nataceni (pozadavky a dotazy na centralni produkci tykajici se dostupnosti
lokaci, harmonogramu nataceni a koordinace s ostatnimi produkcemi
soucasné vyuzivajicich sluzeb hubu).

Obvyklad varianta je také ta, kdy se vysilatel rozhodne vyrabét
porad interné. V tom pripadé neni soucasti vyroby externi produkce a
povinnosti jsou na interni produkci vysilatele, véetné veskeré komunikace

s poradateli a organizatory hubu.
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4) Fungovani, vyhody a nevyhody produkcénich hubi

Fungovani

Fungovani produkéniho hubu se velmi liSi nejen na zakladé typu
formatu, ale také dle konkrétni lokace, ¢i procesu nataceni. Je zde nékolik
faktorl a moznosti. Nata&i produkce pofad sama, nebo soubé&iné v
koordinaci i s jinymi produkcemi? Je vibec potifeba natdcet konkrétni
format poradu v zahrani¢nim hubu, nebo by bylo vyhodnéjsi postavit si
své studio, & zajistit pro nataéeni lokaci pouze pro sebe? Obecné& muiZeme
fict, Ze kazdé nataceni v prostredi hubu je vzdy velmi specifické, coz
sebou nese jak vyhody, tak také nevyhody. Pokusim se v této kapitole
nastinit nékteré z obou pFipadd a budu se snaZit svd tvrzeni podloZit
informacemi, které jsem pfi pfipravé prace ziskal jak ze strany zastupce

vyrobce, tak i vysilatele.

Vyhody

Pfi nataddeni velkych formatd typu Survivor, Pevnost Boyard nebo
Wipe Out je velkou vyhodou jiz existujici know-how, coZ je velmi dilezité
predevsim u prvnich sérii poradu. Vzhledem ke komplexnosti nataceni je
pro §tab dlleZité, kdyZ mohou své kroky a natdceci pldn po celou dobu
konzultovat s centralni produkci, kterd ma s natacenim vétSinou
mnohaleté zkusenosti. CME Production Supervisor Amir Mor Hason k tomu
Fika: ,Diky tomu se mdZe $tab soustredit primdrné na obsah poradu a ne
tolik na technické aspekty samotného nataceni.* V idedlnim pripadé tak
stadi, pokud se produkce drZi vytvofenych mechanizmd, popsanych v
produk¢ni bibli poradu.

Dalsi vyhodou je moznost vyroby pofadu ve velmi kratkém
¢asovém horizontu. Hub je jiz vybudovan a pokud by se televize sama
rozhodla pro produkci jakéhokoli vétsiho formatu, priprava lokaci a
vybudovani vedkerého zazemi by zabrala minimalné nékolik mésicl. Jako
dobry pfiklad mizZe slouzit natd¢eni pofadu Pevnost Boyard: , Pro vyrobu
poradu se FTV Prima rozhodla v dubnu. Od kvétna pak byla v kontaktu s

1

francouzskymi producenty a jiz v ¢ervenci probihalo nataceni prvni série."
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fikd k tomu producentka vyvoje Jana VondrousSova z FTV Prima. To by
nikdy nebylo mozné, pokud by vyroba poradu neprobihala v hubu. Kdyz
pomineme moznost vyuzivat podobnou historickou lokaci za Ucelem
natddeni vibec, samotné vybudovani zdzemi, pfizplsobeni lokace a
vybudovani celé infrastruktury by zabralo mnohonasobné vice ¢asu. Jesté
rychlejsi pak bylo nataceni nejnovéjsi verze poradu Chcete byt milionarem
v roce 2016, jehoz nataceni zacalo v fadu nékolika tydnu od rozhodnuti o
vyrobé: ,Museli jsme velmi rychle reagovat na situaci, kdy jeden z nasich
poradd nemél dobré vysledky sledovanosti. Vysledky byly katastrofalni a
na reSeni situace jsme méli v té chvili zhruba dva tydny. Zastupci z
programového oddéleni se rozhodli pro Chcete byt miliondfem, nebot v té
dobé se tento porad opét vracel do mdédy. Vyroba musela byt zahajena co
mozZna nejdrfive, ale vybudovani studia by zabralo delsi dobu, proto jsme
kontaktovali hub v Koliné nad Rynem a rozhodli jsme se pro vyrobu pravé
tam." (Amir Mor Hason, CME)

Vyhodou je téZz moznost spolupracovat pfi nataceni s celou radou
zahrani¢nich profesionall, ktefi se vétsinou realizaci konkrétniho formatu
vénuji nékolik let. Jako priklad mohu uvést vlasti zkuSenost, kdy pfi
nataeni prvni série pofadu Robinsonlv ostrov bylo velmi dilezité
komunikovat a radit se s ostatnimi produkcemi, které byly v hubu
spole¢né s Ceskou republikou. V roce 2016 to bylo Rumunsko, které
podobné jako Ceska republika produkovalo prvni sérii. Druhou zemi bylo
Nizozemsko, které vsak toho c¢asu produkovalo jiz 13.sérii. Mimoradnou
vyhodu predstavuje nejen samotnd interakce na misté, ale dale sdileni
lokaci a v nékterych pripadech i postavenych her.

Nejvétsi vyhoda pak spocivd bezesporu ve sdileni nakladd. Provoz
hubu se pohybuje v fadech miliond eur a vybudovat a spravovat hub je
tak mimoradné financ¢né narocné. ,Vétsina zemi vychodni Evropy by si
nataceni velkych formatu typu Survivor nemohla dovolit, pokud by porad
netocila pravé v hubu." (Amir Mor Hason, CME) Tim, Ze zde toci vice zemi
najednou, se naklady jednotlivych zemi v poméru k tomu snizuji. Pro
doplnéni mohu uvést nasledujici priklad. V roce 2016 natacely v hubu na
Filipinach v oblasti Caramoan kromé dalSich ¢tyri zemé ze skupiny televizi,
které vlastni spolecnost CME. Svou verzi poradu Expedice Robinson i

Robinsonlv ostrov natdcelo Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Ceska
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republika. Do budoucna se tak pro CME nabizela otazka vybudovat hub,
ktery by byl primarné vyuzivan zemémi spadajici pod CME, plus by byly
jednotlivé nataceci cykly hubu dle potfeby doplnény o dalSi zemé. CME si
tak nechala udélat analyzu vytvoreni hubu:, Zjistili jsme, Ze naklady tak
rozsahlé investice by se nam za predpokladu, Ze se naplni vsechny
nataceci cykly, vratily aZz v horizontu dvou az tfi let." (Amir Mor Hason,
CME). K pripravé hubu dale kromé zajisténi technickych zalezitosti jako je
vybudovani celé infrastruktury patfi také prevzeti veskerého rizika za
vyrobu. ,, Provoz hubu je spojen s velkym poctem rizik, takZe v pfipadé,
Ze by se pFi nataceni néco stalo, napfiklad tajfun, nebo zaplavy, bylo by
naruseno vysilaci schéma 4 zemi, ve kterych CME vlastni televize a stejné
tak by to bylo i u ostatnich televizi, za coZ by CME nesla odpovédnost."
(Amir Mor Hason, CME). Pro CME je tak v pripadé formatu Survivor
z hlediska rizika i stfrednédobého financniho hlediska vyhodnéjsi vyuzivat

pro nataceni cizi huby.

Nevyhody

Stejné jako je sdileni hubu s ostatnimi zemé&mi vyhodou, mQze se

to mnohdy ukazat téz jako nevyhoda. Pfi nataceni v hubu je s ohledem na
vySe popsané pomérné nizka mira flexibility: ,Pokud probihd vyroba
poradu v hubu, je velmi tézké improvizovat." (Amir Mor Hason, CME)
Do urcité miry zmény mozné jsou, ale pouze v jasné definovaném ramci,
ktery je urlen a schvalovan centrdlni produkci. Ta na zacatku schvali
nataceci plan, od kterého se neda prilis odklonit, nebot v pfipad, kdyby
plan zménila jedna zemé&, zméni se v zavislosti na tom i nataceci plan
vSech ostatnich zemi. Vétsinou tak musi pfipadné dojit ke konsenzu vsech
zUcastnénych stran. Tento priklad pochopitelné plati predevSim pro typ
hubd, kde to¢i porad nékolik produkci soub&zné v jeden &as, coz je logicky
do urcité miry limitujici. OvSem ani v pripadé tzv. ,back to back” hubu,
nejsou prilis velké zmény mozné, nebot jednotlivé soutéZze a z nich
vychazejici lokace jsou pripravovany s vyraznym predstihem.

Daldi nevyhodou mdze byt jazykova bariéra. V pfipadé, Ze jeden
hub vyuziva nékolik zemi najednou, je vétSinou komunikac¢nim jazykem

angli¢tina. Obvykla je také ptitomnost ptekladatell, nebo jiz zmifiované
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lokalni produkce, pod kterou pri nataceni na exotickych lokacich spada

komunikace s mistnimi predevsim.
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5) Prehled nékterych funkénich hubtl v Evropé a ve zbytku svéta

Pfehled hubili ve zbytku svéta

LOKACE TYP FORMATU CENTRALNI PRODUKCE
Filipiny Expedition Robinson Survivor Central Production
Thajsko Koh - Lanta Adventure Line Production
Fiji Expedition Robinson Adventure Line Production
Fiji Survivor US CBS
Francie Fort Boyard Adventure Line Production
Jizni Afrika I"am Celebrity...Get Me Out Of Rapid Blue
Here
Argentina Wipe Out Endemol Shine USA
Malajsie Expedition Robinson Strix television

Pfehled hubt v Evropé

LOKACE TYP FORMATU CENTRALNI PRODUKCE
Polsko The Wall Endemol Shine Poland

Némecko Who Wants To Be A Millionaire Endemol Shine Germany

Madarsko Ninja Warrior Eccho Line Production
Polsko Ninja Warrior Endemol Shine Poland
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6) Ceské porady vyrobené v produkénim hubu

Jednim z prvnich pofadd v &eéting, ktery byl vyroben v ramci
mezinarodniho produkéniho hubu byl Trosec¢nik (FTV Prima, 2006). Porad
byl natacen v hubu, vybudovaném na souostrovi Pearl Island v Tichém
ocednu, ktery zahajil svij provoz jiz v roce 2003, kdy zde poprvé tocily
svou verzi poradu Spojené staty. Porad pro FTV Prima natocila produkéni

spole¢nost Core Production a.s.

Mezi dal$i porady natddené v hubech patfi Robinsondv ostrov (TV Nova),
Chcete byt milionarem (TV Nova) a Pevnost Boyard (FTV Prima). Pravé na
ty se v této kapitole zamérim a pokusim se pfiblizit vnitfni strukturu a
fungovani ptisludnych hubd. PFedmétem nésledujicich Fadk( vdak neni
struktura ani obsahovy popis jednotlivych pofadl. Pracuji s
predpokladem, Ze c¢tendf ma o televiznich formatech alespon zakladni

prehled.

Pevnost Boyard

Ceska verze pofadu Pevnost Boyard byla poprvé odvysildna v roce
2016. Vyrobcem i vysilatelem poradu je FTV Prima, kterd porad vyrobila
ve spolupraci s produkcéni spole¢nosti Adventure Line Production. Prvni
série poradu zaznamenala velky divacky Uspéch a rok poté byla natacena
téz druhd série poradu. Porfad byl natd¢en v hubu ve Francii,
vybudovaném v pevnosti Boyard, kterd byla plvodné stavéna k ochrané
zbrojnice v Rochefortu. V roce 1913 prestala byt budova soucasti
vojenského majetku a nepouzivala se az do roku 1950, kdy byla zapsana
do seznamu historickych pamatek. V roce 1962 budovu koupil v aukci
jisty Belgican, ktery ji poté v roce 1988 prodal producentovi televiznich
pofadd jménem Jacque Antoineo. Pevnost slouZi jako lokace pro natadeni

od roku 1990, kdy zde byla natd¢ena vibec prvni série pofadu.*

4 CTK. Pevnost Boyard: Pamatka, kterou zachranila televize. Novinky.cz [online] 22.
kvétna 2017. dostupné z: https://www.novinky.cz/cestovani/438465-pevnost-boyard-
pamatka-kterou-zachranila-televize.html
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Faze pFipravy

Vzhledem k tomu, Ze veskeré nataceni na Pevnosti zajistuje centralni
produkce, nemusi byt stab FTV Prima rozsahly. ,Ve stabu FTV Prima byl
vykonny producent, vedouci produkce, 3-4 asistenti produkce,
kameraman moderatora, moderator a prekladatel. V kreativhim tymu je
rezisér, scénarista a dramaturg. Dalsimi leny tymu jsou pak prileZitostné
fotograf, nebo ¢lenové onlineu." (Jana Vondrousova, FTV Prima). Predtim,
nez Stab vyrazi do Francie, musi kromé castingu kreativa téz vybrat z
bible poradu soutéze, které by rada s ucastniky natocila a sestavit scénare
jednotlivych epizod. Scénare jsou poté poslany dramaturgovi z centralni
produkce, ktery je musi jako takové schvalit a potvrdit jejich
realizovatelnost. Realizovatelnost jednotlivych soutézi je zavisla napriklad
na prirodnich podminkach (nékteré soutéze nelze realizovat, pokud je
odliv ¢i naopak priliv), na vyskytu zvifat (neni mozné natacet po sobé dvé
soutéze, ve kterych se zvirata vyskytuji) a podobné. ,Napriklad vaha a
vySka soutézicich byl Casty limit, ktery jsme museli respektovat. To bylo
vzdy u kazdé soutéZe uvedeno jiz v produkcni bibli." ( Jana Vondrousova,
FTV Prima)

Fungovani hubu

V pripadé Pevnosti Boyard se jedna o priklad ,back to back” hubu.
Na lokaci se v pravidelnych intervalech stfidaji produkce jednotlivych
zemi, které nataci svou verzi pofadu tzv. na klic.

Jak jsem psal jiz vySe, centralni produkci operujici na pevnosti je
francouzska spolec¢nost ALP (Adventure Line Production), ktera patfi pod
spole¢nost Banijay Group, jez je zaroven drzitelem licence. ALP natocila v
prabéhu let nékolik adaptaci s vice nez 30 zemémi.®> Stab ALP ¢itd vice nez
100 lidi, ktefi na misté zajistuji veskerou pripravu soutéZzi a samotné
nataceni na pevnosti. Kromé jedné kamery, kterd je uréena vyhradné pro
nataceni moderatora poradu, je celé nataceni zajisténo centralni produkci.
Zjednodudené teeno muZeme fFici, 7e vSe, co se dé&e na pevnosti
zajistuje ALP a v$e predtim a potom =zajistuje produkce FTV Prima.

Povinnosti produkce je zajisténi dopravy soutézicich a stabu do Francie,

5 materidly ALP. alp.tv [online] dostupné z https://alp.tv/production/95/
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zajisténi ubytovani, stravy a koordinace soutézicich a Stabu v misté
nataceni. Epizoda cCeské verze poradu ma 70 minut. Za jeden den se
natoci 2-3 epizody poradu. ,Jsou to prakticky Zivé prFenosy. Dopoledne
probiha zkouska, kde se vsSe technicky doladi a moderator pozna
prostredi. Odpoledne se pak natoli minimalné 2 dily poradu"™ (Jana
VondrousSova, FTV Prima) Frekvence natocenych epizod se pochopitelné
snizuje v zavislosti na délce jedné epizody. Zalezi tak pouze na vykonné
produkci pro jakou stopdaz se rozhodne, coz je pochopitelné pfimo iUmérné
vySi rozpoctu.

Po konci nataceni vykonna produkce dostane od ALP natoceny
materidl s detailnim popisem toho, co se natodilo, véetn& time kodd,
balicku hudby s doporucenim, do jaké soutéze kterou pouzit, instrukci
jakou kdy v pofadu pouzit grafiku, pfipadné i poznamky ohledné
technickych problémi. S timto materidlem pak dale pracuje v
postprodukci jiz zpét v Ceské republice. , To je rozdil od nékterych jinych
formatG. ALP cely porad doddvaji ,na kli¢” a bible pofadu neni jen ta,
ktera instruuje prfed natacenim, ale hlavné ta postprodukcni, kterou po

natoceni dostaneme na miru.” (Jana Vondrousova, FTV Prima)

Chcete byt milionarem

Porad Chcete byt milionafem byl poprvé v Ceské republice vysilan
mezi lety 2000 - 2005 a poté opét v roce 2008. Pro obnoveni vyroby
Ceské verze poradu Chcete byt milionafem se TV Nova rozhodla v roce
2016. Porad pro TV Nova natocCila jako zakazkovou vyrobu firma Core

Production a.s.®

Faze pripravy

Vzhledem k jiz vybudované lokaci a fungovani hubu se firma Core
Production a.s. nemusela zabyvat stavénim studia ani technologickymi
aspekty fungovani. Mezi priority pfi pfipravé tak patfil casting, priprava

moderatora a predevsim vymysleni a vytvoreni ceskych verzi otazek.

6 KOIS, Juraj. Legendarni soutéz Chcete byt milionafem se vraci, prihlagky jsou jesté
otevieny. radiotv.cz [online]. 29. Gnora 2016.

dostupné z http://www.radiotv.cz/p_tv/legendarni-soutez-chcete-byt-milionarem-se-
vraci-prihlasky-jsou-jeste-otevreny/
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Vzhledem k potfebé rychlého zahajeni vyroby nebyl ¢as pro vytvoreni
vlastni grafiky poradu. ,Ke grafice jsme tak museli ziskat licenci. Zastupci
Endemol Shine Germany ndas propojili s majitelem licence, kterd patfila
némeckému vysilateli poradu Chcete byt milionarem RTL Television, té
jsme zaplatili pozadovanou dcastku a mohli jsme diky tomu grafiku
pouzivat." (Amir Mor Hason, CME) Vzhledem k formatu poradu, kdy je
publikum pFilezitostné pfimou soucasti nataceni, muselo dale byt kromé
soutézicich ¢esky mluvici téz publikum. To muselo byt ve dny nataceni

presunuto do Kolina nad Rynem spolecné se stabem a soutézicimi.

Fungovani hubu

Hub je spravovan jiz vySe zminénou produkéni spole¢nosti Endemol
Shine Germany, kterd funguje jako centralni produkce. Jedna se opét o
typ hubu oznacovaného jako “back to back”. Drzitelem licence poradu je
Sony Picture Television International. Podobné jako u Pevnosti Boyard je
veskeré nataceni, technické zajisténi a samotna obsluha prenosového
vozu zajistovana v tomto pripadé némeckym S$tabem. Za Cesky Stab je pri
nataceni pritomna kreativa, prekladatel a dale zminéné publikum a
soutézici. Core production a.s. je pak zodpovédna za dopravu, ubytovani a

stravu c¢eského Stabu.

Robinsontv ostrov

Pofad Robinsonlv ostrov byl poprvé vysildn v roce 2017 na kanalu
TV Nova. Diky Uspésné prvni sérii se stejny rok natacela i druhd rada
poradu, ktera je v soucasné dobé, tedy v kvétnu 2018 aktualné vysilana.
Obé série Ceské verze poradu, natocené podle licence Expedition Robinson
byly realizované v hubu na Filipindch v oblasti Caramon. Vice o nataceni a
fungovani hubu pisi dale v kapitole této prace s nazvem Pripadova studie

poradu RobinsonQv ostrov.
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7) Pripadova studie poradu Robinsontlv ostrov

Historie formatu

Jak jiz jsem psal vyde, format Robinsonlv ostrov je stejné tak jako
byl v roce 2006 Trose¢nik (FTV Prima) v Ceské republice vyrédbén na
zakladé licence Expedition Robinson, téz oznacdovaném jako
Survivor. Format byl plvodné vytvoren za&atkem 90. let vykonnym
feditelem britské produkéni spole¢nosti Planet 24 jménem Charlie
Parsons. Pozdéji, v roce 1996 Planet 24 poprvé prezentovala format na
televiznim trhu MIPCOM v Cannes a licenci poradu ziskala Svédska
produkcni spolecnost Strix Television.

V roce 1997 format Survivor debutoval na televiznich obrazovkach
jako Expedice Robinson na kanale Sveriges Television (SVT). I pfesto, ze
porad nejprve vyvolal kontroverzi, posledni epizoda prvni série dosahla
ratingu 28% a share 56%. Expedice Robinson se poté v roce 1998 v
Dansku stala jednim z nejusp&3néjdich programd, vysilanych na stanici
TV3 Denmark a byla zvolena pofadem roku. Ve Svédsku druhd série
dosahla primérného ratingu 24% a share 53%. Stejné jako v Dansku, i
zde se stala Expedice Robinson poradem roku. Reakce ostatnich na sebe
nenechala dlouho cekat a jiz v roce 1999 natocdilo kromé Danska a
Svédska svou verzi poradu také Norsko a Svycarsko a formét byl prodén
do Francie, épanélska, Japonska, Italie, Finska, Rakouska, Turecka a
Izraele. Licenci na vyrobu poradu ziskali téz Spojené staty americké a jiz v
roce 2000 uvedla prvni sérii pofadu s ndzvem Survivor televizni stanice
CBS. Sledovanost byla obrovska. Kazdy dalsi dil série mél vétsi a vétsi
sledovanost. Vrcholem bylo odvysilani posledni epizody, kterou sledovalo
51 milionG divakd. Casopis USA Today porad oznadil za “nejvétsi televizni
fenomén roku.” Béhem nasledujicich let porad jasné dominoval
sledovanosti a vyhral celou fadu ocenéni, véetné prestizni People s Choice
Award a cenu Emmy.

Vyroba ¢&eské verze pofadu s ndzvem Robinsonlv ostrov dle
formatu Expedition Robinson zapocala poprvé v roce 2016. Porad pro TV
Nova vyrabéla jako vykonna produkéni spolec¢nost Paprika Studios s.r.o.

Prvni série poradu vysiland v roce 2017 zaznamenala Uspéch, kdyz v
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cilové skupiné 15-54 primérny rating dosahoval 6,8% a share 24,1%.’

Druha série poradu se zacala vyrabét téhoz roku a v soucasné dobég, tedy
kvétnu 2018 je stdle vysilana. Nataceni poradu probihalo v produkénim
hubu na Filipinach v oblasti Caramoan. Vzhledem tomu, Ze jsem mél
moznost byt pfi nataceni obou sérii ve stabu v produkénim tymu, pokusim

se na nasledujicich fadcich fungovani hubu rozebrat.

Hub v oblasti Caramoan, Filipiny

Produkéni hub pro produkci formatu Expedition Robinson ve
filipinském Caramoanu funguje kontinualné jiz od roku 2007. Od té doby
se hub rok od roku rdzné& modifikuje v zavislosti na poZadavcich
jednotlivych zemi. Oblast Caramoan se nachazi na vychodé Filipin. Hub
zde byl vybudovan od Uplného zacatku a projekt podobného rozméru se
do té doby na tomto misté nikdy nerealizoval. Pfi pripravé hubu obecné
musi centralni produkce najit misto, které splfiuje hned nékolik zdkladnich
kritérii. “Nikde neni dokonald lokace, ktera by spliovala veskeré
poZadavky. Je to o tom najit misto, které by nam co mozZna nejvice
vyhovovalo. DdleZitd je bezpecénost, politickd stabilita, ekonomika, mozna
podpora mistni viady a v neposledni Fadé také pocasi.” fikd k tomu Matt
Mather C.0.0 Survivor Central Production, ktery byl jednim z lidi, ktefi se
vybudovani hubu Gcastnili.

Pfiprava hubu v Caramoanu zapocala v roce 2006 a bylo zde
potfeba zajistit mozZnost pronajmu jednotlivych lokaci, tedy pfilehlych
ostrovl, dopravu na misto natdéeni a dostate¢nou kapacitu ubytovani pro
Ucastniky nataceni. Centralni produkce musela navazat kontakty jak s
filipinskou vlddou a mistnimi Urady, tak také s jednotlivymi majiteli
ostrovl. Natddeni pofadu probihd sou¢asné aZ na 18 ostrovech, pti¢emz
nékteré patfi mistnim GFadim a nékteré ostrovy jsou soukromé. Nalezeni
a zajisténi vhodnych lokaci zabralo centralni produkci zhruba 6 mésict
obhlidek.

7 oddéleni Digital & Research TV Nova s.r.o.
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Fungovani hubu

Jako centralni produkce v Caramoanu v obou pfipadech pri
pritomnosti Ceské republiky fungovala spole¢nost Strix Television Ltd,
zaloZena ve Svédsku v roce 1988. V roce 2005 firma Strix Television Ltd.
expandovala do Nizozemska a od roku 2016 plsobi také v Belgii. Stejné
tak jako vykonna produkce projektu Paprika Studios s.r.o. patfi i Strix
Television do skupiny Nice Entertainment Group, jez ¢itd 30 spolecnosti v
17 zemich po celém svété. Lokalni produkci je renomovana spolecnost
Philippine Film Studios Inc. PFSI je jedna z nejvétSich filipinskych
produkénich firem s mnohaletou zku$enosti s natdcenim nejrizné&jsich
filmovych i televiznich projektl. Mezi projekty, které PFSI produkovala,
jsou mimo jiné filmy slavnych reziséru jakymi jsou Oliver Stone a Francis
Ford Coppola. Tyto dvé spolecnosti maji jasné rozdélené kompetence a ve
spolupraci jak s mistnimi, tak zahrani¢nimi dodavateli spravu hubu
zajistuji.

Hub je v aktivnim provozu vzdy pfriblizné v dobé od dubna do
c¢ervence daného roku. V té dobé probéhne pfiprava a dva cykly nataceni,
kdy v kazdém natacecim cyklu vyrabi svou verzi pofadu najednou 3 zemé.
Veskerd koordinace jednotlivych produkci spadd do kompetenci centralni
produkce. Ta je s jednotlivymi produkcemi v kontaktu jiz od faze pripravy,
tedy jesté v dobé, kdy staby nejsou v misté nataceni pfitomny. V této fazi
probihd objednavka veskeré kamerové, zvukové i postprodukéni techniky,
probihd schvalovani nataceciho planu, zacdinaji se vyrabét jednotlivé hry a
pripravovat rekvizity a lokace. Dale produkce spole¢né fFesi kapacitu
ubytovani a ostatni nezbytné zalezitosti, jako jsou potfebna ockovani
¢leny $tabu a castingu.

Vzhledem ke Spatnému pokryti telefonniho signdlu, je na celém
prostfedi hubu vybudovand radiova sit a naprostd vétsina komunikace
probihd pomoci vysilatek. Kazdd zemé& ma ke komunikaci uréeny svdj
kanal a je mozné prepinat se na jednotlivé kanaly a komunikovat tak s
ostatnimi zemémi i centralini ¢i lokalni produkci.

Majitelem ubytovaciho stfediska je PFSI a jeho sprava je tak jedna
z kompetenci lokalni produkce. Ta téz zajistuje stravu v misté nataceni a

dale vedkeré zasobovani, tedy dopravu vsech véci, které si v pribé&hu
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vyroby objednaji jednotlivé vykonné produkce. Lokalni produkce po
objednani zajisti nakup zbozi a naslednou expedici do mista nataceni.
Nejblizsi vétsi mésto se nachazi 5 hodin cesty dodavkou, ¢i 3 hodiny lodi
po mori. Nékteré vybaveni je navic dostupné pouze v hlavnim meésté
Manila. Vyfrizeni objednavky a doba doruceni do mista nataceni tak trva i
nékolik dni. Jednotlivé produkce tak musi vée velmi dikladné dopfedu
planovat.

Samotné nataceni probiha s technikou, kterou v misté nataceni na
zadkladé pfedem dané objednavky zajistuje centrdlni produkce. V pfipadé
tohoto hubu je vesSkerd zvukova, obrazova i postprodukéni technika
poskytovana nizozemskou spolec¢nosti UNITED. Centralni produkce zajisti
kargem veskerou dopravu techniky na Filipiny a na misté je pak
vybudované kompletni technické zazemi s techniky, ktefi pouzivanou
techniku pravidelné servisuji. Soucasti je dale server, na kterém se kazdy
den po konci nataceni zalohuje natoc¢eny material. Stejné tak material na
své disky =zalohuji i jednotlivé vykonné produkce. Pravé zajisténi
dostateéného poctu diskd, diskového pole a ostatni potfebné techniky
patfi mezi povinnosti vykonné produkce. V pripadé potfeby a dle
individudlnich moznosti a poZadavkd si miZe kazdd produkce zajistit
prondjem a dopravu dalsi techniky.

Naprosta vétsina nataceni poradu probihda na pfilehlych ostrovech,
které jsou od base campu, kde je stab ubytovany vzdalené v nékterych
pripadech az 50 minut po mofri. Veskery transport Stabu, soutézicich a
stejné tak nataceci techniky probihd pomoci rychlostnich lodi. Téch je
vSak v hubu k dispozici pouze 14 a jejich uzivani se déli mezi vSechny tfi
zemé a dale téZ centralni produkci. Pro plynuly prib&h vyroby je tak velmi
klicova koordinace vSech zucastnénych. O to se staraji 3 lodni koordinatofi
z centralni produkce, ktefi kazdy den na zakladé pozadavku jednotlivych
produkci vytvari a schvaluji lodni transport. Samotné lodé pak ridi mistni
filipinsti piloti, zajistovani lokalni produkci, ktefi maji dokonalou znalost
prostiedi. DalSi véci, kterou sdili vSechny zemé jsou nékteré lokace a
nékteré konkrétni hry, které jsou kompletné zajistovany a nataceny
centralni produkci. Ukolem vykonné produkce je pfipravit pro takova
nataceni svého moderatora, cast rekvizit a poskytnout centrdlni produkci

pfedem poZadovany pocet disk(. Takova natdceni probihaji vzdy v jeden
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den, kdy danou soutéz postupné nataceji vSechny tri zemé. Nataceni
nékterych velkych souté?i muiZe probihat az na 10 kamer. Ostatni
nataceni, predevsim pak realitni ¢asti poradu (tocené vétSinou na 2
kamery) a nékteré mensi hry ( 3-4 kamery) zajistuje Stab vykonné
produkce, ktery na misté c¢itd kolem 30 lidi. Soucasti stabu je kromé
¢tyrélenné produkce dale rezisér, scénarista, game producer, konzultant,
moderator a reportéri se zvukari a kameramany. Celou dobu je pritomen
téz online tym TV Nova a supervizor za CME. Soucasti celého stabu jsou i
mistni obyvatelé, ktefi pomahaji se zajisténim a stavbou nékterych
soutézi. O ty se stard mistni anglicky mluvici asistent produkce, prifazeny
k vykonné produkci, ktery s nimi komunikuje v rodném jazyce

Velmi dlleZzitou sou¢asti hubu, na kterou je kladen velky ddraz, je
zajisténi bezpeclnosti vSech zuclastnénych. V hubu je tak pfitomny
bezpecnostni tym, ktery je k dispozici na vysilatce 24 hodin. Zajistuje
dozor veskerych lokaci, které jsou po celou dobu nataceni prisné uzavieny
verejnosti. Dale zajistuje bezpedi soutézicich v noci a obecné vzdy, kdyz s
nimi neni pritomen nikdo ze Stabu. Stejné tak je neustdle pfFipraven
doktorsky tym, ktery ma& na misté veskeré potfebné vybaveni k
poskytnuti prvni pomoci vcietné specialni |ékarské lodé. V naléhavych
pripadech je k dispozici téz vrtulnik a soucasti hubu je mala klinika, kterou
mohou ¢&lenové jednotlivych §tdbl v ptipadé potfeby pribé&zné vyuZivat.
Pokud hrozi potencidlni zranéni, Iékafi jsou také vzdy pfitomni pfi nataceni

jednotlivych her.

Soucasna situace

SpoleC¢nost Strix Television spravovala hub jakozto centralni
produkce do konce roku 2017, kdy drzitele licence Expedition Robinson,
spole¢nost Castaway Television Productions Ltd koupila spole¢nost Banijay
Group. Banijay Group tak koupila spolec¢né se spolec¢nosti také licenci k
vyrobé formatu: “Survivor je jeden z nejsilnéjsich formdtd na svété a
Banijay Group ma s produkci dobrodruznych formatd dlouholetou
zkusenost a dobrou reputaci v oboru. Pro Banijay Group tak koupé licence
byla logickou volbou.” (Matt Mather, Survivor Central Production) Stejna

spoleCnost vlastni mimo jiné licenci k jiz zmifované Pevnosti Boyard. V
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roce 2018 tak byla vytvorena nova pobocka spolecnosti nazvana Survivor
Central Production, kterd nyni hub spravuje. Personalni obsazeni celého
§tabu v&etnd lokalni produkce a dodavateld (United, PFSI a jini) zdstalo
stejné, pouze byla z procesu vynechana firma Strix Television Ltd. Ta vsSak
v hubu i nadéale vyrabi své dalsi série poradu, ktery se v Nizozemsku tési

velké oblibé.
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8) Uvaha: Je mozné vybudovat produkéni hub v Ceské republice?

Pfi ziskavani podkladl pro napsani své zavéreéné prace, a
predevsim pri rozhovorech, které jsem za timto Ucelem vedl, jsem si
opakované polozil otazku, zda by bylo mozné vybudovat fungujici
produkéni hub v Ceské republice. Kdyz se podivdme na nékteré okolni
zemeé, Uspésné produkcni huby funguji v Polsku, Madarsku a Némecku.
Pro¢ by to tedy nebylo mozné i v Ceské republice?

Pfi detailn&jdim zkoumani ptisludnych televiznich trhd si lze
vSimnout, Ze ve dvou zminénych zemich, konkrétné je to Polsko a
Némecko, ma jednu ze svych pobocek mezinarodni spole¢nost Endemol
Shine Group, zabyvajici se tvorbou a prodejem televiznich formatd. Mezi
Uspésné formaty patfici pod Endemol Shine Group patfi napriklad Big
Brother, Wipeout, Tvoje tvar ma znamy hlas a v posledni dobé Uspésny
porad The Wall. Je proto logické, Zze Endemol Shine Group se v zemich ve
kterych plsobi, snaZi vybudovat produkéni huby, které pak dale nabizi
ostatnim za (celem generovani dalsiho zisku. Jsem presvédcen, zZe
absence plsobnosti podobné firmy s mezindrodnim dosahem na Uzemi
Ceské republiky je v tomto pfipadé zdsadnim faktorem. Pokusim se to
uvést na nasledujicim ptikladu. V Ceské republice je v posledni dobé& velmi
Uspésny porad Tvoje tvaf ma znamy hlas, ktery vyrabi TV Nova. Porad
dosahuje mimoradné stabilni sledovanosti a v soucasné dobé byly jiz
vyrobené &tyfi série. Nataceni probihalo v pribéhu let jak v ateliérech na
Barrandové, tak v ateliéru v Jinonicich. MiZeme tak fici, Ze TV Nova ma s
natacenim tohoto konkrétniho formatu velké zkusenosti a ma k dispozici
vybudované kulisy a existujici know-how. Pro¢ tedy nevybuduje na Uzemi
Ceské republiky produkéni hub, ve kterém by v piipadé vyrobni pauzy,
mohli natacet své verze poradu ostatni produkce? Odpovéd na tuto otazku
je prostd - TV Nova neni drzitelem licence. V takovém pfipadé nemUze
nabizet své studio pro ostatni a generovat tim zisk. To by bylo mozné
pouze v pfipadé, ze by CME uzavrela smlouvu s drzitelem licence, kterym
je pravé spole¢nost Endemol Shine Group. Ta by vSak pravdépodobné na
podobnou véc nepfistoupila, protoze v momenté, kdy by se tak stalo,
ptisla by o velkou ¢ast svych ziskd.

Vzhledem ke geografické poloze, je dle mého ndzoru predstava, zZe
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by byl v Ceské republice vybudovan jiny, neZ studiovy typ ,back to back”
hubu spie teoreticka. Ve ovéem zéleZi na konkrétnim formatu: ,Ceskd
republika je v ramci Evropy velmi dobrfe umisténa a konkrétné v Praze i
prilehlém okoli jsou nadherné lokace a obecné téz velmi dobre
vybudované zazemi pro nataceni. Vse tak zalezi pouze na konkrétnim
projektu, spravné chvili a predevsim financich. Ale moZnost vybudovani

hubu zde urcité je!” (Amir Mor Hason, CME)
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9) Zavér

B&hem psani této prace jsem si ovéfil, ze nataceni v rlznych
prostiedi mezindrodnich produkénich hubl podléhd celé tfadé vnitfnich
pravidel a s urditosti mohu Fici, Zze nataceni v ramci tohoto prostfedi sebou
nese jak realiza¢ni vyhody, tak i nevyhody. Dle mého nazoru je vyroba
pofadd v rdmci hubu zajimava ptedevéim z finanéniho hlediska. To plati
jak pro uzivatele hubu, kterému se diky tomu mnohdy naskytuji moznosti
vyroby pofadd, které by jinak nemohl z finanénich dlvodG realizovat, tak
také pro poradatele hubu, pro kterého se jedna o velmi zajimavy financni
model.

Neexistuje mnoho vefejnych zdrojd, kde by bylo mozné podivat se
komplexné na model fungovani mezinarodniho produkéniho hubu. Jednou
z vyjimek je mezindrodni hub spoleCnosti ITV Studios Global
Entertainment k pofadu, ktery jsem zminfoval v prehledu v paté kapitole,
I'm Celebrity Get Me Out Of Here!l. Na webovych strankach

http://www.itvstudios-iac.com je velmi prehledné popsano fungovani

jejich hubu v Jizni Africe.
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Zasadni otazkou je pak dle mého nazoru moznost vybudovani
produkéniho hubu v Ceské republice. Mam za to, Ze je to nejen mozné, ale
diky skvélému vyrobnimu prostiedi, dostupnosti hned nékolika ateliéri a
predevsim diky aktualni mezere na trhu do budoucna velmi redlné. Jsem
presvédéen, Ze udélat prizkum realizace vybudovani hubu, by bylo velmi

prinosné.
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