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Abstrakt

DisertaCni prace Scénickd uméni (hudba, divadlo, tanec) a kulturni politika
v zemich stfedni Evropy se zaméruje na vztah statni spravy k oboru scénickych
uméni v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rakousku a
N&mecku. Jeji sou&asti je prehled zakladnich dokument( statni kulturni politiky
v zemich strfedni Evropy, zasazeni pojmu scénickych uméni do konceptu
kulturnich a kreativnich primyslt a ekonomické klasifikace a analyza statistické
evidence divadla, hudba a tance ve vybranych zemich. Prace se déle soustredi
na resort kultury z pohledu statni spravy, strukturu stdtnich organd
odpovédnych za fizeni kultury jako celku a jimi zfizovanych statnich instituci
odpovédnych za oblast scénickych uméni. Sou&asti je rozbor dota¢nich nastrojl

na podporu umeélecké tvorby v oblasti scénickych uméni.

Klicova slova: scénicka uméni, kulturni politika, hudba, divadlo, tanec, stredni

Evropa, zemé skupiny V4.

Abstract

The doctoral thesis The Performing Arts (Music, Theatre, Dance) and Cultural
Policy in Central Europe focuses on the relationship of the state administration
and performing arts in the Czech Republic, Slovakia, Poland, Hungary, Austria
and Germany. It includes an overview of basic strategic documents of the state
cultural policy in the Central European countries, on incorporation of the term
of performing arts into the concept of cultural and creative industries and the
economic classification as well as analysis of statistical evidence of theatre,
music and dance in the selected countries. Furthermore, the thesis focuses on
the field of culture from the point of view of the state administration, on the
structure of state administration responsible for the management of culture as
a whole and on state institutions established by state authorities responsible for
performing arts. The analysis of subsidy tools for support of performing arts is

also included.

Keywords: performing arts, cultural policy, music, theatre, dance, Central

Europe, V4 countries
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Prolog

,MO6j priatel’ povedal, ze je presvedéeny o tom, ze skutocnym obsahom
bolsevizmu je bezpodmienelny prejav slovanského imperializmu: ale je to len
zahrievacie kolo pred ulohou, ktord uZ nadobudla koneénu podobu -
komunizmus pomaly alebo rychlo prekona svoju ideoldgiu a prax, ale zostane
tu jedna moderne vybavena velmoc, Slovania, a s nimi sa v nasledujucom
storoli bude musiet pocitat, aj ked’ jedného dria uz nebudd komunistami."

Sandor Marai: Zem, zem!..., Paméti, Kalligram, Bratislava, 2010

»Kultur ist kein Ornament. Sie ist das Fundament, auf dem unsere Gesellschaft
steht und auf das sie baut. Es ist Aufgabe der Politik, dieses zu sichern und zu
starken."

Schlussbericht der Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland", Vorwort, 2007

,V této knize bude uzivan pojem stredni Evropa, zahrnujici Sestici pfimych nebo
historickych sousedd - Poldkd, Madari, Slovékd, Cechd, Némcd a Rakusandg.
Zarazenim Némcld a RakuSan( se lisi od podobnych pokusd, omezenych na
trojici Polska, Madarska a Ceskoslovenska. Autorovym presvédcenim vsak je,
Ze odlouceni Rakouska od starych soused( v druhé poloviné 20. stoleti, jeZ se
dnes ukazuje jako dolasné, nelze prézentisticky projektovat do celé minulosti.
V déjich stfedu Evropy je rovnéZ neopominutelna vaha Némcl a Némecka.
Historické staty spolecné s rakouskym a némeckymi sousedy a vztahy s nimi
vibec jsou neoddélitelnou soucasti déjinného i sou¢asného prostredi této &asti
kontinentu. Toto pojeti stredoevropského regionu je sice podloZzeno staletym
(konfliktnim) spoleéenstvim déjinnych osudd téchto sousedicich narodd, ale ne
vZdy spolecnym védomim - Casto je toto védomi naopak kontrarni, neni-li
dokonce nevédomim; mnozi pozorovatelé pravé to vsak povazuji za priznacné
a charakteristické pro stredni Evropu."

Jan Krfen: Dvé stoleti stredni Evropy, Praha: Argo, 2005-2006



Uvod

K zdjmu o téma kulturni politiky a jejiho vztahu ke scénickym uménim mé
privedlo mé profesni zaméreni, v ramci néjz realizuji Program propagace
Ceskych scénickych uméni do zahranici v Institutu uméni — Divadelnim Ustavu
jako prispévkové organizaci Ministerstva kultury Ceské republiky. Spole¢né
s kolegy ze Slovenska, Madarska a Polska jsme v roce 2012 iniciovali projekt
dlouhodobé spoluprace Performing Arts Central Europe - Visegrad Countries
Focus (PACE.v4). Dlvody pro jeho vznik byly ve vSech zapojenych zemich
shodné. V regionu stfedni Evropy existuje urcité povédomi o historické a
kulturni sounalezitosti, jehoz rozborem, dokazovanim i vyvracenim se zabyva
cela rada odbornych publikaci (jedna z nich je citovana v zahlavi této kapitoly).
Je vSak také pravda, ze vzhledem k zivym vazbam mezi umélci, kulturnimi
pracovniky a organizacemi se v tomto regionu setkadvame se znaénym zdjmem
divadelni, hudebni i tanec¢ni scény o spolupraci, ktery je navic posilovan
mechanismem financni podpory Mezinarodniho visegradského fondu, pripadné
daldich mezindrodnich fondl. Tuto spolupraci nicméné obzvlasté v soutasné
dobé provazeji rozpaky nad politickym smérovanim zemi skupiny V4 a vznika
potreba redefinovat jeji vychodiska.

Vyzkum divadla, hudby a tance obvykle spadd do obecné teorie nebo
historie uméni a v centru jeho zajmu je umélecké dilo. Vyzkum kulturni politiky
predstavuje obraceny postup, kdy jsou kultura a uméni nahlizeny jako predmét
politického rozhodnuti nebo zdméru, ktery ,pretékd" i do oborl ekonomie,
legislativy, diplomacie a socialnich véci. V demokratické spolecnosti zaloZzené na
principu rovnosti a rovnopravného pristupu k zdkonodarstvi neni uméni
a kultura projevem statutu urcité tridy nebo spoleCenské ideologie, ale je
vnimana jako hodnota, kterad je nedilnou soucasti identity a existence daného
lidského spoleCenstvi jako celku. Pocatky kulturni politiky sahaji do hluboké
minulosti, nicméné moderni statni kulturni politiku, kterd chape kulturu jako
verejny zajem, sluzbu a statek a spatruje v ni mimo jiné také vzdélanostni
a rozvojovy potencial, si spojujeme prevazné s obdobim od 50. let 20. stoleti
dale.

UstFednim tématem této prace je zplsob, jakym statni entity ve stfedni
Evropé spravuji a podporuji oblast divadla, hudby a tance. Budeme sledovat,

jaké cile a hodnoty se odrazeji ve vztahu statu ke scénickym umeénim
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ve stfedoevropském regionu a jak je ze strany statu tvorba v této oblasti
chapana, administrovana a stimulovana. S védomim toho, Ze posledni trendy
v kulturni politice se nesou v duchu zrovnopravnéni tradi¢nich uméleckych
oblasti s Siroce chapanymi kulturnimi projevy, zamérime se pravé na obor
scénickych uméni. Jedna se o tradi¢ni formy zZivého umeéni, které ve vétsiné
pripadd ke své existenci potfebuji vzhledem k provedeni uméleckého dila,
organizaci uméleckého provozu a primému kontaktu s divakem sofistikovanou
a nakladnou infrastrukturu, relativné komplikované technologie a kladou vysoké
finanéni naroky na produkci. Proto jsou zavislé na podpote z verejnych zdrojd,
pricemz kromé uméleckych a kulturnich hodnot generuji také prijmy a pracovni
mista. K zivému provozovani hudby, divadla a tance patfi i soubor cennych
architektonickych a uméleckych pamatek. A navic: ,Divadlo jako tzv. kolektivni
statek neni vnimano jen jako Zadouci verejny zdjem a verejna kulturni sluzba,
jako fenomén verejné prospésnosti, ale jednoznacné i jako vyznamny
meéstotvorny [...] prvek, jako rozhodujici lokdlni faktor, jako prirozené forum
a centrum obce a obdant s moci identifikaéni (lokalni, regionalni i narodni
identita, identifikace s vlastnim kulturnim dédictvim vcetné jazyka) a s vlivem
na vSeobecné zkvalitnéni zivota.™!

Jiz na tomto misté je tfeba predeslat, ze terminologie souvisejici
s hudbou, divadlem a tancem z pohledu kulturni politiky je slozitad a velmi ¢asto
nejednoznadna. Z tohoto divodu pouZivdm v této praci termin ,scénickd uméni*
jako souhrnny vyraz oznacujici hudbu, divadlo a tanec. Odkazuji se k pojmu
~performing arts", ktery v anglickojazyéné oblasti zpravidla oznacuje stejné
umeélecké druhy, a to na rozdil od némeckého pojmu ,darstellende Kinste",
ktery se uZivd pro divadlo a tanec. Z dlvodu Uspory mista pouZivdm
v prehledovych tabulkach obvyklé mezinarodni znacky jednotlivych zemi.

Pohybovat se budeme predevsim v teritoriu stfedni Evropy, jiz pro ucel
této prace vymezuji cCtverici zemi tzv. Visegradské skupiny, Rakouska
a Némecka, a to pri védomi politické slozitosti a geografické nejasnosti tohoto
terminu. Stredni Evropa i uskupeni zemi V4 jsou predevsim politickou ideou,
které se rGzné& vymezovaly a vymezuji viéi Némecku, Rusku a v posledni dobé
i zbytku Evropy. Do jaké miry ji vSak spojuje spolecné kulturni dédictvi a vazby?

,Habsburska monarchie “na rozhrani rliznych svétd’ na svém Uzemi spojovala,

1 Dvorak, Jan. Tamtéz. S. 126.
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tlumila a &asto i odrdZela a modifikovala & asimilovala nejriznéjsi vlivy.
Zahrnovaly zajimavy kontakt Evropského Zapadu, Vychodu, Osmanské fise
a dalsi mnozstvi stopovych nabozenskych, kulturnich a etnickych entit [...]
V tomto ,melting potu', byt dlouho probihal pod plastém jednotné ideologie
katolické cirkve [..] a jednoho panovnického domu, se dafilo zajimavym
kombinacim. Geneticky, historicky i kulturné vzdalené a ¢asto protikladné vlivy
se velmi Casto ovliviiovaly a vytvarely plodné syntézy, (jen nékolik drobnych
prikladd: Brahms: Uherské tance, Dvorak: Ciganské melodie, Slovanské tance,
Mozart: Pochod Alla Turca, Unos ze Serailu a celd Fada dalgich: Gustav Mahler:
vojenské signdlni intonace z ¢eskych dechovych pochodd, klezmer, Béla Bartok,
LeosS Janacek aj.).“? OvSem i z pohledu kulturni politiky je strfedni Evropa
nesporné zajimavym objektem. Jizva po zelezné oponé, sjednoceni Némecka,
rozpad Ceskoslovenska, federdlni a unitarni statni usporadani, politické vztahy
v regionu a v ramci Evropské unie, vSechny tyto aspekty se promitaji také do
kulturni politiky jednotlivych statd. Patii scénickd uméni ke kulturnimu jadru
stfedni Evropy? Jaka pozornost je jim ze strany statu zemi stredni Evropy
vénovana? Lze ze vztahu statu ke scénickym uménim vyvodit néjaké zavéry
ohledné koherence stredni Evropy? Jaké inspirativni pristupy zde Ize nalézt pro
rozvoj scénickych umeéni v CR?

K odpovédim na vyse polozené otazky by ndm mélo napomoci heuristické
studium a empiricko-analytické zpracovani kulturné&politickych podkladd,
dokumentd, strategii, analyz a nastrojd, které jsou dostupné z otevienych
zdroji. V nékterych ptipadech jsem urcité problematiky konzultovala také
s odborniky na kulturni politiku a scénickd uméni.

Prvni kapitola této prace se zaméruje na definici a samotny obor kulturni
politiky, hodnoty kultury a nastroje jejiho méreni. Jeji souclasti je prehled
zakladnich dokumentl statni kulturni politiky v CR, na Slovensku, v Polsku,
Madarsku, Rakousku a Némecku.

Druhd kapitola pomoci jazyka ekonomickych ukazatel( a statistik jednak
zasadi kulturni projevy strfedni Evropy do kontextu ji nadrazeného celku, tj.
Evropské unie, jednak se timto jazykem pokousi popsat a kvantifikovat oblast

scénickych umeéni v Sestici sledovanych zemich.

2 Ji¥i Stilec: Hudebni génius a stfedni Evropa, pracovni verze textu pro publikaci Performing Arts
Central Europe: Visegrad Countries Focus (ed. Martina Cernd). Praha: Institut uméni -
Divdadelni ustav, 2012.
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Ve treti kapitole se soustfedime na resort kultury z pohledu verejné
spravy. V hledac¢ku z{stdva pouze statni sprava, tj. problematiky fizeni z pozice
Uzemni a mistni samospravy se dotkneme pouze okrajové. Jejim obsahem je
struktura statnich organl odpovédnych za fizeni kultury jako celku a jimi
zfizovanych statnich instituci odpovédnych za oblast scénickych uméni. Soucasti
této kapitoly je také rozbor dotaénich néstrojd uréenych pro podporu umélecké

tvorby v oblasti scénickych uméni.
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1 Kultura a kulturni politika

1. Definice kultury

Pojem umeéni jako soucast lidské kultury nejbéznéji oznacuje oblast krasnych
uméni jako projevi tvofenych za estetickym cilem a tradi¢né ¢lenénych
na literaturu, hudbu, scénickd uméni, vytvarna uméni, architekturu a film,
jejichz zkoumani se vénuji déjiny, estetika nebo teorie uméni. Pojem kultura
zahrnuje rozsahlou oblast vyznamu a nesouvisi pouze se sférou uméni. Kultura
etymologicky vychazi z latinského vyrazu cultura, ktery v cestiné odpovida
p&stovani, vzdélavani, zulechtovani® a v plivodnim vyznamu souvisi spige se
zemédélstvim nez s kultem jako nabozenskym uctivanim a péci o dusi.
Tradi¢ni axiologické pojeti kultury vychdzi z humanistické a osvicenské
tradice pouzivani pojmu ve filozofii a uménovédach. ,Kultura reprezentovala
sféru intelektudlni elity a byla uréena zejména vyssim a vzdélanym socialnim
tfiddm. Tento pfistup je vyrazné hodnotici a kultura je zde vymezena pouze
na sféru pozitivnich hodnot, které prispivaji ke kultivaci a humanizaci ¢lovéka a
k progresivnimu rozvoji lidské spolecnosti."* S rozvojem socialni antropologie
vznika prvni formalni Siroka definice kultury, kterou formuloval Edward Burnett
Tylor: ,Kultura neboli civilizace [...] je ten komplexni celek, ktery zahrnuje
poznani, zvyky a vSechny ostatni schopnosti a obyceje, jez si Clovék osvojil jako
¢len spolecnosti."> Soucasné globalni antropologické pojeti kultury vychazi
z tohoto pojeti a ,zahrnuje do pojmu kultura nejen pozitivni hodnoty, ale
vSechny nadbiologické prostredky a mechanismy, prostrednictvim kterych se
Clovék jako Clen spole¢nosti adaptuje na vnéjsi prostredi. V antropologickém
pojeti je kultura vnimand jako systém artefaktl (vytvory lidské ¢&innosti ¢i
prace), sociokulturnich regulativd (hodnoty, normy, kulturni vzory) a ideji
sdilenych a predavanych cleny urcité spolecnosti v ¢ase a prostoru."® Kultura
zaroven predstavuje kolektivni pamét lidstva, kterd neni geneticky prenositelna

z jedné generace na druhou. Syntézu téchto Uvah nabizi napfiklad tato definice

3 podle Jifi Rejzek: Cesky etymologicky slovnik. Praha: Leda, 2001.

4 Tamtéz, s. 18.

5 Tuto definici obsahuje Tylorova publikace Primitive Culture z roku 1871, cituji dle Markéta
Polakova: ,Kultura®. In: Patockova Véra - Cermak Daniel - Katefina Vojtiskova a kol.: Kultura
v krajich Ceské republiky. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, 2012, s. 17.

6 Tamtéz, s. 18.
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kultury: ,Kultura vytvafi fadu rGznorodych zajmQ a potfeb a povazujeme ji
za vyznamny potencial, ktery pfispivda k identifikaci a rozvoji na Urovni
jednotlivce, skupiny ¢i celé spole¢nosti. Do kultury fadime nejen jeji projevy v
podobé umeélecké cinnosti, ale rovnéz zajmové a vzdélavaci ¢innosti, spolkové
aktivity, tradice a zvyky."”

Pristup ke kulture, ktery ji vyvadi z Uzce uménovédnych souvislosti, je projevem
politického a spolecenského vyvoje v 19. a 20. stoleti, ktery je i v oblasti péce
o uméni, kulturni projevy a pamatky charakterizovan postupnou sekularizaci a
nastupem demokratickych principd, projevujicich se mimo jiné také v rovném
pristupu ke kulturnim sluzbam.

Nadbiologicka podstata kultury a jeji genetickd neprenositelnost jsou
premisami potfeby péce o kulturu at jiz na jakékoli Grovni, jejiz potfebu
podporuji rovnéz argumenty z oblasti ekonomie. TéZko lze dnes rozporovat
napriklad fakt, e kromé svych pozitivnich dopadl na rozvoj jedince a integraci
spole¢nosti kultura také pfinasi podnéty pro zaméstnanost, rozvoj cestovniho
ruchu a podnikatelskych aktivit. Za rok obratu ekonomického pohledu na
hodnotu kultury a uméni je povazovan letopocet 1966, kdy William J. Maumol
a Wiliam G. Bowen publikovali knihu Performing Arts: The Economic Dilema. Od
tohoto data se zacal rozvijet specializovany interdisciplinarni obor ekonomie
umeéni a kultury, ktery zejména od 80. let minulého stoleti zacal shromazdovat
argumenty na podporu uméni a kultury zalozeny na jejich ekonomickych
prinosech.® Ruku v ruce s timto vyvojem je postupné rehabilitovan a rozvijen
koncept kulturnich a posléze i kreativnich primyslQ.

Kulturni primysl bylo ptvodné negativni oznaceni pro masovou zabavu,
které pouzili zastupci tzv. Frankfurtské skoly Theodor Adorno a Max Horkheimer
jiz ve 40. letech 20. stoleti. ,Na né v 70. a 80. letech minulého stoleti navazali
tzv. francouzéti sociologové kulturnich prdmysld, ktefi pridli s novym, ne tak
kritickym pohledem na celou problematiku. Jesté pred polovinou 80. let
minulého stoleti dosSlo k prvnimu readlnému setkani konceptu kulturnich
pramysli s praktickou kulturni politikou na mistnich a regionalnich Grovnich [...]

Konelné pred ptelomem milénia se kreativita a s ni i kreativni primysly stavaji

7 Tamtéz, s. 23.

8 Podle Martin Cikanek: Pro¢ podporovat kulturu? Je to ekonomicky vyhodné. A2, ¢. 37, 2007.
Dostupné z https://www.advojka.cz/archiv/2007/37/proc-podporovat-kulturu-je-to-
ekonomicky-vyhodne.
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nejprve v Australii a Velké Britanii a potom i v dalSich svétovych regionech
politickym mainstreamem a vyznamnou soucasti vladni agendy na té nejvyssi
urovni."® Dokladem toho vyvoje je studie The Economy of Culture in Europe
vypracovana v roce 2006 pro Evropskou komisi, kterd obsahuje tuto definici:
» Kulturni odvétvi’ jsou ta odvétvi, jez produkuji a Sifi produkty nebo sluzby,
které se v okamziku svého vzniku vyznacuji urcitou povahou, zamyslenym
vyuzitim nebo Ucelem a které jsou vyrazem nebo prostfedkem kulturnich
projevl, a to nezdvisle na obchodni hodnoté&, jiz mohou tyto produkty nebo
sluzby mit. Kromé tradi¢nich umeéleckych odvétvi (scénické uméni, vizudlni
umeéni, kulturni dédictvi - vCetné verejného sektoru) sem radime film, DVD a
video, televizi a rozhlas, videohry, nova média, hudbu, knihy a tisk. Tento
koncept je definovan v souvislosti s kulturnimi projevy v rdmci Umluvy UNESCO
o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projev."'°

Scénicka umeéni coby divadlo, tanec, cirkus, festivaly jsou ve vymezeni
kulturnich a kreativnich primysld podle Evropské komise zafazena do oblasti
tradi¢niho uméni, pfi¢emz hudebni primysly a zivd hudebni vystoupeni spadaji

do oblasti kulturnich primysla.

2 Martin Cikanek: Od kulturniho prumyslu (culture industry) pfes kulturni prdmysly (cultural
industries) ke kreativnim prumyslum (creative industries). In: Martin Cikanek — Eva Zakova -
Eva Leheckovd - Zora Jaurova - Pavel Bednaf: Kreativni primysly - pFileZitost pro novou
ekonomiku II. Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav, 2013, s. 13.

10 Eva Zakova: Vymezeni, vykon a charakteristika kulturnich a kreativnich primysld (KKP)

v Ceské republice (CR). In: tamtéz, s. 71.
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OBLASTI ODVETVI PODODVETVI
Oblast remesla, malirstvi, socharstvi, fotografie
tradicniho divadlo, tanec, cirkus, festival

LA Kulturni dédictvi muzea, knihovny, archeologicka nalezisteé,
archivy

Oblast Filmavideo | 0000 |

ety Televizearozhlas | 00000
primysti [igeohry e ———
[Hudba | hudebni priimysly, ziva hudebni vystoupeni

Oblast modni prumysl, graficky design, design
kreativnich interiéri, pramyslovy design

primysli Architektura _
Reklamniprimyst | 0000000

Oblast Vyrobci PC, MP3
pribuznych prehravaca atd.
odvétvi
Legenda

Zdroj: KEA, European Affairs: The Economy of Culture in Europe, Study prepared for the European
Commission (Directorate-General for Education and Culture). Brusel, 2006.

Zdroj: Mapovani kulturnich a kreativnich prdmysl§ v CR, 2015

Nabizi se otazka, zda do scénickych uméni v tomto pojeti spada hudba.
V mezinarodni klasifikaci ekonomickych cinnosti NACE, kterou si kazda ¢lenska
zemé EU vypracovava v souladu s narizenim Evropského parlamentu a Rady
z roku 2006, patfi do scénickych uméni i produkce koncertd, ¢innosti orchestru
nebo hudebnich skupin; ¢&innosti jednotlivych umélct jako hudebnikd. Tuto
klasifikaci pouzivd i tzv. Satelitni Ucet kultury, ktery zpracovavd Cesky
statisticky Urad ve spolupraci (CSU) s Narodnim informaénim a poradenskym
stfediskem pro kulturu (NIPOS). ,Cesky Gc&et kultury vymezuje oblast kultury
v souladu a v navaznosti na vystupy a doporuceni prace sité Evropského
statistického systému pro kulturu (European Statistical System network on
culture - ESSnet Culture). Projekt ESSnet Culture pod zastitou Eurostatul!
stanovuje novy evropsky ramec pro kulturni statistiky jako zaklad pro sbér dat
v zemich Evropské unie, aby bylo mozné data jednotlivych zemi porovnavat
a analyzovat.“12 Vysledky Gétu kultury CR za rok 2015 uvadi nasledujici ¢lenéni:
.V souladu s dostupnymi mezinarodnimi dokumenty (EUROSTAT, UNESCO,

11 Statisticky ufad Evropské komise.
12 Eva Zakova. Tamtéz, s. 72.
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OECD) rozliSujeme tyto kulturni oblasti ¢i odvétvi oznacené ,0 11 - O 19"
(s uvedenim CZ - NACE):
- kulturni dédictvi - 0.11 (91.01, 02, 03, 47.78, 79)
- interpretacni (scénické) uméni - 0.12 (90.01, 02, 04)
- vizualni (vytvarné) uméni a remesla - 0.13 (74.10, 20, 90.03, ¢ast sekce
C)
- periodicky a neperiodicky tisk - 0.14 (58.11,13, 63.91, 74.30, 47.61,
62)
- audiovizualni a interaktivni média - 015 (58.21, 59.11, 12, 13, 14, 20,
60.10, 20, 47.63, 77.22)
- architektura - 0 16 (71.11)
- reklama - 017 (73.11)
- umélecké vzdélavani - O 18 (85.52)
- sprava kultury v¢. jeji podpory — 019 (84.11 - ¢ast, 12 - ¢ast, 94.99.2)13

Trojsektorova tabulka ¢lenéni kultury pak upfesniuje viazeni hudby a scénickych

uméni do Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE) nasledujicim zplsobem:

Scénickd uméni jsou zarazena do KULTURNIHO SEKTORU a definovana

nasledovneé:
Scénicka umeéni
90.01 Scénicka umeéni

e Produkce divadelnich pfedstaveni, koncertd, oper, tane&nich a jinych
jevidtnich vystoupeni: &innosti ¢inohernich skupin, cirkust, orchestrd
nebo hudebnich skupin; ¢innosti jednotlivych umélcl jako hercd,

tane¢nikd, hudebnikd, recitadtorl nebo hlasatell; ¢innosti kaskadérd

90.02 Podplrné ¢&innosti pro scénicka uméni

13 Viysledky G¢tu kultury za rok 2015. Praha: CSU-NIPOS, s. 6. [online]. Dostupné z
http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2016/05/Vysledky-uctu-kultury-CR-za-rok-
2015.pdf. Dokument tvofi také Prilohu 3 aktudlné platné Statni kulturni politiky, [online].
Dostupné z https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html.
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o Cinnosti rezisérd, producentl, jevistnich vytvarnik(, jevistnich délnikd,
osvétlovacl atd.; ¢&innosti producentl nebo poradatelll uméleckych

vystoupeni.
90.04 Provozovani kulturnich zarizeni
e Provoz koncertnich sall, divadel a jinych prostor pro vystupovani umélcu.

Hudba je zafazena do KULTURNICH PROMYSLU a je definovana nasledovné:

Hudba
59.20 Porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti.
47.63 Maloobchod s audio- a videozdaznamy (Cast).

Rozdé&leni hudby mezi kulturni sektor a sektor kulturnich primysld Ize vysvétlit
historickym vyvojem Sifeni hudby. Zaznamenavani hudby na hudebni nosice a
jeji sifeni prostfednictvim rozhlasu, televize a digitadlnich médii umoznily jeji
plnohodnotnou recepci i jinymi zplsoby neZ Zivym provozovanim. V tom je
znacny rozdil oproti divadlu a tanci, kde audiovizualni zaznam neni povazovan
za plnohodnotnou nahradu navstévy predstaveni. Toto vysvétleni je potfebné
také pro tuto praci, kde sledujeme péci statu o tvorbu v oblasti hudby, divadla
a tance urcenou predevsSim pro ziva vystoupeni. Vymezeni oblasti hudby,
divadla a tance si proto budeme definovat dle vysSe citovanych statistickych
definic Satelitniho Gc¢tu kultury takto: Kulturni sektor, predevsSim Scénicka
umeéni (polozky 90.01, 90.02, 90.04) s presahy do Kulturniho dédictvi (polozka
91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb) a do Kreativniho
sektoru, predevsim Neznama oblast (spravni cinnosti) (polozka 84.11
Véeobecné ¢&innosti vefejné spravy). Stranou nadeho zajmu zlstane sektor
Kulturniho primyslu, predev§im Hudba (poloZka 59.20 Pofizovani zvukovych
nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti a polozka 47.63 Maloobchod s audio-

a videozaznamy).#

14 iz Prehled CZ-NACE zahrnutych do U¢tu kultury CR. In: Eva Z&kova: tamtéz, s. 76-78.

19



V kulturnépolitickém vyznamu kultura chapana jako ,zvlastni sféra
spolec¢enského zivota a odvétvi verejného sektoru [...] Toto odvétvi se prevazné
vztahuje na oblast uméni, ochranu kulturnich hodnot atd. Takto vymezené
odvétvi plni rdzné funkce jako napt.: kultivaéni, komunikaéni, vzdélavaci,
reprezentacni atd. Hlavnim poslanim tohoto odvétvi je vSak realizace tvorby,
produkce, zprostfedkovani a ochrany kulturnich statk( uspokojujicich specifické
kulturni potreby.“'> Kultura tak spadd do verejného sektoru jako té casti
narodniho hospodarstvi, ,ve které jsou ve verejném zajmu uspokojovany
potfeby spole¢nosti a ob&ant formou statkl prostiednictvim verejnych sluzeb,
je financovana prevazné z vefejnych rozpoctd, je fizena a spravovana vefejnou
spravou, rozhoduje se v ni prevazné verejnou volbou a podléhd verejné
kontrole."1® V globalni strukture potfeb verejného sektoru lze kulturu zaradit na
nejnizsi aroven existencni naléhavosti, tj. mezi individudlni potreby vzdélani a
potfeby estetickych zaZitk( a fadi se do bloku odvétvi rozvoje &lovéka. ,[Tak,
jak] uindividualnich potfeb klesd mira existenc¢ni naléhavosti jejich
uspokojovani a moznost stanoveni kvalitativni hranice jejich nasycenosti, tak
naopak roste mira vyznamu uspokojovani individuadlnich potreb pro kultivaci
lidského potencialu jako zakladniho cile spolecenského pohybu a ekonomického
zdroje."'” Cim je uspokojeni uréitého druhu potieby méné naléhavé pro jedince,
tim vic roste vyznam naléhavosti uspokojovani této potreby pro kvalitu
existence spoleCnosti a jeji soudrznosti. Proto se kultura stava predmétem

politického zaméru.

1.2 Definice kulturni politiky

Pocatky moderni kulturni politiky se kladou na prelom 50. a 60. let 20. stoleti a
souvisi predevsSim s podporou kulturni diverzity rozvijenou Organizaci OSN
pro vzdélani, védu a kulturu UNESCO. Nicméné jako regulace duchovniho
vyvoje spolecnosti a vzdélavani, podpora uméni a péce o kulturni dédictvi

implementovana ze strany panovnického nebo cirkevniho aparatu je

15 Jaroslav Rektofik a kolektiv. Ekonomika a fizeni odvétvi vefejného sektoru. Praha: Ekopress,
2007, s. 141.

16 Tamtéz, s. 18.

17 Tamtéz.
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samoziejmé mnohem starsi. Napriklad ve Francii jsou jeji kofeny spatrovany jiz
v dobé Karla Velikého a hlavné pozdéji v obdobi absolutistického monarchie,
kdy péstovani uméni souvisi hlavné s reprezentativni roli pro urcitou
spole¢enskou vrstvu nebo skupinu. ,V historii vychdzela kulturni politika
z riznych zdrojl: z filozofie, z ndbozenstvi, z utopickych koncepci, ale zejména
z béZnych tradic a spoleCenské praxe. Kazda spolecnost v jakékoli dobé se
zabyvala a zabyva otédzkou, jakou kulturu chce rozvijet, jak mize vyjadfovat
své touhy a obavy, jak hodla prosazovat a oslavovat hodnoty, které vyznava.“18
Kulturni politika 20. stoleti ve spolecenstvich zaloZzenych na demokratickém
usporadani chape kulturu jako verejny zajem, sluzbu a statek a spatruje v ni
mimo jiné také vzdélanostni a rozvojovy potencidl. ,Je vefejnou garanci:

e kulturnich prav ob&anu;

e prava na ochranu kulturniho dédictvi a pristupu k nému;

e prava svobodné a realné se podilet na uziti a vykonech kultury;

e prava na svobodu tvorby a &ifeni jejich vysledkd."1°

Kulturni politiky mohou existovat na rliznych Urovnich, pfi¢emz v této praci
nas zajima uroven statni. Obvykle zahrnuji ,zakladni dlouhodobé zaméry,
stfrednédobé a méritelné cile a prostredky (lidi, finance, legislativu), které jsou
propojeny v jasném a promysleném systému.“?? Statni kulturni politika si
za Uéelem dosazeni svych cill vytvaii institucionalni, ekonomické, legislativni,
ridici, metodické a spolecCenské nastroje. V demokratické spole¢nosti patfi mezi
hlavni cile kulturni politiky:

e ,garantovat ochranu svobody tvorby umélci a tvircd a vytvaret

podminky pro vyuzivani této svobody;

e vytvafet podminky pro realizaci kulturnich aktivit ob&anl zejména

na zakladé obcanské svobody sdruzovani;

e vytvaret podminky pro decentralizaci rozhodovani v celém kulturnim

systému a pro prenaseni rozhodovacich procesd mimo systém:;

18 Marta Smolikovd, ed.: Management uméni. Praha: Vysoka kola umé&leckoprimyslova
v Praze, 2008, s. 21.

19 Jan Dvorak. Maly slovnik managementu divadla. Praha: Prazska scéna 2005, s. 129.
20 Tamtéz.
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e garantovat rovnost pFistupu obdand ke kulturnimu bohatstvi
a usnadnovat tento pristup znevyhodnénym spoleCenskym skupindm
(mensiny, osoby se zdravotnim postizenim);

e garantovat ochranu a péci o kulturni dédictvi;

e garantovat svobodny pFistup ob&ant k informacim, podporovat vyménu
informaci uvnitf systému kultury, mezi systémem kultury a vnéjSim
prostifedim bez ohledu na jazykové a administrativni hranice;

e podporovat vychovu a osvétu v systému tvorby a uzivani kulturnich
statkd;

e brzdit negativni vlivy komercionalizace kultury."2!

Na formulaci kulturni politiky statu maji vliv rizné faktory, jako jsou politické
klima, program a cile vlady, hospodarska situace zemé, kulturni Groven
obyvatelstva, rozvinutost kulturnich zajmQ a potfeb, sila kulturni tradice zemg,
model kulturni politiky statu, globalni politickd situace, prisluSnost zemé do
urcitého kulturniho regionu, kolektivni potreby obyvatelstva. V tomto ohledu se
zkoumana Sestice zemi radi do evropského kontextu: ,V Evropé je [...] zvykem,
Ze to jsou predevsim staty, regionalni verejné spravy a velkd mésta, kdo nese
za uméni a kulturu zodpovédnost. Samotna kulturni politika evropskych statl
je velmi rozmanitd a vychazi z narodnich tradic, Uzce souvisi s historickym
vyvojem jednotlivych regiond a statl, s usporddanim spole¢nosti, s pojetim
vykonu statni moci a postavenim a zodpovédnosti instituci a samotnych ob&and.
Presto Ize kontinentalni Evropu charakterizovat spisSe etatistickych pojetim, kdy
umeéni a kultura je tradi¢né podporovana staty, mésty a regiony."??

Patrné nejcitovanéjsi typologii kulturni politiky je studie The Arm’s Length
Principle and the Arts: An International Perspective — Past, Present and Future
ekonomU Harryho Hillmana Chartranda a Claire McCaughey z roku 1989, kterd
rozliSuje ¢tyri modely verejné podpory uméni:

1) stat Ulehcovatel

2) stat Patron

3) stat Architekt

4) stat Konstruktér?3,

21 Jaroslav Rektorik, tamtéz. S. 147.
22 Marta Smolikova, ed.: Management uméni. S. 22.
23 Uvadim cCeské preklady dle verze. In: Jaroslav Rektorik. Tamtéz.
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Model statu Ulehcovatele zname predevsSim z amerického prostredi, kde se
verejna podpora uméni realizuje v podobé danovych ulev a kde o poskytnuti
podpory umeéni prevazné rozhoduji donatori. U modelu statu Patrona, ktery je
typicky pro prostiedi Spojeného kralovstvi, sice stat rozhoduje o objemu
prostiedk( alokovanych na podporu uméni a kultury, ale jejich rozdélovani
probiha prostfednictvim umeéleckych rad nezavislych na statu. Oba dva zminéné
modely se soustredi predevsim na proces tvorby. DalSi dva modely statu se vice
nez na tvorbu soustredi na vysledny produkt. Model statu Architekta, za jehoz
reprezentanta je povazovano Nizozemsko nebo Francie, prenasi rozhodovani o
podpore kultury a umeéni na statni kulturni instituce, na nichz jsou umélci
existencné zavisli. Extrémni model statu Konstruktéra znamého z napriklad
evropskych totalitnich reziml pak poskytovéni prostfedkl na uméleckou
produkci deleguje na politické instituce a podrizuje jejich pridélovani politickym
cilim.2*

Vv Vv

procesy - umélecké produkty nasledujici tabulka:

24 podle Jaroslav Rektorik. Tamtéz, s. 145-146.
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Alternative Modes & Objectives of

Public Support to the Fine Arts

ROLE OBJECTIVE

Process Product
Facilitator XXXX X
Patron XXX XX
Architect XX XXX
Engineer X XXXX25

Je treba uvést, Ze vySe naznacCené Cclenéni predstavuje velmi
zevSeobecnujici pohled na kulturni politiku té které zemé, vypovida nicméné
o kulturné-politickém kontextu a tradici daného regionu. Co se tyce
postsocialistickych zemi stfedni Evropy, pak je zde jesté i témér po triceti letech
po padu komunismu stale patrna historickd zkuSenost s modelem statu
Konstruktéra, ackoli zde po politickych zménach v roce 1989 probihala snaha o
decentralizaci po vzoru zdpadnich modell. Pro konkrétni opatfeni kulturni
politiky vSak hraji roli potfeby a financni naroc¢nost jednotlivych uméleckych
druhl. Je pfiznalné, Zze pravé u téch, které nds v této praci nejvice zajimaji,
vyzaduji jejich potreby systém verejného financovani obvykly pro model statu
Architekta: ,In the performing arts, for example, rising costs result when larger
companies maintain an extensive repertory with associated costs of rehearsals,
sets, props, costumes, storage and back-stage machinery; operate professional
development and training programs or professional schools to bridge the gap
between academic accreditation and professional excellence; risk a steady
stream of original works to challenge the audience and maintain the competitive
edge of the company, and tour, the world with all the attendant financial

implications."2®

25 Harry Hillman Chartrand - Claire McCaughey. ,The Arm’s Lenght Principle and the Arts: An
International Perspective — Past, Present and Future®. In: M.C. Cummings Jr - J. Mark Davidson
Schuster (eds.): Who's to Pay? for the Arts: The International Search for Models of Support.
New York: American Council for the Arts, 1989, [online]. Dostupné z
http://www.compilerpress.ca/Cultural%20Economics/Works/Arm%201%201989.htm.

26 Hillman Chartrand, - McCaughey, Claire. Tamtéz.
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1.3 Hodnota kultury

Je-li v kulturnépolitickém pojeti kultura chdpdna jako verejny zajem, sluzba
a statek podporovany z verejnych rozpoctd, pak musi byt méfena a sledovana
navratnost této spolecenské investice. Definice kultury tak souvisi s rozsahlou
diskusi o jeji hodnoté. Na prvni pohled snazsi je definovat vedlejsi hodnoty
kultury, jimiz je ekonomickda a socialni hodnota nebo vyuziti kultury coby
nastroje kulturni diplomacie. Co se tyle ekonomickych aspektl, mé&F se
predevsim podil kultury na HDP zemg, tvorba pracovnich mist, export, pridana
hodnota, pozitivni dopady na navazujici odvétvi, jako jsou napfriklad doprava,
ubytovaci a cateringové sluzby, cestovni ruch. U socidlnich dopadl uméni
a kultury jsou sledovany nejen dopady do oblasti socialniho zaclenéni a zivota
urcité komunity, ale také dopady napriklad na zdravi nebo gramotnost populace.
PFinosy kultury jsou zkoumany jak v rozméru osobnim, tak v dimenzi mezilidské
interakce a prinost pro uréitou komunitu. V zahraniéni politice tvofi zahranié¢ni
kulturni politika jeji podmnozinu, a je tudiz soucasti verejné diplomacie, pricemz
je zatlenéna do triddy kulturnich, ekonomickych a mocenskych cild
prosazovanych tou kterou zemi.

V tomto struéném prehledu nelze vSak opomenout hlavni hodnotu
kultury, tedy hodnotu prvotni neboli imanentni, ktera vychazi z premisy, ze
kultura a umeéni je lidskému druhu vlastni, ze je zakladni potrebou kazdého
Clovéka. Posledni dekady jsou obecné charakterizovany debatami, zda ma byt
kulturni politika ekonomickou politikou, socialni politikou nebo politikou
estetické excelence a soustfedit se na zuslechtujici Uc¢inek. Jelikoz je kulturni
politika soucasti verejné politiky, vztahuje se na ni problematika verejné
kultury. Diskurz na toto téma se rozvinul predevsim v anglosaském svété
v souvislosti s konceptem nového verejného managementu, ktery prichazi v 90.
letech 20. stoleti z anglosaského prostfedi a vyznacuje se zestihlenim
hierarchického aparatu byrokracie, jiz nahrazuji autonomni organizace
z verejného i soukromého sektoru. Jeho vychodiska podporila napriklad také
kritika hierarchické formy byrokracie z teorii Michela Foucaulta. Pokusy
0 vymezeni vefejné hodnoty spocivaji ve stanoveni rdmce pro legitimitu, zdrojl
a méreni verejné administrativy. Definici verejné kulturni hodnoty nabizi John
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Holden ve své studii Capturing Public Value - How culture become a tool of
government policy. ,The postmodern questioning of concepts such as beauty,
truth, delight, transcendence and the like, coupled with the insight that these
ideas are temporally and geographically specific, have made using them in
debate an embarrassment at best, contemptible at worst. The use of the word
‘culture’ itself now begs the immediate response ‘whose culture?’. All
judgements have become relative, suspect and tainted.“?” Na tvorbé kulturni
hodnoty se podili verejnost, odbornici a politici a ma tfi podoby, k nimz patfi
LVNnitini prozitkova hodnota vytvareni organizacemi, instrumentalni hodnota
vytvarena pro Ucely verejné politiky a institucionalni hodnota vznikajici z vazeb
mezi organizacemi a jejich rozmanitym publikem."?® Holden apeluje zménu
celého slovniku, jimz se kultura popisuje. , The vocabulary of culture reinforces
the notion that money given to the arts, museums, libraries and heritage is a
hand-out. The National Theatre and the army are paid for by tax, but only the
arts are described as a subsidised sector. Theatres submit grant applications
(every word needs weighing), whereas farmers receive top-up payments.
Business schools use case studies, but culture puts together anecdotal evidence.
The negativity of the language is startling. Culture is ‘not for profit’ — as long as
profit is defined in a particular way. The notion of ‘not for profit’ tends to
reinforce the tendency of the cultural sector to reward those who don’t make a
profit and to penalise those who do."?° Je si pfitom védom nebezpedi, Ze systém
administrace a méFeni hodnoty kultury je nejen komplexnim Ukolem, ale muze
také ziskat prilis silny vliv na povahu samotné kulturni cinnosti a vést
k institucionalizaci kulturni primérnosti. Az anekdoticky je jeho pfiklad
z galerijniho prostredi. Poslanim galerie je za vSech okolnosti vystaveni obrazu
na sténu, nikoli to, co se bude dit dale. Galerie nema moznost ani povinnost
pozadovat, aby 40 % z jejich navitévnikl proZilo pfi jeho sledovani duchovni
zazitek. ,,Cultural experience is the sum of the interaction between an individual
and an artefact or an experience, and that interaction is unpredictable and must

be open."3® Pfi hledani kulturni hodnoty se Holden proto inspiruje i v dalSich

27 John Holden. Capturing Public Value - How culture become a tool of government policy.
London: Demos, 2004, s. 23.

28 Dave O'Brien. Kulturni politika. Managament, hodnota a modernita v kreativnich primyslech.
Brno: Barrister & Principal, Institut uméni - Divadelni Ustav. 2015, s. 210.

29 Tamtéz, s. 26.

30 Tamtéz. S. 21.
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oborech, které pracuji se zdanlivé nedefinovatelnymi nebo inherentnimi
hodnotami, jako je antropologie, ochrana zivotniho prostredi, ale také napriklad
obchodni hodnota znacek, patentl, v&dé&ni nebo moralky. Hodnota kultury
chapand v antropologickém pojeti se skladd zjeji historické, socialni,
symbolické, estetické a duchovni vahy. Nicméné i v ekonomickém jazyce lze
najit inspiraci pro kulturni hodnotu. Jestlize ekonomie uznava externality, je
tfeba i pfi posuzovani ekonomické hodnoty kultury uvazovat o neuzitné hodnoté
kultury, jako jsou existenc¢ni hodnota, hodnota volby a hodnota odkazu pro pristi
generace. Zde jsou jejich definice:

e ,existence value: people value the existence of a cultural facility or
heritage item regardless of whether they wish to take part in it or use it
themselves

e option value: people want to keep open the possibility of using or
enjoying something in the future, even though they don’t use it today

e bequest value: people value leaving something to future generations."3!

Holdenova definice verejné hodnoty kultury je nakonec jednoducha: verejna
hodnota je hodnota pridana vlddou a verejnym sektorem v tom nejsirSim slova
smyslu. Jinymi slovy je to rozdil mezi tim, co oblané vkladaji do verejnych
instituci, a tim, co od nich pfijimaji. Verejna hodnota kultury je tedy predevsim
ochota a vlle né&leho se vzdat, at jiz jsou to penize anebo ¢&as. ,Citizens
recognise value when they give up something in return for it, rather than merely
saying that they are prepared to give something up. In the case of culture, on
the input side of this equation there would appear direct financial contributions,
including buying tickets and making donations, as well as a willingness to see

tax revenues spent on supporting the sector."3?

1.4 Vyzkum kulturni politiky

Vyzkum kulturni politiky se vyvinul z kulturalnich studii a v akademické sfére se

etabloval zejména v 90. letech 20. stoleti. Pracuje s interdisciplindarnim

31 Tamtéz. S. 32.
32 Tamtéz, s. 43.
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pristupem, ktery kombinuje socidlni, humanitni, pravni a ekonomické védy.
Zaméruje se na obsah, formalné-institucionalni dimenzi i praktické dopady
kulturnich politik a oproti kulturalnim studiim je jeho cilem kromé kritického
pristupu ke konkrétnim politikdm a jejich dopaddm také praktické vyuZiti pfi

implementaci kulturnich politik.

V ¢lanku Co je vyzkum kulturni politiky autorky Adrienne Scullion
a Beatriz Garcia®® na prikladech z odborné literatury popisuji mozné pristupy
v kulturné-politickém vyzkumu, predevsim oblasti jeho zajmu, pozice, z niz je
realizovan, a komu je uréen. Critical Cultural Policy Studies: A Reader autorl
Justina Lewise and Tobyho Millera z roku 2003 je antologii textl, které se
zabyvaji historii vyzkumu kulturni politiky a zahrnuji do sféry svého zajmu jak
umeéni, tak rozhlasové a televizni vysildni, sport, méstské planovani,
mezinarodni organizace a infrastrukturu. Toby Miller a George Yudice jako autori
publikace Cultural Policy z roku 2002 podfizuji své zkoumani kulturni politiky
politické a spoleCenské roli uméni a zapojuji do néj diskurzy tykajici se estetiky,
vkusu, uméni a kultury, politiky a ob&anstvi na Grovni véech hra¢d zapojenych
do tvorby a pfijmu kulturni politiky. Autori v ni dokumentuji tzv. kulturni obrat
v sociologii, ktery vnasi do studia socialnich hierarchii zajem o kulturni identitu,
sleduji, jak je kultura spravovana a regulovana, a jsou ovlivnéni Foucaultovym
konceptem , governmentality", tedy vykonem a kontrolou moci prostrednictvim
kultury. Informing Cultural Policy: The Research and Information Infrastructure
autora J. Marka Schustera z roku 2002 se zabyva predevsim praktickym

vykonem kulturni politiky a informacni infrastrukturou o uméni a kulture.

Z vy$e naznalenych pfistupl je této praci nejblizsi kombinace postupd
realizovanych v publikacich zminénych na druhém a tretim misté, coz vyplyva i
z povahy dostupnych pramend a literatury, které v této praci zkoumdame
a analyzujeme a jimiz jsou jednak dokumenty ke kulturni politice v oblasti
scénickych uméni pFisludnych organl statni spravy vybranych zemi a vybrané
akademické a teoretické studie, které rozpracovavaji jejich vychodiska a reflexi.
Na tomto misté je vSak potfeba upozornit na to, ze vyse citované vyzkumy

kulturni politiky pochazeji z anglosaského prostfedi a také ve vétsiné ptipadt

33 Adrienne Scullion - Beatriz Garcia. ,What is Cultural Policy Research?". International Journal
of Cultural Policy, Vol. 11, No. 2, 2005.
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zachycuji priklady a postupy z rozvinutych zapadnich ekonomik, predevsim
Severni Ameriky, Austrdlie a Velké Britanie, které — jak jsme ukazali vyse -
reprezentuji prevazné model statu Ulehcovatele a Patrona, jenz se v teritoriu
nadeho zdjmu nevyskytuje. MGze tedy pro vyzkum kulturni politiky nabidnout
spiSe metodologickou inspiraci. Hlavnim vychodiskem této prace se prekryva
s presvédcenim, které formuluje v publikaci Kulturni politika. Management,
hodnota a modernita v kreativnich prdmyslech David O'Brien: ,[...] nastroje a
techniky vlady, tak casto pokladané za kontrapunkt, oponenta ¢&i protiklad
kultury, jsou ve skutecnosti hluboce zakotveny ve vytvareni toho, co kultura
vlastné je."3*

Zacatky vyzkumu kulturni politiky na politické Urovni sahaji do 70. let 20.
stoleti, kdy si prvni studie na téma ekonomickych a zakonnych podminek pro
kulturni produkci zadalo UNESCO a kdy se vlady jednotlivych zemi zacaly
zajimat o to, co se v této oblasti déje za jejich hranicemi. Hlavnimi tématy
vefejnych diskusi se stal socioekonomicky statut umélcl, finanéni podpora

umeéni, kulturni rozmanitost a kulturni prava.3>

V roce 2002 vznikl European Institue for Comparative Cultural Research
(ERICarts), ktery se zaméruje na komparativni vyzkum kulturnich politik v EU
a dalSich zemich. Iniciativa prichazi z Rady Evropy, kterd ma pro sledovani a
komparaci kulturni politiky dva nastroje. Prvnim z nich je Program revizi kulturni
politiky (Cultural Policy Review Programme), ktery byl iniciovan v roce 1986 na
zakladé metodiky Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD).
»~Hlavnim cilem tohoto programu je vyhodnoceni jednotlivych kulturnich politik
vedouci k jejich optimalizaci a k maximalnimu uzitku pro obdany dané zemé [...]
V Programu revizi kulturni politiky jsou kulturni politiky evaluovany
prostiednictvim toho, jak jsou napliovany hlavni principy stavby kulturni
politiky z pohledu Rady Evropy.

Kulturni politika by méla:

34 Dave O'Brien: Kulturni politika. Managament, hodnota a modernita v kreativnich primyslech.
S. 59.

35 Napriklad prvni rozsahla anketa mezi 4000 umélci probéhla na zadani Némeckého spolkového
snému jiz v roce 1972 a jejim vysledkem bylo nasledné pfijeti zdkona o socidlnim pojisténi pro
umélce (Kinstler-Sozialversichrungsgesetz).
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e respektovat identitu a podporu kulturni diverzity a mezikulturniho
dialogu;

e respektovat svobodu projevu, shromazdovani a nazoru (tj. ¢lanky
Evropské Umluvy o lidskych pravech);

e podporovat kreativitu;

e podporovat Ucast na kulture, demokratizaci kultury a kulturni

demokracii."36

Druhym nastrojem je Culture Watch Europe jako iniciativa Rady Evropy, ,ktera
ma propagovat kulturu jako zakladni esenci demokracie (the soul of
democracy), a to tim, zZe nabizi inovativni a hodnovérné podlozeny prehled
o vyvoji oblasti kultury, dédictvi a médii v Evropé. Zabyva se sledovanim
prikladd dobré praxe v kulturnich politikdch. K hlavnim tématim patfi mimo jiné
demokracie, transparentnost, pristup a Ucast na kulture, respekt k jedinecnosti
a rlznorodosti, mezikulturni dialog nebo kulturni préva.“3” Pro sledovani si Rada
EU vytvorila tfi platformy: European Audiovisual Observatory, HEREIN:
European Heritage Network a Compendium on cultural policies and trends in
Europe."?8

Mezi dlvody, které vedly Radu Evropy k zdjmu o kulturni identitu
a politiku praveé v 80. letech 20. stoleti jsou posuny geopolitickych hranic,
zrychlujici se procesy globalizace a mezinarodniho obchodu a nové informacni a
komunikacni technologie, které zacaly proménovat evropsky prostor. ,New
opportunities and needs have arisen. They have also been accompanied by new
risks and fears. Calls have been made to respond to these developments
through increased cultural co-operation among institutions, industries and
individuals." Tato situace vyzaduje mimo jiné zmény ve spravé a rizeni kultury
a umélecké kreativity a intenzivnéjsi souhru mezi aktéry interkulturniho dialogu
a mezinarodni spoluprace. Nejen v tomto pripadé, ale napriklad také v oblasti
kulturni diplomacie je jiz od 90. let 20. stoleti kladen mnohem vét$i diraz na

souhru verejného, soukromého a neziskového sektoru.

36 pavla Petrova: Analyza. Aktudini pohled na tvorbu statni kulturni politiky s ddrazem na oblast
umeéni ve vztahu k doporucenim Rady Evropy a Evropské unie, Pfiloha 4 Statni kulturni politiky
CR.

37 Tamtéz.

38 Tamtéz.
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Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé je projekt, ktery byl
iniciovan Radou Evropy ve spolupraci s European Institute for Comparative
Cultural Research (ERICarts) v roce 1998. ,Profily jednotlivych zemi jsou
sestavovany pokud mozno kazdoroc¢né, a to podle jednotného systému.
Sledované skutecCnosti jsou aktualizovany na zakladé priorit Rady Evropy jako:

e kulturni diverzita;

e mezikulturni dialog;

e socialni zac¢lenovani."3°

Hlavnim obsahem Kompendii kulturnich politik a trendd v Evropé jsou jednotlivé
narodni profily, které jsou dlleZitym zdrojem i pro tuto praci a které pro kazdou
zemi prinaseji v pravidelnych aktualizacich nasledujici informace z oblasti
kulturni politiky:

e historicka perspektiva;

e hlavni cile a principy kulturni politiky;

e kompetence, rozhodovani a sprava;

e aktualni témata ve vyvoji kulturnich politiky a diskusich o ni;

e hlavni legislativni opatreni v kulture;

e financovani kultury;

e verejné instituce v kulturni infrastrukture;

e podpora kreativity a pristupu ke kulture;

e zdroje a odkazy.4°

V evropském pojeti predstavuje kultura jeden z nastroji pro hajeni principl
demokratického dialogu zalozeného na hajeni prav vétsiny i mensiny, uchovani
kulturni identity a spolecenské soudrznosti. Oproti anglosaskému pojeti jsou
méné akcentovany ekonomické aspekty kulturni produkce a stat se vice
zasazuje o podobu jeji architektury, a to nezdvisle na rlznych lokalnich
specificich a na tom, zda se nachazime na zapadni nebo vychodni strané byvalé
Zelezné opony. Andreas Joh. Wiesand jako jeden ze zakladateld Institutu
ERICarts shrnuje tyto demokratické principy, ale také poslani

kulturnépolitického vyzkumu takto: , Culture is not a remedy for all illnesses in

39 Tamtéz.
40 TOnline]. Dostupné z https://www.culturalpolicies.net/web/countries-profiles-structure.php.
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society. In place of ,social engineering' efforts, a more constructive objective of
cultural policy in pluralist countries could be to improve our means of governing
differences and managing conflict. This includes the ability of minorities to
uphold what they consider important to maintain their collective and/or
individual identity in another (dominant) culture, as well as the cultivation of a
climate conducive to the creation of innovative works of art. Both of these well-
meaining aims may prove to be highly conrotversial in practise, however.
Cultural policy researchers should thus try to offer alternatives to the dictates
of day to day politics, bureaucracies, and corporate ,global players', by working
together with, for example, artists and cultural administrators towards achieving
more concrete results, the encouragement of greater diversity, and the

recognition of a more nuanced spectrum of aesthetic and emotive response.™ !

1.5 Definice kultury na mezinarodni trovni (UNESCO A EU)

CR, Polsko, Slovensko, Madarsko, Rakousko a Némecko jsou ¢lenskymi zemémi
Organizace spojenych narodi (OSN) a jeji podkomise UNESCO. Zaroveri se
jedna o clenské staty Evropské unie, proto se na né vztahuji i mezinarodni
smlouvy a dokumenty, které definuji kulturu.

V pripadé UNESCO je kultura definovana v Sirokém vyznamu, jak jsme si
ho predstavili v prvni kapitole. Preambule VSeobecné deklarace UNESCO
o kulturni diverzité ptijata v roce 2001 definuje kulturu takto: ,[...] kultura musi
byt uvaZovana jako soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych,
intelektudlnich i citovych rysd, které charakterizuji spoleénost nebo
spole¢enskou skupinu, a zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi také zplsoby
Zivota, zplUsoby souZiti, hodnotové systémy, tradice a presvédéeni."*2 V Umluvé
o ochrané a podpore kulturni rozmanitosti kulturnich projevd UNESCO z roku

2005 se konstatuje skutecnost, ,ze kultura v ¢ase a prostoru nabyva rtznych

41 A, J. Wiesand. ,Comparative Cultural Policy Research in Europe: A Change of Paradigm".
Canadian Journal of Communication, Vol. 27 (2002), s. 370.

42 [Online]. Dostupné z
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/diversity/pdf/declaration cultural
diversity cs.pdf.
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podob a Ze se tato rozmanitost projevuje jedinecnosti a pluralitou identit a
kulturnich projevl narod( a spoleénosti tvoricich lidstvo."#3 V &l. III Definice,
bodé 2. Kulturni obsah se uvadi, ze ,'Kulturnim obsahem® se rozumi symbolicky
vyznam, uméleckd dimenze a kulturni hodnoty, které maji plvod v kulturnich
identitach nebo jsou jejich vyrazem.“44

Tyto formulace jsou Uzce navazany na hodnoty hajené UNESCO, potazmo
Organizaci spojenych narodd, jako jsou mir a vzdjemné porozuméni mezi
narody bez ohledu na rozdilnost jejich ras, politického nebo nabozenského
presvédceni a kultury, a jsou v souladu s uznanim zakladnich prav clovéka, tak
jak jsou definovéna ve VSeobecné deklaraci lidskych préav Spojenych ndrodd,
prijaté roku 1948. Jiz zde se hovori o tzv. kulturnich pravech neboli pravu na
kulturu, ktera jsou v €l. 15 vymezena takto:

»1. Staty, smluvni strany Paktu, uznavaji pravo kazdého:

a) Ucastnit se kulturniho Zivota;

b) uzivat plodd védeckého pokroku a jeho vyuziti;

c) pozivat ochrany moralnich a materidlnich zajmu, které vyplyvaji z jeho

védeckeé, literarni nebo umélecké tvorby."*>

Ke kulture se dale vztahuji i dalsi smluvni dokumenty, jako napr.:

e UNESCO World Heritage Convention;

e UNESCO Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural
Heritage;

e UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of
Cultural Expressions;

e Hague Convention for the Protection of Cultural Property in the Event of
Armed Conflict.

Na Urovni Evropské unie se kulturou a kulturni politikou zabyva Rada
Evropy i Evropska komise. Zatimco Rada Evropy si vytvorfila nastroje pro
sledovani kultury i kulturnich politik, Evropska komise operuje predevsim

s hlavnim finanénim nastrojem pro podporu pro oblast audiovize a kulturnich

43 [Online]. Dostupné z https://www.mkcr.cz/doc/cms _library/umluva-o-ochrane-a-podpore-
rozmanitosti-kulturnich-projevu-4512.pdf.

44 Tamtéz.

4> [Online]. Dostupné z http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/mezinarodni-pakt-o-
hospodarskych-socialnich-a-kulturnich-pravech.pdf.

33


https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/umluva-o-ochrane-a-podpore-rozmanitosti-kulturnich-projevu-4512.pdf
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/umluva-o-ochrane-a-podpore-rozmanitosti-kulturnich-projevu-4512.pdf
http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/mezinarodni-pakt-o-hospodarskych-socialnich-a-kulturnich-pravech.pdf
http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/mezinarodni-pakt-o-hospodarskych-socialnich-a-kulturnich-pravech.pdf

a kreativnich odvétvi, jimz je program Kreativni Evropa. I pres dlouhotrvajici
zdjem o kulturni politiku si misto v EU kultura nasla teprve ve Smlouvé
o Evropské unii z roku 1991, kterd deklaruje: ,Spolecenstvi bude prispivat
na rozkvét kultury ¢lenskych statd pri soucasném respektovani jejich narodni
regiondlni rlznorodosti a =zaroveri bude zdUrazfiovat spoleéné kulturni
dédictvi."*® Zaroven je vSak ve spoleCenstvi respektovan princip svrchované
autority a zodpovédnosti kazdého ¢lenského statu pri vytvareni vlastni kulturni
politiky. Kulture je vénovan i ¢lanek 167 Smlouvy o fungovani Evropské unie
(tzv. Lisabonska smlouva) coby zdkladni dokument EU, ktery stanovi, ze je
,Ukolem Unie pfispivat k rozkvétu kultur &lenskych statd a pfitom respektovat
jejich narodni a regionaini rdznorodost a zaroven zdlraziovat spole¢né kulturni
dédictvi. Cinnost Unie ma byt zaméfena na povzbuzovéni spoluprdce mezi
¢lenskymi staty a v pripadé potfeby na podporu a doplfovani jejich cinnosti,
mimo jiné v oblastech zlepSovani znalosti a Sifeni kultury a déjin evropskych
nadrodd a zachovani a ochrany kulturniho dé&dictvi evropského vyznamu,
nekomercni kulturni vymény a umeélecké a literarni tvorby, vcetné tvorby
v audiovizualni oblasti."*’

Trend posilujici role kultury v evropské politice potvrzuje i nova Strategie
EU pro mezinarodni kulturni vztahy, sniz vroce 2016 priSla vysoka
predstavitelka Unie pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni politiku Federica
Mogherini a evropsky komisar pro Skolstvi, kulturu, mladez a obcanstvi Tibor
Navracsics. V ramci této strategie byla zfizena kulturni diplomaticka platforma
se zamérenim na strategické zemé, ktera ma EU pomoci provadét novou
strategii a vytvaret vazby mezi zucastnénymi subjekty v EU (delegace EU,
narodni kulturni instituty a nadace, soukromé a verejné podniky, obcdanska
spole¢nost). Ulohou platformy, kterou provozuje konsorcium kulturnich institutd
¢lenskych statl a dalSich partnerl, je poskytovat poradenstvi, napomahat
vytvareni siti kontaktd, organizovat akce ve spolupraci se subjekty plsobicimi
v oblasti kultury a rozvijet skolici programy pro kulturni vedeni. Strategie
naplfiuje Zavéry Rady a zdstupcd viad &lenskych stati zasedajicich v Radé o

pracovnim planu pro kulturu (2015-2018), jehoz prioritami jsou:

46[Online]. Dostupné z https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=celex%3A52007DC0242.

47 [Online]. Dostupné z
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32017D0864.
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= pristupna kultura podporujici zac¢lenéni

= kulturni dédictvi

= kulturni a tvaréi odvétvi: tvaréi hospodarstvi a inovace

= podpora kulturni rozmanitosti, kultury ve vnéjsich vztazich EU

a mobility.*8

Hlavnimi cili strategie jsou:
e ,Unlocking the potential of culture and creativity for sustainable

social and economic development;

e Promoting peace and fighting radicalisation through intercultural
dialogue;

e Strengthening cooperation on cultural heritage.“4°

Z formulace hlavnich cild Strategie EU pro mezindrodni kulturni vztahy je
patrné, ze kulturu chape jako nastroj ekonomické a bezpecnostni politiky EU.
Strategie je formulovana v souladu s pojetim kultury jako mékkeé sily ve smyslu
nastroje verejné diplomacie, tak jak ji v 80. letech 20. stoleti definoval americky
politolog a teoretik mezinarodnich vztah( Joseph S. Nye Jr.

1.6 Prehled kulturnépolitickych dokumentl zemi stfedni Evropy

Ve studii Srovndni vybranych kapitol ndrodnich profild Kompendium kulturnich
politik a trend§ v Evropé: Ceskd republika, Slovensko, Polsko, Madarsko,
Rakousko a Estonsko Pavla Petrova konstatuje: ,Ve vybranych zemich
neexistuje zadna primo na Urovni zakona dana definice kultury. Témér ve vSech
zemich je ale zérover kultura definovdna v fadé koncepénich materidld ¢
pravnich norem nizSi drovné. Definice kultury je vétSinou dana jako
vSeobjimajici souhrn od kulturniho dédictvi pres narodni identitu az po otazky

viry [...] Rakousko jako jedind nepostkomunistickd zemé vybrané skupiny®® se

48 [Online]. Dostupné z

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=EN.

49 [Online]. Dostupné z https://ec.europa.eu/culture/policies/strategic-framework/strategy-
international-cultural-relations en.

50 V této praci jako dalsi nepostkomunistickd zemé figuruje jesté Spolkova republika Némecko.
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definici pfimo nezabyva, ale dulezit&jsi pro n&j je implementace kultury do celé
spoleCnosti a jeji presahy a navaznost na jind odvétvi.">! Pfiblizime si nyni tyto
koncepcni materidly detailnéji, a to s ohledem na definici kulturnépolitickych

priorit a pripadnych pasazi vénovanych scénickym uménim.

1.6.1 Ceska republika

Kulturnépolitické dokumenty Ceské republiky nahlizeji kulturu ve smyslu vyse
Siroké definice kultury. Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje
narodni a kulturni identity na léta 2016 az 2022, na niz se odvolava Plan
implementace Statni kulturni politiky 2015-2020 jako soucast platné Statni
kulturni politiky CR na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025) uvadi: ,Kazdé
spoleCenstvi vytvarejici komunitu konkrétniho statu je existencialné spjato
s kategoriemi vlastni stability, funkcéni provazanosti a kooperativnosti.
Pritomnost téchto kvalit ve spolecnosti je potvrzena védomim sounalezitosti,
schopnosti pozitivnhi komunikace a dlouhodobé soucinnosti jako zakladnich
podminek vnitrni akceschopnosti a vnéjsi uspésnosti. Zakladnim jmenovatelem
téchto vlastnosti a schopnosti je spolecna kultura narodniho horizontu
definovana kromé jazyka a historicky promeénlivého teritoria souborem obecné
akceptovanych a tradovanych kulturnich znakl. V souéasné multikulturni
spoleCnosti je ovSem existencné zadouci, aby prislusnd komunita nalezla
dostatek prvkl, které ji davaji jednotici smysl iv pfipad&, Ze sestava ze
spoleCenstvi znacné kulturné odliSnych. Spolecny jmenovatel v tomto pripadé
souvisi predevsim s historickym rozmérem konkrétni spole¢nosti, ktery prinasi
nejvice podnétd k hledani a nachazeni spoleénych vazeb a ktery navic ptinasi

vIv.

logické vysvétleni pricin soucasného stavu spolecnosti.">?

>1 Pavla Petrova: Srovnadni vybranych kapitol nérodnich profil Kompendium kulturnich politik a
trendd v Evropé: Ceskd republika, Slovensko, Polsko, Madarsko, Rakousko a Estonsko. Praha:
Institut uméni - Divadelni Ustav, 2010 [online]. Dostupné z
https://institute.theatre.cz/media/document/srovnani-vybranych-kapitol-narodnich-

profilu autorka-p.pdf.

52 Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity na léta
2016 az 2022. Praha, 2013, s. 5 [online]. Dostupné z https://www.mkcr.cz/meziresortni-
koncepce-aplikovaneho-vyzkumu-a-vyvoje-narodni-a-kulturni-identity-na-leta-2016-2022-
852.html
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Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020% je
zformulovana v navaznosti na Sest priorit Statni kulturni politiky (viz Pfehledova
tabulka kulturné&politickych dokumentl zemi stfedni Evropy nize). Uméni si
definuje takto: ,Pro Ucely Koncepce chapeme uméni jako soubor hmotnych i
nehmotnych dél, ktera jsou utvarena umeélci, vychazeji z uméleckohistorické
tradice a vztahuji se k urcitému spolecenstvi tim, ze reflektuji jeho kulturni a
spoleCenskou identitu. Umeélecka dila jsou vytvarena ¢i interpretovana
jednotlivci a skupinami, priemz vznikaji zejména v nékteré z nasledujicich
oblasti nebo v nékolika oblastech zaroven: divadlo vcetné hudebné-
dramatickych zanrQ, hudba, tanec, vytvarna a vizualni uméni, dila vychazejici z
tradic lidové kultury, uméni novych médii a literatura." Koncepce vnhima umeéni
jako soucast kulturniho dédictvi naroda, haji uméleckou rozmanitost a povazuje
ho za soucast kulturnich a kreativnich odvétvi: ,Umélecké Cinnosti (sluzby, dila,
vykony) jsou nedilnou soucasti konceptu kulturnich a kreativnich odvétvi (dale
jen KKO), ktery prekonava dosavadni oddélené vnimani neziskovych a trznich
kulturnich aktivit a umoznuje komplexni pohled na oblast kultury bez ohledu na
druh a zpusob financovani subjektl, které kulturni &innosti vykonavaji. Uméni
je v ramci konceptu KKO vnimano jako jeho zaklad a jadro, diky némuz se
mohou rozvijet a vzkvétat navazné aktivity, které prispivaji k ekonomickému

rdstu a zaméstnanosti."

Kromé statisticko-ekonomickych tdaju ke kultufe uvadi Koncepce také
,nova témata", jimiz jsou statut umeélce, socidlni aspekty uméni, prace
s publikem a jeho aktivni zapojovani, kreativni vzdélavani, vyuziti novych
technologii v uméni, prolinani 2anrd a druhl uméni, nova umélecka spoluprace,
narodni identita a budovani brandu CR, ekonomicky pfinos uméni. Obsahuje
rovnéz podrobnou SWOT analyzu soucasného stavu, z niz vybirdm nékteré silné

a slabé stranky tykajici se zejména nebo hlavné scénickych uméni:

53 Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020. Praha: Ministerstvo kultury,
2015. Navrh Koncepce byl pripraven pod vedenim Pavly Petrové, reditelky Institutu uméni —
Divadelniho Ustavu, autorka této prace byla soucasti pracovniho tymu, ktery koncepci
pfripravoval.
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Prospésné faktory

Skodlivé faktory

Vnitni prostiedi

Silné stranky

- Silna tradice a spojeni s narodni identitou
a kulturni gramotnosti spolecnosti;

- Vysoka mira kreativity a inovativnosti;

- Silny komunitni a lokalni prvek;

— Husta sit uméleckych instituci a dostupna
infrastruktura;

- Silné propojeni se vzdélavanim;

- Tradice femeslnych dovednosti, specialnich
technik a pracovnich postupti v oblasti uméni;

- Existence riznorodych nastrojd finanéni
podpory;

- Schopnost mezinarodni spoluprace a exportu
v uréitych uméleckych Zanrech a druzich;

— Vice nez stoletd kontinuélni tradice
neprofesionalniho uméni v mnoha mistech CR.

Slabé stranky

- Frustrace z nizkého finanéniho a mzdového
ohodnoceni a odliv kreativnich umélc
do zahranici;

- Nemoznost dlouhodobéjsiho finanéniho
planovani;

- Nizka motivace instituci k vicezdrojovému
financovani, slaba motivace
k mimorozpo&tovému financovani;

- Zastaralé vybaveni kulturnich instituci
nevyhovujici sou¢asnym potfebam jednotlivych
uméleckych oblasti;

- Konzervativni pfistup k novym mozZnostem
financovani a vyuziti nowych zpisob
marketingu;

- Nedostateéna podpora sou€asné domaci tvorby;

- Nedostatecna evaluace strategii
i subvencovanych projekta;

- Nedostateéna komunikace statni spravy
a samospravy se zastfesujicimi a profesnimi
organizacemi;

- Nedostateéna kapacita zastfeSujicich
a profesnich organizaci;

- Nedostateéna komunikace mezi jednotlivymi
stupni vefejné spravy, jejimz disledkem jsou
velké rozdily v mife vefejné podpory.

Vnéjsi prostiedi

Prilezitosti

- Pfipravované zmény legislativy;

- Meziresortni spolupréce;

- VyuZiti ekonomickych pfinost uméni;

- Vyuziti potencialu uméni v exportnich
strategifch vlady;

- Vyuziti kreativity a inovativniho pfistupu
v uméni v dalSich sektorech;

- Uceleny systém formalniho a neformalniho
vzdélavani;

- Rozvoj dobrovolnické €innosti v oblasti kultury;

- Pokro€ily stupen vieobecného pfistupu
k internetu;

- VyuZiti partnerstvi mezi neziskovym sektorem
a statni spravou pro rozvoj celé oblasti;

- Husta sit festivalil a pfehlidek v oblasti
neprofesiondlniho uméni, véetné unikatniho
postupového systému.

vytvaret vhodné prostredi a podminky pro:

Hrozby

- SniZovani vefejnych rozpocti;

- SniZzovani vydaji domacnosti na kulturu;

- Zaostavani v konkurenceschopnosti;

- Nedostatecné ocenéni ekonomického,
politického a socialniho vyznamu uméni
a kultury;

- Nedostateéné plnéni strategickych
a koncepénich dokumentt, jejich nedostateéna
provazanost s koncepénimi dokumenty
souvisejicich resortt;

- Podcenéni role zastfeSujicich a profesnich
organizaci;

- Podcenéni vyznamu uméleckych aktivit
jako preventivniho faktoru vzniku socialné-
patologickych vlivi;

- Podcenéni vyznamu uméleckého vzdélavani;

- Nedostateéna spoluprace mezi riznymi typy
kulturnich organizaci;

- Nedostatek vizi, formalni pfistup a nedostatek
komunikace s uméleckym sektorem;

- Nedostateéna reflexe v oblasti uméleckého
vzdélavani.

Dle Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020 je treba

svobodné tviréi vyjadiovani a rozvoj kreativity a inovaci;

zpristupnovani a dostupnost uméleckych dél a kulturnich sluzeb;

kritickou reflexi a uchovani uméleckych dél jako soucasti kulturniho

VIV, s

bohatstvi pro soucasné a pfristi generace;
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o dosahovani excelentnich uméleckych vysledkl, zejména v oblasti
profesionalniho uméni;
e Uplnou a dlouhodobé stabilni konsolidaci stavajici kulturni

infrastruktury.

K naplnéni cilG (viz PFehledova tabulka kulturnépolitickych dokumentd CR,
Slovenska, Polska, Madarska, Rakouska a Némecka) koncepce stanovuje
celkem 37 Ukold, které maji vést k jejich dosazeni. MiZeme jmenovat nékteré,
které se dotykaji také scénickych uméni:
e navysit a optimalizovat dotacni programy v oblasti uméni;
e posilit program statni podpory profesiondlnich divadel, orchestrt
a péveckych sbory;
e podporovat kritickou reflexi, umélecka a kulturni média, konference,
diskuse, zvefejiovani vysledkl vyzkumu;
e nastavit systém pravidelného externiho hodnoceni ¢innosti a kvality
poskytovanych verejnych sluzeb v oblasti uméni;
o podporovat dali vzd&lavani tvirct, manazerl, administratord a dalich
pracovnikld v oblasti kultury;
e optimalizovat stavajici sbér dat v oblasti uméni;
e zvysit pristup k uméni, zavadét slevy ze vstupného;
e iniciovat sblizovani metodiky vicezdrojového financovani ve spolupraci
S organizacemi verejné spravy;

e podporovat zapojovani soukromého sektoru do podpory uméni.>*

V programovém prohlaseni ze dne 12. 2. 2014 vlada deklarovala, Ze ,se chce
priblizit jednoprocentnimu podilu vydaju statniho rozpo&tu na oblast kultury
jako verejné sluzby, zajistit pfimou vazbu mezi prijmy z turistiky a vydaji
na zachranu a Gdrzbu pamatkového fondu a disledné vyuziti fondl Evropské
unie a norského financ¢niho mechanismu na opravy pamatek.">> Tento
jednoprocentni podil se rozumi bez pFispévkd na cirkve. V roce 2015 byla pfijata
tzv. Aproximaéni strategie, kterd reviduje stav i divody pro podporu Zivého a
nezivého uméni a filmové pobidky. Kromé programového prohlaseni vlady se

tato strategie odvolava také na ustanoveni § 2 zdkona ¢. 203/2006 Sb., o

>4 Tamtéz.
55 Aproximacni strategie. Praha: Ministerstvo kultury, 2015.
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nékterych druzich podpory kultury, kde se stanovuje, ze , verejné kulturni sluzby
spocivaji predevsSim ve zpristupfiovani umeélecké tvorby a kulturniho dédictvi
verejnosti a v ziskavani, zpracovani, ochrané, uchovani a zpfistupnovani
informaci, které slouzi k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo
kulturné vzdélavacich potfeb vefejnosti."*¢ Zivé uméni je v této strategii
definovano jako hudba, divadlo, literatura, tanec, vytvarné umeéni,
kinematografie, podpora narodnostnich mensin, mezinarodni reprezentace a
projekty a za jeho pfinosy je povazovana kultivace lidskych vztahQ, rozvoj
svobodné lidské osobnosti, integrace spolecnosti a propojeni i komparovani
Ceské kultury se zahrani¢im. Strategie konstatuje, ze vySe podpory statu na zivé
uméni byla v minulych letech likvidacni a pohybovala se hluboko pod evropskym

standardy i potfebami jeho rozvoje.

1.6.2 Slovensko

Také slovenska Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014-
2020°7 chape kulturu v SirSim smyslu. ,Uvazovali sme o kulture ako o oblasti,
ktora suvisi so vSetkym podstatnym v spolocnosti, ktora z nieCoho vyrasta, no aj
sama dava moznost vzniku mnohym veciam, mnohym je ovplyvriovana
a mnohé ovplyvnuje. Tento Siroky kontext sme neskor zuzili do nasledujucej
tézy: ukazovatelmi vyspelosti a prosperity kazdého naroda su stat, ekonomika
a kultura v ich najSirSsom zmysle slova. Ide o zlozky, ktoré samotny narod
formuje a ktorymi je sdm formovany. Stat, kultira aj ekonomika st zakladnymi,
vzajomne prepojenymi systémami tvorby hmotného aj nehmotného bohatstva
spolo¢nosti, ktoré, ak je aj spravodlivo distribuované, moze zasadnym
spdsobom prispievat ku kvalite zivota spolo¢nosti a kazdého jej ¢lena. Uvedené
tri strategické zlozky su aj zdrojom identity, kreativity a humanity naroda, ale
aj jeho vymedzenia, odliSenia sa od inych narodov. Napomahaja mu pri utvarani
vztahov k mensinam vo vlastnej krajine, ako aj k Statotvornym narodom inych

krajin." Jako jeden z hlavnich problémQ identifikuje strategie ,rozpor medzi

56 Tamtéz.

57 Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014-2020. Bratislava: Ministerstvo
kultury Slovenskej republiky, 2014 [online]. Dostupné z
http://www.strategiakultury.sk/sites/default/files/STRATEGIA ROZVOJA KULTURY SR NA ROK
Y 2014-2020.pdf?.
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postojom spoloc¢nosti ku kultire na deklarativnej drovni a skuto¢nym
postavenim kultiry, ktoré jej spoloénost priznava"“s8, dale skutecnost, ze kultura
,Vv obdobi od padu socializmu po sucasnost oblast kultiry na Slovensku nepresla
Ziadnym cielavedomym a systematickym procesom transformacie“>®, nizké
procento vydajl na kulturu v pfepoétu na HDP a diskontinuitu v oblasti podpory
kultury. Proto konstatuje, ze ,jedinou zo zdsadnejSich systematickych zmien
ovplyviujucich sucasny stav kultiry bol proces decentralizacie, ktory ale
priniesol aj viacero negativ, ako napriklad podfinancovanost mnohych
kulturnych institlcii, aj tych, ktoré presli pod spravu samosprav. Na zaklade
uvedeného je mozné skonstatovat, Ze celkové postavenie kultlry sa v modernej
histérii Slovenska vyrazne zhorSilo, ¢o ma negativny vplyv na celd
spolo¢nost." Podobné jako ¢eské kulturnépolitické dokumenty uvadi statisticko-
ekonomicé uUdaje ke kultufe na Slovensku a stanovuje Sestici hlavnich priorit
statni kulturni politiky (viz nize Prehledova tabulka kulturnépolitickych

dokumentd zemi stfedni Evropy). Identifikuje nasledujici silné a slabé stranky:

Silné stranky Slabé stranky

e Bohaté a rozmanité kulturni e Postaveni kultury ve
dédictvi spolec¢nosti

e Siroka sit kulturnich instituci e Nedostatec¢né financovani

e Fungujici sit zakladnich kultury
uméleckych skol e Diskontinuitni vyvoj a absence

e Fungovani Audiovizualniho jednotici strategie pro celou
fondu oblast

e Podpora kultury e Nizka poptavka po kulture
prostrednictvim dotacniho e Nizky dlraz na vychovu ke
systému MK SR kulture v ramci vychovné-

e Odhodlani a nadseni lidi vzdélavaciho procesu
zabezpecujicich kulturni zivot v e Absence systematického
regionech vyzkumu v oblasti kultury

o Neefektivni systém rizeni
v ramci kulturnich instituci
souvisejicich se slabym
rozvojem lidského kapitalu

e Nejasna strategie prezentace
slovenské kultury doma i
v zahranici

e Zaostavani v rozvoji
kulturniho primyslu

e Chybéjici systémova podpora
nové tvorby

58 Tamtéz.
59 Tamtéz.
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Kromé Upravy legislativnich a financnich podminek pro oblast uméni a kultury
si konkrétné v souvislosti hudbou a divadlem klade strategie za cil ,iniciovat
a rozvijat vzdelavacie projekty pre deti a mladez v hudobnych a divadelnych
inStituciach inSpirované UspesSnymi zahraniénymi prikladmi“®® a podpofit
celozivotni kultivovani aktivniho i pasivniho vztahu k uméni, napfiklad
,podporovat kratkodobé a dlhodobé programy $pecializované na prehibenie
poznatkov a praktické zozndmenie sa s réznymi typmi umeleckych aktivit
s vyuzitim jestvujucich verejnych kapacit, napr. divadla, galérie, muze3,
orchestre." Strategie klade dlraz také na podporu uméleckého vyzkumu
a stanovuje si jako cil zreformovat dotacni systém podpory uméni a zalozit Fond
na podporu umeéni.
V dokumentu Vychodiska stratégie rozvoja kreativneho priemyslu
v Slovenskej republike definuje oblast scénickych uméni takto: ,Do okruhu
scénického umenia zaradujeme pre potreby tejto analyzy najma divadelnd,
taneénu a opernu (operno-koncertnu) ¢innost, ktoré svojimi produktmi vstupuju
na trh. Do istej miery sa aktivity sledované v tejto Casti prelinaju s aktivitami
spadajucimi pod hudobny priemysel (najma koncertné predvedenia hudobno-
divadelnych zanrov, ako su opera, opereta a muzikal). Scénické umenie kladie
v mnohych svojich podobach (najma opera, ale aj iné) vysoké financné naroky
na produkciu, vyzaduje relativhe komplikované technolégie a infrastrukturu a
je do istej miery obmedzené jazykom (Cinohra). Preto su verejné investicie pre
toto odvetvie neodmyslitelné. Na druhej strane vSak tieto verejné zdroje
umoznuju vznik trhového segmentu, ktory generuje prijmy a pracovné miesta."
V této oblasti dokument definuje nasledujici problémové oblasti: umélé
snizovani cen vstupného, vzdélavani déti a mlddeZe i samotnych aktérd, nizké
povédomi o ochrané autorskych prav a dusevniho vlastnictvi. Navrhuje
nasledujici podptirna opatfeni a iniciativy:
e ,Vykonat audit v oblasti scénického umenia na Slovensku
s podrobnym popisom fungovania trhu a verejnych zdrojov na fiom

a audit cinnosti institlcii zriadovanych Statom a samospravami,

60 Tamtéz.
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s cielom lepsie definovat pridant hodnotu ich financovania z hladiska
verejného zaujmu.

e Financovanie z verejnych dotacii diferencovat na podporu priemyslu a
podporu tvorby.

e Podporovat prezentéaciu v zahranici a export.

e Zvysit vyuzivanie ekonomického potencidlu festivalov a kvalitnych
medzinarodnych produkcii ich efektivhym prepojenim s cestovnym

ruchom (produktové balicky)."6!

V pripadé slovenské kulturni politiky je zajimava i jeji geneze, kdy do jejiho
pripominkovani byla zapojena verejnost. Dokument byl vypracovan kolektivem
slozenym ze zastupcl ministerstva kultury a zastupcl nékterych jeho
prispévkovych organizaci v nékolik fazich s celkovou délkou trvani ctrnact
mésicld. Nejprve vznikla vstupni analyza, jiz méla moZnost po dobu jednoho
meésice pripominkovat slovenska verejnost prostfednictvim specializovaného
portalu. Nasledovala prvni verze strategie, jiz opét mohla pripominkovat
verejnost po dobu jednoho mésice. Druha verze strategie prosla dalSim
desetidennim procesem pripominkovani, posléze byla pfijata findlni verze

dokumentu.

1.6.3 Polsko

Polsko predstavuje v Sestici zkoumanych zemi vyjimku podobné jako Madarsko,
jelikoz kultura je zminéna jiz v Ustavé jako zakladnim zakoné Polské republiky.
V jeji preambuli se pravi, ze polsky narod je zaloZzen na kulture, narodnim
kfestanském dédictvi a vSeobecnych lidskych hodnotach. Stat se timto hlasi
k zodpovédnosti za kulturu, prestoze pro néj z tohoto prohlaseni nevyplyvaji
Zzadna prava nebo povinnosti. Kulture se vénuji dale ¢lanky ustavy ¢. 6, 15, 35,
64-76, 213, v nichZ se hovori o kulture jako o zdroji identity polského naroda,
jeho existence a rozvoje, o pravech narodnostnich i etnickych mensin na jejich
kulturni rozvoj, o uméleckych svobodach, svobodé slova a svobodném pristupu

k informacim a rovnéz o ekonomickych, sociadlnich a kulturnich pravech.

61 Tamtéz.
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Platny kulturné-politicky dokument se nazyva Strategie rozvoje socialniho
kapitalu 2020 (Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020)%? a polska vlada
ho prijala v roce 2013. Strategie je v kompetenci Ministerstva kultury a
narodniho dédictvi a byla vytvorena v letech 2009-2012 na zakladé oteviené
metody koordinace a je soucasti celkové agendy soucasné polské konzervativni
katolické vladni agendy. Ta je zaloZzena na principech vepsanych do ndzvu
vladnouci strany Pravo a spravedinost a na vladnim sociadlnim programu, ktery
mj. zdQrazfiuje pospolitost, nedlvéru k elitdm a nendvist ke spole¢enskym

patologiim.

Zaclenéni Strategie rozvoje socialniho kapitalu 2020 do strategickych

vladnich dokumentt

STRATEGIA EUROPA 2020
Krajowy Program Reform na rzecz Strategii EUROPA 2020

Zdroj: Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi

Socialni kapital je v dokumentu definovan takto: ,Socialni kapital, vyplyvajici ze
zdvaznych norem a vzorcl chovani, je schopnosti ob&anl mobilizovat a sdilet
zdroje, kterd podporuje kreativitu a posiluje vili ke spolupraci a komunikaci pFi

dosahovani spoleénych cil(."63 Strategie klade znacny dlraz na celoZivotni

62[Online]. Dostupné z
http://ks.mkidn.gov.pl/media/download gallery/20130520SRKS na stronie internetowej.pdf.
63 Tamtéz.
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vzdélavani, podporu obcanské a spolecenské participace obyvatel, zpfristupnéni

kultury a modernizaci infrastruktury, je vSak nutno poznamenat, Zze se jedna

spiSe o socidlni infrastrukturu, do niz je zahrnuta také infrastruktura kulturni.

Vzniku strategie predchazelo sociologické Setfeni polské verejnosti. Na zakladé

jeho vyhodnoceni byla provedena nasledujici SWOT analyza:

Silné stranky

Slabé stranky

RuUst vzdé&lanosti a bohatstvi
ob&an{

Vysoké vzdélavaci aspirace a
vysoka vzdélavaci aktivita
mladych lidi

Siroky pristup k informacim a
sitovym zdrojim

Vyznamny sklon k podnikani a
univerzalni vynalézavost
Velka otevienost mladych
pfijemct k novym medialnim
komunikacnim technikam
Aktivni sektor nevladnich
organizaci

Bohaté kulturni zdroje

Nizka Uroven socidlni dlvéry
Prevaha individualistickych
postojl na Ukor chovani ve
prospéch spolecnosti
Neschopnost spolupracovat
mezi subjekty v rGznych
odvétvich

Neschopnost vyuzivat
potencial verejnych instituci
Nizka aroven obcanského
dialogu a verejné diskuse
Absence koherentniho systému
rozvoje spolecenskych
kompetenci ve vSech fazich
Zivota

Institucionalni prostredi
neprejici rozvoji kreativniho
pramyslu

Absence mechanism{
monitorovani stavu
spoleCenského kapitalu
Nizka uroven medialnich,
informacnich a jazykovych
kompetenci

Rozdily v pristupu ke vzdélani
véetné obcanského,
informacniho a kulturniho

Prilezitosti

Ohrozeni

Ocenlovani vyznamu socidlniho
kapitalu pro rozvoj zemé ve
verejné politice

Rostouci intelektualni kapital
Evropska integrace

Rostouci mobilita v oblasti
vzdélavani, kultury, védy
Rostouci povédomi o roli
kultury ve spolecensko-
ekonomickém zivoté
Rostouci ob¢anska
angazovanost v kulturnim

Nedostatek vSeobecného
povédomi o smyslu
spolec¢enského kapitalu pro
rozvoj zeme
Neptizplsobovani kulturni
nabidky mé&nicim se zplsobd
traveni volného casu

Pomalé zmény ve vzdélavacim
systému (déti, mladeze,
uciteld)

Negativni dopady hospodarské
krize na rozvoj spolec¢enského
kapitalu
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sektoru - podpis Paktu pro
kulturu®?

Rozvoj podptirnych systéma v
tomto odvétvi kultury, véetné
investic

Rozvoj informacni spolecnosti
a progresivni digitalizace
véetné médii a zdrojl
kulturniho dédictvi

Zmeény v modelu Ucasti ve
spolec¢enském Zivoté vedouci
k Ucasti a spolupraci

Rozvoj infrastruktury
verejného prostoru

Prilezitost vyuziti evropskych
prostiedkl a dalgich zdrojt
financovani

Ochota jednat ve prospéch
spolec¢ného dobra

Rostouci schopnost konani
zmén a rozhodovani

Zavislost nevladnich organizaci
na verejnych prostredcich a
neschopnost vytvareni
vlastnich zdroju

Nizka konzistence v aktivitach
podporujicich Polsko a polskou
kulturu na mezinarodni scéné
absence synergického efektu v
této oblasti

Socialni vylouceni v oblasti
kompetenci, kultury,
informacnich znalosti a
vyloucenych lokalit

PFiliS nizké povédomi o
vyznamu Siroce chapané
inovace jako jednoho

z kli¢ovych faktord rozvoje
socialniho kapitalu

Strategie si stanovuje cCtyfi hlavni priority, které se nezaméruji primarné

na kulturu, ale na socialni dopady kultury. Témito prioritami jsou:

Utvateni postoji vedoucich ke spolupréaci, kreativité a komunikaci

Zlepseni mechanism{ socialni G¢asti a vlivu ob&éanl na vefejny Zivot

Zlepdeni procest socialni komunikace a vymény znalosti

Rozvoj a ucginné vyuziti kulturniho a tviréiho potencilu.

Dokladem dUslednosti polské statni spravy v plnéni pfijatych cild je kromé

financniho ramce na celé obdobi implementace strategie také stanoveni

presnych ukazatell, pfi¢emz jejich plnéni zndzorfiuje nize uvedena tabulka:

Ukazatel pro specificky cil 1: Procento Polakd, ktefi upfednostriuji postoj

spoluprace

(Jedna se o participaci na primém zapojeni se do pomoci ostatnim lidem

a fedeni problémU svého okoli, vesnice nebo mésta.)

Ukazatel pro specificky cil 2: Procento Polak(, ktefi jsou nazoru, Ze maiji

vliv na zalezitosti svého mésta / obce

64 Pakt pro kulturu pfijala v roce 2011 polska vlada a podepsal ji tehdejsi premiér Donald Tusk a
zastupci ob¢anského uskupeni Obywatele Kultury. Pakt zavazuje vladu k poskytnuti 1 % ze
statniho rozpoctu na kulturu, hajit svobodu projevu a uméni a zlepsit pFistup ke kulture.
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o Ukazatel pro specificky cil 2: Procento Polak( zapojenych do
dobrovolnickych aktivit

« Ukazatel pro specificky cil 3: Procento Poldkd vyuZivajicich internet jako
nastroje v socidlni komunikaci
Sleduje se procento lidi, ktefi v mésici pred sledovanim byli nejméné
trikrat aktivni online.
(Stahovani program(, hudby, filmd zdarma; &teni novin nebo &asopis(;
poslech radia; sledovani televize, serialG a nahravek videa; vytvareni
zdznam{ na férech a diskusnich skupinach.)

e Ukazatel pro specificky cil 4: Procento Polakd, ktefi se ucastni
vybranych oblasti kultury
Sleduje se procento lidi, ktefi v roce predchazejicim prizkumu byli
alespon trikrat aktivni v nasledujicich oblastech kultury: Cetba
literatury; navstéva kina; navstéva divadelniho prestaveni; uUcast

na koncertu; navstéva vystavy, galerie, muzea.

Piehled planu plnéni ukazatell cilG Strategie rozvoje socialniho
kapitalu 2020

Wartosc Wartosc

Cel SRKS Wskaznik realizacji celu bazowa docelowa
(2012) (2020)

Cel gtéwny.
Wzmocnienie ud1|a‘iu kapitatu Poziom uogédlnionego zaufania Polakéw 23% 35%
spotecznego w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym Polski
Cel szczegotowy 1. Odsetek Polakow preferujgcych postaw:
Ksztaftowanie postaw sprzyjajacych . ._Jﬁl LD E 72% 78%
" . L kooperacji
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji
] Odsetek Polakéw majgcych poczucie
Cel szczegdtowy 2. wplywu na sprawy swojego miasta/swojej 50% 64%
Poprawa mechanizméw partycypacji gminy
spotecznej i wptywu obywateli na zycie - — -
publiczne Odsetek Polakéw angazujacych sie 32% 37%
w wolontariat
Cel szczegotowy 3. Odsetek Polakéw wykorzystujgcych
Usprawnienie procesow komunikacji Internet jako narzedzie komunikacji 19% 27%
spofecznej oraz wymiany wiedzy spofecznej
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Wartos¢  Wartosc

Cel SRKS Wskaznik realizacji celu bazowa docelowa
(2012) (2020)

Cel szczegdtowy 4.
Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego

Odsetek Polakéw uczestniczacych

0, 0,
w wybranych obszarach kultury 31% 36%

Zdroj: Strategie rozvoje socialniho kapitalu

Strategie cili na proménu nejen traveni volného casu, ale obecné Zzivotniho
postoje Poldkl, Urovné jejich kulturniho vzdé&lani a zvydeni jejich kulturni i
spoleCenské angazovanosti. Jedna se o pojeti dosti odliSné od soucasnych
standardnich kulturnépolitickych dokumentd a vysledkem je pFistup, ktery se
nezaméruje na jednotlivé tradi¢ni obory uméni, ale na budovani spolecnosti
s vysokym socialnim kapitadlem. Tento pristup je vysvétlen v kapitole Revoluce
v kulture. ,Kultura se na jedné strané stava kliCcovou oblasti lidského Zivota s
rozhodujicim vlivem na formovani individualni a kolektivni identity a se stale
dilezit&j&im vyznamem na posileni vyrobniho potencidlu spole¢nosti. Na druhou
stranu je prostorem nahlych promén vyplyvajicich z hospodarskych, socialnich
a technologickych zmén, a zejména z rozvoje digitdlnich médii. Vysledkem
té&chto procesl je, Ze tradiéni normativni pofadek opirajici se o déleni na
vysokou a nizkou kulturu, postupné eroduje. Hierarchicky prostor kultury se
stava oblasti velkého spoleCenského experimentu, kde spole¢né s vyvojem
novych medialné zprostfedkovanych forem tvorby a Ucasti vznikaji nové formy
organizace spolecnosti. Prostor kultury se stava nejen prostorem tvorby, ale
také inovaci hospodarského a socialniho charakteru. Rostouci vyznam kultury
je také spojovan s ménici se Ulohou instituci, jako jsou &koly.“®5 Ddlezitym
postfehem je vypovéd o mizeni hranic mezi tzv. vysokou a nizkou kulturou.
Dnes jiz dle autord strategie kultura neni sférou socialni diferenciace. ,V tuto
chvili osa rozdéleni probiha podél forem Gcasti: na jedné strané stale roste pocet
lidi uzavirajicich se do pasivni konzumace kultury v nejjednodussim vydani, tj.
zprosttedkované televizi, kterd nepodporuje rlst socidlniho kapitélu. Na druhou
stranu roste skupina stale vice sofistikovanych, aktivnich G&astnikQ, ktefi spolu

s kulturnimi kompetencemi buduji socialni kapital."%®

65 Tamtéz.
66 Tamtéz.
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1.6.4 Mad’arsko

Zakladni charakteristiky madarské kulturni politiky formuluje Péter Inkei, expert
na kulturni politiku a reditel nezavislé organizace Budapest Observatory, ktera
se dlouhodobé specializuje na sledovani kultury ve stredni a vychodni Evropé,
takto ,Hungary does not fit into any of the classical cultural policy ,models': If
anything, it could be described as eclectic. Hungarian cultural policy has
inherited two complementary features, which can be labelled as ,plebeian' and
,aristocratic'. Historically, culture had the social mission of empowering the
lower classes. This, for example, is reflected by the significant share of socio-
cultural programmes and institutions in the various cultural budgets, especially
at the local levels. At the same time, determined efforts serve the achievement
of cultural excellence, often in the spirit of adding to the pride of the nation."“®”
Kultura je zminéna v novém znéni Zakladniho zakona (Ustavy), ktery byl se
prijat v roce 2012 nese se v nacionalné pravicovém programu vladni strany
Fidesz-MPSZ, jez proti modelu zapadoevropskych demokracii tzv. ,iliberalni
stat". Odvolava se na Boha, svatostépanskou korunu jako odkaz na Velké
Madarsko v hranicich Uherska pfed 1. svétovou valkou, vlast, krfestanstvi,
rodinu a narodni hrdost. Ustava také méni oficidlni nédzev zemé z dosavadni
Madarské republiky na Madarsko, zemé se v ni hlasi k odpovédnosti za osudy
zahrani¢nich Madard a zvy$uje kvérum v parlamentu pro pfijeti fady zakond.
Stat se zavazuje, ze bude hajit a pecovat jak ,,0 nas jedinecny jazyk, madarskou
kulturu, o jazyk a kulturu narodl Zijicich v Madarsku a o hodnoty Panonské
panve vytvorené ¢lovékem nebo prirodou [...] Véfime, ze nase narodni kultura
predstavuje bohaty prispévek k rozmanitosti evropské jednoty. Dbame na
svobodu a kulturu jinych narodd a usilujeme o spolupraci se vdemi narody
svéta."®® Kultura je postavena na rover pfirodnim zdrojim: ,pfedevsim ornd
plda, les a zasoby pitné vody, pestrost biologickych druhd, tuzemské druhy

rostlin a zvirat, a kulturni hodnoty tvori spolecné dédictvi naroda, jejichz

67 péter Inkei - Veronika Vaspal: Country Profile Hungary. Council of Europe/ERICarts:

"Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe", 16th edition 2015, s. 2 [online].
Dostupné z www.culturalpolicies.net.

68 (JFad vlady, 2018. [Online]. Dostupné z http://www.mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/09A650FD-
0ACB-4C14-B572-7CDEF40B8966/0/grundgesetz _ungarn.pdf
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ochrana a zachovani pro budouci generace je povinnosti statu a vsech lidi."®°
Ustava také prizndvad pravo na kulturu a vzdélani kazdému pfrisluénikovi

madarské narodnosti.

V Madarsku neni v soucasné dobé dostupny zadny kulturnépoliticky
dokument. Stranky Ministerstva lidskych zdrojQ, jeZ je kompetentnim orgdnem
i pro oblast kultury, obsahuji minimum informaci ohledné kulturné-politické
agendy. I proto je tfeba ¢&erpat informace i ze sekundarnich zdroj, které

reflektuji madarskou politickou situaci.

V archivu internetové stranky Ministerstva lidskych zdrojl je k dispozici
dokument Kultura svobody. Madarska kulturni strategie 2006-2020
(A Szabadsag kulturaja. Magyar kulturalis stratégia 2006-2002), ktery v roce
2006 vypracoval tym, jehoz c¢lenem byl také Péter Inkei. Hned v Uvodu se
deklaruje otevreny pristup strategie, ktera je urcena vSem, kdo chtéji pracovat
pro madarskou kulturu s nadé&ji, Ze se stane predevsim socialni strategii. Jejimi
vychodisky jsou spravedlnost, rovné prilezitosti a zvazovani alternativ. Jako
vychozi stav urcuje strategie proces kulturni globalizace, vyznam kulturnich a
kreativnich prdmyslt a ménici se Zivotni styl. I proto je jejim zdmé&rem nastavit
rovnovahu mezi financovanim instituci a program( podpory, u nichz mimo jiné
pocita s viceletym obdobim financovani potfebnym pro planovani ¢innosti (3-5
let). Jednim z hlavnich cild strategie je zlep&eni pfistupu ke kultufe zejména ve
venkovskych oblastech. ZdUrazfiuje narodni sebelctu, ale také evropskou
integraci jako symbol setkani kultur a prekonani nacionalismu. PoZaduje
decentralizaci spravy kultury a spolupraci s nezavislym sektorem. Vyzyva
k prehodnoceni systému podpory, ktery by mél prostredky spravedlivé délit
mezi ,elitni* i nové formy umeéni, jako je napriklad uméni ve verejném prostoru.

Jako priority pro patnactileté obdobi své platnosti stanovuje:

e ,posileni role kultury ve spolecnosti (spolecenstvi);
e péce o narodni a kulturni dédictvi naroda (dédictvi);
e vytvoreni modernich institucionalnich podminek pro kulturni tvorbu

(soucasna kultura);

69 Tamtéz.
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e zajiSténi rovného pristupu ke kulture a pristup k sluzbam (oteviena

kultura)"’°,

Jak dokladaji nejen nasledujici citace, ale také riizné pFipady i osobni svédectvi
zastupcl madarské nezdvislé divadelni a taneéni scény z oblasti financovani
umeéni, soucasna madarska politika vySe uvedené principy nesleduje.
.Hungarian cultural policy is characterised by pragmatism instead of basic
official documents. The orientation of cultural policies and practices is rarely
guided by high level statements, legal acts, strategic plans or theoretical

documents."”!

Ke kulture se nicméné vyjadruje jeden z hlavnich statnich strategickych
dokumentd, jimZ je Madarska narodni politika. Jeji definice zni takto: ,Madarska
kultura je odpovédnd za obraz, jenz se o Madarech vytvari, proto je nutné
zhodnoceni madarského jazyka a kultury, miZe to znamenat omezeni
negativnich demografickych procesl. Z hlediska vnimani kultury by tradice
nemeéla byt svazujici nebo zpatecnicka, ale v odpovidajici mife vyvazenosti
nova, svézi a pfritazliva i z pohledu mladeze. V tomto procesu mohou hrat
pri utvareni jeji moderni podoby kliCovou roli hudba, divadlo, film a vytvarné
uméni."’2 K dokresleni kontextu této strategie, kterd je zdUrazfiuje narodni
hledisko, spolefenskou soudrznost a pusobeni na mladeZ, poslouzi dale
Deklarace narodni spoluprace’?, kterou pfrijala vladni strana Fidesz-MPSZ
a posléze Narodni shromazdéni v roce 2010. Vlada vydala narizeni, ze text musi
byt vyvésen na viditelnych mistech ve vSech budovach, kde sidli organizace
ustredni, regionalni a mistni spravy a dale v budovach Madarské armady,
pricemz prezident a soudy jeji vyvéseni odmitly. Deklarace se pod mottem ,,mir,
svoboda a soulad" odvolava na pradvo Madart na sebeuréeni, které pfichdzi v 21.

stoleti po 46 letech okupace a diktatury a turbulentnich dekad politickych

70 Andras Bozoki a kol.: A Szabadsag kulturdja. Magyar kulturalis stratégia 2006-2002.
Budapest, 2006 [online]. Dostupné z http://www.nefmi.gov.hu/kultura/2006/szabadsag-

kulturaja.
71 Inkei, http://www.culturalpolicies.net/web/files/308/en/Hungary.pdf)

72 Magyar Nemzetpolitika. A Nemzetpolitikai Stratégia Kerete. Budapest: Ministerstvo vefejné
spravy a spravedInosti, 2012 [online]. Dostupné z http://bgazrt.hu/npki/.

73 Political Declaration 1 of 2010 (16 june) of the Hungarian National assembly on National
Cooperation, [online]. Dostupné z www.nefmi.gov.hu/political-declaration. Kompletni znéni

v anglictiné viz PFiloha 2 této prace.
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promén. Vyslovné zminuje madarské povstani v roce 1956 a jaro 2010, kdy
prob&hly volby, které prinesly v pojeti autorl deklarace ,dali vzchopeni
madarského naroda a novou revoluci®. Na zdkladé ptani voli€d Narodni
shromazdéni navrhne ,new political and economic system emerging on the
basis of the popular democratic will to the pillars that are indispensable for
welfare, for living a decent life, and that connect the members of our
diverse Hungarian society,"’4 ktery bude zalozen na téchto hlavnich hodnotach:
prace, domov, rodina, zdravi a rad. Deklaraci zakoncuje dedikace , komukoli,
kdo Zije, pracuje nebo podnikd v Madarsku“’>, a to véetné madarské diaspory a
s poznamkou, ze je urena vSsem nezavisle na pohlavi, véku, nabozenskych ci

politickych postojich.

1.6.5 Némecko

V pripadé Némecka (a Rakouska) je hlavnim rozdilem oproti zemim skupiny V4
jeho federativni uspordadani, kde i na poli kulturni politiky plati kulturni
svrchovanost spolkovych zemi (Kulturhoheit der Lander), ktera je oznacovana
jako ,duch némeckého federalismu"7¢. Ustava (Grundgesetz) Némecké spolkové
republiky jiz v roce 1949 pripsala spolkovym zemim kompetenci formulovat
kulturni politiku véetné sSkolstvi, jejich zakonna ustanoveni, podminky verejné
podpory a zajisténi standardl kvality. Samotna spolkovd vidda ma v oblasti
kulturni politiky jen omezené kompetence, coz se promita také do struktury
financovani uméni a kultury, z niz spolek dle Gdaji z roku 2007 hradi pouze
desetiprocentni ¢ast””. Zbytek ndakladl pfipadd na zemé& a obce. ,Podil
spolkového financovani se pfitom v ddsledku znovusjednoceni Né&mecka
zeCtyrnasobil, protoze Smlouva o sjednoceni Némecka prikazovala zachovani
kulturni podstaty novych spolkovych zemi," pricemz financni naklady byly
vynalozeny na investice do zanedbané kulturni infrastruktury a na financovani
komunalnich rozpo&tl na kulturu. Formulace, obsah a implementace kulturni

politiky zOstdvd v gesci spolkovych zemi a na spolkové vladé leZi U(kol

74 Tamtéz.

75 Tamtéz.

76 Kultur in Deutschland: s. 54,
77 Tamtéz, s. 54.
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koordinace na urovni federace a harmonizace s evropskym pravem. Z téchto
dlvodi nema Némecko formulovanou statni kulturni politiku.

Dukladnou rozpravu o kultufe v Némecku pfinesl v roce 2007 publikovany
rozsahly materidl s ndzvem Zavérecna zprava Analytické komise ,Kultura
v Némecku" (Schlussbericht der Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland"),
jehoz vypracovani si zadal Némecky spolkovy sném ve svém 16. volebnim
obdobi. Jednd se o pétisetstrankovou analyzu soucasného stavu kultury
v Némecku s odkazy na aktudlni trendy svétové kulturni politiky i jeji hlavni
historické vyvojové etapy v Némecku, kterd obsahuje na 500 doporuceni
v oblasti kultury a kulturni politiky. Tzv. analytické komise jsou nastrojem
N&meckého spolkového snému nebo zemskych parlamentd, které jako pracovni
skupiny sloZzené ze zastupcl rlznych politickych frakci fei dlouhodobé otazky
némecké politiky, v nichz zvazuji rGzné pravni, ekonomické, spoledenské a
etické aspekty. V minulém roce si Némecko pripominalo desetileté vyroci vzniku
Zpravy, kterd je i dnes respektovana jako jeden z nejdllezit&jsich referenénich
dokumentl némecké kulturni politiky, k jejimuz posileni v poslednich letech
zdsadnim zplsobem pfispél. Jako voditko pro pInéni UkolG ji deklaruje i
Zmocnénkyné pro kulturu a média Spolkové vilady’8. Zprava je clenéna do
nasledujicich tematickych oddild:

0. Preambule
1. Vyznam umeéni a kultury pro jedince a spolec¢nost
2. Kultura jako verejna a spolecCenska uloha
3. Verejna a soukroma podpora a financovani uméni a kultury - proména
struktury
Ekonomické a socidlni postaveni umélcQ
Kulturni a kreativni prdmysly
Kulturni vzdélavani
Kultura v Evropé - Kultura v kontextu globalizace

Statistika kultury v SRN a v Evropské unii

O X N0 A

Zvlastni rozhodnuti
10. Pfilohy.

78 Monika Grutters: Der Enquettebericht: Kompass fiir die Bundeskulturpolitik. Zeitschrift
Kulturpolitische Mitteilungen. Heft 159, IV/2017. s. 35-36 [online]. Dostupné
z https://www.kupoge.de/kumi/pdf/kumil59/kumil59 35-36.pdf.
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Kultura je ve Zpravé definovana v Sirokém pojeti jako ,die Gesamtheit der
menschlichen Hervorbringungen und Artikulationen, also seiner historischen,
individuellen und gemeinschaftlichen, praktischen, &sthetischen und
theoretischen sowie mythischen und religiésen AuBerungen“.”? Hlasi se
k hodnotdam UNESCO a jejich mezindrodnich Umluv tykajicich se kultury.
Ve vztahu k jedinci se dle Zpravy kultura projevuje prostfednictvim tvorby
symboll, lidskych hodnot a spolefenskych standard(, které znatelnym
zplsobem formuji bé&zny Zivot. Uméni a kultura, jakoZz i Ucast na kulturnim
zivoté formuji socialni kompetence, jednani i predstavu jedince o dobrém
a uspésném zivoté. Filozofické teorie konce 20. stoleti v této souvislosti hovofi
o uméni zit a mini tim kontinudlni utvareni Zivota a sebe sama. , Zivot je pfitom
materidlem, kultura formujicim procesem."®® Co se tyce vyznamu umeéni a
kultury pro spolecnost, pak je odvozovan od reSeni socidlni otazky souvisejici
s industrializaci prelomu 19. a 20. stoleti. ,Stejné jako ve vSech drivéjsich
epochach, ma uméni a kultura podil na spoleCenskych zménach. Vyvoj uméni a
kultury je vzdy v Uzkém vzajemném vztahu s technologickymi moznostmi a
formami distribuce®, tj. podileji se a podilely se jak na vzniku primyslové
spole¢nosti, spoleCnosti sluzeb i soucasné spolecnosti védéni. Kultura a uméni
jsou pritom subjektem i objektem politiky. ,Ramcové podminky pro umeéni a
kulturu stanovuje socialni politika. Prostfednictvim rozhodnuti o rozvoji
infrastruktury, socialnich, pojistnych a dafiovych systému apod. plsobi socialni
politika na rozvoj umeéni a kultury a stava se tim zaroven kulturni politikou. To
plati i naopak: ,kulturni politika je soucasné socialni politikou, protoze uméni a
kultura ovliviuji a formuji zakladni orientaci spolecenského Zivota."8!

Co se tyce specifik némecké kultury, zakladni premisa zni: ,Némecko
disponuje rdznorodou kulturni krajinou [...] Spolkova republika Némecko se
chape jako kulturni narod a kulturni stat" 82, ktery formuji umélci, verejné
instituce i soukromé kulturni podniky, angazma soukromého sektoru i obéanské

spolecnosti, cirkve a nabozenska uskupeni, spolky, sdruzeni a zajmové skupiny.

7% Tamtéz, s. 47, citovano dle Schnell, Ralf (Hrsg.): Metzler-Lexikon Kultur der Gegenwart.
Themen und Theorien, Formen und Institutionen seit 1945. Stuttgart und Weimar: Metzler,
2000.

80 Tamtéz, s. 48.

81 Tamtéz, s. 49.

82 Tamtéz, s. 43.
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Odpovédnost za kulturni narod a kulturni stat nesou obce, Ustavy spolkovych
zemi a praxe spolkové vlady. Dulezité je také pFihldSeni se k demokratickym
hodnotdm a imanentni hodnoté kultury a uméni: ,Kultur ist Teil unserer
Gesellschaft, die ihre demokratische Qualitat aus offentlichen Diskursen
gewinnt. Die Ergebnisse kultureller Auseinandersetzung mit der
gesellschaftlichen Wirklichkeit, mit Natur und Technik, mit Geschichte und
Zukunft tragen utopische und kritische Gehalte, sie sind niemals bloBes Abbild
von Realitat. Kultur in einer demokratischen Gesellschaft bendtigt Freirdume fur
das Unverfligbare, das weder 6konomisch noch politisch Nutzbare - um der
Klinstler willen, aber auch um ihrer selbst willen. Dem demokratischen
Verfassungsstaat widerspricht die verbindliche Festlegung einer nationalen
Kultur und Religion."83 Zprava dale konstatuje pretrvavajici rozdily v kulture
zapadni a vychodni Casti zemé dané cCtyricetiletym rozdélenim Némecka, které
je tfeba pozitivné vytdZit k zachovani kulturni rlznorodosti. I vzhledem
k ,nejvétsi katastrofé némeckych déjin, jimz byl narodni socialismus" klade
znaény ddraz na citlivost pro elementarni hodnotu svobody uméni®. V tomto
kontextu je srozumitelna také poznamka, Ze rozvoj a podpora umeéni neni pouze
statnim Ukolem, ale kulturni politiku je tfeba formulovat spole¢né se vSemi
aktéry, kteri se podileji na kulturnich procesech ze statniho, nezavislého
i soukromého sektoru. Jako vyzvy soucCasného svéta vnima globalizaci
a medializaci, které vyznamné ovliviiuji nejen chapani uméleckého dila
a kreativity, ale také nas vlastni pohled na skutecnost. Co se tyce kontextu
a tradice, pak se némecka kultura prostrednictvim zpravy hlasi k odkazu
arabské kultury, recké filozofie a uméni a rimského prava, pojeti spole¢nosti,
statu a naboZenstvi, spoleCenské odpovédnosti a solidarity vychazejicimu
z osvicenstvi a moderny, pfi¢emz zlstdvd oteviend i daldim kulturdm a
nabozenstvim, které pfispivaji k nové diverzité spoledenskych diskurzd.
Znacnou diskusi v némecké spolec¢nosti vyvolal koncept ,aktivizujiciho
kulturniho statu“8%, na jehoz pfijeti se sice shodla vétsina expertd, kterd zpravu
pfipravila, vi¢i némZ se vdak distancovala frakce Freie Demokratische Partei
(FDP). V poznamce k tomuto bodu uvadi jeji predstavitel Olaf Zimmermann:

~Nejde o to, aby stat aktivoval, a to ani umélce nebo kulturni zarizeni, ani

83 Tamtéz, s. 43.
84 Tamtéz, s. 45.
85 Tamtéz, s. 52.
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kulturni primysly nebo ob&anskou angazovanost v oblasti kultury. Mnohem
dilezit&jsi je, aby stdt umoZfoval pFimou podporu uméni a kultury
prostfednictvim tvorby ramcovych podminek. Méli bych proto hovofit spise
0 ,umoznujicim’ statu."8é

Jiz od zacatku 80. let 20. stoleti se také v némecké spolec¢nosti diskutuje
o tom, zda se kultura ma stat statnim Ukolem a vtélena do Ustavy. Doporuceni
anketni komise je v Zavérecné zpravé ,Kultura v Némecku" jednoznacné kladné
a obsahuje nasledujici ndvrh nové formulace nékterych ¢&lankd, které by noveé
meély zahrnovat i kulturu:
Cl. 1
.Das Deutsche Volk bekennt sich darum zu unverletzlichen und
unverauBerlichen Menschenrechten als kulturelle Grundlage jeder menschlichen
Gemeinschaft, des Friedens und der Gerechtigkeit in der Welt."
namisto
.Das Deutsche Volk bekennt sich darum zu unverletzlichen und
unverauBerlichen Menschenrechten als Grundlage jeder menschlichen
Gemeinschaft, des Friedens und der Gerechtigkeit in der Welt."
Cl. 20
»Die Bundesrepublik ist ein Rechts-, Kultur- und Sozialstaat."
namisto
»,Die Bundesrepublik Deutschland ist ein demokratischer und sozialer

Bundesstaat."8”

Ackoli se tyto navrhy opakované vraci do diskuse, nebyly zatim schvaleny.

Jak jiz bylo zmin&no, dlraz na kulturu je sou¢asti Smlouvy o sjednoceni
Némecka, kde je zakotveno jednotné Némecko jako kulturni stat. V kapitole
VIII, odst. 1, ¢l. 35 je role uméni a kultury formulovana jako zaklad pretrvavajici
jednoty némeckého naroda i po dobu rozdéleni, ustanoveni se dale odvolava se
na jeji ekonomickou hodnotu a povazuje ji za nastroj zahranicni politiky. Zde je
celé znéni tohoto ustanoveni: ,,In den Jahren der Teilung waren Kunst und Kultur
- trotz unterschiedlicher Entwicklung der beiden Staaten in Deutschland - eine

Grundlage der fortbestehenden Einheit der deutschen Nation. Sie leisten im

86 Tamtéz, s. 52.
87 Tamtéz, s. 82.
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ProzeB der staatlichen Einheit der Deutschen auf dem Weg zur europdischen
Einigung einen eigenstandigen und unverzichtbaren Beitrag. Stellung und
Ansehen eines vereinten Deutschlands in der Welt hangen auBer von seinem
politischen Gewicht und seiner wirtschaftlichen Leistungskraft ebenso von seiner
Bedeutung als Kulturstaat ab. Vorrangiges Ziel der Auswartigen Kulturpolitik ist
der Kulturaustausch auf der Grundlage partnerschaftlicher Zusammenarbeit."88
Cela kapitola VIII nese titul ,,Kultura, vzdélani a véda, sport" a v této souvislosti
je pro némecky kontext zajimavé uvést, ze podobné jako v pripadé kultury a
umeéni probihaly také diskuse o ukotveni sportu némecké Ustave.

Zprava Kultura v Némecku byla sestavovdana po obdobi &krtd
ve verejnych rozpoétech na kulturu, predevsim na oblasti divadla, orchestrq,
knihoven a hudebniho Skolstvi, a proto neni prekvapivé, ze se vénuje také
rozboru némeckého divadelniho systému a situaci kulturnich orchestrQ, pri¢emz
navrhuje radu opatreni pro restart v této kulturni oblasti tykajici se financovani,
pracovnich podminek, spolupraci statnich/méstskych divadel a nezavislych
subjektd, planovani a rozvoje publika, a to i s ohledem na nové formy traveni
volného &asu v soutasné dobé. Dilezitd je samotna obhajoba oborl divadla a
vazné hudby, které jsou vnimany jako most mezi minulosti a pritomnosti, vyraz
duchovniho Zivota regiont a privodce spoledenskych zmén: ,Theater und Oper
sind Orte, an denen nach dem Sinn des Lebens, nach Werten und
Orientierungen flr das Zusammenleben gefragt und gesucht wird. Sie
ermdglichen einen unverwechselbaren Blick auf die Welt, die heutige und die
vergangene. Die deutsche Theater- und Orchesterlandschaft bietet auch
weiterhin eine Chance, den Wandel der Gesellschaft kinstlerisch zu begleiten
und Werte zu hinterfragen. Gerade in Zeiten der Globalisierung, in denen sich
kulturelle Identitaten aufzulésen drohen, ist die foderale, vielfdltige deutsche
Theater- und Orchesterlandschaft mehr als nur ein Standortfaktor. Sie ist ein

Ausdruck des geistigen und kulturellen Lebens der Regionen."®°

88 VVertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der Deutschen Demokratischen
Republik uber die Herstellung der Einheit Deutschlands (Einigungsvertrag), pfijato dne
31.08.1990 [online]. Dostupné z https://www.gesetze-im-internet.de/einigvtr/EinigVtr.pdf.

89 Tamtéz, s. 108.
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1.6.6 Rakousko

V Rakousku plati podobné jako v Némecku federativni princip a kulturni politiku
si formuluji jednotlivé spolkové zemé. Spolkova vlada zajistuje primarné provoz
spolkovych divadel, spolkovych muzei a ochranu pamatek. Rakouska Ustava se
hldsi k umélecké svobodé a jazykové i kulturni rozmanitosti jednotlivych
narodnostnich skupin. Zavazek spolkové vlady k podpofe uméni a kultury
stanovuji rGzné pravni predpisy (viz Prehledovd tabulka kulturnépolitickych
dokumentl zemi stfedni Evropy). Hlavnim cilem Zakona o podpofe uméni
(Kunstférderungsgesetz) je ,,podpora umélecké tvorby a jejiho zprostredkovani,
zlepSovani rdmcovych podminek pro sponzoring i socidlni situace umélcd.
V souladu s federalistickym principem subsidiarity se spolek v § 2 Abs. 2 a dale
zavazuje, ze bude podporovat pouze vykony a zaméry, ,které jsou
v nadregionalnim zajmu, puUsobi jako vzor, maji inovativni povahu nebo jsou
podporeny v ramci jednotného programu podpory. “°° I v Rakousku vsak plati
Siroka definice kultury: ,Ein offener Kunst- und Kulturbegriff fordert das
Verstehen und Erleben der Welt und den Respekt vor anderen. Er ermdglicht
die Teilnahme an gesellschaftlichen Prozessen und unterstreicht die personliche
Verantwortung des Einzelnen, unabhangig von sozialer, ethnischer oder
religioser Herkunft. Kunst und Kultur tragen wesentlich zum gesellschaftlichen
Diskurs und zur Ausbildung einer kritischen Offentlichkeit bei. Je mehr
Verstandnis daftur geschaffen werden kann, desto mehr Gewicht erhalten
Inhalte und deren Ausgestaltung gegenlber der Frage der Finanzierung
kinstlerischer und kultureller Vorhaben."°!
V oblasti podpory uméni a kultury si Ufad spolkového kancléie klade
nasledujici cile:
1) Udrzitelné ukotveni soucasného umeéni ve spoleCnosti a zajisténi
stabilnich rdmcovych podminek pro umélce a kulturni pracovniky.
2) Udrzitelné zabezpeceni statnich kulturnich zarizeni a kulturniho dédictvi,

jakoz i lepsi pristup k uméni a kulture pro verejnost.

Tyto cile zohlednuji jak ekonomickou hodnotu kultury, tak jeji socialni dopady

napfiklad na narodni identitu a spolecenskou soudrznost, ovsem specifikem

9 Kunst- und Kulturbericht 2016. Videf: Bundeskanzleramt Osterreich, 2016, s. 11.
91 Tamtéz, s. 19.
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rakouské spravy kultury je také velky ddraz na genderovou rovnost, socialni

postaveni umélcl a umélkyl a dale na efektivni vykon verejné spravy

podporeny prijetim Kodexu Public Corporate Governance, ktery je v platnosti od

roku 2017.
1.6.7 Piehledova tabulka kulturnépolitickych dokumentd zemi
stiredni Evropy
CR
Nazev Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
dokumentu, | 2025), 2015
rok prijeti Vztah ke scénickym umeénim a hudbé: strategicky dokument
Koncepce podpory umeéni v Ceské republice na léta 2015 az 2020
P¥ilohy « Reserde koncepénich dokumentl krajl
e Poznatky z vyzkum@ lokalni kultury, kulturnich zmén a
kulturnich sluzeb vyuzitelné pri tvorbé statni kulturni
politiky na roky 2015-2020
o Vysledky uctu kultury za rok 2012
e Analyza: Aktualni pohled na tvorbu statni kulturni politiky s
dlrazem na oblast uméni ve vztahu k doporué¢enim Rady
Evropy a Evropské unie
e PInéni Statni kulturni politiky 2009-2013
o Ukazatele kapitoly 334 Ministerstvo kultury - Navrh
rozpoCtu na rok 2016
Priority 1. Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a

mezikulturniho dialogu

2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku
kulturnich statk(, poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb, prace
s publikem, podpora pristupu ke kulture a rozvoj participativni
kultury usnadnujici socialni zaclenéni

3. Uchovani kulturniho dédictvi

4. Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti, sluzeb a
statkl pro rozvoj hospodafstvi a zvySovani
konkurenceschopnosti, podpora mobility

5. Vyuziti ndstroji eCulture pro rozvoj kultury

6. Efektivnéjsi prostredi pro podporu kulturnich cinnosti,
poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statkd
a uchovani kulturniho dédictvi

Cile
1. Podpora umélecké tvorby, profesionalizace a strategického
planovani
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a) Podpora umélecké tvorby

b) Kvalita poskytovani kulturnich sluzeb

c) Profesionalizace a kreativita

d) Strategické planovani

2. Vyuziti potencidlu uméni pro rozvoj spole¢nosti
e) Uméni pro spolec¢nost

f) Uméni pro ekonomicky rdst a zamé&stnanost
3. Podpora mezinarodni spoluprace a exportu
g) Mezinarodni spoluprace

h) Export

i) Kulturni diplomacie

Slovensko
Nazev Stratégia rozvoja kultury slovenskej republiky na roky 2014-
dokumentu, | 2020, 2014
rok prijeti
Prilohy e Akcny plan na roky 2015-2017
e Dalsi dokumenty se zamérenim na ochranu luturniho
dé&dictvi, vyzkum v rezortu kultury, kreativni prdmysl
apod.
Priority 1. Formovanie kultirnych potrieb a dopytu po kulture vychovou a
vzdelavanim
2. Zachovanie a spristupnenie kulturneho dedicstva
3. Systematicka podpora povodnej umeleckej tvorby
4. Nastavenie funkéného systému financovania v oblasti kultury
5. Funkény model vyuzitia kreativity a kultury v hospodarskom
rozvoji Slovenska
6. Systematicka podpora vyskumu v oblasti kultary
7. Kultdra ako spolutvorca obrazu statu v zahranici
Polsko
Nazev Strategie rozvoje socialniho kapitalu 2020
dokumentu,
rok prijeti
Prilohy ---
Priority Specificky cil 1: Utvareni postoju vedoucich ke spolupraci,

kreativité a komunikaci

Strategicka priorita 1.1. Podpora formalniho vzdélavani v oblasti
vyukovych metod vedoucich ke spolupraci, tvorivosti a
komunikaci a rozvoji demokratické skolni kultury

Strategicka priorita 1.2. Podpora neformalniho vzdélavani
zaméreného na spolupraci, tvorivost a socialni komunikaci

Specificky cil 2. Zlep$eni mechanismd socialni Udasti a vlivu
ob&anl na vefejny Zivot

Strategicka priorita 2.1. Podpora mechanismd spoluprace
verejnych instituci s oblany
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Strategicka priorita 2.2. Rozvoj a posileni organizovanych forem
obc¢anské Cinnosti
Strategicka priorita 2.3. Posileni sociadlni integrace a solidarity

Specificky cil 3. ZlepSeni procesl socidlni komunikace a vymény
znalosti

Strategicka priorita 3.1. ZvysSovani dostupnosti informaci a
zlepseni kvality komunikace ve verejné sfére

Strategicka priorita 3.2. Podpora médii pfi utvareni socialnich a
kulturnich vazeb a podporfe demokracie

Specificky cil 4. Rozvoj a u¢inné vyuziti kulturniho a tviréiho
potencialu

Strategicka priorita 4.1. Posileni role kultury pfi budovani socialni
soudrznosti

Strategicka priorita 4.2. Posileni vyznamu kultury v
socioekonomickém rozvoji

Mad’arsko

Nazev Madarska narodni politika, rok 2012

dokumentu,

rok prijeti

Prilohy V soucasnosti neni k dispozici platny dokument statni kulturni
politiky.

Priority 1. Je tfeba vytvofit takovy obraz Madar(, jenZz bude mit ve véech

koutech svéta a pro kazdého stejny vyznam, identifikovatelny
obsah. Zprostredkovatelem a institucionalnim ramcem
prisludnym pro tento Ukol je sit madarskych kulturnich institutd.
Je zapotrebi zformulovat takovy jednotny vzkaz, se kterym se
budou moci identifikovat jak Madafri jak doma, tak v zahranici, a
ktery zaroven bude prijatelny i pro zajemce v zahranici.

2. Je treba zmapovat nase kulturni dédictvi a vytvorit jeho
evidenci i v digitalni podobé.

3. Efektivnim nastrojem pro podporu souc¢asného uméni a

odvétvi a s dosahem na celou Panonskou panev. Ve vytvarném

uméni je tfeba klast velky dlraz na podporu sou&asnych tvircd,
La V.V 4 O wvrs . e . . 7 7

zajisteni tvurcich stipendii, organizaci putovnich vystav.

4. Uspéchy &etnych festivall organizovanych jak v Madarsku, tak
v komunitdch Madarl v zahrani¢ni ukazuji, Ze se jedna o snadno
pfistupnou kulturni &innost. O nejrizné&jsi festivaly je velky
zajem. Festivaly poskytuji prostor pro tradi¢ni kulturu, ale stejné
tak i pro populdrni hudbu, filmové projekce atd. Je dilezité, aby
doslo k posileni festivall, na kterych se mohou prezentovat
predstavitelé tradi¢ni i moderni kultury a kterych se Ucastni také
predstavitelé dalSich Madary obyvanych regiond.

5. Je tfeba podporovat zvySovani povédomi o nasich kulturnich
hodnotach, v zdjmu informovanosti by bylo vhodné vytvorit
kulturniho privodce po pamétihodnostech zahraniénich regiond.
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Rakousko

Nazev Statni kulturni politika neexistuje, k dispozici jsou pouze platné
dokumentu, | pravni predpisy pro oblast kultury a vlastni nastroje financovani
rok prijeti umeéni a kultury.
Prilohy e Zakon o spolkovych muzeich
e Muzejni a jednaci rad pro spolkovd muzea
e Spolkova divadla
e Narodni knihovna
e Ochrana pamatek
e Restituce
e Zakon o podpore vzdélavani dospélych a verejnych
knihoven
e VSeobecné ramcové smérnice k poskytovani podpory ze
spolkovych prostiedk(
e Narizeni opatreni podle Haagské Umluvy na ochranu
kulturniho dédictvi pfi ozbrojeném konfliktu z roku 1
e Public Corporate Governance Kodex
Priority ---
Némecko
Nazev Statni kulturni politika neexistuje, Statni ministryné pro kulturu a
dokumentu, | média ma omezené kompetence, nicméné odvolava se na Zpravy

rok prijeti

Analytické komise , Kultura v Némecku" jako , kompas spolkové
kulturni politiky"°?

Priority e Verejna podpora kultury je samozirejmosti.

e Kultura podporuje identitu a soudrznost na regionalni,
statni i evropské Urovni.

e Kooperativni kulturni federalismus.

e Vybrana doporuceni ze Zpravy Analytické komise
~Kultura v Némecku": zlepsSeni socialniho postaveni
umélkyr a umélcq, kulturni statistiky, ob&anské
angazovanosti, prav kolektivnich spravcd.

e Kulturni vychova a kulturni integrace vcéetné spoluprace
na plnéni Narodniho akéniho planu integrace (podpora
kulturnich zafizeni v souvislosti s migraci).

e Rozvoj kulturnich a kreativnich primysla.

Podpora kulturnich instituci narodniho vyznamu (napfr.
Humboldtovo forum).

e Digitalizace, ochrana autorského prava a odménovani
za kreativitu na internetu.

e Podpora demokracie a prevence extremismu.3

Prilohy ---

92 Monika Grutters: Der Enquettebericht: Kompass fiir die Bundeskulturpolitik. Kulturpolitische
Mitteilungen ¢. 159, 1V/2017, s. 35-36.

93 Priority zpracovany autorkou dle prohlaseni Ministryné pro kulturu a média Moniky Gritters:
Der Enquettebericht: Kompass fiir die Bundeskulturpolitik. Tamtéz, s. 35-36.
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1.6.8 Komentar

Ceské a slovenské kulturnépolitické dokumenty jsou srovnatelné
ve svém hlavnim pojeti kulturni politiky zalozené na principu estetické
excelence. Ac¢koli vnimaji prinosy kultury a uméni pro spolecenskou soudrznost
s ohledem na ,jednotici smysI*, ktery dodava kazdému spolecenstvi historicky
o zlepeni finanénich i legislativnich podminek pro &innost umélct a kulturnich
pracovnikl i kulturnich organizaci. Z toho ddvodu navrhuji reformu dotaénich
Fizeni pro oblasti zivého uméni a navyseni rozpo¢td na kulturu. Za kriticky je
na zakladé SWOT analyzy povazovan napriklad stav kulturni infrastruktury,
ktera je pro oblast scénickych zméni nepostradatelna, v obou zemich sice husta,
avéak nevyhovujicim zplsobem vybavend. Mezi slabé stranky patii také
nedostatecna komunikace mezi jednotlivymi stupni verejné spravy, absence
jednotné strategie prezentace do zahrani¢i a neefektivni fizeni kulturnich
instituci. Obé zemé chapou jako priority podporu nové tvorby, umélecké
vzdélavani a vyzkum nebo kritickou reflexi uméni. Samozfejmou soucasti
strategii je implementace nadnarodnich témat, jako je ochrana kulturni
rozmanitosti nebo evropska integrace. Jednou z hlavnich priorit je také
reprezentativni funkce kultury a jeji podil na tvorbé obrazu statu v zahranici.
Ve vztahu k politické agendé na narodni Urovni jsou dokumenty kulturni politiky
obou zemi neutralni.

Do chapani role kultury a uméni v Madarsku a Polsku se silné promita
pravicova, popr. konzervativni pravicova agendy soucasné madarské a polské
vlady. Polska kulturni politika je stejné jako obecny viadni program jednoznacné
politikou socidlni. V centru jejiho zajmu neni uméni, ale lidsky kapital jako
predpoklad ekonomického rozvoje, ktery je treba zvysovat pomoci investic, jako
jsou vydaje na vychovu nebo kulturni participace. Konkrétni cile tykajici se
rozvoje a podpory uméni nebo jmenovité scénickych uméni neobsahuje,
soustredi se predevSim na analyzu a moznosti rozvoje obcanského dialogu,
soudrznosti a spolecenskych kompetenci. Jejim specifikem je také provazanost
s koncepénimi materidly dal&ich resortd a tlak na efektivitu jeji implementace,
ktery je vyvijen pomoci stanoveni a planu ptesnych indikatorl, kterymi je tfeba
plnit jeji cile. Madarska kulturni politika je archivnim dokumentem, ktery zatim

nebyl nahrazen novou koncepci. Madarska narodni politika se nicméné
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principim otevienosti, ktery byl jednou z jejich priorit, znaéné vzdaluje a chape
kulturu a uméni predev&im v roviné nastrojli reprezentace a plnéni zajma
politiky hajici nacionalni zajmy Madarska. Prioritou je kulturni diplomacie, jejimz
ukolem je upeviovat narodni hodnoty prioritné v geografické oblasti tzv.
Panonské panve.

Némecko a Rakousko kulturnépolitické dokumenty na statni drovni
nepfijimaji z divodu federativniho uspotadani, v némz plati tzv. svrchovanost
spolkovych zemi a kde jsou pro kulturni politiku kompetentni jednotlivé
spolkové zemé. Némecko se nicméné v podrobné analytické Zpravé o kulture
opira o koncept kulturniho naroda, popf. kulturniho statu a vychazi jak
z filozofickych, tak sociologickych hledisek. Scénicka uméni jsou povazovana za
soucasti duchovni identity, spojnici mezi regiony Némecka a zrcadlo
spole¢enskych umeén. Jejich verejna podpora je vnimana jako samoziejmost.
V souvislosti se zneuzitim uméni v obdobi narodniho socialismu jsou
akcentovany demokratické kvality, na nichz je i diky kulture zalozena némecka
spoleCnost, ale také debata o ,aktivizujici® roli statu a o mire, jakou ma
stimulovat a formovat umélecké a kulturni procesy. Rakouska kulturni politika
se soustredi predevsSim na sociadlni statut umeélce a vytvareni ramcovych
podminek pro uméleckou tvorbu. Do jisté miry je také politikou nového
verejného managementu, ktery do spravy kulturnich instituci vnasi pravidla
participativniho managementu. DalSimi prioritami rakouské kulturni politiky je

umeélecka excelence, rovnost pohlavi a udrzitelnost.
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2 Scénicka umeéni ve stredni Evropé pohledem dcisel

2.1 Kultura a statisticko-ekonomicka data

V kapitole Kultura a kulturni politika jsme v Gvodni ¢asti vénované pojmu
kultura hovofili o jejich imanentnich a vedlejsich hodnotach. Vzhledem k tomu,
Ze kultura ma pro statni spravu vyznam verejného statku, je predevsSim
za UcCelem obhajoby efektivniho hospodareni s verejnymi prostfedky potreba
meérit jeji ekonomickou hodnotu. Proto se v této kapitole zaméfime na to, jak
jsou scénicka umeéni a hudba v Sestici sledovanych zemi definovana, evidovana
a vyhodnocovana redi Cisel.

Ve stati Metody méreni ekonomickych dopad(d kultury vypocitava Tereza
Raabova dlvody, pro¢ se témito prinosy zabyvat: , Poskytovatellim dotaci, darG
a sponzorskych pFispévkd prinasi studie ekonomickych dopadd ndstroj pro
rozhodovani. Pokud by vSechny vyznamné organizace Ci udalosti uchazejici se
o prispévek mély zpracovanu studii ekonomickych dopadl (pfinosd), vytvorila
by se tim solidni zakladna pro porovnavani jejich ekonomické Uspésnosti a tim
i jedno z kritérii pri rozhodovani v ramci dotacni politiky."%* Vyhody z takového
méreni vyplyvaji i pro dalsi organy, napriklad ty, které jsou kompetentni
pro oblast cestovniho ruchu. DlleZitd je oviem i tato poznamka: ,Samoziejmé
ekonomicka Uspésnost nesmi byt jedinym kritériem pfi rozhodovani
o poskytnuti dotace, musi byt zohlednény i téZko méritelné neekonomické
faktory."95 Stat nabizi struény prehled typl a metodologie analyz nakladl a
pfinosd, multikriteridlnich analyz a analyz socioekonomickych pFinost, které
sleduji nasledujici ekonomické ukazatele:

e obrat, resp. produkci

e hrubou pridanou hodnotu, resp. hruby domaci produkt;

e danové prijmy;

94 Tereza Rabova. Metody méfeni ekonomickych dopadd kultury. In Bohumil Nekolny a kolektiv:
Paradigmata moderni kulturni politiky. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2014. s. 87.
95 Tamtéz.
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e zlepseni platebni bilance (v pfipadné mezinarodniho turismu).®

Hned v Gvodu této kapitoly je nutno konstatovat, Ze uvedeny zplsob
hodnoceni kultury predstavuje jiz vysoce sofistikovanou nadstavbu samotného
zakladniho statistického Setfeni kultury a neni zdaleka obecnym standardem,
z Cehoz lze posléze usuzovat ina nedostatecnou ¢&i absentujici evaluaci
verejnych investic do uméni a kultury. Vyjimky v geografické oblasti naseho
zadjmu vSak existuji, méfeni ekonomickych dopadd se provadi napftiklad
u velkych divadelnich a hudebnich akci, jako je Prazské Quadriennale
scénografie a divadelniho prostoru v Ceské republice nebo festival Salzburger
Festspiele v Rakousku. Obecné Ize fici, ze potize Ize shledat jiz u predstupné
méreni ekonomickych piinosl kultury, tedy na Grovni statistickych dat, jejichz
existence a analyza je predpokladem pro interpretaci jakéhokoli uméleckého
oboru jako ekonomické kategorie. Z tohoto diivodu se v této kapitole zaméFime
na to, jaka data ke scénickym umeénim jsou k dispozici v Sestici zemi spadajicich
do sféry naseho zajmu.

»~Cestovni ruch i kultura jsou odvétvi, ktera jsou velmi tézce méritelna,
disponibilita komplexnich dat je nizka a jedna se o odvétvi, ktera neustale musi
dokazovat, zejména politické reprezentaci, svoji dlleZitost a nezastupitelnost.
Sluzby a produkty poskytované obéma odvétvimi jsou nezbytné a velmi
nachylné na jakékoli zmény v ekonomice i ve spolecnosti."®’ Ziskavani
komplexnich dat o kulture je jednou stranou mince, tou druhou je jejich
interpretace. , Statistics and data are not the same. Statistics are measures that
are created by human beings; they are caculcated from raw data by people who
are wishing to detect patterns in those data [..] In short, we generate
mathematical summaries that we think are appropriate to the question with
which we are grappling at a particular moment in time. And we have debates
about which statistic will capture better the particular element of human
behaviour in which we are interested," upozoriiuje v ¢lanku Informing Cultural

Policy - Data Statistics, and Meaning ]. Mark Schuster®®. V jeho Uvodu klade

% Tamtéz.

97 Lucie Plzakova: Kulturni cestovni ruch a moZnosti jeho méreni s vyuZitim satelitnich Uétd. In:
Eva Zakova, Pavel Bednaf a kolektiv: Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR.
Vymezeni, kvantitativni mapovani a strategické dokumenty.

I. svazek. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2015.

98 Mark Schuster: Informing Cultural Policy - Data Statistics, and Meaning. Paper prepared for
presentation at: "Statistics in the Wake of Challenges Posed by Cultural Diversity in a
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tento expert na kulturni politiku velky ddraz na rozdil mezi daty, statistikami a
paradigmaty. Zabyvd se v ném vyuzitelnosti a vyuzitim statistik kultury
v konkrétnich kulturnich politikdch a shrnuje hlavni problémy nejen vztahu mezi
statistikami a kulturni politikou, ale také na skryta nebezpedi jejich mezinarodni
komparace. Upozoriiuje predevsSim na to, ze pouhad statistika bez interpretace
nemlze byt podkladem kulturni politiky a nadnarodni komparace bez
zohlednéni narodniho nebo regiondlniho kontextu napriklad ve strukture
podpory uméni a kultury nebo historickém kontextu mlze byt zavad&jici
(napfiklad srovnani vladnich vydaji na kulturu ve federdlnim statnim
uspotfddani a v unitdrnim stadt€ nebo vykyvy ve financovani zplsobené
specifickymi cili kulturni politiky v urcitém obdobi). Problémem je dle Schustera
také rozdilna definice kultury a postaveni a délba prace instituci, které provadé;ji
vyzkum v oblasti dokumentace, sbéru dat, jejich interpretace a implementace
do kulturnich politik. Vyznam statistik kultury narlstd také se zaclen&nim
kulturnich prdmysli do verejného sektoru kulturni politiky, kdy se nejen
vyzkum, ale také i samotné pole kulturni politiky rozrdistd mimo gesci tradi¢nich
ministerstev kultury a uméleckych rad a zaroven se dostava do vétsiho zajmu
kulturni advokacie. V nasledujicim oddile, kdy se budeme zabyvat
stfedoevropskym regionem a jeho zasazenim do evropského ramce z pohledu
ekonomicko-statistickych dat, se budeme snazit na takovato pripadna mozna
zkresleni poukazovat.

Zakladnim informacnim zdrojem pro oblast scénickych uméni je statistika
kultury. Na tu se zamérime nejprve, bude nas tedy zajimat, co je do oblasti
scénickych uméni zahrnovano a co a kym je evidovano, a to nejprve v kontextu
statistiky kultury na Urovni Evropské unie predevsim pro pochopeni pozice zemi
stfedni Evropy v celoevropském kontextu, posléze prostrednictvim jednotlivych
narodnich statistik. A jelikoz nas v této praci zajima predevsim, jakym
zplsobem definuje, spravuje a Fidi oblast scénickych uméni stat, bude nas
v této kapitole také zajimat, jaké prostfedky do scénickych uméni jsou vkladany

na této urovni verejnych financi. Jako zaklad budou slouzit idaje zverejnéné

Globalization Context" International Symposium on Cultural Statistics UNESCO Institute for
Statistics Observatoire de la culture et des communications du Quebec Montréal, Quebec,
Canada, October 21 to 23, 2002. Dostupné z
https://www.culturalpolicies.net/web/files/74/en/Schuster.pdf.
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kompetentnimi organy v zemich naseho zajmu, je tfeba vsak jiz na tomto misté
predeslat, ze se jejich povaha vzajemné liSi. Srovnani je velmi obtizné a
vyzadovalo by ptihlédnuti k vedlej§im informaénim zdrojim. ,Jako nepfimé
informacni zdroje o ekonomice kultury (na strané& vstupd) je mozné vyuzit i
Udaje, zvefejfiované poskytovateli vefejnych prostiedkd, tj. ministerstvy, kraji,
meésty a obcemi, ale i statnimi fondy (napf. Statni fond kultury) a neziskovou
sférou (hlavné nadacemi, v jejichz statutu je podpora kultury a uméni), ale také
celou oblast autorského prava (copyrightu), kde vedle autorskych smluv (za dila
a vykony), které uzaviraji pfimo autofi a interpreti a o nichZz nejsou souhrnné
udaje, mame k dispozici alespon data z oblasti kolektivni spravy autorskych
dél."?° Takto komplexni vyzkum by vSak vyzadoval vyzkumny tym a saha vsak

jiz nad ramec této prace.

2.2 Kultura ve stredni Evropé pohledem ekonomicko-statistickych dat
EU

Ackoli je kulturni politika pfedmétem zajmu evropskych organl jiz od 80. let
20. stoleti, zdjem o méfeni kulturnich dopadl kultury podobné jako zajem
o kulturu samotnou je pomérné nedavnou zalezitosti a prichazi jeji smluvni
ukotveni kultury teprve s podpisem tzv. Lisabonské smlouvy. ,Emerged in the
70s, the statistical comparability among states in the cultural domain is an old
concern. Hovewer, the culture is still very late in developing EU statistics in
comparison with the economic, social, and environmental domains because,
until recent period, the European official policy considered that it was not the
vocation of the European Union to concern itself with culture."!0°

V roce 1997 se zacala harmonizaci mezinarodni statistiky kultury zabyvat
Leadership Group Culture (LEG-Group) zfizena Evropskou komisi, jejiz iniciativu
pozdéji prevzal tzv. European Statistical System Network on Culture (ESSnet-

Culture). Definice oblasti kultury probihala v kontextu nového ramce

9% Bohumil Nekolny: Divadio a kreativni sektor. Praha: AMU, 2013. S. 43.

100 \/|adimir Bina - Philippe Chantepie - Valérie Deroin - Guy Frank - Kutt Kommel - Josef
Kotynek

- Philippe Robin: ESSnet-CULTURE (European Statistical Sytsem Network on Culture) — Final
Report. [online] Luxembourg, 2012. s. 17. Dostupné z
http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/reports/ess-net-report _en.pdf.
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stanoveného v roce 2009 UNESCO, ktery reflektuje posledni fenomény ve sfére
kreativity a rozvoje kreativnich primysld, méfeni novych kulturnich zvykd a
praktik a promé&nu kulturni ekonomiky zplsobenou digitalizaci. Mandat ESSnet-
Culture spocival predevsim ve vypracovani metodologie, coz byl podobné slozity
ukol jako definovat kulturu samotnou: ,The cultural field does not have the
coherence of an economical sector, not in its structures, in its activities nor in
its products because it includes very heterogeneous activities from the major
sectors of the economy: services, industry etc.“%' DalSim problémem byla
samoziejmé rlznorodost metodologii ve sbéru dat na narodni Grovni i organd,
které se témito Ukoly zabyvaji v jednotlivych ¢lenskych zemich.1%? Vysledna
definice ESSnet-Culture je Siroka: ,Cultural activities are understood as any
activity based on cultural values and/or artistic expressions. Cultural activities
include market or non-market oriented activities, with or without a commercial
meaning and carried out by any kind of organisation (individuals, businesses,
groups, institutions, amateurs or professionals)."1%3 Kultura byla roz¢lenéna do
deseti kulturnich domén, které jsou podrobovany statistickému Setreni:
1. Kulturni dédictvi
. Archivy
Knihovny
Literatura a tisk

. Vizualni umeéni

2

3

4

5

6. Scénicka uméni

7. Audiovizualni oblast a multimédia
8. Architektura

9. Reklama

1

0. Umélecka remesla.

101 Tamtéz, s. 19.

102 Na vypracovani metodologie se podilelo 5 instituci vCetné vyznamného Ceského vkladu:
Ministerstva kultury Lucemburska a Francie, Ministerstvo skolstvi Nizozemi, Cesky statisticky
Ufad a Statisticky urad Estonska. O to pfekvapivejsi jsou pretrvavajici problémy ve statistickem
Setfeni a ekonomickych datech ke kultufe v CR, na které poukazuje Bohumil Nekolny ve své
publikaci Divadlo jako kreativni sektor, tj. napf. kategorizace statistiky divadle, ktera
neumoznuje oddélené sledovat verejny sektor od neziskového a podnikatelského (divadla
pfevedena z pfispévkovych organizaci na obecné prospésné spolecnosti viazena do kategorie
soukromych divadel), chybé&jici verifikace dat pres rozpocty poskytovatell dotaci, prispévkl a
grantl (statni rozpocet i rozpolty kraji a mést), nedostupnost zakladnich ekonomickych
indikatorG (vynosu a naklad) o vykonech divadelniho systému.

103 y|adimir Bina - Philippe Chantepie - Valérie Deroin - Guy Frank - Kutt Kommel - Josef
Kotynek - Philippe Robin: ESSnet-CULTURE, tamtéz. s. 20.
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U téchto kulturnich domén je sledovano celkem Sest ekonomickych funkci:
1. Tvorba

Produkce a publikace

Siteni a obchod

Ochrana a uchovavani,

VVzdélavani

o kAN

Management a regulace.%*

Zastavime se jesté kratce u kulturni domény ,scénickd uméni*, ktera je
predmétem naseho zajmu. Definice ESSnet-Culture zni: ,Scénické umeéni je
prezentace Zivého umeéni pred zivym publikem. Zahrnuje tyto formy scénickych
uméni: hudbu, divadlo, tanec, hudebni kabaret, loutkové divadlo, komické
vystupy, brichomluvce, Zongléry, herce hrajici role v kurzech, hudebni
predstaveni pro film, pokud jsou ziva) atd. [...] O performovani hovorfime vzdy,
kdyz umélec nezadvisle na tom, zda je to profesional nebo amatér, dosahne
uméleckého vykonu, ktery muZe byt pfimo sledovan publikem."1°5 ESSnet-
Culture upozornuje také na provazanost scénickych uméni s audiovizudlni
doménou a pristupuje oddélené k hudbé provozované ZzZivé a k hudebnim
nahravkam. Na tom je také zaloZena klasifikace ekonomickych cinnosti NACE
prevzata dale ¢lenskymi staty EU do statistického zjistovani (viz také Kapitola
Kultura a kulturni politika). Jako zvlastni skupina jsou v oblasti ekonomickych
aktivit v doméné scénickych uméni vyclenény festivaly, protoze zapojuji
napriklad profese, které nespadaji do kulturni oblasti (technické sluzby,
cateringové sluzby, stavba silnic apod.), jsou Casto organizovany lokalni nebo
ustredni vladou a nabizeji obsahy, jez ne vzdy mohou byt identifikovany jako

kulturni.

104 Tamtéz, s. 20.
105 Tamtéz, s. 314.
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Vymezeni scénickych uméni v klasifikaci NACE a CPA!%

Table 48 — Coverage of performing arts through the classifications NACE and CPA

NACE- | NACE- CPA 2008
08 08 Grouplabel | NACE(S Class label S CPA 2008 Comnents
- CI.M
Section | Group category

900 9001 Performing arts 900110 Services of performing artists 900110 Services of performing
(actors, readers, singers, artists (actors, readers,
musicians, dancers, stunt singers, musicians, dancers,
people, television personality stunt people, television
hosts/presenters, lecturers, personality
speakers, circus attists and hosts/presenters, lecturers,
other performing artists, speakers, circus artists and
independent models). other performing artists,

independent models).

9002 Support activities to 900211 Performing arts event 900211 Performing arts event
performing arts production and presentation production and
services. presentation services.

900212 Performing arts event 900212 Performing arts event Inct. management
promotion and organisation promotion and services for rights
services. otganisation services. aitached to artistic,

biterary, mustcal
works, except
cinema & andio-
visual works.

900219 Other performing arts 900219 Other performing arts
support services. support services.

9004 Operation of arts 900410 Arts facility operation services 900410 Arts facility operation

facilities (operation services of concert services (operation services
halls, theatres, opera houses, of concert halls, theatres,
music halls, including ticket opera houses, music halls,
services; operation setvices of including ticket services;
multipurpose centres and operation setvices of
similar facilities with a cultural multipurpose centres and
predominance). similar facilities with a
cultural predominance).

DalSi kategorie ¢astecné vztazené ke scénickym uménim jsou umélecké skolstvi,
rezervacni systémy vstupenek, technické a obchodni sluzby apod. Vyroba
scénografie a hudebnich nastrojd neni souc¢asti domény scénickych uméni.
Statistikou kultury se zabyva také UNESCO ve své studii Framework for
Cultural Statistics z roku 2009. ,Rozdil mezi dvéma vyse uvedenymi projekty
(evropskym ESSnet Culture a UNESCO), které definuji dleZitost kultury a jeji
dopad na ekonomickou a socidlni sféru, je zejména v zahrnuti cestovniho ruchu
a rekreace do aktivit monitorovanych v ramci kultury."“'%” ESSnet je vyjima
vzhledem k definici kulturnich aktivit spojené s umeéleckym a kulturnim
projevem a hodnotami a radi je do oblasti volnocasovych aktivit, cestovniho
ruchu nebo prirodnich rezervaci. ,Naproti tomu studie organizace UNESCO
zminuje kulturni cestovni ruch bez uvedeni jasné teoretické vymezujici definice
i statistické definice. Nicméné tato studie zahrnuje cestovni ruch, sport a

rekreaci do statistického ramce kultury. Cestovni ruch zde neni chapan jako

106 Tamtéz, s. 316.
107 | ucie Plzdkova. Kulturni cestovni ruch a moZnosti jeho méreni s vyuZitim satelitnich Gcétd.
Tamtéz. S. 152.
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tradi¢ni doména kulturniho sektoru, ale spiSe odvétvi, které je schopno
nastartovat poptavku po kulturnich produktech. Studie dale upresnuje, ze se
z pohledu kultury bude jednat zvlasté o kulturni cestovni ruch, spiritudlni
cestovni ruch a aktivity spojené s ekoturismem."“!® Tato odliSnd metodika
osvétluje, pro¢ napfiklad madarska kulturni statistika sleduje také vykony

zoologickych zahrad.

Porovnani oblasti, které jsou zahrnuty do ramce statistiky kultury ze
strany EU a UNESCO!%

LEG Culture (1997-2004) ESSnet Culture (2012) | UNESCO (2009)
* historické pamatky
* muzea
archeologicka mista
archivy

knihovny

knihy a tisk

tiskové agentury
vytvarné umeéni
(vEetné designu)
fotografie
architektura
divadelni uméni
filmy

radio

televize

video
audionahravky
multimédia

* reklama
* umélecka femesla }+
¢ nehmotné dédictvi

s pfirodni dédictvi

* femesla obecné

* vyvoj softwaru
a telekomunikacnf aktivity

* obecné aktivity spojené s tiskem

* vybaveni a souvisejici materidly
(nastroje spojené s kulturnimi
produkty a aktivitami)

* cestovni ruch

* sport a rekreace

Zdroj: Upraveno autorkou podle ESSnet Culture (2012). Dostupné [on-line] na:
http://ec.europa.eu/culture [cit. 10. dubna 2014].
Pozn.: LEG Culture = Leadership Group Culture, 1997-2004 (predchiidce ESSnet Culture).

Zdroj: Mapovani kulturnich a kreativnich prdmysld, Institut uméni -

Divadelni ustav

108 Tamtéz. S. 153.
109 Tamtéz. S. 154.
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Kompetentnim U(fadem pro poskytovani statistickych informaci
pro evropské instituce a harmonizace statistickych metod napfic¢ ¢lenskymi staty
i kandidatskymi zemémi do EU je Eurostat. V jeho statistikdch nicméné
neexistuji zadné specifické datové sady, které by se vztahovaly ke kulture
a prispévku kultury k ekonomice, a proto je statistika kultury derivovana
z existujicich vicetcelovych dat zjistujicich ekonomické i socialni aspekty:

e Zaméstnanost z Labour Force Survey (EU-LFS),

e Obchod ze Structural business statistics (SBS) a Business
Demography (BD),

e Soukromé a verejné vydaje z Household Budget Surveys (HBS)
a statistik Government expenditure, popr. EU Statistics on Income
and Living Conditions (EU-SILC), Adult Education Survey (AES)
a Information and Communications Technologies (ICT),

e Mezinarodni obchod se zbozim a sluzbami (Balance of Payments).

Prostrednictvim statistik Eurostatu lze sledovat kulturu v téchto dimenzich:

1) ekonomicka dimenze (zaméstnanost, obchod, vydaje domacnosti

a verejné vydaje)

2) kultura jako sluzba (participace, sociodemografie, urbanizace)

Pro sledovani ekonomickych ukazatell kultury jsou relevantni tyto klasifikace.

1) NACE - klasifikace ekonomickych Cinnosti

2) COFOG - klasifikace funkci vladnich instituci

3) COICOP - klasifikace individudlni spotreby

4) CUPIX - index cen za zbozi a sluzby v kulture

5) PASP - index cen sluzeb verejného uméni.

Ve statistické klasifikaci ekonomickych aktivit v Evropském spolecenstvi
NACE (nomenclature  statistique  des activités  économiques  dans
la Communauté européenne) spada ,uméni, zabava a rekreace" pod kéd R
a zahrnuje ,a wide range of activities to meet varied cultural, entertainment and

recreational interests of the general public, including live performances,
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operation of museum sites, gambling, sports and recreation activities."!°
Statistickd data z ¢lenskych zemi véetné Udajd vztahujicich se ke kultufe Ize
nalézt na internetovém portale Eurostat a ve shrnujici publikaci zamérené primo
na kulturu Culture Statistics - Edition 2016.11! Ta nabizi vybér indikator( ke
kulture v téchto tematickych okruzich:

- Zameéstnanost v kulture

- Mezinarodni obchod s kulturnim zbozim

- Podnikani v kulture

- Kulturni participace

- Internet pro kulturni ucely

- Soukromé vydaje na kulturu
Tyto indikatory jsou doplnény jedté Udaji o studentech kulturnich obord,
o znalosti cizich jazykl a o mobilité v tercidrnim stupni vzdélavani.112

~Velikost verejného sektoru se obvykle vyjadfuje procentem hrubého

domaciho produktu, ktery prochazi prerozdélovacim procesem pres soustavu
vefejnych rozpoctl.“!13 Vysi tohoto pFerozdéleni na kulturu nalezneme

v nasledujicich dvou tabulkach:

110 iz NACE Rev. 2 Statistical classification of economic activites in the European Community.
Loxembourg: European Communities, [online] 2008 [cit. 15.6.2018]. Dostupné z
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-EN.PDF

111 Furostat. Culture Statistics. Luxembourg. Publications Office of the European Union. 2016.
112 SpiSe za kuriozitu Ize povazovat Udaj ,Top 20 World Heritage Sites in number of page view
of related Wikipeadia articles, 2015", kde se stfedni Evropa vyskytuje celkem pétkrat (4. misto
Osvétim/Birkenau, 8. misto Vider, 9. misto Budapest, 12. misto Praha, 17. misto Var3ava).

113 Yyonne Streckova: Pojeti verejného sektoru jako objektu fizeni verejnou spravou. In: Kol.:
Reforma verejné spravy. Vyvoj a nékteré aspekty postaveni verejnych sluzeb kultury
v rozhodovani uzemni samospravy. Praha: NIPOS, 2005. Stranky necislovany.
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Celkové vydaje vladnich instituci na rekreaci, kulturu a nabozenstvi,

2016
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w o z [ 1]
mRecreational and sporting services m Cultural services Broadcasting and publishing services
m Religious and other community services mR&D Recreation, culture and religion mRecreation, culture and religion n.e.c.

(p) provisional value
(e) estimated value

Celkové vydaje vladnich instituci na rekreaci, kulturu a nabozenstvi,

2016 (% HPD, % celkovych vydajt), 2016''°

114 Furostat: Government expenditure on recreation, culture and religion. [online] Dostupné z

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government expenditure on recreation, culture and religion.

115 Tamtéz.

75


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation,_culture_and_religion
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation,_culture_and_religion

Broadcasting Religious and

R&D

Recreation, | Recreational Cultural and other Recreation Recreation,

culture and | and sperting N o . , culture and

reli services services publishing community  culture and el e

services services religion

EU-28 1.0 03 04 02 01 0.0 0.0

EA-19 1.1 03 04 02 0.0 0.0 0.0

BE 12 04 05 02 01 0.0 00

BG 1.0 02 0.6 0.1 0.1 : :

cz 13 04 08 02 0.0 0.0 01

DK 1.8 0.4 0.7 0.2 04 0.0 0.0

DE 10 02 04 03 0.0 0.1 00

EE 21 0.4 1.1 0.3 0.0 0.0 02

IE 05 01 02 02 0.0 0.0 00

EL 0.8 03 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2

ES (p) 1.1 04 04 02 01 0.0 00

FR (p) 1.2 05 07 0.0 0.0 0.0 00

HR 18 01 07 04 086 0.0 01

E IT 0.8 03 03 0.2 0.1 0.0 0.0
[T} cYy 09 03 03 02 01 0.0 00
s Lv 1.4 0.2 1.0 0.1 0.0 0.0 0.1
:éﬁ LT 10 02 07 0.1 0.0 : 00
:E' LU 12 05 05 0.1 01 0.0 00
o HU 33 11 1.0 04 07 0.0 0.1
2 MT 10 0.1 07 0.1 0.0 0.0 0.1
NL (p) 13 05 04 01 01 0.0 02

AT 12 03 05 03 0.0 0.0 00

PL 1.1 03 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0

PT(e) 08 03 02 0.1 0.0 0.1 01

RO 09 03 04 0.1 0.0 0.0 02

sl 14 03 07 03 01 0.0 01

SK (p) 1.0 02 05 02 01 0.0 00

Fl 14 05 05 03 02 0.0 00

SE 1.1 08 05 0.0 0.0 0.0 0.0

UK 06 02 03 02 0.0 0.0 0.0

IS 3.0 14 1.0 03 03 0.0 0.0

NO 16 04 07 0.0 03 0.1 01

CH 0.8 0.3 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0

EU-28 22 07 0.9 0.4 0.1 0.0 0.0

EA-19 23 07 09 0.4 01 0.0 0.1

BE 23 07 0.9 0.4 0.2 0.0 0.1

BG 28 05 17 04 02 : :

cz 3.3 09 1.4 05 0.1 0.0 0.2

DK 33 07 13 04 08 0.0 00

DE 23 08 08 07 0.1 0.1 0.1

EE 51 11 26 07 01 0.1 05

IE 20 04 08 08 0.0 0.0 0.1

EL 15 07 02 02 0.0 0.0 04

ES (p) 26 09 1.0 05 02 0.0 00

g FR (p) 22 09 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0
E HR 38 01 15 08 12 0.0 01
H IT 1.7 05 06 0.3 0.2 0.0 0.0
3 cYy 23 08 07 05 03 0.0 00
% Lv 39 07 26 04 0.0 0.0 0.2
E LT 3.0 05 20 03 01 : 01
s Lu 29 12 12 02 03 0.0 0.0
& HU Al 24 21 10 14 0.0 02
‘E MT 26 0.2 19 0.1 0.0 0.0 03
] NL (p) 31 11 10 03 02 0.1 04
2 AT 24 08 1.0 08 0.1 0.0 0.0
PL 26 08 15 0.1 01 0.0 00

PT(e) 1.8 08 05 03 0.0 0.2 0.2

RO 27 08 11 03 01 0.0 04

sl 32 06 15 07 02 0.0 02

SK (p) 24 04 11 05 03 0.0 01

Fl 26 09 09 05 03 0.0 00

SE 22 11 1.0 0.0 0.0 0.0 00

UK 15 04 08 06 0.0 0.0 -01

IS 6.7 32 22 07 06 0.0 0.0

NO 31 07 13 0.0 08 02 02

CH 24 1.0 1.2 0.1 01 0.0 0.0

EU-28 154 750 49 074 64 904 27 463 8056 2679 2574

EA-19 115944 37 264 48 267 19 659 5386 2319 3047

BE 5250 1558 213 899 376 7 208

BG 919 166 552 132 69 : :

cz 61721 17 839 27137 9885 1972 690 4198

DK 36 446 8178 13 901 4937 9106 3 321

DE 31691 7727 11741 9107 731 1655 730

EE 433 90 224 &0 10 7 42

IE 1506 292 577 560 35 0 41

EL 1329 602 202 150 21 0 354

ES (p) 12383 4155 4 868 2234 883 122 121

FR (p) 27753 11785 156230 295 435 0 7

Iy HR 6192 221 2437 1322 1968 56 189
E IT 14254 4 405 5240 2900 1628 14 &7
E cy 163 53 47 a7 24 1 0
= Lv 361 62 244 33 2 0 20
H LT 303 71 264 40 8 : 10
.E LU 646 259 263 54 57 5 7
< HU 1173945 398 135 340 294 157 773 235 067 42 33634
= MT 99 9 72 5 1 0 12
£ NL (p) 9431 3410 3125 1032 480 206 1178
AT 4258 989 1866 1146 176 67 14

PL 19775 6309 11516 918 471 326 234

PT(e) 1513 510 431 225 12 159 176

RO 7024 1949 2810 79 330 0 1144

sl 577 109 265 128 38 0 a7

SK (p) 793 142 366 170 90 1 23

Fl 3112 1035 1112 583 378 4 0

SE 48107 24 306 22 664 578 102 197 260

UK 12612 3452 5228 45671 107 189 -935

IS 74073 35136 24 557 7187 6734 459 0

NO 49 427 11 692 20498 ar7 8424 3 568 3873

CH 5465 2248 2755 143 319 1 0

() not available
(p) provisional value
(e) estimated value

76



Vydaje viadnich instituci ve stfedni Evropé na rekreaci, kulturu a

nabozenstvi, 2016
Zemeé Cz SK HU PL AT D

Celkové vydaje viadnich instituci na rekreaci, kulturu a nabozenstvi,
2016 (% HDP)
2016 1,30% (1,00 % |3,30 % 1,10% (1,20% |1,00 %

Celkové vydaje viadnich instituci na rekreaci, kulturu a nabozenstvi,
2016 (% HDP) - pouze kulturni sluzby
2016 0,60% |(0,50% |1,00 % 0,60% |0,50% |0,40 %

Procento vydajd na kulturni sluzby z celkovych vladnich vydajd na
rekreaci, kulturu a nabozenstvi, 2016
2016 44,00 % (46,00 % |30,00 % |58,00 % |44,00 % (37,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat

Tabulky se fidi tzv. klasifikaci funk&nich vydaji vladnich instituci (COFOG)
clenénych do 10 kategorii: vSeobecné verejné sluzby; obrana; verejny poradek
a bezpecnost; ekonomické zalezitosti; ochrana zivotniho prostredi; bydleni a
spolecenska infrastruktura; zdravi; rekreace, kultura a ndbozenstvi; vzdélavani;

socialni véci.!'® Podskupinami pro tridu 8 Rekreace, kultura a nabozenstvi jsou:

08.1 Rekreacni a sportovni sluzby

08.2 Kulturni sluzby

08.3 Rozhlasové a televizni vysilani a vydavatelské sluzby
08.4 Nabozenské a ostatni spolecenské sluzby

08.5 Aplikovany vyzkum a vyvoj v oblasti rekreace, kultury a ndbozenstvi

116 €SU. Klasifikace funkci viddnich instituci CZ-COFOG (99). Praha: Cesky statisticky urad,
2001.[online] Dostupné z
https://www.czso.cz/documents/10180/23208748/cofogcely.pdf/49e2a7ee-7e15-4f0b-b7d1-
08a9da78c2f0.
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08.6 Rekreacni, kulturni a ndbozenské sluzby jinde neuvedené

Vzhledem k tomu, Ze tabulky obsahuji pouze Udaje za celou funkci 8, popfr.
za funkci 8.2. kulturni sluzby, neni vaha jejich vypovédi o verejnych vydajich
na scénickd uméni nikterak vysoka. Obvykle pozadované 1 % vydajl na kulturu
z HDP bez zapoéteni vydaju na cirkve a rekreaci dosahuje ve stfedoevropském
regionu pouze Madarsko, které ma zaroven z Sestice sledovanych zemi nejvyssi
celkové vydaje na rekreaci, kulturu a nabozenstvi. Na kulturni sluzby vynalozilo
z celkovych vladnich vydaji na rekreaci, kulturu a naboZenstvi v roce 2016
nejvice Polsko. ,In 2016, among EU countries, Hungary (3.3 % of GDP) and
Estonia (2.1 % of GDP) as well as Iceland among EFTA countries (3.0 % of GDP)
registered the largest ratio to GDP of government expenditure in the 'recreation,
culture and religion' function compared with 1.0 % of GDP in the EU-28 and
1.1 % of GDP in the euro area. Ireland registered the lowest ratio (0.5 % of
GDP) in 2016 devoted to 'recreation, culture and religion', followed by the United
Kingdom (0.6 % of GDP). The majority of expenditure on 'recreation, culture
and religion' at EU level was devoted to 'cultural services' (0.4 % of GDP in
2016) as well as 'recreational and sporting services' (0.3 % of GDP in 2016).
'Broadcasting and publishing services' (0.2 % of GDP) and 'religious and other
community services' made of 0.1 % of GDP."1/

Jak je patrné z predchozi citace, Eurostat k t&mto Gdajim nenabizi
interpretaci, kterd by napriklad ozrejmila, pro¢ pravé v Madarsku byly vydaje
na rekreaci, kulturu a nabozenstvi v roce 2016 tak vysoké. Kontextudlni
vysvétleni nabizi ve své studii Public Funding of Culture in Europe, 2004-2016'8
Péter Inkei, ktery tento vyvoj sleduje v delsim ¢asovém obdobi. Data uvadéna
Eurostatem zobrazuje v rozdéleni na 11 novych postkomunistickych ¢lenskych
zemi EU v porovnani s EU jako celkem a vybranymi zapadoevropskymi zemémi.
Prvni diagram dokazuje, ,ze 11 stfedo- a vychodoevropskych zemi bylo
motorem pro rdst vydaji vlddnich instituci, ato predeviéim pred globaini

financ¢ni krizi v roce 2008."11°

117 Eurostat: Government expenditure on recreation, culture and religion. Tamtéz.

118 péter Inkei. Public Funding of Culture in Europe, 2014-2016. Budapest: The Budapest
Observatory, 2018. Dostupné z
http://www.budobs.org/files/Public%20cultural%?20funding%202004-2016.pdf.

119 Tamtéz, s. 3.
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Celkové vydaje vladnich instituci, 2004-2016'2°

Total general government expenditure, 2004 = 100%

s

= ———

Zatimco dle diagramu, ktery zobrazuje celkové statni vydaje a statni vydaje na
kulturu po roce 2008, byla kultura na evropské Urovni na nizkych hodnotach,

v postkomunistickych zemich opét sledujeme jejich nejvyssi rist.

Celkové vydaje ustrednich vladnich instituci a vydaje na kulturu, 2004-
2016

Podivame-li se na data o procentu HDP vynalozeném na rekreaci, kulturni sluzby
a nabozenstvi v obdobi 2014-2016, pak zjistime, ze na né postkomunistické
zemé vynakladaji opét vyssi procento jejich HDP. ,Céaste¢né proto, Ze se stat
tradi¢né vice stara o tyto oblasti, nez je tomu na zapadé, pricemz pricina je
historickd — kultura hrala zasadni roli pfi tvorbé narodni identity. Ovsem také

z dlvodu, Ze niz&i hodnoty HDP nuti tyto zemé& vydavat relativné vice, aby

120 Tamtéz, s. 3.
121 Tamtéz, s. 8.

79



dosahly Urovné srovnatelné se zapadem."!?? Jak ukazuje nasledujici tabulka, ve
vydajich na rekreaci, kulturni sluzby v obdobi 2009-2016 byly nejvyssi polozkou

vydaje na kulturu, poté nasledoval sport, nejnizsi vydaje byly na nabozenstvi.

% HDP v EU vynalozené na rekreaci, kulturni sluzby a nabozenstvi
v obdobi 2009-20161%3

0,6%
% of the DGP of EU28 spent on recreation etc.

0,5% -

0,4% -

- W\_._

0,2% I I .

0,1% 4—0—0—4—0—#

0,0% ] ] ] T ] ] T .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ex me().8] sport em@m»(.82 culture e= =»(0.83 media e=tvm=(0.84 religion

Inkei se sdm pta: ,Jak interpretovat to, co vidime? Je rostouci proporce HDP
vynalozena na rekreaci, kulturu a nabozenstvi v postkomunistickych zemich
znakem konsolidace, ktera vypovida o snaze zajistit evropskou Uroven zivotniho
komfortu? Nebo je naopak zvydeny dlraz na mékké investice symptomem
postupujiciho populismu?“?4 Inkei se proto zaméruje na srovnani statnich a
mistnich rozpoctd v CR, Madarsku a Polsku, podle nichZz usuzuje na miru

centralizace podpory kultury.

122 Tamtéz, s. 4.
123 Tamtéz, s. 5.
124 Tamtéz, s. 5.
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Podpora kultury na Gstredni a lokalni Garovni'?®
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Zatimco CR a Polsko vykazuji stejny vzorec decentralizace vefejnych prostiedki

na kulturu, Madarsko jde cestou vysoké miry centralizace. Inkei uzavira

konstatovanim, Ze vy$e vydajd vlastnich instituci na kulturu bezesporu jsou

dilezitym faktorem, ovéem nevypovidaji nic o tom, jak kultura z t&chto investic

skutecné profituje. ,,Méli bychom se starat méné o ¢astky podpory (predevsim

bychom méli prestat s mystifikaci procentem z HDP) a méli bychom se vice

zameérit na kvalitu a efektivitu financovani."126

Vratime-li se ke statistkdm Eurostatu,

ukazatelem zaméstnanost v kulture:

Zaméstnanost v kultufe, 2011 a 2016'%/

pak je dalSim sledovanym

2011 2016
(1 000 persons) (% of total employment) (1 000 persons) (% of total empl ent)

EU-28 7848 36 8397 37
Belgium (") 169 38 179 39
Bulgaria 75 25 84 28
Czech Republic 177 36 210 41
Denmark (') 123 46 126 44
Germany (') 1573 41 1659 40
Estonia 31 51 34 53
Ireland 63 34 71 35
Greece 127 31 118 32
Spain 563 31 634 35
France (")*) 885 34 889 33
Croatia 58 36 49 31
Italy 783 35 766 34
Cyprus () 12 29 13 34
Latvia 29 34 40 45
Lithuania 46 36 49 36
Luxembourg (') 12 52 13 51
Hungary 140 37 157 36
Malta 7 39 8 42
Netherlands (') 366 44 378 45
Austria 155 38 171 41
Poland 493 32 544 34
Portugal 134 28 139 30
Romania 117 14 134 16
Slovenia 41 43 42 46
Slovakia 60 26 62 25
Finland 129 52 117 48
Sweden 220 47 243 50
United King 1261 43 1466 46
Iceland 9 54 12 6.2
Norway 113 45 103 39
Switzerland 210 438 226 48
Former Yugoslav Republic

of Macedonia 25 29 . 32
Turkey (') 522 22 607 22

(') 2011-2016: break in time series
(*) 2011: excluding overseas departments and territories
Source: Eurostat (online data code: cult_emp_sex)

125 Tamtéz, s. 14.
126 Tamtéz, s. 17.

127 Eurostat, Culture statistics - cultural employment. Dostupné z

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture statistics -

cultural employment.
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Statistika zaméstnanosti v kulture ve stredni Evropé, 2015-2016

Zemé cz SK HU PL AT D
2015 3,70 % 2,50 % 3,70 % 3,30 % 4,00 % 4,10 %
2016 4,10 % 2,50 % 3,60 % 3,40 % 4,10 % 4,00 %

Zdroj: viastni zpracovani podle Eurostat

VU¢ primérné mite zaméstnanosti v kultufe v EU, kterd v roce 2016 Cinila
3,7 %, se CR, Madarsko, Rakousko a Némecko pohybuji v horizontu nékolika
let kolem priméru nebo nad nim. Polsko je v roce 2016 pod evropskym
prdmérem o 0,3 %, Slovensko o 1,2 %. Co se tyde vymezeni kulturnich profesi,
zahrnuji povolani jako spisovatelé, architekti, hudebnici, novinari, herci,
tanecnici, knihovnici, umélecti femeslinici nebo grafici.

Dalsi statistickou informaci relevantni pro oblast scénickych uméni jsou

statistiky vénované participaci na kulture:

Participace na kulture dle kulturni aktivity (% obyvatel ve véku 16 let
a vice), 2015'28

128 Furostat: Cultural statistics - Cultural participation by socioeconomic background. Dostupné
z

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture statistics -

cultural participation by socioeconomic background
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Cultural participation
(at least once in the previous 12 months)

— cqltural Cinema — Cultural sites
activity performances

EU-28 64 46 43 43
Belgium 68 50 45 43
Bulgaria 29 22 19 15
Czech Republic 70 48 48 52
Denmark 85 67 59 61
Germany 73 47 49 50
Estonia 70 48 56 44
Ireland 69 49 45 40
Greece 47 33 34 17
Spain 59 46 33 34
France 78 58 55 54
Croatia 37 25 26 19
Italy 47 38 25 26
Cyprus 53 31 43 21
Latvia 63 32 52 44
Lithuania 62 35 57 N
Luxembourg 79 56 58 56
Hungary 50 31 31 35
Malta 51 34 30 26
Netherlands 84 59 61 61
Austria 74 48 53 44
Poland 54 41 26 38
Portugal 63 32 438 38
Romania 27 19 21 18
Slovenia 70 37 57 44
Slovakia 59 35 40 34
Finland 84 55 67 61
Sweden 85 61 57 67
United Kingdom 75 53 50 55
Iceland 90 69 74 54
Norway 86 62 63 55
Switzerland 86 62 68 62
Former Yugoslav
Republic of Macedonia 24 13 20 14
Serbia 30 20 21 13

Note: Estimated data for EU-28. Data of low reliability for Ireland, Poland and the United
Kingdom.

Participace na kultufre ve stredni Evropé, Ziva predstaveni, alespon

jednou za rok 2015)
Zemé Cz SK HU PL AT D
2015 48 % 40 % 31 % 26 % 53 % 49 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat

Kulturni aktivitou ,zivé predstaveni® (live performance) se rozumi: cCinohra,
koncert, opera, balet a tanec. Evropsky prdmér v této kategorii &ini 43 %.

S vyjimkou Polska a Madarska se stredoevropské zemé drzi blizko tohoto
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priméru, pficemz CR, Némecko a Rakousko ho prekracuji. Vykyv v piipadé
Polska mizZe byt zplsoben nespolehlivosti poskytnutych dat, jak je uvedeno
v poznédmce u tabulky publikované Eurostatem. Dlvody nizké U¢asti na Zivych
predstavenich v Madarsku nejsou zrejmé, jednd se o celkem znacny pokles
ve srovnani s obdobnou tabulkou k participaci v letech 2007 a 2011, kde se

Ucast v Madarsku pohybuje mezi 39 a 40 %.

Procento osob, které se alespon jednou za poslednich 12 mésicl

ucastnily néjaké kulturni aktivity, 2007 a 2011!%°

129 Furostat: Culture Statistics. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016.
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Cinema Live performance (') Cultural sites %)

2007 20m 2007 20m 2007 2m
Belgium 57 : 53 : 47
Bulgaria 18 26 40 32 30 28
Czech Republic 43 51 52 58 56 60
Denmark
Germany 47 52 40 43 50 56
Estonia 36 48 69 63 50 58
Ireland
Greece 49 42 44 49 25 27
Spain 61 : 41 : 49
France
Croatia 25 : kLl : 3
Italy 51 51 32 44 46 45
Cyprus 35 34 61 55 44 43
Latvia 32 35 59 58 43 52
Lithuania 28 40 64 57 24 35
Luxembourg : 73 : 78 : 78
Hungary 37 37 39 40 38 8
Malta : 46 : 45 : 47
Netherlands
Austria 55 56 55 56 62 60
Poland 43 47 34 36 39 41
Portugal 40 37 56 56 43 41
Romania 18 16 27 26 25 18
Slovenia 4 42 47 50 62 59
Slovakia 43 50 55 68 70 53
Finland 52 58 63 66 53 55
Sweden
United Kingdom : 65
Serbia : 21 : 35 : 27
Turkey 19 23 15 17 22 25

(" Includes attending plays, concerts, operas, ballet and dance performances.
(%) Includes visiting historical monuments, museums, art galleries or archaeological sites.

Source: Eurostat (online data code: cult_pcs_caa)

Udaje o &etnosti navstév Zivych predstaveni nabizi sloupcovy diagram za rok
2011:
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Cetnost navstév zivych predstaveni v poslednich 12 mésicich, 2011
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Note: ranked on ‘Never',

(" Includes attending plays, concerts, operas, ballet and dance performances.
(2) Belgium, Denmark, Ireland, France, Spain, Croatia, the Netherlands, Sweden and the United

Kingdom: data not available.

Druhou nejvy$&i pFicku u procenta pravidelnych navstévnik( tohoto typu akci
v celé EU drzi Slovensko. Naopak Polsko ma ve stfedoevropském regionu
nejvy$&i procento t&ch, ktefi takovy typ kulturni sluzby nevyuZivaji vibec.
V souétu pravidelnych i jednoradzovych navstévnikd Zivych predstaveni je CR
v ramci stifedoevropského regionu na druhé pozici a celkové v EU zaujima Sesté
misto.

Participace na kultufe se méfi také prostiednictvim Gdajl o kulturnich
vydajich domacnosti a také cen kulturnich sluzeb a zboZi. Ve statistice kulturnich

vydajli domacnosti se sleduji dohromady navétévy kin, divadel a koncertd.

130 Tamtéz.
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Hodnota kulturnich vydajii domacnosti dle ucelu vydaje, 2010 (%)?*3!
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(PPS per ) (% of total cultural expenditure)
EU-28 () 24000 854 234 143 120 10.9 104 78 51 41 37 28 21 12 12 11
Belgium 31264 1171 208 143 105 129 75 80 75 58 24 24 19 13 36 11
Bulgaria 9334 156 59.9 137 41 74 26 29 56 06 08 06 02 00 03 13
Czech Republic 13161 615 256 130 121 9.0 14.0 88 28 a8 17 26 15 07 30 13
Denmark 28560 1593 272 1138 155 7.0 132 7.0 17 54 27 24 31 13 12 05
Germany 28367 1188 236 16.4 120 122 86 7.7 0.0 6.9 39 a7 29 0.0 12 09
Estonia 10 421 380 87 156 153 131 18.0 98 34 31 5.0 35 12 13 09 1.0
Ireland 33262 1620 266 145 8.0 78 59 87 a3 47 129 20 29 15 08 06
Greece 29974 555 149 225 94 171 123 97 73 17 16 14 11 03 0.1 08
Spain 30 884 884 87 10.6 102 165 148 127 54 41 9.1 26 12 09 09 23
France 27627 1001 224 18 14 119 129 75 63 6.8 15 28 19 11 15 03
Croatia 17 264 499 367 174 38 207 55 57 6.2 08 17 06 03 02 03 01
Italy 28393 761 172 197 45 149 103 97 46 0.0 6.6 07 05 25 53
Cyprus 44641 1085 150 16.7 17 156 16 73 62 19 73 23 07 11 05 20
Latvia 11381 369 262 214 6.4 96 133 86 49 19 21 23 04 07 K] 1.0
Lithuania 14730 311 168 153 171 12 79 104 65 31 16 26 30 03 28 14
Luxembourg 45171 1098 115 92 18.4 18.0 121 49 75 58 04 50 a7 29 0.0 06
Hungary 14017 467 417 130 78 135 6.3 52 6.0 18 05 16 1.0 02 10 04
Malta 26590 1069 262 91 194 11.0 82 7. 6.1 24 15 28 24 08 02 28
Netherlands 30 288 : i : % : g 2 % > : $ % 2
Austria 33219 1569 143 146 137 938 129 104 45 71 21 38 26 19 13 1.0
Poland 15263 671 448 7.0 6.0 1.2 87 35 43 20 73 22 14 04 05 07
Portugal 23357 698 118 127 72 123 53 16.8 255 31 1.0 13 04 05 12 09
Romania 9623 202 600 18.4 30 6.2 58 23 1.0 05 03 09 09 0.0 02 05
Slovenia 25514 913 359 177 98 65 1.2 22 58 19 20 28 1.0 24 05 03
Slovakia 15041 443 350 16.6 65 87 139 48 59 22 13 24 12 02 05 08
Finland 26998 1148 209 254 139 6.0 105 6.7 18 38 16 28 34 18 11 0.4
Sweden 26366 1378 237 10.6 : 17 6.9 : 27 13 23 19 06
United Kingdom 23692 1227 274 122 113 6.4 85 83 31 6.6 6.5 22 37 08 25 05
Montenegro 11831 308 43 279 81 373 96 14 8.0 06 02 12 03 0.0 02 11
FYR of Macedonia 11846 200 275 92 8.0 149 17.9 41 97 19 14 32 0.9 0.0 0.0 1.0
Turke 15917 269 89 7.0 232 113 19.5 36 83 12 104 28 06 06 02 24
Jurkey

(") Estimate; does not include the Netherlands

Komentaf Eurostatu k t&mto vysledklm upozorfiuje na narodni specifika
a kulturni zvyky: [...] Another important factor is what culture is on offer; this
depends on infrastructure (e.g. the number of cinemas or theatres) and is
influenced by national specificities in terms of cultural habits (e.g. how often
people go to the theatre).“!3? Pravé rozlozeni kulturni infrastruktury je
problémem napriklad v Polsku, jak uvidime dale.

V kontextu $ir&ich kategorii vydaji na kulturu Eurostat znazorfiuje oblast
zabavy, kam spadaji navstévy kina, divadla, koncertu, knihovny, muzea, ZOO

a sluzby performativnich umé&lct a fotografQ, tento kolacovy graf:

131 Eurostat: Culture statistics — Private expenditure on culture. Dostupné z

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture statistics -
private expenditure on culture.

132 Tamtéz.
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Stredni hodnota vydaji domacnosti na kulturu dle sirsiho Gcelu, EU-28,
2010133

Articles for artistic
expression and creation
9 %

Fees and subscriptions
Going out and 3 %
entertainment

13 %

Books and newspapers
%

Equipment
30 %

Note:

- ‘Equipment includes: information processing equipment, reception, recording and reproduction of sound and vision, recording media,
reception, recording and reproduction of sound, repair of audio-visual, photographic and information processing equipment.

- 'Books and newspapers’includes: books and newspapers and periodicals.

- ‘Fees and subscritpions’ includes: television and radio fees, hire of equipment and accessories for culture.

-'Going out and entertainment includes: cinemas, theatres, concerts, museums, libraries, zoological gardens, services of
photographers and performing artists

- "Articles for artistic expression and creation’ includes: photographic and cinematographic equipment, musical instruments, stationery
and drawing materials.

(') EU estimate; does not include the Netherlands

Vypravy za zabavou, ovsem nejen na produkce scénickych uméni, tvori 13 %

celkovych vydaji domacnosti na kulturu.

Kulturni vydaje domacnosti v zemich stredni Evropy, kina - divadla -

koncerty, 2010
Zemé Cz SK HU PL AT D

2010 8,8 % 4,8 % 5,2 % 3,5% 10,4 % 7,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat

Evropsky primér ¢&inil v roce 2010 v této kulturnich vydaji doméacnosti na kina,
divadla a koncerty 7,8 %. Zemé stredni Evropy vykazuji v tomto statickém
Setfeni pomérné velky rozptyl, zatimco Némecko je velmi blizko evropskému

priméru, CR spole¢né s Rakouskem ho prekracuji. Pod evropskym primérem

133 Tamtéz.
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se nachazeji Madarsko a Slovensko, nejnize se pohybuji vydaje v Polsku, kde
toto nizké procento koreluje s nizkym procentem zajmu o ndvstévu Zivych
predstaveni.

V souvislosti s vydaji domacnosti na kulturu Ize dale sledovat ceny
kulturniho zbozi a sluzeb. Srovnani v oblasti divadla nabizi tabulka vybranych
cen kulturniho zboZi a sluzeb, ktera srovnava ceny v soukromém i verejném
sektoru. Ve verejném sektoru jsou porovnavany ceny za navstévu narodniho
muzea / galerie, cena hodinové lekce klaviru pro déti ve verejné umélecké skole
a cena vstupenky na predstaveni ve stfedné velkém opernim domé v hlavnim
mésté (2. balkon nebo 3. cenovd kategorie). Navétéva divadla je v prdméru

nasobné drazsi nez ostatni kulturni sluzby a zbozi.

Vybrané ceny kulturniho zbozi a sluzeb v Eur, listopad 2015

Cz SK PL HU AT D
muzeum/galerie | 7,4 X 2,8-4,7 15,8-9,4 | 11 10-12
umélecka skola | 3,7 X 9,4- 1,34 14 25-36

21,2
operni divadlo 28,8 X 15,5- 18-38 85 39-60
28,2

Zdroj: Kompendium kulturnich politik a trend v Evropé

Prehled vysSe uvedenych statistik Ize uzavrit tim, ze ve vSech evropskych
statistikdch kultury, tj. vydaje vladnich instituci na kulturni sluzby,
zameéstnanost v kulture, participace na kulture - Zivé akce (c¢inohra, koncert,
opera, balet a tanec) a vydaje domacnosti na kulturu (kina - divadla -
koncerty), se zemé stfedni Evropy zpravidla pohybuji v oblasti evropského
pridméru, piipadné nad nim (Rakousko, Némecko a Ceska republika). Slovensko
se dostdva vyrazné pod evropsky primér pouze v ukazateli zamé&stnanosti
v kulture. U Polska a Madarska jsou patrné vykyvy sahajici vyjimecné nad,
zpravidla pod evropsky primér, které mohou byt zplsobeny nespolehlivymi
statistickymi Udaji (predevsim v pripadé kulturni participace v Polsku),
rozlozenim kulturni infrastruktury (Polsko) a mimoradnymi investicemi do
kultury a kulturni infrastruktury v nedavné dobé& (Madarsko). U té&chto zavérl

je vSak tfreba mit na paméti, ze slovy Pétera Inkeie ,the string of graphs is rather
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a set of objets trouvés than a systematic compilation to serve for evidence to

the statements and recommendations about culture“!34,

2.3 Statistiky scénickych uméni ve stredni Evropé

,Je to kvalita lidského potencialu, ktera s mirou ekonomického a socidlniho
rozvoje spolec¢nosti stale vyznamnéji rozhoduje o kvalité Zivota. A kvalita zZivota
je ¢im dal tim vice ovlivnéna urovni, jakou ¢lovék plni svoji Ulohu obcana, ¢lena
rodiny, pracovni sily, viastnika, spotiebitele. Cim vice je spole¢nost vyspélejsi,
tim vice zavisi kvalita zZivot jednoho Clovéka na kvalité Zivota druhého clovéka
[...] Je tedy v zajmu spolecCnosti, ale i kazdého jejiho prislusnika, aby podporila
vSe, co prispiva k pozitivnim charakteristikdm jednotlivych slozek lidského
potencialu a utlumila to, co prispiva k jejich negativhim charakteristikam [...] A
zdjem spoleCnosti se v redlném svété nejen, ale predevSim demonstruje
zplsobem financovani."!3% V tomto oddile se zamé&Ffime na podily financovani
kultury ze strany statu, region a obci v Sestici stfedoevropskych zemi a dale
na podil, ktery zaujimaji scénicka uméni ve financovani kultury na statni Urovni.
Této problematice jsme se jiz ¢astecné vénovali v predchozim oddile, nicméné
ve studii Pétera Inkeie nebyly zohlednény vsechny zemé naseho zajmu.
N&sledujici oddil obsahuje redersi zplsobu provadéni statistickych Setfeni
v oblasti divadla, hudby a tance ve vybrané Sestici zemi. Uvedené hodnoty je
vSak opét potreba brat s rezervou, protoze metodika jejich vypoctu se v kazdé
zemi znacné lidi. Z toho dlvodu predstavuji spiSe trend v pomérech vydaji na
scénickad uméni k celkovym vydajim na kulturu. Problémem tohoto srovnani je
opét nejen odlidnd metodika vypoctu vydajd (ne vzdy kompletni Udaje zahrnujici
rozdéleni na vydaje na statni Urovni a na Urovni samosprav) a hlavné
nejednotna definice kulturnich domén vztahujicich se k divadlu, tanci a hudbé

v jednotlivych statistickych materidlech. Pfi¢inou t&chto rozdild je nejednotna

134 péter Inkei: Culture & Development 20 Years after the Fall of Communism in Europe,
2009.[online]. Dostupné z http://www.budobs.org/pdf/26 graphs.pdf.

135 Yvonne Streckova. Pojeti verejného sektoru jako objektu fizeni vefejnou spravou. In: Kol.:
Reforma verejné spravy. Vyvoj a nékteré aspekty postaveni verejnych sluzeb kultury
v rozhodovani uzemni samospravy. Praha: NIPOS, 2005. Stranky necislovany.
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metodologie méfeni ekonomickych vykond kultury (napt. satelitni Géet kultury,
viz nize) a vedeni statistik divadla, hudby a tance.

Metodikou, kterd by umozfiovala pfesnou komparaci ptijmi a vydajl
na scénicka umeéni mezi jednotlivymi zemémi naseho zajmu, je tzv. ,ucet
kultury®. ,Cilem vytvofeni ,uétu kultury' je zmapovani vech finanénich tokd
prichdzejicich do kultury z nejrlizné&jsich zdroji a stejné tak financnich tokd
z kultury vychazejicich. U&et by mél také ukdzat UGroveri a efektivnost
hospodareni v jednotlivych oblastech, rozsah pouzitych pracovnich
a investi¢nich zdrojd, vy$i mezd a v neposledni fadé vyjadrit pomoci finan&nich
ukazatelG vahu kultury v ekonomice." Zatimco satelitni Ucet kultury je v Ceské
republice zvefejiiovan pravidelné od roku 2011 (poprvé s udaji vztahujicimi se
k roku 2009), v ostatnich zemich naseho zajmu nejsou ekonomické vykony
kultury timto zplsobem zpracovdvany.!3¢ Jednd se o ndstroj uzivany také
v jinych oblastech ekonomiky, pro nade téma muzZe byt relevantni také satelitni
ucet neziskovych instituci, ktery obsahuje komplexnéjsi hodnoceni prinosu
tohoto sektoru (zavadi napr. termin dobrovolnické prace), a satelitni Gcet
verejného sektoru.

Satelitni Géet kultury v CR vyuziva data z administrativnich zdroji (napf.
statni a mistni rozpocty) a ze statistickych zjistovani (Setfeni v domacnostech,
statistikach zjistovani u kulturnich instituci - pod ozna¢enim KULT, provadénych
NIPOS, v ramci Setieni tzv. podnikové statistky CSU i z vybérovych Setfeni).
Vysledky satelitniho Gctu kultury v CR pFinddeji moznost srovnani ekonomické
vykonnosti kultury s dalSimi obory, ale i argumenty pro potfebnost a navratnost
verejné podpory kultury. ,Pro rok 2010 Ize odhadovat podil kultury na HPH ve
vySi 2,53 % [..] a na HDP ve vysi 1,56 % [...] Vroce 2010 cinil pocet
zaméstnancd [...] 2,2 % z po¢tu zamé&stnancl v celé ekonomice. Pro srovnani

v rdmci ekonomiky CR je [...] mozné uvést, ze napr. odvétvi vyroby motorovych

136 Celkovy prehled o existenci satelitnich G&tl kultury podala Lydia Deloumeaux z UNESCO
Institute of Statistics, ktera predstavila zakladni vysledky kulturnich statistik (zejména dopad
kultury na HDP) v jednotlivych zemich a také mapu zemi, které vyviji nebo jiz maji vyvinuty
satelitni Ucet kultury. K mému prekvapeni do této skupiny spadaji takika vSechny zemé
Severni, Stfedni a Jizni Ameriky (k tomu se jesté vratime v tomto ¢lanku), zatimco ve stfedni a
vychodni Evropé je Ceska republika jedina, kdo vyviji satelitni Ucet." Viz Tereza Raabova.
Satelitni ucty kultury ve svété. 6.8.2014, [online]. Dostupné z
https://dev.webcomplete.cz/kreativnicesko/satelitni-ucty-kultury-ve-svete/.
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vozidel se na HDP v roce 2010 podilelo 3,5 %, zemédélstvi 1,3 %, potravinarsky
pramysl 1,8 %, finanéni &innosti 1,2 %, zdravotni péce 3,6 % a vzdélavani
4,2 % N37

Divadlo, tanec a hudba jsou v satelitnim Uctu kultury sledovany v ramci

klasifikace CZ-NACE spolec¢né jako interpretacni uméni.

Zakladni ukazatele sektoru kultury, 201038

v tis. K&, v %
VEREJNE ZDROJE Hogsggfgsm HR%%%&@.P:NA ZAMESTNANCI MzZDY INVESTICE
OBLAST
SEKTOR ) podil na stupefi . ziskova ) podil na podil na p:g;i{:f’ ki:ﬂ:?;. ) podil kryty
v tis. K& sektoru | sobéstaénosti | marZe v tis. K& sektoru potet | sekioru v tis. K& B
v % v% v% v% v% ":lejg s:‘:gil dotacemi v %

Kulturni dédictvi 16 290 339 416 44,3 X 4076 619 4.8 16 363 18,8 19 541 80,1 2908 446 50,6
Interpretaéni uméni 4 593 448 11,8 48,3 2,0 3963 389 4,7 13 965 16,0 19 326 79,2 546 241 24,8
Vytvarné uméni 90 132 02 82,8 16,6 2891830 3.4 2453 2,8 16 393 67,2 490 619 10,2
Periodicky a neperiodicky tisk 56 033 0,1 103,1 6,8 18 365 674 216 | 16528 19,0 26 895 110,2 1395578 1,1
Audiovizudini a interaktivni 1833249 47 81,1 52 19221450 | 226 | 9554 | 11,0 | 38045 1559 | 3054189 06
Architektura . . 106,6 . 8.4 7 661 101 9,0 8792 10,1 25633 105,0 1525 531 27
Reklama . . 1029 3,9 17 127 868 20,2 13 333 15,3 27 376 112,2 2687785 0,0
Umélecké vzdélavani 7249 249 18,5 97,5 15,5 4238 409 50 735 09 16 205 66,4 31052 9,3
Sprava a neznama oblast 9025748 231 91 X 7 394 894 8,7 5295 6,1 21566 884 1108 796 294
Kultumni sektor 28 223 168 721 56,3 27 14 198 983 16,7 32 148 36,9 17 902 734 3722210 44 4
Kulturni pramysly 1889 282 48 92,6 6,0 37 587 133 443 | 26 082 30,0 30979 126,9 4449 767 08
Kreativni pramys! . . 104,2 55 | 25760233 30,3 | 23493 27,0 26 066 106,8 4 467 464 11
Sprava a neznamy sektor 9025748 231 9.1 X 7 394 894 8,7 5295 6,1 21 566 884 1108 796 294
CELKEM 39138 198 100,0 87,1 3,3 | 84941243 100,0 | 87018 100,0 24 406 100,0 13748 237 15,0

Pro posouzeni ekonomickych pFinost a efektivity interpretaénich uméni nam
poslouzi tri Udaje:

1. podil kryty dotacemi 24,8 %: treti nejvyssi v celém sektoru;

2. stupen sobéstacnosti 48,3 %: druhy nejnizsi v celém sektoru;

3. ziskova marze 2 %: nejnizsi v celém sektoru.
Ve vysledcich Uctu kultury za rok 2015 se sobéstacnost scénickych uméni
posunuje na 36,6 %, pficemz ziskovd marze z{stavd na Urovni 2 %. Podil
interpretacniho uméni na hrubé pridané hodnoté sektoru kultury tvori 8,4 %?*3°.
I pres tyto posuny je zjevné, Ze z Cisté obchodniho pohledu se jedna sice

o oblast, kterd prindsi celkem vysoky podil na zaméstnanosti v sektoru,

137 Eva Z&kova. ,Ucet kultury®. In: Martin Cikdnek - Eva Z&kova - Eva Lehec¢kové - Zora
Jaurova - Pavel Bednaf. Kreativni primysly - prilezitost pro novou ekonomiku II, tamtéz. s. 73.
138 Vysledky uctu kultury CR za rok 2010. Praha: CSU a NIPOS, 2012.

139 Vyysledky Uctu kultury CR za rok 2015. Praha: CSU a NIPOS, 2016.
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nicméné je jednak draha a jednak zavisla na verejnych dotacich. V neprospéch
interpretacniho uméni hovofi i mensi objem financovani Zzivého uméni
ze zahraniénich zdrojd, kde ,tradi¢né prevaZuje Gcéast zdroji veFejnych,“140
a vydaje domacnosti. ,Vydaje domacnosti na kulturu se v roce 2016 v porovnani
s predchazejicim rokem o 6,7 % zvySily a dosahly 47,9 mld. K¢. Jejich vaha v
celkovych financnich zdrojich kultury ma dlouhodobé rostouci tendenci. Vydaje
domacnosti smérovaly zejména do sféry médii a tisku (televize, rozhlas, kino,
knihy a tisk atd.) a to ve vysi 33,4 mld. K&, coz predstavuje z celkovych vydajl
domacnosti témé&F 70% podil. Mnohem méné prostfedkl domacnosti vydaly v
oblasti kulturniho dédictvi, Zivé umélecké tvorby (interpretacni a vytvarné
uméni) a uméleckého vzdélavani (celkem 9,4 mld. K&)." 4t Cisté ekonomicky
pohled je vSak zkreslujici, je treba vzit v potaz dalSi hodnoty, které interpretacni
umeéni generuje. Pokud ho tedy nechceme tlacit k vysSim ekonomickym
vykonlm, coz by znamenalo napfiklad vyrazné zdrazit tuto kulturni sluzbu pro
obyvatele, neobejde se tato oblast se ve vztahu k financovani z verejnych
rozpo¢tl bez argumentace spocivajici v evaluaci dalSich hodnot, at jiz
imanentnich, spoleCenskych nebo reprezentativnich.

Udaje o verejnych vydajich na kulturu obsahuji Kompendium kulturnich
politik a trendd v Evropé, dale je mozno je prevzit z publikaci narodnich
statistickych Gfadd, popf. Udaji ministerstev financi42. V této praci nas zajimaji
predevsim trendy, tedy postaci indikativni idaje o statnich vydajich na scénicka
uméni, detailni vypolet pomérd v celkové struktufe vefejnych financi neni
mozné ze stavajicich zdroji vypocitat a vyzadoval by také definovani presné
metodiky tak, aby vysledky za jednotlivé zemé byly srovnatelné. Abychom
nepracovali s Udaji zkreslenymi ekonomickou krizi v roce 2008, zamérime se na

dostupné Udaje z let pred ni a nejaktualnéjsi dostupné Udaje z poslednich let.

140 Tamtéz, s. 11.

141 Tamtéz, s. 11. y

142V CR portél ARES, ktery sdruzuje data z Ministerstva financi CR (Centrélni evidence dotaci z
rozpocCtu), Ministerstva prﬂmyslu CR (zivnostensky rejstiik), Ministerstva spravedinosti CR
(obchodni rejstik) a CSU (jiz vy$e zmin&ny Registr ekonomickych subjektd).
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Verejné vydaje na kulturu v zemich stredni Evropy, rozmezi let

2000-2014

Zemé Cz SK PL HU AT D

Rok 2013 | x 20134 | 20144 | 20134 | 2012'%
Stat 28 % X 18,4 % 56 % 32,8 % 13,8 %
Zemé/kraje X 37,4 % | 40,3 %
Obce 72 % X 81,6 % 44 % 29,8 % 45,9 %
Celkem 100 % X 100 % 100 % 100 % 100 %
Rok 2006 | 2006'* | x X 2001'°° | 200011
Stat 32 % 53,5 % X X 38,17 % | 11,9 %
Zemé/kraje | 11 % 16,3 % X X 38,45 % | 44,2 %
Obce 57 % 30,2 % X X 23,38 % | 43,8 %
Celkem 100 % 100 % X X 100 % 100 %

Zdroj: viastni zpracovani dle zdroji uvedenych v pozndmce

Pokusime se nyni vizualizovat dostupné udaje o podilu scénickych uméni

a hudby na statnich vydajich na sektor kultury. Je tfeba zddraznit, Ze se jedna
o vizualizaci, nikoli o komparaci, protoze heterogennost nize uvedenych dat je
vysoka. V udajich z analyzy ponechavam nazvy kulturnich domén vztahujici se
k oboru scénickych uméni a hudby dle podkladd, z nichZ jsou prevzaty. Nejprve
se zamérime na udaje o podilu hudby, divadla a tance na statnich vydajich na

kulturu uvedené v Kompendiich kulturnich politik trend v Evropé.

143 7droj: Vysledky Gctu kultury CR za rok 2015. Praha: CSU a NIPOS, 2016. S. 10.

144 Dorota Ilczuk: Poland, kapitola 6.2.2. Public cultural expenditure. Dostupné z
www.culturalpolicies.net.

145 péter Inkei: Hungary, kapitola 6.2.2. Public cultural expenditure. Dostupné z
www.culturalpolicies.net.

146 \Jeronika Ratzenbrock - Franz-Otto Hofecker - Anja LungstraB: Austria, kapitola 6.2.2. Public
cultural expenditure Dostupné z www.culturalpolicies.net.

147 Ulrike Blumenreich: Germany, kapitola 6.2.2. Public cultural expenditure. Dostupné z
www.culturalpolicies.net. Po¢inaje rokem 2013 nejsou data doplfiovana z dtvodu prechodu
financniho managementu na urovni obci z fiskalniho vedeni Gcetnictvi na podvojné Ucetnictvi.
148 \/]astni vypocet procentniho podilu dle vydajd uvedenych v Bohumil Nekolny - Eva Zakova a
kol.: Studie souc¢asného stavu podpory uméni - Svazek II. (Financovani, legislativa, socialni
problematika, prijemci uméleckych dél a vykon(, mezinarodni spoluprace, stav uméleckych
obor( k roku 2010). Praha: Institut uméni - Divadelni Gstav, 2011. s. 34.

149 Martin Smatlék: Slovakia, kapitola 6.2.2. Public cultural expenditure. Dostupné z
www.culturalpolicies.net.

150 Aystria. Tamtéz.

151 Germany. Tamtéz.
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Podil hudby, divadla a tance na statnich

Evropé, v rozmezi let 2007-2016

vydajich na kulturu ve stredni

Zemé, rok, | Doména % ze statnich vydaji na
zdroj kulturu

Ceska Scénicka uméni 12,83 %

republika,

2013

Zdroj: Profil Ceské republiky, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé,
kapitola 6.2.3 Sector Breakdown (dle Gdaji ze Satelitniho uctu kultury ¢SU /

NIPOS, 2015)

Slovensko, | Divadlo a c¢inohra 15,7 %
2007 Hudba, koncerty a pévecké | 10,3 %
2007 sbory
Celkem 26 %
Zdroj: Profil Slovenska, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé,

kapitola 6.2.3 Sector Breakdown (dle (idajd Ministerstva kultury SK)

Pozndmka: Udaje zahrnuji pouze vydaje na kulturni organizace MKSR,

nejsou tudiz zapocitany vydaje na grantové programy, které autorka uvadi
pouze v celkové sumé za celou oblast uméni.

Polsko, Divadla 10 %
2016 Filharmonie, orchestry, | 4 %
pévecké sbory
Celkem 14 %

Zdroj: Profil Polska, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé, kapitola
6.2.3 Sector Breakdown (dle tdajl Polish Culture Yearbook)
Pozndmka: Do t&chto propoétd nejsou zahrnuty vydaje na grantové

programy EU a vydaje na Culture Promotion Fund (napf. mezinarodni

umélecké a vzdéladvaci projekty). Udaje nezahrnuji vydaje na_statistické

polozky Kulturni a umélecka centra a Kulturni domy, umélecka centra,

kluby a prostory, které jsou vycisleny zvlast.

Mad’arsko, | Divadla a hudebni divadla 20 %

2009 Hudba 7 %
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Tanec 1%

Celkem 28 %

Zdroj: Profil Madarska, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé,
kapitola 6.2.3 Sector Breakdown (dle (idajd Madarské statni pokladny)

Rakousko, | Scénicka uméni 23 %
2016 Hudba 0,9 %
Celkem 21,5 %

Zdroj: STATISTIK AUSTRIA, Kulturstatistik, 2016. Do nakladl nejsou zapocitany

festivaly a kulturni zalezitosti v zahranidi.

Némecko, | Scénickd umeéni (divadlo a | 34,6 %
2011 hudba)

Zdroj: Profil Némecka, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé,
kapitola 6.2.3 Sector Breakdown (dle Gdajd z Kulturfinanzbericht, 2012)

Poznédmka: Pfehled vycisluje zvlast kulturni zalezitosti v zahranidi.

Tato vizualizace sice nabizi urcitou predstavu o tom, jak si stoji ve vydajich statu
scénickd uméni vU¢ ostatnim kulturnim doméndm, nicméné metodologicky
obsahuje fadu problémd. Prvnim problémem je, Ze Gdaje nejsou dostupné za
stejné roky a v delSich casovych fadach. Jak je uvedeno v poznamkach,
v nékterych pfipadech jsou ze statnich vydaju na scénickd uméni vyfiaty vydaje
z grantovych vyzev. Je otazkou, jak jsou do vydajt zahrnuty hudebni, divadelni
a tanecni festivaly. V nékterych pripadech jsou zapocitany vydaje na zahranicni
kulturni prezentaci nebo na administrativu zvlast. Heterogennost samotného
vymezeni jednotlivych oblasti je patrna na prvni pohled.

Ne vzdy je také mozné vypozorovat z oficidlnich statistickych Gdaji o
kultufe Sestice sledovanych zemi strukturu vefejnych vydaji na scénickd uméni,
tedy jakym podilem se na jejich financovani podileji stat, krajska/zemska a

obecni samosprava.
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Pomér vydaji na hudbu, divadlo a tanec z rozpocth statnich instituci,

regiond a obci ve stfedni Evropé, rozmezi let 2007-2016

Stat, rok Doména Stat Krajska/zemska | Obecni
samospravatl>? samosprava
Ceska republika, 2015153
Interpretacni 39 % 61 %
umeéni
Slovensko, 20154
Divadlo!>® 57 % 25 % 18 %
Hudba Udaj o ¢lenéni ndkladd neni dostupny
Mad’arsko, 2009'°¢
Hudba 67 % 33 %
Divadlo a|l3% 97 %
hudebni divadlo
Tanec 52 % 48 %
Polsko, priimér za obdobi 2007-2015'%/
Divadlo 18 % 1% 81 %
Filharmonie, 15 % 0 %18 85 %
orchestry
Rakousko, 2016'>°
Scénicka 40 % 35 % 25 %
umeéniteo
Némecko, 201316!
Divadlo a hudba |1 %162 |45 % 54 %

152 Kraje, spolkové zemé, vojvodstvi, Zupy.

153 NIPOS: Satelitni ucet kultury za rok 2015.

154 Sprava o Statnom Statistickom zistovani v oblasti kultdry za rok 2015. Bratislava: Narodné
osvétové centrum, 2015.

155 \/¢etné divadelnich festivald.

156 7droj: Austria, Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé.

157 Zdroj: Hlavni statisticky Grad.

158 \Jojvodstvi se ve financovani zaméruji na jiné oblasti, pfedevsim ochranu pamatek.

159 Kulturstatistik 2015/2016. Viden: Statistik Austria, 2018.

160 Festivaly a mezinarodni kulturni vyména jsou pocitany zvlast, tj. nejsou zahrnuty do téchto
vypoctd.

161 7droj: Kulturfinanzbericht 2016.

162 \Vydaje spolkové vlady jsou naopak vysoké na prezentaci némecké kultury v zahranici.
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Jak jsem upozornila vySe, uvedené tabulky nejsou idedlnim vychozim
materidlem pro komparaci podilu scénickych uméni na vydajich statu nebo
celkovych verejnych vydajich a kulturu. Nicméné Ize vyvodit alespon ¢astecna
zobecnéni. Ve vSech stfedoevropskych zemich jsou vydaje na scénickd uméni
relativné vysoké, jejich podil na statnich vydajich na kulturu se pohybuje
na $kale od 12 do 34,6 %, pricemz Ceska republika a Polsko jsou na spodni
hranici, zatimco nejvyssi vydaje jsou v Némecku a Madarsku, nad 20 % se
pohybuji na Slovensku (rok 2007) a v Rakousku (rok 2013). Nejvyssi vydaje
jsou v tomto regionu vynakladany obvykle na kulturni dédictvi a umélecké
vzdélavani, scénicka uméni jsou prevazné na tfetim mist&, co tyce vyse vydajul.
Mezi jednotlivymi zemémi panuji celkem velké rozdily v poméru vydajd
vynakladanych statem a samospravami. Maximalni stupen decentralizace je
patrny v Némecku, kde stat nese pouze 1 % vydaji na divadlo a hudbu (rok
2013), nejvyssi podil financovani kultury ze strany spolkové viady pripada na
kulturni zalezitosti v zahranici (29,5 %), které zahrnuji napriklad financovani
Goethe Institutl, dale na knihovny/archivy a muzea. Srovnatelny je podil
statnich vydajd na scénickd uméni v Ceské republice a Rakousku, kde &ini
zhruba 40 % (roky 2015 a 2016), naopak pomérné nizké jsou v Polsku, kde se
v priméru za roky 2007-2015 na té&chto doménach stat podili pouze 18 %
(divadlo), respektive 15 % (filharmonie a orchestry). Ackoli statni rozpocet na
kulturu v obdobi 2005-2017 rostl, plynuly velké investice do kulturni
infrastruktury v souvislosti se vstupem Polska do EU%3., Zvlastni vysledky
prinesly statistické udaje dostupné na Slovensku a v Madarsku, kde se velmi
vysoko pohybuje podil hudby financované statem (Madarsko: 67 % v roce
2009) a podil vydajd na divadla (Slovensko: 57 % v roce 2015). Vzhledem
k tomu, Ze v pripadé Madarska chybi srovnani za dalsi roky a v pfipadé
Slovenska statistiky neuvadé&ji strukturu vefejnych rozpoctd na hudbu, neni
mozno vyvodit z t&chto Gdajl zavéry.

Jiz samotné srovnani vefejnych a statnich vydajd na kulturu mezi $estici

zemi prinasi nemalé metodické problémy. Podstatnou soucasti sestaveni Uctu

163 Ministr kultury v této souvislosti nabidl zvlastni finan¢ni podporu v ramci programu Promise
of Minister of Culture and National Heritage. Viz publikace Finanse kultury w latach 2007-2015.
Krakov: Hlavni statisticky Gfad - Statisticky urad v Krakové, 2016. s. 78.
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kultury jsou kromé daldich ukazateld vysledky statistickych zjistovani.
V nasledujicim oddile se proto budeme vénovat tomu, jak jsou Udaje o divadle

tanci a hudbé sledovany a vyhodnocovany v jednotlivych zemich naseho zajmu.

2.3.1 Ceska republika

V Ceské republice zajiétuje sestaveni Satelitniho U¢tu kultury Cesky statisticky
Urad ve spolupraci s Narodnim informacnim a poradenskym stfediskem
pro kulturu (NIPOS). NIPOS, prispévkova organizace Ministerstva kultury CR,
kazdoroéné vypracovava statistickd zjistovani v oblasti kultury na zakladé
povéreni Ministerstva kultury v souladu se zakonem ¢. 89/1995 Sb., o statni
statistické sluzbé&, ve zné&ni pozdé&jich predpist, s dodrzenim mezinarodnich
doporuéeni. Jeho predmétem je zjistovani Udajld o &innosti kulturnich subjektl
zfizovanych ministerstvem kultury, dalSimi organy statni spravy, kraji, obcemi
a mésty, spolky, obecné prospésnymi spole¢nostmi, cirkvi, podnikatelskymi
subjekty aj.

Pro potreby Uctu kultury se pouziva klasifikace trojsektorového clenéni
kultury, v niz je obor interpretacniho uméni CZ NACE: 90.01, 02, 04 jako
soucCast kulturniho sektoru definovan nasledovné: ,Tato oblast zahrnuje
vSechny druhy Zzivych kulturnich akci. Scénické uméni zahrnuje Ccinnosti
profesiondll i amatérd, jako je divadlo véech druhd, tanec vech druh(, opera,
muzikal a dalSi. Dale sem patri akce, které se vyskytuji lokalné, napr. festivaly
a tradice udrzované lokdlnim spoleCenstvim a také vystoupeni tanecni,
kabaretni a v cirku. Hudba je zahrnuta v celém svém rozsahu od zivych
i nahranych hudebnich vystoupeni, v¢. stahovani nahravek, jejich umistovani
na internet. Do interpretacniho uméni je tfeba zahrnout i tu jeho cast, ktera je
tvofrena uménim amatérskym (divadlo, hudba, tanec apod.) Dale se
do interpretaéniho uméni zahrnuji i souvisejici technické podplrné ¢innosti
(sprava kulturnich zafizeni slouzicich interpretacnimu uméni)."164

Pro statistiku divadla a hudby, ktera se sestavuje dle poskytovatele kulturni

sluzby, pouziva NIPOS tyto definice:

164 NIPOS. [online] Dostupné z https://statistikakultury.cz/kulturni-oblasti/.
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e Divadla jsou institucemi, které obvykle se svym uméleckym souborem
a na svych scénach, popr. ve svych salech, pravidelné produkuji divadelni
a tanec¢ni predstaveni.

e Hudebni télesa: Pfedmétem statistického zjistovani byla do roku 2010
stala profesionalni hudebni télesa - velké symfonické orchestry, komorni
filharmonie, komorni orchestry, komorni soubory a pévecké sbory. V roce
2011 bylo Setfeni rozsifeno na profesiondlni (stala i nestala)
i neprofesionalni hudebni télesa interpretujici rizné hudebni Zanry,
véetné popovych a tanecnich orchestrl, jazzbandl, dechovych hudeb
a dal$ich. Statistickym zjistovanim jsou Setfena profesionalni télesa od
roku 2010. Neprofesiondlni télesa pro jejich velky rozsah nejsou
statisticky sledovana od roku 2017. 165

Zjisténi pro oblast divadla a hudby lIze doplnit také dalSimi sledovanymi
oblastmi, coz jsou umélecké festivaly a kulturné vzdélavaci a zajmova cinnost,
kterou poradaji kulturni zarizeni (obvykle kulturni domy), popf. kulturni komise
a referaty méstskych a obecnich Gfadl, spolky, obecné prospésné spole¢nosti,
obchodni korporace, drobni podnikatelé a subjekty zfizované cirkvemi a kam
spada profesiondlni i amatérskda divadelni cinnost, ale také fada
mimouméleckych aktivit. Festivaly jsou sledovény nasledujicim zplsobem:

e Umeélecké festivaly jsou vyznamnymi pravidelné poradanymi kulturnimi
akcemi. Podle oborl kulturnich aktivit je ¢lenime na divadelni, hudebni,
tanecni, filmové a literarni. V jednotlivych oborech se mohou festivaly
dale ¢&lenit podle Zanrd (napt. &inohra, loutky, lidovy tanec, hudebni
divadlo nebo film hrany, dokumentarni, animovany atd.). Vyznamnou
charakteristikou festivall je také skutenost, zda na nich vystupuji
profesionalni ¢i amatérsti umélci, détské soubory nebo jednotlivci a zda
jsou poradany pro narodnostni mensiny ¢i zdravotné postizené osoby.
Z pohledu kulturniho dosahu lze rozliSovat festivaly mezinarodni,
celostatni a regionalni.

e Kulturné vzdélavaci a zajmovou cinnost poradaji kulturni zafizeni
(obvykle kulturni domy), popf. kulturni komise a referaty méstskych
a obecnich (fadl, spolky, obecn& prosp&&né spolednosti, obchodni

korporace, drobni podnikatelé a subjekty zfizované cirkvemi. Soucasti

165 NIPOS. [online] Dostupné z https://statistikakultury.cz/poskytovatele-kulturnich-sluzeb/.
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Setfeni jsou predstaveni, koncerty, vystavy, ostatni kulturni akce,
festivaly/prehlidky/soutéze. Statistika ovsem sleduje také

mimouméleckou ¢innost kulturnich zarizeni a neprofesionalni aktivity.

V popisu statistického zjistovani vychazim z poslednich publikaci NIPOS Vybér
ze zédkladnich statistickych (daji o Kulture v Ceské republice: Divadla 2016166
a Hudba 2016'%7. ,Divadelni systém v Ceské republice je strukturovan
a statisticky sledovan jako sit vefejnych divadel, neziskové sféry
a podnikatelského segmentu." Do této oblasti je zahrnut i tanec. Predmétem
statistického zjistovani v oblasti divadel a hudebnich téles je jejich hospodareni
a vykony (polet zaméstnancl, pocet subjektll, provozovanych scén, tituld,
premiér a predstaveni/koncertl v tuzemsku i zahrani¢i, Udaje o navstévnosti).

V oblasti divadla jsou sledovany tyto zanry:

e (Cinohra
e oOpera
e oOpereta
e muzikal
e balet

e tanec a pohybové divadlo
e loutkova predstaveni

e literarni vecCery

e multimediadlni predstaveni

e ostatni
U vech Zanr{ jsou také sledovana zvlast predstaveni pro déti a mladeZ.

V oblasti hudby jsou pfedmétem statistického zjistovani velké symfonické
orchestry, komorni filharmonie, komorni orchestry, komorni soubory a pévecké
sbory. U hudebnich téles se uvadi procento skladeb ¢eskych skladatell
na repertoaru U koncertd se sleduji tyto typy:

166 Praha: NIPOS. [Online] dostupné z https://statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2017/11/Statistika-2016-divadla.pdf.

167 praha: NIPOS. [Online] dostupné z https://statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2017/11/Statistika-2016-hudebni-soubory.pdf.
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e Orchestr

e Orchestr se sborem

e Orchestr se sélistou

e Orchestr se sborem a sélistou

e Orchestr s komornim souborem

e Sbor s orchestrem nebo jinym doprovodem
e Sbor a capella

e Solisté (recitaly)

e Komorni soubory

e Ostatni

Pfedmétem zjistovani je predevsim vazna hudba, v oblasti neprofesionalnich
hudebnich soubord zfizovanych vefejnymi, soukromymi i neziskovymi subjekty
se sleduje prevazné vazna hudba, dechova hudba a folklér, v malé mire jsou
zastoupeny jazz a populdarni hudba. Dalsi hudebni Zanry se sleduji

ve statistickém $etfeni festivall, které jsou &lenény na:
e Divadelni a tanecni
e Hudebni

e Filmoveé

Divadelni a tane&ni festivaly jsou tfidény dle t&chto hudebnich Zzanri:

e Cinohra
e Loutky
e Balet

e Hudebni divadlo (opera, opereta, muzikal)

e Soucasny tanec a pohybové divadlo véetné pantomimy
e Lidovy tanec

e Divadlo poezie a umélecky prednes

e Vicezanrové (crossover)

e Divadlo pro déti (véetné détského)

e Ostatni

Hudebni festivaly jsou tfidény dle t&chto hudebnich Zanra:

102



e Komorni a symfonickd hudba
e Vokalni hudba

e Jazzova hudba

e Rockova hudba

e Lidova (etnickd) hudba

e Tanecni a popova hudba

e Techno

e Vicezadnrové (crossover)

e Ostatni

Dalsim sledovanym ukazatelem jsou kulturni sluzby pro handicapované a
narodnostni mensdiny. V Ceské republice se tento ukazatel sleduje pouze
v oblasti divadla a festivalG (prekvapivé nikoli napf. u pamatkovych objektl
nebo hudby). V pFipadé festivall se sleduje, zda jsou poradany pro narodnostni

mensiny nebo handicapované.

2.3.2 Slovensko

Slovenska vlada si stanovila jako kol =zavést satelitni Ucet kultury
ve strategickém dokumentu AkCny plan realizacie Stratégie rozvoja kreativneho
priemyslu v Slovenskej republike — 2014. Statistiku kultury zpracovava Narodni
osvétové centrum prispévkova organizace Ministerstva kultury SR a Statisticky
urad SR. Statistika kultury je obsazena v Sprave o statnom Statistickom
zistovani v oblasti kultiry za rok 201568, Ekonomické Gdaje Ize také Cerpat z
materidlu Sekundarna analyza udajov Statneho statistického zistovania za
oblast kultury (rok 2016 a 2015)'%°, Zajimavosti je, Zze gestorem pro sbér dat je

pro kazdou sledovanou oblast jina statni instituce:

168 Sprava o Statnom Statistickom zistovani v oblasti kultdry za rok 2015. Bratislava: Narodné
osvetové centrum, 2016.

169 {ubica Kolldrovd - Eva Belvonéikova: Sekunddrna analyza Udajov Sttneho Statistického
zistovania za oblast kultury (rok 2016 a 2015). Bratislava: Narodné osvetové centrum, 2017.
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Koordinator a zpracovatelé statniho statistického zjistovani'”°

Statisticky vykaz Kult Spracovatel vykazu Kult

RNDr. Cuboslav Skoviera
Kult 1 — 01 0 ochrane pamiatkového fondu
Pamiatkovy irad SR

Jana Briderova, OVSK NOC
Kult 3 — 01 o kulturno-osvetove] ¢innosti ; .
Ing. Ivo Simunek, OVSK NOC

PhDr. Anna Kucianova, PhD.
Kult 4 — 01 o neperiodickyech publikaciach
Slovenska narodna kniznica

Mgr. Martin Burlas
Kult 5 — 01 0 hudobnom telese a umeleckom stubore
Hudobné centrum

Megr. Zlatica Adamdéiakova
Kult 6 — 01 0 galérii
Slovenska narodna galéria

Mgr. et Mgr. Zuzana Révészova

Kult 7 — 01 o vysielani rozhlasovej programovej sluzby .

OVSKNOC

Mgr. et Mgr. Zuzana Révészova
Kult 8 — 01 o vysielani televiznej programovej sluzby .

OVSKNOC

PhDr. Viera Majchrovi¢ova
Kult 9 — 01 0 muzeu
Slovenské narodné muzeum

. PhDr. Iveta Kilarova, CSc.
Kult 10 — 01 0 kniZnici
Slovenska narodna kniZnica

Megr. art. Lukas Wiirfl
Kult 11 — 01 o audiovizii
Slovensky filmovy tustav

PhDr. Martina Cierna, PhD.
Kult 12 — 01 o profesionalnom divadle
Divadelny ustav

) . ) Mgr. Eduard Koéi
Kult 14 — 01 0 astronomickom zariadeni a pracovisku
Slovenska tstredna hvezdaren

Megr. Karol Porubéin
Kult 15 — 01 o cirkvi a nabozenskej spoloénosti
Ministerstvo kultary SR

Kult 16 — 01 o verejnych podujatiach v oblasti Mgr. Martin Burlas
profesionalnej hudobnej kultary Hudobné centrum

. i . ) PhDr. Martina Cierna, PhD.
Kult 17 — 01 o divadelnych festivaloch a prehliadkach

Divadelny ustav

Kult 19 — 01 ovyrobe a distribiicii zvukovych zaznamov Megr. Martin Burlas

hudobnych diel Hudobné centrum

v

Statistické Setfeni se Fridi zdkonem ¢. 540/2001 Sb., o statni statistice,

a jednotlivé oblasti definuje Vyhlaska Statistického uradu Slovenské republiky:

170 Sprava o $tatnom Statistickom zistovani v oblasti kultiry za rok 2016. Bratislava: Narodné
osvetové centrum, 2017.
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Profesionalni divadla: Profesionélne divadla v zriadovateiskej pdsobnosti
Ministerstva kultiry Slovenskej republiky, samospravnych krajov, obci a
inych pravnickych osdb, ktoré vykonavaju ¢innost podla SK NACE:

90.01 Scénické umenie a

90.04 Prevadzka kulturnych zariadeni.

Divadelni festivaly a prehlidky: Ugelom &tatistického zistovania je ziskat
prehiad o organizovani divadelnych festivalov, prehliadok, pracovnych
a tvorivych dielni v oblasti profesionalneho divadelnictva v Slovenskej
republike.

Hudebni télesa: Hudobné telesd a umelecké subory, ktorych
zriadovateiom je Ministerstvo kultlry Slovenskej republiky, iné pravnické
osoby a subjekty, ktoré vykonavaju cinnost podla SK NACE:
90.03 Umelecka tvorba.

Verejné akce v oblasti profesionalni hudebni kultury: Hudobné agentury,
nadacie, neziskové organizacie, oblianske zdruzenia, mestské kultirne
strediska, obce, ktoré v ramci svojej cinnosti usporaduvaju verejné
hudobné podujatia profesionalnych hudobnych telies a umelcov, ktori
vykonavaju ginnost podia SK NACE:
90.02 Podporné cCinnosti slUvisiace so  scénickym  umenim

a 90.04 Prevadzka kulturnych zariadeni.l”!

V oblasti divadla se sleduji pouze profesionalni divadla. Pfredmétem statistického

zjistovani v oblasti divadel a hudebnich téles je jejich hospodafeni a vykony

(potet zaméstnancl, polet subjektl, provozovanych scén, titull, premiér a

pfedstaveni/koncertd v tuzemsku i zahrani¢i, Gdaje o navétévnosti). Na rozdil

od Ceské reubliky jsou do statistiky profesionélnich divadel zafazeny divadelni

festivaly a prehlidky, do statistiky hudebnich téles a umé&leckych soubord jsou

zarazeny verejné akce v oblasti profesionalni hudebni kultury.

V oblasti divadla jsou sledovany tyto zanry:

¢inohra
opera

opereta

171 yyhlaska Statistického Ufadu SR ze dne 9.10.2017.
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e muzikal

e balet

e pohybové divadlo
e loutkové divadlo

e ostatni

V oblasti hudby se sleduji statni i nestatni hudebni télesa a soubory v téchto
hudebnich zanrech:

e Vazna hudba

e Popularni hudba
e Jazz

e Dechova hudba
e Lidova hudba

e Ostatni.

Na zadkladé zjistovani v celé oblasti hudby Ize nasledujicim zplsobem znazornit

zastoupeni hudebnich zanrl na Slovensku:

Struktura koncertd hudebnich téles!’2

172 Sprava o Statnom Statistickom zistovani v oblasti kultury. 2016. Tamtéz. s. 38.
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Struktura koncertov hudobnych telies

ostatné spolu

1%

Iudova hudba
spolu

29%
_—
popularna ‘
hudba spolu vazna hudha
1% spolu
69%

Z hlediska obliby zanr( je zajimavy také vicelety vyvoj v oblasti vefejnych
aktivit v oblasti profesionalni hudebni kultury. ,Oproti roku 2015 nebol
zaznamenany vyraznejsi rozdiel v pocte koncertov. Z hladiska poctu podujati
a ich zanrového clenenia bol zaznamenany narast v oblasti folkldru, rocku
a popu, mierny pokles v oblasti vaznej hudby. V ramci celkového poctu podujati

si vSak vazna hudba nadalej udrziava veduce postavenie.“!”3

Koncerty/akce - zanrové clenéni od roku 201174

o l;?;;i‘;;ﬁ vazna dychova folklor dzez a rock country eiainG
spolu hudba hudba blues a pop folk
2016 3 465 1286 303 437 137 510 137 655
2015 3 425 1480 287 376 144 402 109 627
2014 3 500 1539 185 317 211 394 103 757
2013 2 677 1408 145 254 110 273 107 380
2012 3497 1487 166 392 152 490 116 694
2011 3591 1469 182 394 187 736 141 482

173 Tamtéz. s. 40.
174 Tamtéz. s. 40.

107



Dalsim predmétem statistického zjistovani, ktery souvisi se socialni hodnotou,
jsou na Slovensku jesté doplikové ukazatele, jako je napfiklad kultura

pro znevyhodnéné a vybrané specifické skupiny obyvatel:

Vybrané ukazatele pro znevyhodnéné a vybrané specifické skupiny

17
obyvatel'’>
podujatia, z toho zvyhodnené
bezbariérovy aktivity, podujatia pre podujatia pre vstupné pre zvyhodnené zvyhodnené
pocet istup predstavenia, znevyhodnené osoby so osoby so vstupné pre vstupné pre
prstup koncerty pre deti skupiny zdravotnym zdravotnym seniorov deti do 15 rokov
amladez postihnutim postihnutim
galérie 33 13 3434 X X 28 X X
mizei 125 51 5554 X X 101 X X
kniznice 1857 379 25508 2044 947 X X X
divadla 80 43 2976 X X 53 X X
divadelné festivaly 68 36 X X X 29 X X
kina 135 103 X X X 75 37 49
filmové festivaly 41 25 X X X 13 Q 9
hudobné podujatia 3465 288 456 X X 120 X X
astronomické zariadenia 23 10 3374 X X X X X
kultirno-osvetova ¢innost 1082 532 x 5568 655 x < <

(objekty a zariadenia)

X — nezistuje sa

2.3.3 Polsko

Statistiku kultury zajistuje v Polsku Hlavni statisticky Ufad. Publikace Kultura
vroce 2016 (Kultura w 2016) a Financovani kultury v letech 2007-2015
(Finanse kultury w latach 2007-2015) zahrnuji statistické Udaje o vydajich
na kulturu ze statniho rozpo¢tu i organt regiondlni a mistni samospravy, vydaje
domacnosti na kulturu a statistiku kultury. I Polsko ma do narodni statistiky
zapracovanou klasifikaci NACE, oba materidly také pracuji s dalSimi typy
klasifikace EU, tj. s klasifikaci funkci vladnich instituci (COFOG) a klasifikaci
individudlni spotifeby (COICOP). Scénicka uméni jsou v publikaci Kultura 2016
definovana nasledovné: ,Cinoherni divadla (spolec¢né se satirickymi a divadly
malych scénickych forem), loutkova divadla, hudebni divadla (opery, operety a
dalsi), filharmonie, orchestry (symfonickd a komorni hudba), sbory, soubory
pisni a tance, divadelni spole¢nosti (agentury).*'’6 Udaje o divadle, hudbé a

tanci najdeme v kapitole Divadla, hudba a zabavni instituce.

175 Tamtéz, s. 18.
176 Gtdwny urzad statystyczny. Kultura w 2016. VarSava: Gtdwny urzad statystyczny, 2017.
s 35.

108



DalSi kapitolou s Udaji, které souviseji se scénickymi uménimi, jsou
Masové akce, které podobné jako v piipadé Ceské republiky zahrnuji hudebni,
divadelni, filmové a multidisciplinarni produkce, ale navic také sportovni
aktivity, a které lze dale clenit dle poradajiciho subjektu, Zanru, typu akce
(napfiklad interdisciplinarni akce se sportovnim utkanim) a poctu divakud. Za
umélecko-zabavni akce se povazuji tyto:

e Koncerty nebo verejné produkce hudebnich dél; umélecké akce
vyplnéné hudebnim programem (instrumentalnim nebo vokalnim);

e Vystoupeni a predstaveni, tj. operni, divadelni a baletni predstaveni;

e Piehlidky, promitani filmd, tj. plynulé promitani filmu v uréeném
a predem stanoveném case;

e Festivaly, tj. frada umeéleckych udalosti, obvykle jednoho druhu, které
jsou prehledem dosazenych vykond v dané oblasti, usporadanych
najednou a pod spoleCnym nazvem, ¢asto zahrnutych do soutéze;

e Kabarety, tj. satiricko-zdbavni predstaveni;

e Cirkusova predstaveni, tj. vystup, béhem kterého se odehravaji
akrobaticka predstaveni, vystoupeni klaun( a predstaveni trénovanych
zvirat;

e Spolecné akce, napft. filmova show a kabaret;

e Ostatni akce.

Mnohem vétSi pozornost nez ve statistikach jinych zemi je v polské
statistice vé&novana kulturnim centrlm, zafizenim, komunitnim centrdim
a institucim, uméleckym skupindm (soubory nebo kluby) a kurziim, coz souvisi
s nékolika specifiky Polska. Jednim z nich je urbanizace Polska a nerovny pristup
ke kulture. ,Nearly 1/3 of the total number of cultural institutions in Poland has
been clustered in three voivodeships: Masovia, Lesser Poland and Silesia. In
addition, theatre and music insitutions, multiplexes, most museums, galleries
and art salons are located in cities, while rural residents have their everyday
cultural offer presentend most of all by clubs and village community centres [...]
and public libraries.“!’” Mezi dalSi patfi decentralizace spravy kultury, ale také
historicky vyvoj, kdy se Polsko po 2. svétové valce vyrazné geograficky

posunulo na zapad do plvodné né&meckého Gzemi s novou hranici na Fekach

177 Finanse kultury v latédch 2007-2015. s. 78.
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Nisa a Odra. Kulturni zafizeni v tomto obdobi proto napomahala vytvaret a
posilovat identitu a soudrznost polské spolec¢nosti. Pro oblast divadla jsou tato
zarizeni dllezitd také z toho ddvodu, protoZe z tohoto prostfedi na hranici mezi
amatérskym a profesionalnim uménim vzesly vyznamné umélecké osobnosti a
soubory polského divadla 20. stoleti (napf. soubory a umélci navazujici na odkaz
Jerzyho Grotowského, jako je Osrodek Praktyk Teatralnych Gardzienice).
Podrobna klasifikace kulturnich center tvori Prilohu 1 této prace.

Udaje o navstévnosti, poctu predstaveni/koncertd v Polsku i zahranici
za oblasti divadla a hudby agregovéna do spole¢nych prehledd, co? je logika
odpovidajici ekonomickému sledovani scénickych uméni jako celku. Spolecné
jsou u divadel a hudebnich instituci sledovany také publikacni aktivity
(napf. polet vybranych programd, plakatd, knih a roéenek) a daléi formy
¢innosti (napf. projekce, soutéze, festivaly, outdoorové akce, prednasky,
sympozia, ¢teni). Pfehledy dle lokality a zanru jsou k dispozici zvlast pro divadla
a zvlast pro hudebni instituce. U divadla se sleduji tyto zanry:

« Cinohra

e Loutkova predstaveni

e Hudebni divadlo
Oblast tance je zahrnuta do statistického zjistovani v oblasti divadla. Do oblasti
hudby je zahrnuta predevsim vazna hudba a aktivita zabavnich instituci.

BlizSi Udaje o strukture polského divadla najdeme v dokumentaci
Divadelniho institutu Zbigniewa Raszewskiego, prispévkové organizace
Ministerstva kultury a narodniho dédictvi Polska. Udaje jsou publikovany
za divadelni sezény, tedy nikoli za kalendarni rok, jak je tomu v pfipadé
ostatnich statistik. V publikacich Divadlo v Polsku (Teatr w Polsce) nalezneme

tyto Udaje:

e pocet divadel (fazeni dle zfizovatele a typu Cinnosti)

e Udaje o rozpoctu

e Udaje o mobilité

e Udaje o premiérach véetné velmi podrobného ¢&lenéni dle 2anrd (viz nize
uvedena tabulka)

e Udaje o inscenovanych autorech

e Udaje o publiku

v v o
e pocet zamestnancu.
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Tyto publikace také obsahuji také velmi podrobné Zanrové clenéni:

Premiéry v sezoné 2013/2014 a 2014/2015 dle zanrG'’®

] 2013/2014 SEASON 201412015 SEASON
I 7 P R T

dramas

scripts

comedies and farces

adaptations
ballets

circus performances

dance theatre
performances

musicals

operas

operettas
concerts

cabaret
performances

pantomime
performances

performance art

performances

of poetry

performances

for children

musical
performances

street performances

others

36

87
1

1

29

n

56

10

69
2

78

1
m3

6 (including
1 for children)

13 (including
2 for children,
and

1 marionette
opera)

18
24

49
23

138

73
(9 for children)

15

489

g0

165

127

10

42

18
26

53

83

18

17 (including
1world or
Polish premiere)

32 (including
1world or
Polish premiere)

28

60

14 (including

4 for children,
and 1world or
Polish premiere)

43 (including
1 for children
and

1 marionette
opera, 2 world
or Polish
premieres)

6

13
12

167

18
(3 for children)

389 (including
50 world or
Polish premieres)

47 (including
2 world or
Polish premieres)

126 (including 22
world or Polish
premieres)

38

20 (including

1 for children, and
1world or Polish
premiere)

A
82

26 (including 6
world or Polish
premieres)

12 (including 2
far children,

and 9 world or
Polish premieres)

12
10

76
12

65 (17 world
or Polish
premieres)

60 (1 for children
and 2 world

or Polish
premieres)

6

154

98

85

32

55

%

n

89

2

232

178 Dorota Buchwald. Teatr w Polsce. Varsava: Instytut Teatralny im. Zbigniewa Razsewskiego,

2015. s. 62-63.
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improvisational 7 7
performances

vaudevilles 1 1
drawing theatre 1 1

puppet 2 6 8
performances
for adults

Nikoli statistku, ale komplexni pifehled o polské hudbé, pfinasi novy portal

muzykaPOLSKA (www.muzykaPOLSKA.org.pl), ktery zprovoznil v roce 2017
Institut hudby a tance. Jsou zde vSak dostupné napriklad adresare hudebnich
subjektd za oblast vazné hudby, novd média, jazz, hip-hop, pop, rock, tradi¢ni
a lidové hudby, film a divadlo, tanec. Portal prinasi i informace o hudebnim
vzdélavani a festivalech a také interaktivni mapu kompletniho polského
hudebniho sektoru od roku 1702 do soucasnosti. V souvislosti s existenci
Institutu hudby a tance (zalozen v roce 2010) je polskym specifikem spojeni
tance a hudby. Tanec je sledovan a podporovan touto statni instituci, neni tedy

zahrnut do kompetence Divadelniho Ustavu Zbigniewa Razsewskiego.
2.3.4 Mad'arsko

Ekonomické udaje o kulture publikuje Madarsky centralni statisticky urad.
V online prehledech nalezneme napriklad vyvoj navstévnosti madarskych
kulturnich instituci véetné& Udaji o divadle od roku 1960 do sou¢asnosti nebo
udaje o rozpoctovych vydajich na kulturu od roku 2001, které obsahuji oddélené
Udaje o vydajich na oblast divadla, hudba a tanec jsou spojeny do jednoho
Udaje. V publikaci statistického Uradu Cultural data, 2000-20107° nejsou hudba
ani tanec definovany. Divadlo je definovano nasledovné: A financially
independent institution with permanent building, professional company and
regular performances for the public."'®° Oblast divadla je zafazena do oblasti
kulturnich sluzeb, pricemz statistiky obsahuji udaje o pfijmech a navstévnicich
kulturnich zaFizeni, knihoven, muzei, vystav, archivl, divadel, open-air divadel,
Narodni filharmonie, taneénich soubord, kin a promitanych filmi. PFedmétem

statistického zjistovani v oblasti divadla, hudby a tance jsou jejich vykony (pocet

179 Kultdrstatisztikai adattdr, 2000-2010 / Cultural data, 2000-2010. Budapest: Kdzponti
Statisztikai Hivatal, 2011.
180 Tamtéz, s. 75.
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zaméstnancl, pocet subjektl, titulld, predstaveni/koncertd v tuzemsku i
zahranici, iUdaje o navstévnosti).

Uradem, ktery shromazduje statistickd data pro oblast kultury je
Ministerstvo lidskych zdroji v rdmci programu National Statistical Data
Collection Programme (OSAP). Madarskad klasifikace (TEAOR'08) odpovida
evropské klasifikaci NACE. TEAOR'08 definuje zakladni dinnosti subjektl
pro kalkulaci ekonomickych a spole¢enskych indikatorG i pFi publikaci
statistickych (dajd.8! Této klasifikaci odpovidaji i Udaje v posledni Statistické
ro¢ence za rok 2015 (Statistical Yearbook of Hungary 2015), ktera sleduje
od roku 2008 také nezavisla divadla.

V publikaci Cultural data, 2000-2010 najdeme v kapitole vénované
divadlu také podrobné&jsi Udaje z hudebni oblasti, jako je pocet koncertd a

navstévnost dle zanrového c¢lenéni:

e oratoria

e orchestry

e sbory

e komorni hudba

e recitaly, arie a pisné

e smisSené koncerty.

Statistiku hudby, divadla a tance shromazduje Oddéleni pro vzdélavani
a kulturu Vlddniho Ufadu pro zupu Pest, ktery je podfizen madarskému
Ministerstvu lidskych zdroji. Na portdle Kulturni statistika provozovaném
Ministerstvem lidskych zdroji!82 jsou k dispozici data ¢lenéna dle klasifikace
TEAOR’08, kde nalezneme separované Udaje o divadle, tanci a hudbé. Statistika

za rok 2016 publikuje Udaje za tyto oblasti scénickych uméni:

e divadlo
e verejné kulturni aktivity
e koncerty

e tanecni soubory.

181 podle Madarsky centralni statisticky Urad,[online]. Dostupné z
https://www.ksh.hu/teaor eng menu.
182 http://kultstat.emmi.gov.hu.
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Jeji soucasti je i sledovani vykonl kulturnich dom@ (v&etné divadelnich aktivit),
ale i zoologickych zahrad, muzei atd. Statistika orchestrli a p&veckych sborl
sleduje poclet subjektl a predstaveni (na vlastni scéné&, v zahrani¢ni, mimo
vlastni scénu, pro mladez a spoluprace na opernich predstavenich), pocet dél
madarskych hudebnich skladateld a zvlast pocet dél Zijicich madarskych
skladateld, po&et nahrdvek a navstévnost. Divadlo a tanec jsou sledovany

spole¢né. Uvadéji se pocty predstaveni v téchto zanrech:

e soucasna madarska dramatika
e madarska dramatika

e loutkové divadlo

e balet a tanec

e oOpera

e oOpereta

e hudebné-dramaticky zanr

e hudebné-dramaticky zanr s orchestrem.

Obé statistiky uvadéji podrobné Udaje o poctu a mistech hostovani madarskych

souborld v zahraniéi.

2.3.5 Rakousko

Jak je uvedeno ve Statistice kultury 2015 a 2016 (Kulturstatistik 2015 und
2016)183, Rakousko vyvinulo vlastni systém sledovani kultury LIKUS (Lander-
Inititative-Kultur-Statistik), pomoci néhoz sleduje ekonomické ukazatele

kultury. LIKUS ¢leni kulturu na tyto oblasti:

e vzdélavani, dalsi vzdélavani
e scénicka uméni
e muzea, archivy, véda

e ostatni

183 Kulturstatistik 2015/2016. Viden: Statistik Austria, 2018.
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e kulturni iniciativy, centra

e kulturni dédictvi

e hudba

e knihovnictvi

e masové akce

e film, kino, video

e lidova kultura, zvyky, tradice
e vytvarné umeéni

o fotografie, architektura, design
e mezinarodni kulturni vyména
e literatura

o tisk

e rozhlas a televize

e vzdélavani dospélych.!8

Rakousky statisticky Ufad STATISTIK AUSTRIA nicméné konstatuje ,potiebu
harmonizace Udajl ve zpravach o kultuie“.185 Do vypodtu hrubé pfidané hodnoty
sektoru kultury je zarazen kulturni sektor jako celek. Udaje o tfidach 90 a 91
ONACE (rakouska klasifikace NACE) jsou prevzaty z celkovych propoctl
narodniho hospodarstvi.186

Statistické zjistovani neni v Rakousku podlozeno zakonnou povinnosti
poskytovat informace, proto jsou pro néj Castecné vyuzivany i vyrocni zpravy
rakouskych spolkovych divadel, zatimco orchestry, nezavislé subjekty
a vicelcelové haly nejsou systematicky podchyceny!®’. Zejména v pripadé
orchestru je toto prekvapivé zjisténi u velmoci, jakou je Rakousko na poli vézné
hudby. Ve Statistice kultury 2015 a 2016 je jako jeden celek sledovana oblast
divadla a hudby a jako jeden celek festivaly a slavnosti. Kulturni centra a
iniciativy jsou zachycena pouze v ekonomickych prehledech. Jak jiz bylo

naznaceno vyse, oblast sledovani divadla a hudby zahrnuje predevsim:

e Spolkova divadla (Staatsoper, Volksoper, Burgtheater, Akademietheater

a jejich vedlejsi scény)

184 Tamtéz. s. 28.

185 Tamtéz.

186 \/jz tamtéz, s. 30.
187 podle tamtéz. s. 23.

115



e Velkd soukromd videnska divadla (Theater in der Josefstadt vcietné
Kammerspiele, Volkstheater, Theater der Jugend)

e Spojené videriské scény (Raimundtheater, Theater an der Wien,
Ronacher)

e Zemska divadla

e Meéstska divadla.

Jsou do ni tedy zahrnuta profesionalni divadla, naopak - jak je ve statistice
vyslovné uvedeno - vynechana jsou ,amatérskad divadla, loutkova a podobnad
divadla“'® a stagiony. Sbér dat probihad na zakladé dobrovolného poskytovani
informaci, pricemz jsou poradatelé kontaktovani prfimo. Gestorem statistiky je
sdruzeni  Wiener Blihnenverein spole¢né s Theatererhalterverband
Osterreichischer Bundeslander und Stadte. Statistické Udaje jsou prebirany
do publikace Statistika divadla 2015/2016 (Theaterstatistik 2015/2016), kterou
vydava Deutscher Bihnenverein — Bundesverband der Theater und Orchester a
kterd zahrnuje statistické zpravy o némeckych, rakouskych a Svycarskych
divadlech.

Hudba je sledovana v souvislosti s divadelni cinnosti a v ramci
statistického zjistovani idajl o festivalech a slavnostech.

Festivaly a slavnosti jsou ve Statistice kultury definovany takto: ,rady
akci a uvedeni s ¢asové omezenym rdmcem (né&kolik dnd aZ nékolik tydnd),
které vykazuji organizacni samostatnost a obvykle probihaji s urcitou
periodicitou (¢asto kazdoro¢né nebo jednou za dva roky)".18°

Za scénickd uméni je pfedmétem statistického zjiStovani v oblasti divadel
a hudebnich téles jejich hospodafeni a vykony (pocet zaméstnancl, pocet
subjektl, provozovanych scén, titull, premiér a predstaveni/koncertl
v tuzemsku i zahranici, Udaje o navstévnosti). Statistika také rozliSuje dila
soutasnych autord dle této definice: ,Dila Zijicich autorl/autorek,

skladatell/skladatelek atd.“%° Jsou $etfeny zanry dle nasledujici struktury:

e opera

188 Deutscher Bliheneverein, Bundesverband der Theater und Orchester: Theaterstatistik
2015/2016. Bonn: Koéllen und Druck Verlag GmbH, 2016. s. 267.

189 Tamtéz. s 24.

190 Tamtéz. s. 98.
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e opereta, muzikal, show

e tanec, balet

e cinohra, kabaret

e pro déti a mladez (ve statistice Wiener Blihnenverein /
Theatererhalterverband fazeno pod c¢inohru)

 inscenace cizich soubor

e dalsSi programy

e koncerty (vazna a popularni hudba).

Vzhledem k tomu, Ze oblast nezavislého uméni je do oficidlnich statistik
zahrnuta jen ¢astecné, byla v roce 2012 vypracovana jako pilotni projekt Zprava
o alternativni kulture nebo Alternativni zpravy o kulture'®' (Alternativer
Kulturbericht). Projekt realizoval spolek IG Kultur, ktery zastfeSuje zajmy vice
nez 550 kulturnich iniciativ z celého Rakouska. Jedna se nicméné o uskupeni,
které zastupuje subjekty napfi¢ uméleckymi obory, proto se nevztahuje pouze
na oblast scénickych uméni. Zprava obsahuje zakladni ekonomické udaje
o kulturnich iniciativach, napriklad prehled jejich financovani z verejnych

zdrojd. Pouze Udaje o divadle, tanci a hudbé& z ni extrahovat nelze.

191 Oba dva Ceské preklady odpovidaji obsahu zpravy.
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Primérné rozdéleni vefrejné podpory 2014'°2

Durchschnittliche Verteilung é6ffentlicher Férderungen 2014

6% 1%

Anteil der EU Férderungen (1%)

1% m Anteil der Bundesforderungen (23%)

m Anteil der Landesférderungen (39%)
Anteil der Gemeindeférderungen 31%)

® Anteil sonstiger Férderungen (6%)

Mezi dalSi uUdaje, které ve zpravé najdeme, patfi navstévnost a pocet
predstaveni kulturnich iniciativ.

Existuji také dalsi zdroje informaci o hudbé&. Studii o hudebnim prdmysiu
ve Vidni a Rakousku za rok 2012, kterou zpracoval Institut fir hohere Studien
publikovala Rakouskd hudebni rada (Osterreichischer Musikrat, ¢len
International Music Council). Podrobnou zpravu o rakouském hudebnim trhu
publikuje kazdoro&né& IFPI Austria - SdruZeni rakouského hudebniho primyslu
(Verband der Osterreichischen Musikwirtschaft).

2.3.6 Némecko

Ekonomické ukazatele kultury zpracovavaji v Némecku jednotlivé zemské
statistické urady pod vedenim Spolkového statistického Uradu. Jeho jiz citovana
Zprava o kulture 2016 (Kulturbericht 2016) obsahuje Udaje do roku 2013 a
obsahuje vlastni rozpoctovou systematiku vymezeni kultury a kulture blizkych
oblasti. Oblast hudby a divadla je definovana takto: ,VsSechny scény /Cinohra,
opera, opereta), napr.: statni a zemska divadla, podpora amatérskych her,

hudebnich 8kol, profesionalnich orchestrii/sborl, financovani zafizeni kromé

192 Alternativer Kulturbericht. Basisdaten ésterreichischer Kulturiniziativen 2014. Viden: IG
Kultur, 2015, s. 19.
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téch, ktera podléhaji Konigsteinské dohodé'®3, mj. némecka sekce Mezinarodni
hudebni rady, podpora dalSich zarizeni péce o hudbu.“°* Divadlo a hudba

spadaji do oblasti kultury, kterou tvofi:

e divadlo a hudba

e knihovny a muzea

e ochrana pamatek

e zahranic¢ni kulturni politika
e dalSi péce o kulturu

e umeélecké Skolstvi

e sprava kulturnich zalezitosti.

Sledovany jsou dale také kulture blizké oblasti: rozhlasové vysilani, televize,
cirkevni zalezZitosti, dal$i vzdélavani dospélych, zvlast je sledovana oblast filmu.
Ackoli se spolkova vlada vyznamné podili i na financovani kulturnich zafizeni v
Berlind a ostatni pé¢i o kulturu (14,1 % vydajd na kulturu), jsou z prehledd
vy€lenéna z dlivodld zmé&n ve vedeni Géetnictvi. Zprdva obsahuje Udaje o
vydajich verejnych rozpoctl, domécnosti i fondd EU na kulturu a Udaje o
zameéstnanosti v kultufe, nicméné neobsahuje makroekonomické shrnuti
o kulturnim sektoru. Zprava neobsahuje ani statistiku kultury.

Statistiku divadla sestavuje jiz od roku 1967 sdruzeni Deutscher
Biihnenverein - Bundesverband der Theater und Orchester. Udaje publikované
ve statistice zachycuji predevsim méstska, statni a zemska divadla, orchestry,
soukroma divadla a festivaly. Pfedmétem statistického zjiStovani v oblasti
divadel a hudebnich téles je jejich hospodareni a vykony (polet zaméstnancy,
pocet subjektl, provozovanych scén, titull, premiér a predstaveni/koncertQ
v tuzemsku i zahranici, Udaje o navstévnosti). Statistika divadla 2015/2016
(Theaterstatistik 2015/2016) je strukturovana na udaje o verejnych divadlech,

orchestrech, soukromych divadlech a festivalech.

193 Dohoda zdpadonémeckych zemi uzaviena dva mésice pred vznikem Spolkové republiky
Némecko v roce 1949, tykajici se financovani vyzkumné cinnosti, kterd svym vyznamem
prekracuje finanéni moznosti jednotlivych zemi a vyzaduje financovani ze spole¢nych prostfedk(
budouciho spolku.

194 Statistische Amter des Bundes und der Lénder: Kulturfinanzbericht 2016. Wisebaden:
Statistiches Amt, 2016, s. 99.
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Jako verejna divadla jsou ve statistice vedeny verejné divadelni podniky,
jejichz pravnimi a/nebo hospodarskymi zfizovateli jsou zemé, obce, sdruzeni
obci, a to nezavisle na tom, jakou pravni formu maji. U téchto divadel jsou

Setfeny zanry dle nasledujici struktury:

e oOpera
e tanec

e oOpereta
e muzikal
e Cinohra

e pro déti a mladez

e koncert (pouze divadelni orchestry)

e loutkové divadlo

e dalSi porady (kabaret, ¢teni, pisnovy vecer)

e ramcovy divadelni program (napf. diskuse po predstaveni, dramaturgické

uvody apod.).

Za soukroma divadla jsou povazovana ta, ktera disponuji vlastnim prostorem
a profesionalnimi herci a jsou zfizovana soukromymi nebo pravnickymi osobami.
U inscenaci téchto divadel nejsou Setreny zanry.

Oddil vénovany orchestriim podchycuje Udaje o nasledujicich subjektech:

e samostatné kulturni orchestry / orchestry zfizované verejnym subjektem

nebo prevazné financované z vefejnych zdrojd)

e kulturni orchestry integrované do divadla

e rozhlasové orchestry.

Jako festivaly jsou definovany takové akce, které se odehravaji prevazné
v |été. Pokud jsou jejich poradateli divadla, pak jsou zahrnuty do statistiky
divadel.

VySe uvedend statistika dle proporce, kterd je Gdajim o nich v&novana,
haji spise zajmy veFejnych subjektl. Na nezavisly sektor se zamé&Fuje iniciativa
Spolkového sdruzeni nezavislych scénickych uméni (BUFT), jez se dlouhodobé
zabyva jejich spolecenskou roli a socidlnim postavenim, ale shromazduje také
zakladni udaje o némecké nezavislé scéné. Ve zpraveé Nezavisla scénicka uméni
v Némecku 2014. Data a analyzy (Freie Darstellende Kiinste in Deutschland

2014. Daten und Analysen) pfinadsi uUdaje o poctu, sidle, pravni formé,
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inscenacich, publiku, financovani, mobilit€ a zaméstnancich v oblasti
nezavislého divadla a tance. V predmluvé k této pilotni studii se jednatel BUFT
Martin Heering pfiznava, ze definovat nezavislé divadlo je obtizny Ukol. Nicméné
se odvolava na podnét, ktery pro detailnéjsi zmapovani této oblasti prinesla
publikace Kultura v Némecku (viz Kapitola Kultura a kulturni politika), kde je
nezavislé divadlo povazovano za druhy hlavni pilif scénickych uméni
v Némecku: ,Bereits die EnqueteKommission des Deutschen Bundestages
,Kultur in Deutschland' konstatierte in ihrem Schlussbericht 2007, das Freie
Theater bilden, neben den Stadt und Staatstheatern, eine zweite tragende Saule
der Darstellenden Kunste in diesem Land. Hochste Zeit, so empfahl die Kom-
mission, mehr Uber die Praxis sowie ihre Akteure in Erfahrung zu bringen."1°>

Zanrové je tato oblast vymezena nasledovné:

« loutkové a vytvarné divadlo, divadlo objektt
e Cinohra
e hudebni divadlo
e tanec a tanecni divadlo
e divadlo ve verejném prostoru
e performance.
Analyza dopliiuje celkovy obraz scénickych umeéni v Némecku.
Statistiku némeckych hudebnich téles uverejnuje internetovy portal Hudebni

informacni centrum Némecka www.miz.org, které provozuje Némecka hudebni

rada (Deutscher Musikrat). V piehledu profesionalnich orchestri nalezneme
jejich kompletni prehled vcetné poctu zaméstnaneckych mist. Statistika
koncertl za sezdny od 2003/2004 do 2015/2016 zohledfiuje véechny koncerty
vefejné financovanych divadelnich, koncertnich a komornich orchestri a
rozhlasovych orchestri v Némecku. Zahrnuje také koncerty v zahrani¢i. Typy

koncertl jsou ¢lenény nasledovné:

e symfonické a sborové koncerty

195 Martin Heering: Vorwort. In: Freie Darstellende Kiinste in Deutschland 2014. Daten und
Analysen. Berlin: Bundesverband Freier Theater e.V., 2015, s. 3.
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e hudebné-pedagogicka c¢innost
e komorni koncerty

e dalsi ¢innost.

Rubrika vé&novand koncertim a hudebnimu divadlu zahrnuje také Gdaje
preferencich posluchadt dle vékové struktury, pohlavi, Udaje o traveni volného
casu a hudebnich ¢innostech s mladezi a détmi. Statistika hudebniho divadla
shromazduje Udaje nejhranéjsich titulech v téchto v opere, opereté a muzikalu.
Na portale Ize dale nalézt statistiky k podpore hudby, cirkevni hudbé, amatérské
&¢innosti, hudebnimu primyslu a médiim.

Doplnéni pro oblast hudby predstavuje statistika Hudebni festivaly
a hudebni  slavnosti v Némecku (Musikfestivals und Musikfestspiele
in Deutschland), kterou v roce 2017 zpracoval Hessensky statisticky urad.
Studie vznikla v ramci zadani Zmocnénkyné spolkové vlady pro kulturu a média
a Konference ministri kultury. Jednd s o prvni sbér statistickych dat v této
oblasti. Kromé& nejriznéjsich statistiko-ekonomickych Gdaji o t&chto akcich

za rok 2015 je také zajimavé Zanrové ¢lenéni sledovanych festivalQ:

Durchschnittl. Basucharzahl
Insgesarmt

Hauptsichlicher Musikstil (gerundet)
Anzahl % Anzahl

A cappella 8 15 8000
Alte Musik 17 31 5000
Barock/Klassik &4 11,7 2000
Blues 9 1.6 22000
Country 5 C C
Elektronische Musik 20 3.6 8000
Filmmusik - - -
Folk 12 22 5000
llazz 44 8.0 18000
Metal 16 29 5000
Musiktheater 5 C C
MNeue Musik 17 31 5000
Oper/Operette & 1.1 19000
Orgel-/Kirchenmusik 5 0,9 8000
Pop 39 7.1 26000
Punk 4 0.7 2000
Rock &6 12,0 18000
Schlager

Volksmusik 5 5 :
Weltmusik 15 2,7 25000
Sonstiger Musikstil 27 49 17 000
Kein Schwerpunkt Al 40,3 15000
Insgesamt 549 X 14 000

) Veranstaltungen, die zwei Hauptstilrichtungen angaben, wurden in beiden Bersichen gezahlt, sodass die Surmme der Veranstaltungen der
einzelnen Musikstile die Gesamtzahl der Festivals und Festspiele, die Angaben zum Musikstil machten, (n = 548) Obersteigt.

Udaje za rok 2015 ukazaly, Ze nejcastéji poradanymi festivaly byly rockové

festivaly, na druhém misté figuruje barokni/vazna hudba (obdobi cca 1730-
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1850). Naopak nejnavstévovanéjSim hudebnim stylem byly world music, pop a
blues, na dalSich srovnatelné vysokych Ccislech navstévnosti se drzi opera,

jazzova a rockova hudba.

2.3.7 Komentar

V zemich skupiny V4 shromazduji ekonomicko-statisticka data o divadle, hudbé
a tanci na zakladé zdkonné povinnosti narodni instituce, v Ceské republice
a na Slovensku jsou to ve spolupraci s narodnimi statistickymi Urady
prispévkové organizace ministerstev kultury (Narodni osvétové a informacni
centrum pro kulturu v Ceské republice a Narodné osvetové centrum
na Slovensku), v Madarsku je to pfimo odbor Ministerstva lidskych zdrojd.
V Polsku shromazduje tyto u(daje Hlavni statisticky (rfad. V Némecku a
Rakousku statistiky sestavuji spolecné se statistickymi Urady profesni oborové
organizace (Wiener Blhnenverein spolecné s Theatererhalterverband
Osterreichischer Bundeslander und Stadte v Rakousku a Deutscher
Blhnenverein - Bundesverband der Theater und Orchester v Némecku) za
divadlo a vaznou hudbu a za hudbu Deutsches Musikinforamtionszentrum jako
projekt Némecké hudebni rady (Deutscher Musikrat). Se subjektem, ktery sbira
data, a jeho metodikou se poji také otazka rozsah celkového zabéru statistiky a
zda se zaméruje pouze na segment nebo celkovou oblast profesionalni divadelni
nebo hudebni cinnosti, popripadé zda jsou sledovany i amatérské aktivity.

Extrakt srovnatelnych G(daji o pocétu divadel, hudebnich téles,
navstévnosti, poétu predstaveni/koncertl a Zanrech predstaveni za rok 2015,
popf. sezonu 2015/2016 je obsahem tabulky na nasledujici strance. Poznamky
k rozdildm v metodice sb&ru dat jsou uvedeny v ¢astech vénovanych
jednotlivym zemim a ve srovnani nize, nicméné je treba také pridat komentar
k ziskavani dat. Napriklad v Madarsku uvadi oficidlni statistika idaje pouze o 53
divadelnich subjektech, zatimco odhad jejich celkového poctu z roku 2015 je
vice nez 350. Nemame také udaje k tomu, jak jsou data ziskavana,

dopocitavana, jak jsou vérohodna a jaka doplikova zjisténi k nim probihaji.
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Z tohoto dlvodu - a podobné jako u ekonomickych Gdaji v pfechozim oddile
této kapitoly — jsou uvedené Udaje pouze indikativni.

V Ceské republice, na Slovensku, v Polsku a Madarsku se tdaje sleduji za
kalendarni rok. V Némecku a Rakousku se data uvadéji za divadelni sezénu, coz
je zjevné pozlstatek situace, kdy statistika sledovala pouze divadelni oblast.

Ekonomické Udaje, Gdaje o zaméstnanosti, pocet subjektl a jejich vykony
(pocet provozovanych scén a sald, pocet tituld v repertodru, polet a Zanry
odehranych predstaveni, poéet navstévnikl na predstavenich) nalezneme
v oblasti divadla ve vsSech statistikach zemi stfedni Evropy. Tanec je vétSinou
vClenén do statistiky divadla a Udaje o ném nelze separovat. Némecka statistika
shromazduje podrobnéjsi udaje o verejnych divadlech, udaje o soukromych
divadlech neobsahuji Zzanrovou strukturu. V Rakousku se systematicky nesleduji
Udaje o orchestrech, nezavislych subjektech a viceucelovych kulturnich
zarizenich.

V Ceské republice, na Slovensku a v Polsku jsou do statistiky zahrnuta
zfizovana statem nebo samospravou isoukroma divadla. V Rakousku a
Némecku jsou sledovana profesionalni verejna a soukroma divadla, nicméné
chybi témér uplné Udaje o neziskovych subjektech. Némecka statistika
shromazduje podrobnéjsi Udaje o verejnych divadlech, udaje o soukromych
divadlech neobsahuji zanrovou strukturu a vznikaji zde teprve pilotni projekty
statistiky nezavislych divadel, které od roku 2012 realizuje Bundesverband
Freier Theater. Do rakouské statistiky sestavované Wiener Blhnenverein /
Theatererhalterverband nejsou zahrnuta loutkova divadla a stagiony,
do statistiky Rakouského statistického Gradu jsou doplnény Udaje o ¢asti tohoto
segmentu divadelni ¢innosti a vykont koncertnich salu.

Oblast profesionalni hudby je ve vSech statistikach s vyjimkou Némecka
zastoupena ve znatelné mensim objemu. Detailné Setfeny jsou predevsim
hudebni subjekty spojené s divadelnimi domy a filharmonie, orchestry, sbory.
V Ceské statistice byla v obdobi 2011 az 2016 do oblasti hudebnich téles
zahrnuta i neprofesionalni hudebni télesa. Velké rozdily panuji ve sledovani
divadelnich a hudebnich ZanrQ, ale i ¢innosti hudebnich subjektl nebo dalsich
hudebnich cinnosti mimo téch, které jsou vyjmenovany v predchozi vété.
Zatimco divadlo je Setfeno z hlediska Zzanri velmi podrobné&, oblast hudby se

omezuje prevazné na vaznou hudbu, Udaje o ostatnich zanrech jsou soucasti
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Setfeni ¢innosti kulturnich a uméleckych center a uméleckych festivald,
popfipadé v rdmci méfeni vykonl hudebniho prdmyslu.

Obvykle jsou uvadény pouze statistické Udaje o poctu hostovani divadel
a hudebnich téles v zahranici. V pripadé Madarska a Polska jsou dostupné
i Udaje o destinaci hostovani a konkrétnim subjektu, ktery zahranicni vystoupeni
realizoval. U némecké statistiky neni jednoznacné, zda se udaje o hostovani
mimo vlastni scénu vztahuji na vystoupeni na jinych scénach v Némecku nebo
na hostovani v zahranici.

S rdznou mérou pozornosti jsou sledovédna predstaveni pro déti a mladeZ.
V Ceské republice jsou k dispozici podily téchto predstaveni za véechny Zanry
zvlast. V Polsku a na Slovensku jsou uvadény souhrnné za v$echny Zanry.
V Rakousku jsou ve statistice Wiener Buhnenverein / Theatererhalterverband
predstaveni pro déti a mladez priclenéna pod cinohru. V Némecku nejsou
soucasti statistik predstaveni pro déti a mladez loutkova predstaveni, ktera se
statisticky sleduji zvlast. Ceskd statistika uvadi UGdaje o divadelnich
predstavenich pro handicapované a o festivalech pro handicapované a
narodnostni mensiny. Slovenska statistika obsahuje tyto Udaje za vSechny
oblasti kultury a v celém sektoru kultury eviduje také koncerty, predstaveni a
akce pro seniory.

Ve vsSech Sesti zemich se sleduji umélecké festivaly, data jsou svou
strukturou velmi odliSna.

V nékterych zemich jsou sledovany doprovodné programy sledovanych
subjektl. Publika&ni aktivity divadelnich a hudebnich organizaci sleduje polska
statistika. Némecka statistika podchycuje radmcovy program v oblasti divadla
a hudby (napf. dramaturgické Uvody, diskuse apod.).
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2.3.8 Vybér ze statistik: Divadlo a hudba ve stredni Evropé

Divadlo a hudba ve stFe

CR 2016

PL 2016%

HU 2016%*

AT sezdna 2015~

D sezdna 2015~

Evrope - vybér ze statistik 2016%%* 2016%++*

Pocet sledovanych divadel (175 87 140 53 23 364

Pofet scén 189 79 268 x 115 815

Pocet predstaveni - 30 891 & 563 39 109 13 841 13 247 113 000

divadlo a tanec
1. cinohra 1. dnohra 1. &inchra x 1. cinchra 1. cinohra

Nejhrangjsi zanr 2. loutkové divadlo |2. loutkové divadlo 2.  loutkové divadle |x 2. opereta a muzikal fr.”:;;;dlo pro déti a
3. muzikal 3. opera 3. opereta x 3. opera 3. ostatni programy
1. cinohra 1. dnohra 1. Cinolva 1. cinchra 1. cinchra 1. cinohra

R vy s s 2. loutkove divadlo |2. loutkove divadlo 2. opereta 2, balet a tanec 2. t?lw.'pm déti a 2. opera

Nejnavstévovaneéjsi zanr miadez
2. muzikal 3. muzikal 3. loutkove divadle 3. loutkové divadlo 3. opereta a muzikal il:::&_dlo pro déti 2

Pocet navstevnikd

predstaveni divadlo a & 437 000 1606 175 8 540 081 3981021 4 448 D61 32 378 920

tanec -

Pocet predstaveni v 837 x 391 x x 7730

zahranici

Pocet sledovanych

hudebnich soubord 4 1 42 Gl x 130

Pocet koncerti 3 186 665 23 335 2 067 48 9 510

Pocet koncertd v zahranifi | 519 112 297 X x 1797

Pocet navstewnikd

koncertd 580 720 307 577 5 469 409 1 041 110 1111906 5 416 496

Pocet skladeb narodnich

ckladateld 1614 451 x x x x

Poet navitéwniki divadlo, |, 55, 30¢ 1914 540 14 433 555 5024 215 5 560 615 37 814 583

tanec, hudba celkem

Poiet obyvatel (2017) 10 565 284 5441 859 38 426 000 S B30 000 8795073 82 576 900

* Polska statistika uvadi zvla

Zdroje:

Zf kategorii soubory pisni a tancl, do prehledu délim Gdaje o nich napolovic mezi hudbu a divadlo.

** Data nejsou kompletni, odhad Madarského divadelniho muzea a dstavu chledné poitu divadalnich soubord je 353, poftu divaki 6 736 000.
b Udaje o hudebnich télesech nejsou k dispozici. Udaje koncertech a jejich navstéwnosti se tykaji koncertd poradanych v divadlech.

Udaje jsou uvedeny za divadelni sezdnu, nikoli za kalendafni rok. )
**+%* poiet divadel, predstaveni a diviki je soufet za vefejnd a soukroma divadla dohromady. Udaje jsou uvedeny za divadelni sezénu, nikoli za kalendsini rok.
5% |Jdaje o Zanrech a predstavenich v zahranidi jsou pouze za vefejna divadla. Divadle pro déti a mlades jsou détské balety, détské opery, nikoli loutkové divadio.

CR: NiPOS, Slovensko: Narodné osvétoweé centrum kultury

Polske: Hlavni statisticky Fad, Madarsko: Ministerstvo lidskych zdroji

Rakousko: Wiener Bihnenverein a Statistik Austria
Némecko: Deutscher Bihnenverein — Bundesverband der Theater und Orchester

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamka: Statistika po¢tu a navstévnosti orchestrd se v Rakousku statisticky

nesleduji, udaje zohlednuji pouze koncerty odehrané v divadlech. Soukroma

divadla se v Rakousku systematicky nesleduji, idaje nejsou kompletni.

Statistické Uudaje o madarském divadle a hudbé nejsou kompletni.
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3 Vztah statu k scénickym uménim v zemich stredni

Evropy

3.1 Strucny historicky pohled na vztah statu ke kulture a scénickym

uménim v zemich stredni Evropy

V predchozich kapitolach jsme se vénovali tomu, zda a pripadné jak je scénické
umeéni zaclenéno do kulturné-politického vymezeni kultury a jak je oblast
scénickych uméni kvantifikovana v jazyce ekonomie a statistik. V této kapitole
se zamérime na oblast scénickych uméni z pohledu verejné spravy. V nasem
hleda¢ku zlstane pouze statni sprava, tj. problematiky Fizeni z pozice Uzemni
a mistni samospravy se dotkneme pouze okrajové. Jelikoz je predmétem
naseho zajmu oblast profesionalnich scénickych uméni, nechame také stranou
agendu skolstvi a amatérské, popr. lidové kultury. Pro pochopeni vztahu statu
k oboru scénickych uméni se jednak zamérime na kulturni instituce, které stat
v regionu stredni Evropy zfizuje, a na rozbor obsahu dotacnich Fizeni, jimiz
podporuje profesionalni aktivity v oblasti divadla, hudby a tance.

Pozornost budeme vénovat také kulturni diplomacii. Reprezentacni role
kultury obvykle spada pod resort zahrani¢nich véci, coz dokazuje i prehled
zahranicni kulturni politiky v Sestici zemi naseho zajmu uvedeny v dalSim oddile
této kapitoly. V souvislosti s kulturni diplomacii, ale také s marketingovym
vyuzitim uméni pro obchod a cestovni ruch se rozvinul tzv. branding zemi
usilujici o vybudovani silné image a reputace. Provazanost kultury s dalSimi
hodnotami dileZzitymi pro reputaci uréité zemé nebo mésta znazorfiuje ve svém

hexagonu Simon Anholt:
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Exports
The public’s image of products and
services from each country.

Governance

Public opinion about national government
competency and fairness, as well as its
perceived commitment to global issue.

Immigration &
Investment
The power to attract people to live,
work or study in each country and
how people perceive a country’s
quality of life and business
environment.

Culture
Global perceptions of each nation’s heritage

Tourism

The level of interest in visiting a
country and the draw of natural and
man-made tourist atfractions.

People
The population’s reputation for competence,

openness and friendliness and other qualities
such as tolerance. The Nation Brand Hexagon ® 2000 Simon Anholt

and appreciation for its contemporary culture.

Zdroj: Anholt-GfK Nation Brands Index>"

V této souvislosti neni pro region stfedni Evropy bez zajimavosti, ze nejlepsi

hodnoceni v tzv. Nation Brand Index ma za rok 2017 Némecko.
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Ranking

low high

Germany @ D@oo.gg
France @ p@n 56

UK. @ +1.27

Canada @oo 96

Japan @ {}@ +2.12

us. @4 @ 063
Italy @4_@ +0.74

Switzerland @.1 34

Australia @,0 76
Sweden @»1 30

NBI*™ score changes: minor change: +/-0.26 - 0.50 medium: +/-0.51 - 1.00 large: > +/-1.00

Zdroj: Anholt-GfK Nation Brands Index>"

V kapitole Kultura a kulturni politika jsme zminovali koncept nového verejného
managementu, ktery je v opozici vi¢i hierarchickému uspofadani pravomoci
jako hlavnimu principu moderni byrokracie, jak jej definoval v 19. stoleti
napriklad némecky sociolog Max Weber. Hlavnimi cili nového verejného
managementu je orientace na vliv ¢i dopad poskytnuté sluzby, na zakaznika, na
naklady spojené s cinnosti verejné spravy a jeji ,,produkty". Tento novy koncept
doprovazi delegovani vykonnych pravomoci za Ucelem zvysSeni motivace a
kreativity pracovnikl a nese se v duchu posunu od ,,governmentality"® ve smyslu
,rozhodovani shora dold" ke ,governance", kdy se na rozhodovacim procesu
podili ,rGznorodd skupina aktérl pochdzejicich z rlzného prostfedi: z vefejné
i soukromé sféry, z obCanské spoleCnosti, a stale vétSi mérou i zpoza hranic
narodniho statu.“!°® Posun se odehrava na pozadi ,vyprazdnovani* statu, kdy
se nékteré jeho funkce presouvaji na nadnarodni a mezinarodni organizace

(napriklad Evropska unie) a sité. Novy verejny management predstavuje

196 Dave O'Brien: Kulturni politika. S. 48.
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predevsim Fizeni verejné spravy orientované na sluzbu, ktera je analyzovana na
zakladé kvality, mnoZstvi a nakladl. K principdm nového vefejného
managementu se hlasi také némecka kulturni politika, kterd v ném nespatruje
pouze zmény ve vnitfnich procesech fungovani verejné spravy, ale také
souvislosti s tzv. ,aktivizujicim statem" (viz Kapitola Kultura a kulturni politika),
,ktery zodpovédnost za fe$eni spole¢enskych problémui nehleda pouze na strané
statu, ale zapojuje - pokud je to mozné - obcanskou spolecnost s jejimi
vysokymi kompetencemi pro fedeni problémQ."!%? Pozornost se diky tomu
soustiedi na hledani Fedeni, nikoli na konkurenci statnich a nestatnich aktérd.
Oblast kultury je pro tento zpUsob fizeni povaZovana za idedlni, a proto je pro
dosahovani kulturné politickych cili doporu¢ovdna kooperativni strategie
hledani reseni. Zavérecna zprava Analytické komise ,Kultura v Némecku"
jmenuje také priklady zavadéni a evaluace nového verejného managementu
v nékterych spolkovych zemich.

Region stiedni Evropy se vsak historicky zaklada na zcela opacné tradici
silné centralizované frizené rakousko-uherské nebo pruské administrativy
a jejim hierarchickém usporadani. PredevSim operni divadlo a s nim spojené
hudebni Zanry a balet byly i ve stfedni Evropé vysoce rozvinutou sférou oficialni
aristokratické reprezentace, hudba byla také doménou cirkve. Dlouho pred
zalozenim kompetentniho organu pro oblast Skolstvi, uméni a cirkevnich
zalezitosti v Rakousku-Uhersku (Ministerium fiir Cultus und Unterricht, zalozeno
1848), podléhala naopak neoficialni kultura prisné regulaci. Studie Ivana
KlimeSe Kinematograf, rakousky stat a cCeské zemé 1895-1912'°% sleduje
dopady rakouského dvorniho dekretu z roku 1836 platného jak pro kocovné
produkce, tak pro stalé scény, ktery ,sméroval nejen ke kontrole, ale také
k omezujici regulaci zabavnich produkci, protoze je vnimal jako a priori
podezrelou a vlastné nezadouci sféru."°® Od roku 1850 poradani divadelnich
produkci upravovalo specidlni nafizeni ministerstva vnitra a doslo k rozdéleni
celé oblasti divadelnich aktivit na ,jakousi ,hlavni* ¢ast (standardni divadelni
predstaveni), pro niz vydal specialni pravni normu, a Cast ,vedlejsi* (specifické

zabavni, ,kvazidivadelni* produkce, loutkové divadlo), kterou ponechal

197 Zavérecna zprava Analytické komise ,Kultura v Némecku". S. 93.

198 Tvan Klimes: Kinematograf, rakousky stat a ¢eské zemé 1895-1912. Iluminace, rocnik 14,
2002, &. 1 (45).

199 Tamtéz. S. 78.
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v pUsobnosti dvorniho dekretu z roku 1836. Mizeme se dohadovat, ze se
vychéazelo z odliSnosti provoznich podminek produkci, ale divadelni rad ma jisté
i hlubsi, kulturni motivaci. V poloviné 19. stoleti se zde dostavalo relativné
fadného pravniho ramce divadlu jako spoleéensky etablované méstanské
instituci, jejiz vyznam v narodnim Zivoté viditeln& vzristal. Divadelni Fad tak
jasné oddélil divadlo od ostatnich zabavnich produkci, jez mély urady i vzdélana
verejnost sklon vnimat jako ,produkce pochybné ceny™?%°, jez byly podrobeny
dusledné policejni kontrole. Hudba, tedy (zejména instrumentalni nebo tzv.
absolutni, to znamena ,nespojena s textem", ktera ze své povahy nenabyva
natolik sémanticky konkrétnich vyznamd, nepodléhala tak striktni kontrole jako
napfiklad ¢inoherni divadlo. Rozvoj méstanské kultury, kterd se projevuje také
rozmachem spolkové hudebni i divadelni (Cinoherni) Cinnosti, umoznuje tzv.
Rijnovy diplom, vydany cisafem FrantiSkem Josefem I. v roce 1860. Tento
proces vytvari zakladnu nejen pro emancipaci oblanské spolecnosti, ale také
pro narodni hnuti. V souvislosti s emancipa¢nimi snahami nerakouskych narodd
rizenych centralisticky z Vidné se - predevsim v kontextu ¢eského narodniho
obrozeni - stava ustredni politickou akci narodniho osvobozeneckého hnuti
v 19. stoleti zdpas o narodni divadlo. V historickych exkurzech ilustrujicich
zpUsoby, jak stat nebo cirkev v minulosti kontrolovaly scénicka uméni, by bylo
mozné pokracovat, v tématu vztahu soucasné statni kulturni politiky ke
scénickym umeénim vSak mohou napriklad ¢astecné vysvétlovat jisty ,prehlizivy"
postoj rakouské statni spravy, s niz pristupuje dodnes k nezavislému umeéni
dodnes (viz oddil Statistiky scénickych uméni v zemich stiedni Evropy)."

Na rozdil od ostatnich evropskych stat( existovala na Uzemi dneéniho
Némecka do roku 1871 fada malych statl, které realizovaly vlastni kulturni
politiku. Vynosem z roku 1817 zridil Pruské Ministerstvo pro duchovni, Skolské

a lékarské zalezitosti jako jedno z prvnich ministerstev svého druhu v Evropé

200 Tamtéz, s. 76. V Rakousku snahy o zménu vyse citované legislativy zavrsilo po rozpadu
monarchie prijeti zakona ¢. 441/1922 B.-G-Bl. (Schauspielergesetz). Zajimavosti je, ze
Schauspielergesetz (SchauspG) platil bez zasadni promény od roku 1922 do roku 2011.
Zakon samoziejmé prochazel novelizacemi, zlstaly v ném nicméné kuriozity, jako naptiklad
ustanoveni, ze ,manzel here¢ky mize po svatbé& pozadovat, aby novomanzelka vypovédéla
smlouvu s divadlem." Tento stav, ktery odporuje zdsaddm rovnosti zen a muzl, kritizovala jesté
v roce 2009 napf. Wiener Zeitung, [online], dostupné z

https://www.wienerzeitung.at/themen channel/wirtschaftsservice/geschaeft/247086 Ein-
sexistisches-Gesetz.html?em cnt=247086. Zakon byl nahrazen az k 1. lednu 2011.
Theaterarbeitsgesetz (TAG). Zmény nastaly predevsim v pracovné-pravnich oblastech a

z dvodu harmonizace s evropskym pravem.
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kral Fridrich Vilém III. Obdobi druhé poloviny 19. stoleti se zde nese ve znameni
sjednocovani Némecka, kdy pravé kultura byla povazovdna za nastroj tohoto
procesu (napf. zfizovani narodnich divadel a rozmach cinohry v obdobi 1770-
1800) a kdy se vysokd kultura stala za zakladem tzv. ,kulturniho naroda“
(Kulturnation), ktery si v tomto obdobi definoval hranice narodniho statu. Ve
sjednoceném Némecku, predevSim v obdobi Vymarské republiky, si
zodpovédnost za uméni a kulturu nadale délila riSska vlada, federdlni staty a
mésta/obce. Po prevzeti moci narodnimi socialisty prevzal organ s novym
ndzvem Rigské ministerstvo pro lidovou osvétu a propagandu kontrolu nad
rizenim i veSkerymi obsahy oblasti kultury a uméni. Zneuziti uméni a kultury
pro zdjmy narodné-socialistického rezimu v letech 1933-1945 vedlo
v povalecné dobé ve Spolkové republice Némecko k absolutnimu prosazeni
federalistickému principu. Dle soucasného chapani se jako ministerstvo kultury
v Némecku tradicné oznacuje nejvyssi spravni Urad spolkové zemé po oblast
Skolstvi a vzdélavani a kulturni zalezitosti. Zatimco si Némecko na spolkové
urovni zachovalo Ministerstvo pro Skolstvi a védu, resort kultury je dle principu
svrchovanosti spolkovych zemi zavedeného v roce 1949 piné v kompetenci
spolkovych zemi (viz Kapitola kultura a kulturni politika - Kulturhoheit der
Lander).

Vyvoj po 2. svétové valce se v Némecké spolkové republice a Rakousku
nesl predevSim ve znameni obnovy kulturni infrastruktury a podpory oficialni
kultury. Konec 60. let 20. stoleti se vyznacuje radikalizaci a politizaci evropské
kulturni scény a vstupem socialni demokracie do vlady v Némecku. V Némecku
je hybatelem a také nasledkem t&chto proces( tzv. sociokultura, kterd ma své
pocatky v hnuti na nezavislé scéné v 70. letech a jako tzv. kontrakultura vychazi
nejen z predstav o novém usporadani spolecnosti, ale také z preferenci jejich
aktér( napt. v oblasti hudby a estetiky. Jednim zcild je zrovnopravnéni
subkultury s oficidlni tzv. vysokou a mainstreamovou kulturou. Sociokultura si
za vlady SPD postupné vybudovala pevné misto v oficidlni némecké kulturni
politice a zpétné méla a ma vliv i na cinnost kulturnich instituci, napriklad
divadel. V soucasné dobé se jiz tolik nesoustredi na propojovani spolecenskych
vrstev, ale za hlavni témata své Cinnosti si klade ,klimatickou zménu a principy

trvale udrzitelného zivota, nové formy spojeni pracovniho a soukromého zZivota,
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vytvoreni prostoru pro alternativni formy umeéni, znovuobjevovani pomalosti
a nezdarl jako ddleZitych prvk{ kreativnich procest."20t

V Rakousku byl v roce 1975 prijat ,,a package of cultural policy measures
of the Federal Ministry of Education and the Arts [..] Its main goals were
to improve the cultural habits and education levels of the public and to reduce
the educational gap between city-dwellers and the rural population. A culture
service (OKS292) operated by the Ministry was established to create contact
between artists and culture workers on the one hand and schools, adult
education establishments, companies and cultural centres on the
other.“?93 Dnes za podpory Spolkového ministerstva pro vzdélavani, védu a
vyzkum a Spolkového kanclérstvi operuje pod nazvem KulturKontakt Austria a
jeho kompetenci je zprostfedkovani kultury na rakouskych skolach, mezinarodni
spoluprace ve vzdélavani a rezidencni program pro umélce ze zahranici. Vychazi
pfitom ze vzdélavacich a kulturné-politickych principd formulovanych
na evropské Urovni, které prosazuji ,inkluzivni rGznorodost a rozdilnost
a celozivotni vzdélavani. Na tomto zakladé KKA zaklada svou cinnost ve smyslu
rovného pristupu ke vzdélani, kulture a uméni.“2% Fokus na socidlni hodnotu
kultury stfidd po ndstupu pravicové vlady v Rakousku dlraz na ekonomické
vykony a multiplikacni efekty kultury, coz je trend nastoupeny v 90. letech
v Evropé obecné a jeho hlavnim projevem je vyzkum a akcent na pojimani a
evaluaci kultury v komplexnim konceptu kulturnich a kreativnich primysli (viz
Kapitola Kultura a kulturni politika).

V novych narodnich statech stredni Evropy prechazi po 1. svétové valce
péce o kulturu, tedy predevsSim o tu vysokou, na nové zfizené statni organy.
V Ceskoslovensku prevzalo kulturni agendu Ministerstvo $kolstvi a narodni
osvéty zrizené v roce 1920. Hlavni ¢ast jeho kompetenci spocivala ve skolské
agendé, ale mélo na starosti také narodni osvétu (véda a uméni, lidova

vychova), cirkevni zalezitosti, legislativni zalezitosti, a kulturni styky

201 Rubrika Dé&jiny sociokultury na internetovych strankach Spolkového sdruzeni sociokulturnich
center. [Online] dostupné z http://www.soziokultur.de/bsz/node/79.

202 pozn, aut.: Osterreichiches Kulturservice.

203 Veronika Ratzenbrock — Franz-Otto Hofecker — Anja LungstraB: Austria, kapitola 1. Historical
perspective: cultural policies and instruments. Kompendium kulturnich politik a trendd v Evropé.
Dostupné z https://www.culturalpolicies.net/web/austria.php.

204 Internetové stranky KulturKontakt Austria. Dostupné z
https://www.kulturkontakt.or.at/html|/D/wp.asp?pass=x&p _title=5104&rn=118954.
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s cizinou.?% Kulturni osvéta a reprezentace po rozpadu monarchie a v dobé
ustavovani novych narodnich statd ve stfedni a vychodni Evropé hrala znaénou
roli. V pripadé nového ,cCeskoslovenského“ naroda dvojnasob. Mnohdy
krkolomné a nasilné budovani C¢eskoslovenské identity prostrednictvim kultury
dokumentuji studie prevazné z oblasti vytvarného uméni, architektury,
fotografie, reklamy, obchodni propagace, ale i hudby zarazené do publikace
Mileny Bartlové a kol. Co bylo Ceskoslovensko? Kulturni konstrukce statni
identity .2%®
Po 2. svétové valce se zemé sovétské okupacni zény dostavaji pod vliv
SSSR. ,Cultural policy in the Soviet Union was part of the ,Marxist-Leninist'
ideological policy of the Communist Party that also broadly used education and
enlightenment for party purposes. This system was basically formed in the
1920s and the 1930s. In the 1940s, it evolved and emphasised the
strengthening of historical identities. This system remained mostly unchanged
until the late 1980s, despite several superficial alterations. Its basic components
included:
e creation of a broad network of state cultural institutions with a strong
educational component;
o formation of a strict, centralised administration and ideological control
system;
e enactment of corresponding regulations; and
e support for classical or high culture that was perceived as loyal or neutral

in content.“207

Uméni a kultura v povéle¢ném Ceskoslovensku, Polsku a Madarsku a Némecké
demokratické republice se dostalo pod plnou kontrolu komunistické moci, jejimz
hlavnim projevem v kulturni politice byla centralizace, zestatnéni vsech

kulturnich a uméleckych subjektd a podtizeni kulturni &innosti komunistické

205 Viz internetové stranky Ministerstva skolstvi, http://www.msmt.cz/ministerstvo/165-let-
ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy.

206 Milena Bartlova. Co bylo Ceskoslovensko? Kulturni konstrukce statni identity. Praha:
UMPRUM, 2017.

207 Tatiana Fedorova - Nina Kochelyaeva: Russia, kapitola 1. Historical perspective: cultural
policies and instruments. Kompendium kulturnich politik a trend( v Evropé&. Dostupné z:
https://www.culturalpolicies.net/web/russia.php?aid=1.
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ideologii. Uprednostnéni tradi¢ni a vysoké kultury se v prvni dekadé socialismu
projevovalo mj. bojem proti formalismu. Uméni - a obzvlasté divadlo - ziskalo
znacny politicky vyznam pro $iteni propagandy.2°® Napriklad v Ceskoslovensku
schvalilo Narodni shromazdéni dne 20.3.1948 s ucinnosti od 1.4.1948 Divadelni
zakon (¢. 32/1948Sb), ktery definoval postaveni a funkci divadla ve spole¢nosti
jako verejné instituce, zfizované a provozované vykonnymi organy statu,
ustanovil strukturu divadelni sité a uzakonil ideologickou podrizenost divadel
stranickym a statnim institucim. ,Na rozdil od literatury nebo filmu nebyla
[vazna hudba - pozn. aut.] tolik na ocich, a proto nebyla tak ostre sledovana.
Navic v pripadé vazné hudby se jedna o ,vyssi’ kulturu, jejiz sdélnost je
omezenda. Schopnost vnimat tento druh hudby totiz vyzaduje urcity stupen
porozumeéni a (nebojme se pripustit) i jistou Uroven vzdélani. Vazna hudba proto
nenabizi takové moznosti ovliviiovani verejného prostoru jako pravé film
¢i literatura."“?%° I navzdory tomuto tvrzeni dokumentuje Michaela Iblova ve své
publikaci Ceskd filharmonie pod tlakem stalinské kulturni politiky v padeséatych
letech praxi vykonu statni moci, jez je znama i z divadelnich organizaci: zasahy
do dramaturgie (prosazovani ,pokrokovych autor(" a socialistického realismu),
do organizacni struktury a rizeni (politickd a statné bezpecnostni kontrola)
a do mezinarodni spoluprace.

Po politickych zménach po roce 1989 prochazel resort kultury
v postkomunistickych zemich procesem transformace, privatizace, deetatizace
a decentralizace statni spravy na principu subsidiarity a preneseni vétsiho dilu
léta navic jesté ovlivnéna sjednocovacim procesem. Kulturni politika se
hojné inspirovala se modely a strategiemi ze zapadoevropskych demokracii.
Byla ale také ovlivnéna odmitavym postojem jako jednoho z nastrojd byvalého
rezimu, kdy se spojeni politiky a kultury zddlo byt anachronismem a které
provazely i pochybnosti ohledné zachovani ministerstva kultury a snahou
aplikovat ideologii neoliberalismu ve vSech oblastech spolecenského

i ekonomického zivota. Zaroven ,[...] doslo k pomérné dramatickému vyvoji,

208 Proménu Fizeni resortu kultury a pInéni Kosického vladniho programu na novém Ministerstvu
informaci a narodni osvéty ¢inném od roku 1945 v Ceskoslovensku podrobné dokumentuje
napfiklad publikace Jifiho Knapika V zajeti moci. Kulturni politika, jeji systém a aktéfi 1948-
1956. Praha: Libri, 2006.

209 Michaela Iblova. Ceskd filharmonie pod tlakem stalinské kulturni politiky v padesatych
letech. Praha: Karolinum, 2014, s. 14.
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ktery byl provazen [...] v podstaté spontannim utvarenim nové infrastruktury,
ato jak prostfednictvim obcanskych iniciativ (neziskové sféry, tak
i podnikatelskych zdmé&rl v nové vznikajicim pravnim rédmci [...] Uméni (a jeho
hodnoty) se na jedné strané zbavuje ideologické doktrinace a spolecenské
reglementace, na strané druhé se musi redefinovat v novych ekonomickych
a pravnich podminkach."?1%V oblasti tzv. nezavislého uméni dochazi k postupné
profesionalizaci aktivit béhem komunistického rezimu v oblasti amatérského
divadla, undergroundu a tzv. Sedé zdény. Po diskusich ranych 90. let prezilo jak
Ministerstvo kultury, tak kulturni politika ,[...] také s ohledem na mezinarodni
prostfedi, zédzemi evropského kontextu. Plvodni radikalni pfedstavy o konci
Ministerstva kultury a centralniho planovani, o prenechani kultury trznim
podminkam, volné soutézi (predevsim) o soukromé prostfedky pro vzoru USA
s tradici velkych nadaci a donatorl, kterd u nds zcela absentovala [...], byly [...]
korigovany. Ve vsSech vladach po roce 1989 zasedl/a ministr/yné kultury
s vlastni agendou, pracovniky, a rozpoc¢tem."?!

Podobny vysledek prinesl vyvoj i v Polsku a na Slovensku, v Madarsku
bylo ministerstvo kultury zruseno, v byvalé Némecké demokratické republice se
uplatnila praxe Spolkové republiky Némecko, kde jsou ministerstva zfrizovana
na urovni spolkovych zemi. Z pohledu decentralizace sleduje vyvoj v celém
regionu stredni a vychodni Evropy ve své praci Towards decentralized cultural
policy in transition countries. The case of Bulgaria?'?> Diyana Yosifova. ,Zemég,
které pomé&rné brzy vykdzaly vlastni iniciativu pfi vypracovani dokumentd
strategického planovani [v oblasti kulturni politiky — pozn. autora], jsou CR, tFi
pobaltské zemé: Estonsko, LotySsko, Litva; a Polsko. Mezi témito zemémi bylo
prikopnikem Polsko, jehoZ prvni strategicky dokument [...] byl pfedstaven a
pFijat jiz v roce 1993 [...]."213 Ceska republika pfijala prvni strategicky dokument
v roce 1996 pod nazvem Vztah statu ke kulture. Kulturni politika evropskych
zemi — poznatky a zavéry (tzv. Bila kniha 1996) za vlady ministra kultury Pavla
Tigrida. Bilou knihu v roce 1999 nasledovala Strategie ucinnéjsi statni podpory

kultury, poté vlada prijimala strategické dokumenty ke kulture obvykle

210 Bohumil Nekolny: ,Imanentni hodnoty kultury®. In: Bohumil Nekolny. Paradigmata moderni
kulturni politiky, s. 16.

211 Kultura v krajich Ceské republiky. Tamtéz. S. 53.

212 Diyana Yosifova. Towards decentralized cultural policy in transition countries. The case of
Bulgaria. Magisterska prace. Budapest: Central European University, 2011.

213 Tamtéz, s. 19.
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na obdobi 5 let. Slovensko vypracovalo sv{j prvni strategicky dokument v roce
2004. V Madarsku vznikl strategicky dokument Kultura svobody. Madarska
kulturni strategie 2006-2020 v roce 2006, nicméné v soucasnosti neni
implementovan. Co se tyCe decentralizace, pak jiz v Kapitole Scénicka uméni ve
stiedni Evropé pohledem cisel poukazujeme na Uspésny proces decentralizace
kultury v Polsku. Nejvice ze zemi skupiny V4 v tomto ohledu zaostava
Madarsko. ,Especially in the case of Hungary this has had a very negative effect
on the cultural policy and the effective and efficient role of the local self-
government. In reality, despite the other tiers of governement, the only level
that really matters, besides the central government, is that of the nearly 3200
local governments, most of which are rather small and weak."“?!* Samotné
dokumenty samozrejmé jesté nic nevypovidaji o efektivnosti kulturni politiky a
Yosifova své srovnani uzavirad predevsim poukazem na potrebu revize konceptu
vefejné kultury na narodni i lokalni Grovni, kterd by orgdnim odpovédnym za
kulturni politiku umoznila pohlizet na investice do kultury z perspektivy vsech
vzdélavacich, spole¢enskych a ekonomickych aspektd kultury.

Velkym milnikem ve sblizovani zapadoevropskych zemi a zemi byvalého
socialistického bloku byl vstup do Evropské unie. Dopady na kulturni politiku
i souvislosti harmonizace legislativy v novych clenskych statech EU sleduje
dotaznikovy vyzkum Niny Obuljen Why we need European cultural policies: The
impact of EU enlargement on cultural policies in transition countries. Dle jeho
zjidté&ni vstup do EU pFinesl umélcim a kulturnim pracovnikim pfevazné vyhody
napriklad v podob& mobility, novych pfileZitosti pro kulturni spolupraci a zdroja
financovani, harmonizaci dafiové a audiovizudlni politiky, Upravy ve statistickém
sledovani kultury. Vzhledem k tomu, Ze je v8ak kultura v gesci ¢lenskych statd,
vstup do EU velky vliv na (re)formulaci narodnich kulturnich politik v novych
Clenskych statech nemél, nicméné dopady pocitil predevsim kulturni trh
v zemich vychodni Evropy ,Western European countries, with a long tradition of
the market economy, are always on the lookout for innovative policies that will
reverse the historical trade deficit in the import/export of cultural goods and
services, but it is easy to understand why such topics are only beginning to be
discussed in the transition countries. Most of the new member states have

focussed, up to now, on issues such as preserving and reforming their cultural

214 Tamtéz, s. 24.
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infrastructure, on the functioning of specific cultural policy areas and on the
search for additional and alternative sources of funding. They have had little
time or energy with which to fine-tune cultural policies to the rules of the market
economy, nor to develop policies that will balance the cultural and economic
aspects of cultural goods and services."?!> Méli bychom poznamenat, ze vyzkum
probihal v roce 2005, tedy 15 let padu Zelezné opony. Vypovéd doplnuje
i pesimistické zhodnoceni situace pred rokem 1989 a po ném Pétera Inkeie:
LUnder dictatorship, art acquired a specific political significance; its end also
contributes to the view of many that culture has been one of the losers in the
transition."216

Posledni dekady se nicméné nejen ve vychodni, ale i v zapadni Evropé
nesou v duchu zddrazfiovani ekonomické hodnoty kultury, navic kromé
politického vyvoje zasahla do podpory uméni v poslednich letech vyrazné také
ekonomicka krize, jejiz pocatky se datuji od roku 2007 a ktera se pochopitelné
promitla také do snizovani a prehodnocovani podpory uméni a kultury
z vefejnych zdrojd. Kulturni i politickd scéna se znovu vraci k debaté o roli a
hodnoté kultury, prficemz tuto tendenci v obdobi silici viny nacionalismu a
populismu v Evropé doplnuji také otdzky po Uspésnosti demokratizace ve

stfedni a vychodni Evropé.

3.2.1 Ceska republika

V Ceské republice zodpovidd za oblast kultury Ministerstvo kultury (MKCR).
~Ministerstvo kultury podle § 8 zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych Ustfednich organl statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich

predpisd, je Ustfednim orgdnem statni spravy pro

e umeéni;
e kulturné vychovnou cinnost;
e kulturni pamatky;

e pro véci cirkvi a nabozenskych spolecnosti;

215 Nina Obuljen. Why we need European cultural policies: the impact of EU enlargement on
cultural policies in transition countries. Amsetrdam: European Cultural Foundation, 2005, s. 66.
216 pProfil Madarska v Kompendiich kulturnich politik. [Online] dostupné z
https://www.culturalpolicies.net/web/hungary.php.
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e pro véci tisku, vcetné vydavani neperiodického tisku a jinych
informacnich prostredkd;

e pro pfipravu navrhi zakond a jinych pravnich pfedpisi pro oblast
rozhlasového a televizniho vysilani;

e pro provadéni autorského zakona;

e pro vyrobu a obchod v oblasti kultury.“?”

Za oblast scénickych uméni je zodpovédné Samostatné oddéleni uméni.
Toto oddéleni spravuje grantovou agendu a Program na podporu stalych
profesiondinich divadel, symfonickych orchestri a péveckych sbord.
~Samostatné oddéleni uméni pini Ukoly ministerstva jako ustfedniho organu
statni spravy pro oblast profesionalniho uméni, a to v oboru hudebnim,
divadelnim, tane¢nim a v oboru vytvarného uméni a architektury, uzitého uméni
a uméleckych remesel. Zejména:

e pro potreby verejné spravy zabezpecuje soustavny prehled o stavu
profesionalniho uméni a vyhodnocuje jej;

e spoluporada vyznamné akce v oblasti profesionalniho uméni;

« realizuje vyb&rovad dotaéni fizeni na podporu projektl profesionalniho
umeéni, Program na podporu stalych profesiondlnich divadel;
symfonickych orchestrl a péveckych sborl, Program poskytovani
prispévkl na tvardi nebo studijni Gcely;

e ve spolupraci se zahrani¢nim odborem se podili na zajisténi prezentace
Ceského profesionalniho uméni v zahranici;

e v souladu s kulturnimi dohodami a ve spolupraci se zahrani¢nim odborem
zajistuje vysilani a pfijimani projektd zdsadniho vyznamu z oblasti
profesionalniho umeéni;

o podili se na pripravé vyznamnych kulturnich akci a uméleckych prehlidek;

o podili se na cCinnostech spojenych s programem vyzkumu a vyvoje v
oblasti profesionalniho uméni;

o plni funkci zfizovatele Ceské filharmonie, Prazského filharmonického
sboru, Narodniho divadla, Statni opery Praha a Institutu uméni -

Divadelniho Ustavu?!8;

217 Zdroj: internetova stranka ministerstva. Dostupné z https://www.mkcr.cz/pusobnost-
ministerstva-1113.html.
218 Ostatni prispévkové organizace ministerstva podléhaji jinym oddélenim.
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vytvari podminky pro rozvoj a podporu profesionalni umélecké cinnosti
ve spolupraci s vysokymi Skolami;

zajistuje kontakt s profesnimi sdruzenimi v oblasti profesionalniho
umeéni. 219

Ukoly vyplyvajici pro CR z ¢lenstvi v EU plni Samostatné oddéleni EU.

Zahrani¢ni oddéleni MKCR Fidi, planuje, koordinuje, organizuje, zabezpeluje a

hodnoti kultury styky se zahrani¢im, odpovida také za agendu mezinarodnich

smluv, organizaci a uskupeni. Zahrani¢ni vztahy Ceské republiky jsou

v kompetenci Ministerstva zahrani¢nich véci, nicméné dokument zahranicni

kulturni politiky v souladu s cili zahranici politiky formuluje Zahrani¢ni oddéleni

Ministerstva kultury CR. Tento dokument nese nazev Koncepce Ucinnéjsiho

pdsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahraniéi na léta

2013-2018 a svij hlavni cile formuluje nasledovné:

utvareni a posilovani pozitivniho obrazu Ceské republiky v zahranidi a
kulturniho povédomi a vzdélanostniho potencidlu obyvatel Ceské
republiky o bohatstvi jinych zemi;

podpora kulturni rozmanitosti, posilovani mezinarodniho povédomi o
spolecnych korenech;

posilovani priznivych podminek mezinarodni kooperace v oblasti
kulturnich a kreativnich primyslg;

podpora ,vyvozu" ¢eské kultury jako nastroje pro navazovani, posilovani
a rozsirovani mezinarodnich politickych vztahl CR;

dosahovani obecnych cild ¢eské zahraniéni politiky a otevirdni dvefi
¢eskému hospodarskému exportu;

prezentace Ceského kulturniho bohatstvi v zahrani¢i pro posilovani
motivace turistické navstévnosti Ceské republiky prostfednictvim
nastrojd kulturni diplomacie;

podpora prosazovani cild a strategickych zajm@ zahrani¢ni politiky CR.22°

Zakladni geografické priority pro obdobi 2008-2013 jsou nasledujici:

219 Ministerstvo kultury, 2018 [online]. Dostupné z_https://www.mkcr.cz/cinnost-samostatneho-
oddeleni-umeni-657.html.

220 podle Koncepce ucinnéjsiho pdsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k
zahranici na léta 2013-2018. https://www.mkcr.cz/doc/cms library/zahranicni-kulturni-politika-
2116.pdf.
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e ,rozvijet intenzivnéjsi bilateralni kulturni vymeénu a spole¢né projekty se
sousednimi staty (A) a s evropskymi kulturnimi velmocemi (B)??! a
posilovat tak interkulturni dialog a spolupraci v ramci subregionu a
regionu (C) [...];

e prispivat k interkulturnimu dialogu mezi stfedni a jihovychodni Evropou;

e udrzovat a posilovat vazbu v oblasti kultury na globdlni velmoci??? a
mocnosti na vzestupu - BRICS [...];

e udrzovat a posilovat vysokou Uroven spoluprace se svétovymi
mezivladnimi organizacemi, zejména UNESCO a WIPO v téch segmentech
jejich program( a ¢&innosti, které jsou v kompetenci Ministerstva kultury
Ceské republiky, posilit napojeni UNESCO na aktivity Zivého uméni a
podpora (finanéni a/nebo moralni) mezinarodnich projektd, které se
zabyvaji péci o nemateridlni kulturni dédictvi ¢i kulturu;

e povazovat spolupraci v ramci UNESCO s ostatnimi zemémi, které nejsou
[v pfedchozich bodech], za prioritni formu spoluprace v oblasti kultury...

e implementovat instrumenty a programy EU v plném rozsahu a aktivné se

podilet na jejich dojednavani."223

Zahrani¢ni vztahy Ceské republiky jsou v kompetenci Ministerstva
zahraniénich véci CR, které ziizuje sit Ceskych center (celkem 24). Odbor
vefejné diplomacie je gestorem jednotného vizualniho stylu MZV. Zajistuje
vyrobu informaénich a prezentacnich materiald o CR a MZV pro potieby MZV a
dohlizi na jejich jednotnou grafickou Upravu a soulad s jednotnym vizualnim
stylem. Ve spolupraci s odborem administrativy a zpracovani informaci a dalSimi
Utvary MZV zajidtuje distribuci vlastnich i ziskanych materiald. Odbor fidi
pracovni koordinacni skupinu pro oblast verejné diplomacie, ktera se sklada ze

zastupcl Ministerstva zahrani¢nich véci.

221 Francie, Italie, Vatikan.
222 ySA, Rusko.
223 Tamtéz.
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3.2.2 Slovensko

Ve Slovenské republice zodpovida za oblast kultury Ministerstvo kultury
(MKSR). ,Ministerstvo kultury Slovenskej republiky je Ustrednym organom
Statnej spravy Slovenskej republiky pre:

e Statny jazyk;

ochranu pamiatkového fondu;

kultirne dedi¢stvo a knihovnictvo;

umenie;

autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom;
e kultirno-osvetovu ¢innost a ludovld umeleckd vyrobu;
e prezentaciu slovenskej kultury v zahranici;

e vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami;

e média a audioviziu;

e podporu kultury narodnostnych mensin??4"

Za oblast scénickych uméni je zodpovédny Odbor uméni jako soucast
Sekce uméni a statniho jazyka. Do agendy odboru nespada grantova agenda.
»,Odbor umenia v oblasti muzickych a vizudlnych umeni a literatdry najma:
vykondva koncepént cinnost v odvetvi kultiry, pripravuje analytické a
informacné materidly celospolocenského vyznamu 2z jednotlivych oblasti
profesionalneho umenia, metodicky riadi 12 organizacii vo svojej vecnej
pdsobnosti, monitoruje problematiku umeleckej tvorby, umeleckych institlcii v
posobnosti miestnych organov statnej spravy, organov samospravy a
nestatnych zakladatelov a problematiku inych zverenych oblasti v Slovenskej
republike, venuje pozornost vyvojovym tendencidm v inych krajindch a
vypracuva podkladové materidly, spraciva stanoviska, analyzy a rozbory k
podnetom, navrhom a nametom jednotlivych organizacii, profesijnych a
umeleckych zdruzeni, ako aj inych subjektov v oblasti muzickych a vytvarnych
umeni, zabezpecuje prepajanie kultirnych podnetov a aktivit navrhovanych
partnerskymi organizaciami doma i v zahranici, spolupracuje s prislusSnymi
oddeleniami pre mimovladne organizacie jednotlivych ministerstiev, s
informacnymi a servisnymi centrami pre mimovladne organizacie v zahranici,

posudzuje a iniciuje legislativne ndvrhy suvisiace s podmienkami cinnosti

224 Mjnijsterstvo kultury, 2018 [online]. Dostupné z
http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/ministerstvo-278.html.
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mimovladnych organizacii vo zverenej oblasti umenia, pomaha mimovladnym
organizaciam pri ich ¢innosti a aktivitach vo zverenej oblasti umenia."??> Sekce
umeéni a statniho jazyka také vede evidenci profesiondlnich divadelnich a
hudebnich instituci a slovenskych zvukovych zaznamQ uméleckych vykonl
podle Zakona o divadelni a hudebni ¢innosti.

Mezindrodni vztahy v oblasti kultury koordinuje Odbor mezinarodni
spoluprace, ktery rozviji programy kulturni spoluprace se zahrani¢im, vede
agendu mezinarodnich organizaci a uskupeni a ,zabezpecuje Ulohy v oblasti
eurépskych zalezitosti, medzindrodnej kultirnej spoluprace, prezentacie
slovenskej kultury v zahranici a koordinuje postupy ministerstva pri koncipovani
a zabezpecovani cielov $tatnej kultdrnej politiky smerom k zahraniciu.“226 Ukoly
vyplyvajici pro SR z Clenstvi v EU pIni Odbor evropskych zalezitosti.

Ministerstvo zahrani¢nich véci a evropskych zalezitosti Slovenské
republiky je odpovédnym organem za prezentaci Slovenska v zahranici. V ramci
agendy verejné diplomacie byla wustanovena Pracovni skupina pro
koordinovanou prezentaci Slovenska v zahraniéi, kterd se sklddd ze zastupcl
Ministerstva zahraniCnich véci a evropskych zalezitosti, Ministerstva obchodu,
Ministerstva dopravy a vystavby, Ministerstva kultury, Slovenského
olympijského vyboru, Ministerstva skolstvi, védy, vyzkumu a sportu, Kancelare
prezidenta SR, Ustavu evropskych studii a mezinarodnich vztahl. Zahrani¢ni
kulturni politika sice neni formulovana, ale skupina podava kazdoro¢né zpravy
vyhodnocujici prezentaci Slovenska v zahranici. V roce 2017 jsou vysledky

SWOT analyzy nasledujici:

225 Minijsterstvo kultury, 2018 [online]. Dostupné z_http://www.culture.gov.sk/posobnost-
ministerstva-9.html#odbor%20umenia.

226 Ministerstvo kultury, 2018 [online]. Dostupné z_http://www.culture.gov.sk/posobnost-
ministerstva/medzinarodna-spolupraca-ff.html.
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SILNE STRANKY

Existencia platformy pre koordinovani
prezenticiu SR v zahrani¢i, ktorou je
Pracovna skupina

Priestor na iniciativny pristup ¢lenov
Pracovnej skupiny k rie§eniu tloh a vyziev.
Realizované aktivity a projekty ako zdklad
pre d’al§iu medzirezortn koordinaciu
Ukoncenie prvej etapy procesu narodného
brandingu SR — vytvorenie znacky, nastup
implementacnej fazy

Schvaleny material na rokovani vlady
onforméacia o procese tvorby znacky
krajiny a o jej implementicii do

prezentaénej praxe subjektov  §tatnej
spravy“ - zéklad pre d'aldie aktivity
Vv procese

Zaujem tretich subjektov o udelenie
sublicencie znaéky pre prezentadné aktivity
a projekty;
Participacia ostatnych rezortov na hl'adani
konsenzu pri vytvoreni efektivneho
systému  jednotnej  prezenticie SR
v zahrani¢i

e PRILEZITOSTI
Nadchadzajice vyznamné medzindrodné
podujatia s participdcion SR a moZnost'ou
koordinovat’ postup pri priprave a realizacii
prezentacie krajiny (ZOH 2018, LOH 2020,
EYOF Kosice 2021).
SK OBSE 2019 — komunika¢né posolstva
znacky Slovensko mozu vyt vyuzité ako
vychodiskd pre komunikdciu priorit SR
PRES OBSE 2019,
Pokracujici dialég so Sirokou odbornou aj
laickou verejnostou.
UV SR ¢. 52/2016 k materidlu o znacke
Slovensko zavdzné pre ustredné organy
§ttnej sprdvy kimplementdcii znacky,
koherencii vladnych politik, vo¢i ostatnym
subjektom ma odporicaci charakter.
MoZnost’ postipit’ rieSenie zdsadnych otdzok
z turovne Pracovnej skupiny na RVPEL

SLABE STRANKY

Absencia centralnej inStitGcie, ktord by
komplexne a systémovo zabezpeCovala
prezentaciu SR v zahrani¢i, disponovala by
dostatoénymi riadiacimi a vykonnymi
privomocami a tomu zodpovedajlicimi zdrojmi.
Kompetencie a zdroje si roztrieStené medzi
viacero subjektov. Pracovnd skupina je
odbornou  platformou, prijaté stanoviska
a navrhy nie s pre jej ¢lenov a subjekty, ktoré
reprezentuju zavazne.

Nedostatoéné kompetencie &lenov Pracovnej
skupiny aztoho prameniaca neschopnost
iniciovat’  vytvorenie  vhodného  modelu
fungujlicej  jednotnej]  prezenticie  §tatu
v zahraniéi.

Medidlne skratky pri informovani o znacke
krajiny ajej implementdcii sa orientuji
vicsinou na jej vizudlne vyjadrenie (logo).

o OHROZENIA

Neexistencia jednotnej stratégie rezortov
a intitdcii pri zabezpefovani aktivit, ktoré
predstavujii  prilezitost ~na  prezenticiu
Slovenska v zahraniéi.

Nedostatoéna zainteresovanost’ subjektov, ktoré
nemaju zastipenie v Pracovnej skupine.
Nedostatocne vyuzivané komunikacneé
posolstva znacky v prezentanej praxi.

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich véci a evropskych zalezitosti Slovenské

republiky

Ministerstvo zahrani¢nich véci a evropskych zalezitosti také zfizuje sit

Slovenskych institutd (celkem 8), které prezentuji slovenskou kulturu

v zahranici.
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3.2.3

Polsko

V Polsku zodpovida za oblast kultury Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi

Polské republiky (MKiDN). Zalozeno bylo jako Ministerstvo uméni a kultury

v roce 1918, zrueno bylo z divodu Uspor v roce 1922, jeho agendu prevzalo

Ministerstvo pro cirkve a verejnou osvétu. V roce 1945 byl obnoveno jako

Ministerstvo uméni a kultury, od roku 1999 do roku 2005 Uradovalo pod nazvem

Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi, od roku 2001 do roku 2005 opét jako

Ministerstvo kultury.

Pdsobnost ministerstva je vymezena takto: rozvoj a péce o hmotné,

dusSevni a nehmotné narodni dédictvi a kulturni aktivity, véetné statni zastity

nad touto Cinnosti, zejména v oblasti:

L~uchovani a sifeni narodnich a statnich tradic;

ochrana a péce o pamatky;

¢innost muzei;

mista narodni paméti, vojenské hrbitovy, pamatniky vyhlazovani a jejich
ochrana;

tvaréi a umélecka ¢innost, lidova kultura a umélecka Femesla;

vydavani literatury, péce o knihy a knihovny;

kulturni vzdélavani;

vystavy umeéni;

audiovizudlni politika, zejména v oblasti tisku, rozhlasu, televize a
kinematografie;

amatérské umélecké cinnosti, regiondlni a kulturné-spolec¢enské
organizace a sdruzeni;

kulturni vyména se zahranicnim;

masové kulturni a zdbavni akce;

navrat kulturnich pamatek vyvezenych v rozporu se zakonem z Uzemi
Polské republiky;

Ucast na utvareni estetiky verejného prostoru v oblasti architektury a

Uzemniho planovani."??’

227 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 13 kwietnia 2018 r. w
sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o dziatach administracji rzadowej. Dostupné z:
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Ministr pfislusny pro kulturu a ochranu narodniho dédictvi rovnéz vykonava
dohled nad statnimi archivy.

Oblast scénickych uméni spada pod Oddéleni narodnich instituci, které
zodpovidd za dohled nad umeéleckymi kulturnimi institucemi i strategii jejich
rozvoje, Cast grantové agendy (predevSim hudba, divadlo, tanec, vytvarné
uméni), ale také za ,koordinaci kulturnich a socidlnich projektd vedoucich
k posileni Ulohy uméni ve spole¢nosti a rozvijeni tviréiho prostfedi, jakoz
i iniciativ podporovanych organy statni spravy, organy Evropské unie
a vyplyvajicimi z programl mezindrodni spoluprace.“?28 Nékteré grantové
okruhy spravuji instituce zrizované ministerstvem, nékteré granty spadaji pfimo
pod oddéleni ministerstva.

Mezindarodni vztahy v oblasti kultury koordinuje na MKiDN Odbor
mezinarodni spoluprace, které pripravuje fidici strategie (geografické), rozviji
formalni a legislativni bazi pro mezinarodni spolupraci a kontaktuje zahranicni
diplomatické mise. Ukoly vyplyvajici pro Polskou republiku z ¢lenstvi v EU plini
Oddéleni fondd a evropskych zaleZitosti.

Polskym specifikem je fakt, Ze Ministerstvo kultury zfizuje dvé instituce
zameérené kulturni diplomacii a prezentaci polské kultury a uméni v zahranici.
Je to Institut Adama Mickiewicze se sidlem ve Varsave, ktery propaguje polskou
kulturu do zahranici, a to predevsim oblasti divadla, filmu, vazné hudby a
vytvarného uméni. DalsSi instituci je Mezinarodni kulturni centrum se sidlem
v Krakové, které se zaméruje na mezinarodni kulturni dialog a realizuje vyzkum
a védecké, vzdélavaci a informacni aktivity a vystavy. Zaméruje se hlavné
na kulturni dédictvi.

V roce 2016 zridila polska vlada Meziresortni skupinu pro prezentaci
Polska v zahrani¢i (MZPP - Miedzyresortowy Zespdt ds. Promocji Polski
za granicg). Jejim sekretaridtem a koordinatorem je Oddéleni pro verejnou a
kulturni diplomacii Ministerstva zahrani¢nich véci Polské republiky. Cilem
meziresortni skupiny je dosahnout konzistentniho postupu statni spravy a dalsi

subjektd v oblasti zahraniéni prezentace Polska. V rdmci této meziresortni

http://bip.mkidn.gov.pl/media/download gallery/20180514 Obwieszczenie Marszalka Sejmu
RP ogl. jt ustawy o dzialach adm. rzadowej.pdf.

228 Minijsterstvo kultury a narodniho dédictvi, 2018 [online]. Dostupné z
http://bip.mkidn.gov.pl/pages/departamenty-i-biura/departament-narodowych-instytucji-
kultury.php.
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spoluprace bylo ustaveno 10 pracovnich tymu, které vyhodnocuji moznosti
spoluprace mezi zucastnénymi subjekty a jejichz prehled ilustruje Siroky
tematicky zabér jeji Cinnosti:
e ,Pracovni tym pro fizeni znacky POLSKA;
e Pracovni tym pro fizeni informaci o Polsku;
e Pracovni skupina pro vyuziti potencialu Polak{ a Poldkl v zahranidi;
e Pracovni skupina pro historickou diplomacii a pamétovou politiku;
e Pracovni tym pro podporu polské kultury;
e Pracovni skupina pro védeckou, vzdélavaci a jazykovou podporu;
e Pracovni tym pro propagaci polskych potravin;
e Pracovni skupina pro hospodarskou podporu a ekonomickou
diplomacii;
e Pracovni tym pro podporu turismu a sportu;
e Pracovni skupina pro podporu Polska na mistni a obcanské
urovni."229
Ministerstvo zahrani¢nich vé&ci zfizuje sit Polskych institutl (celkem 24), jejichz

misi je kulturni diplomacie.

3.2.4 Mad'arsko

V souvislosti s politickym vyvojem v Madarsku od nastupu politické strany
Fidesz-MPSZ a prevzeti premiérského Uradu Viktorem Orbanem v roce 2010
provazeji zmény i spravu kultury. Po roce 1989 byly hlavnimi hesly
decentralizace a princip ,arm's length", ktery ma garantovat, ze udélovani
podpory v umeéni a kulture neni politicky ovliviiovano. Soucasna vlada naopak
spravu kultury centralizuje, pricemz se dle zprav a studii o sou¢asné madarské
kulturni politice zda, ze systematického a transparentniho rozhodovani v resortu
kultury ubyva. ,Important single cultural issues are decided ad hoc by high level
politicians. Some early examples were the appointment of a governmental
commissioner for the National Opera by the prime minister (overwriting the

result of the call administered by the culture ministry); the personal choice of a

229 Minijsterstvo kultury a narodniho dédictvi, 2018 [online]. Dostupné z
https://www.msz.gov.pl/pl/p/msz pl/polityka zagraniczna/dyplomacja publiczna/miedzyrespor
towy zespol promocji polski/ rp0Ox2Content!335370@20954 pageNo/2.
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little known private gallery to run a large scale art exhibition in Beijing by the
(former) state secretary; and the discretion of the mayor of Budapest to appoint
theatre directors, which led to the controversial case of Uj Szinhdz (New
Theatre), now led in the spirit of the radical right. Similar moves concern other
positions, the most notable case being the director of the National Theatre in
Budapest."?3°
V Madarsku zodpovidd za oblast kultury statni tajemnik podfizeny

Ministerstvu lidskych zdroji. Agendu ministerstva tvofi:

e zdravotnictvi;

e Skolstvi;

e kultura a ochrana kulturniho dédictvi;

e sport;

e hajeni z4jmu déti a mladeze.

Samostatné ministerstvo kultury bylo zruseno v roce 2010. Velkou ¢ast agendy
pUvodniho ministerstva prevzaly jiné resorty. ,For example, cultural institutions
abroad are now supervised by the Minister for Foreign Economic Affairs, the
greater part of the financing of the film industry by the Minister of Economic
Development, and protection and regulation of built heritage and archaeology
is shared between the Prime Minister's Office and regional (county level)
Government offices. In the Prime Minister's Office, there is also a deputy state
secretary for major cultural investments. In addition, the realm of the state
secretary for culture has been limited by the gradual shifting of competences
towards the Hungarian Academy of Arts."?3! Grantovou agendu spravuje
Narodni fond kultury, dalsi podporu v oblasti uméni udéluje Madarska akademie
umeni.

Madarska zahrani¢ni kulturni politika neni zverejnéna. Ministerstvo
zahraniénich véci a obchodu Madarské republiky zfizuje sit Balassi institutl
(celkem 23), které prezentuji madarskou kulturu v zahranici. Poslanim institutd
je vytvaret pozitivni obraz Madarska v mezinarodni komunité. Hlavni prioritou
je zaméreni se na madarskou diasporu, ktera je odvozena z historického vyvoje

v Madarsku v 20. stoleti (ztrata Uzemi po rozpadu Rakousko-Uherské monarchie

230 péter Inkei: Hungary. Compendium short profile. Kompendium kulturnich politik a trendl
v Evropé. Dosuptné z http://www.culturalpolicies.net/web/files/308/en/Hungary.pdf.
231 Tamtéz.
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a podpis Trianonské smlouvy v roce 1920). Podstatnym prvkem madarské
kulturni diplomacie je Sifeni madarského jazyka prostrednictvim madarskych
Skol v Panonské panvi, tedy v zemich, kde zije nejvétsi ¢ast madarské diaspory
(Slovensko, Rumunsko, Srbsko, Ukrajina, Rakousko a Chorvatsko - viz také
Fond Bethlen Gabor v oddilu vénovaném Vybérovym Fizenim na podporu
scénickych uméni na statni Grovni) a podpora jazykovych kurzG. Z téchto
divodl je také velkd pozornost vénovana literdrnim a prekladatelskym

programum. Instituty realizuji dal$i aktivity ve véech oblastech umé&ni. 232

3.2.5 Rakousko

V Rakousku zodpovida za oblast kultury Sekce II - Odbor uméni a kultury
Spolkového kanclérstvi Rakouska. Sekce je podfizena spolkovému ministrovi
pro EU, umeéni, kulturu a média. Spolkové kanclérstvi dale odpovida za agendu
Zzen a mladeze, Evropské unie a evropské politiky a dalsi oblasti. Agenda cirkvi
je od spravy oblasti uméni a kultury zcela oddélena. Jak je patrné z nize
uvedené tabulky, historicky vyvoj ministerstva kultury v Rakousku byl spletity

a jeho existenci ukondil rok 2014.

Zeitraum Unterrichtsministerium ‘Wissenschaftsministerium
1848 Ministerium des &ffentlichen Unterrichts'*)
1849 Ministerium fir Cultus und Unterricht!?]

18611867 sistiert3]

1867-1918 Ministerium filr Kultus und Unterricht?]

1918-1820 Staatsamt tir Inneres und Unterricht

1919-1823 Bundesminislerium fir inneres und Unterricht

1923-1938 Bundesministerium fiir Unterricht

19451871 Innenpolitik dem Bundeskanzleramt eingegliedert

1971-1984 Bundesministerium fir Unterricht und Kunst Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung

in Abg \g zum neuen i betont von Kreisky neu begrindet
1985-1891 Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Sport

Sportressort von Sinowatz betont4]

19911904 Bundesministerium fiir Unterricht und Kunst
Sportressort in das neue Bundesministerium fdr Gesundheit, Sport und Konsumentenschutz eingegliedert
19941996 und kulturelle (BMUK Bundesministerium fir Wissenschatt, Forsehung und Kunst
iten vom isteri
19961987 Bundasministerium fir Wissenschatt, Verkehr und Kunst

Verkehrspolitik vom aufgeldsten Bundesministerium fir oflentliche Wirtschaft und Verkehr

1997-2000 Bundesministerium fir Wissenschaft und Verkehr
Die Kunstagenden wurden 1897 an das Bundeskanzieram dbergeben
20002007 bm:bwk
Bundesministorium for Bidung, Wissenschatt und Kutur bm:bwk)
In der Regierung Schiisssl | wurden die Wissenschaftsagenden in das bisherige Bundesministerium fir Unterricht und kulturelle if die ‘wurden dem neu far Verkehr, Innovation

und Technologie zugereit.

2007-2014 1k Bundesministerin fir Frauen, Medien und Regionalpolitik am Bundeskanzleramt
Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und Kultur (bm:ukk) Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung
2014-2016 Bundesminister fiir Kunst und Kultur, Veerfassung und Offentiicher Dienst am Bundeskanzleramt  Bundesministerium fiir Bildung und Frauen (BMBF)
2016-2018 Bundesministerium ir Bildung (BMB) Bundesministerium fir Gesundheit und Frauen
2018 fir Bildung, und Forschung

Zdroj: Wikipedia

232 podle Balassi Institute Book. Budapest: Balassi Intézet, 2016. Dostupné z
http://www.balassiintezet.hu/en/publications/1705-balassi-institute-book-2015/.
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Agenda Odboru uméni je vymezena nasledovné: ,Spolkové kanclérstvi
Rakouska podporuje soucasné umeéni v Rakousku i rakouské umélce v zahranici.
Ministr zodpovida za federdlni programy podpory za vSechny segmenty
soucasného umeéni véetné scénickych a vytvarnych uméni, hudby a literatury,
filmu, novych médii, fotografie, architektury a designu, jakoz i regionalnich
kulturnich iniciativ."233

Agenda Odboru kultury se vztahuje na spolkovd muzea, Rakouskou
narodni knihovnu, spolkova divadla, nadace a Dvorni kapelu (Hofmusikkapelle).
»~U nékterych kulturnich instituci vystupuje spolkova vlada z historickych, popf.
smluvnich dtvodl pfimo nebo nepfimo jako vlastnik. Tyto spolkové instituce
jednaji umélecky a organizacné samostatné, avsSak k zachovani jejich verejné
sluzby ziskavaji podstatné prostredky ze statniho rozpoctu. Pro Spolkové
kanclérstvi toto v prvni rfadé znamend vykonavani kontroly nad jejich
ekonomickym chovanim a dodrzovanim pravnich pfedpist v zajmu republiky,
ale také zodpovédnost za vytvareni vhodnych rdmcovych podminek pro jejich
¢innost."“234 Soud&asti Ukold tohoto odboru je také stanoveni opatfeni k zavedeni
postupl Kodexu Public Corporate Governance, ktery vlada pfijala v roce 2012.
Od roku 2008 probiha v riznych etapach rozsahla pravni a ekonomicka evaluace
holdingu spolkovych divadel, kterd ma analyzovat silné stranky a potencial pro
optimalizaci jejich prace. Odbor také zaved| vstup zdarma pro déti a mladez do
spolkovych muzei.

Za oblast scénickych uméni je zodpovédné Oddéleni II/2 - Hudba a
scénicka uméni. ,Do kompetence Oddéleni II/2 spadaji subvence a poradenstvi
pro velké scény, mald divadla a nezdvislé divadelniky, orchestry a hudebni
télesa, pofadatele koncertl a slavnosti (sezdnni akce), podpora a poradenstvi
pro jednotlivce v oboru, kam spadaji pracovni stipendia pro tviréi ¢&innost
(podpora skladby) a dalsiho vzdélavani v zahranici, pfispévky na naklady
na produkci, statni stipendia, prispévky na materidlové naklady, prispévky

na cesty, pobyt a umélecké zajezdy, ceny. Oddéleni rovnéz vystavuje odborné

233 Spolkové kancléfstvi, 2018 [online]. Dostupné z
https://www.kunstkultur.bka.gv.at/departments-arts.

234 Spolkové kancléfstvi, 2018 [online]. Dostupné z_https://www.kunstkultur.bka.gv.at/sektion-
ii-kunst-und-kultur.

150


https://www.kunstkultur.bka.gv.at/departments-arts
https://www.kunstkultur.bka.gv.at/sektion-ii-kunst-und-kultur
https://www.kunstkultur.bka.gv.at/sektion-ii-kunst-und-kultur

posudky, mimo jiné v zalezitostech statni prislusnosti, vojenské sluzby a civilni
sluzby."?3>

Oddéleni II/8 - Participativni management spolkovych divadel, pravni
zalezitosti vykonava pravni a ekonomicky dozor nad holdingem spolkovych
divadel a Hofmusikkapelle, zpracovdvd zadani strategickych cild a jejich
prib&Zného dosahovani. Provadi kontrolu UGcasti, vykonl a finan¢niho
hospodareni. Podporuje festival Salzburger Festspiele.

Oddéleni II/10 - Evropska a zahrani¢ni kulturni politika ma kromé agendy
souvisejici s ¢lenstvim Rakouska v EU véetné podpory kulturnich projektl
podporenych v programech EU v gesci agendu kulturnich dohod, setkani
ministrd kultury a programy mobility.

Zahrani¢ni vztahy Rakouska jsou v kompetenci Ministerstva pro Evropu,
integraci a zahranic¢ni véci Rakouskeé republiky, které zpracovalo také zahrani¢ni
kulturni politiku na obdobi 2015-2018. Dokument definuje kulturu nasledujicim
zplsobem: ,Culture plays an important role in shaping the image enjoyed by
Austria in the world. Cultural activities and achievements arising from a
combination of tradition, creativity and innovation are decisive for Austria’s
identity and at the same time constitute an important contribution to
international dialogue. International cultural policy is a driving force that
promotes Austria’s international cultural presence in an increasingly interlinked

world.“?3¢ Zahranicni kulturni politika Rakouska se fidi témito zasadami:

e ,Culture creates identity and perspectives for the future

e Culture is creative and unique

e Culture requires exchange, promotes encounters and builds bridges
e With history in mind“23”

Mezi jeji cile patfi nejen prezentace Rakouska v zahranici, ale také proaktivni

propagace evropské integrace a snaha o rlst ddvéry a zajist&ni miru na globalini

235 Spolkové kanclérstvi, 2018 [online]. Dostupné z
https://www.kunstkultur.bka.gv.at/abteilung-ii-2.

236 International cultural policy concept 2015-2018. Viden: Federal Ministry for Europe,
Integration and Foreign Affairs Directorate-General for Cultural Policy. Dostupné z
https://www.bmeia.gv.at/fileadmin/user upload/Zentrale/Kultur/Aufmacher/International Cultu
ral Policy Concept 2015-2018.pdf

237 Tamtéz.
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urovni prostrednictvim iniciativ na poli dialogu mezi kulturami a nabozenstvimi.
Geografickymi prioritami jsou staty sousedici s Rakouskem a zdpadni Balkan,
mezi tematické priority patfi film a nova média, architektura, tanec, zeny
v uméni a ve védé, Rakousko jako centrum dialogu. Ministerstvo pro Evropu,

integraci a zahraniéni véci zfizuje sit Rakouskych kulturnich for (celkem 30).

3.2.6 Némecko

Kultura na statni Urovni je v kompetenci Ministra/ministryné pro kulturu a média
(funkce je taktéz oznacovana jako Zmocnénec/Zmocnénkyné Spolkové vilady
pro kulturu a média). Vzhledem k tomu, Zze Némecko je federalné usporadano
a panuje zde kulturni svrchovanost spolkovych zemi (viz Kapitola Kultura a
kulturni politika — Kulturhoheit der Lander), predstavuje oproti CR, Slovensku,
Polsku, Madarsku a Rakousku jiny model podpory kultury na statni drovni. ,SRN
jako federalni stat financuje z centrélnich zdrojd jen nékolik vyjime&nych aktivit
s celonémeckym vyznamem a presahem do zahranici. Vedle toho se rozumi
statem také partner, hnaci sila poskytujici impulsy pro kulturni politiku, partner,
ktery zastupuje zajmy némecké kultury na mezinarodni, predevsim evropské
urovni."238

V souvislosti se sjednocenim a novymi vyzvami kulturni politiky ,stat
v 90. letech prevzal zvysenou kulturné-politickou odpovédnost, predevsim
za finan¢ni podporu organizaci a instituci statniho vyznamu, tzv. majaky kultury
[...] Spolkova vlada podporuje nejvyznamnéjsi narodni kulturni sméry a plany
v celém Némecku. Velky ddraz je kladen také na kulturu v hlavnim mésté
Némecka, nebot musi splfiovat domaci i zahrani¢ni oéekavani [..] Dalsim
tézistém je i trvald podpora kultury v novych spolkovych zemich."?3° Za timto
Ucelem v roce 1998 zridil tehdejsi spolkovy kancléf Gerhard Schroéder Viadni
Urad pro kulturu a média, ktery je prfimo podfizen spolkovému kanclérstvi.
Ten vede zmocnénkyné spolkové viady neboli ministryné kultury, k jejimz

UkolGm pat#i:

238 7derka Kujova: Verejné financovani kultury na urovni vys$sich Gzemné samospravnych celk(
v komparaci s némeckym systémem. Magisterska prace. Brno: Janackova akademie muzickych
uméni, 2011. S. 53.

239 Tamtéz.
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e ,kontinualné rozvijet a zlepsovat ramcové pravni podminky pro oblast
kultury a médii ve spolkové legislativé;

e podporovat kulturni zafizeni a projekty narodniho vyznamu;

e zastupovat zadjmy Né&mecka v oblasti politiky kultury a médii v rlznych
mezinarodnich grémiich;

e zajistovat reprezentaci statu v hlavnim mésté Berling;

e podporovat pamatky celostatniho vyznamu upominajici na obéti;
narodne-socialistického teroru;

e ve spolupraci s pamatniky a institucemi pripominat bezpravi v byvalé

Némecké demokratické republice."?4°
Do oblasti kultury spadd mimo jiné podpora umélct a uméni nebo kulturni
vzdélavani a integrace.

Ministryné pro kulturu a média pfi pInéni svych Uloh Uzce spolupracuje se
Stalou konferenci ministrl kompetentnich za oblasti vzdé&lani a kultury
spolkovych zemi ve Spolkové republice Némecko (Standige Konferenz der
Kulturminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland). Jedna se
o dobrovolné sdruzeni, které bylo zalozeno v roce 1948. Oblastmi spoluprace
jsou vzdélani a vychova, vysoké skolstvi, véda, kulturni zalezitosti a zahrani¢ni
kulturni politika vCetné evropskych zalezitosti.

DalSim konzultacnim organem ministryné je Némeckd kulturni rada
(Deutscher Kulturrat), nezavisla zastresujici organizace Némecké hudebni rady,
Rady pro scénickd umeéni a tanec a dalSich rad zamérenych na literaturu,
vytvarné umeéni, architekturu a pamatniky, média (film, rozhlas, audiovizualni
meédia), sociokulturu a kulturni vychovu. Némecka hudebni rada je c¢lenem
Mezinarodni hudebni rady (International Music Council), Rada pro scénicka
uméni a tanec je reprezentovana spolkem Deutscher Blihnenverein -
Bundesverband der Theater und Orchester. Diskusi o kulturni politice doplfuje
celd rada dalSich oborovych uskupeni, napriklad také International Theatre
Institute, ddleZitou platformou pro vyzkum a formulovani kulturni politiky je
dale Kulturnépoliticka spolec¢nost (Kulturpolitische Gesellschaft) jako sdruzeni
osob se zajmem o kulturni politiku z oblasti kulturnich organizaci, uméni,

politiky, védy, publicistiky a kulturni spravy.

240 Bundeskanzleramt, 2018 [online]. Dostupné z:
https://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/DE/Bundesregierung/BeauftragtefuerkKulturundMe
dien/staatsministerAmt/aufgaben/ node.html.
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Na této strukture Ize dobrfe demonstrovat, ze dialog o kulturni politice
v Némecku je veden na horizontalni i vertikalni Urovni a naplfiuje demokratické
principy i principry nového verejného managementu, k nimz se Némecko hlasi.
Zahrani¢ni kulturni politiku ma v gesci Ministerstvo zahrani¢nich véci
Spolkové republiky Némecko. Némecko jako ,velky hrac" na mezinarodni scéné
ma velmi pregnantné zformulovanou zahrani¢ni politiku. Mezi jejich Ustfednich
Sestnact témat patfi kultura a vzdélavani?*'. Spada do ni nejen prezentace
némeckého umeéni v zahranici, ale také podpora némeckého jazyka, téma
nabozenského smiru a mezinadrodni spoluprdace v oblasti védy a vzdélavani.
Hlavnim cilem zahranié&i kulturni a vzdélavaci politiky je ,vytvafet divéru v nasi
zemi po celém svété"?42,
Priority némecké zahranic¢ni kulturni politiky jsou:
e uchovani kulturniho dédictvi;
e ochrana kulturniho majetku a ilegalni vyvoz vCetné uméni zcizeného;
nacistickym rezimem nebo soucasnymi rezimy;
e kulturni dobrovolnicka sluzba v zahranici;
e portal pro zahranic¢ni kulturni a vzdélavaci politiku

(www.menschenbewegen.jetzt);

e véda a vysoké skoly;
e zodpovédnost za nabozensky smir;
e podpora némeckého jazyka;

e némecké skoly v zahranici;

241 Celkovy seznam priorit némecké zahranicni politiky:
Lidska prava
Humanitarni pomoc
Prevence krizi a stabilizace
Kultura
Zahranic¢ni ekonomika
Klima
Uprchlictvi a migrace
Odzbrojeni a kontrola zbrojeni
Boj proti terorismu a organizovanému zlocinu
Agenda 2030
Energie
Zivotni prostredi
Kyberneticka zahranicni politika
Mezinarodni pravo
Zdravotni politika
e Urbanizace.
Ministerstvo zahranicnich véci, 2018 [online]. Dostupné z https://www.auswaertiges-
amt.de/de/aussenpolitik/themen.
242 Mjnjsterstvo zahrani¢nich véci, 2018 [online]. Dostupné z https://www.auswaertiges-
amt.de/de/aussenpolitik/themen/kulturdialog.
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e mezikulturni dialog;

e kulturni programy v zahranici.

Kromé fady dalSich zprostfedkujicich instituci podporovanych Ministerstvem
zahrani¢i (oborové spolky a sdruZeni) se na naplfiovani cild zahraniéni kulturni
politiky, kterd v Némecku nese nazev zahrani¢ni kulturni a vzdélavaci politika,
podileji predevsSim Goethe Instituty, do jejichZz gesce spada pravé oblast
scénickych uméni. Ta je tradicné povazovana za jednu z klicovych oblasti
propagace a mezinarodni spoluprace. Ministerstvo zahranici zfizuje celkem 159
institutd v 98 zemich svéta. DalSimi nastroji pro import jsou naptiklad spolkova
instituce Haus der Kulturen der Welt nebo stipendia pro zahrani¢ni umélce
(z oborl vytvarné uméni, literatura, hudba a film) obvykle na jednolety pobyt
v Berliné. V oblasti exportu se Ministerstvo zahrani¢i angazuje pouze na poli
kulturnich zdmérl zasadniho zahrani¢né-politického vyznamu s mezinarodnim
dopadem. Kromé umeélecké kvality je zde posuzovana i souvislost se zahrani¢né-
politickymi regionalnimi prioritami, udrzitelnost a partnerskd spoluprace
s institucemi a osobnostmi v zahranici. V této oblasti jsou podporovany projekty
z oblasti vytvarného uméni, scénickych umeéni (zejména hostovani), literatura
a film. V ramci ,obousmérné cesty" importu a exportu (ZweibahnstraBe) je
v oblasti importu uprednostiiovana spoluprace s umélci a institucemi
z rozvojovych zemi. U hudby, divadla a tance se zdlrazfiuje ,prezentace
Némecka jako inovativniho a mnohostranného kulturniho naroda a rovnéz
propojeni aktér( obanské spole¢nosti v umélecké sfére.“243 V oblasti hudby je
pozornost soustfedéna jak na profesiondlni, tak na amatérskou cinnost,
vynikajici tradici némecké hudby a komunikaci bez jazykovych bariér. V oblasti
divadla a tance stavi zahrani¢ni kulturni politika na vynikajici kvalité némeckych
soubord a hustoté sité vefejné podporovanych divadel, ale také ,na schopnosti
pfendset na scénu spoleCenskou realitu a radost z experimentovani“244,
Za poptavany artikl jsou povazovany jak produkce statnich a meéstskych
divadel, tak tanedni dila a dila nezavislych soubord véetné& podpory sou¢asné
némecké dramatiky. Jednim z nastroji zahrani¢ni kulturni politiky je také

casopis pro mezinarodni perspektivy Kulturni vyména (Kulturaustausch), ktery

243 Minijsterstvo zahrani¢nich véci, 2018 [online]. Dostupné z https://www.auswaertiges-
amt.de/de/aussenpolitik/themen/kulturdialog/-/212854.
244 Tamtéz.
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se zaméfuje na vzadjemné pusobeni politiky, kultury a spole¢nosti a ktery
publikuje Institut pro vztahy se zahranic¢im (Institut far
Auslandsbeziehungen).?*> V gesci tohoto institutu zfizovaného taktéz
Ministerstvem zahranici je propojovani obclanské spolecnosti, kulturni praxe,
uméni, médii a v&dy?2#6. Daldim podplrnym organem pro $ifeni povédomi nejen
o kulturni politice je Spolkova centrala pro politické vzdélavani (Bundeszentrale
fur politische Bildung). Jednim z témat, které se pokousi diskutovat napfic
némeckou spolecnosti, je i kulturni politika jako jedno ze spolecenskych témat.
Poslanim instituce je podporovat zajem ob&ant a ob&anek o politiku, napomahat
pri porozumeéni politickym souvislostem, upeviovat demokratické povédomi a

posilovat pfipravenost k politické spolupraci.

3.3 Organizace zrizované na statni Grovni resortem kultury a

s plsobnosti v oblasti scénickych uméni ve stredni Evropé

Vyjma Rakouska vSechny zemé naseho zajmu prosly procesem transformace
statniho monopolniho vlastnéni kulturni infrastruktury a fizeni jejich procesq.
Transformace s sebou nesla fadu zmén ve verejné spravé vcetné prevedeni
nékterych UkolG kulturni politiky na Gzemni a mistni samospravu, v legislativé
tykajici se kultury a uméni (napr. verejna prospésnost, kulturni sluzba, dang,
autorsky zakon) a samozrejmé i ve financovani kultury. Neni v moznostech této
prace postihnout vSechny tyto oblasti, srovnani vyvoje i stavu napriklad
legislativni a danové politiky v jednotlivych zemich je dilem zpracovano v jinych
pracich?#’, dilem vSak predstavuje také jisté vhodny ukol i pro dalsi vyzkum.

V tomto oddile se zaméfime pouze na vycCet statem zfizovanych
organizaci plsobicich v oblasti scénickych uméni. Tzv. ,narodni*, ,statni* nebo
L,verejné" kulturni instituce jsou komplexnim tématem samy o sobé a jsou

v soucasnosti predmétem nejen debat o mire zdarilosti transformace kulturniho

245 Kulturaustausch, 2018 [online]. Dostupné z http://www.kulturaustausch.de/index.php?id=4
246 Na webove strance institutu je mj. zvefejnén seznam bilateralnich kulturnich dohod.

247 Nékteré tyto oblasti zpracovavaji napfiklad informacni portaly pro mobilitu, v CR byl tento
typ sluzby pro umélce a kulturni pracovniky spustén pod nazvem Infopoint pro mobilitu

v kvétnu 2018. Dostupné z http://www.czechmobility.info/cs. Problematikou dafovych asignaci
v mezinarodnim meéfitku, ktera se tyka i Madarska, Polska a Slovenska, se zabyva napftiklad
bakalarska prace Katefiny Sedlackové Dariova asignace. Ekonomicko-spravni fakulta,
Masarykova univerzita Brno, 2017.
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sektoru v postsocialistickych zemich stfedni a vychodni Evropy, ale také
celoevropského, dokonce celosvétového zajmu. Postaveni divadla jako verejné
instituce véetné slozitych vztahl se zfizovateli ve zhu&téné podobé vystihuje
vyrok Dragana Klai¢e v publikaci Ako restartovat divadlo. ,Po $edeséti letech
existence verejné politiky v oblasti podpory scénickych uméni je prakticky kazdy
narodni systém podpory v Evropé pretizeny anachronickymi schématy,
zastaralymi fe$enimi a nakupenymi Ukoly. Neni pfitom dostatek politické vdle
podniknout vétsi a zdsadnéjsi prestavbu systému, zefektivnit ho v souladu se
zménénymi okolnostmi, v jakych pracuje verejna kultura v soucasnosti, kdy je
vystavend vlivim globalizace, migrace, evropské integrace, a digitalizace
kulturni produkce a spotreby. PolitiCti aktéri taktéz velmi dobre védi, ze
systémova zména vyzaduje dotacni zdroje a neni mozné ji uskutecnit v rezimu
rozpoc¢tovych $krtl, které jsou v soudasnosti hlavnim tématem mnohych vlad.
Namisto toho, aby se verejna kultura zreorganizovala, ¢imz by se stala zivéjsi
a s moznosti vyssi Ucasti, ideologicka pravidla vedou politiky k tomu, aby trvali
na zefektivnénich, ktera prinaseji pochybny uclinek, nebo aby hledali moznosti,
jak radikalné omezit ¢i dokonce demontovat systém verejnych dotaci pro oblast
umeéni a nechat ji, aby ji ridil trh, takze vlastné prenechavaji prostor zabavnimu
pramyslu."248 Klai¢ argumentuje ve prospéch podpory nekomeréniho divadla
z vefejnych zdrojl, ale také apeluje na zavedeni pfisnych kritérii pro jeji
udélovani a promysleni novych modeld fungovani Vychazi pfitom z teze, Ze
verejné divadlo nejen kultivuje a rozviji publikum, ale podporuje fungovani
obCanské spoleCnosti a dopliuje rozmanitost nabidky vzdélavacich,
diskurzivnich a spole¢enskych moznosti.

Tuto problematiku nelze redukovat pouze na dilema, zda podporovat
vefejné kulturni instituce z vefejnych prostfedkd, ¢i nikoli. Jiz po celou posledni
dekadu akcentuje ve své kulturni agendé napriklad Evropska komise téma prace
s publikem, které tvori druhou ¢ast pomysiného trojuhelniku agendy spojené
s verejnymi kulturnimi institucemi?*°. Treti rovinou je samotné jejich poslani

a mise, které je taktéz v soucasné dobé predmétem celé rady publikaci

248 Dragan Klai¢: Ako restartovat divadlo. Divadelny Ustav: Bratislava, 2014. S. 187.

249 Viz napriklad studie How to place audiences at the centre of cultural organisations,. Brusel:
Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (European Commission), 2017,
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7f8c1285-19c4-11e7-808e-
O0laa75ed71al. Tématu se také vénuje Ceska kancelare programu Kreativni Evropa, viz
https://www.kreativnievropa.cz/prace-s-publikem/.
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a verejnych fér.2>° Rozsahla oborova debata na téma méstskych divadel a jejich
budoucnosti probéhla na strankach renomovaného némeckého ¢asopisu Theater
der Zeit. Vydani jeho specialni prilohy nazvané Heart of the City - ReSerse
k méstskému divadlu budoucnosti (Recherchen zum Stadttheater der Zukunft)
inicioval svétoznamy némecky hudebni skladatel Heiner Goebbels spole¢né
s Institutem pro aplikovanou divadelni védu Univerzity v GieBenu a k tématu
divadla jako instituce se vyjadfovaly riizné osobnosti zastupuijici jak vefejna
divadla, tak nezavislé organizace. Prvni pracovni sesit z roku 2012 zachycujici
tyto ndzory nasledovalo Casopisecké vydani dalSiho pokracovani téchto debat
v roce 2017. Poslani, jez nazyva ,imaginarni jadrem instituce", hleda v ramci
této debaty Bojana Kunst, a to vcéetné upozornéni na ambivalentnost instituci,
které mohou lidi chranit, ale také proti nim vyvijet nasili. ,Ackoli jsou instituce
prostorové vazany a manifestuji se v budovach, domech, konstrukcich
a platformach, neméli bychom je povazovat za fakta, za néco daného
a konecného, ale vzdy jen za potencialni procesy. Instituciondlni prostor vznika
ze specifické, doCasné konstelace sil. Instituce neni ani fakt, ani vydobytek, ale
vzdy jen podminénost, kterd vzdy umozfiuje soucasny prabéh institucionalni
inscenace a odporu proti tomuto institucionaliza¢nimu procesu."?*! Kunst
soucCasné instituce situuje do kontextu statni prekarizace. ,Tento pojem
popisuje vykon vlady prostfrednictvim kontinualni prekarizace, ktera zaklada
spoleCenské souvislosti, struktury, vztahy a dynamiku, jiz jsou ovlivnény
permanentnim pocitem strachu a nejistoty... Z kulturnich instituci dokazi za
téchto podminek prezit jen ty, které se kromé neustalé konfrontace s politiky,
marketingovymi vyzvami a inovacemi stale znovu vynalézaji." 2°2 K proméné
instituce proto nedochdzi pouze ve smyslu estetické rdznorodosti, ale
v samotném jejim jadru a dynamice. ,Musi fungovat jako logistické a produkéni
centrum pro rdzné a paralelné probihajici projekty, které si chytfe a takticky

konkuruji, pritom vSak zaroven musi péstovat hodnoty spoluprace a pratelstvi

250 Za mnohé jmenujme napftiklad verejné diskusni férum Kulturni instituce dnes v rémci 16.
vyroéniho zasedani autorl Kompendii kulturnich politik a trendd v Evropé v Praze 24.11.2017,
které poradal Institut uméni - Divadelni Ustav a na jehoZ koncepci se podilela autorka této
prace.

251 Bojana Kunst: Imagination und Innstitution. Warum wir Kunstorte nie als feststehende
Errungenschaften berstehen solllten - Uber die poetischen Prozesse der Institutionalisierung.
Theater der Zeit._Heart of the City II: Recherchen zum Stadttheater der Zukunft (Arbeitsbicher,
Band 26), 2017. S. 57.

252 Kunst, s. 58.
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mezi kulturnimi pracovniky a spoleénosti, v niz plsobi*.253 Tento paradox vznika
ze st¥etu trznich poZadavkl se socidlnimi principy a hodnotami v oblasti vefejné
podpory i evaluace kultury. Je citlivé vniman pravé v postsocialistickych zemich,
kde invaze trznich podminek do systému verejné podpory kultury vedla k
vyostreni konkurencéniho boje mezi kulturnimi organizacemi a k erozi umélecké
komunity zalozené na principu demokratické spoluprace, jez zejména v oblasti
tzv. Sedé zény a undergroundu fungovala jiz pred politickymi zménami v roce
1989.

V Némecku se téma promény divadelnich organizaci (statni a méstska
divadla) a jejich otevirdni se nezavislym umélcdm promitlo napftiklad i do
grantové agendy (viz ddle program Doppelpass v oddile Vybérova fizeni na
podporu scénickych uméni na statni drovni ve stfedni Evropé).
V postsocialistickych zemich je téma verejnych kulturnich instituci spojeno také
s obavami z penetrace politickych zadjmd do jejich Fizeni danymi zkuSenostmi
z obdobi pred rokem 1989, avsSak i pripady ekonomické cenzury z nedavné
doby. Jiz v predchozich oddilech této prace jsme narazili na problematiku
netransparentniho obsazovani Fidicich postd v kulturnich institucich v Madarsku.
Jejich krehkou pozici v madarské spolecnosti vysoce polarizované na pravicovy
establishment a levicové liberalni opozici sleduje Luca Kristof ve své studii
Cultural Policy in an lIlliberal State. A Case Study of Hungary after 2010.
Pfedmétem autorova vyzkumu soucasné madarské kulturni politiky je analyza,
zda se za centralizaci a homogenizaci kultury provadénou politickym rezimem
skryva koherentni ideologie, nebo zda se jedna pouze o mocensky zajem
vladnouci elity. ,The results of incoherent governmental actions show that the
main aim of the government is not an ideological homogenization of culture but
the weakening of old elite structures and institutions to favor its own loyal
cultural elite. Thus, anti-liberal rhetoric serves to provide a narrative framework
for governmental moves aimed at eliminating old cultural structures with the
goal of redistributing cultural positions and resources." Obavy z vytvareni

struktury téchto ,novych kulturnich elit® panuji také napriklad v souvislosti

253 Bojana Kunst. Tamtéz. O paradoxu trzni konkurence mezi kulturnimi projekty financovanymi
z prorgmu EK hovofil také bankér KB na seminafi ....
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s preobsazovanim feditelskych posti ve vefejnych divadlech a kulturnich
institucich v Polsku.?>*

Vyse naznacené Uvahy a trendy, ale i procesy a jejich dynamika, se tykaji
kulturnich instituci v zemich stfedni Evropy rlznou mérou a v zavislosti
na aktualni politické situaci. Jejich stavajici seznam mapuje tabulka uvedeni
nize. V ptipadé Ceské republiky a Slovenska jsou uvedeny organizace zfizované
Ministerstvem kultury, v pripadé Polska Ministerstvem kultury a narodniho
dédictvi, v pfipadé Madarska Ministerstvem lidskych zdrojl, v pfipadé Rakouska
Spolkovym kanclérstvim, v pripadé Némecka Spolkovou viadou.

Vzhledem k Sirokému resortnimu zabéru madarského Ministerstva
lidskych zdrojd jsou mezi jim zfizované instituce zarazeny i vzdélavaci,
zdravotnické a socialni subjekty. Ministerstvo kultury Slovenské republiky
zfizuje mimo jiné jednu hvézdarnu (Slovenska uUstredni hvézdarna). Slovensko
a Madarsko zfizuji kromé divadelni a hudebnich instituci také folklorni tanecni
nebo tanec¢né-hudebni soubory?°°, v pfipadé Madarska se jesté pripojuje statni
cirkus. V této souvislosti je tfeba zminit také jako raritu Cesky Vojensky
umélecky soubor Ondras, ktery véak zfizuje Ministerstvo obrany CR. Ze se jedna
o specifikum, doklada nasledujici vysvétleni kontextu: ,Jediné v Madarsku se
folklor nikdy nestal ryze oficidlnim nastrojem komunistické propagandy a vzdy
si vtéto zemi wudrzoval prirozeny spoleCensky respekt. Naopak
v Ceskoslovensku se po roce 89 zcela rozpadla stadtem podporovana
profesiondlni sféra tohoto vyznamného kulturniho dédictvi a je [..] véci
amatérského zajmu a podnikatelskych aktivit. Pfirozeny zajem o folklorni tanec
zvedla az vina world music koncem 90. let a rozvoj komunitniho Zivota, ktery
se postupné konstituuje dodnes.“2%6 Ceskym specifikem je také loutkové
muzeum, odkazujici na silnou tradici oboru loutkového divadla, ktery ma také

velké zahrani¢ni renomé. Specifikem Polska je polovi¢ni zastoupeni

254 Vjz studie Kamila Lewandowska: Are polish theatres autonomous? Artistic institutions in a
bureaucratic system of culture funding. Policy Studies, 2017. Dostupné z
http://dx.doi.org/10.1080/01442872.2017.1376631.

255 Na otazku, zda se v piipadé slovenskych soubort jedna o relikt minulosti souvisejici se
zneuzivanim folkléru béhem komunistického rezimu nebo skutecné zivou soucast uméleckého
zivota, se zaméruje také specialni vydani ¢asopisu Tanec¢ni Zéna vénované slovenskému tanci.
Tanecni zéna, jaro/2010, ro¢nik 14.

256 Jana Navratova: Tanec v zemich Visegradu - spole¢né v srdci Evropy. In Martina Cerna
(ed.): Performing Arts Central Europe — Visegrad Countries Focus. Praha: Institut uméni -
Divadelni Ustav. S. 30.
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dokumentacnich a vyzkumnych instituci v celkovém poctu kulturnich organizaci
plsobicich v oblasti hudby, divadla a tance.

Nejvice organizaci se skute¢né uméleckou produkci vykazuji Madarsko a
Slovensko, v Némecku naopak neexistuje zadna takova statem zfizovana
organizace. Nejvyssi pocet instituci celkové vykazuje Polsko, pficemz je zde
tendence jejich pocet dale navysSovat, kterou Ize povazovat za urcity krok proti
decentralizaci a ktera probihd mimo jiné v souvislosti s , politikou paméti*, jez
se zaméruje na rozvoj sité muzei a artefakty zcizené Polsku béhem 2. svétové
valky. Soucasny polsky ministr kultury deklaruje, Ze ,on the initiative of the
Ministry of Culture and National Heritage, between 2017 and 2018 three new
institutions will be created: the Institute of Solidarity and Bravery (from
December 2017); the National Institute of Polish Heritage Abroad (from 1st
January 2018); and the National Institute of Architecture and Urban Studies
(from 1st January 2018). It is worth mentioning that in the last two years the
list of institutions managed by the Ministry of Culture and National Heritage has
been supplemented with: the Witold Pilecki Center for Totalitarian Studies, the
Polish Royal Opera, the Polish Music Publishing House, the National Publishing
Institute, the Animated Film Studio in Bielsko-Biata, the KRONIKA Film Studio,
the Polish Newsreel, and the Studio Miniatur Filmowych in Warsaw. These
address significant gaps visible in national cultural policy."?>’

Spolkové kulturni organizace tvori v pripadé Némecka predevsim
tzv. kulturni majaky vychodniho Némecka, jejichz seznam na zadani
Zmocnénkyné Spolkové vlady pro kulturu a média sestavil v Modré knize
(Blaubuch)?*® Paul Raabe. Jejich prevzeti do spolkové péce probéhlo
po sjednoceni Némecka a souvislosti s potfebou investic do jejich obnovy

a uchovani (viz Kapitola Kultura a kulturni politika).?>® Seznam statem

257 Piotr Glinski: Tenets of cultural policy for 2018. S. 7. In Polish Culture Yearbook. Varsava:
Narodowe centrum kultury, 2017.

258 paul Raabe: Blaubuch. Kulturelle Leuchttuime in Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thuringen. Berlin, 2006. Dostupné z http://www.konferenz-
kultur.de/knk/blaubuch.php

259 Gtiftung PreuBische Schlésser und Garten Berlin/Potsdam (SPSG), Klassik Stiftung Weimar,
Stiftung Bauhaus Dessau, Franckesche Stiftungen in Halle, Stiftung First Pickler-Park in Bad
Muskau, Stiftung Furst-Pickler-Museum Park und Schloss Branitz, Stiftung Deutsches
Meeresmuseum in Stralsund, Stiftung Luthergedenkstatten in Sachsen-Anhalt (Wittenberg,
Eisleben), Kulturstiftung Dessau-Worlitz (sogenanntes "Gartenreich Dessau-Worlitz"), Wartburg-
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zfizovanych organizaci v oblasti scénickych uméni je velmi spory v Némecku
a Rakousku. Za jednu z ndarodnich kulturnich instituci Ize vsak s trochou
nadsazky povazovat snad i Salcbursky festival jako jeden z nejvyznamnéjsich
¢inohernich, opernich a hudebnich festivall svéta, ktery byl zaloZen v roce 1920.
Roku 1950 byl pfijat Spolkovy zakon o zfizeni Fondu Salcburského festivalu
(Bundesgesetz vom 12. Juli 1950 dber die Errichtung eines "“Salzburger
Festspielfonds". StF: BGBI. Nr. 147/1950). Fond ma vlastni pravni subjektivitu
a sidlo v Salcburku. ,,U¢elem fondu je pfiprava a realizace Salcburského festivalu
a aktivit daldiho druhu, pokud odpovidaji cilim a vaznosti festivalu." Jedna se
nejen o jednu z nejprestiznéjsich akci oboru scénickych uméni, ale také o
podnik, o jehoZ spoleCenské i ekonomické vaze hovofi samy za sebe prehledy

ekonomickych vykont (viz PEiloha 3 této prace).

Prehledova tabulka poctu organizaci zfrizovanych na statni Grovni
resortem kultury a s plisobnosti v oblasti scénickych uméni ve

stredni Evropé

Pocet 29 30 67 39 22 24
organizaci
zfizovanych
resortem
kultury

Z toho 7 14 12 14 6 2
s pUsobnosti
v oblasti
scénickych
umeéni

Z toho 1 4 3 4 4 0
v oblasti
divadla
Z toho 0 2 0 1 0 0
v oblasti tance
Z toho v 2 2 3 2 2 0
oblasti hudby
Z toho 0 2 0 4 0 1
viceoborové
(hudba-
divadlo-tanec)
Z toho 4 4 6 3 1 1
védecka,
dokumentacni,
statisticka a

Stiftung in Eisenach. Spolek je dale zfizovatelem Némecké narodni knihovny, Spolkového
archivu, Humboldtova féra a nékolika dalSich instituci (galerie, muzea).
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muzejni
pracovisté

Rok otevreni 1883 1920 1765 1837 1741 (od | ---
narodniho (nova (nova 1776
divadla budova budova | Némecké
2007) 2002) narodni
divadlo)
Rok zalozeni 1896 1949 1901 1853 1498 ---

narodni
filharmonie

Seznam organizaci zfizovanych na statni Grovni resortem kultury a

s plsobno

ti v oblasti scénickych umeéni ve stfredni Evropé

Ceska
republika

Narodni divadlo

Ceska filharmonie

Prazsky filharmonicky sbor

Institut uméni - Divadelni Ustav

Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
Muzeum loutkarskych kultur v Chrudimi

Narodni muzeum

Slovensko

Slovenské narodné divadlo
Divadlo Nova scéna

Statna opera

Statne divadlo KoSice
Slovensky lfudovy umelecky kolektiv (hudba a tanec)
Tanecné divadlo Ifju Szivek
Umelecky subor Lucnica
§Iovenské filharmonia

Statna filharmonia Kosice
Statny komorny orchester Zilina
Divadelny Ustav

Narodné osvetové centrum
Hudobné centrum

Slovenské narodné muzeum

Polsko

Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Krakowie
Teatr Narodowy

Polska Opera Krolewska

Filharmonia Narodowa w Warszawie

Polska Orkiestra Sinfonia Iuventus

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia z siedzibg w
Katowicach

Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie
Instytut Muzyki i Tanca w Warszawie

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w
Lustawicach

Instytut Adama Mickiewicza

Narodowe Centrum Kultury
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Mad’arsko | The Budapest Operetta & Musical Theatre

Hungarian State Opera

National Theatre

Pesti Maygar Szinhaz

National Dance Centre

Hungarian National Dance Ensemble (tanec a hudba)
Milpa Budapest - viceoborové

Hungarian National Philharmonic Orchestra

Filharmonia Hungary

Concerto Budapest Symphonic Orchestra

Magyar Cirkusz és Varieté - A nemzeti cirkuszvallalat
Hungarian National Museum

National Library of Foreign Literature and Music Collection
Hungarian Theatre Museum and Institute (jako soucast Pet6fi
Literary Museum)

Rakousko | Bundestheater-Holding: Burgtheater, Wiener Staatsoper a
Volksoper Wien

Art for Art Theaterservice (dilny a kreativni koncepty pro
Bundestheater-Holding)

Wiener Hofmusikkapelle

Theatermuseum (jako soucast Kunsthistorisches Museum
Wien)

Némecko | Haus der Kulturen

Staatliches Institut fiir Musikforschung (jako soucast Stiftung
PreuBischer Kulturbesitz)

3.4 Vybérova rizeni na podporu scénickych uméni na statni Grovni ve
stfedni Evropé

V nasledujicim oddile zmapujeme obsah a kritéria pro dotacni podporu

scénickych uméni na statni drovni. Budeme se vénovat predevsim dotacim pro

oblast profesionadlniho divadla, tance a hudby vcetné forem podpory jejich

zahranicni prezentace.

3.4.1 Ceska republika

Vybérova dotacni fizeni pro oblast profesionalniho uméni, tedy i scénickych
umeéni, realizuje v CR Ministerstvo kultury (MKCR), které spravuje taktéz Statni
fond kultury. Pro rok 2018 jsou pro scénickd uméni vypsany nasledujici typy

podpory:
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Administrator

Typ podpory

MKCR, Tvaréi nebo studijni stipendia pro fyzické osoby (autofi-
Samostatné umeélci, v prip. studijnich stipendii také vykonni umélci a
oddéleni uméni | odborni pracovnici)
MKCR, Program statni podpory profesiondlnich divadel a
Samostatné profesiondlnich symfonickych orchestr( a p&veckych sbord
oddéleni uméni
MKCR, ,Kulturni aktivity® na podporu
Samostatné e projektd profesionalniho divadla
oddéleni uméni e projektl profesiondiniho tance, pohybového a
nonverbalniho divadla
e projektd profesionalniho hudebniho uméni v oblasti
klasické hudby
o projektl profesiondiniho hudebniho uméni v oblasti
alternativni hudby
MKCR, ,Kulturni aktivity na podporu projektl festivall
Samostatné profesionalniho  uméni v oblastech klasické hudby,
oddéleni uméni | alternativni hudby, divadla, tance a pohybového umeéni,
vytvarného uméni a literatury
MKCR, Oddéleni | Vybérové dotacdni fizeni na podporu profesiondlnich
mezinarodnich kulturnich aktivit vysilanych do zahranici
vztahl

Podpora v programu profesionalnich divadel a profesionalnich symfonickych
orchestrt a péveckych sborid se udéluje na 1 rok, vy$e podpory neni stanovena.
Predmét ¢innosti neni programem vymezen. Zadateli mohou byt subjekty, které
spliuji programem stanovena kritéria sobéstaCnosti dle pravni subjektivity,
komeréniho nebo neziskového charakteru, podtu zaméstnancd, poctu
predstaveni nebo koncertl za rok a vykondvaji stélou &innost po 3 po sobé&
jdouci roky.

Program na podporu projektd profesionalniho divadla se vypisuje v téchto
Zzanrech:

e Cinoherni divadlo

e hudebné-dramatické divadlo

e loutkové divadlo

e alternativni divadlo

e projekty interdisciplindrniho charakteru s vyznamnym podilem divadelni

slozky
Program na podporu projektl profesiondlniho tance, pohybového a
nonverbalniho divadla se vypisuje v téchto zanrech:

e tance

e pohybového divadla
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e nonverbalniho divadla/pantomimy
e interdisciplindrniho charakteru s vyznamnym podilem tanecni/pohybové
slozky

Projekty mohou mit formu festivalu, prehlidky, nového inscenacniho projektu,
reprizovani inscenace, celoroéni inscenacni nebo produkéni &innosti, tvaréi dilny,
odborného kurzu, konference, seminare, odborné periodicka nebo neperiodické
publikace, v roce 2018 navic jesté mohou mit souvislost s vyznamnymi vyrocimi
Ceské statnosti 1918, 1968, 1993. V pripadé hudby se podpora udéluje bud’
v okruhu klasické nebo alternativni hudby, pfi¢emz formy projektd jsou velmi
Siroce vymezeny od pofadani koncertl pres dilny, soutéZe, konference, hudebni
publicistiku, nahravani atd. a projekty obsahové zamérené na vyznamna vyroci
Ceské statnosti 2018 (1918, 1968, 1993). Podpora t&mto projektdm se udéluje
ve vydi 50-70 % z celkovych nakladd projektu, u publikaci az 85 %, pti¢emz
plati omezeni pro vyplaceni mezd. Zadateli mohou byt fyzické osoby i pravnické
osoby, podminkou je poskytovani kulturni sluzby vefejnosti a cinnost
odpovidajici vypsanému grantovému okruhu. Podpora se udéluje
na 1 kalendafni rok, u nejvyznamné&jsich projektl, majicich mimofadny vyznam

a prinos pro obor, je mozno pozadat o podporu az na 3 roky.

Program na podporu projektl festival( profesionalniho uméni v oblastech
klasické hudby, alternativni hudby, divadla, tance a pohybového uméni,
vytvarného uméni a literatury je uréen velkym festivalim, kterd splfiuji pfesna
kritéria (doba existence festivalu, polet ndvstévniki a finanéni naklady
minulych roénikd apod.). PoZadovana vy$e dotace projektu nesmi presahnout
35 % z celkovych nakladd. V tomto jediném programu jsou stanovena presna
kritéria hodnoceni, a to kvantitativni (vykonnostni a ekonomické ukazatele),
socialné a kulturné politickd (reprezentace, podpora ¢eskych umélct, kulturni
obsluznost, prace s publikem) a uméleckd (dramaturgie, vyznam pro obor,
doprovodny program apod.). Na zakladé bodovani téchto kritérii je stanovena
minimalni hranice bodu pro ziskani podpory.

Vybérové dotacni fizeni na podporu profesionadlnich kulturnich aktivit
vysilanych do zahranici se udéluje v oblasti zivého uméni, literatury, kulturniho
dédictvi, vytvarného uméni, designu a architektury. Program je vyhlasovan vzdy
na pololeti dvakrat roéné&, poskytuje se nejvy$e 70 % z celkovych nakladi

projektu. Z programu jsou vylouceny statni prispévkové organizace.
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Geografické priority nejsou stanoveny. Kritérii posuzovani projektd jsou
napfiklad kvalita projektu z hlediska umélecké nebo odborné Urovné, pfinos pro
kreativitu a inovaci, vyznam projektu pro prezentaci a podporu kulturni
rozmanitosti, vyznam pro rozvoj mezinarodni kulturni spoluprace a vazba na
pInéni zavazkd Ceska vyplyvajicich z mezinarodnich smluv, misto konéni a druh
akce z hlediska spolecenského vyznamu a prestize. Ministerstvo kultury dale

vyhlasuje granty v oblasti vyzkumu.

Dalsim nastrojem financovani umeélecké cinnosti je Statni fond kultury
CR. Fond vznikl v roce 1992 a zdrojem jeho financovani mély byt piijmy
z loterie. Nezdareny projekt Lotynky ho zadluzil, dluhy byly po mnoho let
splaceny z pronajmu nemovitosti, které ma fond ve své spravé. Teprve v roce
2016 mu byl dluh odpustén, nicméné na podporu uméni ma minimum
prostfedkd nadale. ,Hlavnim pfedmé&tem ¢&innosti Fondu je ve smyslu zakona ¢&.
239/1992 Sb. poskytovani prostfedkd z finanénich zdrojd Fondu formou

Ucelovych dotaci, pljéek nebo navratnych finanénich vypomoci na:

e podporu vzniku, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych dél,

e edi¢ni pociny v oblasti neperiodickych i periodickych publikaci,

e ziskavani, obnovu a udrzovani kulturnich a sbirkovych predmétd,

e vystavni a prednaskovou cCinnost,

e propagaci ¢eské kultury v zahranici,

e poradani kulturnich festivalQ, prehlidek a obdobnych kulturnich akci,

e podporu kulturnich projektd slouzicich k uchovani a rozvijeni kultury
narodnostnich mensin v CR,

e podporu vysoce hodnotnych neprofesiondlnich uméleckych aktivit,

e ochranu, Udrzbu a doplfnovani knihovniho fondu."260

PFijmy fondu pochézeji z prondjmu nemovitosti, ptispévkd agentur DILIA, OSA
a INTERGRAM a z reklam vysilanych Ceskou televizi na programu CT2. Podpora
projektl z prostfedk( fondu je nicméné velmi nizkd, v letodnim roce je dokonce

pro vyéerpani finanénich prostfedk( pozastavena.

260 \/yroéni zprava MKCR za rok 2017. S. 257.
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3.4.2 Slovensko

Vybérova dotacni Fizeni pro oblast profesionalniho uméni, tedy i scénickych

umeéni, realizuje ve Slovenské republice Fond na podporu uméni. Pro rok 2018

jsou pro scénickd uméni vypsany nasledujici formy podpory:

Administrator Typ podpory

Fond na podporu
umeni

Programy podpory tvorby a uvedeni jevistniho dila/tvorba
a Sireni hudebniho dila pro

e nezavisla divadla

e zfizovana divadla

e tanec

e hudbu

Fond na podporu
umeéni

Programy podpory pro prehlidky/koncerty,
soutéze v oblastech

e divadlo

e tanec

e hudba - klasicka a experimentalni

e hudba - jazz a jiné zanry

festivaly,

Fond na podporu
umeéni

Programy podpory pro ¢innost
e nezavisla divadla, sdruzeni a organizace
e nezavislé tanecni sdruzeni a organizace
e nezavislé hudebni organizace

Fond na podporu
umeéni

Programy mezinarodni mobility a prezentace
e divadlo
e tanec
e hudba

Fond na podporu
umeni

Program pro velké prehlidky, festivaly a soutéze

Fond na podporu
umeéni

Program aktivity
e rezidencnich center
e kulturnich a uméleckych center

Fond na podporu
umeni

Program pro
7 7 g . . . 4 4 v . O
e vydavani a distribuci tistenych casopisu
7 7 7 . 7 v . O
e vydavani internetovych Casopisu

Fond na podporu
umeni

Program pro vyzkum a vzdélavaci aktivity v oblasti
e divadla
e tance
e hudby

Hudebni fond

Programy na podporu vazné i popularni hudby:

e studijni stipendia v oblasti jazzové
interpretace

e tvlrdi stipendia ve véech hudebnich oblastech
granty na projekty v oblasti hudby

e prispévky na kritické hodnoceni
uméleckych vykond

e prispévky na tvorbu profilového CD slovenskych
koncertnich umélcl v oblasti vdZzné hudby

hudby a

tvorby a
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Program podpory tvorby a uvedeni jevistniho dila v oblasti divadla je mozné
¢erpat formou stipendia (napfiklad vytvoreni predlohy pro divadelni uvedeni)
nebo formou dotace. ZpUlsobilymi Zadateli o dotaci v kategorii nezavislych
divadel jsou fyzické a pravnické osoby neziskového i ziskového charakteru
véetné vysokych &kol se sidlem na Slovensku, které prokazatelné plisobi v oboru
profesionalniho divadla. Vyse dotace je az 95 %, v pripadé zfizovanych divadel
max. 20 % z celkovych naklad( projektu a poskytuje se na 1 divadelni sezdnu.
Podpora se udéluje pro tyto zanry:

e C(inohra

e hudebné-dramaticka dila

e loutkové divadlo

e alternativni divadlo.

Shodné podminky plati i v oblasti hudby (u hudby se podpora udéluje
na kalendarni rok) a tance. V oblasti tance se podpora vztahuje na tanecni
a pohybové divadlo a stipendium Ize vyuzit na vytvoreni a uvedeni jevistniho
dila, které je verejné uvedeno nebo k némuz prijemce poskytne pracovni
zaznam z neverejného uvedeni. V oblasti hudby se stipendium vztahuje na
vytvoreni nového hudebniho dila (rukopis) nebo nové nastudovani a provedeni
hudebniho dila, které je provedeno verejné nebo k némuz vznikne nahravka.

ZpUsobilymi Zadateli o dotaci v kategorii prehlidek, festivall, soutéZi
a koncertd jsou fyzické a pravnické osoby neziskového i ziskového charakteru
véetné vysokych kol se sidlem na Slovensku, vy3§ich izemné spravnich celkl
nebo obci a prispévkovych organizaci statu, které prokazateln& pusobi v oboru
profesionalniho divadla. Podpora &ini az 95 % z celkovych naklad( projektu
a udéluje se na kalendarni rok.

Programy na podporu cCinnosti nezavislych divadel, sdruzeni a organizaci,
nezavislych tanecnich sdruzeni a organizaci a nezavislych hudebnich organizaci
jsou urcéeny na vice umeéleckych aktivit (jako jsou premiéry novych dél, reprizy,
koncertni cykly, ale pracovni setkani v zahrani¢i spojené s ptipravou projektd,
networking, workshopy, diskuse, vzdélavaci Cinnost, prace s publikem apod.).
Zadateli mohou byt fyzické i pravnické nekomer¢ni subjekty, které plsobi
v oblasti divadla, hudby nebo tance. VySe dotace cini az 95 % z celkovych

nakladd projektu.

169



Program na podporu mezinarodni mobility a prezentace v oblasti divadla,
hudby a tance mohou vyuzit fyzické a pravnické osoby neziskového i ziskového
charakteru vcetné vysokych Skol se sidlem na Slovensku, vyssSich Uzemné
spravnich celkd nebo obci a prispévkovych organizaci statu. Je urden i na
individualni mobilitu (Ucast na setkani siti, sympoziich, konferencich, rezidence
apod.) Vy$e podpory &ini aZz 95 % z celkovych naklad{ projektu.

Program velkych ptehlidek, festivald a soutéZi je uréen akcim
s celoslovenskym a/nebo mezinarodnim vyznamem ze vsSech oblasti umeéni,
s mezioborovym zabérem a vcetné tradi¢ni kultury. Podminkou je kontinudlni
konani akce poslednich 5 let, v pfipadé biendle posledni 3 roky. Podporu je
mozné zadat az na 3 roky a poskytuje se ve vysi az 20 % rozpoctu projektu.

Podpora v oblasti vyzkumu divadla, hudby a tance je urcena na reflexi a
kritiku v8ech druhd uméni (véetné mezioborovych projektd) a kultury obecné
kromé& audiovizudlni kultury a primyslu a amatérského uméni. Podporuji se
vzdélavaci aktivity primarné po odborné publikum. Lze Zadat i na projekty
mezinarodni spoluprace. Podpora se udéluje formou stipendii nebo dotaci (ve
vysi max. 95 % rozpoctu) a na obdobi 1.3.2018-28.2.2019. Jedna z letosnich
mimoradnych vyzev je letos vyhldSena na vyzkum, publika¢ni a
prekladatelskou Cinnost v oblasti divadla.

Specialnim druhem podpory jsou tzv. Kulturni poukazy, jejichz cilem je
podpora vztahu déti a mladeZe a jejich pedagogl ke kulturnim hodnotam a jsou
uréené na vstupné nebo jeho ¢ast v divadlech, muzeich, galeriich, kulturnich
strediscich, filmovych klubech apod. Program dotuje Ministerstvo kultury.

Podporu vazné i popularni hudby udéluje také Hudebni fond. Kromé cen,
prémii a stipendii poskytuje granty na produkci zvukovych nosi¢d, vydavani
kniznich publikaci a not, porddani koncertl, festivald, konferenci a jinych

hudebnich aktivit doma i v zahranici.

3.4.3 Polsko

Vybérova dotacni fizeni pro oblast profesionalniho uméni, tedy i scénickych
umeéni, vyhlasuje v Polské republice Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi.

Nékteré programy administruje primo ministerstvo, nékteré administruji jim
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zfizené organizace. Pro rok 2018 jsou pro scénickd uméni vypsany nasledujici

formy podpory:

Administrator

Typ podpory

Ministerstvo kultury
a nar. dédictvi,
Oddéleni statni
zastity

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:
e divadlo a tanec
e hudba

Ministerstvo kultury
a nar. dédictvi,
Oddéleni
uméleckého Skolstvi
a kulturni vychovy

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:
Umélecké aktivity pro déti a mladez

Ministerstvo kultury
a nar. dédictvi,
Oddéleni
uméleckého sSkolstvi
a kulturni vychovy

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:
Kulturni infrastruktura

Narodni centrum

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:

kultury Infrastruktura kulturnich domu
Narodni centrum Program Ministra kultury a narodniho dédictvi: Pristup
kultury ke kulture

Institut hudby a
tance

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:

e Objednavky na nova hudebni dila

e Hudebni stopa

e Program na podporu vyzkumu opomijenych
oblasti polské hudby a tance

e Program rezidenci pro mladé dirigenty

e Program na jazzove fonografické debuty

e Program Skola mistrd (Sifeni dovednosti
tradicni hry na nastroje a zpévu)

e Program Skola mistr vyroby polskych lidovych
nastroji

Ministerstvo kultury
a nar. dédictvi,
Oddéleni
mezinarodni
spoluprace

Program Ministra kultury a narodniho dédictvi:
Prezentace polského uméni v zahranici

Programy podpory v oblasti divadla a tance, v oblasti hudby a v oblasti

uméleckych aktivit pro déti a mladez jsou urleny na profesionalni nekomercni

projekty v tradi¢nich i novych formach zamérené na kriticky diskurz o soucasné

realit® a hledani origindlnich prostfedki uméleckého projevu. Jednim z cill

programu je podpora projektd realizovanych mimo nejvétsi kulturni a

ekonomicka centra v Polsku. Format projektu je u divadla a tance Siroce
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vymezen: festivaly, prehlidky, soutéze v oblasti divadla / tance vcetné
interdisciplinarnich, pokud je divadlo / tanec hlavnim prvkem programu;
inscenace v oblasti divadla / baletu / soucasného tance; jiné formy
dokumentace a popularizace divadla. U hudby je definovan takto: festivaly,
prehlidky, soutéze v oblasti hudby vcéetné interdisciplinarnich, pokud je hudba
hlavnim prvkem programu; koncerty, inscenace hudebniho divadla - opera,
opereta, muzikal; jiné formy dokumentace a popularizace hudby. V pripadé
uméleckych projektl pro déti a mladdeZ je format projektu definovan takto:
festivaly, prehlidky, soutéze v oblasti uméni pro déti a mladez; koncerty,
divadelni, hudebni, operni, tanecni inscenace; vystavy a jiné formy prezentace
uméni - performance, happeningy, multimedialni prezentace. Podpora se
udéluje na 1 kalendafni rok a &ini nejvySe 80 % z celkovych nakladl projektu
u mensich projektl, 50 % u vétsich projektd (dle celkovych naklad(), pri¢emz
lze Zadat i o delSi obdobi a programu stanovuje presnou kvotu na pokracujici
projekty z predchozich let. Zadateli mohou byt véechny subjekty véetné cirkvi
s vyjimkou instituci zfizovanych ministerstvem.

Program na podporu kulturni infrastruktury je uréen na modernizaci,
rozvoj, zpristupnéni a zatraktivnéni kulturni infrastruktury (prestavby, nakup
vybaveni, vypracovani projektové dokumentace, kofinancovani projektd
hrazenych z evropskych fondd). Jednim zcild programu je posileni Ulohy
kulturnich instituci ve verejném prostoru a posilovani jejich vyznamu pfri
stimulaci ob¢anské cinnosti. O podporu mohou zadat statni kulturni instituce,
nevladni organizace, cirkve a nabozenské sdruzeni a jejich pravnické osoby. Pro
kulturni instituce zfizované mistni nebo Uzemni samospravou a knihovny je
vyhldden program na podporu infrastruktury kulturnich domi koncipovany
podobné jako pfedchozi program. Podpora ¢&ini 50-80 % z celkovych nakladd
projektu a Ize zadat o viceletou podporu.

Program na podporu pristupu ke kulture je vyhlasen pro vSechny typy
subjektl véetné Skol. Cilem je usnadnéni pfistupu ke kultufe, zaméfeni na
Siroké publikum a podporu socidlni integrace, odstrafovani ekonomickych,
psychickych, socidlnich prekazek v pristupu ke kulture. Cilovou skupinou jsou
déti, seniofi, Skolni mladez, télesné postizeni. Projekty by se mély zamérovat
napf. na mobilitu, tj. aktivity mimo sidlo Zadatele v mistech s nizkou kulturni

nabidkou, kulturni vzdélavani a spolupraci s dalSimi subjekty - Skolami,
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kulturnimi a nevladnimi organizacemi nebo zarizenimi péce. Podpora Ccini
nejvyse 80 % z celkovych naklad( projektu, Ize 2adat o viceleté financovani.
Objednavky na nova hudebni dila je ur¢en na podporu vzniku novych hudebnich
dél vdech zanrd.

Program urceny na prezentaci polského uméni v zahranici je uréen na
mezinarodni projekty a vymény a zahranicni prezentace polské kultury. Jsou
vyhlasovany dvé vyzvy ro¢né a stanovuje financ¢ni kvéty na zemé prioritniho
zajmu, jimiz jsou zemé Vychodniho partnerstvi, pobaltské zemé (Dansko,
Finsko, Island, Némecko, Estonsko, Loty$sko, Litva, Norsko, Rusko, Svédsko) a
ostatni zemé (priorita Albénie, Chorvatsko, Makedonie, Srbsko, CR, Slovensko,
Madarsko, Cina, Indie, Jizni Korea). Program neni urden pro instituce
zfizovanych ministerstvem.

Specidlnim programem vyhlasenym v roce 2018 je ,Hudebni stopa"
(Muzyczny Slad) zaméfeny na zdznam a distribuci nekomerénich nahravek
hudebnich dél, publikaci notovych a odbornych populdrné-naucnych hudebnich
materiall se zvldstnim ddrazem na ochranu kulturniho dé&dictvi souvisejiciho s
polskou hudbou. Tento program administruje Institut hudby a tance, ktery
svymi programy stimuluje i dalsi Cinnosti, jako je vyzkum hudby a tance (v
minulém roce napr. vSak i hudebni kritika), jazzové debuty, rezidence pro mladé
dirigenty, hra na tradicni i lidové nastroje. Ministerstvo také vyhlasuje program
uméleckych a studijnich stipendii vCetné zahranicnich stipendii. V souvislosti
s vyro¢im nezavislosti Polska vyhlasilo ministerstvo na obdobi 2007-2021 pro
oblast kultury a umeéni specidlni program kulturnich aktivit ,Nezavislost"

(Niepodlegta).

3.4.5 Mad'arsko

Vybérova dotacni fizeni pro oblast profesionalniho uméni, tedy i scénickych
umeéni, jsou v Madarsku vyhlasovana jako tzv. ministerské granty. Jejich témata
definuje vlada, grantovou agendu administruje Narodni kulturni fond.
V poslednich letech roste podil na financovani uméni dale ze strany Madarské
akademie uméni. Nastrojem pro podporu kulturnich aktivit madarské diaspory
je Fond Bethlen Gabor.
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Administrator ‘ Typ podpory

Narodni  kulturni | Programy podpory pro oblast divadla

fond e hostovani madarskojazycnych divadel

v Madarsku

uvadéni debutl sou¢asné madarské dramatiky

hostovani madarskych divadel v zahranici

inscenace debutd v oblasti loutkového divadla

inscenace loutkového divadla pro déti, mladez i

dospélé

e podpora mobility divadelni inscenaci v tuzemsku

Narodni  kulturni | Programy podpory pro oblast hudby

fond e Ucast na zahrani¢nim festivalu

e organizace koncertd pro mladeZ, prezentace
soucasné hudby

Narodni  kulturni | program podpory pro oblast tance

fond e podpora mobility madarskych tanecnich produkci
v tuzemsku

e hostovani madarskych tanecnich  produkci

v zahranici
e tanecni festivaly v Madarsku
Madarska Umélecka stipendia
akademie uméni Podpora uméleckych programl (architektura, film a

fotografie, uzitd umeéni a design, literatura, vytvarné
uméni, lidové uméni, divadlo, hudba a teorie uméni
Fond Bethlen | Podpora kulturnich, vzdélavacich a jazykovych aktivit
Gabor madarské diaspory

Narodni kulturni fond vznik v roce 1996 a své prijmy generuje z madarské
loterie. Jeho program definuje Ministerstvo lidskych zdroju. Fond vyhladuje dva
typy vyzev. Cést vyzev je uverejiiovana pro konkrétni subjekty, predev&im pro
vysoké umélecké skoly, a je vypisovana na umélecké, vzdélavaci, mezinarodni,
vyzkumné, publika¢ni a dalsi aktivity?®l. Obsahuje presné udaje o predmeétu
vyzvy a pridélenych finanénich prostifedcich, poskytuje se 100 % nakladd
projektu.

Tzv. ministerské granty jsou udélovany na konkrétni projekty v oblasti
divadla, hudby nebo tance. Vyzvy na celoro¢ni ¢innost nejsou vypisovany,
taktéz nejsou vypisovany vyzvy na interdisciplinarni projekty. Vyzvy jsou
vypisovany se zpozdénim, napriklad v oblasti divadla a tance byly vypsany
v Cervnu 2018 na obdobi 16.5.2018-30.6.2019, v pripadé hudby dokonce na
obdobi 1.3.2018-31.3.2019. Vy&e podpory ¢&ini az 100 % z celkovych nakladl

261\ ramci téchto vyzev byla v roce 2017 napfiklad uvefejnéna vyzva pro Madarské divadelni
muzeum a Ustav na pfipravu madarské prezentace na Prazském Quadriennale v roce 2019.
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projektu, s vyjimkou hostovani v zahrani¢i, kde z grantd nelze hradit naklady
na ubytovani. Zadateli mohou byt profesionalni divadelni organizace se sidlem
v Madarsku a v pfipadé dvou specialnich okruhd podprogramu loutkova divadia.
V programech na podporu hudby jsou podporovany jazzové kapely, orchestry
nebo sbory pfi divadelnim subjektu a samostatna hudebni télesa véetné téch,
kterad provozuji lidovou nebo dechovou hudbu.

Madarska akademie uméni byla zalozena v roce 1825 a jeji cinnost
ukoncil komunisticky rezim v roce 1949. Akademie byla obnovena v 90. letech
20. stoleti a od roku 2011 posiluji jeji kompetence a relevance ve sfére kultury
a rostou jeji rozpo€ty na investice do vlastni infrastruktury i do programu
podpory. Akademie realizuje kulturni programy ve vlastnich prostorech, udéluje
ceny v oblasti architektury, filmu a fotografie, uzitych uméni a designu,
literatury, vytvarného uméni, lidového uméni, divadla, hudby a teorie uméni.
Madarska akademie vypisuje dva druhy podpory. Umélecké stipendium
Madarské umélecké akademie na obdobi let 2018-2021 je tfiletd programova
podpora tvlréich a interpretaénich uméleckych ¢&innosti, jakoZ i ¢innosti na poli
teorie uméni ve vySe jmenovanych uméleckych oblastech pro Zadatele od 18 do
50 let. Cilem podpory uméleckych program( je ochrana a rozmnoZovani
kulturnich hodnot, udrzovani uméleckych a historickych tradic a vytvareni
podminek umélecké tvorby vysoké Urovné. Udéluji se ¢astky od 300 000 do
1 000 000 HUF (pFiblizné& 900 aZ 3 000 Eur), podil grantu z celkovych nakladd
na projekt neni uveden. V oblasti divadla jsou podporovany inscenacni projekty
(tanec, drama, opera). V oblasti hudby je podporovéna realizace projektl vazné
hudby. Dlraz je kladen na projekty zahrnujici hudebni vychovu mladeZze.
Z podpory je vylou¢eno vydavani knih a notovych zapisi a vyroba a vydavani
zvukovych nahravek. V oblasti teorie uméni je podpora urena na realizaci
konferenci a vydavani publikaci, studii a jinych teoretickych praci tykajicich se
nasledujicich tematickych okruhl: umélecké hodnoty v prostiedi zahrani¢nich
madarskych komunit, uméni a obecné vzdélavani, stfedni generace madarského
vizualniho uméni. Narodni hodnoty jsou zdraznény v oblasti filmu a fotografie,
kde je vyslovné podporovano ,umeélecké zpracovani kazdodenniho zivota
narodd Zijicich v Panonské panvi®.

Fond Bethlen Gabor je samostatny statni fond, ktery slouzi jako financni
nastroj pro madarskou diasporu. Jeho cilem je poskytovani podpory pro Madary

Zijici za hranicemi. Fond vyhladuje rlzné vyzvy nejen na kulturni aktivity.
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V kulturni oblasti jsou obvyklymi tématy vyzev napriklad podpora kulturnich,
vzdéladvacich a vyzkumnych programd zaméfenych na madarskou komunitu,
které zahrnuji amatérska i profesionalni divadelni predstaveni, nebo podporu
tisténych i elektronickych médii. Programy se geograficky zaméruji predevsim
na Horni Rakousko, Transylvanii, Vojvodinu, Zakarpatsko, tedy oblast Panonské

panve neboli tzv. Velkého Madarska.

3.4.6 Rakousko

Vybérova dotacni Fizeni pro oblast profesionalniho uméni, tedy i scénickych
umeéni, spravuje v Rakousku Spolkové kanclérstvi. Pro rok 2018 jsou pro

scénicka umeéni vypsany nasledujici formy podpory:

Administrator Typ podpory
Spolkové kanclérstvi, | Ro¢ni programy podpory pro

Odd. 11/2 e divadlo a nezavislé divadelniky
e orchestry a hudebni télesa

e poradatele koncertl

Spolkové kanclérstvi, | Prispévek na produkce a projekty pro

Odd. 11/2 e divadlo a nezavislé divadelniky
e pofadatele koncertl, orchestry a hudebni
télesa
Spolkové kanclérstvi, | Festivaly a podobné sezénni akce
Odd. I1/2

Spolkové kanclérstvi, | Podpora investic (stavba a vybaveni)
Odd. 11/2
Spolkové kanclérstvi, | Prispévek na zvysovani kvalifikace umélecky Cinnych
Odd. II/2 osob

Spolkové kanclérstvi, | Prispévek na materidlové naklady

Odd. I1/2 skladatell/skladatelek a hudebnich nakladatelstvi
Spolkové kanclérstvi, | Prispévek na turné a cesty v tuzemsku i zahranici
Odd. 11/2 pro

e divadla a nezavislé divadelniky

e hudebni télesa a hudebniky

e skladatele/skladatelky, jejichz dila jsou
uvadéna v zahranici

Spolkové kancléFstvi, | Podpora distribuce zvukovych nosi¢t a publikaci

Odd. 11/2 (&iteni d&l tvrcd/tvarkyf nebo

interpretl/interpretek s rakouskym statnim

obcdanstvim za podminky, ze je zajisténo provedeni

dila.)

Spolkové kanclérstvi, | Podpora skladatelské ¢innosti

Odd. I1/2

Spolkové kancléfstvi, | Podpora projektl v oblasti
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Odd. 11/7 e nového cirkusu

« interdisciplinarnich projektl

e projektl na rozhrani uméni a védy
Spolkové kancléfstvi, | Zahrani¢ni stipendia pro kulturni manazery a
Odd. 11/7 manazerky

VSechny typy nize uvedené podpory se vztahuji vylu¢né na profesionalni uméni
a umélce.

Podpora v ramci ro¢nich programd se udéluje na 1 kalendarni rok, vyse
podilu podpory na celkovych nakladech projektu neni uvedena. Zadateli nesmi
byt amatéri a osoby, které jesté studuji, vylouceny jsou také jak ryze komercni
projekty, tak projekty s prevazujicim sociokulturnim zamérem (tém je urcena
jind forma podpory). Zadajici subjekty musi v okamziku Zadosti vykazovat
nékolikaletou kontinualni ¢innost. Program definuje obsahové aspekty i kritéria
hodnoceni. K obsahovym aspektlim patfi napt. podil sou¢asného repertodru,
inovativni, souCasné a experimentalni formy, tematickd hodnota (aktualni
spolecenska relevance), inovativni formy prace s publikem. Kritéria hodnoceni
jsou nadregiondlni relevance (celorakouska, evropskda, mezinarodni), dosah
a udrzitelnost uméleckého vysledku (napr. kvalita dokumentace projektu).

Prispévek na produkce a projekty se udéluje pololetngé, vyse podilu
podpory na celkovych nakladech projektu neni uvedena. Obsahové aspekty jsou
definovény podobné jako u roénich programd, zdGraznéno je navic zohlednéni
soucasné, predevsim rakouské dramatiky, popf. Zijicich rakouskych skladateld
a skladatelek. Kritéria hodnoceni jsou stejna jako u roénich programa. V ptipadé
podpory festivall jsou vyloudeny akce turistického a komeréniho zaméreni,
u obsahovych aspektl se hodnoti nezaménitelnost programace a zvazeni
historického vyvoje, opét je kladen diraz na soucasny repertoar.

Oddéleni 1I/2 dale pridéluje podporu investic na zakladé individualni
konzultace a dalsi prispévky uvedené v tabulce vyse. DalSimi formami podpory
jsou uznani v oblasti scénickych uméni a hudby a statni ceny a stipendia
(zahrani¢ni stipendium pro tanecniky/tanecnice a choreografy/choreografky,
skladatele/skladatelky, startovaci stipendium pro hudbu a scénickd uméni pro
mladé umélce a umélkyné).

Dalsi formy podpory, ktera se ¢astecné tyka i scénickych uméni, pridéluje
Oddéleni II/7 - Kulturni iniciativy, muzea a lidova kultura. Jedna se napriklad o

zahraniéni stipendia pro kulturni manazery a manazerky nebo podporu projektt
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v oblasti nového cirkusu a interdisciplinarnich projektl at jiz uméleckych, nebo
zameérenych na sociokulturni oblast a interkulturni dialog.

Spolkové kancléfstvi podporuje dalsi fondy, které se podileji napfriklad na
financovani exportu rakouské hudby a prispévky na hudebni turné viech Zanru
do zahraniéi, jako je Rakousky hudebni fond (Osterreichischer Musikfonds).
Podporu pro rakouskou hudbu udéluje také Gesellschaft zur Forderung
Osterreichischer Musik, spole¢nost stoprocentné vlastnéna nejvétsim
rakouskym kolektivnim spravcem, spole¢nosti AKM Autoren, Komponisten und

Musikverleger.

3.4.7 Néemecko

V primé kompetenci Zmocnénkyné spolkové vilady pro kulturu a média jsou
nasledujici fondy, které podporuji uméni:

e Kulturstiftung des Bundes

e Stiftung Kunstfonds (oblast vytvarného uméni)

e Deutscher Literaturfonds

e Fonds Darstellende Klnste

e Fonds Soziokultur

o Deutscher Ubersetzerfond
Oblast scénickych uméni, obzvlasté divadlo a tanec, vyjma projektd instituci
zfizovanych spolkovou vladou, je podporovana z prostifedkd Spolkové kulturni
nadace (Kulturstiftung des Bundes) a Fondu scénickda uméni (Fonds
Darstellende Kiinste). PFimo z prostfedkd spolkové vladdy je podporovéna
hudba. Vazna hudba cerpa prostredky z programu Excelentni orchestralni
krajina Némecko (Exzellente Orchesterlandschaft Deutschland), popularni
hudba je podporovana v ramci Iniciativy hudba (Initiative Musik). Na spolkové
Urovni pUsobi ddle Kulturni nadace spolkovych zemi (Kulturstiftung der Lénder),
kterd ma v&ak hlavni misi ve vytvarném uméni. NejdGleZit&jsi odli&nosti podpory
umeéni a kultury na statni Urovni v Némecku od ostatnich zemi stfedni Evropy je
nékolik stéZejnich tematickych programd, které moderuji uméleckou a kulturni
¢innost ve vztahu k némeckym kulturnim tradicim a aktualnim spolec¢enskym

otazkam.
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Administrator ' Typ podpory

Spolkova vlada Excelentni orchestralni krajina Némecko

Spolkova vlada Podpora jazzu a rocku v ramci Iniciativa hudba:

e podpora umélch

e podpora infrastruktury pro popularni hudbu

e podpora kratkodobych turné v tuzemsku i
zahranici (min. 2 vystoupeni)

e APPLAUS - cena za planovani program
nezavislych hudebnich zarizeni/cena za program
hudebnich zafizeni Rock, Pop, Jazz

o digitalizace jevistni techniky v hudebnich

e zafizeni pro ziva vystoupeni v Némecku

Spolkova kulturni | Obecnd podpora projektt (véechny oblasti uméni)

nadace

Spolkova kulturni | Tanecni fond Dédictvi

nadace

Spolkova kulturni | Doppelpass - Fond pro spolupraci divadel

nadace

Spolkova kulturni | Tanzland

nadace

Spolkové Programy podpory

ministerstvo pro | Wege ins Theater (divadlo pro déti a mladez)
Skolstvi a vyzkum Kultur mach stark (kulturni vzdélavani)

Fond scénickd uméni | Podpora projektl

Fond scénickd uméni | Podpora projektl v po&ateéni fazi

Fond scénicka uméni | Podpora konceptl

JOINT ADVENTURES | Nationales Performance Netzwerk - Programy podpory
- Walter Heun narodni a mezinarodni mobility

e hostovani divadla

e hostovani tanec

e mezinarodni hostovani tanec

e koprodukce tanec

Program Excelentni orchestralni krajina Némecko se zaméruje orchestry
financované z vefejnych prostfedkl, které pofadaji pravidelné koncerty.
Program byl schvalen spolkovou viadou na obdobi tfi let (2017-2019) a byla
na n&j vy&len&na &astka 11,1 miliond Eur. Podpora se pohybuje od 50 000
do 450 000 Eur ro¢né. V programu je kladen dilraz na kulturni vzdé&lavani,
rozSifovani publika, vyuziti novych médii a digitalizace, podporu zen
a mezinarodni spolupraci, pricemz prioritou je stredni a vychodni Evropa.
Program Iniciativa hudba se zaméruje zejména na podporu jazzu a rockové
hudby, a to i prfi poradani tuzemskych a zahraniCnich turné a rozvoje

infrastruktury pro prezentaci produkci téchto zanrd.
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Spolkova kulturni nadace byla zaloZzena v roce 2002 a podporuje
inovativni programy a projekty v mezinarodnim kontextu, soustredi se také
na zapojeni kultury a uméni do spoleCenskych otazek. V programu obecné
podpory kulturnich a umé&leckych projektl Ize 2adat o podporu dvakrat ro¢né,
a to na projekty ve vSech oblastech uméni. Minimalni pozadovana c¢astka musi
¢init 50 000 Eur, a jiz z jeji vySe je tedy patrné, Ze se jedna o stfedné velké
a velké projekty organiza¢né stabilnich organizaci, které mohou mit sidlo jak
v Némecku, tak v zahrani¢i. Céastka podpory mize ¢&init nejvyse 80 %
z celkovych nékladd projektu.

Ostatni programy podpory Spolkové kulturni nadace jsou presné
tematicky vymezeny a jsou koncipovany na zakladé Siroké diskuse napfic celym
oborem divadla a tance. Napfiklad program Tanzland vznikl na zakladé zavérl
z Tanecniho kongresu konaného v roce 2016, ktery konstatoval nepomér
v distribuci produkci sou¢asného tance v Némecku. 60 taneénich soubord, které
tvofi soudast statnich, zemskych a méstskych divadel, sidli prevazné ve velkych
meéstech, a proto program Tanzland podporuje hostovani souc¢asnych tanecnich
produkci v mensSich a stfedné velkych méstech. Je uren pro stalé tanecni
soubory nebo nezavislé scény a spolupracuje se Zajmovym sdruzenim mést
s programem divadelniho hostovani (INTHEGA - Interessengemeinschaft der
Stadte mit Theatergastspielen), které zastupuje na 375 stagion v celém
Némecku.

V pripadé Tanecniho fondu Dédictvi je hlavnim poslanim programu
uchovani, zpracovani a zprostredkovani kulturniho tanecniho dédictvi 20.
stoleti. Podporovany jsou rekonstrukce, obnoveni a nova nastudovani nebo
interpretace choreografickych dél, ktera vznikla v Némecku ve 20. stoleti, nebo
zpracovani mezinarodnich choreografickych dél, ktera méla ve 20. stoleti
zvlastni vliv na némeckou tanecni scénu. Soucasti podpory mohou byt i lecture
performances, instalace, vystavy, filmové a online projekty nebo hostovani
projektd podporenych z tohoto programu. Zadateli mohou byt soubory statnich
nebo méstskych divadel, nezavisli choreografové a soubory, tanecni domy,
choreografickd centra, archivy se sidlem v Némecku. Projekty musi byt
prezentovany v Némecku. Maximalni ¢astka podpory cini 100 000 Eur a podil
podpory mUzZe byt aZz 80 % z celkovych nakladl projektu.

Od roku 2005 se Spolkova kulturni nadace soustredi také na némeckou

divadelni krajinu a jeji budoucnost. Jejim prvnim pilotnim programem v této
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oblasti byl program Heimspiel, ktery motivoval statni, zemska a méstska divadla
ke zpracovani spolecenskeé reality v lokalité jejich sidla. V roce 2008 byl otevien
program Wanderlust zaméfeny na mezinarodni prezentaci a sitovani opét
statnich, zemskych a méstskych divadel. Od roku 2011 je otevien program
Doppelpass, ktery podporuje spolupraci nezavislych souborl ze vsech
uméleckych oblasti s tane¢nimi nebo divadelnimi soubory statnich, zemskych a
méstskych divadel. Koncepce programu reaguje mimo jiné na doporucena
opatfeni publikovand ve studii Aktudlni struktury podpory nezavislych
scénickych uméni v Némecku?®?, jejiz vznik iniciovalo Spolkové sdruzeni
nezavislych scénickych uméni (BUFT). Jedna se o dvouletou podporu ve vysi do
240 000 Eur urcenou na produkce a hostovani. Cilem programu je motivovat
nezavislou scénu a divadelni instituce v Némecku k testovani novych forem
spoluprace a umeélecké produkce vhodné i k zdjezdové cinnosti. Program, ktery
dosud podporil 85 projektd spoluprace, byl plivodné uréen pouze subjektiim se
sidlem v Némecku, po prodlouzeni do roku 2021 je otevien i novym
partnerstvim, tzn. ze k dosavadnim tandemdm se m{ze pfipojit dalsi partnersky
dim z Némecka i ze zahrani¢i. Kazdy partner musi v ramci projektu
vyprodukovat alespon jednu inscenaci. Cilem programu je nejen vymeéna
jednotlivych produkci mezi divadly, ale predevsSim otevreni infrastruktury
a organizacniho i uméleckého potencidlu stalych divadel pro nezavislé skupiny
a jejich vzajemna konfrontace s novymi obsahy, uméleckymi postupy
i organizaénimi metodami a formami. Jednim z dopadd programu, ktery nové
modeluje celou némeckou divadelni krajinu, je také prodlouzeni Zivotnosti
produkci. Vzhledem k velkému zajmu o tento typ podpory byla navysena c¢astka
alokovana na tento program o 3,3 mil. EUR, v obdobi 2011-2021 ¢ini celkem
22,1 mil. EUR.

Mezi takzvané ,majaky", tj. stéZejni projekty Spolkové kulturni nadace
patfi dalsi projekty v oblasti divadla a tance, predevsSim Tanecni kongres
(Tanzkongress), festival Theatertreffen, a s podporou téchto oblasti souvisi také
programy reagujici na aktualni spolecenské otazky, napriklad TURN - program
spoluprace némeckych a africkych umélcd nebo 360° - Fond pro kultury nové

méstské spole¢nosti zaméFeny na integraci imigrantl. Mezi dal&i ndstroje

262 lrike Blumenreich: Aktuelle Forderstrukturen der freien Darstellenden Klinste in
Deutschland. Berlin: Bundesverband Freie Darstelende Kiinste, 2016.
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financovani kulturnich projektd se sociokulturnim ptfesahem na spolkové Grovni
patfi Fond Sociokultura.

Soucasti némecké divadelni kultury je také rozvinutd divadelni
pedagogika. O oblast kulturniho vzdélavani pecuje Spolkové ministerstvo pro
Skolstvi a vyzkum, které administruje také dva programy podpory relevantni
pro scénicka umeéni na spolkové Urovni: Wege ins Theater a Kultur macht stark.

Fond scénickd uméni vznikl z iniciativy Némecké kulturni rady v roce
1985. Zastupuje 15 &lenskych sdruzeni, spolkd a organizaci na spolkové Grovni,
které jsou stresnimi organizacemi pro spolky a dalsi organizace zastupujici vice
nez 40 000 profesionalnich divadelnich a tane&nich pracovniki v Némecku.
V roce 2005 byly fondu navyseny prostfedky na podporu, coZz mu umoznilo
roz&ifit svlj zabér také na podporu mezindrodnich projektd spoluprace
v kontextu rozSifeni EU. V tomto obdobi také fond realizoval rozsahlé studie
k socio-ekonomickym podminkam profesionalniho divadla a tance v Némecku,
mezindrodnimu vyvoji a spole¢enskému plsobeni nezavislého divadla a tance.
Jednim z vysledkl téchto iniciativ je Zprdva scénickéd uméni (Report
Darstellende Kiinste) z roku 2010. V souvislosti s témito vyzkumy probéhla také
zmeéna v modelu podpory. Fond v soucasné dobé podporuje tanec a divadlo
prostfednictvim t¥i programd.

Podpora projektd je uréena pro nové zdméry a produkce ze véech oblasti
scénickych uméni. Zadatelem m0GZe byt jakykoli subjekt vyvijejici ¢innost
v oblasti profesiondlniho divadla a tance. Podpora muze ¢&init az 15 000 Eur,
nesmi byt vy$&i neZ dalsi pFispévky z vefejnych zdrojl a pfedstavuje maximalné
50 % z celkovych nakladd projektu.

Podpora projektd v po&ateéni fazi je uréena na vyzkum potfebny pro
pripravu nového projektu (napf. reserSe), priCemz musi byt verejné
zdokumentovana alespon ¢ast vysledku tohoto procesu. Podpora Cini nejvyse
5 000 Eur za rok. Oba tyto programy maji uzavérku ctyrikrat rocné.

Program podpory koncepci se zaméruje na vynikajici podnéty z oblasti
scénickych uméni a jejich zpFistupnéni vétsimu okruhu divakd napfiklad
prostrednictvim navazani spoluprace s dalSimi subjekty, vytvareni produkcnich
siti nebo hostovani. Podporu Ize Zadat az na tfi roky a cini nejvyse 25 000 Eur
rocné (celkem tedy nejvyse 75 000 Eur). Program se vyhlasuje jednou rocné,
podpora ¢ini maximalné 50 % z celkovych nakladd projektu. V tomto programu

se podporuje pouze maly poéet vyjimecnych projektd (v roce 2017 napfiiklad
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pouze 2). Specidlni program Fondu scénicka uméni na roky 2016 a 2017
podporoval pod nazvem Homebase spolupraci s utecenci a Zadateli o azyl,
obcany s migracni minulosti a umélci z ute¢eneckych zemi.

Zavére¢né zpravy o prub&hu podporenych projektd jsou publikovany
na webovém portdle fondu, ¢imz je umoznéno sdileni zkuSenosti a dialog
s verejnosti.

Podporu narodni a mezinarodni mobility udéluje také Nationales
Performance Netzwerk, ktery za podpory Zmocnénkyné spolkové vlady pro
kulturu a média a ministerstev kultury 14 spolkovych zemi spravuje spole¢nost
JOINT ADVENTURES. V okruzich urCenych na hostovani divadel a tanecnich
souborll se mohou o podporu uchdzet véechny typy ZadatellG. Podminkou je
hostovani v jiné spolkové zemi, nez ve které produkce vznikla. Pfednostné jsou
podporovany nové inscenace a hledi se na regionalni vyvazenost podporenych
projektl. Kazdy rok je vybrdna jedna spolkovd zemé&, kde je ptidélovana
podpora vyssi (50 % z celkovych nakladd projektu), v ostatnich ptipadech se
vy$e podpory pohybuje do 25 % z celkovych nakladd u vefejné zfizovanych
subjektd a do 35 % u soukromych subjektl. Uzavérky Zadosti jsou dvakrat
rocné. V oblasti tance Ize zadat dale o podporu na zahrani¢ni hostovani. Zde
jsou cilové zemé rozdéleny do skupin A, B, C. U skupiny A se hradi 50 %
z celkovych uméleckych produkénich nakladl projektu, ve skupiné B stejna
suma a 100 % nakladd na diety, u skupiny C jsou navic k sazbam skupiny A a
B hrazeny cestovni naklady ve vysi 50 %. CR, Polsko, Slovensko a Madarsko
spadaji do skupiny B, Rakousko do skupiny A. Program tanecni koprodukce
podporuje spolupraci minimaln& dvou subjektd se sidlem bud v rlznych
spolkovych zemich nebo v jedné spolkové zemi a v zahranici. Podporuje se
nejvyse 50 % celkovych nakladl projektu, pfi¢emz &astky podpory se pohybuiji
do 10 000 do 50 000 Eur.

3.4.8 Komentar

Z vyse uvedeného prehledu je patrné, ze statni grantova politika pro scénicka
uméni v jednotlivych zemich stfedni Evropy je velmi rliznoroda a Fidi se rGznymi
vychodisky nejen ve vymezovani druhl a zanrl scénickych uméni, ale v pojeti

Sife, formatlh a obsahd jejich podpory.
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Pokud jde o jednotlivé druhy a zanry, pak jsou napadné rozdily mezi
jednotlivymi zemémi v oddélovani podpory v oblasti divadla-tance a vazné-
alternativni hudby. V CR, na Slovensku, v Madarsku a Némecku ma tanec
(pripadné ve spojeni s pohybovym divadlem) své separatni okruhy podpory,
zatimco v Polsku a Rakousku je podporovan spolec¢né s divadlem. Intenzivni
podporou tance se vyznacuje Némecko, kde se program soustredi také na
distribuci taneénich produkci do mensich mést a obci a na tviréi zpracovani
tane¢niho odkazu 20. stoleti. Naopak jediné Rakousko vypisuje specialni
programy pro novy cirkus, projekty na rozhrani uméni a védy a na
interdisciplinarni projekty. Podobné ma své vlastni okruhy vazna hudba a
alternativni hudba/jazz, a to v CR, na Slovensku, v Polsku a v Némecku. Polsko
a Némecko nabizeji stratifikované nastroje podpory hudby. Polsko
prostfednictvim Institutu hudby a tance podporuje také rezidence pro mladé
dirigenty, jazzové fonografické debuty, hru na tradi¢ni i lidové nastroje.
Prispévky na tvorbu profilového CD v oblasti vazné hudby poskytuje také
slovensky Hudebni fond. V Némecku je kromé vysoké podpory vénované na
hudebni t&lesa pUsobici v oblasti vazné hudby vé&novéna velkad pozornost rovnéz
popularni hudbé, kde je podporovana nejen jeji tvorba, ale také infrastruktura
a digitalizace.

Rozdily nalezneme také v podpore festivall scénickych uméni. V CR a na
Slovensku spadaji menéi festivaly do okruht vypisovanych na obecnou podporu
hudby, tance a divadla, zatimco velké festivaly maji své vlastni dotacni okruhy
s prisnéjsimi kritérii napriklad pro navstévnost, programovou nabidku a financni
ukazatele. V Polsku a Madarsku se podpora festivalt soucasti dotacnich okruhl
na projekty divadla, tance a hudby. Némecko nepodporuje festivaly na spolkové
Urovni vibec, respektive pouze formou pfimého pofadatelstvi prostfednictvim
Spolkové kulturni nadace (festival Theatertreffen). Zvlastni pripad predstavuje
Salcbursky festival, jehoZ existence je podporena specialnim zakonem.

Rdzny je také pfistup statu k odborné reflexi scénického uméni. Specialni
okruhy na vydavani a distribuci ¢asopisd, vyzkum a vzdé&lavaci aktivity existuji
na Slovensku, v Polsku je dokonce vyhlasen program na podporu vyzkumu
opomijenych oblasti polské hudby a tance. Rakousko nabizi zahranic¢ni stipendia
také kulturnim manazerim.

Véechny zemé disponuji rdznymi programy mobility, li&i se véak v tom,

zda jde o mobilitu na narodni Urovni nebo zahrani¢ni mobilitu. Mobilita na
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narodni Urovni je podporovana v Polsku, Madarsku, Rakousku a Némecku.
Geografické priority v oblasti zahrani¢ni prezentace ma definované Polsko, v
Némecku jsou finanéné zvyhodnovany projekty hostujici v ur¢itém okruhu zemi,
mezi néZ patfi také CR, Slovensko, Polsko a Madarsko. Madarsko disponuje
zvlastnim fondem na podporu kulturnich, vzdélavacich a jazykovych aktivit
v mistech, kde zije madarska diaspora. Rakousko nabizi speciadlni podporu pro
skladatele, jejichz dila jsou uvadéna v zahrani¢i. VSechny zemé deklaruji
v oblasti zahrani¢ni kulturni politiky vstficnost vi¢i projektim evropské
spoluprace, mira podpory se lisi. Pouze v Madarsku vedla k ukonceni programu
EHP a Norskych fondU diplomatickd roztrzka, kdy v roce 2014 obvinil ministr
Ufadu premiéra Janos Lazar v provladnich novindch Magyar Nemzet norskou
vladu ze ,zasahovani do domaci politiky", ktera méla probihat prostrednictvim
podpory madarskych nevladnich neziskovych organizaci blizkych opozi¢ni strané
Zelenych z tohoto finan¢niho mechanismu.?263

VSechny zemé omezuji podporu scénickych uméni podminkou
profesionality a nekomercnosti (vefejnd prospésnost, kulturni sluzba). CR
poskytuje dotace v programu pro profesionalni divadla, symfonické orchestry a
pévecké sbory na zakladé specialnich kritérii sob&sta¢nosti, poctu zaméstnancd,
roéné odehranych predstaveni nebo koncertl a stalé c&innosti. Slovensko,
Polsko, Madarsko a Rakousko naopak programy na tvorbu verejnych a
nezavislych divadelnich a hudebnich subjektl neoddéluji. Prostfednictvim
programu Dopppelpass némeckd vlada stimuluje pfimou spolupraci
statnich/zemskych/méstskych divadel a nezavislych soubord.

Véechny zemé disponuji daldimi nastroji podpory jednotlivych umélcd, at
jiz formou stipendii, odmén nebo ocenéni. PFimou podporu skladatelské Cinnosti
nabizi Polsko a Rakousko.

Velka pozornost i prostfedky jsou vénovany rozvoji kulturni infrastruktury
a dostupnosti kultury pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva a také tvorbé pro
déti a mladez v Polsku. V Némecku nabizi specidlni programy podpory

divadelnich projektt pro dé&ti a mladez a v oblasti kulturniho vzdélavani také

263 Celd kauza véetné dopisl norské strany a prohadeni madarského premiéra je v anglickém
jazyce dostupna na https://theorangefiles.hu/the-orban-government-and-eea-and-norway-
grants/. Pochybnosti o transparentnosti podpory uméni téZko ovéfime z oficialnich zdroju,
nicméné z madarského sektoru NGO jiz po nékolik let prosakuji riizné zpravy o
neddvéryhodnosti madarského grantového systému a zdmérném zpozdéni vyhlasovani i
vyluéovani nékterych umélcl z vefejné podpory.
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Ministerstvo pro skolstvi a vyzkum. Rakousko ma zvlastni program pro rozvoj
infrastruktury, program na aktivity rezidencnich center vypisuje Slovensko.

Soucasti grantovych vyzev je obvykle také informace o celkové vysi
prostiedk( alokovanych na dany program. Tuto informaci neobsahuji vyzvy
v CR a Rakousku.

Variabilni je rovnéz vySe podpory ve vztahu k celkovym ndkladiim
projektl. V Madarsku je mozné ziskat az stoprocentni podporu. Na Slovensku
panuje velky rozdil mezi podilem podpory pro zfizovana divadla (20 %) a ostatni
subjekty (aZz 95%). Vstiicné vi¢&i rytmu divadelniho provozu jsou programy
podpory na Slovensku. Specifikem polskych program( je viceleté financovani
projektl, kdy je v pfislusném vyhlaseni stanovena presnd kvéta pro podporu
projektl pokraéujicich z pfedchoziho roku. Na uvadé&ni soucasnych rakouskych
dramatikl a skladateld i ,radost z experimentovani® se klade dlraz
v rakouskych programech, vznik novych divadelnich her mistnich autord
podporuji i programy vyhlasované v Madarsku. Némecké programy podpory na
spolkové Urovni jsou nejen vysledkem dikladné demokratické oborové diskuse
a analyzy potreb, ale s urlitym vizionarskym pristupem do oblasti uméni a
kultury prolinaji i globalni ekologickou a demografickou problematiku24.

DlleZitym rozdilem v mezi jednotlivymi zemé&mi je také vyvedeni agendy
dotacnich fizenich na podporu umeéni z gesce ministerstev kultury popr. jinych
organu statni spravy na Slovensku, v Madarsku a v Némecku. Vyhodou je vétsi
pruznost pri vyhlasovani jednotlivych dotacnich vyzev, snazsSi presuny
prostfedkl mezi jednotlivych programy, v nékterym pfipadech i mozZnost
viceletého financovani, vétsi kapacita pro evaluaci podpofenych projektd. Hlavni
vyhodou by méla byt také mensi zavislost rozhodovani v pridélovani podpory

na pfimém politickém vlivu zastupcl vlady a statni spravy.

264 Soucasti formuléfe zadosti o podporu ze Spolkové kulturni nadace je také Prohlaseni o
ekologické udrzitelnosti, kde zadatel deklaruje tfidéni odpadu, pouziti prostiredku verejné
hromadné dopravy nebo jizdniho kola, $etrnou spotfebu materild nebo pouzivani ekologickych
gisticich prostfedkl apod. Viz Ptiloha 4 této prace.
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Zavéry

,Neni podstatné, co se déje na jevisti. Neni ani dileZité, co na jevisti
ukazujeme, ale spiSe to, co schovavame — abychom publikum uvedli do stavu,
kdy samo zacne objevovat."

Heiner Goebbels, Heart of the City — Recherchen zum Stadttheater der
Zukunft

Podle zjisténi vyplyvajicich z této prace zaznamenaly v sezéné 2015/2016
statistiky v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rakousku a
Némecku celkem 71 miliond ndvstév koncertl, divadelnich nebo tanednich
pfedstaveni v teritoriu, kde Zije 154 miliond obyvatel. Odehrala je vice neZ
tisicovka souborl na vice nez 1500 scéndch. Je otdzka, zda je to malo nebo
mnoho. V prvni fadé je treba fici, ze to neni zdaleka vSechno. Spolehlivost
statistik je znacné kolisava a potésujici zprava z Ceské perspektivy je
skutecnost, ze Ceska republika patii diky existenci Satelitniho G¢tu kultury
k lidrdm v této discipling nejen v regionu stfedni Evropy. Mé&feni kultury a
Zivych uméni je pro analyzu stavu oboru uzite¢né, neni vSak mozné jej chapat
dogmaticky, protoze ani vysoce sofistikované metody a nastroje nemohou

zajistit jeho exaktnost.

To je patrné i z nejednotnych definic, kterou verejna sprava, ekonomie,
sociologie, demografie a uménovédy vymezuji oblast divadla, hudby a tance.
V kazdém ptipadé je po ptfedstaveni nejriznéjsich definici a klasifikaci mozné
konstatovat, Ze se pro tuto praci osvédcil zastresujici termin scénickd uméni,
ktery i v reci Cisel dokaze nabidnout zajimavé vypovédi o této kulturni
doméné. Naptiklad, Ze procento viadnich vydajd na kulturni sluzby z HDP se
v zemich stfedni Evropy drzi nad evropskym primérem a Ze scénickd uméni
jsou obvykle na tfetim misté ve vy&i vydajd statd tohoto regionu, a to po
kulturnim dédictvi a uméleckém Skolstvi. Nebo, ze jedenact stredo- a
vychodoevropskych zemi bylo v Evropé v obdobi 2004-2016, béhem néhoz
probé&hla globalni finanéni krize, motorem pro rist vydaji v oblasti na kulturu.
I v participaci na zivych predstavenich (¢inohra, opera, koncert, tanec, balet)
je na tom dle Gdajd z roku 2015 region stfedni Evropy spise dobte: Ceska

republika, Rakousko a N&mecko piekraluji evropsky primér, Slovensko je mu
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blizko a tomu odpovidaji i vydaje domacnosti na kulturu. Polsko a Madarsko se
nachdzi pomérné hluboko pod primérem, ale polska kulturni politika
dlouhodobé investuje do lepsSiho geografického rozlozeni kulturni infrastruktury
a zlep$eni pFistupu ke kultufe. Snad Ize tedy na zakladé téchto udajd Fici:

scénickd uméni maji v regionu stredni Evropy svou vahu.

Proc tedy tolik pesimismu v souvislosti s kulturni politikou zejména v byvalych
postsocialistickych zemich? Pokud se zastavime u SWOT analyz, které tvofi
podklad ke strategickym dokumentdm kulturni politiky v Ceské republice,
Polsku a na Slovensku, pak na prvni pohled zaujme, zZe prevazuji slabé stranky
nad silnymi. Za hlavni neduhy jsou povazovany nizké financni prostredky,
nemoznost dlouhodobého plénovani, $patné ohodnoceni umélcd a kulturnich
pracovnikl a také pocit, Ze o sou¢asném uméni z této ¢asti Evropy se toho ve
svété moc nevi. A pritom disponujeme bohatym kulturnim dédictvim, hustou
siti kulturnich instituci, vzdélanymi, kreativnimi a podnikavymi lidmi, ktefi jsou
si védomi vlastni kulturni tradice. A navic: mame také platné strategie, které

maji byt nastrojem zlepseni tohoto stavu.

Pokud se vSak podivame k nasim némecky mluvicim sousedim, zjistime, ze
strategie samospasné. V Némecku je v platnosti pres deset let stary material
Kultura v Némecku (Schlussbericht der Enquete-Kommission , Kultur in
Deutschland™) a v oblasti statni podpory scénickych uméni najdeme jiz fadu
primych souvislosti s doporuc¢enimi anketni komise a prijatymi opatrenimi.
DUvod Ize hledat v tom, Ze dialog o kulturni politice v Némecku je veden na
horizontalni i vertikalni Urovni vCetné zapojeni profesnich organizaci, verejnych
i nezavislych aktérd a v dobrém naplfiuje principy demokratické Géasti na
spraveé véci verejnych i postupy nového verejného managementu. Pravé
Némecko je znacné inovativni v dotacni politice scénickych uméni, a to nejen
pri posazovani globalnich spolecenskych témat, jako je migrace nebo zména
klimatu, ale i v programech skutec¢né vylu¢né zamérenych na uméleckou
excelenci v oborech hudby, tance a divadla. Témi jsou napfriklad program
Doppelpass na podporu spoluprace méstskych a statnich divadel s nezavislymi
soubory nebo Fond Tanecni dédictvi, ktery se zaméruje na uchovani,
zpracovani a zprostiredkovani kulturniho tanecniho dédictvi 20. stoleti.

Inspirativnich pfikladd by se nadlo vice i v ostatnich sousednich zemich:
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grantové programy na podporu vyzkumu a kritické reflexe scénickych uméni
na Slovensku a v Polsku, podpora kulturni infrastruktury a rezidencnich
prostor v Polsku, na Slovensku a v Rakousku, fokus na domaci mobilitu ve
vSech zemich kromé té nasi, akcentovani uvadéni a podpory soucasnych
divadelnich lokalnich autorl a skladateld, vnimani scénickych uméni jako féra
pro debatu o sou¢asné spole¢nosti a podpora projektt na rozhrani védy a
uméni v Rakousku, otevienost vici vefejné podpore i ,neelitnich® podob
umeéni v Némecku. Je také dobré sledovat, ze i ministerské granty Ize udélovat
na viceleté obdobi a Ze v nich Ize zachovat citlivost vi¢i dynamice divadelniho
a hudebniho provozu, ktery se pocita na sezény. V neposledni radé je
inspirativni i takovy Uredni jazyk, ktery hovori o ,radosti z experimentovani*

jako nedilné soué&asti tviréiho procesu (viz Rakousko).

Vychodiskem dobré kulturni politiky je mimo jiné také védomi, ze v rychle se
meénicim svété ne vSe vzdy dokazi vyresit statni instituce. Komunikace mezi
rlznymi stupni vefejné spravy a dobra vile ke spolupraci se soukromym a
neziskovym sektorem by méla byt samozrejmosti, kterd v nasich zemépisnych
Sirkach bohuzel ne vzdy samozrejmosti je. Ale také vyvazeny pristup statu k
resortu kultury, coz je téma, které se diskutuje nejen v Némecku v souvislosti
s tzv. ,aktivizujicim® statem, ale také s nepfiznivym politickym vyvojem

v Madarsku, vedenym nejen v oblasti kulturni politiky smérem k izolaci a za
vidinou posileni konceptu velkych Uher, nebo se socialnimi experimenty
probihajicimi v Polsku. V tomto smyslu a s nasi stfedoevropskou zkuSenosti
ideologického zneuziti kultury a uméni mzeme s povdékem kvitovat
kulturnépoliticky neutradlni postoj zaloZzeny na principu svobodného
umeéleckého projevu a také prirozeného zaclenéni evropskych hodnot kulturni
rozmanitosti, demokratizace kultury a mezikulturniho dialogu mezi zajmy,
které haji Cesko i Slovensko. Zaroven ale také chté&jme vice, budme disledni
v napliovani strategii konkrétnimi kroky a zkusme prosadit to, co se osvédcilo
u nasich sousedtd. Odpovédnost za kontinuitu oboru scénickych uméni i naseho

Zivotniho prostoru je na nas samotnych.

189



Priloha 1

Statisticka definice kulturnich center, Polsko

Cultural centres - lead multi-cultural and social activities. They are
located in separate, specially builtor adapted building with a cinema and
concert hall. There are also adequate facilities and equipment, which
can be used to conduct specialized cultural activities.
Cultural establishments (urban, urban-communal, municipal) which
are multifunctional socio-cultural institutions. The role of institutions is
to integrate autonomous cultural institutions and other entities engaged
in cultural activities existing in a given locality around a common
agenda. Cultural and art centres can be treated as cultural centres or
cultural establishments, depending on the statutory determination of
type of entity.
Clubs are cultural institutions that operate in the local community in
cooperation with institutions, cultural, social and political organizations
and associations. They have one or more rooms, adequate equipment
(audio-visual equipment, television, newspapers, etc.). Clubs are open
every day, as a place to organize cultural recreation and community
activities. The activities of the clubs is usually carried out by public,
together with the facility’s manager.
Community centres are cultural institutions with usually one room,
necessary equipment and involve small groups of local community.
They are run by local leaders together with a centre’s manager.
Community center entity, commonly referred to “common rooms”, are
not referred to as such if they that do not provide cultural activities, and
whose premises are used for other purposes, such as organizing
meetings and conferences, professional courses, etc.
Artistic groups (ensembles, clubs) are organized groups conducting
activities in a specific field, led by qualified staff of cultural institutions.
Team members working in different teams are counted as many times
as there are teams in which they participate. Art instructors, tutors,
choreographers, accompanists and other persons participating
permanently in the teams’ classes are also reported.
The courses (completed and ongoing during the reporting year)
include training courses of a duration of at least 16 hours, which help
their participants to develop new skills or interests. Courses related to
the acquisition of or increase in professional qualifications have been
excluded. The number of courses’ graduates refers only to those
individuals who have completed the course according to the conditions
set by the organizer. Data on graduates of the courses completed in the
reporting year are shown in this chapter. The workshop, which is a
separated room adapted to carry out the permanent specialized activity
on certain theme, is referred to as a specialised workshop. Based on the
type of activities conducted, the following types of workshop have been
recognised: photographic, film, art, music, polytechnic, computer,
ceramic, multimédia (for learning languages) as well as radio studio, TV
studio, and ballet/dancing rooms.

Zdroj: Kultura w 2016, s. 51
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Priloha 2

Deklarace narodni spoluprace, Mad'arsko

POLITICAL DECLARATION 1 OF 2010 (16 June) OF THE HUNGARIAN

NATIONAL ASSEMBLY ON NATIONAL COOPERATION*

,MAY THERE BE PEACE, FREEDOM AND
ACCORD’

At the end of the first decade of the 21* century, after forty-six years of occupation and
dictatorship and two turbulent decades of transition Hungary has regamed the nght and abihty
of self-deternunation.

The fight of the Hungarnan nation for self-determination began in 1956 with a glorious
uprising that was eventually drowned in blood. The struggle continued with the political pacts
after the fall of communism and led to vulnerability instead of freedom, indebtedness instead
of autonomy, poverty instead of prosperity, and a deep spiritual, political and economic crisis
nstead of hope, optimism and fraternity. In the spring of 2010 the Hungarian nation once
agaimn summoned 1fs vitality and brought about another revolution m the voting booths. The
National Assembly declares 1ts acknowledgement and respect of fhis revolution fought within
the framework of the Coonstrtution.

The National Assembly declares that a new social contract was laid down in the April
general elections through which the Hunganans decided to create a new system: the National
Cooperation System. With this historical act the Hungarian nation obliged the incoming
National Assembly and Government to take the helm in this endeavour, resolute, uncom-
pronusing and with deliberation, and control the construction of the National Cooperation
System i Hungary.

We, members of the National Assembly declare that we shall elevate the new political and
economic system emerging on the basis of the popular democratic will to the pillars that are
indispensable for welfare, for living a decent life, and that connect the members of our diverse
Hungarian society. Work, home, family, health and order - these will be the pillars of
our common future.

The National Cooperation System 1s open for every Hungarian. It 1s shared by Hungarians
living 1n and out of Hungary. It 1s an opportunuty for, as well as a requirement of, everybody
who lives, works or has an undertaking in Hungary. We firmly believe that we will be able to
change Hungary’s future through the solidarnty represented by the National Cooperation Sys-
tem and build a strong and successful country. This solidanty that releases tremendous ener-
gies and gives great hope to every Hungarian wherever they live in the world and whatever
their age, sex, religton and political views, after decades gives a chance to the Hunganans
to fulfil their own goals at last. This 1s what we stake the coming vears of our lives on.

DR PAL SCHMITT
Speaker of the National Assembly

MRS LORANT HEGEDUS DR RICHARD TARNAI
Recorder of the National Assembly Recorder of the National Assembly

THE GOVERNMENT OF THE
REPUBLIC OF HUNGARY

* The National Assembly adopted the Political Declaration at its session on 14 June 2010.

Zdroj: Ministerstvo lidskych zdrojd
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Priloha 3

Wirtschaftliche Eckdaten 2016

Spieltage 41
Anzahl der Spielstatten 14
Anzahl der Veranstaltungen 192
Oper 4
Konzertante Opernauffiihrungen 6
Konzert 81
Schauspiel 45
Kinderprogrammauffiihrungen 19
Sonderveranstaltungen 57
General-Einlassproben 16
Gesamtbesucherzahl 259.018
Anzahl der Lander 81
Davon auBereuropdische Linder 41
Platzauslastung 96%
Kartengeldeinnahmen 27.061.974,29 €
Akkreditierte Journalisten 677
Anzahl der Lander 81
Summe der Zuwendungen der 16.016.000 €
offentlichen Hand und des TFF, davon

Bund 40%
Land 20%
Stadt 20%
Tourismusférderungsfonds 20%

Ekonomické udaje o Salcburském festivalu, rok 2016, Rakousko

Einnahmen des Salzburger Festspielfonds
2016

EINNAHMEN DES SALZBURGER FESTSPIELFONDS
GESCHAFTSJAHR 2015/16

Der

Posten ,Sonstige Festspielertrdge” enthalt unter anderem Erldse aus dem
Verkauf von Abendprogrammen, Inseraten, aus Koproduktionen und
Gastspielen, Medienverwertung, Vermietungen und Fiihrungen, Verkauf
und Verleih von Produktionen etc.

Zdroj: Internetova stranka festivalu
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Prohlaseni o ekologické udrzitelnosti (soucast formulare zadosti o

podporu ze Spolkové kulturni nadace), Némecko

9. OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die Kulturstiftung des Bundes geht verantwortungsvoll mit den nattirlichen Lebensgrundlagen
um. Sie bemiht sich, die von ihr verursachten Belastungen fiir die Umwelt kontinuierlich zu
reduzieren und setzt sich dafiir ein, dass ihre Férdervertrags- und Kooperationspartner sowie
Auftragnehmer ihre Aktivitdten im Rahmen der geltenden Rechtsvorschriften nach den Prinzipien
der Nachhaltigkeit ausrichten.

Bitte wahlen Sie aus der folgenden Liste einzelne umweltrelevante Aspekte aus, die Sie im Falle
einer Férderung im Sinne der 6kologischen Nachhaltigkeit bei der Planung, Durchfiihrung,
Kommunikation und Nachbereitung Ihres Projektes planen umzusetzen:

Bitte kreuzen Sie an - Mehrfachnennungen sind erwiinscht:

O Verminderung des Verbrauchs von Ressourcen wie Strom, Papier etc.

O Bertiicksichtigung von Umweltkriterien bei Ausschreibungen und Anschaffungen, z.B.: wie
Haltbarkeit, Energieeffizienz, Emissionsarmut ( CO2, Larm, Luftschadstoffe, Abwasser),
Umweltzeichen

Vermeidung und Reduzierung von Flugreisen

An- und Abreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und Fahrrad

Durchfiihrung von Telefon- und/oder Videokonferenzen

Weiterverwendung bzw. Reparatur vorhandener Gerate

H B B B N

Vermeidung von Abfall und recyclingfahige Verpackung, Riicknahme von Abféllen und
fachgerechte Entsorgung durch Hersteller (Druckerpatronen o.a.)

O

Mulltrennung (Papier, Glas, organisch, Restmdill)

|

konsequente Verwendung von Recyclingpapier (fur Flyer, Einladungen, Plakate, im Blro)

O

Verwendung von biologisch abbaubaren Reinigungsmitteln

Wir planen sonstige MalRnahmen zur 6kologischen Nachhaltigkeit unseres Projektes:

Zdroj: Kulturstiftung des Bundes
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