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ABSTRAKT

Bakalarska prace na téma Vyvoj seridlu se zabyva moznostmi nezavislého producenta
v ¢eském prostiedi v hrané dramatické seridlové s aplikaci na autorQv vlastni projekt.
Prvni ¢ast definuje zakladni pojmy a vysvétluje postup prace a vybér respondentd.
Druhd &ast se sklada ze EtyF polostrukturovanych rozhovord, ktery se kazdy zabyva
jinym typem serialu a jinym typem vysilatele. Pred kazdym rozhovorem je pripadova
studie prislusného projektu, ktery se dale rozebird béhem rozhovoru. Treti ¢asti je
vlastni popis projektu autora. Posledni kapitola pred zavérem nacina téma Statniho
fondu kinematografie a jeho podpory seridlové tvorby. Zavér prace se vénuje
shodnym prvkim, které vychazeji z rozhovort a pokoudi se je aplikovat na vlastni

autorlv projekt. Pradce by mohla byt inspiraci pro zaéinajici producenty.

ABSTRACT

The Bachelor Thesis deals with the possibilities of an independent producer in the
Czech environment in drama series with application to the author's own project. The
first part defines the basic terms and explains the work process and the selection of
respondents. The second part consists of four semi-structured interviews, each
dealing with another type of series and another type of broadcaster. Before each
interview, there is a case study of the relevant project, which is discussed further
during the interview. The third part is a description of the author's own project. The
last chapter before the conclusion deals with the topic of the Czech Film Fund and its
support for serial production. The conclusion of the paper deals with the same
elements that are based on the interviews and attempts to apply them to the author's

own project. The work could be an inspiration for the beginning producers.
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1. Uvod

Tato prace se zabyva moznostmi nezavislého producenta ve vyvoji hraného
dramatického seridlu v ¢eském prostiedi. Zabyvam se cCtyfmi hlavnimi cestami,
kterymi se producent mize vydat a priddvam zkuSenost z vyvoje v raném stadiu

vlastniho serialu.

Prace si klade za cil zmapovat soucasnou praxi hrané dramatické seridlové tvorby
z pohledu nezavislého producenta, a nabidnout tak prostfednictvim nékolika
pripadovych studii pohled na nejlepsi postupy seridlového vyvoje, které by mohly

slouzit jako inspirace pro producenty, ktefi jsou na zacatku své kariéry.

Mym hlavnim zdrojem budou strukturované rozhovory s vybranymi ceskymi
producenty, ktefi maji v poslednich letech aktivni zkusenost s vyvojem a vyrobou

Ceské quality TV.!

Pristup vysilatell k seridllim se proméfuje a je to zvldsté diky narocnosti divakd
a narustajici konkurenci v ramci audiovizudlniho dramatického seridlového primysiu.
Divaklm uZ nestadi seridl klasického televizniho vzhledu, kdyZ vidi, Ze je mozné
vyrabét vice filmové, s vétdi production value.? Je to diky nastupu gigantd jako
napfiklad Netflix a Amazon Prime Video, ktefi uréuji trendy v seridlovém primyslu
svou propracovanou produkci s vysokymi rozpocty. Divak tedy ocekava vice a kdyz
se mu toho nedostane, udéla to nejhorsi, prepne nebo vypne prijimac.

Proto se mdj vybé&r seriald, kterym se v praci vénuiji, orientoval na &eskou produkci
z poslednich dvou let?® s jednou vyjimkou starSiho seridlu placené televize HBO
Europe, ktery prorazil pomyslnou bariéru vyroby originalniho dramatického obsahu

na nasem Uzemi.

! Show/porad, ktery splfiuje urcita vysoka kritéria kvality scénare, herectvi i vyroby.
2 Vyrobni hodnota.
3 Casovy udaj je pocitany od data premiéry.



1.1. Zdroje a prameny

Nejdrive jsem si vybral Ctyfi seridly tak, aby kazdy ilustroval jinou spolupraci s jinym
typem vysilatele a aby se jednalo o jiny typ serialu. Dila, ktera jsem si ke zpracovani
vybral, jsou ze strany vysilatele odvazna a jsou pro né&j dlleZitd. Seridl Svét pod
hlavou je odvaznou adaptaci britského formatu, naroc¢nou pro divaka (cesky
detektivni seridl s cestovanim v Case). Seridl Dama a Kral je pravdépodobné jeden
z nejdrazsich a nejfilmovéjdich seriald TV Nova, se startem druhé Fady je jednou
z vlajkovych lodi komeréni televize. Minisérie Pustina je prvni plvodni &eskd tvorba
HBO Europe a série Terapie je prvni Cesky dramaticky seridl HBO pro ceské

a slovenské teritorium

Prvnim, s nimz jsem vedl rozhovor, byl producent Vratislav Slajer, se kterym jsem se
bavil o seridlu nebo spiSe minisérii Svét pod hlavou. Svét pod hlavou je format
koupeny ze zahrani¢i vyvijeny a vyrabény s televizi veiejné sluzby s Ceskou televizi.
Druhym rozhovorem s Vratislavem Slajerem jsme otevieli vznik a tvorbu seridlu
Dama a Kral, je to seridl epizodického typu, vlastni IP* produkéni spolecnosti Bionaut,

ktera ho vyviji a vyrabi pro komercni televizi TV NOVA.

Tretim seridlem, ktery jsem si vybral, je minisérie Pustina. Pustina je vlastni IP
produkéni spolec¢nosti nutprodukce a byla vyvijena a vyrabéna pro placenou televizi
HBO Europe. Zde vychazim z magisterské prace Petra Koubka , Writers room v Ceské
seridlové tvorbé“ a transkripce Koubkova rozhovoru s producentem Tomasem

Hrubym a scendristou Stépanem Hulikem.

Posledni rozhovor, ktery jsem vedl, je s producentem Danny Holmanem, ktery drive

pracoval jako Séf vyvoje v produkci Stillking a podilel se na tvorbé seriadlu Terapie.

V kapitole, kterd se vénuje U(vaze nad budoucnosti &eskych seridll, jsem vedl
korespondencni rozhovor s byvalym predsedou Rady Statniho fondu kinematografie,

Premyslem Martinkem.

4 Vysvétleni v kapitole 2.2.



Definice ¢erpdm z Knihy o televizi od Jeremy Orlebara a Uvodu do studia televize od
Jakuba Kordy.

V praci jsou uvedeny citace z knihy Hitmakeri od Dereka Thompsona a clanku
Martina Svobody z Aktudlné.cz o serialu Pustina.

Informace k projektim mam z oficialnich webl vyrobcl dél, o kterych mluvim.

Prace je rozdélena podle typu projektu do Ctyr Casti.
Na zacatku kazdé casti uvadim zdkladni informace, které jsou verejné dostupné,
dohledatelné nebo domyslitelné k seridlim Ddma a Krél, Pustina, Svét pod hlavou

a Terapie.

Struktura kratkych pripadovych studii je nasledujici:
Uvod

Kratka synopse

Typ (IP, format, seridl, série, minisérie)

Geneze

Tvardi tym

Ocenéni

Rozpocet (je-li mozné ho uvadét)

Sledovanost

Nasledné je kazda ¢ast zaméFena na vytah informaci z rozhovorl. Polostrukturované
rozhovory maji danou prvotni strukturu, ale predpokladam, Ze diskuze k tématu se
bude vyvijet, protoze kazdy respondent ma jiné pristupy a také jiné moznosti, jaké

. O v e
informace muze uveést.

B&hem rozhovord se budu ptat na tyto otazky:
- Co byl prvotni impuls vytvorit tenhle serial? Kde se vzal napad?
- Jaké byly prvni kroky - jak smérem k latce, tak smérem k vysilateli? Jaka byla
rozvaha pred prvnimi kroky?
- Jaka byla geneze vyvoje - jak vysilatel vstupoval - nevstupoval do vyvoje?
- Jaké bylo business nastaveni? Nastaveni exekutivnich pozic v rdmci vyvoje
a vyroby?

- Jaka byla ¢asova osa projektu?
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- Jaky byl postup psani?
- Jak byly nastaveny rozpocty?

- Jaky je vysledna podoba serialu oproti scénari? Jaké byly asahy vysilatele?

V posledni ¢asti uvadim svou osobni zkuSenost se zacatkem vyvoje serialu, ktery
zatim nema svého vysilatele. Projekt je v rané fazi vyvoje a rad bych se pokusil
aplikovat poznatky a najit prisediky v nékterém z pojeti vyvoje, postupu prace, v

pripravé materialu a jednotlivych krocich.

Mym cilem je zmapovat moznosti producenta, najit spole¢né jmenovatele a dojit

k tomu, jestli je zplsob vyvoje a prace a nastaveni néjak uréené a ocekavatelné.

Oc&ekavam, ze proniknu do svéta vyvoje nejlepsich seriald, které se u nas vyrabé&iji
a budu mit moZnost nahlédnout do prace zkudenych tvir&ich tymd. Rad bych, aby
prace pomohla zaéinajicim filmardm v premyéleni nad vlastnimi projekty a jejich

pojetim. Tato prace neni dramaturgicka analyza televizi nebo zminé&nych poradd.
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2. Zakladni pojmy

PFed shrnutim mého vybéru kratce vysvétlim typy serial( a rozdil mezi vysilateli.
B&hem rozhovorl a vyzkumu v této oblasti jsem narazil vliastné jen na dva zplsoby

jak vyvijet serial, Iépe fecCeno jak se dostat k vyvijeni seridlu, potazmo napadu.

Pro tuto praci a pochopeni mysleni producentl a vysilatell, ktefi si latku objednavaiji
nebo ji kupuji, je ddleZité definovat si pojmy seriél, série a minisérie, se kterymi se

VvV praci operuje.

2.1. Format
Dllezitym terminem je format. V Knize o televizi je format definovan takto: ,Odkazuje
k rysim pofadu, které definuji jeho jedineénost, jako je zadkladni premisa, typ
prostredi, rejstfik postav nebo ucinkujicich a Zanr. Jakmile je format poradu
definovan, Ize s nim obchodovat jako s produktem a mizZe byt tfeba prodavan jinym

produkénim spole¢nostem v jinych zemi.">

2.2, IP

Druhym typem je IP. IP je zkratkou pro pojem ,intellectual property" a do c¢estiny se
da prelozit nejjednoduseji jako dusevni vlastnictvi, nicméné tento preklad nepokryva
celou podstatu IP. Dugevni vlastnictvi (IP) se tyka vytvorQ mysli, jako jsou vynalezy;
literarni a umélecka dila; navrhy; a symboly, nazvy a obrazky pouzivané v obchodé.
IP je chranéno autorskym zakonem, patenty, copyrightem a ochrannou znamkou.®
Zjednodudené feceno je to néco, co si autor sdm vymysli, patfi mu to a mize s tim
naklddat podle svého uvazeni. U seridld to znamend, Ze si autor vymysli ptibéh,
postavy, napiSe synopsi atd.

Ale IP ma presah i mimo AV dilo. Je zdkladem merchandisingu. Je to néco, co ma

dlouhodobé nejvétsi hodnotu.

> ORLEBAR, Jeremy, Kniha o televizi. Pfelozila Helena Bendova. 1. vydani, Praha, NAMU,
2012, s. 44.

6 WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION - IP [online]. Dostupné z:
http://www.wipo.int/about-ip/en/
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2.3. Serial
Jakub Korda ve svém Uvodu do studia televize Fika, ze: ,[..] pro seridl je typické
zapojeni kumulativniho narativu, tedy ,prelévani* déje mezi po sobé jdoucimi dily
(pouzivame proto zamérné termin ,dil', nikoli ,epizoda‘). Nasledujici dil konci tam, kde
skoncil predchazejici, narativ v ramci jednoho dilu neni sobéstacny, tedy nedochazi
k zodpovézeni nékterych klicovych narativnich hadanek."” Vétsinou se jedna o seridly

mensi produkce s nizsi production value.

2.4. Minisérie
O minisérii Korda Fika, ze: ,[...] se realizuje vypravéni na vétsi casové ploSe nékolika
dild (nejéast&ji ctyf az sedmi), coZ ji dava oproti izolované formé televizniho filmu
potencidlni moznosti vétsi detailizace prostredi, postav a udalosti. Zaroven je vsak
vypravéni oproti tradi¢nimu televiznimu seridlu stdle relativné uzaviené - jako divaci
. o v v v v . . . . v V7 7 v v 7 Ié Ié 7
si prubeézneé uvedomujeme implicitné pritomne smerovani k vyvrcholeni celeho
pribéhu, jeho konecnost."® Minisérie byva kulturné naroc¢néjsi dilo, vétSinou drazsi na

vyvoj a produkci a s vétsi production value.

2.5. Série
U definice série zacina Jakub Korda mluvit o protagonistovi Ci protagonistech televizni
série, ,[...] ktefi jsou divakovi dobfe znami, jejich expozice probiha v pilotnim dile.
Série ve své Cisté podobé& operuje s vypravénim, které plsobi svébytn& na drovni
jedné epizody - na zacatku je stanovena nova narativni hadanka, klicova pro danou

epizodu, v zavéru je tato hadanka zodpovézena."®

7 KORDA, Jakub, Uvod do studia televize. 1. vydani, Olomouc, Univerzita Palackého
v Olomouci, 2014, s. 37.
8 KORDA, Jakub, Uvod do studia televize. 1. vydani, Olomouc, Univerzita Palackého
v Olomouci, 2014, s. 34.
° KORDA, Jakub, Uvod do studia televize. 1. vydani, Olomouc, Univerzita Palackého
v Olomouci, 2014, s. 35.
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Jak dale Jakub Korda uvadi, tak je nutné tyto definice povazovat za teoretické
konstrukty. V redlném vyvoji a vyrobé se dost kombinuji, ale pro elementarni

predstavu pro psani a vyrobu tato definice staci.

2.6. Typy vysilateld
V této praci se dotknu nékolika typd vysilatell. PayTV je klasicka placend televize (u
nas HBO, v zahranici treba Showtime). Komercni televize (TV Nova, FTV Prima, TV
Barrandov) je soukromy subjekt s financovanim vétsSinou z reklam. Televize verejné
sluzby (Ceskd televize) je vysilatel nezdvisly na stdtu, financovany
z koncesionarskych poplatkl, vlastni omezené podnikatelské ¢innosti a upravenych
pravidel pro prodej reklamniho ¢asu. Verejné sluzby znamena, ze by méla uspokojit
rizné divacké skupiny a méla by délat rizné porady (véetné kvalitni Zanrové tvorby

pro vétSinového divaka).

Daldimi typy jsou rGzné druhy VOD, sluzby Video on Demand. Termin VOD je &asto
prekladany jako video na vyzadani. V Ceském legislativnim prostredi se pod oficialnim
nazvem audiovizudlni medialni sluzba na vyzadani uvadi: ,[...] sluzba informacni
spolecnosti, za kterou ma redakcni odpovédnost poskytovatel audiovizualni medialni
sluzby na vyzadani a jejimz hlavnim cilem je poskytovani poradt vefejnosti za i¢elem
informovani, zabavy nebo vzdé&lavani a kterd umoziiuje sledovani pofadd v okamziku
zvoleném uZivatelem na jeho individudini Zadost na zakladé katalogu potadi

sestaveného poskytovatelem audiovizualni medidlni sluzby na vyzadani.“1°

Mezi druhy VOD patfi sVOD (VOD formou predplatného - subscription, Netflix,
Obbod), avOD (VOD financované formou reklam - advertising, napf. YouTube nebo
Stream), tVvOD (VOD formou transkace - transactional, AlzaVOD, Aerovod) a
poslednim druhem je fVOD (VOD zadarmo - free). V8echny druhy je mozné rtzné
kombinovat.

V Ceské republice funguji zatim tfi ¢isté samostatnd VOD, kterd vyrabé&ji vlastni
obsah. Je to Stream a seridly Kancelar Blanik, Monte Carlo ad., Obbod, ktery vyrobil

seridly Lajna a Vysehrad a PlayTVak, ktery uved! serial Single lady.

10 Shirka zédkonl CR, zakon ¢&. 132/2010 Sb., § 2.
14



Vysilatelé at komeréni, placeni nebo vefejné sluzby také provozuji své formy VOD

platforem a catch-up!! TV.

11 Systém opozdéného nebo odlozeného sledovani poradu po jeho odvysilani pomoci
internetového pripojeni (chytra televize, mobilni telefon, pocitac aj.).

zdroj: CAMBRIDGE DICTIONARY - catch-up [online]. Dostupné z:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/catch-up-tv.
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3. Adaptace formatu pro televizi verejné sluzby

3.1. Svét pod hlavou - pripadova studie

Svét pod hlavou je cesky dramaticky seridl, ktery vznikl v koprodukci Ceské
televize, produkcni spole¢nosti Bionaut a slovenské komercni TV JOJ. Jeho premiéra

byla v lednu 2017 na Ceské televizi.

Oficialni synopse serialu:

JPolicista Filip Marvan se po autonehodé probudi v severoCeském mésté pocatku
osmdesatych let a stane se soucasti tymu okresni kriminalky. ProcC tu je? Jaky je jeho
ukol? Co si ma myslet o svété, kde je prislusnik Sboru narodni bezpecnosti autorita,
které se za Zadnych okolnosti neodporuje, dnesni tuneldfi patfi ke zlaté mladezi
a dziny jsou modla zpoza zadratované hranice? A jak se dostane zpatky? Najde tu
klicovy dlikaz v pfipadu, kvali kterému ho srazilo auto? Dozvi se, pro¢ zemftel jeho
otec? A co ma poradit své dvacetileté matce, ktera pravé zjistila, Zze je téhotna a jen

on vi, Ze se ji narodi chlapec a bude se jmenovat Filip?" 12

Svét pod hlavou je adaptaci formatu britského seridlu Life on Mars.'® Format koupila
produkéni spole¢nost Bionaut v ¢ele s producentem Vratislavem Slajerem a navéazali
spolupraci s Ceskou televizi. Po dvou letech vyvoje a pfichodu fenoménu quality TV
na Cesky trh se zménilo pojeti o epizodi¢nosti seridlu, a zacal se pretvaret v minisérii
s vétsi production value. Bylo potfeba nastavit nové rozpocty odpovidajici novému
pristupu. Povedla se navazat koprodukce se slovenskou komercni televizi TV JOJ

a cely projekt se dofinancoval diky filmovym pobidkam.

Hlavnim scendristou seridlu je Ondiej Stindl, scenaristou je Robert Geisler a na
scénari spolupracoval také Ben Tucek. Hlavnim rezisérem je Marek Najbrt a rezisérem

je Radim Spacek.

12 BIONAUT - SVET POD HLAVOU oficialni synopse [online], dostupné z:
https://bionaut.cz/svet-pod-hlavou/.

13 Life on Mars (2006-2007), Matthew Graham, Tony Jordan, Ashley Phaorah, producent
Kudos Film and Television a BBC (British Broadcasting Corporation)
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Za Ceskou televizi na projektu spolupracovali producent Michal Reitler a dramaturg

Tomas Fertek.

Svét pod hlavou ziskal Ceského Iva za nejlepsi dramaticky seridl roku 2017 a byl

prezentovan na prestiznim francouzském festivalu Series Series 2017.
Serial mél deset dill a jeho celkovy rozpocet byl 110 milionl korun.

Prdmé&rnd sledovanost byla 1 milion 46 tisic divak( 15+.14

3.2. S Vratislavem Slajerem o Svété pod hlavou

Vratislav Slajer je zakladatel produkéni spolecnosti Bionaut, predseda Asociace
producentl v audiovizi a jeden z prednich ¢&eskych producentl s mezinarodnim
presahem.

Ziskal Ceského Iva a Cenu ¢eské filmové kritiky za film Pouta (2011, reZie Radim
Spacek), Ceského Iva za nejlepdi dramaticky seridl Mamon (2015, reZzie Vladimir
Michalek) a Svét pod hlavou (2017, reZie Marek Najbrt a Radim Spacek).

S Ceskou televizi spolupracoval na seridlu Doktor Martin> a minisérii Svét pod
hlavou.'® Obé dvé audiovizudlni dila jsou koupenym a adaptovanym britskym
formatem. Doktor Martin je adaptaci britského seridlu Doc Martin'’ a minisérie Svét
pod hlavou je adaptaci britského seridlu Life on Mars. Aktudlné v Bionautu vznika
spin-off'® Doktora Martina, seridl Strazmistr Topinka, ktery vznikl na motivy jedné

z postav formatu Doc Martin. Seridl vznikad s plvodnim scénarem.

14 CESKA TELEVIZE [online]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/952.pdf?v=1& ga=2.251536582.1986559848.
1535118008-569813000.1454816726. 5

15 Tviréi producentska skupina Katefiny Ondrejkové, CT.

16 TvQre&i producentska skupina Michala Reitlera, CT.

17 Doc Martin, 2004-, Dominic Minghella, Mark Crowdy, Craig Ferguson, producent Buffalo
Pictures.

8 Dilo odvozené od jiného dila.
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K predmétu rozhovoru jsem si vybral genezi vyvoje a vyroby seridlu Svét pod hlavou,

i kdyz Doktora Martina jsme se také dotkli, jedna se o podobny postup.

Historie projektu saha k producentovi Dannymu Holmanovi, ktery mél napad na
natoceni ¢eské adaptace Life on Mars a dodel za programovym feditelem Ceské
televize Janem Maxou, ktery s projektem souhlasil. Danny Holman se spojil s produkci

Bionaut, ve které vznikal podobny napad.*®

Vratislav Slajer popisuje genezi podobné ze svého pohledu. S&m premyslel, Ze by
udélal seridl inspirovany Life on Mars, ktery tu vsichni znali, ale nikdy v Ceské
republice neb&Zel. ,PGvodné jsem uvazoval, Ze bychom nekupovali licenci, ale udélali
podobnou véc, tireba doktorsky seridl jako je Nemocnice na kraji mésta," tika Slajer.
V tu chvili, jak je vyse zminéno, se Holman obratil na produkci Bionaut a zacali resit

moznou spolupraci.

Ten c¢as v momenté ,koupili jsme format a natocili to" je ta faze, na kterou se

zaméruje tato prace.

Postup je takovy, Ze nejdfive producent koupi format, tzn. licenci nebo opci, po
zpracovani do prezentovatelné podoby nabizi latku vysilateli.

Ale i s prislibem spoluprace s televizi producent pomérné riskuje, kdyz kupuje licenci
formatu nebo opci na format, ale to je soucasti businessu. Kdyby nesel seridl do

vyroby, tak producent prijde o velké penize za licenci nebo mensi penize za opci.

Produkci Bionaut pri ndakupu formatu pomohla i Uspésna adaptace britského formatu
Doktor Martin, ktery kupovali nékolik let predtim a nasledné vyrabéli. Nakup sice
probihal od jiného subjektu, ale diky dobrému zpracovani pravé formatu Doktora

Martina, méli dGvéru i BBC.

Dalim krokem po nakupu licence nebo opce je sestaveni tviréiho tymu a pfiprava
zakladnich materiadld. To jsou faktory, které ovliviiuji rozhodnuti televize. Postup,

ktery Slajer zvolil a voli u svych projektl, za¢ind uréenim zékladniho tymu, hlavniho

19 HOLMAN, Danny, Praha, 16. 8. 2018 (rozhovor).
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scenaristy (OndFej Stindl) a jeho tymu. Pak se hledd hlavni rezisér (Marek Najbrt)
a nasledné se napiSe treatment nebo déjova linka celé predélavky toho formatu
a obcas zkusi i napsat jeden dva scénare.

,Tady ten prepis byl radikalni, ale u t&ch formatd je strasné dilezity pochopit esenci
té véci a prevypravét je treba i s minimalnimi zménami, coz byl priklad tfeba Doktora
Martina."2°

Tuto citaci bych rad rozvinul. Nékomu se mize zdat bandlni, Ze je dileZité pochopit
esenci toho, na ¢em pracujete, zvlast kdyz je to format. Ale tohle nastaveni
a pochopeni je jedna z nejdilezité&jsich véci celého procesu realizace. Je nesmirné
dilezité, aby zadkladni exekutivni tym v&dél, na ¢em pracuje a co od latky ocekava.
~Na zacatku pojmenujes, co chces a co chceS vyrobit, ve smyslu tematickym,
stylovym a kreativnim a vedle toho je dlleZity odhadnout divacky dopad. J& jsem byl
opatrny a sliboval jsem sledovanost néco kolem milionu, coz se dodrzelo.“?! Pokud je
toto nastaveni jasné, pak se zakladni tviréi tym pFi né&jakém odchyleni nebo konfliktu
jen vrati zpatky na kolej své vize. ,My jsme méli spoustu vasnivych debat. Ale méli
jsme spolecnou vizi, kterou jsme ctili a ke které jsme se mohli odvolavat. Kdyz doslo
k néjakému sporu, tak jsme se byli schopny shodnout na tom, ze chceme, aby ten
serial byl takovyhle. [...] Caste¢nd definice té vize je, Ze by mél Svét pod hlavou byt
nesmlouvavy, divacky vstficny a zaroven pracovat s tou dobou, v které se odehrava,

bez prikraslovani.”??

Do scenaristického tymu se jesté pridal Robert Geisler a Ben Tucek a do rezijniho
Radim Spacek. S timto silny scendristicko-producentsko-reZijnim tymem se uzaviela
smlouva s Ceskou televizi o vyvoji. Vyvoj trval téméF dva roky a pak se nataceni
posouvalo jesté o rok, takze se nad scénari stravily témér tri roky. Vyvoj financovala

Ceska televize s producentem napuil.

Zni to jako idylka v nastaveni prace pfi vyvoji seridlu. Tady za celym tymem stala

zkugenost. Byla to kombinace tii tymQ z jinych projektd. Tymu, co vyrabél Pouta,?3

20 &:‘:LAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
21 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
22 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
23 Rezie Radim Spacek, 2009.
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tymu, co délal film Protektor’* a tym, ktery stal za seridlem Pripady prvniho

oddéleni®>.

Ceska televize serial schvdlila do vyroby po prvnim scénéfi, kdy se nastavil rozpocet
za epizodu. B&hem vyvoje dosdli tvirci k tomu, Ze si tohle zpracovani zaslouzi vic, a
to i kvali trenddm, které v té dobé& vznikaly, tocili se mnohem ambiciézné&jsi véci
a kladl se vé&ts&i nadrok na dobovost - nastup quality TV. Pocet dilG se mé&nit nemél, ale
nemélo k nému byt pristupovano jako k minisérii s prvky seridlovosti, ale jako
k seridlu, tedy levn&j&imu dilu. ,PGvodné se s epizodi¢nosti mélo pracovat trochu
jinak, mély se opakovat motivy. Méli jsme treba v planu, Ze postavime policajtovnu.
Celkové nataceni mélo byt vic standardizovany. A nakonec se k tomu pristupovalo
produkcéné jako k minisérii, to znamend, Ze se neopakuji motivy, ale déla se to
mnohem filmovéji a podle toho se pak prepisovali ty scénare." Ta zména serialu oproti
minisérii je patrna z definic z Uvodu prace, vétsi rozpocet a vétsi production value,
nékdo by tekl vice quality tv. A také je to priklad toho, jak se mGze prakticky serial

a minisérie protnout.

Tohle rozhodnuti slibovalo lepsi, propracovanéjsi a vizudlnéjsi serial. Ale rozpocet na
epizodu se zvysil témér dvojndsobné. Ceskd televize u? nebyla schopna sama
nakladnéjsi nataceni ufinancovat. Redenim bylo sehnani koproducenta na Slovensku,
kterym se stala komercni televize TV JOJ, a dofinancovanim seridlu z pobidek Statniho
fondu kinematografie.

Diky nastaveni vize, el dal$i prib&h hladce, dokonce ani BBC a jejich delegovany

producent se neuchylili k n&jakym zasahdm.

Vstupy Ceské televize byly také zasadni, ale probihaly ve shodé s tymem, protoze
cely projekt vznikal v jakési idealni symbidéze. DoSlo jen na jednu verejnopravni
debatu ohledné repliky jedné z postav, totiz jestli je mozné vyslovit v hlavnim
vysilacim ¢ase vétu, Zze Zena zacind ,myslet kundou." ,Resilo se, jestli to mize byt v

prime timu a nakonec to tam zdstalo, protoze jsme se s televizi shodli, Ze je to dlleZity

24 Rezie Marek Najbrt, 2009
25 Rezie Dan Wlodarczyk a Peter Bebjak, 2014-2016
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jako pointa vd¢ té situaci, kde se né&kdo chovd hrozné k né&jaky Zensky

(Sovinisticky)."?®

Co se podoby scénari tyce, upravovaly se podle hercll, né&jakého vyvoje a také podle
produkce.

~Vyrazné se pak jesté meénil tvar ve stfizné. Ne v néjakych fundamentalnich vécech,
ale vic se to strukturovalo, aby to mélo vic tu epizodu a aby se vic zacalo detektivkou
a pak se &lo k dramatu. Vlastné oproti scénarim to jesté doznalo hodné& zmén. Ale to
je standardni proces. Urcité to neni tak, ze scénare nebyly dobry, a proto se muselo

stfihat. U minisérie, kde se navazuje, je to normalni.“?’

Vysledkem dofinancovéni a nastavenim koprodukce byl celkem nestandardni zplsob
distribuce. Prava vlastni spoleéné Ceska televize a Bionaut, zisky si déli podle
koprodukéni smlouvy. Ceska televize ma licenci na uréitou dobu, ma omezena VOD
prava a distributorem je Bionaut. Zaroven je to format BBC, takze BBC je mezinarodni
sales agent.

»,TO nastaveni, jak jsme to distribuovali, bylo nestandardni a novy. Ale nakonec to
v Ceské televizi kvitovali, hlavné byli skvély partner. Vychazeli jsme si vstiic. My jsme
tfeba poskytli prodlouZenou licenci. Ve smlouvé byl catch-up sedm dnd a my jsme to
prodlouzili na mésic po odvysilani posledniho dilu. Kdyz se néco déje, néjaké specialni
akce, tak to znova poustime v rdmci nasi koprodukce. Znova se to dava na iVysilani.

SnaZime se s tim formatem dal pracovat, aby zlstal v povédomi."28

Spoluprace na Svété pod hlavou nejspiS nemohla vyjit I1épe. Skvéle adaptovany
zahrani¢ni format s nestandardni distribuci ziskal pro seridl nejvyssi mozné ocenéni
v Ceské republice, a hlavné byl divacky skvéle prijat s dobrou odezvou a velkou
sledovanosti. Zavérem této casti pripomenu, Zze je to diky prvnimu nastaveni,
spolecné vizi v projektu, ktera je spojena se sehranym tymem, co uz ma spolecné
projekty za sebou. Seridl mohl takto vzniknout i diky pozici, kterou ma Bionaut

v ¢eském prostredi (historie projektl, zdzemi) a jejich schopnosti sehnat na naroény

26 $LAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
27 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
28 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
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projekt finance z dal$ich zdrojd. Je dobré, Ze producenti byli schopni zareagovat na

mezinarodni vyvoj v televizni tvorbé a trendy funkéné napojit na ¢esky kontext.
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4. Vlastni IP pro komercniho vysilatele

4.1. Dama a Kral

Dama a Kral je Cesky kriminalni serial vznikajici v produkcni spolecnosti Bionaut pro

komercni televizi TV NOVA. Vysila se od fijna 2017 v nedélnim prime timu.

Oficialni synopse:

~Advokatni kancelar pribere do svého tymu soukromého vysetrovatele, ktery ma za
Ukol odhalovat skute¢né viniky trestnych ¢&inl, ze kterych jsou obvinéni klienti
kancelare. Hlavnimi hrdiny jsou idealisticky a trochu podivinsky vysetifovatel Prokop
Kral (Matéj Hadek) a extrovertni a cynickd advokatka Lenka Braunova (Tereza
Hofova). Jsou kazdy jiny, obcas si lezou na nervy, ale nakonec se skvéle doplruji. Pod
taktovkou $éfa kancelaie Rudolfa Cerného (Miroslav Donutil) spole¢né odhaluji zlo¢iny
za zavienymi dvermi, rodinnd tajemstvi, napravuji kfivdy a pomahaji lidem, ktefi
nemohou nebo nechtéji jit na policii. Kromé napéti bude v pribéhu i misto pro humor

- i kdyZ i tady pUjde ¢asto o vrazdy."?°

Dama a Kral je vlastni IP produkce Bionaut vyrabéné pro komercni televizi TV Nova.
Producentem a dramaturgem (showrunnerem) je Vratislav Slajer. Hlavnim
scenaristou je Stefan Titka, serial se pise ve writer's roomu.3°

Reziséfi prvni rady jsou Vladimir Michdlek, Slobodanka Radun a Per Zahradka.
Rezisérem druhé rady je LukasS Hanuldk a Slobodanka Radun. Druhd fada ma

naplanované vysilani na zari 2018.
Rozpocet neni uveden.

Primérna sledovanost prvni série je 1,445 milionu divakd na dil.

29 BIONAUT - DAMA A KRAL oficialni synopse [online], Dostupné z:
https://bionaut.cz/dama-a-kral/.

30 Skupinové psani, dalo by se preloZit jako mistnost autorl (scenarist(), ve které vznika
dilo.
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4.2. S Vratislavem Slajerem o Damé a Kralovi

Producenta Vratislava Slajera a jeho produkéni spole¢nost jsem predstavoval

v kapitole 3.1.

Seridl Ddma a Kral je detektivni epizodicky seridl, ktery vznikl jako plvodni napad
scenaristy Stefana Titky a producenta Vratislava Slajera. Oba tvirci spolu predtim
spolupracovali na adaptacich formatl Doktor Martin pro Ceskou televizi a Mamon pro
HBO.
S televizi Nova spolupracovali kdysi na onlinovém projektu, ale to bylo pod jinym
vedenim, kdyZ televizi vedl jako generalni reditel Petr Dvorak, projekt se nakonec
nedotahl do finalni podoby.
Na zaklad& GUspéchl s Mamon se s tvirci spojila Iva Jestfdbova, dramaturgyné hrané
tvorby TV Nova, ktera poptavala novou produkci pro vysilatele. ,My jsme méli samy
temny série, ambicidézni projekty a méli jsme pocit, Zze se na Novu jdeme jen
predstavit. Ale bylo ndm blby tam pitchovat3! néco, co Nova nikdy nemize délat,
tfidilny minisérie. TakZe jsme si sedli a vymysleli jsme Dama a Kral," popisuje Slajer.
Napad na Damu a Krale samoziejmé nevznikl z niceho pres noc, vychazel
z napadd, které uz tvlrci méli. Do té doby produkovala a vyvijela produkce Bionaut
filmy a minisérie seri6zné&jsi razu.32 UvaZzovani tvircl se odvijelo od trendl v roce
2016. ,Ten trend byly minisérie a temny detektivky. Scandi-noir33 bylo na vrcholu a
nam to prislo, Ze toho je hodné a uz nas to tolik nebavilo. Tak jsme si vymysleli tenhle
detektivni seridl, ktery nebyl policejni, byli to vySetfujici pravnici, a byl postaveny na

zajimavych charakterech."“3*

Béhem rozhovoru jsme zminili principy z knihy Hitmakeri: Tajemstvi popularity v ére
rozptylovani od Dereka Thompsona. Thomspon v prvni c&asti knihy na nékolika

prikladech vysvétluje, ze: ,[...] vétSina lidi zboznuje originalni vypravéni za

31 prezentovat svi{j projekt v kratkém &ase s vystizenim zasadnich a rozhodujicich informadi.
32 pouta, Mista, Mamon.

33 Severska noirova krimi.

34 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
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predpokladu, Ze se déjova linka tyka pribéhu, které zname a chceme je sami
vypravet."3°

A to presné se povedlo v seridlu Ddma a Krél, i kdyz Slajer ¢etl Hitmakefi az po
natoceni né&kolika dild. A zjistil, e presné& o tohle jim $lo: ,[...] ud&lat néco, co je
familiarni, divak to zn3, je to stary klasicky detektivni pribéh a pohrava si s motivama
Agathy Christie. To bylo pfiznané, Ze je to svét, ktery je divakdm blizky, ale ma né&jaky
moderni twist, je moderné délany." To podle Slajera funguje u Ddmy a Kréle a podle

Dereka Thompsona je to prenositelné témér kamkoliv.

Televize NOVA si z prezentovanych projektl vybrala seridl Ddma a Krél, ktery se v té
dob& jesté jmenoval Druhd $ance. Plvodni nazev napovidd vice o struktufe
a myslence, kterou tvlrci prezentovali a kterd zlstala v projektu zachovéana. ,Pitch
byl o pravnicich, ktefi pomahaiji lidem, ktery nem(zou nebo z né&jakého divodu
nechtéji jet na policii. Lidem, ktefi jsou zoufali a potfebuji pomoc a diky jejich
vySetrovani dostavaji druhou Sanci. Stejné jako hlavni hrdina, ktery dostava druhou
Sanci po tom, co je zlocin, ktery spachal, promlceny."36

Od prezentace trvalo tvircim tfi mésice, neZ napsali prvni scéna¥, ve kterém bylo
vidét, jak bude serial pracovat s epizodi¢nosti. Na zakladé tohoto scénare byl projekt
schvalen do vyroby.

Schvaleni probéhlo v listopadu 2016 a v breznu 2017 uz se tocCilo. Na televiznich
obrazovkach premiéroval seridl uz v fijnu 2017.

U kazdého dilu se nejdrive schvalila synopse, pak se zacal psat bodovy scénar, ktery
se konzultoval a schvaloval a pak se zacal psat scénar, ktery se televizi odevzdaval
vétSinou v druhé nebo treti verzi. Televize opfipominkovala scénar, ten se upravil,
a dil se zacal todit. K vyrobé Slajer fikd: ,Zacalo se vyrabét a my jsme méli predstavu,
7e s tim chceme pracovat na pldorysu seridlu Akta X.3” Ze mas epizodicky seridl,
v kterym mas obcas backstory. A to jsme védéli, jaky je backstory s diamantama
(zlo¢in, ktery hlavni hrdina spachal, je kradez diamantd), hleda je, nenajde. Ale my
jsme védéli, kdo je ma. Celej ten pribéh byl pripravenej a pak se to psalo dil za dilem

a na to jsme néjak reagovali."38

35 THOMPSON, Derek, Hitmakefi: Tajemstvi popularity v éfe rozptylovani. Preklad Filip Drlik.
1. vydani, Brno, Jan Melvil Publishing, 2017, s. 113.

36 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).

37 Akta X, (1993-) Chris Carter.

38 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
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Projekt vznikl celkem rychle, ale tvirci v&déli, Ze jsou schopni ho vyrobit. Rychleji se
formovalo i nastaveni zadkladniho tymu. Hlavnim scenaristou byl Stefan Titka,
producentem a dramaturgem Vratislav Slajer, jehoZ pozice presahovala aZ do pozice
showrunnera®® celého seridlu. ,Se Stefanem (Titkou) jsme fesili backstory, ten
koncept a ja jsme zodpovidal producentsky za ten zbytek, coz znamenalo dramaturgie
a urcovani téch véci. Coz neni dramaturgie ale showrunnerstvi."4? Za televizi na
projektu pracovala Iva Jestfdbova jako dramaturgyné a Tanja Spiranec jako $éf

vyvoje, ktera hlidala seridl z pozice zanru a ambici.

Zasadni pro tu latku, jeji zpracovani a pojeti je védét, pro koho se vyrabi, pro jakého
divaka. Vratislav Slajer popisuje pfipravu a svou Gvahu smérem k divackému sektoru:
»Ja sem si délal analyzu, Ze pfed ndma bézela Modrava*!, tak jsme sledoval, jaky jsou
tam divaci. Hodné nam pomohlo, Ze v dobég, kdy jsme se pripravovali k nataceni, mél
premiéru Svét pod hlavou,*? kterej je narocnej nebo neobvyklej typ seridlu. A mél
velmi dobrou sledovanost, coZ na Nové plsobilo dobfe. Sami si tim ujasnili, Zze Eeskej
divak je pfipravenej na moderné&jsi véci." 43 Vedli se debaty o tom, Ze zlstanou néktefi
divaci seridlu Policie Modrava, ¢ast divdkl odpadne a mozna se povede ¢ast divakd

pritdhnout od vysilani Ceské televize, kde je divak v prvotnim vnimani oteviendjsi.

Primérné divacké zastoupeni bylo na Ddmu a Kréle 1,445 milionu divakd na dil. Jak
Vratislav Slajer vysvétluje: ,Prvni dil patfi marketingu a druhy dil patfi tvircim.
Cilem proma televize je pritahnout co nejvic lidi k premiére a pak je normalni odklon
10-20 %. Divaky zajima, ze je to novy a pak cast lidi odejde. My jsme to dokonce
udrzeli, ze jsme méli 1,6 milionu a pak 1,4 milionu. U druhyho dilu Nova Cinema
davala premiéru Transformers,** coz nds samo parazitovalo. Méli jsem stabilni krivku,

ze kdo se zacal koukat, tak vydrzel. Share** byl dycky dobrej na 30-32 %."4¢

39 Pozice u produkce televiznich seriéld, zodpovida za cely chod projektu (jak kreativni, tak
organizacné - financni).

40 S| AJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).

41 Policie Modrava 2015-2017, rezie Jaroslav Soukup.

42 Leden 2017.

43 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).

44 Transformers (2007), rezie Michael Bay.

4> Podil Zivé sledovanosti daného kanalu na celkové sledovanosti v daném ¢asovém Useku.
46 S| AJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
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K otazce rozdilu scénare a findlniho stfihu fekl Slajer toto: , Dycky to trosku predélas
a méni$ pofadi obrazd a redi§ n&jakym zplsobem. Stfih je furt proces, kterej mize

zaznamenat spoustu zmén."%’
Televize Nova plati celou vyrobu seriadlu a vlastni IP. Rozpocet neni uveden.
Serial mé&l dobry divacky ohlas a ma stabilni sledovanost. Dlkazem Uspéchu je nyné&jsi

vyroba druhé série. Vyviji a vyrabi se v pomérné rychlém tempu. Seridl Dama a Kral

je ambicidzni projekt, ktery posouva divaka dal a otevira televizi nové moznosti.

47 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor).
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5. Vlastni IP pro placenou televizi

5.1. Pustina - pripadova studie

Pustina je Ceskad dramatickd minisérie, ktera vznikla v produkci nutprodukce pro

placenou televizi HBO Europe. Na televizni obrazovky se dostala v fijnu 2016.

Oficialni synopse:

»Zlo¢in, ktery rozhodujicim zplsobem zasdhne do Zivotl véech z(&astnénych, stoji na
pocatku dramatické minisérie Pustina. Kdyz se starostka severoceské vesnice, Hana
Sikorova, ocitne na vrcholu svého boje proti velké tézebni spolecnosti nabizejici
obyvatellim obce vysoké odstupné vyménou za opusténi jejich domov( postavenych
na loziscich hnédého uhli, zmizi jeji ¢trnactiletd dcera Misa. Patrani po dcefi Hanu po
letech mirumilovného souziti s ostatnimi privede k pochybnostem ohledné celé
komunity, ktera se pod vlivem udalosti zac¢ina rozpadat a ukazovat svou pravou tvar.
Objasnovani zahady pribéh rozvétvuje do nékolika prolinajicich se déjovych linii,

gradujicich do necekanych souvislosti."48

Pustina je vlastni IP produkcni spolecnosti nutprodukce vyrabéné pro placenou
komercni televizi HBO Europe.

Producenty nutprodukce jsou Tomas Hruby a Pavla Janouskova Kubeckova.
Scenéristou je Sté&pan Hulik a na minisérii se kreativné podilel dokumentarista Lukas
KokeS. Hlavnim rezisérem je Ivan Zacharias, pro kterého Slo o prvni zkusSenost

takového formatu, a druhou rezisérkou je Alice Nellis.

Za HBO jsou producenty Tereza Polachova, Steve Matthews a Antony Root.

Pustina ziskala Ceského Iva v roce 2016 v kategorii Nejleps$i dramaticky seridl a ve

stejny rok i Cenu Ceské filmové kritiky v kategorii Mimo Kino.

48 NUTPRODUKCE - PUSTINA [online]. Dostupné z:
http://www.nutprodukce.cz/?lang=cs#.

28



Rozpocet seridlu Pustina neni zverejnitelny. D4 se ale dohledat z vefejnych zdrojd.
Jednim z dilkG finanéniho planu Pustiny byly pobidky. Kone¢nd vyse filmové pobidky
byla 17 584 120,- KC.*° Pokud dopocditam vysi filmové pobidky podle procent
z uznatelnych nakladd, vychazi celkovy rozpoéet Pustiny na cca 110 milion{ korun.

Sledovanost neni uvedena.

5.2. S Tomasem Hrubym o Pustiné

Tomas Hruby je Cesky televizni a filmovy producent s mezinarodni presahem.
V roce 2013 ziskal Ceského lva za film Agnieszky Holland Hofici kef, v roce 2016
Ceského Iva v kategorii Nejlepsi dramaticky seridl za minisérii Pustina a ve stejném

roce za stejny projekt Cenu ceské filmové kritiky v kategorii Mimo Kino.

Po Uspéchu s tfidiinym filmem Hofici kef premyslel Tomas Hruby a scendrista Stépan
Hulik, co bude jejich dalsi projekt. ,Namét na Pustinu vznikl z vize toho, co jsme si
na zacatku rekli, Ze pokud chceme pokracovat s né¢im pro televizi, ale Zze nechceme
délat minisérii, ze nechceme délat nic historickyho, Ze bysme chtéli udélat néco
soucasnyho a Ze nam takovahle osmi dilna limitovana véc prijde fakt dobrej format,
ktery bychom mohli zvladnout. Hledali jsme namét, ktery by do toho pasoval, takhle
premyslime i dal. Vidime, ze se nam libi néjaky médium, prijde nam, Zze by se tam
dalo néco udélat a premyslime, jaky napady a pribéhy by nam do toho média pasovaly
a hodily. To je spolecna prace, diskutujes o tom spolecné.”>°

Diky Uspéchu s predeslymi projekty védéli, ze maji v HBO s novym projektem dvere
otevrené. Po schvaleni projektu dostala nutprodukce od HBO penize na vyvoj serialu.
Zacali vytvaret takovy kreativni writer's room, kde nebyli jen scenaristé. Jak Fika
Tomas Hruby: ,Méli jsme tady i experty obdas, byl tady kluk, co délal v pastaku,

snazili jsme se co nejvic nasat to prostredi a to téma, ktery délame, dozvédét se

49 STATNI FOND KINEMATOGRAFIE [online]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/H/Pobidky/Seznam%20vyplacen%C3%BDc
h%20FP%202017_pouze%?20star%C3%A9_web.pdf.

>0 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.

29



0 ném co nejvic, vytézit z ostatnich co nejvic mozny dramaticky situace, postavit ten
scénar.”1!

Nakonec se ale ukazalo, ze nejlépe funguji v mensi skupiné. ,Nepotkali jsme moc
kompatibilnich lidi.">2

Systém psani fungoval tak, ze vzdy napsali dvé synopse, po tom, co byly schvaleny
HBO, zacali psat scénéare. Stépan Hulik popisuje celkovy postup takto: ,Neméli jsme
nikdy celkovou predstavu, celkovou osu, védéli jsme, kam chceme dojit Uplné na
konci. Nevédéli jsme, jak k tomu dospéjeme, k tomu zavére¢nému rozuzleni celého
pribéhu, ale co by to rozuzleni mélo byt, to jsme védéli od zacatku.”>3 V ramci tymu
to vzdy schvaloval Tomas Hruby, Stépan Hulik a Pavla Janouskova Kubeckovd, pokud
byli spokojeni, odeslali to do HBO k pfipominkam.

Tak to probihalo az do chvile, nez dostali Spatny feedback na posledni tri dily. Vratili
se a prepisovali, prizvali i producenta HBO Steva Mathewse. Tomas Hruby k tomu
uvadi: ,z0stal 8. dil jako koncept, ale i to jeho provedeni a ten 6. a 7. dil, to byl
nejvétsi boj. Ty dva dily ndm mozna zabrali stejny Cas jako téch prvnich 5.”>* Diky
sdilené vizi projektu, stejného konce, se nakonec tymové produkce a vysilatel
dopracovali k vyusténi osmé epizody.

Scénar se takto vyvijel a prepisoval dva roky. Na otdzku, zda po této dobé a po vSech
zménach a zasazich je scénar hotovy, reagoval Tomas Hruby slovy, Ze ,scénar neni
nikdy hotovej a ja rikam, Zze nema byt nikdy hotovej.">>

S touto myslenkou postupovali i béhem nataceni, kdy posilali nové a nové verze
scénafl tésné pred natdcenim. Tomda$ Hruby Fikd: ,A oni (vykonnd produkce
minisérie) byli nasrany na nas, protoze jsme nebyli schopny to tam opoznamkovat.”
Natadceni kvuli Gpravdm scénafe také probihalo kontinualn&, mohlo se diky tomu

dopisovat a prepisovat.

HBO mélo pravo posledniho stfihu, ale vyuzZili ho jen jednou, kdy direktivné nékdo
fekl, takhle to bude.>®

>1 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a $tépénem Hulikem, 17. 5. 2017.
>2 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
>3 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
>* Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
>> Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
6 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
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Minisérie byla dobre pfijata divaky a ocenéna kritiky. I kdyz Tomas Hruby celkem
pochopitelné fika: ,,A do posledni chvile ani kdyz to bylo vyrobeny, jsme si nebyli jisty

tim, jak to lidi pfijmou, byli jsme nervézni.”>”

Tandem Tomase Hrubého a Stépana Hulika fungoval velmi dobie, méli nastavenou
vizi, védéli, co délaji, drzeli to v Uzkém tymu s jasnym koncem a ,jen" hledali cesty.
Systém a nastaveni fungoval dobre a spole¢né s HBO byli schopni vyresit problém
poslednich tfi dilQ.

Pustina je jednim z nevyrazné&jich seridlQ poslednich let, velky a odvazny krok
placené televize HBO, ktera do té doby koprodukovala dokumentarni filmy, vyrabéla
formaty a udélala jednu historickou minisérii (Hofici keF). Minisérie Pustina ziskala

neprestiznéjsi ocenéni, jaka mohla.

Nékteri recenzenti také upozorfiovali na to, ze Pustina je tak dobra, protoze se ji
dostalo tolik prostfedkd a tviréi svobody jako jedté 2adnému jinému ceskému

projektu.>®

57 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.

58 SVOBODA, Martin, Pustina je nejlepsi seridl, co v Cesku vznikl. Misty je aZ prilis dobrd,
[online] 25. 10. 2016, Dostupné na: https://magazin.aktualne.cz/televize/recenze-problem-
ocekavane-pustiny-misty-je-az-prilis-dobra/r~a942d71c9a0211e6bea5002590604f2e/.
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6. Format koupeny televizi a tendr

6.1. Terapie - pripadova studie

Terapie je prvni vlastni tvorba placené televize HBO Europe v Ceské republice na poli
seriald. Jedna se o koupeny izraelsky format ptimo HBO. Prvni série méla 26 epizod

a vysilala se v roce 2015. V Ceské republice se nyni vyrabi tieti fada.

Oficialni synopse:

»Serial Terape je vyjimecny svou psychologickou hloubkou, propracovanosti postav
i neobvyklym déjistém. Témér cely se odehrava v pracovné psychologa Marka Posty
(Karel Roden), kterého bé&hem jednotlivych dnl v tydnu navstévuje nékolik
rlznorodych pacientl. Kazdé pondé&li dochazi do psychologovy pracovny vyzyvava
Sandra (Tatiana Pauhofovad), kterd se hned v Uvodnim dile pfizna, Zze je do Marka
zamilovana. V Utery absolvuje terapii byvaly vojak z Afghanistanu (Lukas Hejlik),
u kterého postupné vychazeji najevo jeho vale¢na traumata. Ve stifedu se psycholog
setkava s mladickou gymnastkou Lindou (Michaela Doubravovad), jez predstiranou
suverénnosti maskuje své sebevrazedné sklony. Ve Ctvrtek jej navStévuje manzelsky
par (Afa Geislerova a Martin Hofmann), ktery se hada kvdli zvaZovanému potratu
a jehoz neshody souviseji se Spatnou komunikaci. Kazdy patek hrdina navstévuje

svou starsi kolegyni, s niz konfrontuje své pochybnosti a rodinné starosti.”>®

Pro HBO vyrabéla serial produkéni spolecnost Stillking.

Hlavnim scendristou a rezisérem byl Petr Zelenka. Na scénafi a rezii se podilel Marek
Najbrt a na rezii Jaroslav Fuit. Na scénarich spolupracovali Iva Klestilova, Robert
Geisler a Ben Tucek.

Rozpocet neni uveden.

Sledovanost neni uvedena.

>9 HBO - TERAPIE [online]. Dostupné z:
https://www.hbo.cz/series/terapie-1 -71346
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6.2. S Dannym Holmanem o Terapii

Danny Holman je Cesky producent britské narodnosti. Pracoval jako vedouci vyvoje
v produkéni spolec¢nosti Stillking a nyni pracuje v Bionautu jako producent labelu

Bionaut Dark, kde vyviji temné zanrové filmy a serialy.

Terapie méla jiné nastaveni nez predeslé projekty. Je to dost specificky projekt HBO
Europe, kterym zacCala tato placena televize pronikat na sva teritoria. Originalni
izraelsky format se vyvijel a vyrabél u nds, v Polsku, Madarsku a Rumunsku. Vybrali

ho, protoze byl jednoduchy a levny, minimalizovali tak rizika.

Televize HBO koupila format a vypsala tendr. Do né&j se prihlasil i Stillking v Cele
s Danny Holmanem jako creative executive a Petrem Zelenkou jako
dramaturgem/scenaristou a reZisérem. Vypracovali bali¢ek s ¢leny tvirdiho tymu, ve
kterém prezentovali sebe, svoje zazemi a vizi. Stillking nakonec tendr vyhral a zacalo
se s vyvojem.

Format se musel adaptovat na ¢eské poméry, ale ,[...] zmény byly minimalni. Nejvétsi
preménou prosla postava vojaka, ktera v ¢eském prostiredi nedavala smysl, proto se
nahradila ceskym veterdanem z Afghanistanu. Kazdy scenarista pak psal jednu
postavu.“®® Cely postup sledoval Petr Zelenka.

Postup prace se scénari byl klasicky, kdy televize scénare vracela s poznamkami,

které se zapracovavaly do novych verzi.

Tocit se zacalo 9 mésicl po rozhodnuti tendru. Scénére a finalni stfihy se pfili§ nelisily.

HBO mélo finalni slovo.®!

Prvni série seridlu Terapie se povedla, a i diky tomuto ,prolomeni" na nasem trhu zde

mohou vznikat seridly jako Mamon, Pustina a Hofici ker.

60 HOLMAN, Danny, Praha, 16. 8. 2018 (rozhovor).
61 HOLMAN, Danny, Praha, 16. 8. 2018 (rozhovor).
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7. Statni fond kinematografie a serialy

DlleZitym subjektem v ¢eském audiovizudlnim prostfedi je Statni fond
kinematografie. V této kapitole se podivdme na moznost verejnych zdroji v Ceské

republice, pokud jde o televizni tvorbu.

Statni fond kinematografie podporuje formou dotaci filmy (animované, hrané
a dokumentarni) ve fazi literarni pripravy, vyvoje, vyroby, distribuce, propagace
a Ucasti na festivalech. Dale podporuje publikacni ¢innost v oblasti kinematografie,
¢innost v oblasti filmové védy, vzdélavani a vychovu v oblasti kinematografie

a filmové festivaly a prehlidky oblasti kinematografie a udéluje pobidky. 62

Fond do roku 2020 plni svij ¢tyflety program a rozpolet. Otdzky na podporu seriadlové
tvorby na adresu Fondu jsou ¢im dal castéjsi. I Fond si uvédomuje trendy v dnesni
dobé. Premysl Martinek, byvaly pfedseda Rady Statniho fondu kinematografie, rika
ke svému ukoncenému funkénimu obdobi,®3 Ze: ,Fond prodélal prekotny vyvoj a ziskal
vétsi objem prostfedkl. Nasi snahou tedy bylo prvni stabilizovat filmovou produkci.“64
Aktudlni roéni rozpocéet na podporu je 370 miliont korun.s

U zvazovani podpory seridlu se ukazala obava, Zze by penize na podporu Sli velkym
televizim, a ne nezavislym producentlim. ,Zdalo se ndm, Ze televize jsou tak jako tak
nucené vice promyslet svoji seridlovou strategii a ze zacinaji vznikat nevSedni véci
i bez prispéni Fondu. Bylo to s védomim faktu, Ze pokud chceme zlepSovat filmové
prostfedi obecn&, podpore televize, respektive small screen® formatd se dfive &i
pozdéji Fond nevyhne."®”

Cesta, o které Fond zvazoval, Ze by se ji mohl vydat, se tykala: ,[...] tzv. slate
fundingu, kdy bychom financovali vyvoj skupiny projektd od jedné produkéni
spolec¢nosti s tim, Ze podminkou by bylo, ze mezi nimi musi byt jeden projekt uréeny

pro pozdéjsi kinodistribuci a ostatni mohou byt televizni ¢i internetové.“%® Dale

62 Kratkodoba koncepce SFK na rok 2018.

63 Funk¢ni obdobi PFfemysla Martinka: duben 2015 - duben 2018.
64 MARTINEK, Pfemysl, on-line rozhovor, 15. 8. 2018.

65 Kratkodoba koncepce SFK na rok 2018.

66 Televizni a VOD formaty.

67 MARTINEK, Pfemysl, on-line rozhovor, 15. 8. 2018.

% MARTINEK, Pfemysl, on-line rozhovor, 15. 8. 2018.
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Premysl| Martinek fika: ,Mné osobné to prisSlo jako zajimava prechodna faze, ktera
podpofti prinik nezavislych producentl s kvalitnimi projekty na televiznim trhu."6°

Martinkovo funkcni obdobi skoncilo v dubnu 2018, kdy ,[...] uzavreli slate jako pfilis
komplikovany a zdd se mi, Ze ani ze strany producentl nebyla pfili§ vile tento dotaéni
program postavit. Na sklonku jeho mandatu se pak jiz oteviené mluvilo o samostatné

vyzvé& na vyvoj small screen formatd."7°

Podporu Statniho fondu kinematografie na produkci seridlové tvorby je nyni mozné
ziskat pomoci funkéni automatické podpory, pomoci pobidek. Tato podpora se ale
dotykda pouze vyrobni ¢asti za urcitych splnénych pravidel. Minimalni Utrata je
stanovena na osm miliond korun za epizodu hraného seridlu. V pfipadé splnéni
minimalni Gtraty je pobidka 20 % z 80 % uznatelnych nakladd.

Podminkou filmové pobidky je, ze zadatel musi byt producentem nebo koproducentem

projektu.

69 MARTINEK PI:QEMYSL, on-line rozhovor, 15. 8. 2018.
70 MARTINEK PREMYSL, on-line rozhovor, 15. 8. 2018.
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8. Serial Jinaci

Jak jsem uved! v Gvodu prace, rad bych aplikoval postupy producentl na prikladu
vlastniho vyvoje seridlu. V této kapitole jsou zakladni informace a geneze serialu

Jinaci.

Na podzim roku 2015 mél premiéru kratky film Lesapan, temna pohadka s hororovymi
prvky inspirovana slovanskou mytologii, konkrétné postavou hejkala. Film reZiroval
Pavel Soukup, scénar napsal Petr Koubek a ja jsem film produkoval. Snimek se dostal
na vice neZ Ctyficet festivall po celém svét&, byl nominovany na Cenu Magnesia za

nejlepsi studentsky film roku 2015 a koupilo ho HBO Europe.

Na zakladé Uspéchu kratkého filmu se Pavel Soukup a Petr Koubek latkou dal
zaobirali. Napadlo je udélat Sestidilnou minisérii, kazdy dil o jiné mytologické bytosti,
zasadit ji do stfedni Evropy a sledovat historii prokleti jedné rodiny napfic¢ stoletimi
od soucasnosti az do stfedoveéku. Vymysleli nastaveni konceptu a Petr napsal kratké
synopse véech esti dill a dali jsme dohromady grafickou prezentaci. Vymysleli jsme

nazev Jinaci, v angli¢tiné Different.

Ja jsem premyslel, jak s materialy nalozit a kam je nabidnout, jak se posunout dal,

idedlné zafinancovat napsani scénard.

Dostali jsme se s projektem na Oltrecorto, akci v ramci filmového festivalu v Turing,
podpofenou Italian Short Film Center. Udalost je selektivni pro filmové tvirce, ktefi
chtéji ze svého kratkého filmu udélat format delsi at uz seridl nebo film. Petr Koubek
letél na pitching a sklidil Uspéch a dobry feedback, ale nijak dal k vyrobé nas akce

neposunula.

Pfemysleli jsme jak s materialy nalozit. Za komercni televizi jako TV Nova nebo FTV
Prima nemélo cenu chodit, protoze je to minisérie, ktera se nehodi do jejich
programového schématu. Pro Ceskou televizi ndm projekt pripadal pFili§ drahy. HBO

Europe jsme zkousSeli, ale neméli zajem.
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Ve stejném formatu jsme kratce pred Oltrecortem prezentovali projekt v Bionautu,
diky Dannymu Holmanovi, ktery nas do této produkc prived|. Producentovi Vratislavu

Slajerovi ptisel projekt zajimavy a zacali jsme probirat moznosti spolupréce.

S Petrem Koubkem jsme se stali soucasti tymu Bionautu a vyvijime ho dale. Bionaut
plati vyvoj seridlu. Diky t&mto moznostem vznikl Koubkdv maly writer’s room se
scenaristkou Lucii Palkoskovou a dramaturgem Vojtéchem Maskem.

Nejdrive vytvarime synopsi ke kazdému dilu, po jejim schvaleni piSeme scénosled
a po jeho schvaleni je mozné zacit psat scénar. VSe vznika tymovou praci a v tuto
chvili scénosledy schvaluji z producentské pozice ja a definitivné z pozice
exekutivniho producenta Vratislav Slajer.

Jednd se o zanrové komplikovanou véc, kterou zatim televize moc nevysilaji
a nepoptavaji. Mame odhad, ze za dva, tfi roky tu poptavka bude. V tom okamziku
budeme pripraveni s hororovou minisérii. Je to nas producentsky odhad, ktery souvisi

s rizikem zminénym vyse.

Chceme, aby byl projekt mezinarodni a dosahl svého stfedoevropského potencialu,
proto nyni jedname se scenaristy a reziséry ze Slovenska a Polska, aby se zapoijili do

vyvoje.
V tuto chvili mame scénosled ke kazdé epizodé a dva scénare.
Oficialni synopse minisérie Jinaci:

LJinaci jsou hororova minisérie, ktera v Sesti propojenych epizodach zkouma
stfedoevropské myty na ptdorysu rodokmenu jedné prokleté rodiny.

Kazda epizoda ma svij uzavfeny piibéh a s kazdou se ponotime hloub&ji do minulosti,
abychom se seznamili s dalSim clenem prokleté rodiny a zaroven s kofeny jedné
pohadky. Postupné se tak setkdme s mdrou, hejkalem, fextem, vodnikem, divokym
honem a jezinkami. S kazdym dilem tak vime vic nejen o stfedoevropské mytologii,

ale i o prokleté rodiné a o tom, jak prokleti pred staletimi zacalo."”!

71 BIONAUT - JINACI [online]. Dostupné z:
https://bionaut.cz/jinaci/.
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Dal$i fazi je koordinace se zahrani¢nimi tvirci, dopsani viech esti scénail a jednani

s vysilateli ze zahranici, moznost osloveni ceského vysilatele stale resime.
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9. Zaveér

Producent mize vyrabét format sv{j, format televize nebo vlastni IP s jakymkoliv
vysilatelem. Zalezi na vysilateli. Televize Nova pravdépodobné nebude vyrabét
minisérii, protoze se ji to v objemu a obsahu nevyplati. Ceska televize je omezena
verejnou sluzbou, ale ma nejvétsi ro¢ni produkci. HBO Europe nema omezeni, ale
nevyrabi roéné tolik seriald. VSichni se snazi uspokojit svého divaka a nabizet mu to,
co potfebuje a co chce. Ale produkt se musi vylepSovat, aby se divak nezacal nudit
a nezjistil, ze néco takového uz nepotrebuje. Progres u komercni, placené televize i

televize verejné sluzby je tedy tazen divakem.

Kazda prace s vysilatelem ma svoje specifika, podle typu televize, podle toho, jestli

se jedna o serial, minisérii nebo sérii, ale vSechny maji i shodné prvky.

Na zakladé predchoziho textu Ize vypozorovat shodné prvky ve vyvoji a produkci

.70
serialu.

Prvnim spoleénym prvkem u vSech producentd, se kterymi jsem ved| rozhovory, je
historie. U kazdého projektu ovliviioval vyvoj dalSiho dila Uspéch predesié produkce.
U Svéta pod hlavou to byl Doktor Martin a Mamon. U seridlu Dama a Kréal to je Svét
pod hlavou a Mamon. U Pustiny je to Hofici kef. A u Terapie je to velka zkuSenost

s natacenim a historie projektd.

Druhym shodnym prvkem je sestaveni dobfe fungujiciho tviréiho tymu. Svét pod
hlavou mél zkugené tvlrce ze ti{ podobnych historickych projektd, at uz scendristicky
nebo rezijné. Dama a Kral ma tym s prechozi detektivni zkusenosti. Pustina idealni
sloZeni chvili hledala, ale nasla ho a pak se zapojil reklamni rezisér svétového formatu
a tocil minisérii jako svou prvotinu. Terapie si sestavila dobry tym uz do tendru a pak

v dobrém profesiondlnim nastaveni fungovala dale.

Tretim shodnym prvkem je metodika postupu prace, ktera je logicky stejna. Je treba
mit celkovy koncept serialu, védét jaka je vize a treba jak serial skonci. Vysilateli se
da prezentovat koncept s prvni synopsi nebo scénafem a tvdréi tym. Postup je

vétSinou nasledujici: z ndmétu vznikd synopse, ze synopse vznika scénosled a ze
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scénosledu scénaf. Vysilatel mdze do projektu vstoupit prakticky v jakykoliv moment

vyvoje.

Zasadni poznatek ke scénafri je, ,Ze scénar neni nikdy hotovy.“7? VSechny projekty

vznikaly finalné ve stfizné a doznaly pomérné velkych zmén.

Ctvrtym shodnym prvkem je pevnd, jasnd vize, a to, ze tvirce vi, kam chce dojit. To
se ukazalo u véech projektl jako zdsadni parametr, ktery je dileZity v momentech

konfliktl nebo nejistot.

Patym spoleénym prvkem, ktery lze vypozorovat z rozhovord o minisérii Pustina a
seridlu Dama a Kral, ze premysleni nad projektem nemusi za¢inat napadem na serial,
ktery chce tvlrce vytvofit, ale Ze se zacind n&jakym kalkulem, podle toho, jaky je to
typ vysilatele. TV Nova by nevyrabéla minisérii, proto ji Bionaut nabidl serial
k dlouhodobéjsi spolupraci. A jak fika v rozhovoru producent Tomas Hruby: ,Vidime,
ze se nam libi néjaky médium, prijde ndm, zZze by se tam dalo néco udélat a

premyslime, jaky napady a pfibéhy by nam do toho média pasovaly a hodily.””3

Jak je na zacatku uvedeno v kapitole 2, minisérie, serial a série se volné prolinaji.

Je velky rozdil mezi vyvojem a vyrobou minisérie, seridlu nebo série, a to v jednom
zasadnim bodé - v Case na vyvoj. Dama a Kral jako serial ma uUplné nejkratsi dobu
mezi rozhodnutim vyvijet a nata&enim (5 mésicd), Terapie jako série a prakticky ,jen"
pifepsany format ma dobu o néco deldi (9 mésici). To je v porovnanim s vyvojem

Pustiny a Svéta pod hlavou, které oba trvaly nékolik let, opravdu rychlé.

Pfed zpracovanim prace jsem si myslel, ze bude existovat néjaky konkrétnéjsi recept,
jak vyvijet a pracovat, ale z mych pozorovani vychazi, ze kazdy postupuje podle
svého a neexistuje jasné dana cesta. Proces se urcité zjednodusuje zkuSenostmi, ale
nemusi to byt pravidlem. Je dobré, kdyZ ma mlady tvirce vedeni zkusenéjsiho kolegy,

jejich vztah to mdZe oboustranné obohatit.

72 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a stépénem Hulikem, 17. 5. 2017.
73 Rozhovor Petra Koubka s Tomasem Hrubym a Stépanem Hulikem, 17. 5. 2017.
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Pokusil jsem se aplikovat shodné prvky na nasi minisérii Jinaci.

Lesapan, ac kratky film, poslouzil dobfe jako proof of concept’* a diky jeho vyraznym
Usp&chdm se povedla dohodnout spoluprace na vyvoji minisérie Jinaci.

Jinaci maji kompatibilni writer’s room a oslovujeme zkudené tvirce ze zahranidi.
Myslime si, ze tym bude fungovat dobre. Seridl je zatim ve vyvoji a pouze pod nasi
taktovkou, pocditame s tim, Zze pokud se ndm podafi najit vysilatele, bude se projekt
podle néj ¢astecné upravovat, ale stale se stejnou vizi. V praxi to znamena napriklad,

Zze nechceme z nasi minisérie udélat néjaky long running serial.

Na uplny konec jesté zamysleni nad formaty. Format je jedna z lehcich cest, jak
vyrabét, vlastné producent/vysilatel kupuje néco, co vi, Ze v zahranici funguje, a ze
po procesu urcité lokalizace latky je velka pravdépodobnost, ze bude fungovat i na
jeho teritoriu.

Proto mi prijde logické, pokud mam vlastni IP, udélat z néj vlastni format. Konkrétné
jsem v rozhovoru s Vratislavem Slajerem narazili na formatovani seridlu Déma a Krél.
Slajer si mysli, ,[...] Ze to je funkéni format, ktery je to prenositelny. PFi zahrani¢nich
projekcich na lidi pdsobi a funguje. Za¢ind se s mezindrodnima prodejema v siti

CME,”> ke kterym nejsou zadné vysledky."”®

74 Ovéreni konceptu - funkénosti.

75 Central European Media Enterprises, spolecnost provozujici televizni stanice, internetové
spolecnosti a firmy zabyvajici se televizni tvorbou ve stfedni a vychodni Evropé.

76 SLAJER, Vratislav, Praha, 17. 8. 2018 (rozhovor)
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