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Mgr. art. Adriana Cieslakova
Ku kreativnym moznostiam manazmentu divadla

Skoliteliv posudek disertaéni prdce
Kandidatka doktorské hodnosti nam otevira prostor tvorivosti individuality, nezatajuje
i jisté metafyzické aspekty, obtiznou uchopitelnost, rozmanité postoje ke svétu.
Predpoklady kreativity jsou ji mistrovstvi ve smyslu znalosti, schopnost tvofivého
mysleni (imaginace a flexibilita) a motivace (vnitfni tenze), spravné hovofi o toleranci,
svobodé, nazorovém vudcovstvi, ochoté riskovat, vytrvalosti a odvaze. Chceme-li
takovou tvofivost hodnotit, pak Adriana Cieslakova akcentuje kritéria originality,
aplikovatelnost, uziteCnost, realizovatelnost a pfinos.
Je si ve svém vykladu védoma, Ze poznatky — zejména managementu — se prudce
vyvijeji, jako i svét kolem: nazory, definice, hodnoceni, hierarchizace apod. Vtahuje
nas do viru stupnujici se rychlosti vSeobecného pokroku, vlivu médii, pfedevsim
socialnich, a technologickych inovaci véeho druhu a to v konfrontaci s elementarni
lidskou sympatii ke stabilité. V dnesSnich uvahach kohokoliv — i manazera a
divadelnika — jsou takové uvahy o stabilité, strachu z nejistoty, stresu, slabych
strankach, hrozbach a rizicich a vabec o bezpecnosti hodné pozornosti. Zdanlivé
idylicky Cas totiz konCi a do hry dnes vstupuji nove i skryté hybné sily, na nichz si
smilsnou az asi pokraCovatelé a nasledovnici doktorandky. Budou vSak muset
naslapovat citlivé, protoze se razem ocitnou v pruseciku zajmud rdznych lobby, klak,
klik, sekt, neviditelnych bratrstev a jinych skupinovych formaci, aktivismi vSeho
druhu, v mixu s tzv. korektnosti a ,vyvazenosti" ménicich pfed olima i podobu
uméleckého soustroji, uz nejen filmu v Hollywoodu.
Autorka bere v potaz dnesni svét v komplexnosti, v€etné fenoménu do nedavna
neznamych a nezvéfejiiovanych, jak feCeno tfeba i tabuizovanych. Téz to souvisi se
zminovanou internacionalizaci a globalizaci, propojovanim siti apod.
Z psychologickych zakladu klade opravnéné duraz nikoli na 1Q, ale predevSim na
emocni inteligenci (EQ), jako metu vysoké vnitini integrity, jako schopnost
sebepoznani, sebepfijeti, fizeni a ovladani sebe samého, schopnost empatie a
socialniho citéni. Dale objasnuje akéni kompetenci (AQ) nebo kreativni inteligence
(CQ), jako zplsobilost a nadani ,délat véci jinak®, jako absolutni tvofivost.
Pojednani predlozené doktorandkou je zazité, prozité, neni to — jak jsme bohuzel
stale Castéji svédky — narychlo utkana rouska na internetovém stavu bezbfehych
zdroja, v niz kazdy druhy odstavec je jiné intence, jiného skladebného ustrojeni i
slovniku. Z disertaniho spisu Adriany Cieslakové naopak pfimo vyzafuje usili o
vlastni promysleni, o poctivou orientaci vterénu tématu, o vlastni originalni
strukturaci a hierarchizaci poznatkl. Kandidatka doktorské hodnosti tu také bohaté
uplatnila zkuSenost zvedeni pfedmétu Kreativni management v divadle
magisterského programu na Katedfe produkce DAMU i zdiskusi a vystupl
doktorského studia na KALD DAMU.
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Ke struktufe predlozené prace: zda se mi logicka, vyklad je rozvijen pfirozené od
tvofivosti obecné, pres osobu, tym az k instituci — a k tématu vazby na dramaturgii,
jako vyusténi celého ukolu.

Za Stastnou okolnost Ize povazovat pravé pfiklon tématu k procesualnimu charakteru
divadelni dramaturgie, dnes az programace SirSiho presdivadelniho a naddivadelniho
zabéru. Dramaturgie, jako Cinnost iniciaCni, hledaCska a pfitom znacné abstraktni a
zaroven preklenovaci, ma opravdu fadou ryst k managementu divadla blizko. Velmi
podrobné je tato konvergence analyzovana v 5. kapitole Manazment a dramaturgie.
Prilehavy je i citovany pfimér prof. Jany Pilatové: 19. stoleti bylo stoletim herce, 20.
stoleti reziséra a 21. stoleti kreativniho manazera.

Autorka se psychologickymi a sociologickymi sondami dostava az k vrstvam
metafyzickych aspektd, na hranici s filozofii a teologii: k intuici, k iluminaci, k ,vécem"
mezi nebem a zemi, jak €asto slychame a ¢teme jak u umélcu (i divadelnikd vSech
typa), nebo dnes stale ¢astéji i u podnikatelt, manazert apod.

Za spravné a mimoradné pfinosné povazuji vyhodnoceni manazerské funkce jako
umeélecké. Divadelni manaZer je umélec svého druhu, zejména v dneSnich
procesech oddivadelfiovani divadla, destrukce klasického kanonu tradi¢niho
umeéleckého druhu a v preshraniéni expanzi tohoto druhu do vSéech sméra. Divadelni
manazer je Casto pfimym autorem, stvofitelem vstupni intence, uskute¢néni divadla
z vlastni vlle, nové vize, zaméru a zadani, tvarce nového, nékdy az €arodéj a mag,
pracujici s uméleckym instinktem, intuici a inspiraci jako kterykoliv jiny umélec. A je
to vice nez sebeuskuteCnéni, byva i konkrétnim autorem nové instance divadla —
nové baze provozovani divadla a uméni, nového pusobisté, stanovisté, instituce
k zeskute€néni své vize; muze to byt i festival, jakykoliv projekt a forma prezentace.
Cenny je detailni nahled na aktivity, na nichz autorka sama participovala nebo dosud
se na nich podili (nezavislé kulturni centrum Museum v Martiné, galerie sou€asného
uméni v Banské Stiavnici, orientovanad na vizualni uméni, dale pak obd&anské
sdruzeni ,Umenie na Hornej“ s festivalovym programem apod.). Tyto pfipadové
studie vytvareji centralni fundament prace, je to bytostné zazitd zkusenost, ktera dala
talentované divadelni manazerce rozhled i aktualni preferenci konzultanstvi,
dramaturgie vyS$Siho stupné (programace, programovani) a feSeni grantovych agend.
Autorka podrobné a svédomité zkouma tvofivost vtymu i v instituci, pficemz
nezavisly neziskovy sektor se ji jevi jako pfihodnéjSi k uplatnéni kreativity nez
instituce verejné kulturni sluzby, kde se pfeci jen obtizné prfekonava jista setrvacnost
starSich mechanismu.

Nejen vykladat, ale i o tématu rozpravét, ,rozsévat® jej, pfipominame si zavérem
z latinského zakladu charakteru disertace, protoZze predloZzena prace je vskutku vice
nez vykladem a rozpravou, autorka opravdu doslova rozséva své zaujeti, svou viru
v obor, své znalosti a zkuSenosti — a to az ,nakazlivym*“ zpusobem, inspirativné a
vabné. Jeji dilo splnuje vesSkeré naroky od samostatného uvazovani po formaini
znaky a nalezitosti. MySlenky a vyklad jsou nabizené bez zbyte¢ného grafického
balastu a ikonografickych vycpavek, v komplexu i vyvazenosti tu jsou védomosti,
disledky praxe i projevy vlastné uz vyzralé manazerska osobnosti.

Pro fadu zminénych pfednosti, originalitu uvah a pfinos k tématu, metodologickou
systematiCnost a adekvatnost, obsahovou i interpretaéni nadstandardnost prace
doporucuji disertacni praci Adriany Cieslakové k obhajobé.
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