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Doktorandka Adriana Cieslakova predklada ve své disertaci, podle svych vlastnich slov, postfehy ke
kreativnim moZnostem managementu divadla.

Rozhodla se popsat témata individualni tvorivosti, osobu, vlastnosti a charakteristiku kreativniho
manazera, tymovou kreativitu, kreativni organizaci a specialné pak vztah dramaturga
k managementu organizace s ohledem na kreativni obsah ¢innosti a pozice dramaturga.

Tematicky je to jisté zajimava volba. Jak sama doklada citacemi odbornych autord manazerské
literatury, je téma kreativity, jejitho podnécovani a fizeni relevantni nejen v oblasti divadla, uméni,
kreativnich primysla, ale i v kazdodennim byznysovém Zivoté firmy, kterd chce byt dlouhodobé
Uspésna.

Jisté by stalo za zakladni debatu, jaky vztah mezi sebou maji tzv. kreativni management a
management kreativity. Cast literatury, z které doktorandka ¢erpd, sméfuje spise k technikam
kreativniho managementu z pohledu rozvoje osobnosti a komplexnich znalosti, dovednosti a technik
jednotlivého manaZera v jakékoli fidici funkci. Jisté neni sporu o tom, Ze dobra komunikace v tymu,
motivovani, hledani inovativnich feseni, jsou Zddoucimi kvalitami dobrého manaZera a Uspésna firma
se bez takovych manaZer(l neobejde. Za mnohem vétsi vyzvu a téma k vyzkumu povaZzuji spiSe otazku
managementu kreativity — tj. Fizeni lidi, tymQ, produkt(l, organizaci zamérenych na kreativni praci

s cilem dosahnout inovaci (inovace jako prakticky a smysluplny vysledek kreativity — viz. str. 102
disertacni prace). V divadlech i dalsich organizacich v oblasti kreativnich pramysld, ale i ve start-
upech nebo inovacnich firmach, je pravé otazka managementu kreativity — tj. schopnost efektivné
generovat inovaci — jisté klicova. Investofi se shoduji, Ze presto, Ze napad, kreativni impulz, patent
apod. je pro projekt klicovou a nezbytnou podminkou, jeho podil na hodnoté firmy v procesu
realizace postupné klesa. V zac¢atku je napad 100% hodnoty projektu, pfi jeho testovani, realizaci,
marketingu, budovani fyzickych kapacit apod. se jeho podil na celkové hodnoté zmensuje az

k jednotkam procent. Cely proces fizeni a upeviiovani hodnoty kreativniho napadu pak mizeme
nazvat managementem kreativity. Ke zmince takto praktické aplikace se autorka pfibliZzuje v posledni
Casti prace na strané 102, kdyz pfipomina vazbu mezi kreativitou a inovaci — to povazuji za nestastné,
protoZe jak sama autorka na jinych mistech uvadi, cilem managementu je dosahovani efektivity.
Mékké dovednosti kreativniho managementu, o kterych je vétsina préce, jsou prostfedkem, nikoli
cilem k dosaZzeni takové efektivity pfi managementu kreativity.

Obsahové pak postradam v praci srozumitelné prezentované vystupy vlastniho vyzkumu, at uz
formou Setfeni nebo pripadovych studii. Naznaky reflexe konkrétnich manazerskych zkusenosti



autorky pusobi spise jako glosy pribéh(. V praci nejsou prezentovany ve strukture, ktera by dovolila
pochopit kontext, vazbu na téma, zdroje prezentovanych zjisténi. Pfitom inspirativnich zazitk(
prezentuje rfadu: vlastni zkusenosti s Gcasti na managementu rliznych kulturnich organizaci, priklad
stéhovani Slovenského narodného divadla apod. V souvislosti s kreativnim managementem a
managementem kreativity mi chybi pfipadova studie nebo reflexe projekt(, které se takovou ¢innosti
skutecné a dlouhodobé zabyvaji a maji s ni dokumentované zkusenosti a know how. Pfitom na
Slovensku je jeden obdivuhodny, inspirativni a dlouhodobé fungujici pfiklad: spolecnost Creative
Industry KoSice — inkubator kreativity na Slovensku. Organizace, kterda vznikla jako nastupnicky
projekt Evropského hlavniho mésta KoSice 2013 a jejiz Séf Michal Hladky vytvofil fungujici systém
podpory, inkubace a rozvoje kreativnich napadd, firem, at uz v neziskovém sektoru nebo ve
spolupraci s byznysem. Takovy pfiklad ukazuje totiz konkrétni kroky a jejich vystupy na podporu
inovaci. S moZnosti aplikace i na divadelni provoz — ucastniky inkubdtoru byly i neziskové organizace
v oblasti divadla.

Po formalni strance povaZuji za problematické autorcéino zachdzeni s citacemi. Konkrétni priklad
vidime na stranach 22-23. Autorka témér beze zbytku vyuZiva text a strukturu z knihy Kreativni
management v praxi na stranach 35 a 36 a nejasné vyznacenou citaci pouze rozsifuje o velmi kratky
pfiklad z vlastni pedagogické praxe. Zaroven grafické ¢lenéni textu pomoci neprehledného Cislovani
kapitol a podkapitol vyrazné komplikuje orientaci v textu. Velka fada kapitol zacina nadpisy v paté
predchozi stranky. Mozna i proto vznika dojem jisté neusporddanosti, prekryvani témat, opakovani
formulaci k podobnym tématdm v rGznych kapitolach. Formalné také disertace pfipomina spise esej a
Uvahu, nez vyzkumny akademicky text, predevsim diky pritomnosti fady nedokladanych tvrzeni.

V praci chybi i graficky doprovod i ve formé pfiloh - napf. na str. 112 autorka zmifiuje systémovy
model kreativniho procesu. Bez dalsiho rozpracovani, bez grafického znazornéni, bez jasné vazby na
dosavadni i nasledujici text.

Rozumim zarazeni tématu dramaturgie, kterou podobné jako autorka a kolegové pedagogové chapu
jako zasadni soucast managementu, programového managementu i strategického fizeni tvlrcich
organizaci. Mrzi mé ale podcenovani vrcholného managementu (feditel, Séf souboru), které autorka
nékolikrat v textu nepovaZzuje za manazery, natoz pak za kreativni manazery, kdyz tvrdi, Ze kreativni
manazer nebyva soucasti vedeni organizace a je pouze soucasti vykonného realiza¢niho tymu.

Pfesto povazuji prispévek Adriany Cieslakovej za dullezity prispévek do debaty o roli managementu
v uméni a divadle. Pouze diky podobnym vstuplm a nasledné polemice o nich mizeme lépe
definovat kompetence, pozice a vztahy managementu ve vztahu k uméleckym slozkam jevistniho
dila.

Disertacni praci k obhajobé doporucuiji.
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