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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva fundraisingem a jeho srovnanim ve vybranych
britskych a ¢eskych kulturnich institucich. Prvni ¢ast prace se vénuje vychodiskiim
jako je vymezeni pojmu fundraising, jeho zasadam a segmentaci. Dale popisuje
darcovstvi a jeho dariovou upravu v Ceské republice a Spojeném kralovstvi.
V souvislosti se statnim financovanim je zde rozebrana problematika darnovych
asignaci v kultufe. V druhé casti je popsano a srovnavano financovani a pfistupy
k darcovstvi ve vybranych institucich (Royal Opera House, London Symphony

Orchestra, Narodni divadlo v Praze a Ceska filharmonie).

Abstract

This work deals with fundraising and its comparison between selected British and
Czech cultural institutions. The first part is dedicated to defining the concept
of fundraising, its principles and segmentation. Subsequently the work contains
a description of donorship and its reflection in the tax system in the Czech Republic
and the United Kingdom. In conjunction with state financing, the issue of tax
assignations in culture is analysed. In the second part of this work, different financing
and approaches to donations and donorship are described and compared to selected
institutions (Royal Opera House, London Symphony Orchestra, Czech National
Theatre, Czech Philharmonic).

Kli€ova slova: fundraising v kultufe, darcovstvi, dané v kultufe, Gift Aid, mecenas,

daniové asignace v kultufe

Key words: fundraising in culture, donorship, taxes in culture, Gift Aid, patron,

tax assignation in culture



Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

CSR — Corporate social responsibility

CF — Ceska filharmonie

CR — Ceska republika

DP —dan z pfijma

DPH — dan z pfidané hodnoty

FO — fyzicka osoba

LSO - London Symphony Orchestra

MFCR — Ministerstvo financi Ceské republiky
ND — Narodni divadlo

NNO — nestatni neziskova organizace

NO — neziskova organizace

PO - pravnicka osoba

PR — public relations, vnéjsi vztahy, vztahy s vefejnosti
ROH — Royal Opera House

UK — Spojené kralovstvi Velké Britnanie a Severniho Irska
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1. Uvod

Rok co rok jsou Ceské kulturni instituce zavislé na pfispévku ze statniho rozpoctu,
jehoz vySe se kazdoro€né méni v zavislosti na aktualni statni a resortni politice.
V reakci na to se kulturni instituce snazi rozvijet fundraising, aby dosahly
co nejsirsiho vicezdrojového financovani. Jednou z cest, jak toho dosahnout

je rozvijenim sponzorstvi a donatorstvi.

Cilem této prace je popis souCasného stavu fundraisingu s dlrazem na individualni
darcovstvi a jeho srovnani ve vybranych britskych a ¢eskych kulturnich institucich
zabyvajicich se klasickou (vaznou) hudbou. Vychodiskem pro srovnani je vymezeni
pojmu fundraising a jeho zakladni segmentace. DalSim kliCovym bodem bude

definice darcovstvi a jeho sougasna podoba v CR a UK.

Jako jednim z moznych zdroju fundraisingu se prace zabyva také danovymi
asignacemi. Kone¢né srovnani u britskych a Ceskych kulturnich instituci se bude
predevSim tykat jejich financovani a pfistupu k individualnimu darcovstvi.
v oblasti klasické hudby, a to Royal Opera House, London Symphony Orchestra,
Narodni divadlo v Praze a Ceskou filharmonii.

Kritériem vybéru cCeskych instituci byla mimo jiné dlouhodobégjSi existence
darcovskych programu, jelikoz vyuziti a srovnani napf. s nové vznikajicim
darcovskym programem Symfonického orchestru Ceského rozhlasu by
nebylyorelevantni. Analyzou pfistupu britskych instituci k darcovstvi bych rada

vyzdvihla nékteré aspekty, kterymi by se mohly Ceské kulturni instituce inspirovat.



2. Fundraising

2. 1. Fundraising a jeho historie

»Fundraising (do CceStiny Ize navrhnout preklad ,péstovani fond(®) prfedstavuje
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskova organizace
potfebuje k realizaci svého poslani prostfednictvim jednotlivych projektda. Jde
0 prubézZnou planovanou c¢innost naplriujici finanéné-ekonomickou strategii
neziskové organizace s cilem zajistit zdroje v potfebné vysi a strukture.“! Fundraising
je nejvice sklohovan v souvislosti s nevladnimi neziskovymi organizacemi,
v souCasné dobé se vSak Cim dal tim vice uplatriuje i ve vefejnopravni neziskove
sféfe napfiklad u statnich pfispévkovych organizacich. Proto budu dale pouzivat

souhrnny pojem neziskova organizace (dale jen ,NO®).

Mezi nefinancni zdroje patfi sluzby dale pak napf. barter neboli sména zbozi nebo
sluzby za jiné zbozi. Barter ma vyznam s ohledem na dafiovou problematiku, kdy se
jedna o barter v ramci hlavni Cinnosti (napf. vstupenky na koncert) nebo v ramci
¢innosti vedlejsi (napf. reklama). DalSim nefinanénim zdrojem muze byt poskytnuti
prostoru fyzického nebo reklamniho, poradenstvi nebo zprostfedkovani dalSich

kontaktd.

Pojem fundraising pochazi ze Spojenych statd americkych a souvisi se systematizaci
aktivit nestatnich neziskovych organizaci v 40. letech 20. stoleti. NNO (nestatni
neziskové organizace) Celily kritice za zpusoby vybirani a vyuzZivani prostfedkud
a neprlihledné vykazovani jejich vyuziti. Fundraising v USA je zalozen na firemnich
a soukromych darech a od 70. let 20. stoleti také na srazkach ze mzdy neboli
.payroll“. PoCatky v8ak sahaiji k prvnim kolonistim z Evropy, puritanim, ktefi odvadéli

pét centl z vydélaného dolaru na charitu.?

V Evropé oproti Spojenym statim je tradicné zakofenéna role monarchie,
centralizovaného statu, mést a obci. V procesu odluky statu od cirkve pfebiral stat

T BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. str. 34

2 PALLOTTA, Dan. The way we think about charity is dead wrong. TED [online]. 2013 [cit.
2018-04-23]. Dostupné z: https://www.ted.com/talks/
dan_pallotta_the_way_we_think_about_charity_is_dead_wrong/transcript#t-726290



v nékterych zemich i vefejné prospésnou funkci cirkve. Fakt, Ze vefejné zdroje tvofi

vyznamnou Cast financovani NO, je proto historicky podminén.

2. 2. Zakladni zasady fundraisingu

Ackoli se z definice muze zdat, ze ve fundraisingu je uCelem ziskat penize nebo jiné
nefinanéni plnéni, tento zavér je chybny. Fundraising je o lidech, ne o penézich.
Penize nebo jiné nefinanéni plnéni zde hraje roli prostifedku. Umozniuji darci podilet

se na poslani NO, byt jeji sou€asti a mit radost ze spolecné véci.

Alfou a omegou fundraisingu jsou tedy vzajemné pozitivni, dlouhodobé a stabilni
vztahy s darci pfip. poskytovateli pfispévku. DalSimi dulezitymi aspekty jsou vztahy
s vefejnosti (public relations) a se statem (lobbing). ,Filantropie, pomoc druhému,
solidarita a soucit jsou dulezitou soucasti lidstvi. Cilem fundraisingu je tyto viastnosti

probouzet, rozvijet a kultivovat.*

Kli€ovou osobu v procesu fundraisingu je fundraiser. Osoba, ktera se profesionalné
zabyva fundraisingem, aktivné vyhledava potencialni darce a buduje s nimi vztahy.
U menSich organizaci to byva vedeni, u vétSich pak specializovana osoba pfipadné

celé oddéleni.

Presvédcit maze jenom presvédceny. To by mélo byt fundraiserovo krédo. Pravé
fundraiser je osoba, ktera zprostfedkovava spojeni mezi NO a darcem, a zosobriuje
pro darce danou NO. Je v8ak nutné, aby fundraiser budoval vztahy darce a NO jako
prostiednik. Je-li darce pfili§ navazan pouze na osobu fundraisera, v okamziku

odchodu fundraisera z NO, odchazi i darce.

,“Dékuji“ je klidové slovo pro fundraisera. Rika se, Zze by se mélo darci pod&kovat
alespon sedmkrats. Podékovani mize mit mnoho riznych podob — e-maily, web,

dopisy, vefejné podékovani, podékovani v tiskovych materialech apod. Mize byt také

3 LEDVINOVA, Jana. Profesionalni fundraising. str. 7

4 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. str. 64

5 MAYES, Rueben. Fundraising 101: Rueben Mayes at TEDxWSU 2014. YouTube - TEDx Talks
[online]. 2014 [cit. 2018-04-24]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=GsvSWKEHNDk
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napf. spojené s potvrzenim o daru pro danové ucCely. PfedevSim je podékovani
prostfedkem k budovani vztahu s darcem. Podékovani je elementarni soucasti
sluSnosti a pro fundraisera také nutnym prostfedekem k prohloubeni vztahu

s darcem a dosazenim opakovaného daru, vy$Siho daru apod.

Pro NO je pfi vyvijeni fundraisingu nutnosti dodrzovani transparentnosti
a hospodarnosti. NO by méla zvefejhovat pravdivé informace ve vyro¢nich zpravach,
oteviené zvefejiovat informace na svych webovych strankach, hospodarné vyuzivat
dary a prispévky dle vile darcl. Tato a dalsi pravidla jsou shrnuta v Etickém kodexu
nestatni neziskové organizace pro jednani s darci a Etickém kodexu fundraisera
vypracovaném Klubem profesionalnich fundraiseri a ¢&lend Koalice za snadné
darcovstvi6. Darci musi byt pravdivé informovani o tom, na co byly jejich penize

vyuzity.

6 Eticky kodex. Ceské centrum fundraisingu [online]. Ceské centrum fundraisingu [cit. 2018-04-18].
Dostupné z: http://fundraising.cz/ccf/kluby-fundraiseru/
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2. 3. Darcovstvi

Darcovstvi je zalozené na darovani véci, kterou mohou byt penize, jiné movité véci,
nemovitosti, prace nebo jiny majetkovy prospéch. Darovani se realizuje dle oddilu 1
hlavy Il obCanského zakoniku darovaci smlouvu. Darce bezplatné prevadi nebo se
zavazuje prevézt vlastnické pravo k véci bez pfimého protiplnéni a obdarovany
nabidku pfijima. NO jsou osvobozeny z platby dané z pfijmu z téchto dart dle § 19

zakona o danich z pfijma.

Chce-li darce danové uplatnit dar, je nutné mit v darovaci smlouvé uveden ucel daru,
ktery se musi shodovat s nékterym z ucCell definovanych §15 odst. 1 zakona
€. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Poté Ize Castku daru odecist ze zakladu dané.
To ma v8ak sveé limity. U fyzickych osob dar musi pfesahnout alespon 2 % zakladu
dané nebo musi odpovidat alespori 1000 K&. Horni hranice daru, ktery |Ize odecist od
zakladu dané je 15 % puvodniho zékladu dané.” U pravnické osoby Ize podle § 20
odst. 8 zakona o dani z pfijma odecist nejvyse 10 % z jiz snizeného zakladu dané,

minimalni odpocet je 2000 K¢.

Dar Ize také za urcitych podminek odvolat, jedna se o pfipady odvolani daru
z nouze® a odvolani daru pro nevdék®. Dar zdravotnickému zafizeni v dobé, kdy

je darce v péci tohoto zafizeni je pak neplatny.

V Ceské republice funguje spolek Férum darcd, ktery od roku 1997 sdruzuje darce.
~Forum darc( se aktivné ucastni legislativnich procest smérujicich k prosazovani
zlepseni podminek pro darcovstvi a rozvoje vefejné prospésnych aktivit v Ceské
republice.“19 Férum darcl se podili na projektech Darcovska SMS1', Daruj spravné?2

(individualni darcovstvi), Zebficku nadaci a nadaénich fondd'3, Cenach Féra darch

7 Zakon &. 586/1992 Sb., zakon CNR o danich z pfijm(
8 Zakon ¢. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik §2068 - §2071
9 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., Ob&ansky zakonik § 2072 - §2075

10 Kdo jsme. Férum darct [online]. [cit. 2018-04-23]. Dostupné z: https://www.donorsforum.cz/o-foru-
darcu/kdo-jsme.html

1 www.darcovskasms.cz

12 www.daruspravne.cz

13 www.donorsforum.cz
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a Den darcu'. Diky Foru darcu také vznikla Asociace nadaci, Asociace nadacnich

fondU a Asociace firemnich nadaci a fondu.

1. Cetnost vyuziti moznosti 2. Povédomi o moznosti
od¢itatelné polozky uplatnéni odcCitatelné
hodnota daru/dart (FO) polozky hO(mg;:\ daru/daru
F

® vzdy

@ vetsinou ® védi o moznosti
vyjimecné @ nevédi 0 moznosti

@ nikdy

* Zdrojem dat grafu ¢ 1, 2 je InsightLab, s.ro., Online sbér dat na panelu

respondentu, listopad 2017.15

Podle vyzkumu InsightLab, s.r.o. pro Férum darci o moznosti danové uplatnit dar
nevi 60 % respondentd. Ctvrtina respondentd-darcd uplatnila v minulosti nebo
uplatfiuje odcitatelnou polozku za dar. Pouze minimum respondentl vyuziva této
moznosti vzdy. Prevladajicim ddvodem je nizka vySe daru, ktera nespliiuje vySe

popsané zakonné podminky.

14 www.dendarcu.cz

15 \Vyzkum Podpora verejné prospésnych aktivit (InsightLab). Forum darct [online]. 2017, 2017 [cit.
2018-04-24]. Dostupné z: https://www.donorsforum.cz/downloads/1513185615_0_fd-listopad-2017-
pdf.pdf
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3. Vyvoj hodnoty daru uplatnénych v dafiovém pfiznani jako
odcitatelna polozka v CR dle dat Ministerstva financi

4 000 mil. K¢
3905
3721 3674 3662
3 000 mil. K¢
2750 2757
2 000 mil. K¢ =0
—0) )
7~ ) \ U \ 1047
O— el ~ 1752 1790 °
1472 1572 1650
1 000 mil. Ké
2011 2012 2013 2014 2015 2016
O fyzické osoby pravnické osoby

4. Vyvoj pocetu danovych subjektu, které uplatnily od¢itatelnou
polozku ,,hodnota daru/dara“

158 943

O
\V S
145 971 145 794 151042
120 000
121 819 124 997
80 000
40 000
&8 011 17 839 19 032 20 077 21763 22 944
2011 2012 2013 2014 2015 2016
O fyzické osoby pravnické osoby

* Zdrojem dat, ze kterych vychazeji grafy €. 3, 4 jsou z udaju Ministerstva financi
CR.16

16 Udaje z dafovych pfiznani. Finanéni sprava [online]. Ministerstvo financi [cit. 2018-04-24].
Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/dane/analyzy-a-statistiky/udaje-z-danovych-priznani
14



Z udaju z graft ¢ 3 a 4 muzeme vycist, Ze jak pocet darcu fyzickych osob,
tak pravnickych osob kazdoro€né mirné roste. Pomér objemu dart a poctu darcu
se v8ak vyrazné nemeéni. Da se Fici, Zze dary PO jsou oproti FO skoro dvojnasobné.
Pocet FO uplatiujicich odcitatelnou poloZku je sedmkrat vysSi nez PO. Pocet
danovych pfiznani FO v roce 2015 byl 2 094 843, u PO 405 197.17 Z toho Ize vyvodit,
ze v roce 2015 pouze 5,4 % PO vyuzivalo darnové uplatnéni dart, u FO to bylo
7,2 %. V roce 2016 na 22 944 PO pfipada dar 3 905 mil. K€ a na 158 943 FO pfipada
1 947 mil. K&. Pro hrubou orientaci muzeme aritmetickym primérem fFici, ze FO
davaiji dar zhruba 12 tis. K&, PO pak 170 tis. KE.

2. 3. 1. Darcovstvi ve Spojeném kralovstvi

Tak jako v CR se také v UK na dary charité¢ (NNO r(izného zaméfeni) vztahuje
danova uprava. Na dary se vztahuje Gift Aid (mozno pfelozit jako pomoc darem)

nebo Payroll Giving.

Aby byly charity, mezi které patfi jak NNO zaméfujici se na socialni problematiku, tak
NNO zabyvajici se kulturou, tak amatérské sportovni kluby soucasti programu Gift
Aid, musi byt zaregistrovany na danovém a celnim ufadé (HM Revenue and
Customs). Princip programu Gift Aid sestava v tom, Ze za kazdou jednu libru, kterou
danovy poplatnik daruje charité nebo amatérskym sportovnim klubim, dostane dana
organizace od statu dalSich 25 penci. Znamena to, Ze dar dafiového poplatnika se
o Ctvrtinu znasobi. Podminkou je, aby dar nebyl vysSi nez Ctvrtina zaplacené dané
(DP nebo DPH) v danovém roce (6. dubna — 5. dubna). Pomoci svého daru fakticky

poplatnik navic danové asignuje az 25 % ze své zaplacené dané.

V UK je dani z pfijmu progresivni, do £11 850 se dan z pfijmu neplati, zakladni sazba
je 20 % u pfijma £11 851 — £46 350, zvySena sazba je pro pfijmy £46 351 —
£150 000 a dodatecna sazba 45 % pro pfijmy nad £150 000.18 Plati-li poplatnik vysSi
nez zakladni sazbu dané&, muze si uplatnit slevu na dani odpovidajici rozdilu mezi

jeho sazbou dané a sazbou zakladni. To znamena, Ze poplatnik se zvySenou sazbou

17 Udaje z dafiovych pfiznani. Finanéni sprava [online]. Ministerstvo financi [cit. 2018-04-24].
Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/cs/dane/analyzy-a-statistiky/udaje-z-danovych-priznani

18 Income Tax rates and Personal Allowances. Government UK [online]. [cit. 2018-04-24]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/income-tax-rates

15



dané 40 % muze uplatnit slevu 20 % ze svého daru navySeného o 25 % (asignace).
Poplatnik s dodatec¢nou sazbou 45 % muze uplatnit slevu na dani 25 % (45 % minus
20 %) ze svého daru. ,Priklad: Darujete £100 charité — ona si pfes Gift Aid narokuje
£125. Platite 40 % dané z pfijmu, takZe si sami muzZete narokovat zpatky £20 (£125
x 20 %).“19

Ackoli sleva na dani se uplatriuje v danovém pfiznani vzdy za pfedchozi dafiovy rok,
Ize slevu z Gift Aid uplatnit i v aktualnim dafiovém roce, a to v pfipadech, kdy chce
dariovy poplatnik uplatnit slevu dfive (v CR to takto funguje u slevy na poplatnika)
nebo v pfipadé, Ze v minulém roce platii dan z pfijmu se zvySenou sazbou

a v souCasném roce jiz zvySenou sazbu platit nebude.

Program Payroll Giving umoznuje vénovat dar pfimo ze mzdy nebo dichodu pred
tim, nez jsou snizeny o dan. Tyto programy zprostfedkovavaji zaméstnavatelé.
K darovani £1 zaplati danovy poplatnik se zakladni dafnovou sazbou 80p, poplatnik

se zvySenou danovou sazbou 60p a poplatnik s dodate¢nou dariovou sazbou 55p.20

2. 4. Sponzorstvi

Sponzorstvi je poskytnuti sluzby propagace a reklamy za uplatu nebo jiné plnéni
(barter). Mezi sponzorem a organizaci se uzavira smlouva o reklamé, smlouva
o spolupraci apod. Tento sponzorsky prispévek pak podléha dani z pfijmu, pfipadné
pak dani z pfidané hodnoty. Je-li dan z pfijmu mensi nez 300 000 K¢, Ize snizit
zaklad dané az od 300 000 K&, dan z pfijmu se pak tedy neplati. Je-li dan vy$si, Ize
zaklad dané snizit o 30 % do maximalni vySe 1 000 000 K&. Sponzor pfispévek mize
cely plné uplatnit jako nakladovou polozku, ¢imz se cela ¢astka odecCte ze zakladu
dané. Sponzorstvi mize byt jak obecné, tak urené konkrétné na dany ucel. V oblasti
klasické hudby se sponzoruji napf. hudebni nastroje, koncertni obleCeni i honorare

koncertnich mistrd a dirigenta.

19 Income Tax rates and Personal Allowances. Government UK [online]. [cit. 2018-04-24]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/income-tax-rates

20 Tax relief when you donate to a charity: Donating straight from your wages or pension. Government
UK [online]. [cit. 2018-04-24]. Dostupné z: https://www.gov.uk/donating-to-charity/donating-straight-
from-your-wages-or-pension
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3. Segmentace zdroju fundraisingu

3. 1. Nadace

Nadace jsou v Ceském prostfedi definovany v zakoné ¢. 89/2012 Sb. ObcCanského
zakoniku v § 306 az § 401. Jedna se o pravnické osoby soukromopravni, sdruzeni
majetku slouZici spoleCensky nebo hospodarky uzite€nému ucelu. VSechny nadace
a nadacni fondy jsou uvedeny ve vefejném rejstiiku — Nadacnim rejstfiku. Jejich

vznik (nikoli zaloZeni) se uskuteCiuje zapisem a je jim podminén.

Systematicky patfi nadace mezi fundace, tedy pravnické osoby vytvorené
vyClenénim majetku k ur€itému ucelu. K zaloZeni nadace je nutna nadacni listina.
Nadacni listinou je bud zakladaci listina nebo pofizeni pro pfipad smrti. U nadacni
listiny je vyzadovana forma vefejné listiny, je tedy tfeba vyuZzit sluzeb notéare.
Pfikladem pro zalozeni nadace pofizenim pro pfipad smrti, coz je SirSi pojem
nez zavét, je napfiklad Nadace Alfréda Nobela, udélujici kazdorocné Nobelovy ceny.
V Ceském prostfedi je nejstarSi fungujici nadaci Hlavkova nadace, jejimz ucelem

je rozvoj Ceské vzdélanosti.

Vedle dalSich nalezitosti2! je v nadacni jistiné nutné mit uvedenou vysi nadacniho
kapitalu. Nadacni kapital je nadacni jistina vyjadiena v penézich. Jedna se o majetek
v hodnoté alespori 500 000 K¢, ktery neni mozno zastavit ani jinak pouzit k zajiSténi

dluhu. Majetek nadace jako celek se sklada z nadacni jistiny a ostatniho majetku.

Vnitfni fungovani nadace upravuije jeji statut. Statutarnim organem nadace je spravni
rada, ktera ma alespon tfi Cleny. Kontrolnim organem je alespon tficlenna dozorCi
rada, pfipadné revizor, neni-li zfizena dozorCi rada. Nadace ma povinnosti
kazdoroCné do Sestého mésice od konce pfedchoziho ucetniho obdobi zvefejnit
vyro¢ni zpravu. Vyro€ni zprava musi obsahovat ucetni zavérku, pfehled

a zhodnoceni ¢innosti nadace.

Podle ceského prava jsou nadace osvobozeny od dané z pfijmu. Od dané
je osvobozen ,vynos nadace, ktera je verejné prospésnym poplatnikem, z majetku

vloZzeného do nadacni jistiny a prijem z jeho prodeje, pokud tento prijem slouZzi jen

21 zakon €. 89/2012 Sb., §309-313 OZ
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k ucelu, ke kterému byla nadace zfizena, a pokud se nejedna o pfijem, ktery byl

nadaci pouzit v rozporu se zakonem, “22,

V Ceské republice podle dat Féra darcd v roce 2016 poskytlo pFisp&vky
nad 100 miliond tfi nadace, a to Nadace CEZ (197 miliond K&), DOBRY ANDEL, n.
(149 milionu K&)?3 a Nadace AGROFERT (112 miliont K¢&). Z Zebficku Fora darct 25
nefiremnich nadaci a nadacnich fondu podle objemu rozdélenych v roce 201624
nejvice rozdéluji nadace v oblasti socialni a humanitarni. Tyto nadace také ziskavaji
nejvice dard. Kulturu podporuje Nadace Zivot umélce, ktera se v Zebficku umistila

na 22. misté s rozdélenou ¢astkou 7 074 285 Kg&.

3. 1. 1. Déleni nadaci

Podle kritéria predmétu podpory muzeme délit nadace na nadace operativni, nadace
podporujici a nadace kombinované.2> Operativni nadace sama naplfiuje svij ucel
prostfednictvim svych vlastnich programu, pfipadné poskytuje podporu partnerskym
subjektim podle typu jejich €innosti — napf. knihovny, nemocnice, védecké ustavy.

Prikladem operativni nadace je napf. Nadace Dobré dilo.

Podporujici nadace pfimo podporuje jiné NO v jejich €innosti, pficemz typ Cinnosti
neni kritériem. Nabizi tedy prostfedky dalSim subjektiim. Pfikladem podporujici
nadace je napf. Nadace Zivot umélce. Kombinované nadace podporuji jak subjekt,
kvuli jehoz podpofe byly zaloZeny, tak zaroven i dalSi subjekty, které o podporu

pozadaji.

Dale mizeme nadace délit na korporatni nadace zalozené obchodni spole¢nosti
a na komunitni nadace operujici na komunitni bazi, ty jsou velmi rozSifené v USA
a Spojeném kralovstvi, dale na rodinné nadace, profesni nadace a majetkové

nadace, ktera dale rozdéluje pfispévky podle prani darce.26

22 zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijm{, §19 odst. 1)
23 (ldaj zaokrouhlen nahoru, realna ¢aska 148 991 764 K&

24 7ebticky nefiremnich nadaci a fondd. Férum darch [online]. [cit. 2018-04-26]. Dostupné z: https://
www.donorsforum.cz/zebricky-pruzkumy/zebricky-nefiremnich-nadaci-a-fondu.html

25 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. str. 136 - systém rozdéleni

26 BROOKS HOPKINS, Karen, STOLPER FRIEDMAN Carolyn. Successful Fundraising for Arts and
Cultural Organizations, str. 65-66
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3. 1. 2. Nada¢ni fundraising

O prispévek je u nadaci mozné zazadat v ramci grantovych vyzev nebo pfimym
oslovenim. Nadace zpravidla kazdoroCné vyhlaSuje grantové vyzvy a zvefejniuje
podminky spolu s formulafi Zadosti. N&které nadace jako je napfiklad Nadace Zivot
umélce vyhlasuji vybérové Ffizeni nékolikrat roéné, u Nadace Zivot Umélce je to

konkrétné trikrat do roka.

Nékteré nadace nasledné po vyhodnoceni vyhlauji vysledky vefejné, jiné vyrozumi
pouze Usp&$né zadatele zpravidla pisemné. Uspé&sny zadatel nasledn& uzavira
s nadaci smlouvu, ve které se zavazuje pouzit prostfedky k dohodnutému ucelu.
Nejedna-li se o viceletou podporu, obvykle byva podminkou €erpani do urcitého data
v ramci jednoho roku. V pfipadé nevyCerpani vSech prostiedkll je nutné
nevyCerpanou cCast pfispévku nadaci vratit. Po skonCeni projektu se nadaci zasila
zavéreCna zprava s vyhodnocenim projektu a rozpisem vyuZziti pfispévku

s pfislusnymi doklady.

U pfimého osloveni se o pfispévek zada individualné na zakladé souladu poslani
nadace s projektem, ktery o pfispévek zada. Pfispévek ze strany nadace nemusi mit
vzdy formu finanéni. Mlze se jednat napf. o poskytnuti informaci, odbornych

konzultaci nebo propojeni s potencialnimi partnery.

19



3. 2. Stat, statni sprava

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole €. 1 Fundraising — definice a zasady, v Evropé byva
nejvyznamnéjSim zdrojem pro fundraising stat a statni sprava, coz je historicky
podminéno. Zdrojem jsou tedy vefejné rozpoCty, mezi které patfi rozpocty

ministerstev, kraji, mistnich samosprav a statnich fonda.

V Ceské republice definuje vlada kazdy rok oblasti podpory NO. V oblasti uméni
vede Ministerstvo kultury dotacni programy v Sestnacti okruzich, mezi néz patfi
hudba, divadlo, muzea a galerie, pamatky, véda a vyzkum a dalSi.2” Dotace
poskytuje Ministerstvo kultury jednoleté nebo viceleté, dale také udili stipendia. Kraje
a obce si dotacni programy vymezuji samy s omezenim zakona ¢. 250/200 Sb.
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd. Ministerstvo kultury kazdorocné
vyhlaSuje vybérova dotacni fizeni. Na webovych strankach zvefejfiuje podminky
a formulafe zadosti, které je mozné podavat v pisemné formé& do urcitého data.
Nasledné jsou opét na webovych strankach po vyhodnoceni zverejnény vysledky
s bodovym ohodnocenim na webovych strankach. Je-li Zadatel uspésny, uzavira
s Ministerstvem kultury smlouvu o poskytnuti u¢elové dotace s vymezenim podminek

udéleni dotace.

Statni fondy v oblasti kultury jsou v Ceské republice dva, a to Statni fond kultury,
ktery byl zfizen na zakladé zakona &. 239/1992 Sb., zakona CNR o Statnim fondu
kultury Ceské republiky a Statni fond kinematografie., ktery funguje na zéakladé
zadkona ¢. 496/2012 Sb. o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie
a o zméné nékterych zakonu (zakon o audiovizi). Oba pfijimaji zadosti o dotaci
celoro¢né do vyc€erpani zdroju. Statni fond kinematografie mimo jiné navic poskytuje
od Cervna 2010 filmoveé pobidky. ,,Pobidky se vztahuji jak na Ceske, tak i na zahra-
niéni produkce natacené v Ceské republice a maji formu vratky ve vysi az 20 %
tzv. uznatelnych nakladd utracenych pfi audiovizualni produkci. Vratka je Zadatelim
vyplacena primo statem po ukonéeni produkce v Ceské republice. V jiné formé jsou
pobidky poskytovany napr. ve Velké Britanii nebo Madarsku, kde funguji jako dariové

ulevy. 8

27 Dotaéni okruhy. Ministerstvo kultury CR [online]. Ministerstvo kultury CR [cit. 2018-04-18]. Dostupné
z: https://www.mkcr.cz/dotacni-okruhy-1137.html

28 Pro¢ pobidky. Czech Film Comission [online]. Ceska filmova komise [cit. 2018-04-18]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/cs/incentives/key-points/
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Mezi zdroje fundraisingu z vefejnych rozpoétid muzeme zaradit také nadnarodni
a zahrani¢ni zdroje podpory. Patfi mezi né evropské programy a fondy, Visegradsky
fond, coz je fond &tyf zemi — Ceské republiky, Madarska, Slovenska a Polska,
Norské fondy Evropského hospodarského prostoru a dale napf. program Svycarsko-
Ceské spoluprace. Individualné lze také Zadat o podporu ambasady a zahranicni

kulturni centra.

Ve Velké Britanii se o podporu kultury stara Arts Council England. Jedna se o statni
instituci, ktera distribuje finan¢ni zdroje ziskané od statu a z National Lottery
(Narodni loterie). Narodni loterie je statem licencovana loterie, ze které stat financuje
rizné programy prostfednictvim grantl. Z loterie se podporuji oblasti jako je
zdravotnictvi, Skolstvi, Zivotni prostfedi, charita, sport, uméni a kulturni dédictvi.2®
Arts Council z téchto prostfedkl podporuje zavedené kulturni instituce a v ramci
strategické financovani napf. tzv. zajezdy divadel a orchestr. Vedle toho poskytuje
kulturni granty, o které muze pozadat kdokoli. Podpora z grantu je v oblasti tance,

vytvarného umeéni, divadla, hudby, literatury a festivald.

29 National Lottery (United Kingdom). In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco
(CA): Wikimedia Foundation, 2016 [cit. 2018-04-19]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/
National_Lottery (United_Kingdom)#Good_causes
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3. 3. Firmy

Firemni fundraising probiha bud formou daru nebo formou sponzorstvi, rozdil mezi
témito dvéma zpusoby je popsano v predchozi kapitole 2.3 Darcovstvi. Na zakladé
své velikosti mohou firmy vybirat jedno z moznych feSeni. Velké firmy mohou
preferovat sponzorstvi, pokud chtéji pomoci NO vracet urcitou hodnotu spole¢nosti

na zakladé své CSR a byt vidét v pozitivnim svétle u vefejnosti. U stfednich a malych

3. 3. 1. Pro¢ firmy podporuji kulturu?

Firmy podporuji kulturu hned z nékolika divodld. Podporou kultury si firmy mohou
naklonit mistni komunitu, pfidavaji tim své korporatni image lidstéjSi podobu.
Do prostfedi, s rozvinutou kulturou je vétsi Sance pfilakat vzdélané a talentované
zaméstnance. Pomoci podporovanych subjektl si buduji pozitivni obraz u verejnosti.
Podporou uméni mohou také stimulovat ekonomicky rozvoj, tim Ze pfivedou vice lidi

do divadel, muzei, restauraci, obchodu.3°

Podpora firem muze byt v podobé penézni podpory, sluzby nebo vécné podpory.
Penézni podporou muize byt jednorazovy dar nebo sponzorsky pfispévek,
dlouhodoba nebo trvala podpora, ocenujici stipendium, nakup produktd NO nebo
sdileny marketing neboli dar ve formé procenta z prodeje. Firma také muze
poskytnout sluzbu, napf. pravni sluzby, ucetni sluzby, své produkty, prostory
¢i dopravu. Vécna podpora pak muze mit podobu poskytnuti dopravnich prostredkd,
kancelarského vybaveni, nabytku. Podpora mlze mit i podobu osloveni firemnich
zameéstnancl, zakaznikl a partnerl. ,Napfiklad mezinarodni Cisla udavaji, Zze firmy
Jsou schopné od zakazniki pro podporu neziskovych organizaci ziskat vice nez

dvakrat vy$si ¢astku nez od svych zaméstnancu. 31

30 HOPKINS, Karen Brooks. a Carolyn Stolper. FRIEDMAN. Successful fundraising for arts and
cultural organizations. 2nd ed. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1997. ISBN 1-57356-029-4. str. 53

31 KALOUSOVA, Pavlina. Darcovstvi a filantropie firem a individualnich darc(: Dil&i studie pro
Koncepci politiky viady vuéi nestatnim neziskovych organizacim do roku 2020 [online]. 2015 [cit.
2018-04-24]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/
studie_kalousova_darcovstvi_pro_web.pdf
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3.3.2.CSR

~Spolec¢enska odpovédnost firem neboli Corporate Social Responsibility (CSR)
pfedstavuje dobrovolny zavazek firem chovat se v ramci svého fungovani odpovédné
k prostiredi i spolecnosti, ve které podnikaji.“32 SpoleCenska odpovédnost je dnes
nezbytnou soucasti velkych korporatnich firem, avSak tyka se i stfednich a malych
firem se CSR.

Moderni firmy posouvaji svlij pfistup zaméfeny pouze na zisk k pfistupu novému,
komplexnéjSimu, zohlednujicimu také socialni a environmentalni aspekty jejich
Cinnosti. Firma pfFeci jen funguje v urcitém prostfedi okolniho svéta, které pfimo
ovliviuje jeji komercni uspésnost. V tomto kontextu jsou dnes €asto zminovana tfi Pé

“‘people, planet, profit* (lidé, planeta, profit).33

Podle vyzkumu spolecnosti Ipsos z roku 2013 90 % Ceskych zaméstnancl povazuje
spoleCenskou odpovédnost za dullezitou aktivitu svého zaméstnavatele.34
SpoleCensky odpovédné firmy se odliSuji od své konkurence, jsou atraktivngjsi
pro obchodni partnery a potencialni zaméstnance, maji dobry obraz u vefejnosti —
dobré jméno. Vedle rozvijeni hmotnych aktiv jako je finanéni majetek, nemovitosti,
firmy kladou duraz na rozvijeni nehmotnych aktiv jako je ,lidsky kapital, prirodni

zdroje, hodnota znacky, reputace Ci vztahy duvéry a partnerstvi®s,

CSR je podporovana jak statem, tak nadnarodnimi organizacemi. V ramci Evropy
funguje CSR Europe, celosvétové pak Glopal Compact, mezinarodni sit nevladnich
organizaci, agentury OSN, zastupce firem a zastupce mezinarodnich organizaci,
kterymi jsou International Labour Organization (Svétova organizace prace) a World

Business Council on Sustainable Development (Svétova obchodni rada pro udr-

32 Slovnik pojmu. Business Leaders Forum [online]. [cit. 2018-04-19]. Dostupné z: http://www.csr-
online.cz/slovnik-pojmu/

33 Spolecenska odpovédnost (Corporate Social Responsibility): Kompletni privodce tématen & zavéry
z pruzkumu v CR. Neziskovky [online]. Business Leaders Forum, 2004 [cit. 2018-04-20]. Dostupné z:

http://www.neziskovky.cz/data/vyzkum_CSR_BLF_2004txt8529.pdf, str. 7

34 Spole¢enska odpovédnost vSude kolem nas. Opravdu?. Ipsos [online]. Ipsos, 2013, 1. 2. 2013 [cit.
2018-04-20]. Dostupné z: https://www.ipsos.com/cs-cz/spolecenska-odpovednost-vsude-kolem-nas-
opravdu

35 SpoleCenska odpovédnost (Corporate Social Responsibility): Kompletni pravodce tématen & zavéry
z prazkumu v CR. Neziskovky [online]. Business Leaders Forum, 2004 [cit. 2018-04-20]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/data/vyzkum_ CSR_BLF_2004txt8529.pdf, str. 8
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zitelny rozvoj). DalSimi mezinarodnimi CSR iniciacemi jsou jiz zminény World
Business Council on Sustainable Development, dale International Business Leaders
Forum a The Copenhagen centre.

V CR je CSR podporovana Ministerstvem prdmyslu a obchodu v ramci Narodni
politiky kvality. Provozuje Narodni informacni portal o CSR, v ramci kterého funguje
platforma zainteresovanych stran CSR. Na zakladé strategického Narodniho akéniho
planu spoledenské odpovédnosti organizaci v CR udili Rada kvality CR ocenéni
za CSR, Narodni cenu CR za CSR a udrzitelny rozvoj, Cenu hejtmana
za spoleCenskou odpovédnost a Cenu za spoleCenskou odpovédnost ,Podnikame

odpovédné“.36

36 Ocenéni za CSR. Narodni informacni portal o CSR [online]. [cit. 2018-04-21]. Dostupné z: http://
narodniportal.cz/oceneni-za-csr/
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3. 4. Individualni darci

Ackoli ma individualni darcovstvi v podobé mecenasstvi v Evropé dlouhou tradici,
neni zde tak rozSifené jako v USA, kde tvofi s pfevahou nejvétsi zdroj pfijmd NO37,
LZatimco pri psani grantovych Zadosti organizace komunikuje zejména s odborniky
a musi ji presvédcCit o své kvalifikovanosti a adekvatné nastavenych kvantitativnich
a kvalitativnich kritériich, individualni darcovstvi je postavené na budovani osobniho

vztahu mezi neziskovou organizaci a jejimi darci. 8

Fundraiser ma zde klicovou roli, jelikoz ma za ukol nejen najit vhodné darce, ale také
prfedat vasen a nadseni pro spoleCnou véc. Darce se musi ztotoznit jak s Cinnosti
NO, tak s vnéjsi image NO. Z toho divodu je nutné, aby bylo individualni darcovstvi
soucasti celkové fundraisingové strategie organizace, dllezita je provazanost mezi

fundraisingem, PR, ale i personalnim oddélenim s ohledem na dobrovolnictvi.

Motivace individualnich darcu jsou ruzné. Pro darce muze byt ddlezitd osobni
zainteresovanost na vysledku podpofené cinnosti, mohou byt radi spojovani

s uspéchem projektu, ale také mohou byt motivovani pfispévky ostatnich.

Pro NO jsou duleziti jak velci darci, tak pfispévatelé menSi, jejichz pfispévek
je opakovany, pravidelny. Z téchto lidi se postupem mohou stat vérni sympatizanti
NO, vedle finan€nich pfispévkl mohou pfispét svoji praci, neformalni propagaci
na svych socialnich sitich a u svého okruhu znamych. Dale se mohou zapoijit
i do vefejnych aktivit NO.39

Individualni darcovstvi by mélo mit formu odpovidajici potfebam a moznostem NO
s ohledem na administrativni a rezijni naklady. Dary mohou byt finanéni nebo mohou
mit podobu pfispévku do pokladniCky pfi vefejnych sbirkach, drazby, tomboly,
bankovniho pfevodu, vkladu do pokladny NO, poStovni poukazky a v neposledni

fadé odkazu v zavéti. Dary mohou byt také nemovitosti (budovy, pozemky), nemovité

37 HOPKINS, Karen Brooks. a Carolyn Stolper. FRIEDMAN. Successful fundraising for arts and
cultural organizations. 2nd ed. Phoenix, Ariz.: Oryx Press, 1997. ISBN 1-57356-029-4. str. 70

38 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. str. 77

39 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. str. 78
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véci, sluzby a dobrovolnictvi. UrCity typ dobrovolnictvi je upraven v zakoné C.
198/2002, Zakoné o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakonl (zakon o
dobrovolnické sluzbé). Jedna se o dobrovolnictvi u ZzZivelnych pohrom, pomoc
socialné a zdravotné slabym. V oblasti kultury popisuje dobrovolnictvi § 2 odstavec 1
b) ,Dobrovolnickou sluzbou je ¢innosti, pfi niz dobrovolnik poskytuje pomoc .... pfi
péci o zachovani kulturniho dédictvi, pfi poradani kulturnich nebo sbirkovych

charitativnich akci pro osoby uvedené v pismenu a) ...“
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4. Problematika danovych asignaci

Darlova asignace je nastroj, kterym muze danovy poplatnik poukazat &ast své
danové povinnosti pfimo konkrétni NO, kterou si vybere z okruhu schvalenych
subjektt (verejné prospésné nestatni NO, cirkve). Stat tim pfichazi o ¢ast pfijmu
do svého rozpocCtu, zaroven se vSak statu ulehCuje, jelikoz nemusi sam
prerozdélovat prostfedky, administrativa s tim spojena odpada. Dariové asignace

jsou dnes zavedeny v Madarsku, Slovensku, Litvé, Polsku a Rumunsku.

Darové asignace se jako prvni objevily v Italii a Spanélsku. Ve Spanélsku funguiji jiz
od roku 1988, maji formu 0,5 % dané z pfijml, kterou mize danovy poplatnik
poukazat cirkevni organizaci. V Italii funguji od roku 1990, urené jsou také jako
v ltalii k poukazani cirkvim, jejich vySka je 0,8 % dané z pfijmud. V obou zemich jsou

dalsi prostfedky cirkevnim organizacim poskytnuty v podobé pfimych dotaci.40

Danové asignace se zasadné liSi od filantropie. Nejedna se o dar, ale o nastroj pfimé
demokracie, diky kterému obCané sami rozhoduji, jak bude ¢ast jejich dani pouZita.
Formalné se jedna o dotaci ze statniho rozpoctu. JelikoZz jsou danové asignace
nastrojem pfimé demokracie, mohou ji provadét pouze fyzické osoby, pravnické

osoby nikoliv.

Pozitivem danovych asignaci mize byt urcita celospoleCenska legitimizace NNO.
Mohla by se tim zvysit informovanost Siroké vefejnosti o Cinnosti NNO. Tyto finan¢ni
prostfedky se mohou jednoduSe dostat i k menSim NNO, které jsou v klasickych

dotacnich fizenich méné uspésné.

Negativem danovych asignaci muze byt omezeni rozvoje filantropie. A¢koli darfiové
asignace nejsou v Zzadném pfipadé dary, hrozi, Ze takto budou nespravné chapany.
Danovi poplatnici by se mohli domnivat, Ze asignaci svych dani penize NNO daruiji.
Nelze se pak divit, Ze pfi osloveni k opravdovému daru by se néktefi danovi

poplatnici mohli zdrahat, jelikoz by méli pocit, Ze penize uz vlastné darovali.

40 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2. str. 214

27



Uberou-li se ze statniho rozpoCtu penize danovymi asignacemi, byva praxi, ze se
ztrata kompenzuje. Moznymi zpusoby kompenzace muze byt zastaveni klasickych
dotaci ministerstev a zruSeni moznosti uplatnéni odcitatelné polozky dary, ¢imz by se
vytratila motivace statu k filantropii svych ob&anl. Otazkou je podle Jifiho Barty
z Nadace VIA: ,Davame prednost penézim, o kterych rozhoduji nejriznéjsi
Ltematické a sektorové” grantové komise sledujici lépe Ci hare formulované cile
a verejné prospéesné politiky, ¢i uprednostriujeme moznost prosadit se na spolecnem

a vefejném ,asignacnim trhu“?41

V roce 2001 se objevil v CR prvni navrh zakona o dafiovych asignacich pro NO,
ktery nejprve navrhoval asignace ve vySi 7 % dané z pfijmu fyzickych osob, nakonec
pak 1 % dané z pfijmu, avSak tento poslanecky navrh zakona nebyl pfijat.42 V roce
2005 byl pfedlozen dalSi navrh zakona, tentokrat vliadni, ktery opét nebyl pfijat. Podle
vyzkumu agentury MEDIA pro Férum darcd z roku 2005 by 50,5 % Cechd chtélo
pfimo poukazat 1 % ze své dané z pfijmi NO.43 DalSim okamzikem oziveni tématu
darovych asignaci byl v souvislosti s cirkevnimi restitucemi v roce 2012, kdy CSSD

navrhovala feSeni pomoci vefejnopravnich fondl a danovych asignaci.44

41 Danové asignace — pfinos, Ci riziko?. Nadace Neziskovky [online]. 2004 [cit. 2018-04-26]. Dostupné
z: http://www.neziskovky.cz/clanek/852/projekty 530 533/ nezobrazovane-clanku_knihovna_archivcz/
052004-danove-asignace-—prinos-ci-riziko/

42 VRBIKOVA, A., Dariové asignace jako mozny zdroj financovani nevladnich neziskovych organizaci,
Diplomova prace na Fakulté podnikohospodaiské, Praha: VSE, 2013. str. 31 - 32

43 \lyroéni zprava 2005. Férum darct [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://
www.donorsforum.cz/downloads/1300724155_4 vyrocni_zprava_2005.pdf

44 Na$e alternativa vaéi viadnimu narovnani s cirkvemi: vefejnopravni fond a dariové asignace. CSSD
[online]. 20. 12. 2012 [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://www.cssd.cz/media/tiskove-zpravy/nase-
alternativa-vuci-vladnimu-narovnani-s-cirkvemi-verejnopravni-fond-a-danove-asignace/
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4. 1. Vefejna prospésnost

Pro to, aby se na NNO vztahovaly danové asignace, je tfeba, aby splfiovaly urcité
podminky. Ty jsou dany v institutu vefejné prospésnosti.

V CR je vefejna prospésnost zakotvena v ob&anském zakoniku v § 146. ,Vefejné
prospésna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu
se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha,
pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezuhonné osoby,
pokud nabyla majetek z poctivych zdroji a pokud hospodarné vyuZiva své jméni
k verejné prospéSnému ucelu.” Status vefejné prospésnosti byl vSak s uc€innosti
1. 1. 2018 zruSen, jednalo se o § 147 az § 150, § 231 a druha véta § 2072
odstavec 1. V téchto paragrafech byl upraven status vefejné prospésnosti, ktery mél
byt dale podrobné&ji upraven v dalSim pravnim predpise, ktery mél mit podobu zakona
o verejné prospésnosti.

Na jedné strané senatofi spatfovali v navrhu zakona o vefejné prospésnosti riziko
zatizeni soudul, u nichz by se vedly vefejné rejstfiky o zapisu.*®> Na druhé strané
zastupci neziskovych organizaci zakon nepovazovali za smysluplny, jelikoz
neobsahoval spojeni vefejné prospésSnosti s danovymi benefity. Toto danové
zvyhodnéni navazané na vefejnoprospésny status dlouhodobé odmitalo Ministerstvo
financi. ,Pro neziskovky je to administrativni zatéz, ktera nepotvrdi to, Ze jsou
spolehlive,” prohlasil tajemnik Asociace vefejné prospésnych organizaci Ale$
Mrézek. Rovnéz podle predsedy Ceské rady déti a mladeze AleSe Sedlacka by
zakon prinesl jen byrokracii a k transparentnosti neprispéje. Poukazoval navic na to,
Ze Ufady zaCnou vyZadovat priznani postaveni verejné prospésnosti jako podminku

pro vstup organizaci do dotacnich fizeni.46

45 Senat rusi ustanoveni o statusu vefejné prospésnosti. Neobsahovalo uzékonény prospéch. Ceska
justice [online]. 2017, 13. 8. 2017 [cit. 2018-04-23]. Dostupné z: http://www.ceska-justice.cz/2017/08/
senat-rusi-ustanoveni-statusu-verejne-prospesnosti-neobsahovalo-uzakoneny-prospech/

46 Zakon o vefejné prospésnosti je zbytedny, fika neziskovy sektor. Pravni prostor [online]. CTK, 2017,
23. 3. 2017 [cit. 2018-04-23]. Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/aktuality/aktuality/zakon-o-
verejne-prospesnosti-je-zbytecny-rika-neziskovy-sektor
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5. Britské a ceské kulturni instituce

5. 1. Royal Opera House

Royal Opera House je britskym opernim domem sidlicim v londynské ctvrti Covent
Garden, budova samotné opery se oznacuje stejnym nazvem — Covent Garden.
ROH jako takova byla zaloZena v roce 1946 jako Covent Garden Opera Company,
historie vSak saha do tficatych let osmnactého stoleti, kdy na misté dnesni historické
budovy stala v minulosti po sobé tfi dalSi divadla, ktera vyhorela. V téchto divadlech
bylo mozné zhlédnout jak operu, tak €inohru a dal8i zanry. Prvni inscenaci, kterou
ROH otevrela novou budovu z roku 1858 byl balet Petra llijice Cajkovského Sipkova
Ruzenka. Prvni kompletné uvedenou operou byla Carmen George Bizeta. B&éhem
druhé svétové valky byla ROH vyuZzivana jako tanecni sal. Po druhé svétové valce
mezi léty 1955 a 1958 ved| jako hudebni Ffeditel také Cesky dirigent Rafael Kubelik.
Kubelik se také kladl diraz na vytvoreni stalého operniho ansamblu, coz byl odklon
od tradi¢niho najimani zpévakl do konkrétnich projektd.4”

Royal Opera House sidli v oblasti zvané ,West End (West end of London)¢,
v prekladu ,Zapadni konec Londyna." Jedna se o oblast znamou jako nakupni
a zabavni centrum. Vyznacuje se vysokou koncentraci obchodl a vysokym poctem
divadel. Na West Endu sidli témér ctyficet divadel, a ne nadarmo se mu proto
prezdiva ,Theatreland” neboli ,R3aj divadel“. Na rozdil od ostatnich divadel na West
Endu ma ROH klasické divadelni prazdniny, kdy se nehraje, jak zname

z kontinentalni Evropy.

Royal Opera House je dvousouborové divadlo. Vedle operniho souboru ma také
soubor baletni, svlj orchestr, sbor a baletni Skolu. Divadlo ma kapacitu 2256
sedadel, za jednu sezonu se na jevisti odehraje celkem kolem 150 produkci opernich
a baletnich. ROH disponuje ¢tyfmi budovami. Vedle hlavni budovy Covent Garden je
to Paul Hamlyn Hall, prosklena budova pfiléhajici ke Covent Garden slouzici jako
atrium s restauraci, champagne bar a dalSi pohostinské sluzby. DalSi budovou je
komorni scéna Linbury Studio Theatre s kapacitou 400 mist a posledni High House

Production Park, kde se vyrabéji operni a divadelni kulisy, rekvizity a kostymy.

47 History. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-30]. Dostupné z: http://www.roh.org.uk/about/the-
royal-opera/history
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5.1. 1. Financovani ROH

ROH méla v roce 2016 ro¢ni pfijem 131,1 miliond liber. Z toho skoro jednu tfetinu
tvofil pfijem ze vstupenek. Od statu prostfednictvim Arts Council England (ACE)
ziskala ROH dohromady 28,8 miliont liber, coz odpovida 21,8 % pFijma.
Fundraisingem (zde je zahrnuto firemni a individualni darcovstvi, pfispévky nadaci
a svéfenskych fondu) bylo ziskano 27 miliona liber, coz tvofi néco malo pfes jednu
pétinu celkovych pfijma. Do fundraisingu bylo investovano 4,3 miliont dolart, coz
odpovida 3 % veskerych nakladd ROH.48 Mezi podporovatele patfi jak individualni
darci, tak nadace a svéfenské fondy a firmy. ROH podporuji banky, investi¢ni

skupiny, médni domy, vyrobci luxusniho zboZzi, vyrobci aut a dalsi.

5. Prijem ROH 2016

@ Arts Council England
@ prodej vstupenek

fundraising (darcovstvi)
@ komeréni a jiny pfijem
® Ostatni

* Zdrojem dat grafu €. 5 je reprezentativni ¢astecna vyrocni zprava ROH 2016.49

48 Annual report 2015/16. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: https://s3-eu-
west-1.amazonaws.com/static.roh.org.uk/about/annual-review/pdfs/annual_review_1516.pdf

49 Annual report 2015/16. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: https://s3-eu-
west-1.amazonaws.com/static.roh.org.uk/about/annual-review/pdfs/annual_review_1516.pdf
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5.1. 2 Darcovstvi v ROH

ROH ma vysoce propracovany systém darcovstvi. Dary jsou rozdélené do nékolika
kategorii podle ucelu podpory, diky ¢emuz mohou darci ziskat urcité benefity. Systém

v v,

ucelové dary a zajmové kruhy.

V programu €lenstvi se darci mohou stat Friends (Prateli) nebo Patrons (Mecenasi)
ROH. Clenstvi P¥itel je rozd&leno podle darovanych &astek — £99, £175, £420,
£1110, £2120, tito darci pak podle pfispénych Castek maji slevu na nakup v obchodu
ROH, pfistup k prioritnimu pfedprodeji, pfistup do zakulisi, pfistup na generalni
zkousky. Prekvapivé je, Ze ROH ma také kategorii €lenstvi Young Friend — Royal
Opera Insider, které podminiuje dar £60 pro mladé divaky 16-30 let. Toto je velmi
pragmaticky pfistup, kdy ROH mysli na svoji budoucnost a snazi se pomoci tohoto

programu budovat vztahy s potencialnimi vétSimi darci.s°

Mecenasi jsou vysSi formou Elenstvi podminéného dary - £6 000, £32 100, £4 100,
£49 000 per annum. Toto Clenstvi je spojeno s jesté vétSimi benefity jako je vlastni
I6Ze, prohlidka zakulisi, pozvani na recepci s napojovym obcerstvenim, pozvankou
na kazdoroCni vecirek patroni a samoziejmé prioritni nakup vstupenek. Program
mecenasSského Cclenstvi existuje ve vySe popsaném formatu individualniho
mecenasstvi, tak i jako firemni mecenasstvi s benefity zamérené na vybér nejlepsSich

mist k sezeni pfedevSim na premiéry.5

Dale je moznost pfispét ROH pfimo v urCitych oblastech jako je nakup tanecnich bot
pro baletni soubor, vyrobu kostymu(, edukativni tane¢ni program, na produkci
narocnych Wagnerovych oper, nakup / pronajem not. Darci mohou také pfispét

do fondu pro kazdoroCni skryté vydaje ROH.52

50 Friends: Become a Friend of Covent Garden today. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27].
Dostupné z: http://www.roh.org.uk/support/membership/friends

51 Individual Patrons. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://
www.roh.org.uk/support/membership/patrons/individual-patrons

52 Fundraising appeals. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://
www.roh.org.uk/support/fundraising-appeals
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Oblibenym zpUsobem podpory je také pojmenovani sedadel v sale. Nad sedadlem
je umistén kovovy Stitek s vyrazenym jménem darce. Pojmenovani sedadel
je spojeno s finanénim darem od £1 000 liber za sedadlo v posledni galerii

po £10 000 za mista v pfizemi.53

Pro darce, které chtéji podpofit ROH, a navic byt blize propojeni s ¢innosti ROH
existuji razné ,Circles, coz jsou zajmové kruhy darcu podporujicich napfiklad
krouzek kolem Séfdirigenta, Wagnerovsky krouzek, Fonteyn krouzek podporujici
baletni soubor. Zajimavosti je program zapojeni mladych do 35 let ROH Young
Philantropists. Diky tomuto programu se mladi darci mohou ucastnit vecirku

s tvaréimi tymy inscenaci, rliznych dalSich vecirku a soukromych prohlidek ROH.54

Darci mohou také podpofit také pfimo konkrétni produkci, zajezd baletniho souboru
nebo specialni udalosti. Nejvétsi mecenasi odkazuji ROH jméni odkazem ze zavéti.

6. Darcovstvi v ROH 2016

® Clenstvi - 22,24 %
Specialni akce - 3,52 %
Dary, odkazy - 74,23 %

* Udaje v grafu &. 6 jsou uvedeny v tisicich librach. Zdrojem dat je pIna vyroéni
zprava ROH.5%5

53 Name a seat. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://www.roh.org.uk/
support/name-a-seat

54 Deepen your involvement. Royal Opera House [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://
www.roh.org.uk/support/deepen-your-involvement

55 Annual Report ROH 2016/16. Companies House [online]. 2017, 4. 6. 2017 [cit. 2018-04-28].
Dostupné z: https://beta.companieshouse.gov.uk/company/00480523/filing-history
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5. 2. London Symphony Orchestra

London Symphony Orchestra (LSO) je prvnim britskym nezavislym orchestrem.
Vznikl v roce 1904 jako spoleCnost s ru¢enim omezenym, ve které byli orchestralni
hraci podilniky, na konci sezény si mezi sebou rozdélovali zisk. Orchestr byl sloZzeny
z byvalych ¢&lend Queen’s Hall Orchestra. Po tom, co sir Henry Wood zakazal
vypomoce, skoro polovina hudebnikld z tohoto orchestru odesla, aby si zaloZili novy
orchestr — LSO. Tehdy platilo, Ze dostal-li nasmlouvany hrac lepsi nabidku jinde,

poslal za sebe do orchestru hrat nahradu.56

LSO je znamy jako orchestr s dlouholetou tradici nahravani klasické hudby, ale také
hudby filmové. LSO se rozsahle vénuje edukaénimu programu LSO Discovery, ktery
funguje jiz 25 let. V ramci LSO Discovery se konaji edukacni programy pro déti
a mladez, tréninkové programy pro mladé hudebniky, dirigenty a skladatele.
V souc€asné dobé LSO sidli v Barbican Centre v Londyné. K orchestru patfi také sbor

London Symphony Choir.

56 | ondon Symphony Orchestra. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/
London_Symphony_Orchestra
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5. 2. 1. Financovani LSO

V roce 2016 ziskal LSO z vefejnych zdroji od Arts Council London 2,2 miliony
a od meésta Londyn 1,975 miliona liber, coz celkové tvofi 30 % celkovych pfijmua. Z
vyroCni zpravy nelze jednoznaéné urcit, kolik LSO ziskala na darech, jelikoz polozka
dary je spojena i se sponzorstvim ,Donations and sponsorships® - 1 173 tis. liber.

Jista €ast sponzorstvi je vy€lenéna zvlast - 751 tis. liber.

7. Financovani LSO 2016

® stat

@ Svérensky fond
Dary a sponzorstvi

@ Sponzorstvi

® Hilavni ¢innost

.....

* Zdrojem dat grafu €. 7 je vyro€ni zprava LSO 2016.57

57 London Symphony Orchestra Limited (Consolidated) Report and Financial Statements 2016.
Companies House [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://beta.companieshouse.gov.uk/
company/00083608/filing-history/MzE3NDMwNjAyM2FkaXF6a2N4/document?
format=pdf&download=0
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5. 2. 2. Darcovstvi v LSO

Individualni darci mohou LSO podpofit nékolika zpusoby. Jednim z nich
je pfes Clensky program LSO Patrons (mecenasi LSO). LSO Patrons je rozdéleno
do Ctyf kategorii bronzové kategorie pro darce £1 250-£2 499, stfibrné pro darce
£2 500—-£4 999, zlaté pro £5 000—£9 999 a diamantové £10 000-£14 999. Clenové
v8ech kategorii maji pfistup k pfednostni prioritni rezervaci vstupenek, k prémiovych
sedadltim, do &lenského baru bé&hem 10 koncerttl v Barbican Centre. Clenové jsou
pozvani na kazdoro¢ni veclirek a dal§i specialni udalosti. V§em darcim je vzdy

podékovano ve vSech programovych brozurach LSO. 58

Stfibrni ¢lenové maiji navic pfistup do €lenského baru v Babican Centre neomezeny,
jsou dale pozvani na specialni recital pro mecenase. Zlati ¢lenové jsou navic pozvani
na akce k otevieni sezony a maji moznost seznameni s umélci na exkluzivnich
setkanich. Diamantovi ¢lenové mohou dotovat zidli jednoho ¢lena orchestru, maji

také moznost poradat soukromou udalost s jednim z LSO hudebnik.59

DalSim ¢lenskym programem je LSO Friends. V programu LSO Friends jsou ¢lenové
rozdéleni do kategorii Supporter (£50-£99), Associate (£100-£249),
Benefactor (£250-£499), Ambassador (£500-£1249). Clenové programu LSO
Friends maji vSichni pfistup k prioritni rezervaci vstupenek, ziskavaji pravidelné
informace o LSO z LSO Living Music magazinu a newsletteru, dale jsou pozvani
na setkani s umélci, ziskaji ¢lenskou kartu a pfipinaci placku. Clenové Associate a
vice jsou zminéni v programovych brozurach LSO. Clen Benefactor obdrzi LSO Live
CD. Clenovi Ambassador je umoznén prednostni prioritni rezervace vstupenek a
béhem jednoho koncertu je mu zpfistupnén vstup do ¢lenského baru v Barbican

Centre, kde se mUze setkat s vystupujicimi umélci.60

Firmam nabizi LSO bud Partnerstvi (Corporate Partnership), coz je vztah zalozeny
na sponzorstvi nebo Clenstvi (Corporate Membership), coz je darcovsky program

58 LSO Patrons. London Symphony Orchestra [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://Iso.co.uk/
support-us/individuals/Iso-patrons.html

59 LSO Patrons. London Symphony Orchestra [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://Iso.co.uk/
support-us/individuals/Iso-patrons.html

60 | SO Friends. London Symphony Orchestra [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://Iso.co.uk/
support-us/individuals/friends.html
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pro firmy. Corporate Membership je rozdéleno do dvou kategorii Premier a Debut.
Corporate Membership Premier je program pro omezené mnozstvi ¢lenl. Jedna se
o velmi exkluzivni ¢lenstvi, které svym ¢lenim umoznuje pfedevsim networking mezi

zastupci firem a jejich klienty.

V ramci svych koncertd v Londyné, LSO pofada pro své Cleny Premier specialni
recepce spojené s koncertem. Recepce se v minulosti konaly napfiklad v budové
Bank of England, Abbey Road Studios nebo britskych ambasadach v Tokyu, New
Yorku, Pekingu a dal$ich méstech. Clenstvi LSO Premier pro Londyn je podmin&né
darem £20 000 + DPH ro¢né a Clenstvi LSO Premier mezinarodni je podminéné
darem £30 000 + DPH ro¢né .81

Clenstvi Debut zahrnuje servis pro firemni klienty v podobé& vstupenek na koncerty
LSO, pfistup do ¢lenského baru bé&hem prestavky koncertd a pfilezitost potkat

umélce. Clenstvi Debut podmifiuje dar £4 900 + DPH ro¢né.62

Nejvétsi podporu, kterou mohou darci LSO projevit je odkazem ze zavéti, LSO

v tomto sméru zaroven poskytuje soucasnym i potencionalnim darcum poradenstvi.

61 Corporate Memberships. London Symphony Orchestra [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
https://Iso.co.uk/support-us/companies/liveupdate/corporate-memberships.html

62 Corporate Memberships. London Symphony Orchestra [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
https://Iso.co.uk/support-us/companies/liveupdate/corporate-memberships.htmi
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5. 3. Narodni divadlo

Narodni divadlo v Praze vzniklo v dobach narodniho obrozeni v 19. stoleti, kdy
se diky narodnim sbirkam, kterych se ucastnily Siroké vrstvy obyvatelstva, postavila
budova Narodniho divadla na bfehu Vlitavy v Praze. Narodni divadlo bylo poprvé
otevieno 11. Cervna 1881, 12. srpna téhoz roku v8ak v divadle vypukl tragicky pozar,
ktery zniCil hledisté, jevisté a kupoli budovy. Budovu plvodné navrhl a stavbu také
vedl architekt Josef Zitek, avSak po pozZaru se praci zhostil jeho zak Josef Schulz.
Diky finan€nim prostfedkim z nové narodni sbirky bylo mozné divadlo 18. listopadu
1882. Ke znovuotevieni byla provedena opera LibuSe Bedficha Smetany k této

pfilezitosti pfimo napsana.

V soucCasné dobé je ND trojsouborovych divadlem se svym cinohernim, opernim
a baletnim souborem. Divadlo ma po spojeni se Statni operou dva orchestry, a to
Orchestr Narodniho divadla a Orchestr Statni opery a dale Sbor Narodniho divadla.
ND pusobi na ¢&tyfech scénach, a to v Narodnim divadle (historické budové),
Stavovském divadle, Novou scénou a Statni operou. Kvuli rekonstrukci Statni opery

je v souCasné dobé jednou ze scen také Hudebni divadlo Karlin.
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5. 3. 1. Financovani Narodniho divadla

Provozovatelem ND je Ministerstvo kultury a ze statniho rozpoc¢tu ziskalo v roce 2016
698 083 tis. K¢, coz odpovida 63,67 % celkovych pfijmua ND. V roce 2016 byla oproti
roku 2015 dotace zvySena, kvuli ztraté na zisku zplsobeného uzavienim Statni
opery za ucelem jeji opravy. Celkové prijmy ND v roce 2016 Cinily 1 096 326 tis. KC.
Sponzorské prispévky tvofi 3,5 % celkovych pfijmd ND (38 371 tis. K&). Mecenasi
ND darovali 2 397 tis. K& (0,2 % celkovych pfijmu ND).63 Z faktu, Ze ve vyro¢ni
zpravé neni uvedena zadna nadace, nadacni fond nebo svéfensky fond odvozuii,

Ze ND z téch to zdroji nema zadny pfijem.

8. Financovani ND 2016

® sStat

@ Sponzorstvi
Darcovstvi (0,2 %)

@ Hilavni ginnost

® Vedlejsi ginnost

* Zdrojem udaja grafu €. 9 je VyroCni zprava ND 2016, udaj o hlavni €innosti byl
ziskan odvozenym vypoctem z ostatnich udajl. Ve vyroCni zpravé neni explicitné

uvedena vyse pfijmu z hlavni ¢innosti.64

63 \Vlyro¢ni zprava 2016. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://www.narodni-
divadlo.cz/uploads/assets/nd-vz2016.pdf

64 \/yro€ni zprava 2016. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://www.narodni-
divadlo.cz/uploads/assets/nd-vz2016.pdf
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5. 3. 2. Darcovstvi v ND

Darci ND se sdruzuji v Mecenasském klubu provozovaném ND. Mecenassky klub
funguje od prosince 1999. V roce 2016 meél 131 ¢&lenu, ktefi dohromady pfispéli
2 387 000 KE&. ND pro cleny mecenasského klubu pofada rizné aktivity jako bylo
napf. setkani se Sergejem Poluninem u pfilezitosti premiéry filmu Dancer, navstévy

Ateliért a dilen ND, navstéva Semperoper v Drazdanech a dal$i.65

Mecenasi jsou rozdéleni do osmi skupin podle vySe svych dart. Mecenasské skupiny
jsou Pritel (1 500 K& ro¢né), Darce (5 000 K¢ ro¢né), Patron (10 000 K& rocné),
Mecenas (25 000 K& ro¢né), Bronzovy mecenas (50 000 K& rocné), Stfibrny
mecenas (100 000 K¢), Zlaty mecenas (250 000 K¢), Diamantovy mecenas
(500 000 K& roc¢né). Vyssi skupina ma vzdy stejné benefity jako vSechny nizsi,

a navic benefity dalsi.66

Clen mecenasského klubu ve skuping& PFitel ma zakladni benefity, kterymi jsou
podékovani v Almanachu ND, pozvani na setkani s umélci pofadanych
Mecenasskym klubem, elektronicka verze Casopisu Narodniho divadla a bezplatnou
navstéva 2 vefejnych generalek. Clen ve skupingé Darce miiZze bezplatng navstivit
vS8echny generalni zkousky a je pravidelné pozvan na tiskové konference
a autogramiady. Clen skupiny Patron je navic pozvan na zakon&eni sezény, mize
mu byt zprostfedkovana navstéva zahraniCni scény, ma moznost zakoupit
si 2 vstupenky se slevu 20 % na |. premiéry, kde ho ¢eka program zdarma a CiSe

vina po predstaveni.6”

Clen mecenas se muze ugastnit i nevefejnych generalnich zkousek, ma moznost
komentované prohlidky budov ND a zakulisi. Clen Bronzovy mecena$ si mlze
prednostné rezervovat vstupenky, ND mu zasila tistény €asopis ND, muize cilené
podporovat konkrétni projekt nebo aktivitu ND a setkat se s odbornikem
na pamatkovou pédi. Clen Stfibrny mecenas miize navstivit divadelni zkousky, setkat

65 \/yrocni zprava 2016. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://www.narodni-
divadlo.cz/uploads/assets/nd-vz2016.pdf

66 Mecenassky klub Narodniho divadla: Skupiny a benefity. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/mecenassky-klub/skupiny-benefity

67 Mecenadsky klub Narodniho divadla: Skupiny a benefity. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/mecenassky-klub/skupiny-benefity
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se s umeéleckymi $éfy souborl a je mu poskytnut komplexni servis pfi rezervaci

vstupenek.

Clenovi skupiny Zlaty mecena$ jsou poskytnuty dohromady é&tyfi vstupenky zdarma
(dvé premiéry, dvé hostujici pfedstaveni), programy k navstivenym inscenacim
zdarma a je mu zprostfedkovana soukroma prohlidka budov ND. Clen Diamantovy
mecenas se muze aktivné ucCastnit vzniku nové inscenace, muze si vybrat jaky
specialni projekt se bude z jeho daru financovat, mize se ucastnit turné ND.
Diamantovému mecenasi mize ND zprostfedkovat soukromou vecefi s umélcem

nebo vecefi Ci obéd na terase historické budovy ND.68

Zvlastnosti Clenského mecenasského klubu ND je, Ze aZz cClenové ve skupiné
Bronzovy mecena$ a vySe si mohou vybrat, k jakému uc€elu bude jejich dar vyuzit.
Diamantovym mecenasem neni v souCasné dobé nikdo, zlatym mecenasem
(250 000 K¢) je jedna osoba, kterou je Karel Janecek, Stfibrnych mecenasi
(100 000 K¢) je 7, Bronzovych (50 000 K¢) 10.69

68 Mecenassky klub Narodniho divadla: Skupiny a benefity. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28].
Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/mecenassky-klub/skupiny-benefity

69 Mecenassky klub: Mecenasi. Narodni divadlo [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://
www.narodni-divadlo.cz/cs/mecenassky-klub/mecenasi
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5. 4. Ceska filharmonie

Ceska filharmonie (CF) zahdjila svou &innost koncertem 4. 1. 1896 v &ele
s Antoninem Dvofakem v sale Rudolfina. CF vznikla ptvodné jako volnogasova
aktivita €lent orchestru ND, méla také Castecné pinit nékteré oblasti socialniho
zabezpedeni. CF jako spolek fungovala pod nazvem ,Ceska filharmonie, spolek
ku povzneseni hudebniho uméni v Praze, jakoz i spolek pensijni ¢lenl orchestru

Narodniho divadla v Praze, jich vdov a sirotk“.

,Radni ¢lenové spolku méli ucast na zkouskdch a koncertech povinnou. Kazdy,
kdo se na zkousku opozdil o vic nez 15 minut, mohl dostat pokutu ve vys$i 1 zlatého
a ,neomluvena nepfitomnost élena pii koncertu trestd se 5 zlatymi“ 70 CF sidli
v budové Rudolfina, patfi k ni také Cesky spolek pro komorni hudbu a Galerie

Rudolfinum. CF se vedle koncertni innosti rozsahle vénuje ginnosti edukadni.

70 Historie Ceské filharmonie. Ceska filharmonie [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://
www.ceskafilharmonie.cz/o-nas/historie/
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5. 4. 1. Financovani Ceské filharmonie

CF ziskala ze statniho rozpo&tu od Ministerstva kultury provozni dotaci
153 186 tis. K& a ucelovou dotaci 2 111 tis. K&, coZz dohromady tvofi 50,7 %
veskerych pfijmi CF. Dary pfijala CF v hodnoté 15 014 tis. K& Sponzorstvi neni
explicitné ve vyroCni zpravé vyjadfeno. Pfedpokladam, Ze polozka ,vynosy
z reklamnich sluzeb® - 10 361 tis. K& obsahuje jak sponzorstvi, tak napf. poplatky
za reklamni sluzby ostatnim pofadatelim. Ve srovnani i ostatnimi prazskymi
orchestry ma CF vyraznou hospodaiskou vyhodu, a to v budové Rudolfina, kterou
obhospodaruje, neplati najem, ale sama prostory pronajima a zisk vyuziva ke své

ginnosti. Celkové pFijmy CF v roce 2016 &inily 306 060 tis. K&.

9. Prijmy CF 2016

® Stat

@ Pfijmy z reklamnich sluzeb
Dary

® Koncertni ginnost

® Pronajmy

@ Ostatni

* Zdrojem dat grafu &. 9 je vyroéni zprava CF 2016.7"

71 Vyroéni zprava 2016. Ceska filharmonie [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://
www.ceskafilharmonie.cz/media/1956/cf_vyrocni-zprava_2016.pdf
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5. 4. 2. Darcovstvi v CF

CF ma svij klub darcti — Dynamicky klub Ceské filharmonie. Dynamicky se jmenuje
pro to, Ze jeho Ctyfi urovné Clenstvi nesou nazvy podle hudebnich dynamickych
oznaceni, rozdéleni do urovni je podle vySe pfispévku. Prvni urovni je Clenstvi Piano
(1 500 K¢ K&/rok), druhou je Mezzoforte (10 000 Ké&/rok), treti Forte (25 000 Kc)
a Ctvrtou Fortissimo (100 000 K¢&/rok). VSechny dary jsou obecné, nejedna se o dary

k uréitému konkrétnimu udéelu.

Koncertni mistr violoncell Vaclav Petr ma prostfednictvim CF svého mecenase Toma
Schreckera, koncertni mistr Josef Spagek ma svého privatniho partnera J&T Banku.
Naopak u sponzorstvi vyuziva CF jak obecného, tak i Ggelového. Mezi Gigelové pafi
sponzorovani nékolika $pi¢kovych strunnych nastroji skupinou PPF a J&T Bankou.
Nastroje jsou v majetku sponzor(, CF je smi uzivat. PPF je také parterem zajezdu
CF.72

Clenové Dynamického klubu CF si mohou podle své urovné &lenstvi rezervovat
2 vstupenky na neabonentni koncert a 2 vstupenky na generalni zkousku prioritné
nékolik tydnl pfed zahajenim predprodeje. U ¢lena urovné Piano je zvyhodnéni
1 tydne, u ¢lena Mezzoforte jsou to 2 tydny, u ¢lena Forte 3 tydny a u ¢lena Fotissimo

az 4 tydny.

Clenové dale maji slevu na produkty CF, slevu v Café Rudolfium a na barech
o pfestavkach dle své trovné 10 %, 15 %, 20 %, 25 %. Clenové Urovné Mezzoforte
a vySe mohou navstivit zkousku orchestru, maji 2 ¢estna mista k sezeni na Open air

koncertu, jsou pozvani na tiskovou konferenci k pfedstaveni nové sezony.

Clenové Forte a Fortissimo jsou navic pozvani k partnerskému vedéeru u prileZitosti
predstaveni nové sezony, maji moznost setkat se s umélci, maji moznost byt
sougasti organizace jednoho koncertu. Clenové nejvy$si urovné Fortissimo jsou jako

jedini z €lenl pozvani na recepci po zahajovacim koncertu a po mimoradnych

72 Partnefi. Ceska filharmonie [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://www.ceskafilharmonie.cz/
podporovatele/partneri/
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koncertech. Na vybrané koncert mohou byt ¢lenové urovné Fortissimo odvezeni vozy
partnera CF Skoda.?3

VSem d¢lenim je poskytnut osobni servis pfi objednani abonma, maji specialni
program pfi dni otevienych dvefi, je jim zasilan newsletter s prednostnimi

informacemi a maji moznost byt uvefejnéni v seznamu Dynamického klubu.

73 Dynamicky klub Ceské filharmonie. Ceska filharmonie [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://
www.ceskafilharmonie.cz/podporovatele/dynamicky-klub-ceske-filharmonie/
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6. Srovnani €eskych a britskych kulturnich instituci

Ceské kulturni instituce odliduje od britskych vysoky podil financovani statem. Mozna
bychom si pfedstavovali, ze stat je nositelem urcité jistoty, coz je pozitivni. To vSak
tomto pfipadé ne zcela plati. Politika statu se v CR méni s kazdym volebnim
obdobim, posledni dobou Casto zkracenym. VySe dotaci ze statniho rozpoctu kolisa

a stava se, ze i dlouholeté zavedené projekty nejsou podporeny.

Jednim z nastroja, ktery by mohl nahradit mnohdy nepochopitelné vrtkavou pfizer
grantovych komisi by mohly byt dafiové asignace. Myslim si, Ze tento prvek pfimé
demokracie, na rozdil od vSeobecnych referend, by mohl byt pro CR prospé&sny.
Jednim z pozitiv je, Ze by tim organizace s okrajovym zaméfenim ziskaly lepSi
podminky. Idedlni by dle mého nazoru bylo zavedeni asignaci a jejich alespon
CasteCné propojeni s darcovstvim, jako je tomu v UK. Danovy poplatnik by urcité
procento volné asignoval NO a zaroven by mél moznost pomoci svého daru navazat

dalsi procento asignaci.

Ackoli je financovani u vybranych kulturnich instituci v UK z nadaci, nadac¢nich fondud
a svéfenskych fondl, marginalni, je pfesto malou &asti pfitomno. PfedevSim se
jedna o podporu jednotlivych projektl jako je tomu u ROH napfiklad u operni
akademie Jette Parker Young Artists Programme a u LSO Panufnik Composers
Scheme, ktery kazdoro¢né umoznuje Sesti skladatellm napsat skladbu pro LSO.
Jette Parker Young Artists Programme je podporovan z mezinarodni rodinné nadace
Oak Foundation Inc., Panufnik Composers Scheme je financovan ze svéfenského

fondu Helen Hamlyn Trust.

Z dostupnych udaja vyplyva, ze Zzadnou z vySe vybranych ¢eskych kulturnich instituci
nepodporuje nadace, nadacni fond nebo svéfensky fond. Myslim si, Ze je to dano
tim, 2e v CR zatim neni zvykem podporovat velké kulturni instituce ze zdrojd
nadacnich. Nadacemi jsou podporovany projekty menSiho rozsahu. | to se vSak
myslim postupné méni, letoSnim hlavnim mecenasSem festivalu Dvofakova Praha je
Karel Komarek Family Foundation, dalSim partnerem je pak Nadace Promény Karla

Komarka.4

74 Partnefi. Dvofakova Praha [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://www.dvorakovapraha.cz/o-
festivalu/partneri/
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PFijem z dard tvofi u ND 0,2 % vSech pfijmua, u CF 3% vSech pfijma. Sponzorstvi se
u ND pohybuje kolem 3,5 %, u CF se jedna nejspie jedna o podil 3 %. Udaj
o sponzorstvi CF neni explicitn& uveden ve vyroéni zpravé, jedna se proto
o &asteény odhad, komentaF se nachazi v kapitole 5. 4. 2. Financovani CF. Myslim si,
Ze vyrovnané procento dard a sponzorstvi je zptisobeno tim, Ze velci partnefi s CF
spolupracuji nejen na bazi sponzorstvi - reklamy, jak byva v CR obvyklé, ale také
od nich CF ziskava firemni dary. Je-li ma domnénka spravna, myslim si, Ze tento

zpusob spoluprace je velmi dobfe vymysleny.

Zvlastnosti programu individualniho darcovstvi v €eskych kulturnich institucich je
fakt, Ze neumozniuji vSem darcum jednoduSe darovat na urcity konkrétni ucel,
pfevaznou formou je dar obecny. Tuto skuteCnost povaZzuji za negativum, které by se
mélo do budoucna zménit. ND umozhuje svym ¢lenim mecenasského klubu vybér
podpory konkrétniho projektu az od Clenstvi bronzovy mecenas a vyse. V UK maji
darcovské programy vice diferenciované tak, aby si kazdy darce mohl jednoduse

najit zpusob podpory, ktera mu bude nejvice vyhovovat.

Napf. podpora nakupu tanecnich bot pro baletni soubor ROH je velmi pfimym
a srozumitelnym prostfedkem, jak ziskat darce. S témito darci je pak potfeba
pracovat, budovat s nimi vztahy, coZz z dlouhodobého hlediska véde k vétsi
a stabilnéjSi podpore instituce. Obecna podpora je pro prvotniho darce velmi
abstraktni, daruje penize celé instituci a nevi, jakym zplsobem bude jeho dar vyuzit.
U daru ve formé pfispévku na Spi¢ky baletce je cela instituce pfedstavovana Zivou
osobou, umélkyni, ktera ke své cCinnosti nutné potfebuje tanecni obuv. Velmi

praktickym darem je pak také prispévek na koupi nebo pronajem not nebo kostymy.

Prekvapivym zjisténim pro mé byl program ROH Young Philantropis pro mladé
do 35 let a Clenstvi Young Friend - Royal Opera House insider, které je podminéné

darem £60. ROH tedy zac¢ina s budouvanim vztaht u mladého publika.

V UK je bézné, Ze pfi nakupu vstupenek je mozné zaroven jednoduse také darovat
penize dané instituci zadanim &astky do pfislusné kolonky. V. CR bohuzel tato
moznost neni, Ceské instituce také neoperuji s prostfedkem, kterym by mohl byt
finan¢ni dar zaplaceny jednoduSe pomoci platebni karty. Na webovych strankach
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jsou pouze uvedena Cisla bankovnich uctu. Myslim si, Ze spojeni moznosti daru
a systému online rezervace a koupé& vstupenek by byl velmi prospé&sny. Slo by
o jednoduchy zpUsob darovani, zaroven by pak darcovstvi mohlo byt vnimano jako

kazdodenni soucCast Zivota nejen vysoce majetnych a privilegovanych skupin
obyvatelstva.
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7. Zaveér

V Ceském prostiedi mélo historicky mecenasstvi vzdy svoje misto. Zaroven zde maji
svou tradici vefejné sbirky, jako napf. sbirka na postaveni ND, které se podilely vétsi
&i mensi mérou Siroké vrstvy obyvatelstva. Ceské kulturni instituce se postupné

soustfeduji na rozvoj individualniho darcovstvi.

Darcovské programy v UK jsou vice segmentované, jelikoz je v UK individualni
darcovstvi rozvinutéjSi a ma delSi tradici vyvoje. | pfesto se lze jimi inspirovat
i v Ceském prostiedi. Systém darcovskych program( je rozdélen tak, aby podpofil
vznik zajmovych skupin mezi darci. KliCovym je budovani vlivné komunity pfiznivcu
instituce na nékolika urovnich, nejen na té nejvyssi - urovni velkych darcd. DalSim
krokem Ceskych kulturnich instituci by mélo byt budovani vztaht se svymi divaky

(posluchaci) pomoci zajmovych okruh lidi.

Fundraisingovym oddélenim se v anglicky mluvicich zemich fika ,Development
Department®. V doslovné pFekladu by to znamenalo Oddéleni rozvoje. Tento
doslovny preklad mozna lépe vystihuje, co je uCelem fundraisingu. Neni to jenom
o ziskavani penéz, ale o rozvoji vztahl s riznymi subjekty a jedinci, ktery ma mit
v dusledku pozitivni vysledek v podobé dlouhodobé podpory.
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