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Abstrakt

Diplomova prace s nazvem Transmedialni produkce; Prace s IP — zahranicni praxe
a tuzemské moznosti si klade za cil popsat problematiku souc¢asné transmedialni
produkce a jejich praktik. Popisuje cesty, kterymi se muZe vydat nezavisly
transmedialni producent a uvadi priklady svétovych i Ceskych transmedialnich
projektl. Zaroven tyto zplsoby pojeti transmediélni produkce aplikuje i na vlastni
transmedialni projekt autorky. Prace se snazi popsat také soucasné tuzemské

prostredi, ve kterém transmedialni produkce vznika.

Abstract

Diploma thesis entitled Transmedia Production; Working with IP - foreign practice
and domestic possibilities aims to describe the issues of current transmedia
production and its practices. It describes the ways in which an independent
transmedia producer can set out, and presents examples of both global and Czech
transmedia projects. At the same time, these ways of conceiving transmedical
production are also applied to the author's own transmedia project. The thesis also
attempts to describe the current environment in which Czech transmedia

production originates.
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1 0voD

Tato prace se zabyva transmedialni nebo také jinak rec¢eno 360° produkci
a distribuci a jejich uplatné&nim v sou¢asném tuzemském filmovém prdmyslu
z pohledu nezavislého producenta. Snazi se pfijit na to, v ¢em spociva Uspéch
tohoto typu produkce, jak se vlastné transmedidlni projekty vyvijeji a vyrabé&ji
a proc se tento v zahranici velice populdrni model vyroby a Sifeni audiovizualnich
dél v Ceské republice pFili§ neujal, resp. se mu vénuje jen par producentd

u nékolika svych dél.

Prace si klade za cil zmapovat transmedidlni produkci a jeji specifika
a prozkoumat jeji postaveni v rédmci ¢&eského audiovizudlniho prdmyslu. Na
zaCatku prace se budu vénovat definici samotné transmedidlni produkce, dale
popidu, jaké jsou kroky a cesty, kterymi se transmedidlni producent mize vydat
a jaké napady jsou pro transmedidlni vypravéni viibec vhodné. Déle se zamé&Fim
na zplUsoby financovani, licencovani a moznosti mezindrodni distribuce
transmedialniho projektu. Posledni ¢ast prace se zabyva praktickymi pfiklady ze
svéta i z Ceské republiky a zamys$lenim nad tim, jaké podminky v Cesku pro tuto

produkci panuji a jaké by mohly nastat.

Z dostupné literatury jsem si k cerpani informaci vybrala knihy The
Producer’s Guide to Transmedia, How to Develop, Fund, Produce and Distribute
Compelling Stories Across Multiple Platforms od Nuna Bernarda, ktery zkouma
klice k Uspésné transmedialni produkci, A Creator’s Guide to Transmedia
Storytelling od Andrey Phillips, ktera se zaméruje predevsim na kreativni stranku

véci a je uréena autordm.



Ddle tato prace vychazi ze studii Audience Reception of Cross- and
Transmedia TV Drama in the Age of Convergence Nele Simonse a také z eseje
James Bennetta a Niki Strange The BBC’s Second-Shift Aesthetics: Interactive

Television, Multiplatform Projects and Public Service Content for a Digital Era.

Pro lepSi pochopeni tuzemské situace vyuzivam vlastni zkusenosti
s transmedidlnim projektem Mald Odysea, ktery je na samém zacatku vyvoje.
Zaroven se veénuji prikladu projektu Rosa a Dara produkéni spolecnosti Bionaut
a informaci ziskanych od producenta tohoto projektu, Vratislava Slajera, kterého

jsem se ptala i na jeho pohled na celkovou situaci transmedialni produkce v Cesku.

Pro srovnani se zahrani¢im jsem zvolila Uspésné belgické studio R/O Institut
a prednasku jeho producenta Domenica La Porty a nezaznamenany rozhovor
s timto producentem, ktery probéhl v ramci pitching féra Cartoon 360 v Lille
v kvétnu 2018. R/O Institut se zaméruje vyhradné na transmedialni produkci a je

jakymsi inkubatorem napadl otevienym pro vechny tvirce i producenty.

1.1 Casto uzivané pojmy

Nize uvadim vysvétleni pojmu, které budu pouZivat napfi¢ celou praci.

Intellectual Property (zkracené IP)

Pfedné je dlleZité definovat si kli¢ovy pojem intellectual property (déle jen
IP). IP je pojem oznacujici vytvor mysli, vynalez, vysledek jakéhokoliv literarniho
&i uméleckého snaZeni.! V prostiedi filmového primyslu se b&Zné& spojeni IP

pouziva pro produkt, postavu Ci pribéh, ktery autor vytvofi a ktery je dale

! mip. ,What is Intellectual Property?" [online] Wipo.int. Dostupné z:
http://www.wipo.int/about-ip/en/.



obchodovatelny napfic zavedenymi platformami produkce a distribuce.
V konkrétnim pripadé animovaného détského serialu to tfeba znamena vytvoreni
pohadkového svéta, ze kterého se da dale generovat vSe, co ¢lovéka napadne.
V pripadé animovaného dila je dle mého pojem IP jesté dlleZit&jsi a uchopiteln&jsi,
protoze zahrnuje i samotnou vytvarnou podobu dila, také proto vznikaji
transmedialni dila ¢asto v animované/kreslené podobé, kterd je mozna i snaze
obchodovatelnd, protoZe na rozdil od lidskych hercl kreslené postavy tak rychle

nestarnou.

Transmedialni/360° produkce

V celé praci pouzivdm kromé pojmu transmedialni produkce, také vyraz
360° produkce, ktery je bézné uzivany v této oblasti, ackoliv nema zadnou oficidlni
definici. Je jim stejné jako u transmedialni produkce minéna prace s napadem (IP
- viz vysSe) napfi¢ audiovizudlnim spektrem, pri které se zakladni pribéh vypravi
napri¢ vicero medidlnimi platformami. Pojem 360° produkce se béznéji pouziva

v oblasti televiznich vysilateld.

Storytelling

Zjednodusené vypravéni, ale tento pojem zahrnuje kromé samotného
piib&hu i zplsob vyprdvéni a jeho specifika. Transmedidlni storytelling pak
vyjadfuje zplsoby vypravéni, které jsou umoZnény rozprostienim pfib&hu do

mnozstvi mediadlnich platforem, na kterych je vypravén.

Format

Vétsina definic fadi format pod pojem Zanr, ktery mUzZe byt definovan jako
,Sdileni ocekadvani mezi publikem a televiznimi tvlrci, co se ty¢e klasifikace
urcitého poradu. [...] Termin ,format' se béznéji pouziva v televiznim podnikani nez
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v akademickém psani. Odkazuje k rystim poradu, které definuji jeho jedine¢nost,
jako je zakladni premisa, typ prostredi, rejstfik postav nebo Ucinkujicich a Zanr.
[...] Jakmile je format poradu definovan, lze s nim obchodovat jako s produktem
a mize byt tfeba prodavan jinym produkénim spole¢nostem v jinych zemich."“2
Tento koncept je uZiteény nejen pro tvorbu poradd, kterym uréuje zakladni vyrobni
pravidla a komponenty, ale ma také pravni a komercni status, ktery chrani jeho

autora pred ,kradezi" jeho dila.

Showrunner
Osoba, ktera ridi show/projekt. Spojuje v sobé kreativni a manazerské
schopnosti a udava smér a tvar celého projektu. Ma hlavni rozhodovaci pravomoci

a zodpovédnost za projekt.

Bible

Zakladni dokument k TV ¢i v nasem pripadé transmedialnimu projektu.
Jakysi ndvod obsahujici hlavni déjovou linku, synopsi, body zvratu, hlavni postavy,
rozpoCet, financni plan, plan vyvoje i vyroby, sestaveni Stabu. V pfipadé
transmedialni bible obsahuje tento dokument také vycet médii, kterymi bude

projekt vypravén a Sifen, a technologické postupy.

VoD
Zkratka pro Video on Demand, tedy video na vyzadani.? oznacuje veskeré
platformy umoznujici prehrani zvolené obsahu ve chvili, kdy si to divak preje.

Jedna se napr. o Voyo televize Nova, videotéku 02, dafilms.cz nebo Aerovod.

2 ORLEBAR, Jeremy. The Television Handbook. Prelozila Helena Bendova. 4. vydani.
Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2011, s. 44.

3 mip. ,Definition of VOD.” [online]. Collinsdictionary.com. Dostupné z:
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/vod.
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Catch-up TV

Tzv. opozdéné nebo odlozené sledovani TV. Umoznuji je vlastni platformy
vysilateld - napf. iVysiléani Ceské televize nebo nova PLUS televize Nova. Na téchto
portalech jsou ke zhlédnuti TV porady jesté urcitou dobu po odvysilani.

Pojem muZe také oznalovat funkci nékterych chytrych televizi, které

umoznuji zpétné prehravani poradu (napf. 02 TV - 30 hodin zpétné)

FranSiza

V tomto textu je pojem fransiza uveden ve stejném smyslu, v jakém ji uziva
Henry Jenkins, tedy jako oznaceni pro produkt se signifikantnimi prvky, které nam
umoZzfiuji jeho rozeznani od jinych produktl.* Fransizou jsou v této praci minény

znaéky a produkty filmového a televizniho priimyslu.

Merchandising
Vyraz popisujici komodity zalozené a vyrobené na motivy filmy, serialu,
jejich postav ad., které jsou urcené na prodej. Jedna se typicky o hracky, obleceni,

vyrobky do domacnosti, jidlo, dopliiky, Sperky, plakaty a mnohé dalsi.>

Pitching
Slovni prezentace napadu, konceptu, situace ¢i pribéhu budouciho projektu.
MGze byt doplnén o fotografie, ndvrhy obsazeni ¢&i lokaci, novinové &lanky apod.

V rdmci pitchingu se snaZime ddleZitou osobu s rozhodujicimi pravomocemi

4 JENKINS, Henry. Convergence culture: Where old and new media collide. London: New
York University Press, 2008, p. 93-94

> mip. ,Merchandising.” [online]. Filmreference.com. Dostupné z:
http://www.filmreference.com/encyclopedia/Independent-Film-Road-
Movies/Merchandising-HISTORICAL-BACKGROUND-AND-DEFINITIONS.html.
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presvédcit, ze pravé nas napad je ten nejlepsi k realizaci, které se chce tato osoba

ucastnit. ©

Webizoda
Plvodni epizoda seridlu zpracovévajici dané IP a vytvoFenena pro zhlédnuti

online.

Viog

Video blog fungujici jako online denik, ne vSak formou zapisu, ale videa.

6 mip. ,The Art of Pitching." [online]. Sydfield.com. 1. 3 2011 [cit. 27. 8. 2018].
Dostupné z: https://sydfield.com/articles/the-art-of-pitching/.
13



2 CO JE TRANSMEDIALNI PRODUKCE A JAK VZNIKA

2.1 Co je transmedialni (360°) produkce

Pojem transmedia byl poprvé pouzit kulturni teoretickou a profesorkou na
University of South California, Marshou Kinder, kterd v roce 1991 pojmem
transmedialni intertextualita popsala dila, ve kterych se charaktery objevuji napfic
vicero médii, jakymi jsou film, televize, komiksy, reklamy, videohry a hracky, jako

tomu bylo napf. u Zelv Ninja.

.Co jsem objevila byla celkem konzistentni forma transmedidlni
intertextuality, ktera vede mladé divaky k tomu, aby (1) poznavali, rozliSovali a
kombinovali rtzné populdrni Zanry a jejich ikonografii napfi¢ filmy, televizi,
komiksovymi knizkami, reklamami, videohrami a hrackami; (2) sledovali formalni
rozdily mezi televizi a jejim postavenim ke klasické kinematografii, kterou
obsahuje, paroduje a ve findle nahrazuje jakozto dominantni zplsob produkce;
[...] (4) vnimali jak nebezpeci zastarani (jakozto potencialni hrozbu pro jednotlivce,
programy, zanry a média), tak i hodnoty kompatibility v SirSim systému
intertextuality, v rdmci néhoz lze pohltit drive konfliktni kategorie a vymazat

omezujici hranice."”

Transmédiim se vénuje také teoretik médii Henry Jenkins, ktery na né uprel
i pozornost verejnosti v poslednich letech. Nejvice se na né zaméril v knize Kultura
konvergence, ve které se vénuje prolindni starych a novych médii. Na prikladu

Matrixu se pak vénuje praci s napadem napfi¢ médii a transmedialni produkci

7 KINDER, Marsha. Playing with Power in Movies, Television, and Video Games: From
Muppet Babies to Teenage Mutant Ninja Turtles. London: University of California Press,
1991, p.73.
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a vypravéni jako takovému. Matrix poskytuje Jenkinsovi i ndm dobry priklad
transmedialni produkce. Pfed uvedenim samotného filmu mobilizovali tvirci své
budouci divaky pomoci internetu a otazky, co je to Matrix. VSechny tfi filmy pak
slouzi jako samostatna média a odkazuji jeden na druhy. Divak musi splnit domaci
Ukol sledovani jednoho dilu, aby pochopil narazky v dilech dalSich. V samotnych
filmech jsou pak zakédované odkazy, které divak nepochopi, dokud si nezahraje
pocitacovou hru Matrix atd. Dle Jenkinse se jedna o pribéhy spletené do tak

komplexniho narativu, ktery neni mozné pojmout jedinym médiem.8

~Transmedialni pribéh se rozviji napri¢ vicero medidlnimi platformami,
pricemz kazdy novy text vytvari vyrazny a cenny prispévek k celku. V idedlni
podobé transmedialniho vypravéni déla kazdé médium to, co umi nejlépe - takze
piib&h mdZe byt predstaven celoveernim filmem, rozdifen prostiednictvim
televize, romanl a komiksQd; svét tohoto pFibéhu miZe byt prozkouman
prostrednictvim hry nebo prozivan jako atrakce v zabavnim parku. Kazda polozka,
kazdy vstup, musi byt zaroven sobéstacny, takze nemusite vidét film, abyste si
mohli vychutnat hru a naopak. Kazdy dany produkt je vstupnim bodem do fransizy
jakozto celku. Cteni, recepce, napfi¢ médii udrzuje hloubku zkugenosti, kterd tak
motivuje k daldi divacké spotfeb&. Redundance spaluje zajem fanouskd a
zplUsobuje Upadek fransiz. Nabidka novych Grovni vhledd a zazitkG naopak frangizu

osvéZuje a udrzuje vérnost jejich spotrebitel(.”

Jak miZeme vidét, pod pojem transmedialni produkce se d& zahrnout velké

mnozstvi aktivit. Nuno Bernardo definuje transmedialni produkci stru¢né jako

8 JENKINS, Henry. Convergence culture: Where old and new media collide. London: New
York University Press, 2008, s. 93-94.
° JENKINS, Henry. Convergence culture: Where old and new media collide. London: New
York University Press, 2008, s. 93-94.
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vytvareni obsahu, ktery zaujme publikum za pouziti rliznych technik proniknuti do
jeho b&Zného Zivota.l® Abychom tohoto pronikani dosahli, musime vyvijet zplsob
storytellingu napFi¢ rlznymi medidlnimi platformami, ¢imZ dosdhneme vytvoreni

vicera vstupnich bodl do samotného pfib&hu.

Andrea Phillips v knize A Creator’s Guide to Transmedia také upozornuje na
vagnost definice transmedialni produkce nebo vypraveéni. Podle ni se transmedialni
tvorba da rozdélit na tzv. West-Coast a East-Coast vychazejici z regionalnich
zvyklosti a oznadeni zapadniho a vychodniho pobfeZi Spojenych statd.
.Zapadopobrezni® tedy hollywoodské chapani transmedidlni produkce zahrnuje
vice velkych medialnich platforem, kterymi jsou celovecerni filmy nebo videohry.
Prib&hy jsou v téchto projektech sice provazané, ale spise lehce, sou¢asné mize
byt kazdy ze segmentl jednoho projektu konzumovan samostatné a divdk ma
pocit, ze dostava kompletni pfibéh a o nic nepfichazi.!! Jako Uspésny priklad uvadi
Phillips Star Wars, které kombinuji sérii filmQ, knih, TV seridll ad. k vypravéni

piib&hd galaxie ,far far away".

Na druhé strané spektra stoji podle Andrey Phillips transmedialni produkce
vychodniho pobfeZi Spojenych statl, kterd je vice zaméfend na interaktivitu
a mnohem vic se soustredi na internet a webova rozhrani. Je ovlivnéna regionalni
tradici nezavislych filmQ, divadla a interaktivniho uméni. Tyto projekty hojné
vyuzivaji socidlnich médii a Casto jsou vypousténé jednorazoveé na omezeny c¢asovy
Usek, nez ze by béZely nekonecné dlouho. Narativ projektu byva velmi pevné

provazan napric¢ jednotlivymi platformami, takze divak nemusi plné pochopit, co

10 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 3.
11 PHILLIPS, Andrea. A Creator’s Guide to Transmedia Storytelling. How to Captivate and
Engage Audience Across Multiple Platfroms. New York: McGraw-Hill, 2012, s. 14.
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se déje, pokud aktivhé nehleda jednotlivé kousky pribéhu napri¢ médii. Jako
priklad této produkce uvadi Phillips projekt Pandemic Lance Weilera, ktery propojil
kratky film, komiks, twitterové prispévky, hru i interakce ¢i happeningy v realném
svété a vSe dohromady odhalil na festivalu v Sundance. Jednalo se o komplexni

zazitek propojujici rGznd média i realitu.!2

Phillips dale definuje dvé cesty, kterymi je dle ni mozné vytvorit
transmedialni dilo. Jde o dva procesy, pricemz prvni vede pres jediny pribéh, ktery
Lroztristime" napfi¢ nékolika médii. Druhou cestou je pak zacit jednim pribéhem
a prostrednictvim dalSich medialnich platforem pridavat dalsi a dalsi dilky. Zaklad
obou proces( vidi Phillips ve fragmentarizaci — pfibéh musi byt rozbit na jednotlivé
dily, které se ve vysledku liSi svou velikosti. Bud' se jedna o velké kusy jako

v pfipadé Star Wars nebo mensi stfipky, jak jsme si uvedli na pfikladu Pandemic.'3

Dnesni vnimani produkce a distribuce dila se dle mého postupné proménuje
z jakéhosi linedrniho modelu v, Feknéme, emanujici, jak miZeme vidét na

nasledujicim grafu:

12 mip. ,Pandemic.” [online] Lanceweller.com. Dostupné z:
http://lanceweiler.com/pandemic/.
13 PHILLIPS, Andrea. A Creator’s Guide to Transmedia Storytelling. How to Captivate and
Engage Audience Across Multiple Platfroms. New York: McGraw-Hill, 2012, s. 15.
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MOZeme tedy simultdnné vyrabét televizni seridl, vedle toho pracovat na

v e . 7 v O v . . v7s 7 v
celovecernim filmu, zaroven muzeme najmout spisovatele, kteri budou vytvaret
knizky s nasi hlavni postavou a tim to zdaleka nekonci. Transmedialni nebo v tomto
pripadé trefnéji oznacena 360° produkce znamena namirit opravdu vSemi sméry,
tedy vyrobit napf. webizody, vlastni v/blogy hlavni postavy, zarover muize
vzniknout hra ¢i tematicka mobilni aplikace. Soucasné také stoupa poptavka po
produktech virtudlni a rozsifené reality, ve kterych mizeme vypravét daléi prib&hy

nasich hlavnich postav.

Nuno Bernardo ve své knize The Producer’s Guide to Transmedia vidi
rozsifujici se trend transmedialni produkce jako logické vyusténi uzivatelského

chovani:

,Prakticky dGvod pro pfiklon k transmedialni cesté je ten, Ze divaci se uz
neomezuji pouze na jedno médium. Maji pFistup k obsahu prostfednictvim riznych
platforem, a vy je jako producent musite logicky nasledovat. V tomto pripadé
musite zapojit a zaujmout svoje publikum tam, kde pravé je. Pokud uz lidé
nesleduji televizi, musite je hledat na internetu nebo na jejich mobilnich

18



telefonech. To predstavuje velkou vyzvu pro tradi¢ni producenty, ktefri povazuji za
svou jedinou konkurenci dalsi televizni kandly bézZici soucasné s jejich show. Ve
svété novych médii musite svou konkurenci cekat v rozsSifujicim se mnozstvi

rozptyleni ve stejné Sirokém mnozstvi médii.”**

S ménici se divackou zkusenosti a tim padem i poptavkou se producenti
nesmi tolik vazat na samotné médium. ,V minulosti jsme definovali nasi medialni
zkuSenost zarizenim, na kterém jsme ji konzumovali. To se méni, jelikoz divaci
mohou nyni pFistupovat k riznym typlim obsahu na jakémkoliv ze svych zafizeni,
coz znamena, ze staré definice prestavaji platit. Proto kdyz vytvarime jakykoliv
druh obsahu, méli bychom se soustredit spiSe na zkusenost/zazitek nez na pristroj,
pres ktery bude divak dany zazitek konzumovat. ZkusSenosti mohou byt bud
pasivni, nebo aktivni v zavislosti na tom, co spotfebitel v tu kterou chvili vyZzaduje
a po &em touZi. [...] Zafizeni nedefinuje zkudenost; uréuje spise zplsob, jakym je
konzumovana. Samotné okolnosti pFistupu k obsahu hraji velkou roli v tom, jak
k nému pristupujeme. Okolnostmi miZeme rozumét denni domu, jestli jsme doma
nebo v kanceldfri, jestli multi-taskujeme nebo se soustifedime pouze na vstfebavani

samotného obsahu.”t?

Nuno Bernardo uvadi, Zze vSechno vySe zminéné neznamena konec televize,
jak by se mohl nékdo obavat. Hlavni zménou je podle néj fakt, Ze vétSinu ostatnich

produktl |Ze ziskat na vyzadani. Drama, dokumenty i zpravy jsou vechno ,on-

14 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 6.

15> BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 8.
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demand” produkty. Ukazuje se, Ze tento obsah bude divaky ¢im dal castéji

konzumovan ve chvili, kdy oni chtéji, ne kdy si vysilatel usmysli.1®

Bernardo dale uvadi, ze v USA uz se do méreni televizni sledovanosti jiz
nékolik let bézné zapocitava také tzv. odlozené nebo opakované sledovani,
zhlédnuti na catch-up platformach a dalSich serverech vysilatele nebo sledovani
na on-demand platformach jako je iTunes. V roce 2010 se ukazalo, ze vzristajici
mnozstvi televizniho obsahu je divaky sledovano online.!” Coz jen dokazuje, ze
divaci stéle stoji o televizni obsah, méni se jen jejich sledovaci navyky. V Cesku se
provadi elektronické méreni odlozené sledovanosti od ledna roku 2013,a to az 7
dni po Zivém vysiladni. Do oficidlnich vysledkd se data za nulty den zahrnuji od
Unora 2016 (uvadéné pod zkratkou TS0 nebo také VOSDAL - Viewed On the Same
Day as Live). Od zari 2017 pak méreni Asociace televiznich organizaci (ATO)
zahrnuje odloZenou sledovanost zméFenou za obdobi t¥i dnl po odvysilani

poradu.®

2.2 Cesty k transmedialni produkci

Jak jsem jiz zminila vysSe, pod pojmem transmedidlni produkce se skryva
vicero zplsobl uZiti a Sifeni vypravéni, protoZe definice tohoto pojmu je dost
uvolnéna. VétsSinou zalezi na samotném autorovi odborné publikace, na jakou ¢ast

transmedialni produkce se sdm zaméfi a kterou vnimd jako nejdileZit&jsi.

16 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 7.
7 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 7. 5
18 mip. ,,Odlozené sledovanosti vévodi v Cesku serialy." [online]. Mediaguru.cz. 28. 11.
2017 [cit. 20. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2017/11/odlozene-sledovanosti-vevodi-v-cesku-
serialy/.
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V nasledujicich podkapitolach uvadim jakési ,zanry” transmediadlni produkce, které
se pod ni daji zahrnout a které mohou predstavovat rtizné cesty k transmedialni

produkci.

V tomto vyc&tu vychdzim z pojmQ zavedenych Nunem Bernardem a pouzivdm

vlastni preklad.

2.2.1 Rozsireni znacky

Tento termin zahrnuje velice UspésSny model pouzivany predevsim
televiznimi vysilateli v USA a Velké Britanii. Jedna se o rozSifeni uz zavedené
Uspésné znacky (napf. The X-Factor, American Idol) o dalSi vystupy na jinych
médiich, nez je televize. Toto rozsifeni vétSinou neposkytuje néjakou dalsi hloubku

&i perspektivu, ale slouzi jako pFistup a navedeni k plvodnimu produktu.®

2.2.2Stvoreno pro web

Jednd se o v posledni dobé Uspésné webizody ¢i mobizody produkované
Cisté pro internet. Velice Casto slouzi jako prequely ¢i propagacni tahaky pro filmy
¢i seridly. Jednoduse k uloveni divaka na internetu a jeho zahackovani pro budouci
porad ¢i film.?° Za dobry pfiklad by se daly povazovat Pidily Rosa a Dara, kratka
videa, kterd vysvétluji rizné fenomény a jsou soucasné propagaci plvodniho IP

spolecnosti Bionaut, o kterém se zminuji podrobnéji v samostatné kapitole.

19 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 3.
20 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 4.
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2.2.3Transmedialni svéty

Tento zanr je rozSirenim prvniho uvedeného typu (RozsSifeni znacky) a jde
jesté dal az k vytvoreni kompletniho vesmiru okolo plivodniho nédpadu. Vesmirem
se rozumi prostfedi, postavy i historie. Z toho vesmiru pak miZeme generovat
vée, co potfebujeme. Casto se tento proces uziva ve svété hollywoodskych studii,
kde umoZiuje v rdmci vyvoje filmu vytvofit rizné moZnosti narativu a postav
a nasledné generovat zisk nejen ze samotného filmu, ale pravé z celého okolniho
prostfredi. Typickym prikladem jsou Star Wars, Avatar Ci Pirati z Karibiku

a samoziejmeé také tfeba marvellovské série.

V tomto zanru typicky vznikaji tzv. bible (sety pravidel pro cely vesmir),
které uréuji, co se v ném mdZe a nem(ze odehrdvat apod. Na konci procesu se
pak studio rozhodne, jaké postavy pouzije ve filmu, jaké v knize, co se da
licencovat pro potfeby napr. fastfoodového retézce, jaké videohry se vyrobi

apod.?!

2.2.4 ,,Organicka” transmedialni produkce

Tento zanr predstavuje vytvoreni jednoho narativu, ktery je pak Sifen
a vypravén napti¢ rlznymi platformami tak, aby zasdhl co nejvétsi publikum.
V tomto pripadé vychazi aktivita napfic¢ platformami (také nékdy oznacovana jako
crossmedialni) organicky pfimo z pribéhu. Mnozstvi médii, kterymi je pribéh
distribuovan, narlstd, ale véechna média z{stavaji vérna plvodnimu ucelenému

narativu. Prikladem tohoto typu je tfeba projekt Sofia’s Diary Nuna Bernarda.

21 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 4.

22



2.3 Perfektni napad a management
Hlavni kli¢ k iuspésSnému IP, které se Sifi napri¢ platformami, je stejny jako

kli¢ k jakémukoliv jinému Uspéchu - originalni napad s dlouhou Zivotnosti.

Nuno Bernardo uvadi, Ze kolem roku 2005 panovalo na svétové
transmedialni scéné presvédceni, ze napady, které nenasly své uplatnéni ve filmu
nebo televizi, budou fungovat na internetu. Internet jako takovy nema klasické
,gatekeepery", 22 jaké zndme z filmového a televizniho primyslu, spoustu

7 . o . O v v . Ve r Ve O v 7
scenaristu si tak muze myslet, ze je tedy tim pravym mistem, kde muze vykveést
jejich ndpad. To bohuzel neni spravné presvédceni, protoze internetové publikum
ma cCasto stejné vysoké ocekavani, které musi byt uspokojeno, aby byla show

Uspésna.?

VysSe zminéna dlouha Zivotnost ndpadu souvisi s promyslenosti vesmiru, ve
kterém se nase prib&hy odehrdvaji. V idedInim pfipadé bychom jako tvirci méli
vytvoFit vesmir plny dostatecné& zajimavych postav a jejich osudd, ze kterych

mUZeme generovat nekone¢né mnozstvi narativd.

U transmedialni produkce hraje vyznamnou roli pozice showrunnera, ktera
je v Ceském prostiedi dle mého stale malo uzivand a Spatné definovana.
Showrunner je osoba fungujici v americkych televiznich seridlech jako hlavni

tvlrce a ten, kdo opravdu ,fidi show", je hlavnim scendristou, reZisérem

22 pojem gatekeeper oznaduje osobu nebo osoby, které stoji u hlavnich vstupd do
audiovizudlniho & jakéhokoliv jiného primyslu a prostfednictvim kterych se tradiéné
tvdrci dostavaji do tohoto svéta. V &eském prostfedi mizeme vysledovat gatekeepery
z fad hlavnich dramaturgt tvdréich skupin televizi, vyznamnych producentd ad.

23 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 14.
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a producentem, ktery vede tviréi tym a ma plnou kontrolu nad vedkerymi
vystupy.?* Showrunner v transmedialnim prostredi déla to samé a jesté vic. Musi
presné védét, ¢eho chce dosdhnout a skrz které platformy, souc¢asné musi velet
a sjednocovat tym spisovatell, hernich scendristl, scenaristl, designért ad., aby
dosahl vyvazeného vysledku a jednotné tvare svého produktu.?®> Pro zachovani
jednotného vyznéni celého projektu hraje dileZitou roli sepsani tzv. bible, ke které

se vratim podrobnéji v kapitole o mezinarodni distribuci.

Stejné jako v jiném odvétvi audiovize hraje vyznamnou roli v transmedialni
produkci samotny management. Jak rika Andrea Phillips, ,realizovat transmedialni

projekt je jako planovat svatbu a nataceni celovecerniho filmu naraz."?¢

DlleZitou souldsti pripravy je také samoziejmé& vytvoreni realistického
rozpoctu. Phillips uvadi, Ze ceny transmedidlnich projektd jsou velice rozli¢né. Od
milionovych projektu Hollywoodu po témér beznakladové projekty zalozené na
dobrovolnické praci. Timto se transmedialni produkce nelisi od klasické
audiovizualni. Obecné jsou na transmedidlni produkci nejdrazsi video a technické

elementy.

Kromeé dobrého naplanovani cashflow a rozpoctu samotného, musime dbat
na presnou organizaci. Ta je u transmedidlni produkce jesté dilezit&jsi nez u
klasického audiovizualniho dila. Zejména proto, Ze je potfeba ridit soubézné

nékolik vyvoji a vyrob. Je to jako vyrabét nékolik filmQ nardz s tim, ze kazdy

24 mip. ,Showrunner.” [online] Getinmedia.com. Dostupné z:
http://getinmedia.com/careers/showrunner.
25 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 50.
26 PHILLIPS, Andrea. A Creator’s Guide to Transmedia Storytelling. How to Captivate and
Engage Audience Across Multiple Platfroms. New York: McGraw-Hill, 2012, s. 163.
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z nich ma urcita specifika a podminky vyroby. Pro Uspésnou transmedialni produkci
je potfeb udélat vSe, co se déld u perfektni audiovizualni produkce, ale
mnohondsobné a s prihlédnutim k charakteru jednotlivych medialnich odvétvi

naseho projektu.

2.4 Perfektni financovani

Podle Andrey Phillips existuje nékolik zptsobl financovani transmedialniho

projektu.

Jednim z nich je zakazka. Tento model funguje klasicky na principu zadani,
projekt je financovan klientem a vyrabén agenturou, studiem nebo produkcni
spole¢nosti. Casto se jednd o marketingové kampané, ale najdeme také priklady
transmedidlnich projektd, které vznikly jako teambuilding pro firmu. V nékterych
piipadech se miZeme setkat s vysilatelem, ktery je zadavatelem transmedialni
zakazky. Napr. britsky Channel 4 si nechal produkéni spolecnosti vyrobit porad
a chtél zahrnout také transmedialni prvky, o které by byl rozsifen. Zadavateli jsou
Casto také muzea, knihovny nebo univerzity, které touzi po vytvoreni

transmedialniho projektu na miru.

Béznym hackem tohoto typu produkce je fakt, ze v pripadé Uspéchu

transmedialniho projektu z néj nebenefituje producent, ale klient.?”

Dal$i moznosti pro transmedialni tvirce vidi Phillips v crowdfundingu. Proces
crowdfundingu, b&hem kterého tvirce vybird penize od svych potencidlnich

budoucich divdkd mize v pripadé transmedidlniho projektu prinést nejen dilezité

27 PHILLIPS, Andrea. A Creator’s Guide to Transmedia Storytelling. How to Captivate and
Engage Audience Across Multiple Platfroms. New York: McGraw-Hill, 2012, s. 224.
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prvotni finance ale také pozornost. V cCeském prostfedi zndme Uspésné
corwdfundingové projekty, pro oblast transmédii mi ovSem tato cesta nepfrijde jako

idealni vzhledem k tomu, jak malé povédomi o tomto typu produkce tu panuje.

Dale je mozné dle Phillips ziskavat penize z nejriiznéjsich grantd uréenych

pro nova media nebo jit cestou nizkého &i nulového rozpoctu.

Nuno Bernardo radi jit na financovani pres Uspésné IT firmy, se kterymi se
mUZeme spojit ve vyrob& her a digitdlniho obsahu. Dale pak vkladad z vlastni
zkuenosti velké nadé&je do statnich i soukromych grantd podporujicich nova
média.?® Jeho cesta k financovani tedy vede v prvni fadé prfes pro nas méné

tradic¢ni ¢asti transmedidlniho spektra.

V CR se nabizi jit nejprve klasickou audiovizudlni cestou (vytvoreni filmu,
TV seridlu), ke které se pak postupné nabaluji dalsi odvétvi, jak ostatné potvrzuje

i producent Vratislav Slajer v kapitole 3.3.1.

2.5 Licencovani

Hovorime-li o licencovani naseho transmedialniho projektu, mluvime o fazi,
ve které ndm dilo mdZe zaéit redlné vydélavat. Pro hollywoodskou produkci je
typické, ze ,véci okolo” samotného filmu (typickym prikladem je merchandising)
vydélavaji vic nez samotny snimek, byt se jednad o blockbuster. NapF. pixarovska
Auta vydélala v USA v roce uvedeni (2006) pll miliardy dolarl. Nejednd se

o historicky nejuspésnéjsi Disney snimek vSech dob, ale stale jde o Uctyhodny

28 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 36.
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vydélek. Toto Cislo se ale dostava do jiné perspektivy, kdyz se podivame na zisky
z merchandising, které dosahuji stejné hodnoty jako zisk z filmu ale kazdoroc¢né

a postupné rostou.?®

V nékterych pripadech postoupil trend licencovani tak daleko, ze firmy
nabizeji vysilatelGm televizni show v podstaté zadarmo, protoZe obsahuji produkt,
ktery potom zpenézi. Televize jim zajisti jen vysilaci prostor. K této situaci Casto

dochazi v oblasti poradl pro déti a mladé.3®

2.6 Mezinarodni distribuce

Licencovani produktu ale nesouvisi pouze s merchandisingem.
I v transmedidlni oblasti se d4 mluvit o vzniku formatQ a vyrobé jejich bibli, jaké
zname z klasické audiovize predevsim ve spojitosti se seridly, sériemi nebo reality

show.

V ramci omezeného cCeského trhu dava smysl vytvaret a nasledné Sifit
transmedialni projekt mezinarodné. Nuno Bernardo zaroven upozornuje, ze je
dilezity prvotni Uspéch doma a pak teprve vyrdZzet za hranice a rozsifovat svou
znacku tam.3! To se potvrdilo i na rGznych koproduké&nich féorech, kterych jsem se
zUCastnila s vlastnim vyvijenym transmedialnim projektem. VétSina potencialnich
partnert vyZadovala nejen obezndmeni doméaciho publika se znaékou, ale ve fazi

vyvoje predevsim prvotni financovani z domacich zdrojt. AZ v tu chvili jim projekt

29 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 127.

30 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 127.

31 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 112.
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pripadd divéryhodny a troufnou si do né&j investovat. Zjistila jsem také, Ze velice
dobrym startem pro mezinarodné Uspésny transmedialni projekt je kniha. Ukazalo
se, ze kniha je pomérné levhym a jednoduchym prostiredkem k ziskani prvotniho
publika. zaroven nabizi i cestu, jak se dostat na zahrani¢ni trh. Opét hraji roli
relativné nizké vyrobni naklady a tedy snadnd prenositelnost do zahranici

a testovani tamniho trhu.

Nuno Bernardo doporucuje pro mezinarodni distribuci sepsat si podrobnou
bibili naseho projektu (Bernardo pouzivd pojem ,kucharka", 3 ve které
zaznamename cely postup naseho transmedidlniho projektu. Zaroven v ni
uvedeme vSechny aspekty, které funguji i nefunguji. Ve chvili, kdy mame Uspésny
domaci projekt a sepsanou tuto bibli, nabizeji se dle Bernarda dvé cesty, jak
rozsifit projekt do zahrani¢i a dodat mu mezinarodni Uroven.33 Jedna se o prodej

hotového produktu nebo cestu formatu.

Prvni moznost znamena prodej vysledného produktu, ktery jsme vyrobili na
nadem Uzemi. Tento se hotovy prodd zahrani¢nim partnerdm (povétinou
vysilateldm), ktefi ho v této verzi pouZiji na svém Gzemi. Takovy zplsob obchodu
dava smysl ve chvili, kdy vytvafime projekt s vysokou vyrobni hodnotou 34
a v anglofonnim prostredi, ktery je snadno distribuovatelny i do neaglofonniho
svéta. Vyhoda tohoto pristupu spociva v pripravenosti produktu a minimu dalsSich
investic do n&j. Nevyhodou ale mdZe byt zasazeni plvodniho produktu do jinych

novych regiond s vlastnimi kulturnimi, politickymi specifiky apod. Z t&chto ddvodd

32 Bernardo pouziva pojem kucharka pro bibli, ke které se dostanu niZe v této kapitole.
33 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 113.
34 1 v Cesku hojné uzivany vyraz production value zde nahrazuji ¢eskym a pro tuto
kapitolu vhodné&jsim pojmem ,,vyrobni hodnota".

28



mUzZe byt pro lokalni publikum problém vytvofit si k show Uzky vztah. To byva
problematické predevsim v pripadé projektl se specifickymi charaktery, u kterych

je dulezité divakovo subtilni napojeni na né.

Druhou moZnosti je tedy cesta prodeje formatu. Bézné se k tomuto zpUsobu
uchyluji tvlrci z neanglicky hovoficich zemi nebo ze zemi, které nemaji tradici
v prodeji audiovizudlnich projektd. V tomto pFipadé proddvame ndpad a k nému
pripojenou bibli, tedy soubor vyvojovych, vyrobnich, kreativnich pravidel daného
projektu. Odpadaji tedy starosti o nizké napojeni lokalniho divdka na nas produkt,
protoze mu vznikd na miru. Nevyhodou tohoto zplsobu prodeje jsou vy$&i
produkéni naklady pro kupce, které se z obycejného podtitulkovani nebo
predabovani v prvnim pfripadé proménily v samotnou novou vyrobu projektu.
V pripadé prodeje formatu musime také pocitat s tim, ze audiovizudlni a potazmo
transmedidlni trh je globalni. To mUZe byt problém v pfipadé, Ze pracujeme
v projektu s né&jakou zahadou ¢&i tajemstvim, které divaci lusti. MdZe se snadno
stat, ze divak nebude chtit sledovat pro néj lokalizovanou show, o které uz vi, jak
dopadne. lJisté se ale nejedna o riziko, které by fatalné ohrozovalo Uspésnost
produktu na daném uUzemi stejné jako mozné obavy z prekonani geoblockingu.
Naopak velké mnoZstvi producentt vnima malou miru piratstvi jako pozitivni trend
ukazujici zajem o jejich produkt. U transmedidlniho projektu musime byt opatrni
predevSim v oblasti mobilnich aplikaci a her, které by meély byt pro divaka
atraktivni v jeho lokalizované verzi, tudiz by nemély byt presnou kopii originalu se

stejnymi postupy a hesly.

Jednim z dGvodQ, pro¢ se poustét do mezindrodni distribuce, mize byt také
fakt, ze Uzemi, na kterém se snazime projekt vyprodukovat je zkratka pfilis malé,
jak jsem jiz zminila na zac¢atku této kapitoly. Cesky producent transmedialniho

29



projektu tak mQze byt veden k mezindrodni distribuci, ale i koprodukci, z &isté
finanénich dlvodl, ne jen z dlvodd rozsifeni znacky a touhy po celosvétové

popularité produktu.

Misty, na kterych se da mezinarodni distribuce domlouvat jsou trhy konajici
se v Cannes jako napf. MIPCOM, MIPTV, MIPformat nebo NAPTE v Miami. Tyto trhy
jsou primarné urcené pro televizni obsah, ale jsou oteviené i transmedialnim

projektim.

2.6.1 Kdo kupuje

Stejné jako je transmedidlni projekt pestry na formy a specifika jednotlivych
vyrob, ma i rozlicné moznosti prodeje a hledani kupce. Nuno Bernardo upozoriuje,
Ze v ramci prvniho prodeje svého portugalského projektu Sofiin denik®> oslovoval
velké mnozZstvi kupct z jednotlivych médii. Neprodaval tedy svij projekt jako celek
a po Case zjistil, Ze to neni ta spravna cesta.3® Po této zkusenosti definoval klicové

potencidlni kupce vhodné pro transmedidlni projekty.

Jsou jimi nezavislé produkéni spolednosti, které mizeme oslovit s nabidkou
prodeje kompletniho transmedidlniho projektu. MiZeme jim nabidnout nejen
napad, scénare, samotny format s bibli, ale také svoje vlastni nadnarodni partnery
pro jednotlivd média, ktefi s nami uz spolupracuji a je velkd Sance, Ze budou
spolupracovat i na jiném Uzemi. Mistnimu producentovi tedy nabizime uz
prosSlapanou cestu a know how, cozZ je to, co na transmedidlnim (ale i klasickém

audiovizualnim) projektu stoji nejvic ¢asu, usili a financi.

35 mip. ,Television.” [online] Beactivemedia.org. Dostupné z:
http://beactivemedia.com/tv/.
36 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 117.
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DalSimi potencialnimi kupci, za kterymi stoji za to jit, jsou mistni vysilatelé.
Vysilatele mGZeme oslovit v prvni Fadé s televiznim obsahem a v ptipadé prvotniho
zajmu jim pak nabidnout celé dalsi spektrum, o které mohou samotnou show
obohatit. Bernardo vychazi ze své zkuenosti, kdy? Fika, ze je dilezité vysilateli
v prvni Ffadé nabizet &isté televizni obsah a pak aZ prejit k dalsim aspektdm
transmedialniho projektu. Zjistil, Ze kdyz nabizi rovnou cely transmedialni balicek,
pro vétsinu televizi je to pfilis velké sousto a riziko, do kterého nechtéji jit.3” Na
druhou stranu ale sami vysilatelé prichdzeji postupné na chut transmedidlnim
projektlim nebo spi§ transmedidlnimu rozsifenich svych vlastnich znacek, které
mUZe generovat dalsi zisky. Pokud se bude jednat o pokracujici trend, mohlo by

to transmedialnim producentiim pfinést mnohd pozitiva.®

Medidlni agentury mohou byt dalSim odbératelem naseho transmedialniho
produktu, v poslednich letech se agentury ¢im dal vic orientuji na webovy prostor.
Projekt, ktery je schopny zahrnout vétsi mnozstvi médii, ve kterych se daji uplatnit
klienti agentury, je pro né tudiz zajimavy. DalSi mozné odbératele pro nas mohou

znamenat internetové portaly, mobilni operatofi a VOD portaly.

2.6.2 Tvorba bible
Transmedialni produkéni bible je dokument, ktery zahrnuje klicové body

piib&hu a designu/vzhledu nadeho IP, miru zapojeni divaka, funk&énost véech prvki

37 BERNARDO, Nuno. The Producer’s Guide to Transmedia: How to Develop, Fund,
Produce, and Distribute Compelling Stories Across Multiple Platforms. Lisabon: beActive
books, 2011, s. 118.

38 SIMONS, Nele: Audience Reception of Cross- and Transmedia TV Drama in the Age of
Convergence. Antverpy: Universtiy of Antwerp Belgium, 2014.
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a vSechny technologické zdlezitosti napri¢ platformami, dale také business

a marketingovy plan celého projektu.3®

Jak jsem jiz zminila vy$e, tvorba transmediaini bible je dlleZitou souéasti
celého procesu vzniku transmedialniho projektu. Nemusi vznikat pouze za Ucelem
pozdéjsiho prodeje projektu jakozto formatu, ale také jako podrobny navod
k projektu a jeho plan, ktery nam umozni drzet projekt koherentni po celou dobu
vyvoje i vyroby. Nemusime se ji samozrejmé dogmaticky drzet, protoze realita
byva Casto jind nez nase plany, ale podle reality tyto plany musime nasledné

upravovat.

Transmedialni produkéni bible by méla obsahovat vée dilezité tykajici se
pribéhu - tedy synopse, hlavni body zvratu, scénare apod. Dale vycet jednotlivych
medialnich platforem a specifikace vypravéni na nich. Nemél by chybét storyboard
a presna definice vzhledu naseho produktu. DUlezité jsou také technologické
specifikace, které musi byt co nejpodrobnéjsi. V neposledni radé je v bibli uveden
businessovy a marketingovy plan celého projektu, tedy vSe od cilové skupiny, pres
sestaveni produkéniho tymu az po nalezitosti autorského prava a licencovani.
Nutné je také dodat presny budget (ktery se samoziejmé bude liSit dle vyrobnich
ndkladd v jednotlivych zemich, ale jeho struktura z(stdva stejnd) a casovy

harmonogram jednotlivych etap vyvoje, vyroby i Sifeni.

Sestaveni §tabu transmedialniho projektu mdze vypadat nasledovné:

39 HAYES, P. Gary: How to Write a Transmedia Production Bible, Sydney: Screen
Australia, 2011, s. 6.
32



Multi-platform
PRODUCER / DIRECTOR

Multi-platform Multi-platform
EXPERIENCE TECHNICAL
DESIGNER LEAD

Multi-platform Multi-platform
WRITER/S BUSINESS MNG

Multi-platform Multi-platform Multi-platform Multi-platform
SYSTEM TEAM MARKETING ADMIN &
ARCHITECTURE WRITERS TEAM ACCOUNTANTS

Multi-platform Multi-platform
DESIGNER/S DEVELOPER/S

Multi-platform
SOCIAL MEDIA
TEAM

Multi-platform Multi-platform Multi-platform
VIDEOGRAPHER 3D ARTISTS ACTORS

Multi-platform
PHOTOGRAPHER
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3 TRANSMEDIALNI PRODUKCE VE SVETE A U NAS

3.1 Transmedialni produkce ve svété

Jak jsem jiz zminila v predchozich kapitolach, vyraznym predstavitelem
transmedialni produkce ve svété je Hollywood a jeho fransizy. V tomto pripadé se
jedna predevsSim o velké blockbustery a znacky, které jsou Uspésné napfric
medialnim spektrem. Jedna se dle mého o Uspésny business model vzesly z faktu,
Zze merchandising je schopny zajistit studiu vétsi vytézek nez samotny film. Od
merchandisingu uZ je jen krok k vytvareni webizod, komiks( (nékteré filmy naopak

vychazeji z nich), knih, divadelnich her, mobilnich aplikaci apod.

3.1.1Star Wars

Velice kreativné a Uspésné pracuje s mnozstvim médii a transmedialnimi
plany a promyslenym transmedidlnim marketing napr. fransiza Star Wars, kterou
mapuje transmedidlni producentka Anne Zeiser ve svém c¢lanku Star Wars'
Transmedia Mystery is Secret to its Success uverejnéném na
www.hufingtonpost.com.*® V prosinci 2015 mél premiéru v kinech dil Star Wars:
Sila se probouzi (Star Wars: The Force Awakens, 2015). Film se zacal natacet
v dubnu 2014 v britskych Pinewood Studios, Abu Dhabi a na Islandu, a odstartoval
tak postupnou transmedialni kampan, ktera pracovala s jednotlivymi médii a nutila
budouciho divaka filmu k vlastni aktivité. V listopadu 2014 zverejnil Disney prvni
88sekundovy teaser, ktery predstavil nové postavy ve fransize. V prosinci odhalilo
studio dalsi klicové postavy filmu prostiednictvim tematickych sbératelskych karet
Topps. V dubnu 2015 byl na oslavach Star Wars v Anaheimu v Kalifornii uveden

dvouminutovy teaser. V kvétnu 2015 se na obalce Casopisu Vanity Fair objevily

40 mip. ,Star Wars’ Transmedia Mystery is Secret to its Success.” [online].
Huffingtonpost.com. 6. 12. 2017 [cit. 26. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.huffingtonpost.com/anne-zeiser/star-wars-transmedia-
myst_b_8454352.html?guccounter=1.
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dalsi postavy. V Cervenci téhoz roku byly v ramci Star Wars panelu na Comic Conu
v San Diegu zverejnény prvni behind-the-scene zabéry, v srpnu bylo mozné ziskat
na Disney D23 Expo pamatecni plakat a Disney soucasné uverejnilo 15sekundové
video na Instagramu. DalSim krokem bylo srpnové uvedeni fady znackovych
hracek, knih, obleeni a daldich merchandisingovych produktd do Disney Stord
a k dal$im prodejclim, které se zivé prenadelo na YouTube v rdmci 18hodinového
vysilani. V fijnu 2015 pak studio odhalilo oficidlni plakat k filmu a o par dni pozdé&;ji
také oficidlni 2,5minutovy trailer. Fanousci prahli po dalSich a dalSich haccich, které
by jim odhalily vic podrobnosti z nového dilu. Béhem prvnich 24 hodin od

uverejnéni zhlédlo trailer 112 milion{ lidi na celém svété.

Ve své knize Transmedia Marketing: From Film and TV to Games and Digital
Media shrnuje Anne Zeiser Uspéch transmedialniho marketingu, ktery je zalozeny

na vytvareni tajemstvi okolo produktu.

~Mnoho Uspésnych digitdlnich a viralnich marketingovych kampani rozviji
obsah, ktery zaprvé vytvari tajemstvi kolem tématu nebo projektu, a zadruhé
odménuje publikum tim, Ze se citi vyjimecné - jako ti, co védi. Silné napéti mezi
témito emocemi ma za nasledek jejich umocnéni. Dosahne se ho tim, Ze nejprve
uverejnite teaser, ktery klade tolik otdzek, kolik je treba k vytvoreni poptavky
a zajmu publika. Pokracujete tim, Ze postupné vypoustite obsah a stopy, které
vedou k udrzeni této poptavky. To dostane super fanousky do pozice, ve které
maji informace nebo obsah jako prvni. Nadale je pak sdili, protoze védi, ze jejich

,kmen' to bude zajimat a taky chtéji, aby bylo vidét, Ze o vSem védi."#

41 ZEISER, Anne. Transmedia Marketing: From Film and TV to Games and Digital Media.
Boca Raton: CRC Press, 2015.
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Transmedialni produkce v hollywoodském slova smyslu se da tedy pojmout
také jako marketingova kampan, ktera je sama o sobé transmedialnim projektem.
Ten vede ke zvy$ovani povédomi o znadce, k aktivovani divakd a zvySovani ziskd.
Centralnim bodem takového projektu byva ¢asto celovecerni film & série filmQ.
Dalsi média slouzi predevsim k podporeni tohoto hlavniho média, ale tyto rozdily

se rychle stiraji, jak mizeme vidét na prikladu zna¢ky LEGO.

3.1.2LEGO
LEGO je sice znac¢ka pochazejici z Danska, ale pro svij celosvétovy dopad
ma v této praci misto mezi svétovymi priklady, které nejsou omezené jen na

Evropu (kapitola 3.2).

Jak rozebira Rick DeMott v ¢lanku How Transmedia Made LEGO the Most
Powerfull Brand in the World, znaCce LEGO se podarilo vyuzit transmedidlnich
postupl k tomu, aby se z Usp&$né znacky (kterd ale na konci 90. let prochazela
vyraznou krizi) stala celosvétové nejuspésnéjsi.*? Zakladnimi stavebnimi kameny
jejiho Uspéchu lezi ve faktu, ze déti miluji moznost stavét si svoje vlastni svéty
a dospéli je vtom (jakozto v zalibé povzbuzujici predstavivost a zrucnost)
podporuji. U dospélych navic LEGO hraje na strunu nostalgie spojenou s jejich

vlastnim détstvim, podarilo se jim tedy genialni cross-generacni propojeni.

Na pocatku transmedialni cesty znacky LEGO stoji propojeni s vyse
zminénou uspésnou fransizou Star Wars. V roce 1999 ziskalo LEGO licenci k vyrobé

hracek s motivy Star Wars. UZ o dva roky drive LEGO dokazalo vypracovat velice

42 mip. ,How Transmedia Made Lego the Most Powerful Brand in the World." [online].
Awn.com. 29. 5. 2015 [cit. 15. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.awn.com/animationworld/how-transmedia-made-lego-most-powerful-
brand-world.
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Uspésnou videohru zalozenou na vlastnim designu a postavach (LEGO Island).
LEGO od konce 90. let zacalo vydavat dalsi a dalSi hry zalozené na svém vesmiru
a v roce 2005 pridli jeho tvlrci s LEGO Star Wars: The Video Game, kterd vyuZivala
vesmir LEGO k satirizovani rozrostlého vesmiru znacky Star Wars. Po Uspéchu této
hry se LEGO vrhlo do dalSich her: LEGO Indiana Jones, LEGO Harry Potter nebo
LEGO Batman. Prodeje LEGO se diky tematickym hram Star Wars a Indiana Jones
zvedly v roce 2005 jen v USA o 32 %.43 Tzv. LEGO vesmir se brzy stal soucasti

vlastniho IP spolecnosti.

Zhruba ve stejné dobé, kdy LEGO ziskalo franSizu Star Wars, rozhodla se
spole¢nost vytvorit vlastni fadu hraéek, kterd by méla svij prib&h. Tak vznikla
jedna z nejuspésnéjdich sérii hracek v historii LEGO - Bionicle. Uspéch této Fady
byl dle Ricka DeMotta zapfi¢inén predevSim velice dobfe naplanovanym
a zorganizovanym transmedidlnim storytellingem. Producent Bob Thompson
vypracoval se svym tymem koncept a mnohauroviiovy pribéh hracek Bionicles
a rafinované ho rozprostrel mezi jednotliva média, jakymi jsou komiks, online hry,
televizni série a filmy. Pribéhy vypravéné na jednotlivych médiich obsahovaly
stopy a kli¢e vedouci k dal&im médiim, a tak krmily laénost fanougkl dozvédét se
vic. V prvnim roce vydélaly Bionicles 161,7 milionu dolard.** Na Gspé&ch Bionicle

ndvazalo LEGO v roce 2010 dal$i Usp&&nou sérii hracek a jejich p¥ibéhl Ninjago.

S vyjimkou Bionicles (a pozdéji Ninjago) slouzil LEGO vesmir jako

transmedialni rozsifeni pro Uspésné fransizy. Az do roku 2009, kdy se LEGO

43 mip. , Turning to Tie-Ins, Lego Thinks Beyond the Bricks." [online]. NYTimes.com. 5. 9.
2009 [cit. 23. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.nytimes.com/2009/09/06/business/global/06lego.htmI?_r=0.
4 mip. ,How Transmedia Made Lego the Most Powerful Brand in the World." [online].
Awn.com. 29. 5. 2015 [cit. 15. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.awn.com/animationworld/how-transmedia-made-lego-most-powerful-
brand-world.
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spole¢né s Lucasfilm vrhlo do vytvoreni plvodniho pFib&hu v televiznim specialu
LEGO Star Wars: The Quest for R2-D2. K nému LEGO vytvorilo také mensi hru,
kterd byla dostupna jak na LEGO.com, tak na StarWars.com a rozSifovala dale
pribéh. Oba dva vesmiry, Star Wars i LEGO, se tedy navzajem doplfiovaly

a obohacovaly.

Vyvrcholenim uUspéchu LEGO vesmiru se stalo uvedeni celovecerniho filmu
LEGO pribéh (The Lego Movie, 2014). Do té doby se LEGO vesmir soustredil na
vyrobu vlastnich hraéek, z nich vze$lych prib&hl, které se transformovaly do her
a nasledné televiznich seridld. S filmem se podafilo propojit kompletni LEGO
vesmir a vtisknout mu jeho vlastni pravidla, legendy, pribéhy a historii. Celovecerni
film pfinesl LEGO vesmiru jeho vlastni novy pribéh, ve kterém se spojily vSechny
prede$lé. Hlavni postavy v Lego ptib&hu prochazeji rdznymi svéty vesmiru,
a propojuji tak jednotlivé postavy, pfibéhy a hracky, které uz fanousci LEGO znaji.
Lego pribéh genialné propojil vSechny vesmiry stejné jako obchodni rovinu znacky
LEGO. Kazdé rozsireni vesmiru té které fransizy obsazené v LEGO vesmiru zcela

prirozené rozsifuje zaroven i tento prostor.

Jeff Gomez, zakladatel Uspésné digitalni produkéni spolecnosti Starlight
Runner, nevidi kli¢ k UspésSné transmedialni produkci v lepSim porozuméni
medialnim technologiim jako spiSe v dopadu, jaky ma transmedidlni vypravéni na
jednotlivych platformach. Jako prvni se podle néj musi pribéh rozbit na kusy (jako
zminovala uz Andrea Phillips v kapitole vyse), diky ¢emuz najdeme jeho hlavni

klicova témata, archetypy a hlavni motory pfibéhu.*

4> mip. ,Transmedia Will Shape The Future of Hollywood and Fortune 500 Firms." [online]
Forbes.com. 1. 7. 2017 [cit. 20. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/joeescobedo/2017/07/01/meet-the-man-behind-
hollywood-and-fortune-500-firms-transmedia-success/#3f58a30733da.
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DalSi krok k uspéchu transmedidlniho projektu vidi Gomez v pribézich
s velkym mnozZstvim postav, z nichz ma kazda bohatou minulost i pfitomnost,
kterd presahuje hranice pldtna nebo obrazovky (at uz televize, pocitade nebo
mobilniho telefonu). Stejné jako dobfi vypravédi, jakymi jsou napf. George Lucas,
J. R. R. Tolkien nebo J. K Rowling, i dobry transmedidlni vypravé¢ musi umét

vytvofit cely vesmir, ze kterého miZe generovat dal&i a dal&i detaily prib&hu.46

Dal$i velky hra¢ na audiovizudlnim a medidlnim trhu, Asie, nezlistava za
USA pozadu. Hong Kong Design Institute*’ nebo Singapore Media Academy®“®
poradaji vyuku, pravidelné kurzy a seminare zamérujici se na transmedialni
storytelling. Arka MediaWorks v Indii ozndmila transmedialni plan s Uspésnou
filmovou sagou Baahubali.*® Jako prvni v Bollywoodu se u této fransizy mohou
divaci seznamit s dalSimi pribéhy svych oblibenych postav prostfednictvim
komiksl, mobilni hry jim umozfiuji prozkoumat vzdalené ¢asti svéta prib&hu a
samozrejmé si mohou zakoupit predméty svazané s filmovou sérii. Stejné tak
v Ciné je mozné vysledovat transmedidlni plan s fantasy filmem Asura, ktery

bude uveden v letoSnim roce.

VySe zminény Jeff Gomez vidi v transmedialni produkci budoucnost

filmového businessu. Podle néj Uspéch tohoto trendu souvisi s vétsSim zapojenim

46 mip. ,Transmedia Will Shape The Future of Hollywood and Fortune 500 Firms." [online]
Forbes.com. 1. 7. 2017 [cit. 20. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/joeescobedo/2017/07/01/meet-the-man-behind-
hollywood-and-fortune-500-firms-transmedia-success/#3f58a30733da.

47 mip. ,Transmedia.” [online] Hkdi.edu.hk. Dostupné z:
http://www.hkdi.edu.hk/i.php?l=en&s=4&p=782

48 mip. ,Masterclass.” [online] Mediaacademy.sg. Dostupné z:
http://www.mediaacademy.sg/page/MASTERCLASS-1/MASTERCLASS%3A-Transmedia-
Content-Creation

4% mip. ,Baahubali.” [online] Imdb.com. Dostupné z:
https://www.imdb.com/title/tt2631186/

0 mip. ,Asura.” [online] Imdb.com. Dostupné z:
https://www.imdb.com/title/tt5671298/?ref _=fn_al_tt_1
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divadka do samotného narativu a s tim vzristajici touhou po tomto zapojeni. ,,Chté&ji
[divdaci], abyste jako producenti pochopili, co se jim na vasem produktd libi a co je
naopak nebavi a chtéji, aby se to odrazilo ve vasem produktu, a to co nejrychleji.
Pokud neprokazete, Ze je poslouchate, presunou se k jiné spolecnosti, ktera to

déla."t

3.2 Transmedialni produkce v Evropé

V Evropé existuje transmedidlni produkce zatim méné masového
charakteru. Svij podil na tom jist& ma i jazykova roztfisténost kontinentu (jako je
tomu ostatné i u klasické kinematografie). Ale i v tomto prostredi vznika cela rada
velice zajimavych projektd s velkym potencidlem. Podle dokumentl a seminart
poradanych organizacemi Evropské unie se zda, Ze Evropa se zaméruje predevsim
na medialni gramotnost jakozto prvni krok k budouci Uspésné transmedidlni

tvorbé.>?

Zaroven zde vznikaji zajimava féra a konference soustredici se vyhradné na
transmedialni produkci. Jednou z organizaci pUsobici na poli animované tvorby je
Cartoon Media. Belgicky neziskovy subjekt podporovany MEDIA se zaméruje na
podporu animovaného primyslu v Evrop&.53 A jsou to pravé animovana dila, kterd
Casto byvaji prikopniky ve svété transmedidlni nebo 360° produkce. Cartoon
Media organizuje seminare, konference, koprodukcni i pitchingova féra. Jednim

z nich je treba Cartoon 360, pitching férum zamérené vyhradné na evropské

5 mip. ,Transmedia Will Shape The Future of Hollywood and Fortune 500 Firms." [online]
Forbes.com. 1. 7. 2017 [cit. 20. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/joeescobedo/2017/07/01/meet-the-man-behind-
hollywood-and-fortune-500-firms-transmedia-success/#3f58a30733da.

2 mip. ,Europe.” [online] Europa.eu. Dostupné z:
https://cordis.europa.eu/result/rcn/201248_en.html.

>3 mip. ,About.” [online] Cartoon-media.com. Dostupné z: http://cartoon-
media.com/about-2/activities.html.
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transmedialni projekty. Podivame-li se na seznam zemi, jejichz projekty se
zUcCastnily posledniho Cartoon 360 v Lille v kvétnu 2018, jednd se prevazné
o Francii, Belgii, Nizozemsko, skandindvské zemé&, svoje zastoupeni mélo Cesko
i Slovensko. Pravé Francie a Belgie jsou vnimany jako kolébka 360° produkce

v Evropé (i jejiho pojmenovani).

3.2.1R/0 Institut - Belgie

Jednim z vyraznych zastupcd transmedialni produkce v Evropé je belgické
studio R/O Institut (Cti ero>*). Nutno podotknout, Ze Belgie nabizi zdzemi pro
transmedialni tvorbu jiz zdjemclm o studium. NapF. na Hogeschool Sint-Lukas
v Bruselu uz pred deseti lety otevreli dvoulety magistersky program Transmedia,>®
Haute Ecole Albert Jacquard nabizi taktéz dvoulety magistersky program nazvany
Transmedia Architecture, ktery se zabyva transmedialnim storytellingem a vede

své studenty k tvorbé transmedialnich projektd zapojujicich divaky.5¢

R/0O Institut vznikl jako soucast spolecnosti Belgium Heroes. Ta méla za cil
pozvednout belgické hrdiny komiksovych kniZzek (Tintin, Asterix, Largo Winch ad.)
a dostat je na digitalni platformy, na které se jim drive vkrocit nepodafilo.
Postupem ¢asu se z R/O Institutu stal jakysi inkubdtor transmediélnich projektd.
V tomto prostredi se vymysli originalni IP, se kterymi se da dale pracovat. Institut
v roce 2018 zkou$i novy model pFildkdni mladych tvircl svym intenzivnim
rezidencnim tréninkem, ktery by mél vést k vytvoreni novych transmedialnich

projektl. Reditel Institutu, Domenico La Porta, slibuje tviircdm zézemi pro né

>4 francouzska vyslovnost slova hero = hrdina
55 mip. ,Transmedia.” [online] Transmedians.be. Dostupné z:
http://transmedians.be/projects_new/
6 mip ,Master.” [online] Heaj.be. Dostupné z:
https://heaj.be/en/programme/master/transmedia-architecture/
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saméi jejich projekty, know how a podporu v marketingu a prodejich do celého
svéta. Béhem sSestimésicniho intenzivniho reziden¢niho pobytu by profesionalové
z oblasti transmedialni produkce a technologii s tvirci méli postupné probrat jejich
dodany ndpad a jednotlivé dllezité faze vedouci k Usp&$nému transmedialnimu
projektu, tedy storytelling, design, urceni cilové skupiny, technologie,
crossmedialni architektura a samoziejmé také promysleny business model.>” Cely
workshop je financovany R/O Institutem a fondem Wallimage. Na konci cesty by
meél vzniknout pfipraveny projekt a samozrejmé prichazi na fadu i jeden z hlavnich
dlvodd, pro¢ se R/O Institut tomuto projektu vénuje. Nejde o obyé&ejny altruismus,
vzhledem k investovanym prostfedktm, energii, profesionalni podpofe a know
how se na konci workshopu Institut stava agentem vytvoreného projektu a bere si
30 % z prodejd.5® Zaroveri ale dale s projektem pracuje. Pro tvirce to tedy
znamena, ze dostane kompletni Skoleni a o jeho projekt se nadale nékdo stara.
Predevsim se ale jeho projekt stane realitou, coz by se pravdépodobné bez tohoto
odborného zasahu nepodafilo tak snadno nebo vibec. Z pravniho hlediska se
nakonec z R/O Institutu stava v podstaté koproducent projektu, zalezi vzdy na

jednotlivych platformach, na kterych se IP realizuje.

Co se tycCe financovani R/O Institutu, nejvétSim partnerem je valonsky
region a jeho fond Wallimage, dalsi finance do projektu pfinasi fond EU na podporu
vyzkumu, v neposledni radé je mezi partnery Institutu také belgicka televize RTBF,

kterd ma u projektt pravo prvniho ndkupu.5®

57 mip. ,Programme.” [online] RO.Institut.org. Dostupné z:
http://www.ro.institute/programme/

58 mip. ,The R/O Institute: a new accelerator for transmedia projects." [online] I-
docs.org. 5. 7. 2016 [cit. 5. 8. 2018]. Dostupné z: http://i-docs.org/2016/07/05/the-ro-
institute-an-accelerator-for-transmedia-projects/.

> mip. ,The R/O Institute: a new accelerator for transmedia projects." [online] I-
docs.org. 5. 7. 2016 [cit. 5. 8. 2018]. Dostupné z: http://i-docs.org/2016/07/05/the-ro-
institute-an-accelerator-for-transmedia-projects/.
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R/O Institutu se podafilo vytvofit evidentn& fungujici sit partnerl napfi¢
medidlnimi platformami, a tak poskytnout svym projektim potfebné zdzemi. Vyse
popsany rezidencni workshop vnimam jako promysleny tah, ktery samotné
organizaci prinese nové ndpady i tvlrce. Zarovel se jednd o vzdé&lavaci
a vyzkumnou akci, na kterou se daji ¢erpat finance z vefejnych zdrojd. Vysledkem

jsou pak nova IP, ktera Institut umi obchodovat.

R/O Institut je pro mé prikladem velice dobfe fungujiciho subjektu vzniklého
v rozlohou malém regionu s velkym dopadem. Samoziejmé nespornou vyhodou
belgického podhoubi je pFesah do sousednich statd, umisténi v srdci Evropské unie
a predevsim frankofonni zazemi (zaroven prihlasky do workshopu na vyvoj

transmedialniho projektu jsou oteviené zdjemclim z celého svéta).

V Belgii navic od roku 2015 funguje program podporujici kanadsko-
belgickou spolupraci na transmedialnich projektech. Canada Media Fund a vyse
zminény Wallimage otevreli fond pro transatlantické partnery na podporu
koprodukci globdlnich transmedidlnich projektd a IP.5° Canada Media Fund uZ
v roce 2014 oznamila podobnou dohodu o medidlnich fondech s partnery v Brazilii
a na Novém Zélandu. V téchto partnerstvich vidi zplsob jak ¢&elit dominanci

Netflixu a YouTube vytvarenim kvalitniho konkuren¢niho obsahu.

3.2.2Storytek - Estonsko
V Estonsku funguje od lofského roku program Storytek zamérujici se na

digitalni obsah a storytelling., ktery funguje ve spolupraci s vySe zminénym R/O

50 mip. ,Canada, Belgium Unveil Digital Media Co-Production Fund." [online]

Hollywoodreporter.com. 28. 11. 2014 [cit. 2. 8. 2018]. Dostupné z:

https://www.hollywoodreporter.com/news/canada-belgium-unveil-digital-media-752753.
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Institutem. Byl zaloZen v roce 2017 soukromymi investory a festivalem Tallin Black
Nights. Storytek jako organizace porada trfimeési¢ni inkubator na podporu vzniku
alternativniho  storytellingu. 20 vybranych projektd s multi-medidlnim
a mezinarodnim presahem je prfi ném propojeno s technologickymi vyvojafi
a odborniky z digitédlniho prdmyslu. Jednim z nich je i vyge zmin&ny Domenico La
Porta. Pilotni dil projektu probéhl od listopadu 2017 do Unora 2018 v Estonsku
a Belgii. Na konci programu méli ucastnici moznost pitchovat své projekty pred
vybranymi evropskymi i mezinarodnimi financiéry. Storytek se zaroven do

vitéznych projektl vloZil jako investor zafinancovanim 7 % rozpoctu.5!

Kromé vyse zminéné spoluprace s R/O Institutem (o které neni jasné, jestli
je i financéniho razu), je inkubator Storyteku podporen Enterprise Estonia (EAS),
narodni podplrnou instituci, kterd se zamé&fuje na finan&ni asistenci, poradenstvi,
moznosti spoluprace a trénink pro podnikatele, vyzkumné instituce, verejny
a neziskovy sektor.%? Ze soukromého sektoru je pak nejvyraznéjSim partnerem
projektu online a telekomunikacni spole¢nost Elisa operujici ve Finsku a Estonsku
disponujici mj. vlastnim televiznim servisem. ®3 Elisa se nedavno spojila se
spoleCnosti Starman, nejvétSim dodavatelem televize Sifené prostrednictvim

optickych kabel(.5*

61 mip. ,Cannes: Tallin Black Nights launches Storytek." [online] Screendaily.com. 19. 5.
2016 [cit 2. 8. 1018]. Dostupné z: https://www.screendaily.com/news/cannes-tallinn-
black-nights-launches-storytek/5104193.article.

62 mip. ,Partners.” [online] Storytek.eu. Dostupné z: https://storytek.eu/partners/

63 mip. ,Elisa turns the corner in Estonia." [online] Broadbandtvnews.com. 1. 2. 2018
[cit. 2. 8. 2018]. Dostupné z: https://www.broadbandtvnews.com/2018/02/01/elisa-
turns-the-corner-in-estonia/.

%4 mip. ,Partners.” [online] Storytek.eu. Dostupné z: https://storytek.eu/partners/
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3.2.3Televize

Dllezitym hra¢em na poli transmedidlni produkce jsou a v budoucnu jesté
vice budou samotné televize. Na zacatku prace jsem hovofila o moznosti ohrozeni
klasické televize transmedialnim trendem. Vypada to ale, Ze se naopak vysilatelé

této aktivity sami zhostuji, aby jim neujel viak.

Jak poznamenavaji Sabine Baumann a Tim Christopher Hasenpusch ve své
studii Multi-Platform Television and Business Models: A Babylonian Clutter of
Definitions and Concepts, televize prosla od zacatku 21. stoleti velkou proménou.
Ze svébytného svrchovaného média se proménila na multiplatformni médium, ve
kterém je TV vysilani doplfiovani webovymi strankami, online-video streamingem,
chatovymi okny i eventy.® Divaci jsou nové zvykli pfijimat obsah kdykoliv
a kdekoliv a nejsou uz vazani na kazdovecerni usednuti pred obrazovku. Zaroven
nové technologie umoznili divakovi pfepnout z pasivni, tzv. lean-back konzumace,
kterou zajistovala linedrni televize, do modu interaktivni, lean-forward, multi-

obrazovkové televizni zkusenosti.

V roce 2006 predstavila BBC pétilety strategicky plan programu Creative
Future, ktery si kladl za cil provést potfebné zmény v ramci BBC, které by umoznily
360° produkci a zajistily kreativni koherenci a jednotné vedeni napfi¢ vSemi
platformami a médii.®® Tato institucionalni transformace predstavovala kompletni
prijeti multiplatformniho a multimedialniho pristupu k zadavani vyroby, vyrobé

samotné a distribuci obsahu vefejné sluzby. UZ v roce 2001 ozndmila BBC svij

65 BAUMANN, S. - HASENPUSCH, T.C. Multi-Platform Television and Business Models: A
Babylonian Clutter of Definitions and Concepts. Westminster: Westminster Papers in
Communication and Culture, 2011, s. 85.
66 BENNET, James - STRANGE, Niki. The BBC’s Second-Shift Aesthetics: Interactive
Television, Multi-platform Projects and Public Service Content for a Digital Era. Sage
Journals, 2008, vyd. 126, s. 106.
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zamér stat se britskou jednickou na digitalnim poli. Zvolila cestu iTV aplikace, ktera
rozsifila moznosti prace s televiznim obsahem (hlasovani, doplfikové materidly
a videa k poraddim dostupné na webu apod.), dale se rozhodla ve svém oddé&leni
novych médii a technologii pro vyrobu vyhradné takovych programi, které
zahrnuji prvky interaktivity a presahuji hranice klasického vysilani. Televize po

celém svété dnes bézné vyuzivaji HbbTV, cath up sluzby apod.

Jednim z vyraznych pionyrd na tomto poli je némeckd soukroma televize
ProSiebenSat.1 (dale jen P7S1), kterd sleduje 5 zakladnich trend(: mobilita
predevsim, 360° vyvoj formatl, virtudlni realita, interaktivni televize a televize
vSude. P7S1 byla prvni televizi pracujici s HbbTV technologii v roce 2010, zaroven
se stala druhym nejvétsim némeckym poskytovatelem VoD sluzeb se svym

portalem MyVideo.®’

3.3 IP a Cesko

V Ceské republice se zda, ze transmedidlni produkce je zatim v plenkach.
Zuzana Kuderova uvadi ve svém ¢&lanku s vystiznym nazvem Ceské Transmedia
What?, ze jednim z prvnich ,pfi¢uchnuti® k transmédiim v Cesku poskytl projekt

francouzského producenta Alexandera Bracheta Generation What?

~Generation What je transmedialni projekt jehoz cilem je vtahnout mladé lidi do
celospoleCenské debaty a pro jednou i poslouchat, co se snazi fict. Projektu
predchazi kampan, ktera se snazi upoutat pozornost na online dotazniky obsahujici

pres 140 sociologickych otdzek, pristupnych na jakémkoliv zafizeni, pocitaci,

67 BAUMANN, S. - HASENPUSCH, T.C. Multi-Platform Television and Business Models: A
Babylonian Clutter of Definitions and Concepts. Westminster: Westminster Papers in
Communication and Culture, 2011.
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mobilu i tabletu. Mimo dotazniky jsou soucasti také kratké dokumenty o lidech
z generace Y (jeji zastupci se nejCastéji popisuji jako déti narozené v letech 1986
- 1995). Internetovi uzivatelé ziskaji pristup ke statistikdm a moznost zapojit se
do diskuzi, reagovat na komentare a debatovat. Zaroven si mohou precist vSechny
odpovédi prostrednictvim nastroje na vizualizaci dat, filtrovat je nebo porovnavat
s Udaji z celé Evropy. [...] Momentalné se dokoncuje dokumentarni film ,Generation
What', jehoz stredobodem bude generace, kterd jako jedina svoje vzdélani ziskala
nebo stale ziskava v demokratické spolecnosti, dobé hospodarské a geopolitické
stability, jiz v Evropé snad zadna z predchozich generaci nezazila. Kromé
dokumentu k vysledkim medidlni ankety vznikd sedm mini pofadd k jednotlivym
tematickym okruhdm, které odraZeji mladé v dnedni spolenosti: otazky
demokracie a spole¢enské participace mladych, jejich dlvéra v instituce a postoje
k politice a médiim, ndzory na Evropu a Evropskou unii, vliv technologii na jejich
Zivoty, dlleZitost a vliv jejich mezilidskych vztahQ, druhy a povaha jejich postojd
k praci a toleranci. Generation What byl poprvé spustén ve Francii, kde se zahy
stal velmi popularnim. Nyni probihd pod zastitou EBU (Evropska vysilaci unie)
v mnoha evropskych zemich jako Velkd Britanie, Irsko, Belgie, Spanélsko,
Némecko, Itélie a daldi. U nds projekt organizuje Cesky rozhlas spole¢né s Ceskou

televizi."68

Ceska televize se stava zajimavym hracem na poli tuzemské transmedialni
produkce se svym programem CT:D, ke kterému je pfidruzené i webové rozhrani
s dal$imi rozsifujicimi informacemi a materily. Mezi nedédvné Uspésné projekty CT
patfi napf. Zachrante duhu a Zastavte roboty. Zachrarite duhu navic prekrocilo

nejen hranice obrazovky, ale i digitalni prostor a dostal se do redlného svéta, tak

58 mip. ,Ceské Transmedia What?" [online], Cemolid.blogspot.com. 21. 4. 2017 [cit. 18.
8. 2018]. Dostupné z: https://cemolid.blogspot.com/2017/04/soucasne-transmedialni-
projekty.html.
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jak se to Usp&Snym transmedialnim projektdm dafi. Kombinaci televize a webu
s geocatchingovymi Ukoly mél projekt za cil podpofit zdjem déti o historicky
a kulturné vyznamna mista Ceské republiky.®® Projekt vyhnal déti do pfirody na
rlzna stanoviété, na kterych plnily tkoly a opisovaly kddy, které nasledné zadavaly
na web, aby se zbavily zloducha Cernobila a vratily televizi jeji barevnost. Ceska
televize za tento projekt ziskala prvni misto v evropském kole cen Promax
v kategorii Web kanal, stanice, platformy. Ocenéni ziskaly také znélky Décka.”®
S podobnym prildkdanim déti do pfirody pracoval i velice Uspésny britsky projekt
Gruffalo Spotter zahrnujici aplikaci rozsifené reality, ktera prenasela oblibené
détské postavicky Gruffallo do redlného lesa na promyslenou stezku. Déti se s nimi

mohly fotit a plnit rizna zadani.”*

Obecné se v Cesku zacdina dafit projektdm, které propojuji televizi a rozhlas
s webovym rozhranim. Potencial ¢eského IP pfritom dle mého saha mnohem dal.

S dalsim zajimavym prikladem pfFisel film LichozZrouti. To, ze je film zalozen
na pUvodni Uspésné knize spisovatele Pavla Sruta a vytvarnice Galiny Miklinové
mUzZe byt dobréd vychozi pozice pro transmedialni projekt. I kdyZ si myslim, Ze to
nebyl prvotni zamér tvlrcl, k filmu nicméné brzy pFibyly také hry a komiksy
dostupné na oficialnim webu filmu.”? Samozifejmosti jsou také pridruzené produkty
v podobé obleceni a hracek, které jsou nedilnou soucasti transmediadlni produkce.

Stejné tak vlastni hry a videa k filmu dodal dalsi ¢esky projekt zaméreny na

69 Tamtéz.

70 mip. ,Décko si odvazi stfibro z kreativni soutéZe PromaxBDA Awards." [online]
Ceskatelevize.cz. 26. 3. 2014 [cit. 20. 8. 2018]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/decko-pro-rodice/tiskove-zpravy/?id=6972&strana-
22=28&category=22.

71 Ukazka tohoto projektu je dostupna na:
https://www.youtube.com/watch?v=LCAD8vCjEsg

72 https://www.lichozroutifilm.cz/hraj-si/
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détského divaka - Hurvinek a kouzelné muzeum.”® DalSim planovanym krokem

tohoto IP je pak televizni serial.

Propracovandj$im projektem pak je prace s frandizou Ctyflistek.
Z plvodnich komikst a knizek se populdrni hrdinové dostali na platna kin, do
pocitacovych, webovych i deskovych her. Samozfejmé také na obledeni a do regald
hrackarstvi. Otazkou je, do jaké miry se jedna o planovany transmedialni projekt
a jak moc jde pouze o generovani dalsiho zisku pridruzenymi produkty. Pravda je,
e 7adny zvy$e zminénych projektd neplni presné Jenkinsovu definici
transmedidlniho projektu, kdy je jeden pFib&h vypravén napfi¢ rdznymi
platformami, které se tak navzajem obohacuji. Na druhou stranu jsme si ale v této
praci ukazali, Zze definic transmedialni (a 360°) produkce existuje cela rada a zalezi
vzdy na Uhlu pohledu autora té které prace. Podobna Uvaha se rozprostira i nad
planovanym zabavnim parkem Krtkoland na Slovensku, ktery mél vyuzivat jedno

z nejvyznamnéjsich Ceskych IP, Krtecka.”*

Casto se stdva, Ze transmedidlni projekty vzniknou vlastné nahodou i
dUsledkem ekonomického tlaku. PFikladem takového projektu je tfeba Slizky
pfipad studia Kouzelna, ktery vznika jako celovecerni film na zakladé knizky Jany
Janikové. Tvlrcim pfislo, Ze shanéni financi na jeho realizaci trva pfili§ dlouho,
podarilo se jim ale mezitim ziskat podporu pro vznik audioknihy, zacali tedy tou.
Zahy zjistili, Ze audiokniha je nejen skvélym dramaturgickym nastrojem, ale také

dilkem do skladacky, kterou by mohl byt vysledny transmedialni projekt.”®

73 http://www.hurvinek3d.cz/hry-52

74 mip. ,Krtkoland nebude v Cesku ani na Slovensku. TMR dalo prednost Polsku." [online]
Biztweet.eu. 2. 8. 2016 [cit. 2. 8. 2018]. Dostupné z: http://biztweet.eu/article/2069-
krtkoland-nebude-ani-v-cesku-ani-na-slovensku-tmr-dalo-prednost-polsku.

75> NEMESKAL, Libor. [rozhovor]. Brusel. 5. 12. 2017.
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DalSim vznikajicim transmedidlnim projektem, ktery pracuje s UspéSnym
plvodnim &eskym IP je Daserika: Pfibéh $ténéte vznikajici ve spole¢nosti COFILM.
Tento projekt si klade za cil znovu obnovit sldvu pdvodni Capkovy Daseriky
a prinést ji nejen sou¢asnym détem, ale dostat ji také do mezinarodniho povédomi.
Prvnim planovanym krokem na této cesté je celkem prekvapivé vznik kratkého
filmu pro virtualni realitu. S jeho autorem a rezisérem, Jifim Sadkem, jsem mluvila
o tom, proc si zvolil pravé tento format jako iniciacni pro vznik transmedialniho
projektu. Jeho jednoduchym vysvétlenim bylo, Ze jelikoz se jedna o experimentalni
format, snadné&ji na né&j v Cesku ziska verejné i soukromé finance, nez kdyby
zacCinal napr. seridlem, v jehoZz prostfedi neni on sam jakozto autor zatim
etablovany.”® To nam ukazuje na velice zajimavy trend Ceského audiovizualniho
pramyslu, totiz celkem odvaZna podpora experimentalnich dél, o které mluvi také
Vratislav Slajer v kapitole 3.3.1 Rosa a Dara. A ktery potvrzuje také Premysl

Martinek, byvaly predseda Rady Statniho fondu kinematografie:

~Fond v uplynulych letech prodélal prekotny rozvoj a ziskal vétSi objem
prostiedkl. Nasi snahou tedy bylo prvni stabilizovat filmovou produkci. Zdalo se
nam, ze televize jsou tak jako tak nucené vice promyslet svoji seridlovou strategii
a ze zacinaji vznikat nevsSedni véci i bez prispéni Fondu. Obava tedy byla, aby Fond
zbytecné nedaval penize velkym televiznim stanicim. Penize, které by musel vzit
z filmové tvorby. Bylo to s védomim faktu, ze pokud chceme zlepSovat filmové
prostfedi obecné, podpore televize, respektive small screen formatt se dfive ¢i
pozdéji Fond nevyhne. Uvazovali jsme o tzv. slate fundingu, kdy bychom
financovali vyvoj skupiny projektl od jedné produkéni spole¢nosti s tim, Ze

podminkou by bylo, Ze mezi nimi musi byt jeden projekt urleny pro pozdéjsi

76 SADEK, Ji¥i. [rozhovor]. Lille. 28. 5. 2018.
50



kinodistribuci a ostatni mohou byt televizni ¢i internetové. Mné osobné to prislo
jako zajimavad prechodnd faze, kterd podpofi prinik nezavislych producentl
s kvalitnimi projekty na televizni trh. Nevim, jak o tom soucasna Rada uvazuje,
ale slate se ukazal jako priliS komplikovany a zda se mi, Zze ani ze strany
producentl nebyla pfili§ vile tento dotaéni program postavit. Na sklonku mého
mandatu se pak jiz oteviené mluvilo o samostatné vyzvé na vyvoj small screen

formatd.“’?

3.3.1Rosa a Dara

V roce 2015 vznikl v produkci Bionaut kratky 25minutovy film Rosa a Dara
a jejich velké prazdninové dobrodruzstvi. Do Ceskych kin byl uveden v distribuci
Cinemartu jako pdsmo kratkych filmd spole¢né se tfemi dal$imi kratSimi
dobrodruzstvimi dvou hrdinek, a to Rosa a Dara: ProC prsi?, Rosa a Dara: Co je
gravitace? a Rosa a Dara: Jak velké jsou hvézdy? K doplnéni pasma poslouzily

jestd tfi usp&&né filmy studentd FAMU Novy druh, Maly Cousteau a Mythopolis.

Na kratké filmy navazuje propracovana webova stranka obsahujici dalsi tzv.
Pidily vysvétlujici dalsi fyzikalni, geografické ¢i meteorologické fenomény. DalSim
transmedialnim dilkem do celku jsou pak webové hry, ale také omalovanky,
vystfihovanky, spojovacky, pracovni listy s Ukoly pro déti nebo audiokniha. Jedna
se tedy o celkem pestrou paletu transmedidlnich prvkd, které presahuji hranice
digitalniho svéta a prechazeji do svéta reality. DalSim planem je vyroba
celovecerniho filmu Rosa a Dara a jejich velké letni dobrodruZstvi, jehoz vyroba
byla podporfena Statnim fondem kinematografie a ktery vznikda v koprodukci

se Slovenskem a Polskem.

77 KOSTAL, Jakub. Rozprava s Pfemyslem Martinkem [online]. 15. 8. 2018.
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Jak se wuvadi v rozhodnuti Statniho fondu kinematografie: ,Projekt
celovecerniho rodinného animovaného filmu Rosa a Dara logicky navazuje na
kratkometrazni a stredometrazni projekty se stejnymi hlavnimi postavami, které
jiz prokazaly svou Zivotaschopnost pred domacim i zahrani¢nim publikem."”8
Kratké formaty tedy poslouzily fondu jako ovéreni fungujiciho konceptu,

ovéreného IP.

Producent Vratislav Slajer o vzniku a financovani vlastniho IP hovoii takto:
,Producent mdZe nové IP sdm iniciovat a nechat zpracovat autory/tvirci, pfipadné
byva osloven autorem IP a hleda dalsi autory pro zpracovani, nebo zpracovanim
povéri autora IP. DalSi faze jsou standardni — analyza IP (jaky format, jaka cilova
skupina apod.), vyvoj IP do poZzadované podoby, financovani, vyroba a distribuce.
[...] 360° produkce/distribuce je z hlediska financovani podrazena celkové produkci
¢i distribuci, tzn. Ze pokud producent financuje tyto faze vzniku AVD, lIze
predpokladat, ¥e ziskané prostfedky muZe investovat i timto smé&rem - napf.
v ramci vyroby AVD vytvorit i varianty vhodné pro 360° distribuci. Financovani
tedy mdZe jit standardni cestou jako u bé&*ného AVD (grant, predprodej,
koprodukce, MG) stejné jako distribuce (grant, distribucni investice do P&A atd.).
To, Ze neni termin 360° produkce/distribuce bézné v CR pouZivén a Ze ne vsichni
producenti vyuzivaji vSechny moznosti a formaty, neznamena, Ze by byl vyloucen

ze standardnich moznosti financovani."”?

78 mip. ,2017-2-2-5 Vyroba animovaného filmu s majoritni ¢eskou ucasti." [online]
Fondkinematografie.cz. 9. 6. 2017 [cit. 7. 8. 2018]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/vysledky%20rozhodovani/2017/cerven
20}7/web_Hodnoceni%202017-2-2-5%20Vyr0ba%20animovaneho%ZOfiImu.pdf.
79 SLAJER, Vratislav. 360° produkce [e-mail]. 27. 8. 2018.
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V ramci naseho rozhovoru jsem také zjistovala, jestli je mozné, ze by
nepfilis velka popularita transmedialni produkce pramenila z omezenych moznosti

prodeje v ramci malého tuzemského trhu, Slajerova odpovéd’ zni:

J[...] v ptipadé CR jde o omezeny trh, kde ndvratnost jakékoliv investice je
problematicka. Proto jde spiSe o vyuziti pfi propagaci a marketingu. Je mozné
ziskat podporu, ale protoZze by celkové ceskd audiovize bez soft money podpory
neexistovala, je i tento druh vyroby a distribuce na podpore zavisly. Druhou
otdzkou je invenénost producentl a distributord. Zatim se nezdd, Ze by bylo b&Zné
na Ceském trhu hledat nova a progresivni feSeni. Producenti, ktefi se orientuji na
Cesky trh nemaji moc dlvod se touto cestou vydavat, GUvaha o zapojeni novych
postupl davd smysl u mezindrodni distribuce a pti snaze oslovit vybrané (niche)

publikum."80

3.3.2Mala Odysea
Mala Odysea je transmedialni projekt vznikajici pod hlavickou produkéni
spoleCnosti k-pictures na motivy UspésSného absolventského FAMU filmu Maly

Cousteau Jakuba Koufila.

V nejuz&im tymu prvotnich napadQ je rezisér Jakub Koufil, scenaristka
Stépanka Souckova a producenti Gabriela Koétal Duchoriova a Jakub Kostal. Cilova
skupina, pro kterou je projekt urceny, jsou déti 4 - 8 let. Samotné hlavni hrdince

je skoro 8.

80 S| AJER, Vratislav. 360° produkce [e-mail]. 27. 8. 2018.
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Synopse

Mala Simone ze vsSeho nejvic obdivuje hlubinny podmorsky svét a vypada
to, Ze se pravé chystd na prazdniny svych snl. Kone¢né totiz jede navstivit svoji
tetu, reditelku ocednografického centra, se kterou ma stravit letosSni léto. Jenze
realita je mnohem nudnéjsi, nez Simone ocekavala. Teta si mysli, Ze je Simone na
podvodni svét priliS mala a nechce ji dovolit, aby se s ni vydavala na podmorské

mise.

Nastésti Simone brzy objevi, Ze v ocednografickém centru zije také pani
Chobotnice a kocour Oskar, nejlepSi pratelé svétové proslulého oceanografa
Jacques-Yvese Cousteaua. A nuda vezme definitivné za své, kdyz tihle dva Simone
pozvou, aby se s nimi vydala na dobrodruzné oceanské vypravy.

Pridejme se k nim i my a naskoéme do Zzluté ponorky poznavat neobjevené
podvodni priSery a neprozkoumané zahady, cestovat skrze nebezpecné vody

a zazit poradné dobrodruzstvi!

Prvotnim impulsem pro vznik projektu bylo zhlédnuti kratkého filmu Maly
Cousteau, se kterym Jakub Koufril ziskal nékolik ocenéni na svétovych festivalech
a cenu Magnesia za nejlepsi studentsky film. Film nadale objizdi festivaly
a prehlidky a prezentuje FAMU. Jako producentdm ndm ovsem pFislo §koda, Ze se
napad subtilniho a originalniho kratkého filmu s vyjimecnou vytvarnou strankou
nikterak dale nerozviji, proto jsme na toto téma otevreli diskuzi s Jakubem
Kourilem. Vzhledem k tomu, ze Jakub byl dalSi praci na filmu naklonén, vedly nase
prvni kroky k vyvoji seridlu a k Uspésnému prihlaseni na pitching forum Cartoon
Springboard, které je uréené pro zaéinajici tvlirce a které probé&hlo na podzim roku
2017 v Halle v Némecku. Tam jsme meéli moznost napad na serial poprvé
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prezentovat jes$té s plvodnim malym hrdinou a jeho kumpdany. Dostali jsme prvni

nosné zpétné vazby a prvné také slyseli o pojmu 360° produkce.

Rozhodli jsme se na nasem konceptu zapracovat, predélali jsme lehce
vytvarnou podobu tak, aby byla blizSi détem. Hlavniho hrdinu jsme vyménili za
hrdinku, protoze jsme se shodli, Zze na silnou hrdinku je svét pfipraven a jeji cesta
k dobrodruzstvi bude zajimavéjsi nez u archetypalné predurcenéjsiho kluciciho
protagonisty. Po dlouhych nesnazich a korespondenénich tahanicich s pozUstalymi
po J.-Y. Cousteauovi jsme se rozhodli eliminovat jeho stopu v nasem pribéhu.
ZGstal ndm jako zminka o vyznamném ocednografovi a hrdinovi malé Simone,
nehraje uz ale tak vyznamnou roli jako na zacatku vyvoje, kde predstavoval hlavni
motor podmorskych dobrodruzstvi. Mald Simone totiz veéfila, Ze Cousteau

nezemrel, ale zije na dné ocedanu.

Postupné jsme zacali vymyslet kompletni transmedialni plan. Védéli jsme,
Zze TV seridlu se nechceme vzdat, rozhodli jsme se ale zacit néc¢im jednodussim,
totiz knizkou. Uznali jsme, ze v Cesku neni takovy problém zafinancovat a vydat
knizni pribéh. Prostfedi naseho IP umoznuje navic generovat stale nové a nové
pribéhy, a vydat tak klidné celou sérii knih. Zaroven jsme si na zahranic¢nich férech
ovérili, ze kniha je dobrym startovacim bodem pro transmedialni projekt. Da se na

ni celkem levné a jednoduse vyzkouset Uspésnost konceptu.

S projektem jsme v kvétnu 2018 vyrazili na dalsi akci organizace Cartoon
Media, tentokrat na Cartoon 360 vénovany pfimo transmedidlnim animovanym
projektiim. Zde jsme ziskali dal$i velice cenné zpé&tné vazby a prvni kontakty. Byl

to pro nas prvni stfet s realitou transmedialniho trhu. Potvrdila se nam nase

55



domnénka, Ze kniha je chytrym krokem, pokud zaciname s uplné novym IP.

Dokonce jsme dostali nabidku ze dvou britskych nakladatelstvi.

Tim se dostavam k dalsi dlleZité Gvaze, kterd stala hned na zad4tku naseho
smysleni o transmedialni produkci, totiz jestli se omezovat pouze na ceské
potazmo slovenské teritorium nebo tyto hranice prekrodit. Jednohlasné jsme se
shodli, Zze s projektem chceme jit ven. V tomto kroku vidime cenné obohaceni
o zahraniéni know how, finance i uplatnéni véech produktd. Zarover jsme nabyli
dojmu, Ze vrédmci Ceské republiky nelze projekt ufinancovat. Se zdjmem
v zahranici jsme se setkali, ovSem prvni podminkou jakéhokoliv potencidlniho
partnera bylo, aby byl na$ projekt podpofen jako prvni na doméci pidé&. Pro
zahranicni subjekty je projekt, ktery neni podporen Statnim fondem nebo domacim
vysilatelem podezrely. TéZzko se pak vysvétluje, Zze tuzemsky Statni fond
kinematografie seridly nepodporuje a 7e se Ceska televize nepousti do finan¢né
naroc¢néjdich projektd. Nicméné jsme museli odhodit svoje predsudky a vrhnout se
na prvotni financovani v ramci tuzemského audiovizualniho potazmo medialniho

pramyslu.

Co se tyCe knihy, vime, Zze mame Sanci zadat o grantové prostredky
Ministerstva kultury a spojit se s nékterym z Uspésnych ceskych nakladatelstvi.
Vzhledem k tomu, jak ddleZitou roli hraje v nasem projektu vytvarno, jsme se
orientovali predevSim smérem k podobné smyslejicim nakladatelstvim typu
Baobab, Meandr apod. Nicméné po nabidce nakladatelstvi z UK jsme se rozhodli
tuto ¢innost v CR na chvili pozastavit a vrhli jsme se pfedné na financovani vyvoje

serialu.
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Nase prvni kroky vedly logicky smérem ke Statnimu fondu kinematografie
Ten sice seridly nepodporuje, ale je vefejnym tajemstvim, Ze tvirci Zadaji na
prostfedky pro vyvoj seridlu v ramci vyzev na podporu vyvoje kratkého filmu na
jednotlivé dily budouciho serialu. Po dlouhych rozvahach a poradach s nékterymi
¢leny Rady jsme se rozhodli vyuzit stejného postupu s tim rozdilem, Ze se
nebudeme tvafit jako kratky film, ktery by nikdy nemél mit pokracovani. Naopak
jsme priznali, Ze kratky film, na ktery zadame, by mél poslouzit jako pilot nejen
pro televizni seridl, ale také pro dalSi aktivity v ramci transmedidlniho spektra.
Posudky expertl byly vice neZ pfiznivé a momentélné ¢ekdme na slySeni, na
kterém budeme mit moznost nds projekt vice predstavit Radé Statniho fondu

kinematografie.8!

Dal$im meznikem na cesté za realizaci TV seridlu je Ceska televize. Malou
Odyseu jsme proto nabidli tviréi skuping pod vedenim Aleny Miillerové. Po prvni
pozitivni reakci jsme se preci jen bali, Zze nam bude nabidnuté zaradit se do
$katulky vecerni¢ku. CT ale nabidla moznost koprodukce za mensi finanéni plnéni,
které pro nas ale znamena vétsi volnost a plni predevsSim funkci spolehlivého
partnera na nasi stran&, ktery ndm otevird dvefe k zahrani¢nim koproducentim

o
a partnerum.

Pfi vymys$leni transmedidlniho planu je velice dlleZité si uv&domit, Ze
zkratka nemUzete rozumét véemu. Neddva smysl| snaZit se sdm si vyvinout mobilni
aplikaci nebo videohru, pokud jste se timto smérem nikdy neubirali. Nasim dalsim
krokem na transmedialni cesté je vyvoj pocitacové hry Mala Odysea, ktera bude

dale rozvijet svét malé Simone a jejich pratel a povede k dalSim dobrodruzstvim

81 Toto slySeni je planované na posledni zafijovy tyden 2018, tedy po terminu odevzdani
této diplomové prace.
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z podmorského svéta. Pro tyto Ucely se planujeme obratit na studio Amanita
Design, které ma na svém konté velice Uspésné a predevsim vytvarné osobité hry
Samorost, Botanicula, Machinarium nebo nejnovéjsi Chuchel, tudiz se nam zda

vhodnym utocistém i pro Malou Odyseu.

V planu mame vydat se také na mobilni obrazovky, a to prostfednictvim
mobilni aplikace, kterd by méla spojovat vyhody rozsirené reality. Podobné jako
u prikladu Gruffallo Spotter (viz kapitolu 3.3) bychom radi nase postavicky dostali
do redlného svéta. Zarovef v propojeni s podmoFskym svétem se nabizi rdzna
ekologicky ladéna témata a stezky soustfed&né na ochranu vodnich zdroju, které

budou stat v pozadi dalsi ¢asti prfibéhu Simone a jejich pratel.

Pri tvorbé planu jsme se samozirejmé nevyhnuli ani dvaham
o merchandisingu, vzhledem k cilové skupiné se nabizi vyroba hracek, obleceni,
deskovych her ad. Radi bychom se pustili také do podcastd, které by rozvijely svét

Malé Odysey za pomoci nejrizné&jsich zvukl oceanu.
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4 ZAVER

Tato prace se pokusila zmapovat pristupy k soucasné transmedialni tvorbé,
popsat zahranic¢ni praxi vyuzivani a prace IP a srovnat je s tuzemskym pristupem
a moznostmi. Kromeé toho se snazila nastinit fakt, Ze fidit transmedidlni projekt je
dle vsSeho organizacné i kreativné narocna cinnost, ktera vyzaduje presné
planovani. Prace tedy nabizi nékolik variant rfeSeni transmedidlniho projektu

a zdUrazfuje dlleZitost transmedialni bible.

Hledala jsem také odpovéd na otazku, v ¢em tkvi svétovy Uuspéch
transmedialniho trendu. Dle mého se ukryva v novych divackych navycich
souvisejicich s oCekavanou aktivitou publika, které uz nechce byt jen pasivnim
prijemcem. V kapitole 3.2.1 Televize je tato nové nabytd touha po aktivité
vyjadrena jako posun od tzv. lean back konzumace obsahu k aktivni lean forward
televizni zkusSenosti. Divak je zvykly si sam fridit obsah a jeho konzumaci v ¢ase

i prostoru.

Ukazalo se také, ze tuzemska transmedidlni produkce je zatim velice
opatrna a spise v plenkach, pfitom by se do budoucna mohlo jednat o velice
lukrativni business. Napf. Slajer pfi zamysleni nad tim, co by mohly jednotlivé
podplrné instituce v CR udélat pro vétsi rozvoj transmedidlni produkce, uvadi:
,Té%ko Fict, moznd jen vét&i otevienost small screen formatdm, hledani
experimentadlnich forem, které jsou ale divacké. Do budoucna by bylo dobré
podporit development a vyrobu online projektt a podporovat technologicky rozvoj
a experimenty smérem k VR a hrdm." Zatim jsou totiZ transmedialni tvirci dost
c¢asto odkazani na vyuzivani mezer v oficidlnich moznostech ziskavani financi.
Nicméné jak potvrzuji i slova Premysla Martinka v kapitole 3.3 i Statni fond

kinematografie si uvé&domuje posun v pfistupu divakd a producentl k novym
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médiim. Stejné tak Ceska televize se bude stavat &m dal ddlezit&jsim hra¢em na

poli transmedidlni produkce.
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SADEK, Jifi. [rozhovor]. Lille. 28. 5. 2018.

KOSTAL, Jakub. Rozprava s Premyslem Martinkem [online]. 15. 8. 2018
SLAJER, Vratislav. 360° produkce [e-mail]. 27. 8. 2018.
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6 OBRAZOVE PRILOHY

1. Star Wars: The Force Awakens, plakat k filmu.
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2. Lego Movie, plakat k filmu.
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THE STORY OF A NOBODY WHbéAVED EVERYBODY
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3. Rosa a Dara a jejich velka dobrodruzstvi, plakat.
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4. Mala Odysea, plakat.
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