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ABSTRAKT

Prace se bude zabyvat relativné nové vytvofenou pozici v seridlové tvorbé
nazyvané ,showrunner®. Jedna se o kreativni post Clovéka zastitujici projekt nebo
cely serial v ramci kreativity, tedy od vzniku scénafe po vytvofeni samotného dila a
jeho exekuci. VétSinou se jedna o scénaristu, reziséra a kreativniho producenta v
jedné osobé. Budu se vénovat jak vyvoji tohoto postu, tak prozkoumani jeho
dalezitosti v ramci seridlového primyslu. Téma jako takové budu porovnavat na
rozdilu prvni a druhé série amerického serialu True Detective, ktery je vybornym
pfikladem toho, kdy se vyroby prvni série showrunner nezuc€astnil a byl najat az na
druhou. Praci se zaroven pokusim doplnit o rozhovor se samotnym showrunnerem a

tvircem serialu Nicem Pizzolattem.
KLICOVA SLOVA

Showrunner, Televizni serial, kreativni producent, scenarista, rezisér, True

Detective, writer's room, Ceska televize, HBO

ABSTRACT

The thesis will deal with the recently emerged position in the TV Show world of the
“‘Showrunner”. Simply put it's a hybrid position, in which a single person (or duo)
takes over the show’s creative decisions - a mix of screenwriter, director and
executive producer. | would like to explore how this position developed and its
importance in the TV industry. | will compare the theme itself based on an example
of the first and the second season of an American TV Show called True Detective,
which is a great example of how the show changed from not having a showrunner in
the first season to having one in the second. | will also try to add an interview with its
creator Nic Pizzolatto.

KEYWORDS

Showrunner, TV Show, Creative producer, screentriter, director, True Detective,
eriter's room, Czech televizion, HBO
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Uvod

Ve své bakalarské praci se chci zabyvat fenoménem showrunnera jakozto
komplexné kreativni profese figurujici v serialové tvorbé&, primarné v americkém
prumyslu. Toto téma jsem si vybrala hlavné z divodu, Ze u nas prakticky neexistuje
publikace, ktera by o této velmi dullezité pozici pojednavala a hloubgji o ni
pfemyslela. V této dobé nejen ve svété, ale i u nas zacina byt kladen vétsi a vétsi
diraz na Quality TV' a celkov& na seridlovou tvorbu, ve které je dulezité udrzet
kompaktnost a celkovy dozor nad tim, kam a jak se pfibéh vyviji. VSe zaroven
souvisi i s dominanci fenoménu Pay TV? a Binch-Watchingu®, coz jsou takeé velci
hybatelé sméru odvijeni primyslu a jeho zmény od pFedeSlych let a modelu

,nekonecnych* seriald.

Tomuto tématu se chci zaroven vénovat i z dlvodu osobni zkuSenosti, ktera
vychazi z mého studijniho pobytu v Los Angeles a tamni staze u
producental/literarniho manazera, ktery zastupuje mistni scenaristy a showrunnery
prednich serial(. Zaroven jsem spolupracovala na zahrani¢nich serialech servisné
vyrabénych v Ceské republice, coZ mi umoznilo se nejen seznamit, ale i z blizka
sledovat, jak cely systém funguje. Fascinovalo mé&, jak malo se o této profesi vi ve
srovnani s tim, Zze na ni pfedni svétové seridly stoji, a jak ddlezitym stavebnim

pilifem je pro jejich vznik.

V bakalafské praci chci popsat a definovat pozici showrunnera v americkém
prumyslu, jaky muze mit dopad na pozitivni, i naopak negativni vysledek projektu.
Vybrala jsem si pro to znamy serial True Detective* (zde se mimo jiné ve zdrojovém
oznacenim dotykam celkem zajimavého bodu, kdy je otazkou, kdo ma byt v ramci
autorstvi oznacovan. Budu se tedy drzet svého tématu a ke kazdé serialové referenci

uvedu jako autora showrunnera.). True Detective je velmi zajimavym pfikladem

! Quality TV ma byt né¢im jedine¢na, pfinaset na trh néco, co tu jesté nebylo, nebo transformovat a
inovovat. Ma vétSinou silnou hereckou zakladnu, v déji se propléta hodné postav, které umoznuji
rizny nahled na véc a stejné tak slozZit&j$i je i d&jova linie. BELADOVA, Michaela, diplomova préace,
,Quality television® na ptikladu publicistického pofadu Ceské televize ,Q* 2010

2 Dictionary, Cambridge, Pay TV je forma televizniho vysilani, za které se musi platit [online]
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/pay-tv

® Dictionary, Cambridge, Binch Watching je forma sledovani za sebou v kuse nékolika jdoucich episod
[online] https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/binge-watch

* True Detective, Nic Pizzolatto, HBO, 2014-2018



diverzity dvou sezdén jedné série, kdy ta prvni vznikla zcela autorsky, a v druhé
vystupoval jeji scenarista Nic Pizzolato v typické roli showrunnera.

Také se chci dotknout produkcniho systému serialové vyroby v USA a celé téma
porovnat se systémem v Ceské televizi, ktera je nejvétsim producentem seridlové
tvorby v Ceské republice. Nebudu se vénovat konkrétnimu seridlu, ale spise
systému, na jakém principu jdou naméty do vyroby a jaké profesni pozice se na
vzniku podileji. Zmifuji také pojem ,writer’'s room* jakozto startovaci mustek vzniku

celého serialu a zaroven mista, odkud pozice showrunnera primarné vychazi.

Pracovat budu i s metodou oralni historie, kdy povedu rozhovor se scenaristou
serialu Genius® Rafem Greenem. Nechci se pouze soustfedit na pohled zku$eného
Clovéka z branze, ale také ziskat externi pohled na véc. Raf byl zaroven scenaristou
mnoha dalSich serialll a ma letité zkuSenosti s plisobenim ve writer's room°® a
se showrunnery. Za Ceskou stranu jsem oslovila kreativniho producenta Michala
Reitlera, kde jsem se zeptala na podobné otazky jako americké strany. Stejné jsem
postupovala s oslovenim Terezy polachové z HBO. Z vypovédi jsem vyhodnotila

rozdily pfistupu na cely fenomén a samotnou tvorbu.

® Genius, Ken Biller, NatGeo, 2017-2018
® Writer’s room neboli skupinové psani scénar, v Ceské serialové tvorbé. KOUBEK, Petr, diplomova

prace, Writer's room v Ceské serialové tvorbé, 2017
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1 Showrunner jako kreativné-zastresujici pozice
1.1 Kdo je showrunner
~Showrunner by mél v sobé mit kus diktatora.” — Jane Espenson7

Slovo showrunner si miZeme preloZit jako ,Eloveék, ktery vede serial®.

Jedna se o kreativné multifunkéni osobu, ktera je zodpovédna za cely televizni
projekt a vykonava exekutivni rozhodnuti tykajici se toho, jak bude projekt vypadat,
ale zaroven se stara i o tvorbu rozpoctu. V praxi je showrunner hlavnim mozkem
celého serialu nebo alespori dané série. ,Je to celé o jeho vkusu, uhlu pohledu, jeho
hlasu, oku, on je prosté jediny architekt svého skvélého, obfiho domu piného pokoju.
Radovy scenarista miize vyzdobit kuchyri, ale vzdy bude uréujici showrunneriv
nazor, jak ma kuchyn vypadat, jaké materialy v ni maji byt pouzity a jak bude

pfipojena k ostatnim mistnostem v domé,” popisuje funkci showrunnera Margaret

Nagle.?

Zakladni pozadavky studia na showrunnera:

Vybér hlavnich kreativnich profesi Stabu - skupina scenarista - writer's room, rezisér,

kameraman, stfihac, architekt, vedouci vypravy, umélecky maskér, kostymni navrhar

Vybér hlavnich hercu

Komplexni znalost produkéniho prosesu a chodu

Vybornou znalost administrativy a koordinaci tymu/Stabu

Silné komunikacni a osobnostni schopnosti

Schonost udrzet projekt od prvnich kreativnich kra¢kd az po vyvoj a naslednou
produkci

7 BENNET, Tara, dilo, s. 224, ESPENSON, Jane, cit.,” A showrunner has to have a little dictator in
them”
8 BENNET, Tara, dilo, s. 181
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Zodpovédnost za rozpocCet, kvalitu obsahu, a celkovou znalost trhu v oblasti televizni
tvorby

Mit stoprocentni pfehled a nasledné studio informovat o zménach v Casovém

harmonogramu a rozpoctu

Upravovat harmonogram a nataceni ucelné tajk, aby se vSe stihlo a odevzdalo na

cas
Prezence pfi castingu a aktivni zapojeni pfi vybéru herct
Ma na starosti rozhovory a koordinaci medialniho obrazu a rozhovoru

Kreativni i produk¢ni koordinace vSech uméleckych slozek spojenych s projektem -

architekt, kostymni navrhar, umélecky maskeér, vyprava a nasledné postrpodukce®

' Damona Lindelofa se na vzniku této

Napfiklad podle znamého showrunnera Los
pozice podilel internet. Na Ztraceni demonstruje, jak se diky internetu mohl stat serial
tak popularni. Lidé si mohli vyhledavat jednotlivé informace a méli zajem se dozvédét
vice. Aby se néco takového mohlo podafit v dlouhodobém intervalu, je nutné
v divakovi vzbudit obrovsky zajem — divak musi mit schopnost uchopit cely serial

kompaktné."’

Showrunnerem se nejCastéji stava autor serialu. Ve vétsiné pfipadl sam napiSe
prvni, tedy pilotni dil, a nabidne ho televizi nebo produkci. Pokud si ho televize Ci
produkce koupi, je scenarista povéfen sestavenim writer's roomu a jeho vedenim.
Showrunner je pfimo zodpovédny za to, ze producent dostane to, co si v pfislibu

prvniho dilu koupil."

Jedna se o celkem nové vytvoreny umélecky termin. ,Nemusi to
byt vzdycky autor serialu. Pokud je autor dostateCné zkuSeny, tak se vétSinou stane

showrunnerem, pokud ale dostatek zkuSenosti nema a je to tfeba novacek, ktery

* USA MEDIA INDUSTRY MAGAZINE, What does Line producers do?, [online]

http://www.media-match.com/usa/media/jobtypes/line-producer-jobs-402734.php
'Y ZTRACENI, Lost, Jeffrey Liber, 2004-2010

" BENNET, Tara, dilo, s. 181
'2 KOUBEK, Petr, cit., diplomova prace, s. 13
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prodal pilot, tak se Casto stane spoluproducentem a jako showrunner se najme
nékdo jiny,“ upfesfiuje Harold Apter.'

Prvnim ukolem showrunnera je si vybrat kvalitni writer’'s room. Jedna se o skupinu
scenaristd (kolektivni hlavu), ktera nasledné sestavi osnovu pro celou sérii a
nasledné jednotlivé episody. Mlzeme fici, Zze se televizni psani da pfirovnat ke
skupinové terapii tim, Ze se jedna o celek lidi, ktefi museji psat spoleCné, ale zaroven
se vzajemné podporovat, motivovat, hrat si spolu a doplfiovat se svymi silnymi
strankami. Nejde tedy pouze o zaméstnani talentovaného scenaristy, ale i o vybér
Clovéka, se kterym bude mozZna synergie a schopnost stravit dvanact hodin denné v

jedné mistnosti."™

v rgg

Ne kazdy showrunner pracuje stejné a napfiklad i ti ,nejlepSi“ maji na starosti hned
nékolik seriald nardz. Primarné je jeho ukol postarat se o to, aby vSichni scenaristé
pracovali spoleCné a vznikal kompaktni projekt. Zastituje celkovy proces vyvoje od
namétu pfes samotné obsahy jednotlivych epizod. Zaroven maji showrunnefi titul
vykonného i kreativniho producenta, a staraji se tak o casting, vybér reziséru a
hlavnich vedoucich pozic Stabu. Showrunner je také hlavni spojkou mezi studiem Ci

televizni stanici, ktera projekt financuje, a produkci, ktera jej vyrabi.

Na zavér této kapitoly bych citovala producentku Jenny Bicks, ktera je zaroven
jednou z prednich scenaristek seridlu Sex ve mésté™. Jak uz jsem opakovala
nékolikrat, kazdy showrunner a kazda writer's room je jina. Jsou tedy i showrunnefi,
ktefi uplné nedodrzuji filozofii jednotného hlasu, jenZ musi serial drzet. ,Véfim, Ze
serial funguje nejlépe, kdyz ma vic nez jeden hlas, kdyz jsou rizné vlastnosti riznych
postav reprezentovany riznymi scenaristy. Poznam, kdo napsal jakou epizodu Sexu

ve mésté. Je to jeden hlas s rliznymi Ghly pohledu.“"®

Ke shrnuti vyuziji jesté citaci reportéra Joye Presse: ,Showrunnefi jsou ,spojkou’,
jsou hybridem mezi zafici hvézdou a peclivym operaénim manazerem. Nejsou pouze
scénaristy, nejsou pouze producenty. Showrunnefi zaméstnavaji a vyhazuji
scénaristy a Cleny tymu, vytvafi storyline, piSou scénaf, najimaji herce, staraji se o

rozpocCet a zajistuji komunikaci mezi studiem a fediteli televiznich stanic. Je to jedna

'* KOUBEK, Petr, cit., diplomova prace, s. 14
Y BENNET, Tara, dilo, s. 181
' Sex ve méste, Darren Star, 1998-2004

'® KOUBEK, Petr, diplomova prace, Writer's room v ¢eské serialové tvorbé, s. 20, 2017
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z mala profesi, ktera je velmi naro€na, kdy se zapojuje jak prava, tak leva hemisféra

ve svété zabavy.“"’

Zebfigek hlavnich producentskych pozic pfi vyrobé televizniho serialu:

Executive producer - ma na starosti vyrobu serialu ve smyslu oddrzeni ¢asového
harmonogramu a celkové kvality produkce. Vystupuje vétSinou za studio, které dany
projekt vyrabi. Zodpovida se za finalni kvalitu projektu a rozpodet. ® Jsou zaroveri
soucasti tymu, ktefi se podileji na vybéru projektd které jsou do vyroby. V pribéhu
produkce jsou Casto zapojovani do procesu castingu, psani scenafe a vybéru
hlavnich pozic Stabu. U televiznich seriald ma vétSinou tento titul také showrunner,
ktery vySe zminéné aktivity vykonava jako soucast své pozice. Executive producer
kretdit ma také vyznam “pouze” titulovy a udéluje se napfiklad nékterym scenaristim,
hercim ¢&i osobam, které se na vzniku projektu néjak zasadnéji podileli. V tomto
pfipadé se ale nejedna o pfipad, kdy by tyto osoby zasadné zasahovaly do chodu

projektu a nedélaji exekutivni rozhodnuti."®

Showrunner - autor nebo spolu-autor projektu, ktery ma zaroven kredit exekutivniho

producenta a drzi kreativni zastitu nad projektem®

Line Producer - jedna z prvnich a hlavnich pozic najatych executive producerem.
Jeho ukolem je starani-se o rozpocCet a jeho udrzeni. Zodpovida se bud executive
producentovi nebo pfimo studiu. Jeho naplni prace vétSinou neni rozhodnuti v ramci

kreativy?’

" COLLINS, Scott, volny pieklad autora, cit. 23.11.2007 “Show runners are "hyphenates," a curious
hybrid of starry-eyed artists and tough-as-nails operational managers. They're not just writers; they're
not just producers. They hire and fire writers and crew members, develop story lines, write scripts,
cast actors, mind budgets and run interference with studio and network bosses. It's one of the most
unusual and demanding, right-brain/left-brain job descriptions in the entertainment world.”, 23.11.200,
http://articles.latimes.com/2007/nov/23/entertainment/et-channel23

'® PRODUCER's, Guild [online], https://www.producersguild.org/page/coc_ts_2
' USA MEDIA INDUSTRY MAGAZINE, What does Executive producers do?, [online]

http://www.media-match.com/usa/media/jobtypes/executive-producer-jobs-405700.php
%Y USA MEDIA INDUSTRY MAGAZINE, What does Executive producers do?, [online]

http://www.media-match.com/usa/media/jobtypes/executive-producer-jobs-405700.php

2" USA MEDIA INDUSTRY MAGAZINE, What does Line producers do?, [online]
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Co-executive producer - se pfimo zodpovida executive producentovi. VétSinou se
jedna o kredit udéleny osobam, které se podileji na vzniku seridlu - rezisér,

scenarista - délaji rozhodnuti spojené se vznikem dila®?

Supervising producer - se pfimo zodpovida executive producentovi nebo co-
executive producentovi. Ve vétSiné pfipadd ma na starosti supervizi vyroby

episodnich dilti v ramci produkce?

Producer - se zodpovida napfimo supervising producentovi a jeho naplni prace je

zastit vyrobu projektu jako takovou®*
1.2 Historie showrunnera

Kdy se objevil pojem showrunner? To je tézce definovatelna otazka, protoze se tato
pozice vyvijela a stale vyviji postupné s &asem. Dle &lanku Cindy, Hong Y? tento
termin vznikl ve chvili, kdy se také zacali dostavat vice do podvédomi scénaristé
televiznich show v 80. letech. V 50. a 60. letech studia kontrolovala vSechny aspekty
produkce od vzniku az do konce, scénaristé byli vétSinou zaméstnavani pouze na
dobu urcitou a na vizi celé show se skoro vibec nepodileli. Studia tehdy dovolovala
pouze etablovanym vedoucim prezentovat nové napady, a pokud byly pfijaty, zlstali
na projektu jako vedouci produkcni. Tento systém se poprvé prolomil v 70. letech na
The Mary Tyler Moore Show, kdy televizni producent Jeff Melvoin dal mnohem vétsi

kreativni svobodu svym scénaristim.

Divaci ¢asem ocCekavali od show urcity kontent a kvalitu, a proto se zacali
upfednostiovat scénaristé, ktefi byli zaméstnani na plny uvazek a byli schopni
pokraCovat v uz zajeté vizi show. Diky tomu nabyli na dulezitosti a bez jejich inputu
by show nevypadala tak, jak se oCekavalo, a proto jim produkce pfenechavala

mnohem vice zodpovédnosti — a tak byl vytvofen pojem scénarista-producent.

http://www.media-match.com/usa/media/jobtypes/line-producer-jobs-402734.php

22 PRODUCER’S GUILD, [online], https://www.producersguild.org/page/coc ts 2

2 PRODUCER’S GUILD, [online], https://www.producersguild.org/page/coc ts 2

24 PRODUCER’S GUILD, [online], https://www.producersguild.org/page/coc ts 2
% HONG, Cindy Y, 24.10. [online]

http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html
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Béhem vyvoje této pozice bylo potfeba zavést pojem, ktery by rozliSoval mezi
Slovékem, ktery finalné rozhoduje od ostatnich producentti.? Potiebovali jste védét,
koho jste mohli vinit za vzniklé problémy a kdo je na place autoritou,”?” Fekl Alex
Epstein, autor knihy Crafty Writing zabyvajici se kreativnim psanim.

Showrunner vznikl jako oznaceni pro Clovéka, ktery vede celou show. Variety
zacCalo uzivat oznaCeni showrunner pro producenty vroce 1992. The New York
Times vysvétlilo pozici showrunner jako pojem v roce 1995 v profilu Hohna Wellse,
ktery byl showrunnerem E. R. Wells.®® Postupem &asu a s rozvojem internetu se
zacaly rozvijet internetové diskuze, které mohly probihat hned nasledujici den po
show a nemusely na nic Cekat. Rozebiral se nejen obsah, pfedstaveni hercl a
necekané zapletky, ale i zpusob zpracovani a originalita. Divaky za¢alo mnohem vice

zajimat, kdo za obsahem stoji, mnohem vice nez hvézdy, které v porad vidéli.

Pozornost se zacala strhavat predevSim na showrunnery. Diky tomuto zajmu
divakd vznikalo mnoho profild a interviews se showrunnery. Da se fici, ze slava a
dalezitost showrunnerl se rozvinula pfedevSim s pomoci internetu, nejen kvdli
diskuzim, ale i ¢lankam, které nemusely ¢ekat na vydani v tydenicich ¢i mésicnicich
a okamzitou moznosti reagovat na tyto ¢lanky ¢i na udalosti, které se momentalné

v show odehravaly.?®

V posledni dobé jsou pilotni*® showrunneti, jak je zname dnes, spojovani predevsim
se serialy Lost a Breaking Bad, kde je showrunner mozkem epizodnich televiznich
serialu a vytvari nespocet scénaru pro jednotlivé dily dané sezény. V podstaté musi
byt takovym diktatorem, ktery o vSem rozhoduje a ma posledni slovo, kterému

nemuze nikdo odporovat, jelikoz on je ten, ktery udava téon daného serialu.

1.3 Cesky showrunner

% HONG, Cindy Y, 24.10. [online]
http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html

" HONG, Cindy Y, volny preklad autora, cit, “You needed to know who the person to blame is, and
who has the ultimate authority.”, 24.10, [online]
http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html

28 HONG, Cindy Y, 24.10. [online]
http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html

* BENNET, Tara. Showrunners: The Art of Running a TV Show (Kindle 167-173). HONG, Cindy Y,
24 10. [online]
http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html

3% pilotni — zkuSebni, testovaci, [online], http://www.slovnik-cizich-slov.net/pilotni-projekt-1183302018/
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Na otazku, zdali v Ceské republice najdeme showrunnera, jsem se zeptala Michala
Reitlera, jehoz kreativné-producentska tvorba se v Ceské republice asi nejvice blizi
americkému systému. ,U nas se spi$ objevuje kreativni producentstvi. Do jisté miry
to tak probihalo na projektu Cetnici z Luhagovic. Scénaristické prace Ffidil autor Petr
Bok, ktery se pak aktivné podilel na fazi realizace i postprodukce. Ma zkuSenosti
scénaristické i rezisérské. Je schopen propojit naroky kreativni i vyrobni. Projekt
vytvofil on, obh&jil ho u CT, a je tedy na pozici showrunnera prakticky
disponovany.“*! V tuto chvili je v8ak v Ceské republice v&ak showrunner neexistuije,
protoze jsme zatim nepfistoupili na systém, Ze by kreativni producent byl zaroven
autorem scenare. Ondfej Kazik, ktery se ve své diplomové praci vénuje dramaturgii a
vyvoji porad(i v Ceské televizi, asi nejblize popisuje roli ,éeského showrunnera®, tedy
kreativniho producenta:

,Popis kompetenci kreativnhiho producenta zahrnuje komunikaci s autory jménem
CT, rozhodovani o piijeti dila do vyvoje a priprava projektové dokumentace na
zakladé posouzeni dila. Popisy téchto €innosti ukazuji spiSe formalni role lidi, ktefi
dohliZeji na proces tvorby a pozici koordinator nez téch, ktefi se aktivné zapojuji do
tvar€iho procesu. Je to v8ak kreativni producent, ktery realizuje prezentaci dila
programové radé, pracuje na pfipravé prezentace s externim producentem, ktery
zastupuje koprodukéni spole¢nost nebo pfimo s autorem. Z toho vyplyva, ze

kreativni producent musi mit velky prehled o prib&hu vyvoje dila.“*?

Reitler v8ak v Ceské republice vidi situaci optimisticky a vé&fi, Ze ,vyroste-li
sceénarista, ktery ma pod kontrolou ,pro€, co, jak a pro koho pise’, coz je tedy samo o
sobé v nadem kontextu davod k radosti, a rozSifi-li si kvalifikaci o ,co a jak se vyrabi,
muze se stat pro producenta zastfeSujicim garantem, ktery dovede projekt efektivné
k dohodnutému vysledku, aniz by ztratil po cesté cokoli podstatného ze svého

puvodniho zaméru.“*®

1.4 Showrunner vs. rezisér

Filmovi reziséfi jsou zvykli na fakt, ze se jejich vize objevi na velkych platnech, ze
za to budou pochvaleni, nebo pranyfovani podle toho, jak byl snimek uspésny, nebo

ne. Budou se prat o finalni stfih nebo casting, ale primarné maji volnou ruku v ramci

¥ Rozhovor autora s Michalem Reitlerem, cit, 21.8.2018
%2 KAZIK, Ondfej, bakalafska prace, Dramaturgie a vyvoj pofadil v systému tviiréich producentskych
skupin Ceské televize, cit.s 28

% Rozhovor autora s Michalem Reitlerem, cit, 21.8.2018
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fetézce kreativni kontroly a pokud se nékomu musi zodpovidat, jedna se o executive
producentovi nebo studiu. U televizniho serialu je tomu ale zcela jinak. Zde se
reziséfi pohybuji na velmi tenkém ledé a musi byt flexibilni v kroceni svych

kreativnich predstav a vize realizovat a adaptovat podle showrunnerova o&ekavani.**

Vice reziséru se také najimajima z divodu, Ze se serial musi vytvofit za velmi
kratky Casovy usek. Proto showrunner oslovi a najme silné reziséry, ktefi zarucCi
kvalitu a uspéch diky femesiné zruCnosti a schopnosti podfidit se pfedem
nastavenému stylu a vedeni projektu. Napfiklad Vince Gilliam, autor znamého serialu
Breaking Bad®®, zaméstnal 25 rlznych reziséru pro natoeni vSech 62 dill. Pouze ftfi
reziséfi, Michelle McLaren, Adam Berntein a sam Gilligan, zrezirovali pét epizod.*

Jiz po dlouhou dobu bylo pravidlem, Ze televizni scenarista je kralem celého
televizniho primyslu, coz pozdéji také vedlo k tomu, Ze se ztéto pozice pozdéji
plynule pfeslo na showrunnera. Uz v historii platilo pravidlo, Ze i kdyZ o ném nikdy
nebylo moc slySet, méli scenaristi na tvorbu velky vliv ve svété fizeném dominantnimi
reziséry. Bavime se o jménech, jako je napfiklad Chase, David Simon, Alan Ball,
David Milch, Shawn Ryan a pozdé&ji Matthew Weiner, Vince Gilligan a dalSi, pod
jejichz rukama vznikly kultovni seridly jako The Sophranos®, Wire®, Mad Men® a
Breaking Bad™, a postupné se z nich stali showrunnefi tak, jak je zname dnes.*' Je
mnoho rezisérq, ktefi jsou s timto, oproti filmu, odliSnym modelem bez problému, a
naopak jim to vyhovuje. Prakticky dostanou do rukou jiz pfipraveny scénar, zakladni
vizualni pravidla jsou dana, casting je bud rozhodnuty, nebo se jiz jen dotahne a na
né Ceka par tydnu priprav v€etné nataceni.

Neni ale pravidlem, Ze by reZiséfi nesméli mit zadny nazor nebo se k vécem
nemohli vyjadfit. Napfiklad kdyz se to€i pilotni dil, ve vétSiné pfipadu se najima silny

rezisér, ktery by mél serial nasmérovat a dat mu vizualni ton a nadech, kterého se

3 LLITTLEJOHN, Rhosaline Janice, Tv‘s showrunners outrank directors, 15.8.2008 [online]
https://variety.com/2008/scene/awards/tv-s-showrunners-outrank-directors-1117990670/

% Breaking Bad, Vince Gilligan, 2008-2013

% JOHN, Allen, St, [online https://www.forbes.com/sites/allenstjohn/2014/01/13/how-hbos-true-
detective-will-change-the-way-you-watch-television/#40fddd474869

%" The Sophranos, David Chase, 2006-2010

% The Wire, David Simon, 2002-2008

% Mad Men, Matthew Weiner, 2007-2015

0 Breaking Bad, Vince Gilligan, 2008-2013

*' BRETT, Martin, dilo, s. 39,40
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nadale dalSi reZiséfi drzi. Tento rezisér naopak uzce spolupracuje se showrunnerem

a spole¢né& udavaji smér serialu dohromady a pfipravuiji padu pro dalsi dily.*?

Paul Feig, ktery je nyni showrunnerem nékolika seriall a je zaroven i rezisérem
nékolika dilu serialu The Office, se k tomuto tématu vyjadfuje takto: ,Ja si to prvné
vyzkouSel z té druhé strany, kde jsem vyhledaval dobré reZiséry, ale moje pozice
byla takova, ze jsem to byl ja, kdo délal finalni exekutivni rozhodnuti. Ve chvili, kdy
jsem sam zacal rezirovat, mél jsem spoustu napadl a vizi, mél jsem diky pfedchozi
zkuSenosti respekt ktomu, Ze pokud to opacna strana vidi jinak, musim to

respektovat.“*®

V nékterych pfipadech se také déje to, Zze se ze showrunnerl stanou reziséfi a ve
vysledku se bud alternuji s dalSimi, nebo pfevezmou projekt. Napfiklad Alec Berg a
Mike Judge, ktefi stoji za vznikem znamého serialu Silicon Valey*, se rozhodli, Ze
misto najimani a hledani dalSich rezisérl pfevezmou tuto disciplinu sami. K ¢emu
muze nasledné dojit, jako v tomto pfFipadé, je, ze se tito dva autofi v rezii i ve psani
tak nasli a poté vyuzili. V tuto chvili maximalné tézi z toho, Ze jsou zapojeni do
celého procesu (v€etné psani) a mizou scény napfiklad upravovat na misté — misto
toho, aby je, jako v béZném procesu, museli nechat schvalovat showrunnerem. ,Bylo
to zbyteCné natahovani néCeho, co jsme stejné museli délat. | kdyz jsme zrovna

nerezirovali, museli jsme tam stejné byt a o vécech rozhodovat,“* f

ika Berg.
1.5 Writer’s room

,KdyZ jsem dal scénaristim jen na okamzik pocit, Ze jsou ti, kdo drzi otéze, bylo

velmi té2ké vzit si je zpét.“— Jeff Melvoin®®

“2 L ITTLEJOHN, Rhosaline Janice, Tv's showrunners outrank directors, 15.8.2008 [online]

https://variety.com/2008/scene/awards/tv-s-showrunners-outrank-directors-1117990670/

43 GROSZ, Christy, Top TV Showrunners Pull Double Duty as Directors, 17.6.2018 [online]
https://variety.com/2015/tv/spotlight/top-tv-showrunners-pull-double-duty-as-directors-1201521355/

* Silicon valley, John Altschuler, Mike Judge, Dave Krinsky, 2014 -

* GROSZ, Christy, Top TV Showrunners Pull Double Duty as Directors, 17.6.2018 [online] Vlastni
pfeklad autora: “It's an extension of the same process,” Berg says. “When you're running a show, you
consult on all the directorial stuff to an extent anyway. The guest directors we used last year were
super-talented people, (but) ultimately, | have to be there anyway, so | may as well just be a hog and
do it all.” https://variety.com/2015/tv/spotlight/top-tv-showrunners-pull-double-duty-as-directors-1201521355/

4 MELVOIN, Jeff, volny pfeklad autora, cit “Once you gave writers a sense that they were in control, it
was hard to go back,” [online],

http://www.slate.com/blogs/browbeat/2011/10/14/showrunner_meaning_and_origin.html
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Writer's room bychom mohli pfelozit jako mistnost, kde pracuje nékolik scenaristi
najednou. Neni ale pravidlem, Ze vSechny funguji podle danych pravidel a na
stejném principu. Mze se jednat o scenaristy pracujici sami doma, nebo naopak na
plny uvazek, kde jsou vSichni ve stejné mistnosti a intenzivné na projektu pracuji
spole¢né. Je tedy dullezité, o jaky projekt se jedna, kdo je jeho hlavnim autorem a jak
rychle musi byt projekt hotovy.*” V americkém seridlovém pramyslu ma prakticky
kazdy projekt sestavenou svou writer’'s room. ,Pro individualniho scenaristu je tézke,
aby pracoval sam, protoZe tempo vyroby je velmi rychlé.” Christina Kallas ve své
knize napfiklad popisuje, ze se tento systém psani a vyvoje v prubéhu let silné ménil,
systematizoval a uzaviral. Pivodné to fungovalo tak, Zze se setkalo par komiku v
jedné mistnosti, ktefi zkouSeli a nahazovali vtipy a podle toho usoudili, ktery funguje
lépe, a ktery ne. V prubéhu let, pfiblizné do devadesatych, se pocet scenaristd mohl
rozrist az na patnact lidi. V dnesni dobé je velmi obtizné dosahnout takového poctu

vzhledem k sniZujicim se rozpo&ttim.*®

,ve chvili, kdy se show zaCne produkovat, psani scénafe muize vypadat velmi
rozlién&. Vzdy zalezi na daném pofadu. Rekl bych, Ze nejtastéji se zaméstna
skupina scénaristl, ktefi se denné schazeji ve writer's room, kde nad vznikajicimi
scénari diskutuji. Postupem Casu dojde k vyvoji hlavni myslenky show a jednotlivym
scénaristim jsou pfifazeny urCité epizody, které budou vytvaret sami. Vykonny
producent vytvofené scénare preCte a vétSinou posle zpatky danému scénaristovi
s poznamkami, jak scénar upravit. Tento proces se opakuje, dokud nejsou vykonny
producent a studio se scénafem spokojeni. Existuji vykonni scénaristé, ktefi maji
svUj vlastni proces tvorby scénaru nez ten, ktery jsem zde popsal. Néktefi vykonni
producenti si scénafe piSi sami a ve writer's room pouze nad nim se scénaristy
diskutuji. Néktefi zase chté&ji, aby scénaristi psali jeden scénaf dohromady, a ne
samostatné nékolik zvlast. Neexistuji zadna pravidla, jak vytvaret scénar. Psani
komedii je vice o spolupraci, nez je tomu u dramat. V USA maji skoro vSechny TV
show writer’'s room. Pro jednoho scénaristu je velmi téZké napsat vSechny scénare,

protoZe &asovy plan TV show je velmi rychly.“

V dnesdni dobé se pocet autort primarné odviji od toho, jak je latka naro¢na a jak

rychle musi byt scénare hotové. Je to zkratka model, ktery zde plati a je jiz soucasti

“" KOUBEK, Petr, Diplomova prace, s 10, 2017
48 KALLAS, Christina, Inside the Writers” Room, 2014, s 158, 159
9 Rozhovor autora s Rafem Greenem, 21.8.2018
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procesu. Jakmile je serial ve vyrobé, forma psani se mize dramaticky lisit projekt od
projektu. VSe zavisi na stylu a potfebach showrunnera. Podle Greena je
nejpouzivanéjsi cestou to, kdy se najata skupina spisovatell, ktera se denné schazi
ve writer's roomu, aby diskutovala o napadech — kam a jak se série bude ubirat — a
nasledné pak jednotlivé epizody upravovala. Tyto scénafe se poté predlozi
showrunnerovi, ktery je okomentuje a opoznamkuje. Scenaristé je nasledné prepisi

do takové podoby, aby je studio schvalilo.*
1.5.1 Writer’s room u nas

Skupinové psani v Ceské republice je pomé&rné novym fenoménem, protoZe je u
nas spise zvykem psat bud jednotlivé, nebo ve dvojicich.®' Skupinové psani vstupuje
na Cesky trh az kolem roku 2005 s pfichodem takzvanych nekonecnych seriald, jako
je Ulice nebo Ordinace v rdzové zahradé. Pravé writer's room Ulice je patrné
nejuspésnéjsim v Ceské republice, protoZe funguje uz 12 let a méa za sebou vice nez
3000 dil.*

,KdyZ je scénaristicka skupina dobfe vedena, pak kolektivni inteligence dokaze diky
pestrosti postoju, profesnich i Zivotnich zkuSenosti obrabét téma rychleji a tvofivéji,
nez by se vedlo jednomu autorovi. Diky tomu je mozné téma tézit po vice fadach.
Scénaristicka pfiprava je snaze planovatelna. Potencialni ztrata jednoho z autoru je
citelna pro zdarné pokraCovani projektu, ale ne nutné fatalni. Rizika jsou tedy

rozlozena.“>

Do Ceské televize pfisel koncept skupinového psani s nezavislou firmou Dramedy

Productions, ktera pro televizi vefejné sluzby vyrabéla historicky serial Vypravéj

(pozdéji i Prvni republika, ktery skoncil po 106 d|’Iech).54

% Autortiv rozhovor s Rafem Greenem, cit 21.8.2018

" PJAJCIKOVA, Eva, SZCZEPANIK, Petr, Nejsme HBO, jsme televize, lluminace. Roénik 26, &. 4 &
96 (2014), s. 31-55.

°2 KOUBEK, Petr, Diplomova prace, cit., s 21, 2017

%3 Rozhovor autora s Michalem Reitlerem, cit, 21.8.2018

** KOUBEK, Petr, Diplomova prace, cit., s 21, 2017
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2 SERIALOVE-PRODUKCNI SYSTEM
21 Systém v USA

Kazda televizni stanice ma své vykonné producenty, ktefi Ctou scénare, chodi na
schizky a rozhoduji o tom, jaky obsah cht&ji zrovna v tu chvili produkovat. Ve chuvili,
kdy feditel vyvoje prelte zajimavy scénar nebo jde na schizku, kde uslySi zajimavy
nameét.

Dulezitym obdobim v samotném procesu vzniku televizniho serialu je tzv. pitching
season®, kdy se zasilaji naméty do studi a televiznich stanicV americkém systému
se hodné hraje na Casovy harmonogram a vSe se prakticky kazdoroCné opakuje.
Pitching season se vétSinou uzavira na pfelomu Cervna a Cervence, kdy se projekty

prestavi tém, ktefi jej budou ve finale financovat.*

,Nejdfive se oslovi studio a pak se jde za televizni stanici, ktera by jej vysilala.
Vyvojovy manazefi, ktefi pro televizni stanice pracuiji, ¢tou dodané scénare a ucCastni
se schuzek, kde s ostatnimi diskutuji nad projekty, které by chtéli realizovat. Pokud
se vyvojovy manazer setka s napadem cCi scénafem, o kterém si mysli, ze by mohl
mit uspéch, posune ho k vySe postavenym manazerim, az se nakonec dostanou
k vedoucimu televizni stanice. Procesu, ktery napad €i scénaf podstoupi, se zucastni
nespocet lidi. Dost Casto je cilem vyvojovych manazerl vytvofit ,brand“ televizni
stanice, tzn. vytvaret takové televizni show, diky kterym bude divakim jasné, co od
stanice mohou o€ekavat, pokud si ji naladi (napf. u HBO jsou to urazky, sex, nasili; u
NAT GEO jde pfedevSim o programy zabyvajici se védou a historii; u CBS jde o
mainstream). Televizni stanice spolupracuji se studii, kreativci a vykonnymi

«d7 %
F

producenty,”" fika Green.

% Pitching season je kratka kompaktni prezentace pfedstavujici (v tomto pfipadé) namét na televizni
serial,
% ANDERS, Charlie, The Whole Crazy Process Of Creating A TV Show, From Pitch To Pilot, 23.1.

[online] https://i09.gizmodo.com/why-do-so-many-tv-shows-get-greenlit-but-then-never-1681405688

" Rozhovor autora s Rafem Greenem, vlastni preklad autora, cit. The Network has development
executives. These executives read script submissions and attend meetings where they discuss the
kind of content they want to put on the their network. When a development executive reads a script or
hears a pitch that they think is promising then they bring it to the higher level executives, and finally
the head of the network. The process of getting a green light on a show involves a lot of people In
many cases, the mandate for development executives is that they are looking to create a “brand
identity” - in other words to program shows that make it clear to an audience what kind of

programming they will see if they tune into their network (for example: HBO: bad words, sex, violence

21



V listopadu si televizni stanice objednaiji pilotni dily od vybranych autort a poslou je
do vyroby. V tuto chvili k projektu pfifadi showrunerra, ktery si pfevezme cely proces

psani scénare.

Green jesté dodava, Ze ,je vice pravdépodobné, Ze se budou vice zajimat o projekt,
jehoz predstaveni bude mit na starosti studio, se kterym jiz v minulosti uspésné
spolupracovali, nebo si k spolupraci pfizvou kreativce a vykonné producenty, se
kterymi jiz n&jaké projekty vytvofili, napf. IMAGINE pfizval Genius®® do NAT GEO.
Televizni stanice se momentalné stavi velmi ambivalentné k projektim, které jsou na
trhu jiz v podvédomi. Televizni stanice upfednostiuji knihy, komiksy, Casopisové
clanky, jelikoz maji pocit, Ze tento kontent ma jiz ve svoje divaky. Vyznamné udalosti
Ci Zivotopisy by se také daly zaradit do této kategorie. DalSim momentalnim trendem
jsou ,formaty“ — tvorba projektl ze seriall, které byly UspéSné na zahranicnich trzich.
Televizni stanice nejCastéji pfenecha tvorbu studiu a producentim a zapoji se do
procesu az pozdéji. Uplyne mnoho €asu od napadu do doby, kdy projekt zelenou a je

pripraveny k exekuci.**

2.2 Systémv CT

V Ceské televizi, ktera je nejvétsim producentem serialové tvorby u nas, je systém
jiny. Ceska televize funguje na principu tviréich producentskych skupin, neboli TPS,
které vystfidaly pavodni praci ¢eskych center. Kazdy TPS ma stanovenou jasnou
specializaci na dany Zanr jako napfiklad serialy, détské pofady, dramatické porady a
podobné. Hlavni pozici ma v tomto systému kreativni producent, ktery vede danou
producentskou skupinu. Systém kreativnich producenti a odliSna zaméreni dil€ich

- NAT GEO: science and history based shows - CBS: main stream, procedurals.) Networks have
relationships with studios and with creators and show runners. 21.8.2017

% Genius, Ken Biller, 2017-2018

% Rozhovor autora s Rafem Greenem, vlastni preklad autora, cit. They are likely to show more
interest in projects brought to them by an established studio with whom they have already had
successful shows or with show runners and creators with whom they have worked before. For
example: IMAGINE brought Genius to NAT GEO. Networks are also - lately - very biased towards
projects that already have some kind of recognition in the market place. IP: books, comics, magazine
articles are prioritized because the networks feel they will already have an audience. Famous events
or biographies can also check this box. Another current trend is what is called “formats” - developing
television ideas from series that have been successful in foreign markets. How do they develop them?
Networks usually leave most of the development to the studios and producers and get involved later in
the process. By the time a project is ready to be developed and greenlit by a studio it is probably

already been very long in the development process. 21.8.2018
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producentl umoznuji znacnou pestrost vyvijenych pofadu, ale zaroven nevyluluji
konkuren¢ni prostfedi. TPS se skladaji primarné ze dvou hlavnich pozic —
kreativniho producenta, ktery ma pod sebou dramaturga ¢i dramaturgy, a vykonného

producenta, ktery se stara o vyrobu poradu.

Vybér namétd je ve spolupraci s ustfednimi dramaturgy. ,Proces muze byt
predevS§im dvoji, skrze vyhledavani a prochazeni pfihlaSenych namétu, se
zajimavymi naméty pfichazeji konkrétni dramaturgové, nebo muze byt pfimo osloven
kreativni producent, ktery pak projekt pfifadi jednomu z dramaturgfj.“60 Michal Reitler
popisuje dvé cesty, jak se mZou projekty do povédomi Ceské televize dostat:

,Bud pfichazeji zvenci, od rezisérl, scénaristd, producentd, nebo je vyvijime sami.
Mezi zaslanymi naméty hledate ten, ktery ma profesionalni parametry, slySet i fabuli,
ktery ma spoleCenskou zavaznost, a u kterého je autor, ktery to dokaze naplnit.
Zaroven je tfeba posoudit, zda nabizeny namét odpovida poptavce televize z
hlediska tématu, Zanru, nakladd a vyrobniho modelu. Druha cesta je vlastnim
vyvojem. Parametry vyvijeného televizniho serialu jsou stejné. Jen hledani probiha
vice aktivné. Hledate toho spravného autora a s nim pak vhodnou latku. Vhodnou
pro néj i pro televizi. Hledat autora pro zvolené téma se ukazalo jako méné Stastna
cesta. Vybiram vétSinou na zakladé alespori jednoho scénafe a dvou az ftfi
scénosledl. To umoziuje oslovit reziséra, ziskat pfedstavu o stylu i nakladovosti

rezijniho pFistupu, sestavit kvalifikovany odhad naklad( a plan realizace.“®’

Ve chvili, kdy najdeme autora s dobrym a zajimavym namétem, se zacne teprve
serial vyvijet a Casto i pfepisovat. Reitler jde cestou, kdy preferuje dukladnou reSersi,
o Cem serial bude a chce definovat zakladni set-upy — seznam hlavnich postav a
jejich motivace a déjovy oblouk, zkratka jak a kam se bude serial ubirat. DalSim
bodem je definice tfi bodl konfliktl — globalni, lokalni a osobni. Reitlerlv systém
postupu prace se vlastné blizi pfistupu showrunnera, protoze dalSim z dil€ich fazi
vzniku scénare je propracovani podrobného namétu a déjoveho oblouku celé série.
Kde se ale cesty s americkym systémem rozchazeji, je nasledny pfistup k rezisérovi,

kdy je ,zatahne“ do procesu psani scénare, coz u showrunnera neni zcela obvyklé.

Celkové bych situaci u nas ramci vefejnopravni televize vyhodnotila tak, zZe i pfes

to, Ze se u nas systém vyviji ve smyslu pozice kreativniho producentstvi a jeho vlivu

® KAZIK, Ondfej, bakalaiska prace, Dramaturgie a vyvoj pofadil v systému tviréich producentskych
skupin Ceské televize, cit. s. 34

! Rozhovor autora s Michalem Reitlerem, cit, 21.8.2018
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na vznik serialu dale, nemame u nas showrunnera v pravém slova smyslu. Michal
Reitler ma u nas sice ,napred®, ale jak je jiZ mnohokrat zminéno vySe, showrunnera
v ramci amerického systému primarné definuje to, Zze se jedna hlavné o scenaristu,
na kterého se postupem casu ,nabali“ vétSi zodpovédnost vramci kreativniho

producentstvi.
2.3 Systém v HBO, Ceska republika

Jako tfeti priklad uvadim systém vyvoje a vyroby serialu v HBO Europe s.r.o., ktera
je Ceskou pobocCkou celosvétové v ramci sité této komercni televize, a tim padem

funguje i na odliSném principu ve vyvoji kontentu.

Nové naméty se v HBO hledaji rizné. Bud se pfimo oslovi scénaristé, zda by chtél
s HBO spolupracovat na tématech, které je zajimaji, nebo jsou do HBO naméty
zasilany, a to jak scénaristy, ktefi jiz s HBO spolupracovali, tak doposud pro HBO
,neznamymi“ scénaristy. Na soucasné i minulé tvorbé HBO je vidét, ze si vétSinou
pro své projekty vybiraji scénaristy, ktefi se v oboru jesSté neetablovali — sice je to

v s

cesta pro HBO trnitéjsi, ale o to originalng&jsi ziskaji vysledek.

Castym problémem u jiz etablovanych scénaristd, je ztrata fokusu na publikum
kanalu, pro ktery momentalné piSi. Kazdy vysilatel na trhu se zaméfuje na své
publikum a sleduje jasné kladené cile, a proto také klade vysoké naroky na dodany
material. | kdyz produkce HBO spada do TV kvality, s vybérem scénafe musi byt
vzdy spokojeni a presvédcCeni o jeho lokalnim i zahranicnim dopadu na publikum.
Velkou vyhodou HBO je, Ze nemusi produkovat 24/7 a své projekty si peclivé
vybiraji.®? Na otazku, na jakém principu funguje psani scénare, Tereza Polachova

odpovida:

,1ak to je hodné rGzné a tézko to zobecnit. Mozna se da fFict, Zze klasicky postup —
nameét — synopse — set up — scénosled — scénar se u nas dodrzuje malokdy. Z nasi
strany je scénaf ve vSech fazich vyvoje velmi podrobné dramaturgovan, se
scénaristy jsme ve velmi uzkém kontaktu. NaSe naroky a standardy jsou vysSi nez
jinde, scénafe Casto a dlouho pfepisujeme, vénujeme se jim daleko vice a
podrobnéji, nez je v lokalnich televizich bézné. Déje se tak nejen pro to, ze HBO je
placena sluzba, ale i proto, Ze naSe publikum neni lokalni. Chceme, aby pfibéh byl
srozumitelny i zahranicnimu publiku. NaSe produkce je a musi byt srovnatelna

s produkci zahrani€ni, a pokud chcete konkurovat tém nejlepSim zahraniénim

%2 Rozhovor autorky s Terezou Polachovou
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serialim — a to my chceme — nutnéto zveda latku. HBO si nemuze dovolit
produkovat jen pro jedno teritorium. Prostfedi, ve kterém se pohybujeme, se velmi
zménilo a stale se méni, je nutné na to reagovat. V soucasnosti naSe produkce je
premiérovana na 22 evropskych teritoriich, mnohdy soucCasné&, a je dostupna i v
USA.“

| kdyZz v USA se vétsina scénar( tvofi ve writer's roomu, v Cechach se tento systém
v HBO neosveédcil, a misto writer's roomu funguje jeden &i vice silnych dramaturgd,
coz se na produkci v Ceské republice dost projevuje. Pozici showrunnera v Cechéach
ale najit mazeme, a to zrovna v HBO a mozna i v Ceské televizi — i kdyz od
klasického showrunnera, jak je tato pozice znama v USA, to ma jeSté daleko.
Prestoze se v Cechach rozsifuje Pay TV, pozici showrunnera to moc na éeském trhu
neprosazuje, jelikoz trh pro Pay TV je v Ceské republice pomé&rné maly a v jiz
zabé&hnutych mechanismech tvorby je obtizné néco zménit. Jednim z ddvodu, proc je

tato zména tézka, je i nepfitomnost konkurence na trhu.
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3 TRUE DETECTIVE bez a se showrunnerem
3.1 True Detective a uspéch prvni série

True Detective® je americky kriminalni serial v produkci HBO, ktery napsal ucitel
scenaristiky Nic Pizzolatto v roce 2010. Pfibéh vypravi o dvou detektivech z
Lousiany, ktefi nikdy nedofeSili tajemné vrazdy. ReZie vSech osmi dilu se ujal Cary

Fukunaga.

Cely serial je postaven na velmi osobitém pfistupu formatu, kdy na projektu
primarné pracoval pouze jeden scenarista, jeden reZisér a dvé hlavni herecké
hvézdy. Zaroven se jedna o pfibéh pouze skrze jednu sezdnu, ktera ma silny
zacatek, prostfedek a konec, coz pfinasi velmi slibny serial. Televizni profesionalové
veéfili, Ze by tento model mohl byt pfikladnym pro dalSi tvorbu, ktera by se ubirala
podobnym smérem jako True Detective — tedy centralizovat a soustfedit se pouze na
pfibéh, ktery neni pro jednoduchého divaka uz jen diky jeho struktufe, jak jsou
jednotlivé dily sestaveny.®

Episody se zamérfuji na hlavni postavu, kdy divaci sleduji pfibéhy ocima
protagonistd. Citime s nimi postupné az natolik, Ze se staneme soucasti jejich jak
osobnich, tak i profesnich problémd. V osmi velmi intenzivnich hodinach sledujeme
obé silné postavy figurujici v ,rozbité“ naraci, coz udrzi divakovu koncentraci od
zaCatku do konce prakticky bez nadechnuti. Vyvoj jednotlivych postav sledujeme
skrze rozhovory v auté, kdy se nam pomoci flashbackl oteviraji Zivotni pfibéhy a
samotny pfipad, ktery se snazi vyresit. V kazdém dilu se stfetavaji dva zcela rozdilné
svéty hlavnich postav, které vedou ke konfliktu, az jedna postava postupné pfebere
pohled na situaci té druhé.®® ,Specificky tén, zvlastni vizualni styl vypovidaji o
netradi€nim pojeti produkce. Co je v8ak dulezité, je to, ze by True Detective nikdy
nefungoval jako celek bez pfistupu psani scénare, ktery do néj Pizzolatto vnesl, a
zaroven ne déle nez jednu sezonu. Fakt, Zze HBO mélo vuli na takovyto experiment
pristoupit, ukazuje, ze se doposud zajety systém a pravidla televizni tvorby mizou

«66

zlomit. .Napovida to tomu, zZe i diky naslednému uspéchu serialu se da

% True Detective, Nic Pizzolato, 2014-

® ROANO, Andrew, 4.2.2014, [online] https://www.thedailybeast.com/inside-the-obsessive-strange-
mind-of-true-detectives-nic-pizzolatto

® Autor neznamy, [online]https://narrativefirst.com/articles/the-story-structure-of-true-detective

% JOHN, Alen, St., cit, volny pfeklad autora, [online] The things that make True Detective great--its

specific voice and distinctive look--seem to stem directly from its unconventional production approach.
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demonstrovat to, ze Pizzolatto vytvofil precedent pro dalSi showrunnery — vyboCit z

tradiéniho modelu serialové tvorby je mozné.“®’

Prvni série, jak jsem jiz zmifiovala, zcela vybocCuje z klasického showrunnerského
systému. Projekt mizZeme doslovné pfirovnat k terminu one man show®®, kdy
puvodni spisovatel novel Nic Pizzolatto napsal vdech osm dild sam. ,Kdyz byli v 1été
2012 vsichni na dovolené, zavrel jsem se do garaze ve Van Nuys a zacal pracovat
na scénafi. Trvalo mi to celkem dva a pul az tfi mésice, napsal jsem asi pét set stran,
které byly navic jesté velmi zmatené. VSechny stény jsem polepil Stitky se zapisky
popsané mym malym rukopisem. Cely pokoj pusobil jako scéna z filmu A Beautiful
Mind®. Byl to jeden z diivod(, pro¢ jsem pracoval sdm a nesestavil writer's room.
Nebyl jsem zkratka schopen nikomu vysvétlit to, co délam. Zakousl jsem se a napsal

to sam.“’®

Pomérné nestandartni byl i vybér rezZiséra. Jak jsem zminovala jiz v kapitole 1.3, ve
svété filmu je autorem reZisér, ktery zodpovida za kazdy detail a u televizniho serialu
je hlavnim mozkem a motorem showrunner. V pfipadé prvni a pilotni série True
Detective byl vSak dvornim rezisérem Pizzolatta Cary Fukunaga, do té doby znamy
svym snimkem Jana Eyrova’'. ,Je pravda, Ze jsem byl sougasti vzniku namétu (tak,

jak byl v té dobé prezentovan). Producenti po nas chtéli, abychom zkombinovali

But this novelistic approach simply wouldn't have worked over a longer season or one that was more
open ended. The fact that HBO was willing to take this kind of gamble suggests that the world of
television is facing a moment of disruption where the old rules suddenly seem made to be

broken. True Detective may be the first drama series to be made this way, but don't bet on it being the
last.

®” ROANO, Andrew, 4.2.2014, [online] https://www.thedailybeast.com/inside-the-obsessive-strange-
mind-of-true-detectives-nic-pizzolatto

® One man shoe — nékdo, kdo ma v projektu na starosti vée
https://www.urbandictionary.com/define.php?term=one%20man%20show

% A Beautiful Mind, Ron Howard, 2002

® JOHN, Alen, PIZZOLATTO, Nic, St.,cit, volny pfeklad autora, “Over the summer of 2012, when
everybody else was on vacation, | was locked up in a converted garage in Van Nuys working on the
script. It took two and half to three months—it gets hazy—but about five hundred pages. The walls
were covered with post it notes filled with tiny handwriting. My office looked like something out of 4
Beautiful Mind. That was part of the reason why | didn’t put together a writer’'s room. | just didn’t know
how to explain to anybody what | had been doing. | powered down and got through it.”
https://www.forbes.com/sites/allenstjohn/2014/01/13/how-hbos-true-detective-will-change-the-way-
you-watch-television/#40fddd474869

" Jane Eyre, Cary Fukunaga, 2011
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nezavisly film s televizni tvorbou. V té dobé jsme jesté neméli podepsanou smlouvu s
Zadnou stanici a nevédéli jsme, Ze to bude HBO. Co jsme védéli, bylo, Ze pozadavek
znél pfivést filmového reziséra s jednotnou a jasnou vizi, ktery to celé zastiti. Byl to
experiment, kde jsem mohl pracovat s jednim dlouhym formatem misto toho, abych
se 0 néj délil s vice reZiséry. Pak se dostavame k tomu, Ze se prosazuje pfedstava
scenaristy a rezisér mu spiSe déla servis — cozZ je naprosto v pofadku a vazim si
mnoha skvélych reZisérd — nicméné tento model nebyl pro mé. Radsi bych natogil
pilot a Sel pry¢. Co jsem ale v tomto projektu vidél, byla pfilezitost vytvofit

osmihodinovy film.“"

3.2 Kde se stala chyba?

,Nase nejvétsi selhani — nejsem si jist, zdali do toho zapada True Detective — je,
kdyz nékomu feknete, aby vSe stihl a napsal v terminu misto toho, aby si pfirozené
nasel klid na tvofeni, a tim padem dilo i vytvofil — pak selzeme. Mam pocit, Ze pravé
v tomto pfipadé na to Pizzolato v prub&hu prvni série myslel a dlouze se na to
pfipravoval. Vnimam to jako svou chybu. Pfistupoval jsem k tomu az moc jako

«73

vykonny producent,””” uvedl Michael Lombardo’™. Pizzolatto napsal prvni episody

v roce 2010 a mél prakticky Ctyfi roky na to, nez Sla do vyroby. Po uspéchu prvni

2 JOHN, Alen, St., FUKUNAGA, Cary, cit, volny preklad autora, cit [online], Yeah, | was involved in
the conception, and the idea was — as it was pitched at the time — that they wanted to combine the
best of independent cinema with television. We didn’t have a network yet. We didn’t know we were
going to be with HBO. We did know that we wanted to bring in feature film talent, and wanted one
director, one vision, to put the whole thing together. And that was a choice we made. Because, like |
said, | could experiment with long format and it could be all mine, whereas | think when you share it
with multiple directors it's more the writers’ vision and you're servicing the writers’ vision. That is
perfectly great — there are amazing directors out there who can do that just fine, who | look up to as
master craftsmen — but for me, if | was using multiple directors, I'd rather just shoot a pilot and walk
away. This thing | saw as being an eight-hour movie, rather than just an episodic television show.

"® ROBINSON, Joanna, LOMBARDO, Michael, cit 27.3, [online], volny pfeklad autora, Our biggest
failures—and | don’t know if | would consider True Detective—but when we tell somebody to hit an air
date as opposed to allowing the writing to find its own natural resting place, when it's ready, when it’s
baked—we’ve failed. And | think in this particular case, the first season of True Detective was
something that Nic Pizzolatto had been thinking about, gestating, for a long period of time. | take the
blame. | became too much of a network executive at that point. We had huge success.
https://www.vanityfair.com/hollywood/2017/03/true-detective-season-3-david-milch

™ Michael Lombardo, byvaly prezident HBO
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série ale nastal obrat a studio od néj vyZzadovalo napsat druhou v rozmezi pouhych

14 mésicll, coz se posléze ukazalo, Ze muselo mit dopad na kvalitu pokracovani.”

Primarnim rozdilem mezi prvni a druhou sérii bychom mohli oznadcit to, Ze v té prvni
prakticky nefiguroval showrunner a pozice byly rozdéleny v ramci modelu, jak se
bézné délaji filmy, tzn. scenarista/producent a rezisér, ktery drzi kreativni kontrolu
nad projektem. V druhé sérii tomu vSak bylo jinak. Fukunaga skonCil a Pizzolatto
zaCal zastavat pozici showrunnera a najal si hned nékolik rezisérd. Hlavnim

rezisérem byl Justin Lin"®, ktery natogil prvni dva dily.

Kde se stala chyba? Faktem je, Ze se zménily role v pfistupu pojeti a rezie druhé
sérii serialu, a Sla dold i jeho kvalita a hodnoceni divaku. Rozdil v prestiznich
ocenénich prvni série, jako napfiklad byl velky uspéch na predavani televiznich cen
Emmy award (5x vyherce vcCetné nejlepSi rezie, 7x nominace) a Gloden Globes,
které udéluje zahrani¢ni tisk (3x nominace v hlavnich kategoriich — nejlepSi hlavni
role a nejlepSi minisérie) byl oproti druhé drasticky. V ramci hlavnich ocenéni
pokraCovani obdrzelo pouze jednu nominaci na Emmy Award za zvukovou
postprodukci. /" Fukunaga skonéil poslednim dilem prvni série a stal se pouze
producentem v titulcich. ,Opravdu jsem s tim nemél nic spolecného. Byl jsem do toho

zataZen tak, jak mé potfebovali, ale ukazalo se, Ze mé nepotebuji viibec.“’®

Rolling
Stones k Fukunagovi odkazuje jako k nékomu, kdo dal prvni sérii dusi a diky komu
méla nepfekonatelné herecké vykony a celkové se postaral o jeji uspéch oproti

Pizzolattovi.”® MoZn4 jejich nejvétsim problémem byla ega, polemizuje Nate Jones.*

> ROBINSON, Joanna, Has HBO Found a Way to Save True Detective season 3?, 27.3.2017, [online]

https://www.vanityfair.com/hollywood/2017/03/true-detective-season-3-david-milch

S LIN, Justin, reZisér, https://www.imdb.com/name/nm0510912/?ref =tt ov_dr

" TRUE, Detectivem awards, IMDB, [online],
https://www.imdb.com/title/tt2356777/awards?ref =tt_awd

® JAGERNAUTH, Kevin, FUKUNAGA, Cary, cit, volny pfeklad autora, “The whole pitch was thatin a

true anthology, we want to sit it on a shelf, and every season we have a new feature director and
make this wonderful miniseries,”

" COLLIN, Sean T. [online] https://www.rollingstone.com/tv/tv-news/what-went-wrong-with-true-
detective-season-2-67286/

% JONES, Nates, [online] http://www.vulture.com/2015/07/nic-pizzolatto-cary-fukunaga-true-detective-
feud.html
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Zaveér
PFi psani své bakalarské prace jsem se vénovala primarné tfem okruhtum.

V prvnim jsem se snazila vysvétlit pojem showrunner a jeho funkci v porovnani
s Ceskym systémem serialové tvorby. Jak jsem definovala, showrunner je nékdo,
kym se plynule stane scenarista, a jeSté k tomu dostane kreativné-producentskou
funkci. V porovnani s Ceskym systémem je to model, ktery zde v tuto chvili nefunguje
minimalné z jednoho stéZejniho ddvodu — u nés se funkce stéle déli na scenaristu a
kreativniho producenta, misto toho, aby byla ,v jednom®. Z mého pohledu je Sance u
nas tuto pozici prosadit ¢asem, ale vtuto chvili, i pfes narUstajici kvalitu nové

serialové tvorby, na to trh neni jesté pfipraveny a na takové urovni.

Druhy okruh jsem vénovala produkénimu systému ve Spojenych statech
americkych, v Ceské republice a HBO. Plvodni myslenka vyuzit pfiklad HBO jakozto
takového prostfednika mezi Ceskym a americkym systémem. Samoziejmé, Zze ma
kazdy ze zminénych dvou, v Cechach fungujicich, systém jiny proces schvalovani a
odliSna ,kolecka“, ale principialné postupuji podobné, co se ty€e vybéru latky, jejiho
vyvoje a nasledné produkce.

True Detective, jakozto tfeti kapitolu, jsem si vybrala cilené pfedem, protoze je
tento seridl ukazkovym pfikladem toho, jak se muzZe projekt zménit v ramci
exekutivniho rozhodnuti tvarce. Po shlédnuti serialu a studie celého pfipadu bych
vyvodila, Ze se jednalo ve vysledku o boj dvou silnych osobnosti, kdy kazda z nich po
uspéchu prvni série chtéla vétsi moc v rukou. Studio rozhodlo, Zze moc da do ruky
pavodnimu tvUrci a scenaristovi Fukunagovi, natez posléze uznalo, Ze to mozna
nebyl nejlepSi napad. Vychazi mi ztoho zavér, Ze pokud je nékdo talentovany
scenarista se silnou vizi, neznamena to, ze pokazdé dokaze kreativné vést tym jako
showrunner. Tento systém muze pfispét ke vzniku mimoradnych dél, ale maze mit i

negativni vliv napfiklad v omezeni kreativni vize reziséra.
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Seznam priloh

Rozhovor s Michalem Reitlerem — Kreativni producent CT

Jak se v Ceské televizi hledaji nové naméty na televizni serial?
V zasadeé jsou dvé cesty. Bud pfichazeji zvenci, od rezisérl, scénaristl, producentu.
Mezi zaslanymi naméty hledate ten, ktery ma profesionalni parametry, syzet i fabuli,
ktery ma spoleCenskou zavaznost, a u kterého je autor, ktery to dokaze naplnit.
Zaroven je tfeba posoudit, zda nabizeny namét odpovida poptavce televize. Z
hlediska tématu, zanru, nakladu a vyrobniho modelu.
Nebo druha cesta, vlastnim vyvojem. Parametry vyvijeného jsou stejné. Jen hledani
probiha vice aktivné. Hledate toho spravného autora a s nim pak vhodnou latku.
Vhodnou pro néj i pro televizi. Hledat autora pro zvolené téma se mi ukazalo jako

méné Stastna cesta.

Jak probiha proces vyvoje seriald (cilime spiSe na quality TV)?
Najdu-li autora a spolecné najdeme spravnou latku, formulujeme namét. Nasledné si
rad u autora objednavam reSerSi z oblasti, o které serial bude. Nasleduje vznik
setupu - pool zakladnich postav s motivacemi, hlavni déjové oblouky. Definujeme si
tfi druhy konfliktd - Globalni, lokalni a osobni. Vznika hrubé rozvrzeni do epizod,
namétyepizod.

Nasleduje faze podrobného namétu 1.epizody, nebo rovnou scénosledu. Na zakladé
scénosledu pfistoupime k vytvofeni scénare 1.epizody. Nékdy az po vytvoreni
scénosledu 2. a 3.epizody, abychom se ubezpedili, Ze zamér vychazi a setup je
funkeni.

Dle scénare pfistupuji k vybéru reziséra. Rad oslovuji reziséru vice. Na zakladé
scénare zpracuji rezijni explikaci. Dle ni a na zakladé osobnich debat se rozhoduiji.
Prace na scénafich ve spolupraci s rezisérem. Osloveni hlavnich profesi, casting.
Optimalizace scénarl pro realizaci. Maximum prostfedkd investovat do ¢asu na

nataceni.

Na jakém =zakladé se rozhodné, ze jde zrovna tento projekt do vyroby?

Na zakladé alespori 1 scénafe a 2-3 scénosledu. To umoznuje oslovit reziséra,

34



ziskat prfedstavu o stylu i nakladovosti rezijniho pfistupu, sestavit kvalifikovany odhad

nakladd, plan realizace.

Na jakém principu funguje psani scénare?
Siroka otazka. Dokud ho neschvalim, neni hotov. :-) Obvykle rad pracuju metodou,
Ze zaCneme s autorem hledanim vhodné latky predevSim s ohledem na autorovy
dispozic - komedie, drama, skuteCna udalost, adaptace... KdyZz namét najdeme,
hledame dramaturga, o kterého autor stoji a zaroven je pro typ latky vhodny. Ti dva
pak spolené naméz kultivuji v krocich popsanych viz vySe. Ke mné chodi
pokrocilejSi verze, 2., nékdy az 3.verze, abych si zachoval odstup, a mohl jim byt

uzite€ny.

Jak dulezité je mit na seridlu skupinu scenaristi oproti jednomu?
Kdyz uz ta volba nastane a scénaristicka skupina je dobfe vedena, pak kolektivni
intelegence dokaze diky pestrosti postoju, profesnich i zivotnich zkuSenosti, obrabét
téma rychleji a tvofivé, nez by se vedlo jednomu autorovi. Diky tomu je mozné téma
téZit po vice fad. Scénristicka pfiprava je snaze planovatelna. Potencialni ztrata
jednoho z autoru je citelna, pro zdarné pokraCovani projektu ale ne nutné fatalni.

Rizika jsou rozlozena.

Muzeme Fici, ze se u nas alespon v néjaké podobé pracuje v ramci showrunnerského
systému? Jak/proc?
Rekl bych, Ze spiSe ne. Spi$ se tu objevuje aktivni producenstvi. Do jisté miry to tak
probihalo na projektu Cetnici z Luhadovic. Scénaristické prace si Fidil autor Petr Bok,
ktery se pak aktiuvmé podilel na fazi realizace i postrodukce. Ma zkuSnosti
scénaristické i rezijni. Je schopen propojit naroky kreativni i vyrobni. Projekt stvofil

on, obhdjil ho v CT, je tedy pro pozici showrunnera prakticky disponovany.

Myslite, Ze tim, jak se i u nas rozsSifuje Pay TV by to mohlo vést k tomu, Ze by se u
nas tato pozice prosadila?
Nevim, jak moc to souvisi s Pay TV. Ale obecné véfim, ze ano. Vyroste-li scénarista,
ktery ma pod kontrolou “pro€, co, jak a pro koho pise”, coz je tedy samo o sobé v
nasem kontextu dlvod k radosti, a rozSifi-li si kvalifikaci o “co a jak se vyrabi”, mize

se stat pro producenta zastfeSujicim garamtem, ktery dovede projekt efektivné k
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dohodnutému vysledku, aniz by ztratii po cesté cokoli podstatného ze svého

pUvodniho zaméru.

Rozhovor s Terezou Polachovou — Kreativni producentka HBO

Jak se v Ceské televizi hledaji nové naméty na televizni serial?

Tak jak v CT to Vam asi zodpovédél MR lip jak ja. U nas postupujeme velmi
rozmanité — oslovujeme okruh scénaristl, se kterymi pracujeme ohledné témat, které
zajimaji nas, stim zda by nezajimaly je. Naméty jsou nam zasilany, a to, jak od
scénaristl se kterymi jsme jiz spolupracovali v minulosti, tak od téch, ktefi jsou pro
nas ,neznami“. Ale jak dokazuje nasSe soucasna i minuld tvorba vubec nejastéji
pracujeme i s lidmi, ktefi se v oboru jesté neetablovali, popf. vibec scénaristy
nejsou, to je sice cesta trnita a zdlouhava, ale o to je vysledek originalné&jSi a lepsi.

Castym problémem naméta je, Ze etablovani scénaristé jasné necili na to, pro ktery
kanal piSi. Pficemz kazdy z vysilateli na trhu pfece sleduje jiné cile a klade na
dodany material jiné naroky.

Jak probiha proces vyvoje seriall (cilime spiSe na quality TV)?

Tak plvodni produkce HBO rozhodné do quality TV spada, nic jiného ani

nevyrabime.

Na jakém zakladé se rozhodné, ze jde zrovna tento projekt do vyroby?

Musime byt prosté s kvalitou scénare spokojeni a byt pfesvédCeni, Ze oslovi jak
lokalni tak zahrani¢ni publikum. Nasi vyhodou je, Ze nejsme nuceni produkovat 24/7
a projekty si peclivé vybirame.

Na jakém principu funguje psani scénare?

Tak to je hodné ruzné a tézko to zobecnit. Mozna se da fict, Ze klasicky postup —
nameét — synopse — set up — scénosled - scénar se u nas dodrzuje malokdy. Z nasi
strany je scénar ve vSech fazich vyvoje velmi podrobné dramaturgovan, se

scénaristy jsme ve velmi uzkém kontaktu. NaSe naroky a standardy jsou vysSi nez
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jinde, scénare Casto a dlouho pfepisujeme, vénujeme se jim daleko vice a podrobnéji
nez je v lokalnich televizich bézné. Déje se tak, nejen pro to, ze HBO je placena
sluzba ale i proto, Zze naSe publikum neni lokalni. Chceme, aby pfibéh Dbyl
srozumitelny i zahranicnimu publiku. NaSe produkce je a musi byt srovnatelna
s produkci zahraniCni, a pokud chcete konkurovat tém nejlepSim zahraniénim
serialim a to my chceme, nutné to zveda latku. HBO si nemuze dovolit produkovat
jen pro jedno teritorium. Prostfedi ve kterém se pohybujeme se velmi zménilo a
stdle se méni, je nutné na to reagovat. V souCasnosti naSe produkce je
premiérovana na 22 evropskych teritoriich — mnohdy sou€asné a je dostupna i v
USA.

Jak dulezité je mit na serialu skupinu scenaristl oproti jednomu?

Obavam se, Ze plné nerozumim otazce. Myslite jako ve writer's roomu pozici
leading scriptwritera/script editora? Ale pokud jsem to pochopila spravné, vzhledem
k tomu, Ze nam se writer's room — nebo jeho Ceska podoba nijak neosvédcila — tak si
myslim, Ze ne. Musite mit silného dramaturga/dramaturgy. CoZ je obecné v CR velky
problém a na lokalni produkci je to vidét.

Muzeme Fici, Zze se u nas alespofl v néjaké podobé& pracuje v ramci

showrunnerského systému? Jak/proc?

Ano, myslim si, Ze jednozna¢né v HBO ( z vySe uvedenych duvodu) a myslim, Ze
se i 0 n&jakou formu snazi CT. Ale do klasického showrunner systém jako v USA to
ma daleko.

Myslite, ze tim, jak se i u nas rozsifuje Pay TV by to mohlo vést k tomu, ze by se u
nas tato pozice prosadila?

Myslim si, Zze na tento systém je u nas pomérné maly trh, ktery jede v né&jakych
zabé&hnutych mechanismech, a ty pujdou zménit jen ztuha. Zasadnim problémem pro

rozvoj tohoto systému, ale i naSeho trhu je, Ze zde neexistuje zadna konkurence.
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Rozhovor s Rafem Greenem — Scenarista Genius, Star Trek a dalsi

How does the network find ideas / next projects?

The Network has development executives. These executives read script
submissions and attend meetings where they discuss the kind of content they want to
put on the their network. When a development executive reads a script or hears a
pitch that they think is promising then they bring it to the higher level executives, and
finally the head of the network. The process of getting a green light on a show
involves a lot of people In many cases, the mandate for development executives is
that they are looking to create a “brand identity” - in other words to program shows
that make it clear to an audience what kind of programming they will see if they tune
into their network (for example: HBO: bad words, sex, violence - NAT GEO: science
and history based shows - CBS: main stream, procedurals.) Networks have

relationships with studios and with creators and show runners.

Jak pfichazi televizni stanice na nové napady Ci nové projekty?

Vyvojovy manazefi, ktefi pro televizni stanice pracuji, ¢tou dodané scénare a
uCastni se schuzek, kde s ostatnimi diskutuji nad projekty, které by chtéli realizovat.
Pokud se vyvojovy manazer setka s napadem Ci scénafem, o kterém si mysli, ze by
mohl mit uspéch, posune ho kvySe postavenym manazerlm az se nakonec
dostanou k vedoucimu televizni stanice. Procesu, ktery napad Ci scénar podstoupi,
se zuc€astni nespocet lidi. Dost €asto je cilem vyvojovych manazeru vytvofit ,brand*
televizni stanice — tzn. vytvaret takové televizni show, diky kterym bude divakim
jasné, co od stanice mohou oCekavat, pokud si ji naladi (napf. u HBO jsou to urazky,
sex, nasili; u NAT GEO jde pfedevSim o programy zabyvajici se védou a historii; u
CBS jde o mainstream). Televizni stanice spolupracujici se studii, kreativci a

vykonnymi producenty.

They are likely to show more interest in projects brought to them by an established
studio with whom they have already had successful shows or with show runners and
creators with whom they have worked before. For example: IMAGINE brought

38



Genius to NAT GEO. Networks are also - lately - very biased towards projects that
already have some kind of recognition in the market place. IP: books, comics,
magazine articles are prioritized because the networks feel they will already have an
audience. Famous events or biographies can also check this box. Another current
trend is what is called “formats” - developing television ideas from series that have
been successful in foreign markets. How do they develop them? Networks usually
leave most of the development to the studios and producers and get involved later in
the process. By the time a project is ready to be developed and greenlit by a studio it
is probably already been very long in the development process.

Je vice pravdépodobné, Ze se budou vice zajimat o projekt, jehoz pfedstaveni bude
mit na starosti studio, se kterym jiz v minulosti uspésné spolupracovali nebo si
k spolupraci pfizvou kreativce a vykonné producenty, se kterymi jiz néjaké projekty
vytvofili — napf. IMAGINE pfizval Genius do NAT GEO. Televizni stanice se
momentalné stavi velmi ambivalentné k projektim, které jsou na trhu jiz
v podvédomi. Televizni stanice upfednostriuji knihy, komiksy, Casopisové Clanky,
jelikoz maji pocit, ze tento obsah ma jiz ve svoje divaky. Vyznamné udalosti Ci
Zivotopisy by se také dali zafadit do této kategorie. DalSim momentalnim trendem
jsou ,formaty“ — tvorba projektl ze seriall, které byly uspésSné na zahranicnich trzich.
Jak vytvari tyto formaty? Televizni stanice nejCastéji prenecha tvorbu studiu a
producentim a zapoji se do procesu az pozdéji. Uplyne mnoho ¢asu od napadu do

doby, kdy projekt zelenou a je pfipraveny k vyrobé.

In many cases, producers and studios will make sure that a show they are pitching
to a network has already been sketched out for multiple seasons worth of storylines.
Networks are not likely to greenlight something until it is well along in the
development process. The exceptions to that could be when they are eager to work
with an established star or show runner or they own a piece of IP that they want to
develop. In those cases, they will give the idea to a writer/show runner and have
them work on it and then give feedback about the pilot script until they feel it is ready.
How do they decide they are ready to go intro production? I’'m not sure | understand
this question. Once a project is greenlit then a wide variety of people get involved in
figuring out the details of how and when and where a project will be produced, there
are many elements, budget, casting, timeline of when they want the project to air.
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The first step in the process is getting the idea approved and getting a pilot script
written and approved. How is the writing process?

Casto se stava, ze projekt, ktery je predstavovan, uz byl ptipraveny na nékolik sérii
dopfedu. Televizni stanice Casto neschvaluji projekt, ktery neni dost daleko v jeho
vyvoji. Vyjimkou muZe nastat, pokud chtéji spolupracovat s urcitou hereckou
hvézdou nebo vykonnym producentem, nebo na konkrétni latce, kterou chté&ji vyvijet.
V téchto pfipadech posunou napad scénaristovi/vykonnému producentovi, nechaji je
na projektu pracovat a prubézné se k projektu vyjadfuji do té doby, dokud nejsou
spokojeni s pilotnim scénafem. Jak se rozhodnou, Ze uz je Cas projekt/napad
produkovat? Nejsem si jisty, zda otazce rozumim. Ve chvili, kdy projekt dostane
zelenou, zacne na ném pracovat nespocet lidi, ktefi se zabyvaji veSkerymi detaily —
Jak? Kdy? Kde? - bude projekt produkovan. Zaroven se musi zabyvat rozpoctem,
castingem a takeé, kdy bude vysledna show vysilana. Prvnim krokem v procesu je
schvaleni napadu, napsani pilotniho scénarfe a jeho schvaleni. Jak napsat pilotni

scénar?

Once a show is in production the writing process can vary dramatically from show to
show. It all depends on the style and needs of the show runner. I'd say the most
common way things work is that a group of writers is hired and they meet daily in a
writers’ room to discuss ideas for the overall season arc of the show and for each
episode. As the story ideas develop, often individual writers are sent off to write each
episode of the show on their own. Those scripts are read by the show runner and
then notes are given and the scripts are rewritten until the show runner and studio
and network are happy with them. The studio and network typically give notes during
the process. They will give notes on the story outline, and then on the various drafts
of the script. There are show runners who do things in other ways than what | just
described. Some show runners have the writers’ room set up to discuss ideas but the
show runner writes all the scripts. Other show runners have writers write the scripts
together, rather than individually. There are no rules. Comedies are often more
collaborative than dramas. How important is to have a writing room instead of having
a single writer and then producer and director? I’'m sorry, but | do not understand this
question. In the US pretty much every TV show has a writers’ room. It is hard for a
single writer to all the scripts the way US tv works because the timeline is too fast.
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Ve chvili kdy se show zalne produkovat, psani scénafe mulze vypadat velmi
rozliSné. Vzdy zalezi na dané show. Vzdy to zalezi na stylu a potfebach vykonného
producenta. Rekl bych, Ze nejéastéji se zaméstna skupina scénaristu, ktefi se denné
schazeji v ,writer's room, kde nad vznikajicimi scénafi diskutuji. Postupem casu
dojde k vyvoji hlavni idey show a jednotlivym scénaristim jsou pfifazeny urcité
epizody, které budou vytvaret samy. Vykonny producent vytvorené scénare precte a
vétSinou posle zpatky danému scénaristovi s poznamkami, jak scénar upravit. Tento
proces se opakuje, dokud nejsou vykonny producent a studio se scénafem Stastni.
Existuji vykonni scénaristé, ktefi maji svij vlastni proces tvorby scénaru, nez ten,
ktery jsem zde popsal. Néktefi vykonni producenti si scénare piSi samy a ve ,writer’s
room“ pouze se sceénaristy nad scénafem diskutuji. Néktefi zase chtéji, aby
scénaristi psali jeden scénar dohromady, a ne samostatné nékolik zvlast. Neexistuji
zadna pravidla, jak vytvaret scénaf. Psani komedii je vice o spolupraci nez je tomu u
producenta a reziséra? Omlouvam se, ale nerozumim otazce. V USA maji skoro
vSechny TV show writer's room. Pro jednoho scénaristu je velmi tézké napsat

vSechny scénare, protoze Casovy plan vyroby televizniho serialu je velmi rychly.

Also it’s just not the established way of doing things here. How much does the
Show runner actually gets into the writing process? How is the process? Again, there
are many variations on this, but | would say the most common situation is for the
show runner to be very involved in the writing process. The show runner is involved
in creating the stories, editing outlines, and giving notes on scripts. There are a lot of
shows where the show runner takes a script by one of their writers and then rewrites
it herself. In the end, the show runner is the person the network has hired to oversee
the quality and flavor of the show. The show runner’s taste and ideas are the bottom
of line of what the networks are expecting to put on screen. The writers are to some
extent trying to imitate the show runner’s style of writing and to make their scripts
conform to the show runner’s tastes. In some cases, successful show runners may
have more than one show on the air, in these cases, the show runner will often have
a #2 writer who is acting essentially as the show runner on that show for all the times
the busy #1 is not there.

41



Také to neni moc Casté v US, Ze by se zaméstnal pouze jeden scénarista. Jak moc
se muze vykonny producent zapojit do procesu psani scénare? Jaky je tento proces?
Budu se opakovat, existuje mnoho zpulsobl, jak napsat scénaf, ale fekl bych, ze
nejCastéjSi variantou je, kdyz se vykonny producent do tvuréiho procesu zapojuje
hodné. Vykonny producent se zapojuje do tvorby pfib&hu, uprav a také dava
scénaristim poznamky, jak scénaf upravit. Casto se také stava, Ze vykonny
producent prepiSe cely scénaf, ktery od scénaristy dostal. Nakonec vykonny
producent je ta zodpovédna osoba, ktera byla televizni stanici zaméstnana, aby
dohlédla na kvalitu a vysledny dojem show. Napady a preference vykonného
producenta jsou dlivodem, pro¢€ byl televizni stanici zaméstnan a také jsou tim, co od
néj televizni stanice ofekava. Scénaristé se jakymsi zplsobem snazi napodobit styl
vykonného producenta, tak aby se mu jejich scénare zalibily. Nékdy se stane, Ze ma
vykonny producent na televizni stanici vice nez jednu show, v téchto pfipadech ma
Casto vykonny producent scénaristu #2, ktery se vlastné chova jako vykonny

producent po celou dobu kdy je #1 pryc.
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