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ABSTRAKT

Pfedmétem mé bakalaiské prace je v prvni fadé analyza struktur, financovani a
¢innosti neziskovych organizaci v oblasti kultury. Zakladnim kamenem textu bude
detailni vhled do moznosti lokalniho i mezinarodniho fundraisingu, potazmo finanéni
udrzitelnosti téchto mnohdy dualezitych kulturnich instituci, jejichZ rozmanité sluzby (v
oblasti kultury) jsou na saturaci z vefejnych prostredku zivotné zavislé nejen ve smyslu
finanénim, ale i obsahovém. Mimo rozbor aktualnich moznosti financovani se tento
text pokusi i o jakysi vhled do budoucna spojeny s problematikou fundraisingu a s nim
spojené obsahové nezavislosti, ktera je nakonec mozna nejvétSim benefitem
vicezdrojového financovani. Prace ma tedy ambici definovat sou€asné i budouci
trendy tzv. obsahového fundraisingu, jakymi je napfiklad vyména uméleckého obsahu
napfic institucemi, a tudiz i mozného vzajemného prolnuti know-how, které vétSinou
vede k mnohem kvalitngjSim vystupdm na poli souasného umeéni ve stale

aktualné&jSim globalnim kontextu.

KLICOVA SLOVA: neziskové organizace, kultura, fundraising, SHAPE

ABSTRACT

The main subject of my bachelor thesis is primarily an analysis of structures, financing
and wide activities of non-profit organizations in the field of contemporary culture. The
cornerstone of the text will be a detailed insight into the possibilities of local and
international fundraising and, consequently, the financial sustainability of these often
important cultural institutions, whose multiple services (in the field of culture) are highly
dependent on wide variety of public funds not only in financial sense but also more
importantly in the sense of the artistic independence that funding like this provides.
Apart from the analysis of the current funding (global and local) opportunities, this text
will also attempt to gain some insight into the future of fundraising itself and its
independent artistic content, which is ultimately the biggest benefit of multi-source
funding. It is therefore an ambition to define current and future trends in this so called
‘content fundraising', such as the exchange of artistic content across institutions, and
hence the potential interdependence of know-how, which usually leads to much higher
quality outputs in the field of contemporary art in an increasingly up-to-date global

context.

KEYWORDS: non-profit organizations, culture, fundraising, SHAPE
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Uvod

Pokud jde o zakladni mechanismy potfeb ob&anl, mizeme s ur&itou mirou nadsazky
fici, ze tyto zakladni funkce vykonavaji staty euro-atlantického civilizacniho okruhu
relativné dobfe. Disponujeme napfiklad dobfe fungujicim zdravotnictvim, dopravni a
jind infrastruktura je relativné funkéni a naSe ekonomika, potazmo zivotni uroveni ma
ve vétsSiné situaci vzrustajici tendenci. VSechny zakladni rutinni ikony a potreby, které
muze moderni obCan ke svému Zzivotu potfebovat, maji jednodusSe feCeno néjaky
systém a strukturu, ve které se vice ¢i méné orientujeme at’ uz formou zakonu a jejich
novel, &i jinych nafizeni a postupld. Pomérné objektivné tedy muzeme fici, ze jsou
potifeby kazdého jednotlivce jsou ale samoziejmé mnohem komplexnéjsi. Zde se hned
na zacCatku pokusim o lehké zjednoduSeni, kdyz si dovolim tvrdit, Ze vétSinu
konkrétnéjSich i odbornéjsich situaci a ukonu Uspésné supluji povétsinou prave statni
i nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) z riznych sektor a zajmovych okruh.

V této praci se budu primarné zabyvat NNO v oblasti kultury, které jsou
vykonavatelem nepfebernych uméleckych vystupl a jejichz aktivity, manazerské
postupy a nové pfistupy v Fizeni jsou pfedmétem mé prace. PFfi argumentaci
postupl ohledné fizeni neziskovych organizaci v kulturnim sektoru se vSak nebudu
zdrahat pouzit citace a obecné platnou teorii tykajici se NNO obecné. V tomto textu
dale nehodlam pfiliS detailné rozebirat obecné struktury téchto organizaci a jejich
Clenéni, jelikoz nejde o tézisté mého tématu. SpiSe se pokusim definovat jakési nosné

body v fizeni NNO v oblasti kultury a finanéni udrzitelnosti téchto organizaci.

VSechny neziskové organizace jsou samoziejmé zavislé na vefejnych financnich
zdrojich a téméF nikdy se nejedna o jeden jediny zdroj. Moznost kyZzené obsahové
nezavislosti kulturnich instituci tohoto charakteru jsou v kone€¢ném dusledku naopak
podminény vicezdrojovym financovanim, které se mnohdy sklada z desitek
jednotlivych pfispévatell a finan¢nich zdroju, at uz jde o stat, firmy, jednotlivce, nebo
repertoar drobnéjsich pfispévatell. Tato prace se tedy ve své druhé kapitole pokusi
pfehledné rekapitulovat a dale rozvést zajimavé lokalni i globalni mozZnosti
vicezdrojového financovani kulturnich aktivit a shrnout klady a zapory téchto moznosti.
Ta sama kapitola textu také pfiblizi nékteré konkrétni pfiklady dobfe fungujicich a
udrzitelnych projektu i instituci v kulturni sféfe, at uz se bude jednat o kulturni centra

samotna, dlouhodobéjsi projekty festivalového typu, &i aktualni platformy globalniho



charakteru sdruzujici vice subjektt za ucelem efektivnéjSiho ziskavani prostfedk, a

predevsim stale aktualnéjsi obsahové vymény mezi nimi.

Katarzi textu pak tedy je tzv. obsahovy fundraising jako zplUsob jakési aktualni
strategické partnerské spoluprace mezi institucemi existujicimi Casto na jinych ¢astech
kontinentu a mnohdy i svéta. Tento zplUsob spoluprace jiz primarné nestavi pouze na
finan¢nich benefitech jako zakladnim kameni, ale na vyméné uméleckého obsahu a
know-how, které se mezi subjekty preléva, a ze kterého mohou plynout mnohem
kvalitnéjsi vystupy na poli sou€asného uméni ve stale aktualn&jSim globalnim

kontextu.

Realizovat toto téma jsem se rozhodl pfedevsim kvali mému profesnimu zakotveni
v této oblasti. Kromé produkovani audio-vizualnich dél se dlouhodobé vénuiji i praci
v managementu instituci, kterych se ma bakalarska prace tyka. V letech 2013-2017
jsem byl souc€asti dramaturgického a produkéniho tymu kulturniho centra pro sou¢asné
uméni MeetFactory a mél jsem tak moznost detailné nahlédnout do fungovani jedné
vénuji mému vlastnimu projektu podobného charakteru. Pod nazvem Ankali jsme
s kolegy v roce 2017 iniciovali vznik vlastni instituce, ktera se zabyva pfedevSim

soucasnou alternativni hudbou a jeji prezentaci.



1 Neziskové organizace jako mediatofi kulturniho dialogu
1.1 Svoboda obsahu i formy aneb dtlezita funkce demokratického statu

Pro lepsi orientaci ¢tenafe bych na samém zacatku rad nastinil alespon zakladni
déleni neziskovych organizaci u nas. Nase lokalni NNO (mysleno v Ceské republice)
rozdélujeme dle usneseni vlady z roku 2015" do &tyf zakladnich skupin: servisni,
advokacni, zajmové a filantropicke, pficemz do skupiny servisnich patfi pravé NNO
kulturniho charakteru spolu s organizacemi zajiStujicimi napfiklad doplfujici sluzby

spojené se vzdélavanim, vyzkumem, socialni péc¢i ¢i humanitarnimi aktivitami.

S rostoucim velmi aktualnim tlakem na snizovani statnich pfispévkl neziskovym
organizacim ze strany souCasné Ceské vlady se od uvodni slov, ktera v podstaté
ospravedIiuji existenci neziskovych organizaci v tom praktickém slova smyslu,
dostavam k jakési filozofické podstaté dulezitosti jejich existence. U neziskovych
organizaci kulturniho charakteru tkvi takové poslani pfedevsim v potfebné obsahové
nezavislosti téchto subjektld. Velmi podstatna je tato véc samoziejmé i v kulturnim
slova smyslu. Jak ale chceme byt zcela nezavisli, kdyz jsme vlastné fakticky zavisli
finanéné na jistém okruhu pfispévatel? Obecnym zakladem kazdé dobre finanéné
fungujici neziskové spolecnosti je jejich vyvazeny pocet. Jeden z nejvétSich odbornik

na fundraising u nas, Jan Burda, celou véc dale rozvadi v jedné ze svych pfirucek:

,Vyuzivani zdroju z fad statnich nebo krajskych &i mistnich afadi v podobé dotaci je
u nas pomérné rozsifené. Jednotlivci a firmy jsou vSak také vyznamnymi potencialnimi
darci finanénich prostfedkd na vas projekt a mohou vhodnym zpusobem doplnit
zmifiované dotace.”? Pausalné pak Jan Burda rozdéluje jednotlivé prispévatele do
nasledujicich kategorii: pfispévky z verejnych rozpodctl, podniky a firmy a jednotlivci

ve formé mecenasstvi.

Marek Lakomy, Feditel jedné z nejkomplexnéjSich a nejvétSich soukromopravnich
kulturnich organizaci u nas, nesouci nazev MeetFactory, vSak v jednom z naSich
rozhovoru silné akcentuje i praktickou stranku véci, ktera se vice soustfedi na to, jakym

zpusobem ovliviiuji jednotlivi pfispévatelé obsahovou svobodu svych pfijemca.

,MeetFactory ma to Stésti, Ze je z nejvétsi Casti finanéné saturovana predevsim

z vefejnych penéz. V naSem demokratickém usporadani tato situace diky Bohu

! https://www.neziskovky.cz/clanky/511_692/fakta_typy-neziskovych-organizaci/
2 BURDA, Jan. Fundraising pro zacatecniky [online]. Narodni institut déti a mladeze, 2007 [cit.

14.8.2018]. Dostupné z: <http://www.nicm.cz/files/fundraisingNIDM.pdf>
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znamena absolutni obsahovou svobodu v tom, co délame. Jednodu$e muzeme tvorit
program takovy, ktery povaZujeme za spravny a aktudlni. Casto i nazorové velmi
hrani¢ni véci a také véci s jistym politickym aspektem nebo nazorem. Tfeba u vystav,
které poradame v jednom z nasich dvou galerijnich prostort.> Na otazku, jaka
struktura finan&nich pfispévku je pro obsahovou svobodu instituce ,nejzdravé;si‘, vSak

nejde jednoznacné odpovédét.

,Ucebnicova odpovéd samoziejmé neexistuje, jelikoz tuto otazku ovliviiuje velka fada
faktorll, které jsou pro kazdou instituci vzdy unikatni. Nase (uz po léta) stabilni
financovani z vefejnych zdroji je opodstatnéno predevsim dobrou zku$enosti
prispévatelu z vefejného sektoru s tim, co délame. Mezi ty patfi pfedevSim Magistrat
hlavniho mésta Prahy a Ministerstvo kultury CR z t&ch lokalnich a pak do toho patfi
samoziejmeé ty globalnéjsi entity jako granty Evropské unie z program(, jakym je
napfiklad Creative Europe. Prispévky od firem a soukromych partneru tvofi jen zhruba
8 % naseho ro¢niho rozpoctu a eventualni vypadek takto malého procenta financi chod
instituce zasadné neovlivni. Tim samoziejmé nechci fict, Ze tyto pfispévky pro nas
nejsou dulezité. Jsme vzdy vdécni za jakoukoliv podporu, pokud s pfispévatelem a

jeho kroky v businessové sféfe moralné souznime.“

Ze slov Marka Lakomého je v8ak pomérné jasné citit, Ze volba soukromych
prispévatelu a firem v kontextu fundraisingu obecné musi byt zvazena velmi opatrné a
individualné. | kdyz zajem o finanéni kontribuci (u soukromych a firemnich
prispévatell) nemusi nutné znamenat Ustupky v obsahové kvalité, je potfeba si vzdy
jasné fFici, jaké povinnosti z pfispévku plynou — pokud tedy néjaké existuji. V tomto
svétle je definitivné nutné prosazovat se o zachovani toku vefejnych rozpocta i do
neziskového sektoru, prfedevSim v kontextu co mozna nejtrvalejSi stability jejich
obsahové svobody. Cela véc ohledné aktualni vladni iniciativy v podobé& mozného
snizovani téchto rozpocta nedava prilis logiku, jak potvrzuje i feditel nejvétsi a skoro
nejstarsi nevladni neziskové humanitarni organizace u nas, Simon Panek z Clovéka
v tisni:

,Stat je ve drtivé vétsiné pripadl nejvétSim zaméstnavatel v dané zemi, a tak jako si
poptava Policii na feSeni kriminality a armadu ministerstev na spravu véci verejnych,

si stejné tak (v kone¢ném dusledku) poptava neziskové organizace na feSeni témat

3 Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.
* Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.

11



vyzadujici odbornéjSi diskurz, ktery stat Casto nestiha sledovat, nebo dokonce
postrada. Zanik neziskovych organizaci by ale samozfejmé& neznamenal zanik
Sirokého pole obCanskych témat, kterym se organizace vénuji. Takova potencionalni
situace by znamenala bud' navysit ufednicky aparat, ktery by zacal suplovat praci
neziskovych organizaci, nebo by si stat musel najmout firmy, které by délaly to samé.
Takové feSeni by vSak bylo pravdépodobné velmi zkostnatélé, malo edukované a

v pfipadé firem i mnohonasobné drazsi.“®

1.2 Strategické planovani pro lepsi zitrky

Tuto kapitolu ovlada zasadni otazka, ktera se neodmyslitelné poji
s podstatou fundraisingu, potazmo udrzitelnosti kulturnich instituci v SirSim kontextu:
Zdali a jak je vibec mozné fidit kulturni instituci jako firmu ve smyslu planovani a
dosazeni vyty€enych cill a jak Ize vlastné dlouhodobé planovat v oblasti uméni, kdyz
je jeho budouci vyvoj Casto ne zcela jasny a vzdy relativné abstraktni? To v8echno
jsou jisté otazky, které by si mél zodpovédny management instituci i firem jednou za
Cas pokladat. Jsou to také otazky, na které nikdy neexistuji jednoznacné jasné
odpovédi. Pokud se vSak o nich rozhodneme pfemyslet, umozni nam lépe pochopit a
konkretizovat poslani organizace, jeji cile a v konecném dusledku i jeji uspésnost bez
ohledu na to, zdali jde o firemni i neziskovy sektor. Odpovédi na tyto otdzky mohou

také prinést dulezitou stabilitu ve smyslu finanénim.

,Fiskalni nestabilita prakticky vzdy zuzi moznosti uméleckého programu. To pak vede
k menSimu zviditelnéni organizace, a tim k poklesu pfijmu a pfispévku. Vysledna
finanCni krize suzuje jak spravni radu, tak zaméstnance a dale snizuje pfijem a
omezuje uméleckou flexibilitu. Tento bludny kruh vyvolava frustraci u uméleckych
feditell, rozhof&eni u ¢lend spravni rady kvuli stale se zvySujicimu tlaku na to, aby
vice davali a vice ziskavali, a frustraci u administrativnich pracovniku pfi zvladani stale
rostoucich problém(i s hotovosti.®® Cim Iépe své cile organizace definuje, tim
pravdépodobngéji se setka s uspéchem pfi shanéni podporovatelu, ktefi se s vytyCenym

poslanim jednoduseji ztotozni a instituci pak podpofi.

® Rozhovor se Simonem PANKEM pro DVTV. Dostupné z: <https://video.aktualne.cz/dvtv/mene-
penez-pro-neziskovky-nejsme-pijavice-odvadime-praci-
zalr~215e70369f0011e8acf3ac1f6b220ee8/>.

® KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —

Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 12.
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,Pro vypracovani smysluplného, integrovaného planu je nejdulezitéjsi jasny ramec.
Dodrzovani konkrétniho ramce pomuze tematicky zaméfit diskuze (mezi zaméstnanci)
a dosahnout maximalni efektivnosti. NaroCny ukol strategického planovani je
proveditelng&jsi, pokud je cely proces rozdélen do zvladnutelnych slozek, tj. definovani
poslani, analyzy vnéjSiho prostredi a dostupnych internich zdroju, nastaveni planu
realizace a dotaZzeni vSeho az do sestaveni odpovidajiciho finanéniho (a

strategického) planu.“’

Tato kapitola se tedy bude analyticky zabyvat nékterymi dullezitymi definicemi
pfi Fizeni neziskovych organizaci na poli kultury, které jsou opérnymi body pro jejich
dlouhodobou udrzitelnost a co mozna nejkvalitnéjsi vystupy. Michael M. Kaiser ve své
knize Strategické planovani v uméni zaroven tyto body shrnuje do ¢tyf hlavnich
okruh(: formulace poslani, analyza prostredi, vnitini analyza a z toho plynouci

realizace strategického planu.
1.2.1 Formulace poslani

»~Mnoho uméleckych organizaci se ve skutec¢nosti doopravdy zabyva svym poslanim
aZ tehdy, kdyZz se dostanou do financni tisné a jsou nuceny Setfit. Diskuse tykajici se
toho, co v tuto chvili ponechat a co zrusit, je skute¢nym praktickym cvi¢enim formulace

poslani.®

,Formulace poslani je zakladem pro cely proces strategického planovani. Nastavuje
latku, o jejiz dosazeni dana organizace usiluje, nyni i v budoucnosti, a nuti ¢leny
spravni rady a zaméstnance, aby se zaméfili na konkrétni programy a &innosti.*?
Takovato formulace by dale méla obsahovat dllezité prvky, které definuji zakladni
kameny toho, jak a jakym smérem organizace vyzafuje na venek, na jaké divaky mifi
a jakym zpUsobem artikuluje svuj obsah. MGzeme tedy fici, Ze se jedna o jisté ramcové
zasady, které by mélo toto poslani stanovit. Témi jsou napfiklad nadefinovani kvality
vystupUl a jejich formy: ,To je velmi dulezité a zaroven obtizné rozhodnuti. Ac¢koli kazda
umélecka organizace usiluje o vysokou kvalitu, je nerealistické oCekavat, Zze nové
muzeum soucasného uméni vybuduje sbirku na svétové urovni, pokud nebude mit k

dispozici obrovské finanéni prostfedky*'°

" KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 16.

® Tamtéz, s. 21.

° Tamtéz, s. 21.

" Tamtéz, s. 22.
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DalSim takovym bodem poslani by pak méla byt jasna definice repertoaru nebo
chceme-li vybéru, jak uvadi Michael M. Kaiser na ukazce z divadelni a galerijni branze:
,Kazda divadelni spole¢nost ma urcité silné stranky a musi se vyrovnavat s urcitymi
omezenimi, ktera ovliviuji jeji vybér repertoaru. Podobné i muzeum se musi
rozhodnout, na jaké konkrétni oblasti se chce ve své sbératelské a vystavovatelské

¢innosti zaméfit.“"’

V neposledni fadé musi poslani definovat jesté jeden dulezity bod,
a tim je relativné prfesna definice svého publika, tedy cilové skupiny lidi, kterym je
vystava, film, ¢i jakykoliv jiny druh uméni urcen: ,Znacné usili musi byt vénovano tomu,
aby bylo rozhodnuto, které publikum je pro kazdou sluzbu instituce Zadouci. Jsou dané
programy urCeny pFedevSim pro dospélé? Pro déti? Pro konkrétni etnickou,
spoledenskou nebo naboZenskou skupinu?“’?. Tyto jednotlivé cile pak reprezentuiji
velmi pfesnou vyzvu pro management organizaci a tvofi jasné vychodisko pro zaCatek

planovani strategie.
1.2.2 Analyza prostredi versus vnitini analyza spole¢nosti
Analyza prostredi

Pfi znalosti uméleckého prostfedi je nutné se zaméfit na dvé hlavni oblasti, a to na
analyzu odvétvi a analyzu srovnatelnych organizaci. Analyza odvétvi se zbyva
pfedevSim zkoumanim struktury konkrétni oblasti, kde organizace pusobi. Analyza
srovnatelnych spole¢nosti pomaha umélecké organizaci pfedchazet chybam, kterych
se v minulosti dopustily jiné, a také Ize analyzu vyuzit k porovnani vykonnosti Ci
uspéchu. Definice odvétvi nema jasné hranice — vétSinou se jedna o organizace
stejné svou velikosti, které nabizeji podobny produkt ¢i sluzby, a diky témto

parametrim a postupnym sbérem dat dochazi k vymezeni jejich odvétvi.

Analyza odvétvi zacina zkoumanim struktury — nejlépe podle modelu Michaela
Portera (profesor z Harvard Business School) v takzvané Portrové analyze péti sil, ta
déli ucastniky analytického procesu do péti kategorii (srovnatelné spolecnosti,
novacci, alternativni produkty, zakaznici, dodavatelé). VSechny kategorie se navzajem
ovliviuji a udrzuji finan€ni zdravi a uméleckou vykonnost v daném odvétvi. Analyza
danych skupin dale odkryva tlaky, které ovliviiuji fungovani organizaci v odvétvi. Pfi

analyze nedochazi pouze k odhaleni problém, ale také k zjisténi vlastnosti, které jsou

" KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 22.

2 Tamtéz, s. 22.
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pro organizaci nutné, chce-li v odvétvi uspésné pusobit. Izolovani téchto charakteristik,
které by méla spole€nost mit, je kliCovym krokem v planovani (napf. nutnost
zviditelnéni se na socialnich sitich), pokud chce oslovit mladSi generace. Analyza

odvétvi nam odhaluje oblasti, kterym je nutné vénovat zvySenou pozornost.

Druhym krokem je analyza podobnych spole€nosti, ktera nam odhali, jak
s identifikovanymi problémy nakladaly v minulosti a diky této analyze mizeme
strategicky planovat, jak se témto problémum lépe postavit. Identifikovat podobné
spole¢nosti muzeme dle nékolika charakteristik, napf. uméleckého profilu, financni
profilu, struktury Fizeni, fundraisingu, marketingové strategie atd. Analyza podobnych
spoleCnosti by neméla jit do hloubky a méla by se spiSe soustfedit na pochopeni
formulace uspésné strategie u podobné spole¢nosti. Jde pfedevS§im o pochopeni

pusobeni organizace na trhu nez o shromazdovani dat a Cisel.
Vnitini analyza

Vnitfni analyza odhaluje silné a slabé stranky dané organizace. Pfi porovnani vnitfni
analyzy s analyzou odvétvi mizeme vyvodit strategické zajmy. Ziskani dat o vlastni
organizaci neni slozité, ale jejich objektivni interpretace mize byt obtizna. Po
identifikovani kliCovych problematickych oblasti se mlze pfejit k shromazdovani
vnitfnich dat, které problematické oblasti roztfidi podle jejich priority. Mezi studované
oblasti vétSinou patfi programova skladba, vzdélavani, prijem z ¢innosti, marketing,
fundraising, spravni rada, zaméstnanci, vybaveni a financni vykonnost. Odpovédi na
otazky kladené v jednotlivych oblastech nas vedou k tvorbé strategického planu
Uspé&chu pro danou organizaci. Cim pfesnéjsi a detailn&j$i seznam otazek a odpovédi

bude spolecnost mit, tim spiSe efektivni strategicky plan vytvofi.
1.2.3 Planovani a realizace strategického planu

,Plan realizace je destilatem celého strategického planovani. Mnoho planu postrada
jasny popis zplUsobu provadéni kazdé strategie. To ponechava tolik otazek
nezodpovézenych, Ze je nepravdépodobné, Ze bude realizovano mnoho strategii,

pokud vubec néjaké. Plan realizace odpovida na tfi hlavni otazky pro kazdou strategii:
1. Jaké konkrétni kroky jsou nezbytné k realizaci dané strategie?

2. Kdo je zodpovédny za realizaci dané strategie?

15



3. Kdy bude dana strategie realizovana?*®

Pokud néktera strategie neni realizovatelna pro nedostatek finanénich prostredkd,
odbornych znalosti nebo ¢asu, pak doSlo k chybé pfi analyze odvétvi, vnitfni analyze
nebo pfi vypracovavani strategii. Existuji dva pilife realizace strategického planu —
seznam kratkodobych priorit a podrobné prodiskutovani navrhovanych kroku. Po jejich
vytvofeni dojde k rozdéleni odpovédnosti za kazdé provozni opatfeni. Bez
systematického a pozorného analytického planovani je tedy velmi obtiZzné dosahnout
vyrovnanych rozpo¢tu a udrzitelnosti. Bez planovani neni organizace efektivni a klesa

i kvalita vystupu.

3 KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 108.
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2 Financovani neziskovych organizaci v oblasti kultury

V druhé kapitole prace shrne jen kratce ty zakladni a pravidelné fungujici pfispévatele
z verejnych rozpoctd, o které se mohou kulturni instituce ¢i platformy opfit pfi hledani
zdroju na jejich plasobeni. Jedna se preci jen o statistickou vsuvku, kterou si bézné
muzeme dohledat na webovych strankach danych instituci vzdy v dota¢ni sekci. Mam
vSak dojem, Ze neni od véci shrnout alespon ty hlavni varianty lokalnich i globalnich
moznosti fundraisingu. Pfeci jen vSe, co v praci zmifuiji, souvisi i s nutnosti byt schopen

se v aktualnich moznostech orientovat.

,Vétsina typld uméleckych organizaci vynaklada nesmirné usili na zvySeni
profesionality a rozsifeni Skaly ¢innosti fundraisingu. S tim, jak umélecké organizace
rozSiruji své fundraisingové ¢innosti (a tim, jak v poslednich letech rostl jejich pocet),
si vzajemné vice konkuruji. Jiz nelze oCekavat, Ze tradicni darci, dokonce i v nejvétsich
meéstech, se zcela upisou k financovani ¢innosti uméleckych organizaci. Umélecké
instituce se nyni aktivné uchazeji o darce jinych uméleckych organizaci, dokonce i z
jinych mést a statd.“™
2.1 Priklady lokalnich zdroju
2.1.1 Ministerstvo kultury CR

Vybérova dotaéni Fizeni (Ministerstva kultury CR) jsou kaZdoro¢né vyhlaSovana
zhruba v poloviné roku, tj. v €ervnu pfedchoziho kalendarniho roku. Do konce roku pak
komise slozena z odbornikli ze vSech kulturnich sfér posuzuje jednotlivé projekty a
udéluje konec€nou vysi finan¢niho plnéni na nadchazejici kalendarni rok ¢€i roky (pokud
se jedna o viceleté projekty a Zadosti). Tato financni podpora se ¢asto neudéluje v plné
mife, o kterou Zadatel ministerstvo zada. V Zadosti je potfeba vZzdy doloZit detailni
anotaci projektu, jeho cil a také rekapitulovat smysluplnost projektu a potazmo jeho
potenciadlni dosah a Usp&Snost. Vybérova Fizeni Ministerstva kultury CR jsou
vyhlasena ,v souladu se zakonem ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, a dale
v souladu s ,Hlavnimi oblastmi statni dotacni politiky vici nestatnim neziskovym
organizacim’, které vydava Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Dotace jsou
poskytovany na zakladé Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu CR

nestatnim neziskovym organizacim Gstfednimi organy statni spravy.“'

" KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 36-37.

1 https://www.mkcr.cz/zasady-pro-poskytovani-dotaci-575.html
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Pro moji praci je nejvice relevantni grantova vyzva v sekci ,profesionalni uméni*, pod
kterou spada napf. oblast divadla, tance, klasické hudby, alternativni hudby, oblast
vytvarného uméni a festivaly. Do vybé&rového fizeni v oblasti alternativni hudba pro rok
2018 bylo pfijato 188 zadosti a celkovy objem pozadovanych finan¢nich prostrfedku
byl 72,5 mil. KE Na danou grantovou vyzvu ,profesionalni uméni“ bylo konkrétné
uréena alokace ve vySi 24 mil. KE. Ministerstvo kultury nakonec podpofilo celkem 131
projektl, z toho byly &tyfi z nich viceleté. Mezi zadatele patfil napfiklad Lunchmeat
festival s celkovymi naklady 3,5 mil. KE a s Zadosti o dotaci ve vysi 745 tis. KE —
nakonec ziskal dotaci ve vySi 580 tis. KE. DalSim projektem blizkym mému zajmu, ktery
o dotaci Zadal, byl festival Spectaculare s celkovymi naklady 2,7 mil. KE a zadosti o
dotaci ve vysi 985 tis. KC. Festival Spectaculare nakonec ziskal dotaci ve vySi 480 tis.
KE. Mezi dalSi projekty, které uspésné Zadaly o dotaci pro rok 2018, patfil napf. Stimul
festival, dramaturgicky vyjime¢na koncertni série Kontakt 2018 (poradana
MeetFactory) ¢i Silent Night pofadana prvnim ¢eskym hudebnim vydavatelstvim na

poli sou¢asného ambientu Genot Centre.'®
2.1.2 Magistrat hl. mésta Prahy

Magistrat hl. mésta Prahy také kazdoro¢né vyhlasuje vybérova fizeni na grantovou
podporu v oblasti kultury realizované na Gzemi hl. mésta Prahy. Ugastnici grantového
fizeni mohou zadat o udéleni jednoletych i viceletych granta (Ctyfletych). V jednoletych
vyzvach se zadosti dale déli na granty ve vySi nad a pod 200 tis. KE. VySSi alokace
jsou uréeny pro komplexnéjsi platformy typu kazdoro&né opakujicich se festivalu Ci

koncertnich sérii ¢i komplikovanéjsich vystavnich projektu.

Na rok 2018 byl celkovy predpokladany objem finanénich prostfedk( v grantové
politice hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni vy€islen na 330 mil. K¢ a z toho 193,7
mil. K& bylo vazéno na jiz schvalené viceleté podpory. Zadosti o granty jsou podavané
v celkem sedmi oborech — divadlo, hudba, tanec a nonverbalni komunikace, vytvarné
umeni, fotografie, literatura a také audiovize a ostatni (nejednoznacné zaraditelné
kulturni projekty). Na jednoleté granty nad 200 tis. K& bylo rozdéleno 115 mil. KE —
z toho konkrétné na hudbu 21,8 mil. K¢ a na divadlo 35,7 mil. KE. Mezi schvalené
granty patfila napfiklad Zadost alternativni divadelni instituce Jatka78 (projekt, ktery se
uz nékolik let snazi vytvofit prostor pro experimentalni divadelni uméni), jejichz celkové

ro¢ni naklady ve vysi 18,5 mil. KE byly podpofeny ¢astkou 4,5 mil. K& Mezi dalsi

1 https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-na-rok-2018-vyhlaseni-1695.html
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schvalené granty patfily opét zadosti od festivalu Spectaculare ve vysi 550 tis. KE i
Lunchmeat Festivalu ve stejné vysi. Na jednoleté granty s podporou pod 200 tis. KE
bylo rozdéleno 28,9 mil. KE — z toho na hudbu 6,9 mil. K¢ a na divadlo 3,8 mil. KE. Mezi
schvalené granty patfily Zadosti jizZ zminovaného Genot Centra na projekt Silent Night

ve vysi 100 tis. K&."”
2.2 Nadstatni financovani globalniho charakteru

Nadstatni formy prispévkd, které se mohly naplno rozvinout az vstupem Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004, se velmi rychle staly jednou ze zasadnich
moznosti €erpani financi mimo jiz zminénych domacich variant. S timto tématem
aktualné nejvice souvisi dotaCni program Creative Europe, ktery byl schvalen
Evropskou radou na podzim roku 2013 (v platnosti od roku 2014) a ktery se nyni (v roce
2018) dostal do své druhé faze, ktera bude realizovana v letech 2019-2021. V naSem
zemépisném prostfedi pak take stoji za zminku grantova politika zemi tzv. Visegradské
Ctyfrky. Obecné mechanismy téchto dulezitych nadstatnich podpor rekapituluje ma
prace nize.

2.2.1 Creative Europe

Program Creative Europe jiz dlouhodobé podporuje evropsky audiovizualni, kulturni
a kreativni sektor. Program je opét (stejné jako lokalni prostfedky vySe) rozdélen do
nékolika kategorii podpory, které finanéné saturuji kulturni sektor tak, aby se mohl
rozvijet jak lokalné na uzemi unie samotné, tak i globalné — ve smyslu exportu
evropské kultury na dalSi svétové trhy. Zaroven také usiluje o udrZeni diverzity
v Evropé (rovhomérné zastoupeni vSech kultur a evropskych zemi v pfidélenych
dotacich), podporu inovaci v sektoru (napf. digitalizace, technologické investi¢ni
programy) a rozvoj publika — ve smyslu jeho geografického propojeni napfic
celoevropskymi projekty (napf. platforma SHAPE — detailné rozvedena ve
treti kapitole této prace). Odbornici pracujici v kulturni sféfe maji diky finan¢ni podpore
z programu Creative Europe moznost rozvijet své dovednosti, sdilet know-how s

dalSimi kolegy z evropskych zemi (v ramci grantd uréenych na mobilitu pracovnik(),

17

http://kultura.praha.euf/file/2585038/ 01 _RADOU_HMP_SCHVALENE_ JEDNOLETE_GRANTY_KU
L_2018_DO_200._000_Kc.pdf,

http://kultura.praha.eu/public/a/35/39/2618637_846908 Priloha_c._1_k_usneseni ZHMP_ze dne_ |
edna_2018 JEDNOLETE_GRANTY_KUL 2018 NAD _ 200. 000 Kc.pdf
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budovat kariéru i mimo svou kmenovou zemi a financovat své kmenové organizace

napfi¢ Evropou.

Program Creative Europe se sklada ze tfi Casti — kultura, média a mezioborova ¢ast,
ktera zahrnuje tzv. Zarucni fond (ten je uréen na podporu a kontrolu ziskovych projektu
v oblasti kreativnich a kulturnich odvétvi a také na podporu projektt sbirajici data,
ktera slouzi pro ziskani financovani pilotnich projektt spoluprace mezi audiovizualnimi
a dalSimi kreativnimi odvétvimi). Program kultura pak vénuje svou podporu na projekty
kulturnich a kreativnich instituci rdzného typu. Déale se program zaméfuje na tzv.
pfeshrani¢ni spolupraci (vice organizaci z vice zemi spolupracujici na jednom
spole€ném projektu) a mobilitu umélct i manazerd v kulturni oblasti (ziskavani novych
znalosti a zkuSenosti mimo svlj domaci trh). Program média naopak rozviji a
podporuje distribuéni strategie vySe popsanych ukonl a patfi sem také grantova
podpora pro evropsky filmovy pramysl a audio-vizualni projekty obecné nejen ve
smyslu vyroby, ale i pro fazi developmentu (vyvoje latek) a marketingovych strategii

poté, co je dany projekt dokon€en a vstupuje na trh.

Celkovy rozpocet Creative Europe na obdobi prvnich dvou fazi uskuteChovanych v
letech 2014-2021 je 1,46 mld. EUR — na program kultura pfipadlo 31 % (453 mil. EUR),
na program meédia 56 % (818 mil. EUR) a na mezioborovy program 13 % (190 mil.
EUR). O podporu z fondi EU muze pozadat jak pravnicky, tak fyzicky subjekt, jehoz
projekt je spojen s kulturou nejriznéjSim zplsobem — véetné kulturnich jsou to i
vzdélavaci organizace nebo napf. soukromi vlastnici pamatek (rekonstrukce a
archivace evropského kulturniho dédictvi). Pfepoklada se, Ze projekty jsou vzdy
neziskové a hospodafi s vyvazenym rozpocCtem. Projekty, které podporu ziskaji,
mohou trvat az Ctyfi roky a déli se do dvou zakladnich linii — projekty mens$iho rozsahu
s minimalné tfemi zapojenymi subjekty (maximalni podpora ve vysi 200 tis. EUR na
celou dobu trvani projektu a tvofi max. 60 % rozpoctu projektu) a projekty spoluprace
vétsiho rozsahu s minimalné Sesti zapojenymi subjekty (maximalni podpora ve vySi 2

mil. EUR na celou dobu trvani projektu a tvofi max. 50 % rozpoétu projektu).’

18 https://www.kreativnievropa.cz/o-programu/, https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe_en,
https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/funding_en, https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-

site/files/1._coop1_list_of_selected_projects_.pdf
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2.2.2 Visegrad Funds

Duvodem vzniku Visegradského fondu byl zajem o blizSi spolupraci mezi zemémi
Visegradské &tyrky (dale jen V4), do které patfi Ceska republika, Slovensko, Polsko a
Madarsko. Granty jsou pfidélovany projektim v oblastech kultury, védy a vyzkumu,
podpory rozvoje turismu a vzajemné spoluprace mezi zemémi. Podpora z ¢asti také
putuje do tfetich zemi a vnéjSich projekta v pfipadé, ze tyto reprezentuji kulturu zemi
V4 mimo jeji uzemi. Granty se nejCastgji pfidéluji jak NNO, tak jednotlivym méstim,
obcim a také Skolam. V roce 2017 bylo z Visegradského fondu celkové rozdéleno 1,7
mil. EUR. Z této alokace bylo pfidéleno Ceské republice 371 tis. EUR.™

' https://www.visegradfund.org/archive/results/small-grants/
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3 Obsahovy fundraising jako strategicka spoluprace
3.1 Kolaborace v tom nejlepsim slova smyslu a globalizovany svét kolem nas

Jasnym trendem posledni doby na poli fundraisingu a vibec (obecnégji) samotné
existence neziskovych organizaci v kulturnim sektoru je nepochybné néco jako
obsahovy fundraising — toto souslovi zamérné uvadim v kurzivé, jelikoz jsem si dovolil
jej vygenerovat sam z dudvodu absence stru¢ného a vystizného vyrazu. Obsahovy
fundraising vnimam jednodus$e jako jistou nadstavbu vcelku praktickych vyhod, které
nese ten ,obycejnéjsi“ fundraising, jak ho bézné zname — tedy v tom finan¢nim slova
smyslu. Jedna se predevSim o strategické spoluprace mezi institucemi (Casto
geograficky vzdalenymi), které spolu souzni svym poslanim, zpusobem prace i
podobou svych vystupl. V takovéto strategické spolupraci je vyty€ena jasna struktura
a cile spolecné mise. Aby tato spoluprace dobfe fungovala, museji pak vSechny

zainteresované strany klast velky diraz na komplexni planovani svych aktivit.

»olucovani kulturnich instituci ve smyslu zakladani dlouhodobych spolecnych
projektd, na kterych pracuje dva a vice podobné smyslejicich partnerd, se prokazuje
byt velmi vyhodnym pfistupem pro vSechny zainteresované.””® Ukazkova je
situace projektu SHAPE, ktery sdruzuje pfes desitku kulturnich instituci, a pfedevsim
alternativnich hudebnich festivalu napfi¢ Evropou, a jehoz je MeetFactory od roku
2014 hrdym zakladajicim ¢lenem a koordinatorem. ,Spolec¢né& sdruZujeme zdroje,
tvofime spolecné projekty, udalosti, pfednasky i workshopy a také sdilime vysledné
vyhody.“?! Kazdy partner zaroverfi prispiva vlastnim know-how, které je vzdy trochu
odlidné, jelikoZ se jedna o partnery z dvanacti zemi Evropy, tedy dvanacti specifickych
trha, které vSak poji spolecny pfistup k véci ve smyslu obsahovém. ,Zasadni je vybrat
si partnery, kterym absolutné duvérujete. VSichni vkladame do spole¢ného projektu
vlastni dobrou povést — je to asi ta nejrizikovéjsSi, avSak nezbytnd soucast

spoluprace.“?

Konkrétné na projektu SHAPE (jako globalni dramaturgické spolupraci) je mozné
velmi dobfe analyzovat vSechna tato tvrzeni. Této pfikladové analyze vénu;ji treti
kapitolu své prace. Je zcela jasné€, Ze otevieny pfistup ve smyslu mezi-institucionalni

kolaborace mize pomoci kulturnim organizacim dosahnout cill, kterych by samy o

20 Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.
2 Tamtéz.

2 Tamtéz.
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sobé& nemohly dosahnout — nejen v kvalitativnim méfitku, ale i v méfitku geografického

dopadu jejich aktivit, ktery v dobfe fizenych projektech roste zavratnym tempem.

LAby byly umélecké organizace uspésné, musi byt vidét. Nejvhodnéjsi metodou
zviditelriovani je trvalé produkovani uméleckych programdi nejvy$si kvality. Ale i toto

kvalitni uméni musi byt podporeno spravnym marketingem. @3

Kvalitné a smysluplné postavena a dlouhodobé rozvijena mezi-institucionalni
spoluprace muze pomoci rozsifenim pevné zakladny divaku v Cisté marketingovém
slova smyslu. Kazda instituce tak najednou profituje napfi¢ dlouho budovanymi
zakladnami fanousku a podporovateld od vSech subjekti ze svého partnerského
okruhu. Ti, ktefi se o dané téma alespon okrajové zajimaji, se v kontextu dnesniho
globalizovaného svéta plného socialnich siti dozvidaji o novych uméleckych pocinech
velmi rychle. V tomto kontextu mize kvalitné navrzena mezi-institucionalni spoluprace
bezesporu pomoci rozsifit zakladny divakl a samotny dosah uméleckych vystupu

jednotlivych partnerskych organizaci.

3.2 Jeden za vSechny, vSichni za jednoho - pFikladova analyza platformy
SHAPE

Vétsinou neni od véci si vSechny mysSlenky shrnout na dobrém pfikladu. Nize bych
rad uvedl pfikladovou analyzu velmi dobfe fungujiciho a progresivniho projektu
sdruzujiciho vice nez desitku evropskych kulturnich instituci a platforem festivalového
typu s jasnym cilem — vzajemné se pozitivné ovliviiovat, vzajemné ,obchodovat®
s obsahem, exportovat své umélecké vystupy co mozna nejefektivnéji a vzajemné

spolupracovat i inspirovat se.

Jednim z takovych projektl je bezesporu platforma nesouci nazev SHAPE, jejimz
zakladajicim c¢lenem je i prazské mezinarodni centrum soucasného uméni
MeetFactory. Tato nova iniciativa podpofena z grantového programu Creative Europe
Evropské unie spojuje Sestnact organizaci a dvanact zemi napfi¢ Evropou a vytvari
tak jakousi univerzalni platformu na podporu, propagaci a mobilitu inovativnich a
aspirujicich hudebniku a intermedialnich umélcu se zajmem o zvuk. SHAPE ,se sklada
z Sestnacti festivall a uméleckych center z riznych ¢asti Evropy a jejim cilem je

predstavit Sirokou Skalu osobité hudby a zvukového uméni skrze koncerty, umélecka

% KAISER, M. Michael. Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav v Praze, 2009, s. 65.
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predstaveni, vystavy a zarovefn nabidnout laikim i odborngjsi vefejnosti velké

mnozZstvi tematickych prednasek, rozhovord“ a workshoputl. %

~SHAPE je pro nas opravdu zavazek do budoucna, v projektu jsme jako MeetFactory
teprve tretim rokem a uskutecnili jsme jiz vice nez Ctyfi desitky spoleénych koncert,
vernisazi a pfednasek. Jsme zakladajicim ¢lenem a projekt v podstaté koordinujeme.
Kazda z akci se vzdy kona v jiné instituci napfi¢ Evropou, ktera je samozifejmé vzdy
Clenem SHAPE. Je to jedine€na pfilezitost, jak exportovat Ceskou progresivni kulturu
a umeélce po celém kontinentu i mimo néj, a zvySovat tak kredibilitu a vizibilitu mistniho
i evropského kulturniho trhu, a to neni v dnesni pfehlcené digitalni dobé uplné
jednoducha vyzva,“ shrnuje klady projektu vcelku logicky a pfesvédcCivé feditel

MeetFactory Marek Lakomy.?

V této kapitole se nehodlam pfiliS zabyvat financnimi benefity vySe zminéné
spoluprace, i pfes to, Zze v tomto konkrétnim pfipadé finan¢ni benefity rozhodné
nenesou zanedbatelnou roli — z vyzvy Creative Europe Cooperation Projects pro
tfileté obdobi 2014-2017 (o kterou usilovala a kterou také uspésné ziskala pravé
analyzovana platforma) ziskal SHAPE plnou podporu pro vétsi projekty (pro pét a vice
subjekttl) s velmi $t&drou alokaci 2.000.000 EUR?. Zminéna &astka je samoziejmé
rovnomeérné rozdélena mezi vSech Sestnact subjektl, ale i tak se jedna o nevidanou
finanéni injekci pro jinak vétSinou podfinancované odvétvi. Dobra zprava o udéleni jiz
v pofadi druhé dotace v posledni aktualni vyzvé ze stejného programu pro roky 2018—
2021 svédCi o uspésnosti celého projektu a jeho dlouhodobé udrzitelnosti nejen

finanéni, ale i obsahové.

.Kazdy rok vybere vSech Sestnact organizaci (v uskupeni SHAPE) kolektivné kolem
CtyF desitek umélcu, ktefi budou participovat na vystoupenich, rezidencich,
workshopech a diskusich napfié festivaly a dal$imi udalostmi poradajicich partnerd.’
Na otazku, jakym zplsobem vybér umélcl probiha, odpovida hudebni dramaturg

MeetFactory a koordinator projektu SHAPE Michal Brenner:

,Nase dlouholeté zkuSenosti s pofadanim kulturnich udalosti rozhodné pfinesly své
ovoce. Nas neustaly a vzdy aktivni zajem o aktualni trendy v elektronické hudebni

sféfe Vas, at’ chcete, nebo nechcete, nutné poznamena. Samoziejmé v tom dobrém

24 http://www.meetfactory.cz/cs/shape
% Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.
% Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.

2 http://www.meetfactory.cz/cs/shape
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slova smyslu, a predevSim ve smyslu dobrého kreativniho usudku. S touto
dlouhotrvajici zkuSenosti v oboru jsme schopni pomérné presné urcit a objevit
zacinajici talenty hudebniho priamyslu s relativné dobrym predstihem a ty jako
reprezentanty projektu SHAPE za MeetFactory potazmo Ceskou republiku

navrhnout.“?®

Mechanika vybéru umélct pro dany rok je vcelku prehledna a jasna. SHAPE jako
celek kazdy rok vypiSe otevienou vyzvu na svych webovych strankach, ktera je
pokynem pro pfihlaseni novych zajemcu, respektive hudebnikd i audio-vizualnich
umélcu a projektd. Ze vSech pfihlasenych jednotlivel i komplexnéjSich vice€lennych
projektd poté vybiraji dramaturgové a kuratofi jednotlivych instituci spole¢né na
zakladé vzajemného konsenzu. Vysledkem je tedy kazdoroCné aktualni skupina
kvalitnich umélci z nové generace — nominantd platformy SHAPE pro dany
kalendarni rok. ,Vybrani umélci poté béhem celého roku ,rotuji‘ v dramaturgiich vSech
Clenskych organizaci a vzajemné se ovlivhuji. Diky tomuto uzkému propojeni pak
Casto dochazi i ke kyzenym kolaboracim mezi vybranymi umélci a potazmo vzniku
novych uméleckych vystupl,“ uzavira optimisticky tuto ¢ast rozhovoru o obsahovych

benefitech projektu Michal Brenner?.

Dosah a vyznam podobnych projektu je ale jesté daleko komplexnéjsi a objemnéjsi,
nez se na prvni pohled muze zdat. Slavna véta z romanu TFi musketyfi Alexandra
Dumase ,Jeden za v8echny, vSichni za jednoho!’ zde plati beze zbytku, a to také
v neoddiskutovatelném medialnim dopadu celé véci. Obrovska sila a synergie takto

vyznamnych evropskych kulturni instituci té€zi i z relativné velkého medialniho zasahu.

»,ANno, z této skute€nosti mame obrovskou radost. V podstaté jsme se v medialnim
slova smyslu nemuseli ani néjak pfili§ snazit. Ve se udalo tak néjak automaticky a
pfirozené. Je to vcelku logicka véc, kdyZ berete v potaz kazdy jednotlivy medialni obraz
a dosah, ktery si kazda z instituci po léta budovala. Synergicky efekt a dobry PR zasah
je pak v celku logickym vyusténim naseho snazeni.“*® Jednoducha online reserse toto
tvrzeni definitivné potvrzuje. Zadanim souslovi ,<SHAPE platform‘ nabidne vice nez
Ctyfi miliony relevantnich &lankd, odkazd a zminek. Relativné uctyhodny medialni

dopad v kontextu teprve tfetiho roku existence této iniciativy.

8 Rozhovor s Michalem BRENNEREM, dramaturgem MF a koordinatorem projektu SHAPE. Praha
20. 8. 2018.
* Tamtéz.

0 Tamtéz.
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VedlejSim a neméné zajimavym produktem této spoluprace je pak v podstaté vznik
jakéhosi zvukového archivu na webovych strankach projektu®'. P¥imo pro platformu
SHAPE vnika kazdy mésic nespocet zvukovych zaznamu z vystoupeni, studiovych
mixQ, zaznamu z pfednasek, workshopu a rozhovord, které mohou inspirovat dalSi a
dalSi mozné umélce, ale i laiky. V jistém ohledu jde v podstaté o plnohodnotnou online
radiovou stanici, jejiz obsah je mozné si kdykoliv a odkudkoliv pfehrat podobné, jak je
tomu u V.0.D.* platforem typu Netflix nebo HBO GO.

Jako jeden z mala minusu projektu pak vidi feditel MeetFactory Marek Lakomy
obrovské mnozstvi energie a usili, kterd musi byt vynaloZena k fungovani celé véci:
,Asi si dokazete sami pfedstavit, jak obrovské mnoZzstvi ¢asu zabird komunikace takto
strukturou relativné komplikované a obsahlé véci. Nemluvé o tom, Ze jsme jako
MeetFactory zakladajicim ¢lenem, iniciatorem a vlastné i garantem celé véci. Nechci
si ale absolutné stéZovat. Za toto usili a vysledky jsme samoziejmé po zasluze
odménéni nejen finanéni injekci, ktera nam pomaha existovat a odvadét kvalitnéji svoji
praci, ale i v podstaté diky vice ¢i méné exkluzivnimu pfistupu k aktualnim tvircim,

ktery generuje rozhodné jedny z nejlep$ich uméleckych vystupti v nasi branzi.**®

Hudebni dramaturg, koordinator a jeden z hlavnich iniciatort platformy SHAPE
Michal Brenner pak nakonec jesté dodava: ,Pustili jsme se do toho, protozZe to pro nas
primarné byla opravdu velka vyzva a stéle je, jak uz zmifoval Marek na zaCatku. Chtéli
jsme si dokazat, Ze dokazeme pusobit i globalné, a to v tom nejSirS§im slova smyslu. |
po tfech a pll letech fungovani celé véci vidim pravé lepsi nastavovani systému ve

vSech procesech, efektivnéjSi komunikaci napfi¢ partnery a dlouhodobé&jsi planovani
vvvvvv s u34

¥ http://shapeplatform.eu/category/listen/

%2 V/ideo On Demand

% Rozhovor s Markem LAKOMYM, feditelem MF. Praha 20. 8. 2018.

¥ Rozhovor s Michalem BRENNEREM, dramaturgem MF a koordinatorem projektu SHAPE. Praha
20. 8. 2018.
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Zaver

Ve své bakalarské praci jsem se pokusil komplexné shrnout neziskové organizace
(pfedevSim v kulturnim sektoru) jako vykonavatele dulezitych a nadstandartnich
sluzeb pro nasi spolecnost. Nabizeji tak komplexni a odborné sluzby, Ze si jen téZko
mohu predstavit jiné varianty spravcl téchto sluzeb nez praveé instituce, o kterych
referuji. Zaroven je nutné, aby byly co mozna nejvice nezavislé a takovou nezavislost
budovaly na vyvazeném poctu financnich pfispévovatell a snaze o maximalni
transparentnost a pevny nazor v tématech, kterym se vénuji. Prace dale rekapituluje
nékteré aktualni moznosti financovani lokalniho i nadnarodniho a struéné nabizi
prehled o konkrétnich alokacich riznych fondovych programu a uspésnych pfijemcich.
Ve snaze nastinit zakladni mechanismy kvalitniho fizeni neziskovych organizaci jsem
se pokusil popsat principy a dulezité ukony, které musi management definovat
predtim, nez se pusti do naroCné prace. Katarzi prace potom byla uvaha o velmi
aktualni mezi-institucionalni spolupraci a obsahové vyméné mezi témito institucemi,
na kterych jsou zaroven postaveny finanéné nejzajimavéjSi alokace z programu
Creative Europe. Nosné body prace jsem rekapituloval v posledni kapitole, kde na
konkrétnim pfipadu platformy SHAPE uvadim realnou zkusSenost manazerl této
instituce na zakladé osobnich rozhovoru, které jsem s nimi vedl. Z této kapitoly pak

vyplyvaji vSechny vyhody oteviené umélecké spoluprace napfi¢ Evropou.

V zaveéru své bakalarské prace bych se v kratkosti rad zamyslel nad nékterymi body,
které mé v prabéhu psani napadly. Ty se také tykaji samotné budoucnosti této
problematiky a vyzvach, které ji mozna v budoucnu Cekaji. Co se tyka mezi-
institucionalni spoluprace, jako zasadni pro budouci pozitivni vyvoj povazuji nutnost
maximalni otevienosti ve sméru k podobné smyslejicim organizacim. Aktivhé
networkingovat, spolupracovat a podilet se na spoleénych projektech posouva celé
odvétvi jednoznaéné vpred a obohacuje i mnohdy unavené lokalni dramaturgie, které
postupem Casu ztrati inspiraci, pokud se uzavifou samy do sebe. Tento ,obsahovy
fundraising’ (jak jsem si dovolil jej nazvat) je dle mého nazoru asi nejvétsim aktualnim
trendem a toto propojeni mezi zemémi je i vyrazné podporovano grantovou politikou
Evropské unie, ktera své hlavni vyzvy zaméfuje pfesné multi-institucionalni projekty
tohoto typu. DalSi dynamicky rozvijejici se Casti sektoru je mobilita zaméstnancu
kulturnich instituci, na kterou je také obecné kladen velky duraz. Do budoucna by se
tato forma pracovnich stazi mohla vyvinout az do situaci, kdy dramaturgové a kuratofi

intervalové rotuji a tvofi programy napfi¢ svymi partnerskymi institucemi a naplno si
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po né&jakou dobu zaZivaji cizi prostfedi a postupy. Velké rezervy jsou i
v podfinancovani sektoru a v tom, kolik staty na kulturu obecné vynakladaji. Vzdyt
kulturni dédictvi kazdé zemé je zaroven i jeji bohatstvi. Silnice se rozpadnou, zakony

zméni, ale kulturni dédictvi pfetrva, podobné jako historie.
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