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Abstrakt

Bakalarska praca Filozofia, ciele a vyvoj metddy El Sistema pojednava o danej
metdde v teoretickej i praktickej rovine. V praci predstavujem a objasnujem
principy filozofie metddy El Sistema v Latinskej Amerike, zaoberam sa vnuatornou
a vonkajsSou Strukturou, vyskumom a vysledkami aplikovania tejto metdédy.
Zamyslam sa nad Sirenim metddy v Eurdépe a poukazujem na mozné nastrahy, Ci
vyzvy, ktoré so sebou v praktickej rovine prindsa. Cerpdm zo skusenosti, ktoré
som ziskala v Nada¢nom fonde Harmonie, ktory ako prvy svojho druhu v Ceskej

republike zacal vyucovat touto metddou.

Abstract

Bachelor Thesis Philosophy, Objectives and Development of El Sistema Method
deals with the given method in the theoretical and practical level. I present and
explain the principles of the El Sistema method philosophy in Latin America, I
deal with the internal and external structure, research and the application of this
method. I am thinking about spreading the method in Europe and pointing out
the possible pitfalls or challenges that it brings with it in practical terms. I draw
on the experience I have gained in the Harmonie Endowment Fund, which began
to teach this method as the first of its kind in the Czech Republic.
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Zoznam skratiek a znaciek

ai.-ainé

FESNOJIV - La Fundacién del Estado para el Sistema Nacional de las Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (Stadtna nadacia pre narodny systém
mladeznickych a detskych orchestrov Venezuely)

NF - Nadac¢ny fond Harmonie, NF Harmonie, Nadacny fond, Harmonie, fond
SERA - je online archivom hodnotiacej a vyskumnej prace komunit
a jednotlivcov vyucujucich El Sistema po celom svete, zalozena Marcusom

Marshallom v r. 2012 a je umiestnena na Disku Google.

TED - Technology, Entertainment, Design je kazdoroc¢na konferencia s heslom
»~myslienky, ktoré stoja za rozSirenie“ (ideas worth spreading). Sklada sa z
predndsok nazvanych TED Talks, na ktoré suU pozvani zaujimavi hostia z
roznorodych oblasti vedy, techniky, umenia, dizajnu, politiky, vzdelania, kultury,
biznisu, globalnych otdzok, technoldgie a rozvoja a zabavy. Prednasajuci dosial
zahriali okrem iného laureadtov Nobelovej ceny, vyznamné osobnosti z
korporatneho sveta ale aj politiky. Konferencia hostuje viac nez 800 TED Talks,
ktoré je mozné zadarmo prezerat online. Pri kazdej reldcii je transkript - textovy
prepis v anglictine. Velké mnozstvo relacii je vdaka dobrovolnym prekladatelom
prelozenych do viac nez 79 jazykov, vratane slovenciny. K aprilu 2009 zhliadlo
viac nez 15 miliénov ludi cez 100 milidnov zaznamov TED Talks. TED bola
zalozend Richardom Saulom Wurmanom a Harrym Marksom v roku 1984 a od

roku 1990 sa poriada kazdorocne.

TED Prize - V roku 2005 pribudla cena konferencie TED (TED Prize), ktoru
ziskavaju traja prednasajuci TEDu spolu s pefiaznou ciastkou 100 000 dolarov.

ZUS - Z4kladnd umelecka gkola


https://sk.wikipedia.org/wiki/1984
https://sk.wikipedia.org/wiki/1990

Uvod

Moja cesta k hudbe a k profesiondlnemu umeniu bola klukata, avsak jednoducho
moja. S citlivostou pre detail a vybornym sluchom ma rodicia prihlasili na husle
do ZUS-ky. Postupom ¢asu sa zo mna stala detstkd hviezda s vidinou
profesionalnej dréhy sdlistky. Mala som za sebou viacero spolupraci so Statnymi
filharmdniami i s renomovanymi dirigentami. Chcelo to, ako sa hovori ,mat
$tastie®. No, nestalo sa tak. Obavy a strach rodiov z nezndma boli silnejsie.
Absolvovala som  vSeobecné gymnazium aextérne som  Studovala
Konzervatérium v KoSiciach. Ked som mala osemnast rokov, zamilovala som sa
do spevu. Aby povinnosti nebolo malo, zacala som navstevovat hodiny spevu na
Konzervatériu. Po maturite som odisla do Prahy dostudovat Prazsk( konzervatof

a naviazala som na studium na Akadémii muazickych umeni.

Ked' tolko rokov chodite naivne okolo horuceho hrnca a pocuvate rady ludi, ktori
vam nepraju uspech, naucite sa v tichosti, bez povSimnutia veciam, ktoré vas
zmenia. Zmenia vas i vase okolie. SU to nepovSimnuté tuzby srdca, ktoré klicia.

A ked' vyklicia, tak sa deju zazraky, ktorym druhi ludia nerozumeju.

V roku 2018 som si zacala hladat pracu a rozmyslala som, ako by mohla hudba
pomoct dne$nému zaneprdazdnenému a individualistickému svetu. Zaredgovala
som na inzerat Nadac¢ného fondu Harmonie a vbbec som netusila, Zze prave tento
Nadacny fond sa uz desiatym rokom snazi o integraciu hudobnej vyuky El

Sistema v Ceskej republike.

Praca v Harmonii ma doviedla ku samotnému zakladatelovi Struktury a filozofie El
Sistema: José Antonio Abreu, ktory pri odovzdavani medzinarodnej ceny za
vzdelanie a vyskum TED 2009 hovori: ,Historik Arnold Toynbee pred par rokmi
povedal, Ze svet sa zmieta v obrovskej duchovnej krize. Nie hospodarskej Ci
socialnej, ale duchovnej. Podla mra iba umenie a naboZenstvo mdzu poméct
preklenut takuto krizu a dat ludstvu sprdvne odpovede na nase najhlbsie tuzby

a historicky vyznamné otazky nasej doby. Vzdelanie, syntéza mudrosti
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a poznatkov, je prostriedkom Usilia o dokonalejsiu, uvedomelejSiu, slachetnejsiu

a spravodlivejsiu spolo¢nost,™

Ano, toto je to, ¢o som hladala! S nad$enim som sa pustila do vyudovacieho
procesu, absolvovala som staz s priamym mentorom a spoluzakladatelom El
Sistema v Eurdpe a v Guatemale Brunom Campom. Samotna praca v Nadacnom

fonde mi odhalila Uskalia a vyzvy metddy El Sistema.

Vo svojej bakalarskej praci by som vam chcela predstavit filozofiu, ciele a vyvoj
metddy El Sistema, jej vnutornu i vonkajsSiu Strukturu, financovanie a vlastny
prinos zamerany na podstatu technickej zrucnosti pri hre na nastroji v skupine
a vytvaranie zdravého a dlhodobo udrzatelného kolektivu, vizie do buducnosti
a moznosti integrovania tohto genidlneho systému do spoloc¢nosti. Verim, ze aj
mOoj pohlad na danu tému prispeje ku zveladeniu a Sireniu tejto metddy v radach

odbornej i laickej verejnosti.

! The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online]. Caracas, Venezuela:
TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-
TU
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1. José Antonio Abreu

,José Antonio Abreu Anselmi sa narodil 7. maja 1939 vo Venezuelskej Valere.
Vystudoval okrem hudobného vzdelania kompozicie, klaviru, organu a cemballa
i ekonémiu a pdsobil v obidvoch oblastiach.“? Bol tieZz univerzitnym pedagdgom

a aktivnym politikom (¢len parlamentu, minister kultdry).?

V roku 1975 zalozil El Sistema model, ktory fungoval ako Nadacia pre narodnu
siet mladeznickych a detskych orchestrov vo Venezuele (Foundation for the
National Network of Youth and Children Orchestras of Venezuela). Je to
inovativha metdéda vzdeldvania mladych ludi, v ktorej je hudba primarnou cestou
k socidlnemu a intelektualnemu zlepseniu. Za tuto pracu ziskal v roku 1979

Narodnd hudobnu cenu.?

V roku 1995 ho UNESCO menovalo za delegata zodpovedného za rozvoj Sirenia
modelu venezuelskych mladeznickych orchestrov vo svete, v roku 1998 ziskal od
tejto organizacie titul Velvyslanec mieru. V roku 2004 bol v USA oceneny
Svetovou kulturnou cenou za umenie a kultiru (World Culture Open Prize for
Arts and Culture). Okrem inych cien ziskal v roku 2009 Kristalovd Cenu
Svetového ekonomického féra a prestiznu cenu TED Prize, ktoru udeluje
Medzinarodna neziskova organizacia pre rozvoj vzdelania, kultury a vyskumu.
Tiez ziskal Polar Music Prize, nazyvanu aj Nobelovou cenou za hudbu, ktoru

udeluje Kralovska $védska akadémia hudby”:

2José Antonio Abreu. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2019-08-29]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Antonio_Abreu

3Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

“José Antonio Abreu. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2019-08-29]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Antonio_Abreu

>Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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Cena Polar Music Prize 2009 je venovana venezuelskému dirigentovi, skladatelovi
a ekondémovi J. A. Abreu. Vedeny viziou, ze svet klasickej hudby méze pomdoct
zlepsit Zivoty deti Venezuely, vytvoril hudobnu siet El Sistema, ktord poskytla
statisice nastrojov pre zanechanie chudoby. Uspeéné vytvorenie José Antonia
Abreu podporuje tradi¢né hodnoty, ako je reSpekt, spolocenstvo a ludskost. Jeho
Uspech ndm ukazuje, ¢o je mozné, ked' je hudba spolo¢nym zakladom a sucéastou
kazdodenného Zzivota ludi. Zaroveri dava novl nadej do budlcnosti detom,
rodicom, ako aj politikom. Vizia José Antonia Abreua je pre nas vsSetkych

vzorom.®

Hudobnd osobnost, pedagdg a osvieteny viziondr dnesného sveta José Abreu

zomrel neddvno 24. marca 2018 vo veku 78 rokov v Caracase vo Venezuele.’

1.1 Prianie José Antonia Abreu

Na zaver prvej kapitoly by sme spomenuli prianie samotného =zakladatela
o metodike El Sistema, ktoré vyjadril na medzinarodnej konferencii neziskovej
vzdeldvacej institlcie TED: ,So zanietenim a odusevnenim vzdavame TED-u
hlbokl( dctu za mimoriadnu ludskost a zdsady, za otvorené a Stedré Sirenie
mladych hodnét. Dufame, Ze mébze zdsadne a v plnom rozsahu prispiet
k nastoleniu novej éry vo vyucbe hudby, v ktorej sa socialne, komunalne,
duchovné, opodstatnené ciele dietata a adolescenta stanu symbolom a métou
rozsiahleho socidlneho poslania. Spolo¢nost tak nebude viac sluzit umeniu,
rovnako ovela menej monopolu elit, ale namiesto toho bude umenie sluzZit

spolo¢nosti, tym najslabsim, detom, chorym, zranitelnym a tym, ktori prahnd po

SPOLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/

’Los Angeles Philharmonic Association. Remembering Maestro José Antonio Abreu,
Founder of El Sistema. In: Www.youtube.com [online]. LA: Los Angeles Philharmonic
Association, 2018, 25.3.2018 [cit. 2019-04-10]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=b_hpU5AicXs
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spravodlivosti cez ducha svojej ludskej prirodzenosti a pozdvihnutie ich
déstojnosti."®

Oceneny ma moznost vyjadrit i konkrétnu viziu do budlcnosti, ktorou vysiela
odkaz pre cell spolo¢nost a ktoré je zverejnené na webovych strankach: ,Zeldm
si, aby ste pomohli vytvorit a dokumentovat specialny ucebny program pre 50
nadanych mladych hudobnikov zanietenych pre umenie a socidlnu spravodlivost
a odhodlanych priniest El Sistema do Spojenych statov a inych krajin. Velmi

pekne dakujem."®

8TED. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu.
In: Www.youtube.com [online]. http://www.ted.com/index.php/talks/top10: TED, 2009
[cit. 2019-04-10]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

°TED Prize a Prize-winning wishes. José Antonio Abreu plants youth

orchestras. Https://www.ted.com[online]. https://www.ted.com/participate/ted-
prize/prize-winning-wishes/sistema-fellows-program: TED, 2009, 2009 [cit. 2019-04-10].
Dostupné z: https://www.ted.com/participate/ted-prize/prize-winning-wishes/sistema-
fellows-program
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2. €o je to El Sistema?

,Vo Venezuele je priepast medzi bohatymi a chudobnymi jednou z najvécésich na
svete. El Sistema vyuZiva hudobnu vychovu, aby pomohla detom z chudobnych
oblasti dosiahnut svoj plny potencial a naucit sa hodnotam, ktoré podporuju ich

rast."°

,El Sistema je statom podporovany program hudobného vzdelavania, ktorého

vznik inicioval klavirista a dirigent José Antonio Abreu."!!

Orchester, hovori
Abreu, je ,$kolou spolotenského Zivota“.'? Pedagogika El Sistema je zalozend na
individudlnej kreativite zo strany ucitelov, hovori Maestro: ,Su velmi vynaliezavi.
Prispésobuju eurépsku metodiku pre nasu kulturu. A vyskum ukazal, ze hudba

zmenila Zivoty deti, ich rodin, celych komunit."*?

,Vizionarske globalne hnutie, ktoré meni Zivoty deti prostrednictvom
hudby. Novy model socidlnej zmeny."'* Séfdirigent Berlinskej filharmonie Sir
Simon Rattle sa o programe vyjadril: ,El Sistema prindasa nadej prostrednictvom

hudby stétisicom Zivotov, ktoré by inak boli stratené drogami a nasilim."*>

YTED Ideas worth spreading: TED Speakers, José Antonio Abreu Maestro [online].
https://www.ted.com/speakers/jose_antonio_abreu: TED, 2009 [cit. 2019-04-08].
Dostupné z: https://www.ted.com/#/

*Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

12TED Speaker: José Antonio Abreu Maestro. TED Ideas Worth Spreading [online].
2009, 2009(2), 2 [cit. 2019-04-08]. Dostupné z: https://www.ted.com/participate/ted-
prize/prize-winning-wishes/sistema-fellows-program

13pOLAR MUSIC PRIZE 2019 a Deutsche Grammophon GmbH. The Laureats: José Antonio
Abreu. POLAR MUSIC PRIZE [online]. 2009, 2009(36), 5 [cit. 2019-04-05]. Dostupné z:
https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/#foundation

14E| Sistema USA [online]. https://elsistemausa.org/about/: El Sistema USA, 2019 [cit.
2019-04-08]. Dostupné z: https://elsistemausa.org/

15TED Ideas worth spreading: TED Speakers, José Antonio Abreu Maestro [online].
https://www.ted.com/speakers/jose_antonio_abreu: TED, 2009 [cit. 2019-04-08].
Dostupné z: https://www.ted.com/#/
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2.1 Vznik El Sistema

,Svoj prvy orchester zalozZil Abreu v Caracase v polovici 70. rokov 20. storoCia
s cielom vytvorit teleso zaloZené vyluéne z Venezuelanov. TamojSia scéna
klasickej hudby vyrastla a fungovala prevazne na baze kulturneho importu, ktory
so sebou priniesli nemecki, talianski a Spanielski imigranti a dominovali jej
Eurdépania. Abreu prisiel do Caracasu v obdobi intenzivneho ekonomického rastu
suvisiaceho s rozvojom ropného priemyslu, no domdacim hudobnikom doba
naklonena nebola. Vo viacerych rozhovoroch Abreu spomina, ako isty student po
skoncleni konzervatdria spalil na dvore Skoly fagot, lebo vedel, ze sa ako
hudobnik neuplatni. Vdaka spojeniu vizionarstva, pragmatizmu a osobného
zaangazovania sa Abreuovi podarilo tento stav zmenit. Po prvych Uspechoch
programu, ktory sa Coskoro zameral na vzdelavanie mladych hudobnikov
a nasledne na deti a mladych ludi zo znevyhodneného socialneho prostredia,
prebral nad El Sistema v roku 1979 patronat stat. Nadacia spravujuca El Sistema
(v roku 1996 podporili program aj UNICEF a Svetova banka) bola dlhd dobu
znama pod zlozZitou skratkou FESNOJIV (La Fundacion del Estado para el Sistema
Nacional de las Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela), dnes nesie nazov
po bojovnikovi za oslobodenie Latinskej Ameriky, Fundaciéon Musical Simdn
Bolivar. V sucasnosti existuje vdaka programu El Sistema vo Venezuele okrem 30
profesionalnych orchestrov aj 285 orchestrov pre deti vo veku od 4 do 6 rokov,
220 detskych orchestrov pre deti a mladez od 7 do 16 rokov, 180 mladeznickych
orchestrov pre mladych ludi vo veku od 16 do 22 rokov, niekolko stovak zborov
a 285 na hudbu zameranych vzdelavacich centier (tzv. nucleos), ktoré
navstevuje 400 000 deti a mladych ludi. O ich vychovu a vzdelanie sa stara
15 000 pedagdgov. Kontinuitnu, systematicku a viac nezZ tri dekady trvajucu
podporu statu, ktory povazuje program za prioritu, a robi ho v istom zmysle
Jviditelnym", mozZno spolu s osobnostou erudovaného, reSpektovaného
a charizmatického lidra povaZovat za kltucové faktory uspesnostil El Sistema. Do
roku 2013 nim presli priblizne 3 miliény miladych ludi. Specifickym geografickym
a dobovym katalyzatorom presadenia projektu bol pravdepodobne do istej miery

aj patriotizmus typicky pre postkolonidlnu minulost juhoamerickych krajin."*°

16Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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3. Filozofia a ciele El Sistema

3.1 V hibke du$e Abreu

José Antonio Abreu: ,Odmalic¢ka, od velmi tUtleho veku som tuzil byt hudobnikom
a vdaka Bohu, podarilo sa mi to. Moji ulitelia, rodina a ludia z okolia ma v tom
dostatocne podporovali. Cely zivot som snival o tom, aby sa vsetkym
venezuelskym detom dostalo rovnakej prileZitosti ako mne. Z tejto tuzby sa mi
v hibke duse zrodila myslienka umoznit ludom v mojej krajine, Zit hudbou

intenzivnejsie a hibSie v redlnom Zivote."'’

,UZ od prvého ndcviku som tusil jasnd budicnost tohto programu. PretoZe
nacvik znamenal pre mna velku vyzvu. Venovali mi 50 stojanov, ktoré na tom
nacviku malo pouZivat 100 chlapcov. Ked som prisiel na ndcvik, bolo tam len 11
deti, a povedal som si: ,Skon&m s tym programom alebo skusim preri nadchnut
viac deti?" Rozhodol som sa stym popasovat a este v ten veler som tym
jedendstim detom slubil, Ze sa nds orchester zaradi medzi popredné orchestre
sveta. Pred dvoma mesiacmi som si na ten slub spomenul, ked’ isty vyznamny
anglicky kritik uverejnil v London Times Cclanok, v ktorom sa zamyslal nad
otdzkou, kto sa stane vitazom Svetového pohdra orchestrov. Zmienil sa o styroch
velkych svetovych orchestroch a piatym bol Venezuelsky mladeznicky symfonicky
orchester. Dnes mozno povedat, Ze umenie v Latinskej Amerike uZ viac nie je

vysadou elit, ale stalo sa spolo¢enskym prédvom, prévom vsetkych ludi."*®

3.2 Ciel'ova skupina

,El Sistema sa od tradicnych eurdpskych modelov hudobného vzdelavania,
zaloZenych prevazne na exkluzivite tzv. vysokého umenia, odlisuje v prvom rade
cielovou skupinou: 75 % ucastnikov programu pochadza z najchudobnejsich

spolocenskych vrstiev, Zijucich na predmestiach miest v tzv. barrios. ,PreCo by

17José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

18José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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malo byt hranie Mozarta a Beethovena vysadou jednej spoloCenskej triedy?
Svetové hudobné dedicstvo musi byt sucastou spolo¢ného kultirneho dediéstva
a kazdy ma mat k nemu pristup prostrednictvom vzdelania," povedal Abreu pre
New York Times v roku 2007."*°

3.3 Orchester ako model idealneho spoloéenstva®

Abreu: ,Vo svojej podstate su orchester a zbor ovela viac nez len umelecké
telesd. Su prikladom a skolou spolo¢enského Zivota, pretoZe spievat a hrat
v kolektive znamena byt v Gzkom kontakte s ostatnymi a priblizovat sa spolo¢ne
k dokonalosti  a velkoleposti  dodrziavanim prisnej discipliny —organizacie
a koordinacie, s cielom ndjst harmonické prepojenie hlasov a ndstrojov. Takto sa
medzi sebou vytvaraju pocit solidarity a sudrznosti, pestuju sebauctu a prehlbuju
etické a estetické hodnoty, suvisiace s hudbou vo vsetkych jej vyznamoch. Preto
je hudba nesmierne délezita pri vzbudzovani citlivosti, pri upevriovani hodnét

a pri vyu&be mladych, aby vedeli ucit dalsie deti."?*

,Napriek medzinarodnym umeleckym uUspechom spdjanym najm& s menom
mladej dirigentskej hviezdy Gustava Dudamela a Symfonickym orchestrom
Simoéna Bolivara (predtym Mladeznickym orchestrom Simodna Bolivara) je El
Sistema v prvom rade fungujicim socialnym projektom, v ktorom sa deti ucia
spravat ako ¢&lenovia komunity. ,Cielom orchestra je vychovavat a rozvijat ludské
bytosti, oblanov," povedal o projekte José Antonio Abreu, zdbraznujuc prncipy
solidarity a spoloenskej discipliny, ktoré si v orchestri mozno osvojit. V inom
rozhovore tuto myslienku rozvinul: ,Chudoba generuje anonymitu. Orchester
znamenda radost, motivdaciu, timovu pracu, Uspech. Hudba vytvara pocity stastia

a viery v komunitu." Tieto tvrdenia a sucasne cely projekt El Sistema

YAndrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

2%Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

21J0sé Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].

Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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koresponduje s vysledkami hudobnosociologickych vyskumov, ktoré sa zaoberali
,mimohudobnymi  vplyvmi®  rozsirenej = hudobnej  vychovy. Jednym
z najdélezitejsich zisteni bolo, Ze jej vplyv spoliva najmé v oblasti spravania

a spolocenskych vztahov."??

4. Vnatorna struktara programu

,Struktira siete El Sistema je zaloZend na novej a flexibilnej forme vedenia,
ktora sa prisp6sobuje podmienkam kazdej obce a regiénu a dnes ju vo Venezuele
navstevuje az do 300 000 deti z nizSej a strednej vrstvy. Je to program socidlnej
zdachrany a hlbokej kulturnej premeny, zriadeny pre celi venezuelsk( verejnost,
El Sistema nevidi Ziadne rozdiely medzi ¢lenmi, no osobity dbraz kladie na
zranitelhé a ohrozené socialne skupiny. Pésobenie El Sistema mozZno sledovat v 3
zakladnych  okruhoch: v osobnom/spolo¢enskom kruhu;  kruhu rodiny

a v komunite."??

4.1 Osobny okruh

,V osobnom/spolo¢enskom kruhu deti v orchestroch a zboroch rozvijaju svoju
intelektualnu a citovu stranku. Hudba sa stava zdrojom novych rozmerov ludskej
bytosti, a tak povznasa ducha a nabada c&loveka naplno rovijat svoju osobnost.
Takze z citového a intelektualneho hladiska ¢lovek na tom vela ziska, nadobudne
schopnost’ viest, uli seba i druhych zdsadovosti, rozvija zmysel pre povinnost
a zodpovednost, stedrost a ochotu venovat sa ostatnym a ako jednotlivec
prispieva k dosiahnutiu cielov kolektivu. To vsetko vedie k rozvijaniu sebaucty

a sebadébvery."**

22Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

23José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

24José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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,Matka Tereza z Kalkaty trvala na nieCom, ¢o na mna vzdy velmi zapdsobilo:
najbiednejsou a najtragickejsou vecou na chudobe nie je nedostatok chleba Ci
chybajuca strecha nad hlavou, ale pocit nebyt nikym, ni¢ neznamenat, strata
identity, strata ucty v spoloénosti. Cez osobny rozlet v orchestri a v zbore dieta
nadobuda vazenu identitu a stdva sa vzorom pre svoju rodinu a okolie. V Skole
sa vdaka tomu tiez zlepSuje, pretoZze ho to uci zodpovednosti, vytrvalosti, ¢o sa

mu v $kole velmi zide."%

4.2 Rodinny okruh

,V rodine rodicia dieta bezvyhradne podporujd. Dieta sa stdva vzorom pre oboch
svojich rodicov, a to je pre chudobné dieta velmi délezité. Ked’ dieta pociti, Ze
jeho rodine mu na riom zalezi, za¢ne hladat nové spbsoby, ako sa zlepSovat
a dufa v lepsSi Zivot pre seba a svoju komunitu. Rovnako dufa v zlepSenie
socialnej a ekonomickej situacie svojej rodiny. To vsSetko tvori konsStruktivnu
a stupajucu spolocensku dynamiku. Drviva vacsina nasSich deti patri, ako som
spomenul, k najzranitelnejsim vrstvam venezuelského obyvatelstva. To v nich
prebldza tuZbu snivat nové sny, ist za novymi cielmi a chopit sa mnohych

prileZitosti, ktoré hudba ponuka."*®

4.3 Komunitny okruh

~A nakoniec, v ramci komunity, sa orchestre osvedCili ako kreativnhe miesta
kultdry, zdroje vymeny skusenosti a novych idei. Vdaka svojej spontannosti
hudba nie je vysadou istych vrstiev, ale dedic¢stvom celej spolocnosti. Je to
dbvod, preco dieta hré doma na husle, zatial’ o otec tesar je v préaci. Je to

dévod, precCo dievéatko hra doma na klarinet, kym jej matka robi domace prace.

25José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

26José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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Myslienkou je zapojit rodiny s hrdostou a radostou do ¢&innosti orchestrov

a zborov, ktoré ich deti navstevuji."*’

,Velky duchovny svet, ktory hudba sama vytvara, ktory je v nej ukryty, nakoniec
prekond materialnu chudobu. Od chvile, ked’ sa dieta zacne ucit hrat na hudobny
ndstroj, uz viac nie je chudobné. Dieta neustdle napreduje s cielom dosiahnut
uroven profesionalneho hudobnika a neskér sa stane plnohodnotnym ¢&lenom
spolocnosti. Hudba je pravdaze najlepSia prevencia prostitucie, nasilia, zlozvykov

a véetkého potupného v Zivote dietata."*®

*’José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

28José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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5. Podmienky prijatia do systému

LV ramci El Sistema predstavuje klasickd hudba efektivny nastroj socialnej
inkluzie. Kazdy, kto ma zaujem, je prijaty. Preto su v jednotlivych centrach
k dispozicii viaceré telesd, ktoré poskytuju priestor pre realizdciu detom
s rozlinou mierou skusenosti i talentu. Prikladom mdZe byt tzv. Zbor bielych
rukavic (Coro de Manos Blancas), v ktorom spoluucinkuju sluchovo postihnuté
deti."?°

,Pre mnoho deti, s ktorymi pracujeme, je hudba prakticky jedinou cestou k
déstojnému  socialnemu osudu. Chudoba znamend osamelost, smutok,
anonymitu. Orchester znamend radost, motivaciu, timovu prdcu, tuzbu po
uspechu. Je to velka rodina, ktora je venovana harmonii, tym krasnym veciam,

ktoré len hudba prindsa ludom."*°

~Americkd hudobna pedagogicka Tricia Tunstallovd v knihe Changing Lives.
Gustavo Dudamel, El Sistema and the Transformative Power of Music opisuje
centrum La Chorro v priestoroch byvalého ustavu pre mladistvych delikventov,
zneuzivané a opustené deti. V Case, ked’ ho navstivila, sa v nom s hudbou
oboznamovalo 1 100 deti vo veku od 4 do 11 rokov, ktoré tam travili tri alebo
Styri hodiny denne studiom hudobnej tedrie, hrou na nastroji, hrou v ansambloch
a orchestroch, ktoré v tomto centre plsobia az styri. Centrum v prvych rokoch
zdpasilo s nedostatkom pedagdgov, miesta na osobnu Ziadost Abreua obsadili
hudobnici z Mladeznickeho orchestra Simdna Bolivara. Jeden z veducich centra
spomina: ,Jedného dria mi zavolal Maestro Abreu: ,Musi$ prebrat vedenie v Los
Chorros, odkial' pochddzas. Je to tvoja povinnost. ‘Bol som prekvapeny,

a nevedel som, ako by to bolo mozné. Povedal som, Ze si nemyslim, Ze by som

2Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

30pOLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/
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mohol pdsobit ako umelecky veduci. ,Ale dno, dokdzes to. Potrebuju ta tam. A

tak som dostal instruktdZne vided a zalal som sa ud&it dirigovat. "

5.1 Je to zadarmo

,Deti maju v ramci programu El Sistema zabezpeCenu dopravu (niekedy
i stravu), dostavaju zdarma nastroje, priestory na cvicenie, pedagdgov,

a samozrejme, miesto v orchestri."*?

5.2 Orchestralna prax

,Dbraz na orchestralnu (resp. ansamblovu prax) je dalSou Crtou, ktora odlisuje
venezuelsky hudobny program od standardnych eurdpskych modelov tradicne
orientovanych na samostudium a studium v kontakte s osobnostou pedagdga
a na vychovu sélistov. ,Pre nds hudba nikdy nie je ¢innostou, ktord sa spdja so
samotou. Necvi¢ime osamote celé roky, kym sme schopni hrat s inymi. Hrame

a u&ime sa spolu od za&iatku, vyrastdme spolu," povedal jeden z hudobnikov."*>

5.3 Koncertna prax

Mnohé 1z charakteristickych ¢&ft programu sa opieraju o vlastné Abreuove
skusenosti: ,Neustale sme koncertovali. Koncertovali sme, pretoze mal niekto
narodeniny alebo prazdniny. Koncertovali sme v piatok, pretoZze bol piatok
a v sobotu, lebo bola sobota. Az nesk6r som pochopil, Ze vsetky tieto prileZitosti

vymyslela [Abreuova ulitelka hudby, pozn. autora] ako splsob, ktorym sme sa

31Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

32Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

33Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
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mali zbavit strachu z vystupovania a ziskat potrebnu uvolhenost. Neustale sme si

navzdjom hrali, hrali sme pre inych, stale sme sa z toho tesili."**

5.4 Nadvazujuce stiadium v zahranici, ¢i na konzervatérium Simona

Bolivara

,V stcasnosti dokaze El Sistema zabezpelit najtalentovanejsim umelcom Studium
v zahrani¢i, no vysledkom Abreuovej vizie - avistom zmysle nevyhnutnej
diferencidcie participantov programu na zaklade talentu (rozpor dostupnost’ vs.
excelentnost) - su tiez Konzervatérium Siména Bolivara (Conservatorio de
Musica Simdn Bolivar) s programom zameranym na komornud hudbu, Institut
hudobnych studii (Instituto Universitario de Estudios Musicales), ktory je
zamerany na Studium teoretickych disciplin a kompozicie a velkoryso
naprojektované Narodné centrum socialnych aktivit prostrednictvom hudby (The
National Center for Social Action Through Music), ktoré ma v Caracase
k dispozicii sest koncertnych hdl vybavenych technikou na nahrdvanie

a prendsanie zvukového zdznamu, vyuZivanych aj zahraniénymi telesami."*”

5.5 Vyroba hudobnych nastrojov a servis

~Naklady na vystavbu centra, ktoré funguje od leta 2007, boli 25 miliénov
dolarov. Do ,infrastruktury" El Sistema patria napriklad aj dielne, zaoberajlce sa
servisom a vyrobou hudobnych nastrojov, v ktorych tiez nasli uplatnenie

U&astnici programu, a hudobné festivaly vznikajice po celej krajine."®

3andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

3Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
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6. Vysledky vyskumu: Klasicka hudba nastrojom pozitivnej

spolocenskej zmeny*’

LV juni roku 2007 ziskal program pézicku vo vyske 150 000 000 americkych
dolarov na zriadenie siedmich novych regionalnych centier El Sistema po celej
krajine. Inter-American Development Bank si pred touto investiciou nechala
vypracovat studiu na vzorke viac nez 2 000 000 mladych ludi, ktori ziskali
vzdelanie prestrednicvom neho. Vysledky hovorili jasnou reCou: v skumanej
skupine sa vyrazne zlepsila gramotnost, skolskd dochddzka a niekolkondsobne sa
znizZila delikvencia. Program je tak nielen dalsim d6kazom, Ze aktivne pestovanie
hudby ma pozitivny vplyv na Skolsky prospech, sucasne tiez spochybriuje tzv.
faktor vplyvu lepsej rodiny. Aj na zaklade zisteni vyskumu Inter-American
Development Bank sa vo Venezuele zacalo s implementaciou principov El
Sistema do vyucovania na verejnych Skolach a klasicki hudbu ako prostriedok
resocializacie zadalo od roku 2007 vyuZivat venezuelské Ministerstvo

spravodlivosti a vnutra v Statnych vézniciach."®

¥Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

38Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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7. Metodika Systému

,Najmladsie deti pouzivaju papierové, pripadne derevené kodpie nastrojov, vdaka
ktorym sa zoznamuju s obsadenim irozsadenim symfonického orchestra
i s jednotlivymi nastrojovymi skupinami, neskér hraju technicky nenarocné
adaptacie klasickych diel, ktoré sa postupne stavaju narocnejsimi, az napokon
vyustia do skladieb standardného koncertného repertoaru, akymi su napriklad
Cajkovského Sldvnostnd predohra 1812, Beethovenova Symfdnia & 5 ¢ mol
,Osudova", symfonické diela Gustava Mahlera a Dimitrija Sostakovica,
kompozicie Richarda Straussa, Igora Stravinského a Leonarda Bernsteina.
Neodmyslitelnou sucastou repertodru orchestrov El Sistema su diela
juhoamerickych autorov (Silvestre Revueltas, Arturo Marquez, Evencio

Castellanos, Innocento Careno, Antonio Estévez a dalsi)."*

~PoCas orchestralnych skusok dohliadaju na deti asistenti (pedagdgovia),
korigujuci rytmus, smyky C¢i prstoklady. V&csSina z nich presla ,Systémom™

a ziskala miesta platenych ucitelov."*°

V institacii vyucuju hudbu pedagodgovia z celého sveta. ,Z hladiska metodiky EI
Sistema nepreferuje Ziadny konkrétny spésob vyucby, kombinuje a volhe vyuziva
prvky Suzukiho, Kodalya a dalsich a svoju filozofiu komunikuje prostrednictvom
struénych hesiel a sloganov ako napriklad: ,Passion first, refinement second."
(Vaseri, zaujatie ako prvé, dokonalost neskér.) Spoloény repertoar jednotlivych
orchestrov umoziiuje plynuly prechod mladych hudobnikov telesami az po

poloprofesiondlne & profesiondlne orchestre na narodnej drovni."*!

~Rovnako dblezitym a motivujucim faktorom je vsak i vzdjomné ucenie sa od

vrstovnikov (resp. ulenie inych a koncertovanie ako integrédlna sucast vyucby)

3Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

“0Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

“Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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v jednotlivych nastrojovych skupinach, ktoré mozZno spolu s dbérazom na
spoluprdcu, teda nie na kompetitivnost, povazovat za charakteristické edukacné

&rty programu. ¥

,Cielom El Sistema, ktory méze este zintenzivnit pozitivny dopad programu, je
dosiahnut 1 000 000 deti zaradenych do programu. ,Toto je vysledok, ak sa
venujete detom. Sest dni v tyZdni, p&t hodin denne. V&csina tychto deti nebude
hudobnikmi, ale budu obcanmi," cituje Tricia Tunstallova jedného z pedagdgov El

Sistema.""

*Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

43Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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8. Zname osobnosti vyjadruji podporu programu

»V hudobnom svete podporili projekt svojou autoritou osobnosti ako taliansky
dirigent Claudio Abbado (1933 - 2014), Séfdirigent Berlinskej filharmdnie Sir
Simon Rattle, dirigent a klavirista Daniel Barenboim alebo znamy britsky
violoncelista Julian Lloyd Webber. Vysledky tohto neobycajného socialneho
experimentu a vplyv hudobnych autorit, ktoré verejne poukazali na jeho vyznam,
umoznili okrem dalsich juhoamerickych krajin vznik hudobnych programov
inspirovanych El Sistema aj v Australii, Mexiku, USA, Kanade, Japonsku
a v niektorych eurdépskych Statoch (Francuzsko, Rakusko, Anglicko, Taliansko,

w44

Portugalsko).

*“Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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9. Hypotéza hudobnych pedagoéogov

,Pozitivhy dopad projektu je vsak neoddiskutovatelny, kedze na bezprecedentnej
vzorke obyvatelstva potvrdzuje hypotézy hudobnych pedagégov (Duke, Flowers
a Wolf, 1997), Ze vyuka hry na hudobnom nastroji zlepsuje osobnostné viastnosti
mladych ludi, ako su disciplina, schopnost koncentrdcie, relaxacie, zodpovednost
a lepSie chapanie vlastnej osobnosti. Cesko i Slovensko disponuje fungujucou
sietou zakladnych umeleckych $kél, existuju tu tieZ mladeZnicke orchestre, ktoré
by mohli socidlne znevyhodnenym (rizikovym) skupinam deti a mladych ludi
sprostredkovat kontakt s klasickou hudbou a natrvalo im tak zmenit Zivot.
Venezuelsky pribeh znie takmer neuveritelne. Socialna utdpia alebo Sanca na

zmenu?"*

*SAndrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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10. Politicka nezavislost El Sistema?

,Program si napriek statnej podpore uchovava znaénu nezdvislost od politického
systému a kompetencne spada pod ministerstva, ktoré maju na starosti socialnu
politiku, nie pod ministerstvo kultury. Abreu vysvetlil svoje dévody nasledovne:
.V Juznej Amerike ministerstva kultury zastavaju velmi elitarsku predstavu
umenia ako niecoho, Co je pre privilegovanu minoritu. Toto je dévod, pre¢o som

od za&iatku chcel oficidlnu zastitu projektu ako socidlneho programu."*

,Tato skutoénost ho v krajine s nestabilnym a v poslednej dobe prevazne
lavicovym reZimom dokézala ochranit od zdsadnejsich rozpoltovych skrtov.
Investicie do El Sistema su pritom znacné: v roku 2010 bol celkovy rozpocet
projektu 120 milidnov dolarov. V&&sina financii pochddza od statu, ast tvoria aj
individudlne a firemné sponzorské prispevky. Projekt sa vdaka diplomacii Abreua
tesil podpore vsetkych po sebe nasledujucich venezuelskych viad (v podstate bez
ohladu na ich politicki orientaciu), no kritici pomerov v krajine zvaknu
pripominat, Ze azda najvyraznejsie sa za El Sistema zasadzoval prezident Hugo
Chavez (1954 - 2013). ,Vlada nepovazuje podporu tohto projektu za vydavok,
ale za jednu zo stratégii ako bojovat s chudobou," charakterizoval postoj statu
jeden z ministrov Chavezovej viady a poprel, Zze by prezident vyuzival program
na propagandu. Nebol to vsak len kontroverzny politik, ktory rozpoznal vyznam

El Sistema a nevahal ho vdaka priamej kontrole vyuZit na propagacii reZimu."*’

“®Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

*’Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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11. Osobnosti El Sistema

,Jednym z dalsich prinosov programu je teda aj jeho zaber, umoZzrujuci
objavovat vynimocéné talenty, ktoré by mozno za inych okolnosti ostali skryté."*®
Uvedme aspon niektorych, medzindrodne znamych a Uspesnych absolventov

programu.

11.1 Gustavo Dudamel (*1981)

,Gustavo Dudamel vstupil do ,Systému® ako 5-ro¢ny".*® ,Ako chlapec zadinal

v detskom orchestri vo svojom rodnom meste, v Barquisimete. Tu rastol ako
huslista a dirigent."*® V roku 1999 sa stal dirigentom MIadeZnickeho orchestra
Siména Bolivara, s ktorym v rokoch 2007 a 2008 podnikol turné do USA a
Izraela. V roku 2004 zvitazil na Medzinarodnej dirigentskej sutazi Gustava
Mahlera v Bambergu.®! Pdsobi ako $éfdirigent a hudobny riaditel' v Los Angeles

2

Philharmonic, diriguje najznédmejdie svetové orchestre,”® a stdle je aj hlavny

vedUci venezuelskych juniorskych orchestrov.>?

48 Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

*Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

*0José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU

S1Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

52Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

>3José Antonio Abreu. The El Sistema music revolution | José Antonio Abreu [online].
Caracas, Venezuela: TED, 2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=Uintr2QX-TU
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,Gustavo Dudamel, je jeden <z najvyraznejsich rezisérov sucasnosti, je
motivovany svojou hlbokou vierou v silu hudby lie¢it, zjednotit a
inspirovat, Dudamel obsadil koncertné saly, uéebne, video obrazovky a kina a
jeho uzasna kariéra hudobného uUspechu a boj mladych ludi z celého sveta o
pristup k umeniu demonstruji mimoriadnu schopnost hudby premenit Zivot.
Gustavo Dudamel, je povazovany za jedného zo 100 najvplyvnejsich ludi roku

2009 podla ¢asopisu Time."*

»,Dudamel je jednym z najviac vyhlasenych rezisérov svojej generacie. Uznavajuc
jeho obhajobu za Sirenie umenia v Amerike, ziskal Paezovu umeleckd medailu v
roku 2018 a Pablo Neruda umelecky a kulturny zasluzny poriadok, cenu
spoloCnosti Americas za kultirne Uspechy v roku 2016 a cenu Leonarda
Bernsteina za rok 2014. Ziskal cenu Hudobnik roka 2013, jednym z
najprestiznejSich oceneni v oblasti klasickej hudby; a bol zaradeny do
Gramophone Hall of Fame of Fame. V oktébri 2011 bol menovany Gramophone
Artist of the Year a v maji toho istého roku bol uvedeny na Kralovsku Svédsku
akadémiu hudby v nadvéaznosti na jeho ,vyznamné zasluhy v hudobnom
umeni®. Predchadzajuci rok, ziskal cenu Eugena McDermotta za umenie udelenu
Massachusetts Institute of Technology. V roku 2008 ziskal spolu so Simén Bolivar
Orchestrom prestiznu cenu Prince of Asturias za umenie, ktord je kazdorocne
udelovana v Spanielsku. Podobne, Dudamel prijal, spolu s jeho mentorom José
Antonio Abreu, Q Award od Harvardskej univerzity za jeho mimoriadnu sluzbu
detom. V roku 2017 sa stal najmladSim rezisérom v historii, ktory usmernil
sldvny novorocny koncert Viedenskej filharmonie, pre viac ako 60 miliénov ludi v
90 krajinach." °°

~Dudamel aj nadalej rozSiruje dosah svojej iniciativy, Los Angeles Youth
Orchestra (YOLA). Program, ktory bol spusteny v roku 2007, umoznil pristup ku
kvalitnému hudobnému vzdelavaniu stovkam deti z marginalizovanych komunit v
Los Angeles. V roku 2019 sa planuje vystavbu nového centra, ktoré navrhol

Frank Gehry pre YOLA v Inglewoode v Kalifornii."*®

*4Gustavo Dudamel: Zivotopis. In: Gustavo Dudamel [online]. LA: Gustavo Dudamel,
2018 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z: https://www.gustavodudamel.com/ve-es/biografia

>5Gustavo Dudamel: Zivotopis. In: Gustavo Dudamel [online]. LA: Gustavo Dudamel,
2018 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z: https://www.gustavodudamel.com/ve-es/biografia

*5Gustavo Dudamel: Zivotopis. In: Gustavo Dudamel [online]. LA: Gustavo Dudamel,
2018 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z: https://www.gustavodudamel.com/ve-es/biografia
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11.2 Edicson Ruiz (*1985)

Edicson Ruiz sa narodil v Caracase v roku 1985.°” Ako 9-ro¢ny pracoval na
CiastoCny uvazok v supermarkete, aby doplnil chudobny prijem svojej matky.
Potom mu sused povedal o miestnej hudobnej $kole.*® ,Dali mi violu a posadili
ma do orchestra. Pocul som zvuk kontrabasu a pomyslel som si: , ano! Toto je
néstroj pre mria!” ", Spomina Ruiz s Usmevom na tvari.>® Ruiz sa rozhodol hrat
na kontrabas ako 11-rocny. Jeho prvy ucitel a mentor Felix Petit ho sprevadzal
Studiom v El Sistema, venezuelskej nadacii narodného Mladeznickeho orchestra

sv. Augustina, ktoru zaloZil José Antonio Abreu.®°

,O niekolko mesiacov neskér ma dali do narodného mladeznickeho orchestra.
Samozrejme, Ze som nevedel hrat! Oni to vZdy takto robili; hodia ta do studenej

w61l

vody a plavaj.

,Paméatam si, ako som sa pozrel na notovy stojan na mojej prvej orchestralnej
skuske. Bola to Cajkovského symfénia. A pomyslel som si: ,0ni st blazni!~ Ale
nikdy v Zivote mi nepovedali: ,Ty to nedokazes. Nikto mi nikdy v orchestri

nepovedal: ,Ty, nie.” Nikdy." Spomina Ruiz.

>’Edicson Ruiz: Vita [online]. http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php:
www.edicsonruiz.com, 2019 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php

*8POLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/

>POLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/

®Fdicson Ruiz: Vita [online]. http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php:
www.edicsonruiz.com, 2019 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php

51pOLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/

$2POLAR MUSIC PRIZE. The Laureats: José Antonio Abreu. POLAR MUSIC PRIZE: The
Laureats [online]. Svédsko: POLAR MUSIC PRIZE, 2009, 2009 [cit. 2019-04-05].
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»,Vo veku 15 rokov obsadil Edicson Ruiz prvé miesto na medzinarodnej sélovej
basovej sutazi v Indianapolise v USA. V roku 2001 sa stal najmlad$im ¢lenom
orchestralnej akadémie Berlinskej filharmonie, kde Studoval u Klausa Stolla.
Pocas tejto doby vyhral Edicson Ruiz pracu v Berlinskej filharmonii ako 17
roény."®’

»Edicson Ruiz je jednym z najuspesnejsich basovych sdlistov sucasnosti a jeho
virtuozita zap6sobi na divdkov na celom svete. Je pravidelnym hostom na
festivaloch, ako su Salzburgsky festival, Luzernsky festival, VarSavsky Chopinov
festival a koncertoval vo velkych metropolach ako New York, Berlin, Tokio,

Madrid, Zirich a Johannesburg.“®*

,Ze som schopny byt &lenom tohto orchestra je nieco, o ma robi velmi vdaénym
Zivotu, Bohu alebo osudu; Je to nepretrzity prud pozitivhej energie, ktora ma
vedie Zivotom, inspiruje ma a ukazuje mi dvere, ktoré ¢akaju na otvorenie. Tento
orchester obdivujem za neustale riesenie ré6znych hudobnych Stylov a trendov.
Mam rad kazdodenny kontakt s mnohymi spickovymi muzikantmi - u¢im sa z ich

sktsenosti. ">

Dostupné z: https://www.polarmusicprize.org/laureates/jose-antonio-abreu-and-el-
sistema/

83Edicson Ruiz: Vita [online]. http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php:
www.edicsonruiz.com, 2019 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php

64Edicson Ruiz: Vita [online]. http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php:
www.edicsonruiz.com, 2019 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
http://www.edicsonruiz.com/en/vita.php

®Edicson Ruiz. Berliner Philharmoniker [online]. Berlin: Berliner Philharmoniker, 2003

[cit. 2019-04-14]. Dostupné z: https://www.berliner-
philharmoniker.de/en/orchestra/musician/edicson-ruiz/
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11.3 Gabriela Montero (*1970)

»,Gabriela Montero sa narodila v Caracase vo Venezuele. lej prvé verejné
vystupenie bolo vo veku piatich rokov, v 6smich debutovala v rodnom meste, ¢o
viedlo k poskytnutiu Stipendia od vlddy pre stukromné Stadium v USA. Dalej
pokracovala v studiu pod vedenim klaviristu Hamish Milne na Kralovskej
akadémii hudby v Londyne. Je uznavanou klaviristkou,
skladatelkou, improvizatorkou a velmi Uspesnou koncertnou i nahravacou
umelkyrfiou sucasnej generacie klasickej hudby. V sucasnosti Zije v Barcelone so

svojim manzelom a dvoma dcérami.“®®

»,Medzi najvyznamnejSie udalosti z poslednych sezén patria recitdly v Avery
Fisher Hall, Kennedyho Centre, Wigmore Hall, Viedenskej Konzerthaus, Berlinskej
filharmoénii, Frankfurt Alte Oper, Kolinska filharmoénia, Lipsko Gewandhaus,
Mnichov  Herkulessaal, Luxemburska filharmdnia, Lisabonské muzeum
Gulbenkian, Tokyo Orchard Hall a Edinburgh, Salzburg, Luzern, Ravinia,

Tanglewood, Saint-Denis, Drazdany, Ruhr, Bergen, Istanbul a Lugano."®’

.,Gabriela bola tiez pozvana, aby vystupila s mnohymi najuznavanejSimi
orchestrami na svete, vratane filharmonickych orchestrov v Los Angeles, New
Yorku, Liverpoole, Rotterdame a Drazdanoch; Chicago, San Francisco, Houston,
Pittsburgh,  Detroit, Atlanta a symfonické orchestre v  Toronte;
Gewandhausorchester Lipsko, Akadémia sv. Martina v poliach, WDR
Sinfonieorchester Koéln a Zircher Kammerorchester; Cleveland, mesto
Birmingham Symphony, Philharmonia a orchestre Komische Oper Berlin; a
Viedenska symfdénia, NDR Radiophilharmonie Hannover, Residentie a symfonické

orchestre Sydney."®®

66 Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography

67 Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography

68 Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography
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»~Medzi nedavnych spolupracovnikov patria dirigenti Claudio Abbado, Lorin
Maazel, Leonard Slatkin, Sir Roger Norrington, Yannick Nézet-Séguin, Vassily
Petrenko, Marin Alsop, Eivind Gullberg Jensen, James Gaffigan, Andrés Orozco-
Estrada, Mario Venzago, Peter Oundjian, Mikko Franck, Carlos Miguel Prieto,

Jaime Martin, Kristjan Jarvi, Pietari Inkinen a Patrick Lange."®®

»,Okrem skvelych interpretacii zakladného klavirneho repertoaru je Gabriela
oslavovana aj vdaka svojej schopnosti improvizovat, skladat a hrat nové diela v
redalnom Case. Hovori: ,Spojim sa s mojim publikom Uplne jedine¢nym sp6sobom
- a oni sa spoja so mnou." Ci uz v recitéli alebo po koncertnom vystupeni,
Gabriela pravidelne pozyva svojich divakov, aby si vybrali témy a napady, na

ktoré improvizuje.*’°

,Gabriela tiez ziskala mnoho oceneni aje povazovand za jednu z
najpredavanejsich nahravacich umelcov. Bronzovd medailistka na Chopinovej
sutazi, vdaka jej debutovej nahravke Bacha a Beyonda, v ktorych predstavila
svoje vlastné improvizacie, sa niekolko mesiacov drzala na vrchole Billboard
Classical Charts. Ziskala dve ceny Echo Klassik Awards: 2006 Instrumentalistu
roka 2006 a Cenu za klasicki hudbu bez hranic. V roku 2008 ziskala nominaciu
na Grammy® za jej pokracovanie v interpretaciach Bacha a Beyonda. Album
Solatino, inSpirovany jej venezuelskou vlastou, sa venuje tvorbe
latinskoamerickych skladatelov a ponuka vlastné interpretacie latinskych tém.
Najnovsi album Gabriely - dérazné predvedenie "Uplného" umelca ako klaviristu,
skladatela a improvizatora - obsahuje Rachmaninov klavirny koncert ¢. 2,
skladbu Gabriely ,Ex Patria® a tri volné improvizacie, za ktoré ziskala cenu
Grammy® za "Najlepsi klasicky album" v roku 2015 na Latin Grammy Awards®
201571

69 Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography

70 Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography

7t Gabriela Montero: Biografia. In: Gabriela Montero [online]. Barcelona: Gabriela
Montero, 2014 [cit. 2019-04-14]. Dostupné z:
https://www.gabrielamontero.com/biography
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11.4. Symfonicky orchester Simona Bolivara

José Antonio Abreu zalozil v roku 1979 Symfonicky mladeznicky orchester
Siména Bolivara (Orquesta Sinfénica Simoén Bolivar), ktory je povazovany za
vrchol ndarodného hudobného systému mladeznickych orchestrov. Orchester
ziskal v roku 1999 Medzinarodnu hudobnld cenu UNESCO, v roku 2007 debutoval
na prestiznom festivale BBC Proms a v Carnegie Hall. Spolupracoval s mnohymi
svetoznamymi dirigentami vratane Claudia Abbada, Simona Rattleho, ¢i Gustava
Dudamela, s ktorym sa v roku 2008 premiérovo predstavil na Salzburskom
festivale. Odvtedy absolvoval sériu Uspesnych medzinarodnych turné a realizoval
viacero pozitivne prijatych nahravok, poslednou su klavirne koncerty
Rachmaninova a Prokofieva so sélistkou Youjou Wangovou pre label Deutsche
Grammophon.’> Dnes je zaradeny medzi profesiondlne hudobné telesd na

medzinarodnej urovni.

V propagacnom videu Carnegie Hall sa Gustavo Dudamel o orchestri Simona
Bolivara, s ktorym vystupil na koncerte v tejto prestiznej sale, vyjadril: ,Simon
Bolivar Orchestra nie je len orchestrom. Je to rodina. Vyrastali sme spolu,
zacinali sme sa ucit hrat spolu, ked’ sme boli desat - jedendst rolni, takZe je
medzi nami nieCo velmi Specialne: unikatne spojenie, ktoré vytvara Specialnu
energiu, ked pocluvate tento orchester. Nie je to iba alternativa ako zahrat

vederny koncert. Medzi nami je Zivot, ddvame do toho vsetko."”?

72Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

73 Gustavo Dudamel and Simén Bolivar Symphony Orchestra of Venezuela: Opening Night
at Carnegie Hall. In: Youtube [online]. New York: Carnegie Hall, 2016, 23.9.2016 [cit.
2019-04-14]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=3gR-f5L7tWA
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12. El Sistema v Eurdope

,Niektoré skusenosti z Eurdpy (Skdtsko) viak ukazuji, Ze fenomendliny Uspech El
Sistema ako celku pomerne Uzko suvisi s kulturnymi specifikami a mentalitou
obyvatelov Venezuely. IndividualistickejSie zamerani Eurdpania, pre ktorych
klasicka hudba neznamena jedinu mozZnu cestu z chudoby, a rovnostarstvo pre
nich nie je véacsinovo akceptovanym spoloCenskym idedlom, neprijimaju
,Systém" uplne jednoznacne. Ten mdZe podla niektorych kritikov ovplyvnit

financovanie a pluralitu hudobnéhoh vzdeldvania."”*

Napriek tomu je v Eurdpe zaregistrovanych 128 institucii v 27 krajinach, ktoré

vyuzivaju El Sistema k uéeniu hudby.”

12.1 El Sistema v Ceskej republike

Ako sme uz spominali, tak sme mali moznost vyucovat touto metddou
v Nada¢nom fonde Harmonie v Prahe, ktory v Ceskej republike pdsobi desiatym
rokom. Nadacny fond zalozila pani Mgr. Milada Cholujova v roku 2009. Od vzniku
NF Harmonie sa pri vyuke vystriedali desiatky lektorov, ¢&i dirigentov. Struktlru
projektu podporuje marketingom a ziskavanim grantov veduce oddelenie, ktoré
taktiez komunikuje s rodiémi a snazi sa ich do systému zapojit. Pravidelne sa
vybrané deti a lektori zUcastnuju na letnych stazach v eurdpskej komunite El
Sistema v rekreacnych rezidenciach, kde sa navzajom inSpiruju a odovzdavaju si

sklsenosti.

12.2 Vyuka

Nadaény fond zastre$uje 2 zakladné $koly (ZS Korenského, Praha - Smichov

a ZS Masarkykova, Praha - Klanovice), na ktorych prebieha vyuka 3x tyzdenne

"*Andrej Suba. EL SISTEMA. (fasopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/

75 Sistema Europe: Network Members and their Centres[online].
https://www.sistemaeurope.org/Network-Members/: www.sistemaeurope.org, 2017 [cit.
2019-04-15]. Dostupné z: https://www.sistemaeurope.org/Network-Members/
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po 2 hodiny a 15 minut. Podla latinsko-amerického modelu tato vyuka v NF sa
deli na 3 casti:

1.) Prvou castou vyuky je spolo¢na rozohravka, ktord trva priblizne 30 minut a
zahffia rytmické a intonacné cviCenia na nastroji, ktoré su inSpirované
problematikou vybranych diel alebo vybera jednotlivé problematické useky
skladby a pracuje s nimi. Praca prebieha v skupine - instrumentalny lektor
predohra cvi¢enie a deti sa snazia vizualne a sluchovo napodobnit lektora. Ak je
cvicenie narocnejsie, lektor usmerni slovom, napr. hrajeme na strune D, A, prvy

prst na G strune, atd.

2.) Druhou &astou vyuky je préca v sekcii, ktord trva priblizne 50 az 60 minut.
Ide o jednotlivé slacikové sekcie (sekcia prvych a druhych husli, violova sekcia,
violoncéelova sekcia), ktoré vedu jednotlivi inStrumentalni lektori samostatne.
V tejto faze vyuky sa lektori zameriavaju podrobnejSie na technické problémy

nastroja, ¢i zjednotenie zvuku skupiny.

Po druhej faze nasleduje mensia prestavka na 10 - 15 minut.

3.) Tretou &astou vyuky je spojenie vsetkych slacikovych sekcii do spoloéného
orchestra. Ulohu preberd lektor - dirigent, ktory sa snaZi o zostladenie vsetkych

skupin. Posledna faza trva priblizne 15 - 20 minut.

NF poveruje spdsob vyuky do ruk styroch instrumentalnych lektorov (2x husle,
viola a violoncelo). K tomu esSte pridava 2 lektorov - dirigentov. Snazi sa
o udrzanie si 3-stupniovej uUrovne hracov (zaciatoCnici - pripravka, mierne

pokrocili - detsky orchester a pokrocili - Young Leaders).
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13. Plan jednotlivych krokov k vytvoreniu slacikového orchestra

podl'a Bruna Campa’®

13.1 Vasnivy mlady dirigent”’

V Nadacnom fonde Harmonie sme absolvovali instruktaznu stdz metédy El
Sistema S mentorom Brunom Campom. ~Campo sa narodil v
Guatemale. Mentoroval ho samotny zakladatel José Antonio Abreu uz v ranom
veku pocas pobytu v Mladeznickom orchestri Simdna Bolivara, kde hral na hoboj.
Vo veku 22 rokov bol povereny Maestrom Abreu, aby vybudoval ,El Sistema
Guatemala“. V priebehu Siestich rokov sa programu zucastnilo 2500 deti a
adolescentov, ktori p6sobili v 10 mladeznickych orchestroch a suboroch, ktoré
vznikli pod jeho vedenim. Campo spaja svojho latinskoamerického ducha a
podnikavost so svojou formaciou v stredoeurdpskej hudobnej tradicii. Vystudoval
Univerzitu muzickych umeni v Grazi, odbor dirigovanie, v triede Davida
Zinmanna, Danieleho Gattiho a Petera Eo6tvosa. Popri studidch inicioval
a konzultoval s orchestrami inSpirovanymi El Sistemou, ktoré vznikali vdaka
sponzoringu Superar Vieden & Suisse, Hudba pre mier Istanbul, ¢i Nadacny fond
Harmonie Praha. V roku 2013 spoluzakladal Sistema Europe Youth Orchestra,
celoeurépsky orchester a symbol zjednotenej a solidarnej Eurdpy, ktora
zhromazduje stovky mladych talentovanych hudobnikov z r6znorodej siete

eurdpskych programov Sistema z viac ako dvadsiatich eurdpskych krajin."”®

V nasledujucich podkapitolach uvedieme niektoré praktické rady a odporucania
urcené lektorom pri budovani slacikového orchestra programu El Sistema
v jednotlivych krokoch, ktoré sa lektori Nadacného fondu snazia uz Stvrtym

rokom prakticky naplnit.

’*Bruno Campo. Manual and guide for teachers and conductors Harmonie Foundation
Prague: Sistema Inspired - Strings program. Praha, 2018.

77 Bruno Campo: Dirigent orchestra [online]. https://www.brunocampo.com/about/:
www.brunocampo.com, 2019 [cit. 2019-04-23]. Dostupné z:
https://www.brunocampo.com/about/

78 Bruno Campo: Dirigent orchestra [online]. https://www.brunocampo.com/about/:
www.brunocampo.com, 2019 [cit. 2019-04-23]. Dostupné z:
https://www.brunocampo.com/about/
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13.2 Atmosféra skupiny je na prvom mieste

Nazov podkapitoly prezradza, ze odporucania sa budl tykat udrzania si
prijatelnej atmosféry skupiny deti pri procese vyuky a maju byt opornymi bodmi

lektora pri naplneni filozofie El Sistema v praxi:

a. Vzdy zapojte vSetky deti v skupine - zamerajte sa viac na atmosféru skupiny,
nez na jednotlivcov. Nevenujte pozornost jednému dietatu, pretoze stratite

zvysok skupiny.

b. Drzte pozornost deti nepretrzite na sebe (na lektorovi) — deti sa dokdzu ucit
iba v naprostom tichu a zamerani svojej pozornosti na ciel. Nikdy nekricte!
a pozorné iba svojou pritomnostou. Vasa pozitivna autorita vyzaruje z vasho

vnutra a deti ju citia.

c. Starajte sa o ich sediacu poziciu v orchestri — vzdy pozorujte vsetky deti.
Pozorujte priebezne ako sedia, ako reaguju, ako sa spravaju a opravujte ich
v kazdej sekunde. Vzdy, ked deti sedia zle, ucia sa zlym navykom. Vzdy ked' ich

opravite, ucia sa spravnym navykom.
d. Prijimajte a zapdjajte ich vzdy vSetkych bez rozdielu. Vas pohlad by mal

zaberat 180° &irky, aby ste ich videli véetkych, aby ste ich vdetkych citili. Deti

citia vasu pritomnost a potom vas nasleduju.

13.3 Myslite technicky, hudobne a inspirativne. Vyuka je o zabave, ale

tiez o tom, naudit sa nieco!

a. Slacikové cvicenia - starajte sa o techniku a dobré uchopenie slacika od

zaciatku

b. Ked' pracujete s lavou rukou, uistite sa, Ze deti hraju cisto.
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c. Ked' pracujete s pravou rukou, uistite sa, ze vSetci hraju spravne smyky.

d. Cvicenia v intervaloch stupnic G dur, D dur, A dur spajajte s roznymi

slacikovymi a dynamickymi cvic¢eniami.

13.4 Myslite analyticky a hudobne - od Twinkle, twinkle ku Mahlerovej

symfonii!

a. Vzdy vytvarajte hudbu. Dbajte na dynamiku, kontrasty farieb zvuku,
frdzovanie a charakter kazdej Casti skladby. Uc¢te deti vytvarat hudbu, nie hrat

iba noty.

b. Myslite hudobne-analyticky: vsimajte si motivy skladieb. RozliSujte, ktora
sekcia v orchestri hra dolezitejSi motiv alebo meni harmoéniu. Ucte ich
uvedomovat si rozdielné hudobné myslienky v jednotlivych sekciach, ktoré

vytvaraju hudobny dialég medzi hlasmi.

c. Vzdy ucte hudbu putavo a s radostou - s prioritami na techniku, hranie z listu,

cibrenie sluchu a hudobné dejiny.

13.5 Styri Grovne orchestru

Dalej Campo rozli$uje vo vyuke $tyri Grovne orchestru. V prvom - inicia¢nom
leveli doporuduje vzdeldvat deti jeden az dva mesiace i viac, ak je to potrebné.
Tato pripravna Uroven (pripravka) by sa mala niest v duchu ,Hudba je hra“.
Medzi vybrany repertoar doporucuje skladby s prazdnymi strunami a v prvej
polohe. K tomu radi cviCenia v prvej polohe v stupniciach A dur, D dur, E dur,
ktoré by sa mali vycvi¢ovat v pomalom tempe a intonacne ¢isto. Dalej vyuziva
prazdne struny pre cvicenia pizzicata a slacikové cvicenia. Podla Campa je
spravna pozicia sedenia v skupine zaciatoCnikov vychodiskom k spravnym
navykom. K zlepseniu sluchu a hudobnej predstavivosti deti pouziva detské

piesne v rozlicnom prevedeni - v dynamickych kontrastoch, ¢i frazovani.

Druhu Uroven orchestra zaklada na tej Casti Suzukiho metdde, ktora je urcena

skladbdm pre kvarteto. Skupina by mala v tejto Grovni zotrvat dva az tri
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mesiace. V psychologickej dasti doporuduje dbat na zjednotenie pozornosti
vSetkych deti v procese uéenia a prindsat pozitivnu autoritu skupine. K technickej
¢asti radi vyuzivat rytmické a slacikové cvicenia pri rozohravani, taktiez cvi¢enia
stupnic, intervaly, dynamické kontrasty, ktoré sa v skladbach urlenych na
koncertné prevedenie vyskytuju. Pripomina doéslednost intonacie, zosuladenie
smykov pocas hrania a spravnu sediacu poziciu. Do repertoaru radi skladby, na
ktorych sa mbézu deti naucit hudobnému charakteru skladby, ¢ hudobnym
kontrastom, ako napriklad Twinkle, Twinkle, Little Star; Fiddle dee, dee; Song of
the Wind; May Song; Oh, come, little children; Allegro; Suzukiho Etude, i
Upravu pre zaciato¢nikov Beethovenovej Ody na radost. Repertoar, ktory
doporucCuje ako pokracovanie, ¢i na zdokonalenie techniky vybera z barokového
obdobia: M. A. Charpentier - Te Deum (predohra), G. F. Handl - Lascia chi’io
pianga, A. Vivaldi - Koncert G dur a iné. Koncertné vystupenie doporucuje az pri
zodpovednom, zjednotenom nacvieni, aby sa mohli deti stat pychou svojich

rodicov a komunity.

Tretiu Uroven orchestru stavia na pomalych skladbach a kombinuje ju so
skladbami z druhej Grovne, aby sa skupina nezacala nudit vo vyuke. Pracuje na
rytmickej presnosti v pomalom tempe, dalej zdokonaluje techniku pravej ruky -
vedenie slacika, objavovanie dynamickych kontrastov a farieb zvuku. Pri
problematike lavej ruky predstavuje hracom techniku vibrata. K repertoaru radi
Beethovenovu Odu na radost hrant celymi smykmi, Sibeliusove Andante Festivo,

¢i Upravu Dvorakovej Symfonie €. 9 ,,Z nového svéta" a iné.

Stvrtl Uroveri povaZzuje za vhodnU pddu pre cibrenie kvality a pravidelné
koncerty telesa. Technicky uvadza do novych tonalit, novych hudobnych
moznosti, kontrastov a putavého zvuku. Medzi repertoarové skladby radi
Radetzkého Pochod, Bizetov Les toreadors v Uprave pre slaciky, Brahmsov
Madarsky tanec ¢. 5, Mozartovu MalG noénl hudbu (prvi dast), Mascagniho

Intermezzo zo skladby Caballeria Rusticana a i.”®

79 Bruno Campo. Manual and guide for teachers and conductors Harmonie Foundation
Prague: Sistema Inspired - Strings program. Praha, 2018.
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14. Vlastny prinos

Po inStruktaznej stazi s priamym El Sistema mentorom a polrocnom pésobeni
v Nada¢nom fonde Harmonie vam prindSame pohlad na vyucbu metddy v danej
inStitucii, taktiez nazor na zmienené doporucenia mentora, ¢i osobné postrehy,

ktoré nam prax vo vyuke priniesla.

14.1 O Nada¢nom fonde Harmonie

Je dolezité pripomenut, Zze Nadacny fond Harmonie vznikol ako prvy fond
v Ceskej republike podporujuci a zabezpecujlci vyuku deti metédou El Sistema.
Napriek nepriaznivym a nestdlym podmienkam sa snazi o udrzanie na

medzinarodnej urovni El Sistema komunity a neustdle sa zdokonaluje a inspiruje.

14.2 Rozdelenie vyuky

Rozdelenie vyuky na tri r6zne Casti hodnotime s nadSenim. Deti maju moznost
v priebehu jedného vyucovacieho bloku vidiet a pocut vlastné napredovanie vo
velmi konkrétnej konfrontacii s danou skladbou - v jednotlivych castiach, ale
i v celkovom obsahu. Po vyucovacej hodine deti odchadzaju radostné, ze mohli
byt sucastou spolocenstva orchestra a konkrétne sa zapojit svojou hrou, citia
dblezitost pri neseni zodpovednosti za seba iza celd skupinu, ¢o im dodava

zdravé sebavedomie a odhodlanost prist znovu a naudit sa niec¢o nové.

14.3 Integracia

Nadacny fond sa nezameriava na deti z vyrazne sociadlne slabsSich rodin. Deti sa
v priemere zdrzia v NF dva az tri roky. Domnievame sa, ze prispieva k tomu fakt,
Ze Harmonie nema vytvoreny presny plan napredovania a motivacii jednotlivych
Urovni orchestrov a nema za ciel' pripravit deti na pokradovanie Stidia na

hudobnych skolach.
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14. 4 Spolupraca s rodi¢mi

V Harmonii sme sa stretli s pozitivnym zapojenim rodi¢ov do konceptu Ustrednej
myslienky. Rodi¢ia sa zapajali pri vytvarani pozvanok na koncert, (i
propagacnych videi, fotografii a celkovou pomocou o deti, ¢i o salu pri pripravach

na koncerty.

14.5 O lektoroch

PocCet lektorov a rozdelenie prace medzi nimi v Nadacnom fonde hodnotime ako
neefektivhe z viacerych dbévodov. Motivacie lektorov povazZzujeme za jeden
z hlavnych pilierov filozofie metddy, o v praxi sa velmi nachylne zanedbavalo.
Za hlavny dovod nenapliovania filozofie pokladame fakt, Zze samotni lektori boli
vychovavani a ziskavali svoje skusenosti v hudobnom systéme
s individualistickym pristupom. Myslime si, ze kolektiv lektorov vyucujuci touto
metddou v eurdpskych institlcidch by mal prejst zvlastnym zaskolenim, ktoré by
spocivalo v zakuseni dlhodobo udrzatelnej spoluprace a vytvarani idealneho
spoloCenstva, ktoré by bolo pre navstevnikov systému vzorom a idealom, do
ktorého by sa v budlcnosti mohli potenciondlni zdujemci zapojit/zamestnat.
Tento fakt Uzko suvisi aj s ¢ldnkom Andreja Suby, ktory spominame v 12.

kapitole, kde autor popisuje neprijatie ,Systému" v Eurépe Uplne jednoznadne. &°

Podla nasich informacii, takéto zaskolenie zamerané na eurdpskych lektorov sme
na medzinarodnej uUrovni eurdpskej komunity nepostrehli. Prispieva k tomu aj
fakt, Ze odporucania jedného z budovatelov systému v Latinskej Amerike neriesili
tuto problematiku, ani sa ku nej nevyjadrovali. Zaregistrovali sme iba
medzinarodné zjednocovanie roznych El Sistema komunit a snahu o prepojenie
hladanie a prepdjanie komunit s cielom vytvarania dlhodobo udrzatelného

spoloCenstva.

80Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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14.6 Zavislost na lektorovi

Dal$im neefektivnym lektorskym nastavenim bol pristup, ktory znemoZfioval
alebo dokonca branil v budovani samostatnosti deti - lektori vedome neprenasali
zodpovednost na deti a vysledkom bola niekolkoro¢na zavislost deti na danom
lektorovi: napriklad pri ladeni nastroja, kedy ma byt ucitel - lektor mentorom, ¢i
sprevadzatelom, ktory uisti alebo usmerni Ziaka o spravnosti intonacie
naladenych strun. Lektori ladili nastroje vzdy pred vyucovacou hodinou,
koncertom sami. Takmer vsetky deti v Nadacnom fonde neboli schopné sa po 3-

ro¢nej vyuke tymito lektormi spravne naladit.

14.7 Vysoky pocet lektorov?

Naroky na vysoky pocet lektorov sprevadzaju nemalé tazkosti — ich neustale
zabezpecenie, komunikacia a vytvaranie kvalitného timu. Od zaciatku sSkolského
roku 2018/2019 po momentalnu situaciu ma NF 50% fluktuaciu na lektorskych
miestach a niektoré pozicie neboli zabezpecené ipo dlhsiu dobu ako jeden
mesiac. Dalej tato situdcia nestdleho pracovného prostredia vyrazne ovplyviiuje
komunikaciu medzi lektormi i detmi, ma dopad na samotny priebeh vyucovania

a je takmer nemozné vytvarat dobre fungujtci pracovny kolektiv.

Domnievame sa, ze pocet lektorov je Uzko prepojeny s napliou ich prace, ktora
by mohla byt jednoducho zefektivhend - ak by boli inStrumentalni lektori zaroveri
aj dirigentami orchestru, ktori su potrebni iba v poslednych dvadsiatich minatach
vyuky. Ak dirigenti nemaju vedlajSie zameranie alebo neabsolvovali hru na
nejakom sla¢ikovom nastroji, tak je pre nich velmi obtiazne pochopit
problematiku zadiato¢nikov a usmerfiovat ich, ¢&i viest, napriek svojmu

akademickému vzdelaniu. Takymito dirigentami prave disponuje Nadacny fond.

14.8 Struktara vyuky

Plan jednotlivych krokov k vytvoreniu slacikového orchestra podla Bruna Campa
je prinosnym ku pochopeniu filozofie El Sistema v praxi, avsak nepopisuje

jednotlivé technické postupy vyucovania, vdaka ktorym by prianie José Antonia
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Abreu mohlo byt naplnené. Dal$im faktorom, kvéli ktorému spontdnnost pri
vyuke nestaci, je zmiefiovany koncept vyucovania El Sistema v Eurdpe. Citujeme
12. kapitolu nasej prace: ,IndividualistickejSie zamerani Eurépania, pre ktorych
klasicka hudba neznamena jedind moznu cestu z chudoby, a rovnostarstvo pre
nich nie je vécsinovo akceptovanym spoloCenskym idealom, neprijimaju
,Systém" Uplne jednoznac¢ne."® Tento citdt modZeme potvrdif zo skulsenosti

z vyucCovania v Nada¢nom fonde Harmonie v Prahe.

Myslime si, ze prave v tejto oblasti je priestor pre nové vyzvy, ktoré by pomohli
objavit a zostavit presny systém vyucovania 4-sekciovej vyuky orchestru
z technického hladiska skupinovej vyuky, ktory by bol prepojeny s budovanim
osobnosti a spoloCenstva. Rozdelenie uUrovni orchestru by tak bolo vysledkom
tychto konstruktivnych krokov pri hrani na nastroji, technicky podporenych,
uréenych pre vyulovanie v skupine. Samozrejma by bola efektivnost
a atraktivnost jednotlivych krokov, ktord by zarucovala nad$enie z udenia
a radost z hry, podporend motivaciou ,byt lepsim clovekom", ,prekonavanie
vlastnych limitov", ,vytvaranie spolo¢ného dobra“ ¢i vedenie k zodpovednej
praci, ktora odmenuje pocitom osobnej satisfakcie a zdokonaluje vnimanie krasy
v zivote Cloveka. Z praktickej skusenosti sa domnievame, Ze napredovanie deti
v skupine je vysoko ovplyvnené s budovanim a vychovavanim ich osobnosti.
Uvedieme osobnU sklsenost: ,Ako nova lektorka som dostala za Glohu vyulovat
skupinu druhych husli, v ktorej boli podla ostatnych lektorov najslabsSie deti. Bola
to vyzva. Jednu z prvych veci, ktort som dievcata ucila bola disciplina a snazila
som sa ich silne motivovat, Ze ak nie¢o chcu, tak to mézZu dokdzat. Za kazdu
uprimne vynaloZzenu snahu som ich chvalila, napriek zvuku, ktory mal daleko od
dokonalosti. Za necelé 3 mesiace bola moja skupina druhych husli motivaciou pre
ostatné deti - chceli sa naucit to, o sme sa ucili v druhych husliach a viditelhe
sa moja skupina dostala na uroveri ,Sikovnejsich" deti. Moje dieviata cvicili pred
zaCiatkom vyucovania, Ci cez prestavku bez toho, aby som im nieCo povedala
a navzajom sa povzbudzovali. Toto bolo pre mna najvdcsou odmenou

a uvedomenim si, ze idem spravnym smerom."

81Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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Potom by sa touto metodikou mohlo vyucovat nie len v institlicidch pre deti zo
socidlne slabsich prostredi v Latinskej Amerike, ale aj na sSkolach, ktoré
navstevuju bezné deti, ¢i adolescenti v Eurdpe a taktiez by bolo mozné vzdelavat
dospelych, & pouzivat systém na scelovanie akéhokolvek Skolského, firemného,

¢i akademického kolektivu.

14.9 Co je podstatou objavenia metodiky

Po praktickom aplikovani filozofie metédy El Sistema v Nadacnom fonde sme
prisSli k zaveru podstaty skupinovej metodiky. Domnievame sa, ze podstatou
vyucovacieho procesu deti v skupine si dva faktory: uputat GplnG pozornost
vSetkych deti v skupine a zadat tak jednoduchy, jasny a trividlny prikaz, ktory su
schopné vsetky deti odpozorovat za tento moment ich Uplnej pozornosti
a nazorne zopakovat. To znamend, ze na vydanie takéhoto prikazu musi lektor
vychadzat uz z poznaného. (pocit, farba, slovo, zvuk,...) Na zaklade takychto
jednoduchych prikazov je mozné metodiku hry na hudobnom nastroji rozélenit na
niekolko stoviek prikazov a postupne spajat a staviat na uz poznanych prikazoch.
Ak by sme dokazali rozélenit hru na husliach, pre¢o nie hru na violonéelo? Z toho
vyplyva, ze keby sme mali k dispozicii Styri metodiky pre slacikové nastroje,
mbzeme prepajat jednotlivé prikazy tak, aby zaroven suviseli s ostatnymi, aby sa
mohli aplikovat paralelne a vytvarat spoloéenstvo orchestra v jednej nastrojovej

darovni.

Uvedieme priklad: mame pred sebou skupinu deti, ktord si uz vie polozit husle
spravne na plece a vziat slac¢ik do pravej ruky. Deti eSte nepoznaju mena strin
a netahali slac¢ikom po strundch. Pred tym, ako ich vyzveme k uchopeniu
nastroja si oznacime struny najjednoduchsim spdsobom, aky deti vo veku 5 - 6
rokov poznaju - teda réznymi farbami (G - zlta, D - zelena, A - Cervena, E -
modra). A zadavame pri pozornosti vsSetkych deti jednoduché prikazy, ktoré
opakujeme dovtedy, kym to vSetci zo skupiny nepochopia a neaplikuju: polozime
si husle na plece. Vezmeme slacik do ruky. Polozime slacik na zItd strunu.
Potiahneme slacikom tak, Ze vystrieme laket pravej ruky. Vysledkom tychto
prikazov sme dostali skupinu deti, ktora potiahla slacikom po G strune smerom

k Spicke.
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14.10 Vyskumna ¢&innost. Co méze prispiet k budovaniu El Sistema

metody v Europe?

Ako detailne funguje vycovanie El Sistema v Latinskej Amerike sme nemali
moznost zistit. Je pravdepodbné, Ze za 44 rokov dosiahla slusnu Groven, avsak
v Eurdpe sme nemali moznost sa dostat ku publikovanym dielam zaoberajlcim
sa technickej problematike vyucovania v skupine touto metdédou. V Eurdpe sa
zacala vyucovat El Sistema posledné desatrocie. ,Taktiez k tejto skutocnosti
prispieva fakt, ze fenomenalny Uspech El Sistema ako celku pomerne Uzko suvisi
s kultirnymi $pecifikami a mentalitou obyvatelov Latinskej Ameriky",%? ¢o mbze
zdsadne pozmenit naplih vyucovania eurdpskych deti. Co mdze prispiet
k budovaniu El Sistema metddy v Eurépe? Postrehli sme forum SERA, ktoré sa
stalo akousi platformou na zdielanie spolocnych problémov jednotlivych lektorov
El Sistema v Eurdépe. Akikolvek zaregistrovani lektori mézu do tohto online
zdruzenia prispievat svojimi postrehmi, ¢i sa navzajom inspirovat. AvSak sme
presvedéeni, Zze to nestadi. Domnievame sa, Ze je potrebné vytvorit priestor pre
aktivhu vyskumnu cinnost tejto metddy prave v Eurdpe, kde berieme v Gvahu
kultirne hudobné dediéstvo a mentalitu Eurdpanov. Vyskumnu ¢innost
odhadujeme na 2 aviac rokov, pocas ktorych by skupina ziakov absolvovala
vSetky vzdeldvacie stadia od Uplného zaciatoCnika po umelca pripraveného
$tudovat na hudobnej zdkladnej, strednej alebo vysokej $kole. Najvécésou
konkurenciou sa preto El Sistema v Eurdpe stava voci zakladnym umeleckym
$koldam, mozno ¢asom konzervatoriam, pretoze ponuka unikatnost vzajomnej
spoluprace, ale mohla by sa presadit aj vo volnocasovych aktivitdch pre

dospelych.

s2Andrej Suba. EL SISTEMA. Casopis Hudobny Zivot [online]. 2014, 2014(10), 10 [cit.
2019-04-04]. Dostupné z: https://hc.sk/hudobny-zivot/clanok/publicistika/596-el-
sistema/
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Zaver

Filozofia, ciele avyvoj El Sistema je aktualnou medzindarodnou témou
zaoberajucou sa socialnou zmenou v spolocnosti pomocou vyucovania klasickej
hudby.

Téma mojej bakaldrskej prace mi pomohla priblizit aplikovanie filozofie El
Sistema v Latinskej Amerike a preskimat jej Sirenie v Eurdpe, ¢i ziskavat

praktické sklsenosti s jej vyuc¢ovanim v Ceskej republike.

Cielom mojej bakaldrskej prace bolo detailne spracovat filozofiu metddy
a popisat jej vyvoj z hladiska polro¢nej praxe, odhalit Uskalia a vyzvy, mozny
dalSi postup pri vyskumnej Cinnosti.

Pri pisani mojej bakalarskej prace som sa dozvedela mnoho zaujimavych
informacii. Taktiez som sa stretla s tazkostami pri hladani publikovanej literatury.
Preto som cderpala prevazne z internetovych zdrojov, i osobnych rozhovorov
priameho mentora metddy Bruna Campa a z vlastnej praktickej skusenosti.
Verim, ze aj moOj pohlad na danu tému prispeje ku zveladeniu a Sireniu tejto

metody v radach odbornej i laickej verejnosti.

.....

v Nada¢nom fonde Harmonie v Prahe a taktiez samotna osobnost zakladatela El
Sistema José Antonio Abreu, ktorého posolstvo som sa snazila v mojej praci
rydzo popisat a na zaver mojej prace sa lu¢im s Citatelmi slovami Maestra:

,Odhalme nasim detom krasu hudby a hudba im odhali krasu Zivota."
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - portrét José Antonio Abreu

Priloha ¢. 2 chudobna stvrt vo Venezuele, slamy (barrios)
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Priloha ¢. 3 — Detsky orchester El Sistema vo Venezuele
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Priloha ¢. 5 - TED konferencia s José Antonio Abreu

Priloha €. 6 - Gustavo Dudamel s mladeznickym orchestrom El Sistema
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Priloha ¢. 7 - Portrét Gustavo Dudamel

Priloha ¢. 8 - Svetoznama klaviristka Gabriela Montero

@ Shelley Mosman

58



Priloha ¢. 9 — Edicson Ruiz, ¢len Berlinskej filharmodnie

Priloha ¢. 10 — Simon Bolivar orchester v Carnegie Hall
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Priloha ¢. 11 - Bruno Campo, zakladatel',El Sistema Guatemala"
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Priloha €. 14 - Deti z orchestru NF Harmonie pocas prestavky si spolocne

precvicuju skladby a vzajomne sa motivuju a radia si

Priloha ¢. 15 - Citat José Antonio Abreu
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