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Abstrakt

Diplomova prace zkouma terén evropskych vzdélavacich programu ("trainings")
uréenych skupiné zacinajicich producentl a producentek ("emerging producers") z
Ceské republiky. Popisuje jejich historii, vyznam a sméfovani v kontextu evropské
audiovizualni tvorby a zamysli se i nad obecnou roli "klasického" vysokoskolského
vzdélani v této oblasti. V zavéru prace nabizim uceleny prehled nejvhodnéjSich
programu pro danou cilovou skupinu a popis moznosti, jak své dodatecné vzdélani

financovat.

Abstract

This diploma thesis explores the terrain of European training programs intended for
emerging producers from the Czech Republic. It describes their history, meaning and
current direction in the context of European audiovisual works and also contemplates
the general role of "classical" higher education in this field. At the end of the thesis |
offer a comprehensive overview of the most appropriate programs for the given
target group and a description of the possibilities how to finance one's participance in

them.
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KAPITOLA 1 - UVODNI KAPITOLA

"The movie business is a fast-moving world, in which new technologies can turn
existing practices upside down and where everybody is looking for ways to “make it.”
It is an extraordinary business that defies regular approaches to education and
career development. It seems, then, that the education of the filmmaker does not
stop once training in a well-established film school has been completed. Instead the
initiation of young talent into key practices merely begins at this point, as does the
major process of sifting out the lucky few, who succeed, from those who will continue

to struggle throughout their professional careers.*

I. UVOD

Ve své diplomové praci jsem se rozhodla zmapovat prostor moznosti, kam se obratit
— jako student i studentka, Cerstvy absolvent i absolventka filmové univerzity v
Ceské republice — pro informace k ziskani dodateéného vzdélani ("training" nebo
"audiovisual training") prostfednictvim vzdélavacich programu pro zacinajici
profesionaly ("training program", pfipadné "Training Action"). Zaméfuji se na
producenty a producentky pouze z regionu Ceské republiky, a to kvili co nejvétsi
preciznosti a konkrétnosti v popisované nabidce. Stejné tak se zaméruji na oblast
konani program0 v Evropé: jako prostor, ktery je jednak pfipadnym uzivateldm
programu nejlépe znamy, je dostupny a zaroven také nejpravdépodobnéjSim

terénem jeho dalsi (ko)producentské €innosti.

Dle vyznéni nékterych textu, ze kterych Cerpam, by &tenaf mohl nabyt nazoru, ze
filmova Skola jako zakladni vzdélavaci instituce pro vstup do primyslu je dnes
prekonana — nebot dostate¢né nereflektuje ménici se audiovizualni trh. Je tomu tak?
Mozna? Nebo tato teze neplati? Nejsem si sama jista, nicméné nasledujici praci
bych rada otevrela diskusi k tématu, které se uzce dotyka i samotné vyuky na

eskych filmovych univerzitach. V dobé&, kdy z nékolika stran? zaznivaji nazory, Ze je

! valck, Marijke de. Sites of Initiation: Film Training Programs at Film Festivals. Hjort M. (editor) The
Education of the Filmmaker in Europe, Australia, and Asia. Global Cinema. New York: Palgrave
Macmillan, 2013, s. 127 — 145.

2 Napf. viz rozhovor v Casopise Reflex, vydany v letnim dvojCisle u pfilezitosti Karlovarského festivalu
2018. Gregor, Marek v rozhovoru s Prenghyova, Andrea. Izolace ¢eskych filmaru je smrtici. Reflex,
2018, ro¢. 26, ¢. 26-27, s. 74.
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vyuku tfeba reformovat, mize zminény prehled nabidnout zamysleni, jakym smérem
se vydat - tak, aby Ceské filmové vysoké Skoly mohly své studenty stavét aspor na

onu pomyslnou startovaci ¢aru dalSiho vzdélani, o které mluvi Marijke de Valck.

Il. CiL PRACE

Cilem mé prace je zmapovat a nabidnout pfehled moznosti dodatecného vzdélani
pro absolventy a absolventky filmovych univerzit v Ceské republice. Rada bych
zodpovédéla nasledujici otazky:

Jaka je uroven vzdélani ve filmovém (Ci televiznim a hernim) prumyslu? A pro¢ uz
obvykle nestaci studovat nékolik let vysokou Skolu, aby se v tomto profesionalnim

prostifedi mohl producent bez obtizi pohybovat?

Jaké jsou obecné doporuCované strategie uspéchu ve fazi kariéry filmovych

producentl a producentek?

Pfed jakymi pfekaZzkami nejCastéji tato cilova skupina stoji?

Jaka je historie vzdélavacich programu a dle jakych formalnich kritérii si je muzeme

rozdélit?

Jaké jsou vyhledy v této oblasti vzhledem Kk jejich ¢astému financovani z Evropské

unie?

Kam se mohu obratit s realistickou vidinou pfijeti, abych si zvySil/a $ance v tomto

"rychle se ménicim svété" filmového primyslu a mohl/a jsem uspét?

A jak finan¢né ¢i jinak podporuji ¢eské audiovizudlni instituce ucCast na téchto

vzdélavacich programech?

11



lll. METODY A ZDROJE

PFi popisu situace zadinajicich producentti a producentek v Ceské republice

&astedné navazuji na prace svych spoluzaéek Jitky Kotrlové® a Hany Silarové.*

Dale vychazim z vicero zdroji. Z nasledujicich Eerpam vyraznéji:

Praci jsem zahdjila citaci — a dale Cerpala — z textu Sites of Initiation: Film Training
Programs at Film Festivals nizozemské profesorky dr. Marijke de Valck, v

soudasnosti plisobici na Katedfe médii a kultury Univerzity v Utrechtu. °

DalSim vyznamnym zdrojem se mi stala obsahla studie profesorky Candace Jones
Careers in Project Networks: The Case of the Film Industry.® Studie vyuZiva data z
USA konce 70. let 20. stoleti, popisuje nicméné kariérni systém, ktery lze pfenést i
do stfedni Evropy v podminkach prvnich dekad 21. stoleti. Pfi popisu klasifikace
kariérnich fazi vyuzivam formulace a preklad z diplomové prace Vitézslava
Chovance Mistfi filmovych okének. Historicky vyvoj profese filmového stfihade v

deské kinematografii v letech 1945 — 1964."

Cennym zdrojem aktualnich informaci se mi staly také webové stranky Ceské
kancelare Kreativni Evropa — dil€i program MEDIA a osobni konzultace s vedouci
této kancelare pani Danielou Stanikovou. Vyuzila jsem i webové stranky Statniho
fondu kinematografie a nejriznéjSich C&eskych a zahrani¢nich festivalu Ci

vzdélavacich programu. Zmifuji téz studii Evropské komise o programu Kreativni

® Kotrlova, Jitka. MozZnosti prezentace zaéinajicich producentii na filmovych trzich. Praha, 2012.
Bakalarska prace (BcA.). AMU, FAMU, Katedra produkce.

* Silarova, Hana. Industry program mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd Ji.hlava a jeho
é)r'inos pro producenta. Praha, 2016. Diplomova prace (MgA). AMU, FAMU, Katedra produkce.

Valck, Marijke de. Sites of Initiation: Film Training Programs at Film Festivals. Hjort M. (editor) The
Education of the Filmmaker in Europe, Australia, and Asia. Global Cinema. New York: Palgrave
Macmillan, 2013, s. 127 — 145.
® Jones, Candace. Careers in Project Networks. The Case of the Film Industry. In: Arthur, M.B. -
Rousseau, D. M. (eds.): The Boundaryless Career. A New Employment Principle for a New
Organizational Era. Oxford: University Press 1996, s. 58 — 75.

" Chovanec, Vitézslav. Mistfi filmovych okének. Historicky vyvoj profese filmového stiihace v Seské
kinematografii v letech 1945 — 1964. Brno, FFMU - Ustav filmu a audiovizualni kultury, FAV 2015.
Magisterska prace (Mgr.). Masarykova univerzita, Filosoficka fakulta,. Dostupné téz on-line:
www.academia.edu/28477237/Mist%C5%99i_filmov%C3%BDch_ok%C3%A9nek_Historick%C3%BD
_V%C3%BDvoj_profese_filmov%C3%A9ho_st%C5%99iha%C4%8De_v_%C4%8Desk%C3%A9_kine
matografii_v_letech 1945 - 1964
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Evropa — dil¢i program MEDIA (Contribution of the Creative Europe Programme to

Fostering Creativity and Skills Development in the Audiovisual Sector).®

V zavéru odkazuji na tyto nasledujici dvé studie a jeden sbér dat: bariéram Zenskych
filmafek se vénuje studie Gender & Short Films: Emerging Female Filmmakers and
the Barriers Surrounding their Careers, zpracovana iniciativou Media, Diversity, and
Social Change Initiative (University of Southern California’s Annenberg School for

Communications).’

Situaci na evropském trhu popisuje studie European Women's Audiovisual Network
Where are the women directors?: Report on gender equality in the European film

industry. ™

V eském prostredi odkazuji na sbér dat'* Statniho fondu kinematografie, ktery byl
zvefejnén v prubéhu Industry Days 2018 v Karlovych Varech. Vysledky sbéru nebyly
dosud zvefejnény on-line, proto je pfikladam v pfiloze. Mé podékovani patfi Evé
PjajCikové za poskytnuti vysledkd. V mensi mife dale odkazuji na text Ceského
filmového historika Petra Szczepanika (The State-socialist Mode of Production and

the Political History of Production Culture).*?

IV. ZAMERENI VYZKUMU

Ve své praci zkoumam nabidku evropskych vzdélavacich programd pro zacinajici
producenty a producentky z Ceské republiky. Tyto programy byvaji v angli¢ting
nazyvany "audiovisual training" &i jen "training", pfipadné& "Training Actions" (v

kontextu financovani Kreativni Evropa — diléi program MEDIA).

® Contribution of the Creative Europe Programme to Fostering Creativity and Skills Development in the
Audiovisual Sector vydané v ramci edice Digital Single Market, dostupné zde:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/contribution-creative-europe-programme-fostering-
creativity-and-skills-development-audiovisual
° Dostupna on-line
www.asc.usc.edu/pages/~/media/MDSCI/MDSC%20LUNAFEST%20Report%2010515.ashx
1% Shrnuti vyzkumu Where are the women directors?: Report on gender equality in the European film
industry je dostupné on-line zde: www.ewawomen.com/uploads/files/Exec_summary%20Berlin16.pdf.
Data jednotlivych zemi a dal$i materidly i v jinych jazycich zde:
http://www.ewawomen.com/en/research-.html.
! Data poskytl SFK a &eské filmoveé $koly, zpracovala Eva Pjajéikova.
12 Zdroj: SZCZEPANIK, Petr. The State-socialist Mode of Production and the Political History of
Production Culture. In: Szczepanik P., Vonderau P. (eds.) Behind the Screen. Global Cinema. New
York, Palgrave Macmillan 2013.
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V obecnéjSim kontextu uzivam v textu pojem vzdélavaci program (resp. programy).
Pravidla uzivani pojmu pitching, pitch, decision-maker a dal$i "anglicismy" v Ceském
prostfedi (které ale nemaji vhodny ekvivalent) jsem pfejala inspirovana editorskou

poznamkou v &eském prekladu knihy Pitch it! autorky Sibylle Kurz.*®

Vzdélavaci programy pro ucel své prace definuji jako:

— evropské programy urené exkluzivné €i inkluzivné zacinajicim producentim a
producentkam (cilova skupina je také oznacovana jako "emerging" nebo "up-and-
coming" producers)**

- zabyvat se budu pfedevSim programy jiz fungujicimi, €asto, ale nikoliv vylu¢né,
podporované financemi z Kreativni Evropa — dil¢i program MEDIA

— vénuji se zejména vzdélavacim programlm, jez rozsifuji obecné znalosti (,industry
skills®), ale jemné se dotykam i zanrovych odvétvi (velmi obsahla je napfiklad oblast
dokumentarnich vzdélavacich programt )

— dlraz kladu na realisticky pfistup, tj. pro Ceské studenty, studentky, absolventy a

absolventky na zakladé poZzadovanych zkugenosti, profilu i regionalniho ptivodu.™

ZaméFim se na selektivni vzdélavani, tedy takové programy, do kterych se ucastnik
musi aktivné pfihlasit. Nevénuji se obecnému ,industry programu“ v ramci festivald,

ale "participant based" vzdélavacim programdm.

Za zavér bych rada upozornila, Ze vybér neni zdaleka vyluény.'® Jednak je pole
trainingovych programu velmi pestré a proménlivé, a za druhé mym zamérem bylo,
aby soupis poslouzil jako pomucka, motivace €i inspirace. Nechavam se proto pfi

vybéru vést "kuratorsky" zkuSenosti vlastni a svych spoluzaku, doplnénou o

'3 7droj: Kurz, Sibylle. Pitch it!. Praha: AMU, 2013.
K podrobnéjsimu popisu viz dalsi podkapitola.
'* Toto neni zcela intuitivni — kupfikladu program Transylvania Talent Lab je uréen pouze tvircim z
Rumunska a Moldavie, ale Rotterdam Film Lab u€astnikim z celého svéta.
16 Nejblize se pojmu "vylu€nosti" blizi pravdépodobné, seznam vzdélavacich programui podpofenych
MEDIA na http://lwww.creative-europe-media.eu/trainings/courses. Nicméné — ne kazdy vzdélavaci
program na toto financovani dosahne, obzvlasté ne v prvnich ro¢nicich konani. A ne kazdy o néj
zada. Doporucuji proto vlastni reSersi, pfipadné kontaktovat Ceskou kancelaf Kreativni Evropa —
MEDIA & Ceské filmové centrum, které si vede o vzdélavacich programech také prehled.
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doporu€eni mné pfedana ¢eskou vedouci kancelafi Kreativni Evropa — dil€i program

MEDIA a doporugenimi vedouci své diplomové prace. *’
V. CILOVA SKUPINA VYZKUMU - ZACINAJICi PRODUCENTI A PRODUCENTKY

Cilovou skupinu mého vyzkumu lIze oznacit jako Ceské "emerging producers". Aby

nedo$lo k zdméné s udastniky vzdélavaciho programu Emerging Producers,’® a i
proto, Ze si zminénou skupinu vymezuji v naSem prostfedi pomeérné uzce, budu

uzivat pojem "zacinajici producenti a producentky".

Ktefi to ale jsou? Obvykle tak byvaji vnimani producenti a producentky s
nékolikaletou praxi a potencialem budouciho profesniho ristu, ti, co maji za sebou jiz
realizovany a distribuovany minimalné jeden celoveCerni film (hrany i
dokumentarni).’® Obvykle jiz zaloZili (nebo se chystaji zaloZit) produkéni spoleénost;

pfipadné pracuji na pozici "Junior Producer".

Pro ucely diplomové prace skupinu tedy omezuji dale na studenty a absolventy

Ceskych vysokych filmovych Skol.

" K rozsiteni informaci doporucuji vyhledat bakalafskou praci Jitky Kotrlové z Katedry produkce na
FAMU, na kterou ¢aste¢né odkazuji.Témata jsou zdanlivé pfibuzna: Jitka Kotrlova piSe o mozZnostech
prezentace zacinajicich producent na mezinarodnich filmovych trzich. Vénuje se dukladné tématim
festivalové distribuce a prezentace filmu bé&hem jeho vyvojové faze, zejména na zahranicnich
platforméach. Jak ovSem upozorfiuje v Uvodu své prace, training programy se hloubé&ji nezabyva.
Nutno také pfipomenout, Ze jeji prace vznikla jiz pfed Sesti lety; vzhledem k turbulentnimu vyvoji na
poli audiovize mohu tedy nabidnout v nékterych oblastech i informace velmi aktualni. Vice viz:
Kotrlova, Jitka. MoZnosti prezentace zacinajicich producentt na filmovych trzich. Praha, 2012.
Bakalarska prace (BcA.). AMU, FAMU, Katedra produkce.

18 Workshop Emerging Producers pofada DOC.DREAM - Association for the Support of
Documentary Cinema ve spolupraci s Mezinarodnim festivalem dokumentarnich film Jihlava a
Ceskou Kancelafi Kreativni Evropa — MEDIA.

¥ Podobné jsou definovana kritéria zminéného vzdélavaciho programu Emerging Producers, s tou
vyjimkou, ze oficialné nezahrnuji studujici a Cerstvé absolventy a absolventky. Praxe pfijimanych
uchaze€u a uchazecek, ukazuje ovSem opak. Viz on-line: http://www.ji-hlava.cz/industry/emerging-

producers.
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KAPITOLA 2 - FAZE KARIERY VE FILMOVEM PRUMYSLU

"Boundaryless careers and project networks are interfirm phenomena that force us to
reframe our understanding of both careers and organization. This movement across
firms requires individuals to develop skills such as interpersonal communication and
knowledge of the industry culture, which facilitate the informal coordination of work.
Since individuals must constantly compete for projects, one’s reputation and informal
networks of contacts are critical for continued employment. (...) Thus,

individuals have a much greater responsibility for seeking experiences that maintain
and extend their skills. Although a variety of career strategies are available in project
networks, two strategies appear most successful: developing key technical skills for
which others will want you, or becoming a valued member of one or more production
teams. In short, these new careers and organizations provide more challenge and
variety in one’s work, but also more responsibility and a proactive pursuit of success

in one’s career."°

V této kapitole bych rada upozornila na specifika kariérni faze, ve kterém se cilova
skupina mého vyzkumu nachazi. Ve svém textu aplikuji zejména popis vyzev a
doporuceni pro filmové pracovniky z vyzkumu publikovaném v ¢lanku Careers in

project Networks: The Case of the Film Industry.

I. PROMENA PRACE VE FILMOVEM PRUMYSLU

Profesorka edinburské univerzity Candace Jones ve svém &lanku? z roku 1996
popisuje radikalni proménu pojm0 "prace" a "kariéra" v audiovizualnim pramysilu.
Nastifiuje, jak ustupujici tradi€ni schémata kariérni posloupnosti (konkrétni firma d&i
firmy; staly okruh kolegu a kolegyni) oteviraji prostor situaci, kdy se pracovni ¢innost
jedince sklada &im dal vice z mnozstvi kratkodobych projektd (realizovanych pro

rizné subjekty; s velikym — a také variabilnim — mnozZstvim spolupracovniku a

% Jones, Candace. Careers in Project Networks. The Case of the Film Industry. In: Arthur, M.B. -
Rousseau, D. M. (eds.): The Boundaryless Career. A New Employment Principle for a New
Organizational Era. Oxford: University Press 1996, s. 72.
! Jones, Candace. Careers in Project Networks. The Case of the Film Industry. In: Arthur, M.B. -
Rousseau, D. M. (eds.): The Boundaryless Career. A New Employment Principle for a New
Organizational Era. Oxford: University Press 1996, s. 58 — 75. ACkoliv byl ¢lanek publikovan jiz v
poloviné 90. let, obecnou charakteristiku (a zejména teoretické rozdéleni kariérnich fazi) Ize ve
vétSinoveé mife aplikovat dodnes.
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spolupracovnic)®®>. Zkouma, jaké jsou strategie Uspé&chu v rtznych fazich téchto
novych "kariér". A argumentuje, Ze pravé proména vlastni pracovni zodpovédnosti
méni spoleCenské vnimani pojmu ,kariéra® i toho, jak vypada organizace naSi

prace.

Clanek pfinasi dvé zajimava tvrzeni pro kazdého, kdo zad&ind pracovat v
audiovizualnim primyslu. Jones prvné zduraziuje, Zze v tomto novém nastaveni
nesou jedinci mnohem vétsi zodpovédnost za vyhledavani zkusenosti, které udrzuji
a rozSifuji jejich pracovni dovednosti (skills). V naSem kontextu to mizeme vnimat
tak, Ze to neni nadfizeny, kdo vas poSle na Skoleni, nybrz zodpovédnost vas

samotnych aktivné pfilezitosti ke vzdélavani vyhledavat.

DalSi tvrzeni je v dobé socialnich siti a sdilenych dat vlastni nejenom filmovému
primyslu. Jones na zakladé svych vyzkumu potvrzuje obecné sdilené védomi, ze
nikoliv nutné dllezita data v CV, ale povést a aktivné udrzovany socialni kapital jsou

kritickymi parametry pro udrzeni vlastni zaméstnavatelnosti.
Il. SPECIFIKA FAZE "SMEROVANI KARIERY" ("NAVIGATING THE CAREER")

Jak jiz bylo zminéno, Candace Jones rozdéluje filmovou kariéru na Ctyfi faze. Kazda
z fazi ma sva specifika a na pracovnika klade zvlastni pozadavky. V nasledujicim
odstavci toto rozdéleni cituji, jak jej shrnul a pfelozil ve diplomové praci Bc. Vitézslav

Chovanec:

"Prvni je vstup do filmarské komunity, ktery se zpravidla realizuje skrze osobu (tzv.
gatekeeper), ktera novacka do komunity uvede. Druhou fazi je ziskavani zkuSenosti
na nizsich pozicich a postupna profilace kariéry skrze postup na vy$Si pozice. Ve
treti fazi pracovnik zejména rozS$ifuje sité svych kontaktu, aby si zajistil praci a skrze
ni si rozsifoval specializaci. Ctvrtou fazi kariéry je faze, kdy se pracovnik stévé

mentorem pro zadinajici tviirce, kterym predava své zkusenosti." >

2 Odsud pojem ,project network®.
2 Zdroj: Chovanec, Vitézslav. Mistfi filmovych okének. Historicky vyvoj profese filmového stfihace v

Ceské kinematografii v letech 1945 —-1964. Brno, 2015. Magisterska prace (Mgr.). Masarykova
univerzita, Filosofickad fakulta, Ustav filmu a audiovizualni kultury, FAV. Dostupné téz on-line:
www.academia.edu/28477237/Mist%C5%99i_filmov%C3%BDch_ok%C3%A9nek_Historick%C3%BD
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Zacinajici (,emerging“) producenti a producentky se, dle tohoto rozdéleni, nachazeji
ve fazi Gislo tfi, kterou miZzeme volné preloZit jako faze "sméfovani kariéry"*. Neni
nezajimaveé zamysleni, jaké strategie v tomto obdobi zvoli, aby jejich budouci kariéra
méla vzestupnou (resp. v tomto novém spoleCenském nastaveni prace spise

muzeme uzit pojem "udrzitelnou") tendenci.

Jones nastifuje tfi hlavni ,vyzvy“, které jedince v této fazi ¢ekaji. Volné je muzeme
prelozit jako: budovani pracovni povésti na zakladé kvalitné odvedené prace
(establishing one’s reputation by consistently producing quality work), rozSifovani
dovednosti pfijimanim ¢&im dal narocnéjSich pracovnich vyzev (expanding one’s skill
base by getting more challenging projects) a aktivni rozvijeni sité osobnich kontaktu
(developing a network of personal contacts by initiating and maintaining
relationships).

Jones dale na datech dokazuje, Ze nejuspésnéjsi pracovnici byvaji takovi, ktefi si —
pfes prevladajici tendenci trhu pracovat ve volnych pracovnich vztazich — udrzi
opakovanou spolupraci se svymi kolegy a pracuji tak v sice neustale lehce
obménovanych, ale uvnitf stale pevnych tymech. Pfeneseme-li toto tvrzeni do praxe:
nejen networking a volné vazby, ale opakovana spoluprace mezi spokojenymi
stranami vede k uspéchu na audiovizualnim trhu (to vidime i v opakujicich se

spolupracich koprodukénich spole¢nosti)

Abychom to aplikovali na situaci zacCinajicich producentl a producentek: obdobné
jako ostatni, tato faze kariéry je naro¢na. Casto je to faze bez finanéniho zazemi;
faze ,liminalni* — pfechodova mezi studiem a praci; zaroven faze otevienych
moznosti, ve kterych neni jednoduché se zorientovat. Jedinec ale naklada s jednim
vyjimecnym kapitdlem, a to se spoleCenskym kapitalem, ktery se pfi aktivnim
dotvareni mulze stat cestou k dalSim pracovnim pfilezitostem, zajimavym
spolupracovnikim — a nakonec i ke kapitalu finanénimu. Pravé tyto vyzvy navic

adresuji vzdélavaci programy cilové skupiné uréené.

_V%C3%BDvoj_profese_filmov%C3%A9ho_st%C5%99iha%C4%8De_v_%C4%8Desk%C3%A9_kine
matografii_v_letech_1945 - 1964
* Jones tuto fazi nazyva "Navigating the Career: Building Reputation and Creating Contacts".
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KAPITOLA 3 - VZDELANI PO UNIVERZITE

I. PROC FILMOVA UNIVERZITA NESTACI

"If you want ,make it" as a filmmaker in the contemporary international film industry,
particularly in the sphere of global art cinema and world cinema, you need to begin
by gaining access to "postgraduate” level of festival talent development, to the
"prestige" or "mogul" training programs. As my use of "postgraduate” suggests, this
typically happens once aspiring filmmakers have completed some form of formal

training, often in the context of a conservatoire-style film school."

Marijeke de Valck se v uvodu svého ¢lanku vyjadfuje ve smyslu, ze filmovy pramysl
(mbzeme pojem rozsifit na obecnéji "audiovizualni") se vymyka bézné praxi, kdy je

absolvent ,vytrénovany“ ke vstupu na trh prace po dokonceni (prestizni) univerzity.

Tuto praxi mohu potvrdit osobné. Samoziejmé, ze témér v kazdém oboru je tieba
ziskat zkuSenost praxi, nicméné lze pfesto argumentovat, Ze u audiovizualniho
primyslu Ize stale intenzivnéji pocitovat (zrychlujici se) technologicky vyvoj,
ovliviujici pfimo i nepfimo, tam i zpét, pfibuznou legislativu, pravidla trhu i ustalené

spoleCenské normy.

Argumentovat dale mizeme, Ze obzvlast vyrazné pocitujeme tuto tendenci nyni, kdy
v poslednich deseti, péti, dvou (!) letech, zaznamenava audiovizualni tvorba celou
fadu novych trendil. Resime jednotny digitalni trh®®, vstup novych hradl jako je
Netflix*’, otevirame diskusi o zastoupeni Zen jak na pracovnich pozicich®, tak ve
scénafich naSich filmi a serialld. Technologie i divacké zvyky se méni nevidanou
rychlosti. Prostor dostavaji pfibéhy a perspektivy téch, ktefi doposud ve vefejném

prostoru slySet nebyli.

2% valck, Marijke de. Sites of Initiation: Film Training Programs at Film Festivals. Hjort M. (editor) The
Education of the Filmmaker in Europe, Australia, and Asia. Global Cinema. New York: Palgrave
Macmillan, 2013, s. 127 — 145.
26 Strategie pro jednotny digitalni trh byla navrzena Komisi EU v roce 2015 a poloZila z&klady pro
jednotnou a udrzitelnou evropskou digitalni spole¢nost. Zdro;j:
http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/digital-single-market/
" Netflix vstoupil poprvé na evropsky trh v roce 2012 ve Velké Britanii, Irsku, Skandinavii. V dalSich
letech se rozsitil pres Nizozemi do Rakouska, Belgie, Francie, Némecka, Lucemburska, Svycarska a
zemi jizni Evropy. Posledni ,celosvétova“ vina expanze zahrnula i Ceskou republiku, kde Ize Netflix
legalné vyuzivat od ledna 2016. Zdroj: https://en.wikipedia.org/wiki/International_expansion_of Netflix
*8 Napf. spusténi #MeToo kampané v Fijnu 2017.
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VSechny tyto udalosti a faktory praci producenta €i producentky silné ovliviiuji a
vyZaduji neustalou pozornost vénovanou jakymkoli novym trendim, zménam,
odliSnostem. Ignorace maze znamenat v lepSim pfipadé nemodernost, v horSim
pfipadé nevydéleCnost, v tom nejhorSim scénafi se mohou objevit i legislativni

nasledky pro osobu ¢i firmu.

Jakkoliv Spatna se popsana situace muze zdat, pro dostateCné flexibilniho
producenta &i producentku se s ménicim se trhem oteviraji naopak i prilezitosti ke
zcela novym moznostem spoluprace napfic Evropou. | CceSti producenti a
producentky zacinaji, byt minoritné, sméfovat k mozZnostem mezinarodnich
koprodukci®®; a mohli bychom Fici, Ze u nastupujicich roénik(i je tato tendence (i

nutnost) velmi vyrazna.

Il. VZDELAVACIi PROGRAM (AUDIOVISUAL TRAINING) V EVROPSKEM
KONTEXTU

Na pocCatku se pokusim shrnout nékolik typickych ryst evropské nabidky

vzdélavacich programa.

Vzdélavaci programy jsou Sirokym pojmem, ktery zahrnuje mnohé a rdznorodé formy
vzdélani. Formalné se pohybuje od jednorazovych prednasek nebo panelovych
diskuzi, pfes intenzivni nékolikadenni workshopy, po programy trvajici az rok (které
Ize intenzitou i mnozstvim Casu povazovat v podstaté za , doktorat* v daném
oboru).* Vyrazné se mohou tyto programy ligit také dle poétu Uéastnik(, strategie

jejich selekce a vySe poplatku.

Program Kreativni Evropa — Media definuje vzdélavaci programy jako ,moznost

dal$iho vzdélavani evropskych audiovizualnich profesionalt” *!. Podporuje roéné az

# To vyplyva napf. z hodnoceni vyzvy Fondu kinematografie 2017-2-8-22 (Vyroba celovecerniho
hraného filmu s majoritni eskou u&asti na celkovych vyrobnich nakladech). Hodnoceni dané vyzvy
Radou Fondu kinematografie je dostupné on-line zde:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/H/Vysledky%20rozhodovani/web-hodnoceni2017-2-8-
22vyroba-celovecerniho-hraneho.pdf.
% Jako priklad bych zde uvedla Serial Eyes, ktery uZivi i slogan "Europe's premier postgraduate
training programme for television writers and producers”. Viz zde: https://serial-eyes.com/
! Pfesnéji takto: "Kurzy podporované diléim programem MEDIA jsou otevifeny vSem filmovym
profesionalim z ¢lenskych zemi programu, ktefi maji alespofi zakladni zkuSenosti z praxe.
Nenahrazuji tedy filmové Skoly. Jejich vyhodou je pfedevsim praktické zaméfeni a orientace na
spolupréaci mezi evropskymi zemémi. Udastnici mohou v rémci kurzu realizovat sviij projekt, ziskat pro
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80 z téchto programu (a jeji podpora €asto tvori vyznamnou ¢ast rozpoctu). Program
je rozdélen do nasledujicich kategorii: vyvoj scénafi, management a financovani,

nové technologie, vyvoj projektt, animace, dokument.*

k® na ftfi

Déleni mizeme také vyuZzit obecnéji po vzoru citované Marijke de Valc
oblasti: kreativni vzdélani (,creative training“: napf. psani, transmedialni vypravéni,
adaptace, sound design, herectvi, reZie...), industry vzdélani (,industry training —
knowledge and skills“, ¢asté byvaji tzv. pitching skills nebo pfednasky o aktualnich
trendech ¢&i novinkach v oboru) a vzdélani v ramci vice vSeobecnych znalosti a
dovednosti (,general interest training“, tedy typicky obecné&jsi témata uréena i zcela

neprofesionalnimu pfijemci).3*

Pfi vzdélavacich programech ¢€asto volné pfechazi vyuka z teorie do praxe. VétSina
platforem je spjata s vyvojem urlitého produktu —scénare, filmu, serialu a cokoliv
mezi tim — konci vefejnou prezentaci (,pitching“) pfed decision-makers, tj. zastupci

televizi, distributort a dalSich festivalu.

Vzdélavani, networking a ,personal promo“ tvarce a/nebo projektu zde jdou shodné
ruku v ruce; dle typu programu muaze napf. jedna z tfi uvedenych oblasti i velmi
vyrazné prevazit. Vzdélavaci programy jsou z podstaty zaméfené na mezinarodni trh
a spolupraci a i uCastnici jsou vybirani tak, aby byla zastoupena narodnostni
diverzita v daném regionu. Velika &ast uspéSnych a zavedenych programu je
podporovana ze zdroju €asto zde zmifiovaného programu Kreativni Evropa — MEDIA,
ktery si, mimo jiné, klade za cil ,,posilovani schopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi
pracovat mezinarodné“ a téz ,zlepSeni pfistupu kreativnich a kulturnich odvétvi k

financovani.®®

néj penize, pfipadné vysilaci prostor v nékteré z evropskych televizi, které jsou do programu

zapojeny. Absolventi v neposledni radé navazi fadu kontaktu uzite¢nych pro svoji budouci praci."

V plném znéni viz: https://www.mediadeskcz.eu/training/

% Tak je rozdéluju deska kancelat. Ve filtrech na evropskeé strance Creative Europe — MEDIA najdeme

jesté nasledujici déleni resp. klicova slova, dle kterych jdou tréningové programy vyhledavat: Project

development, Company development, Production, Co-production, Post-production, Audience

development, marketing, distribution & exhibition, Management & financing, Animation, Documentary,

Digital & multimedia, Television series. Viz: http://www.creative-europe-media.eu/trainings/courses

*De Valck toto rozdéleni aplikuje pfimo na audiovisual training v ramci festivalovych aktivit, ale mam

zato, Zze schématu muzeme vyuzit i obecné ve vztahu k filmovému vzdélavani mimo univerzitni

prostfedi. Vice viz Valck, Marijke de. Sites of Initiation.

* Do této kategorie by patfily tfeba aktivity Ceské edukativni platformy Cinergy.

% Kreativni Evropa, obecné cile a priority programu. Viz: https://www.kreativnievropa.cz/o-programu/
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Vzdélavacich programl se Ucastni lidé rizného véku i stupné kariéry a programy
tomu jsou pfizplsobeny at uz svymi pfedem danymi kritérii jako jsou napfiklad
pozadované zkusSenosti (obvykle realizované a distribuované projekty), vyse
Skolného nebo vékové limity (vétSinou spiSe omezujici horni hranici — filmafi do 30
let, do 35 let atd.).

Jak zde vidime, vzdélavaci programy maji mnoho podob. Jejich jasnym a sdilenym
rysem je nicméneé vzdy ten, Ze stoji pozoruhodné mimo klasické struktury vzdélavani
(Kreativni Evropa - Media se vyjadfuje v tom smyslu, Ze program nenahrazuje roli
filmovych Skol). Neprobihaji tedy na univerzité, vysoké ani vyssi Skole; nejedna se,
zaroven, o Skoleni ve smyslu firemnim. Programy jsou vyrazné kratSi nez univerzitni
studium; nekonc¢i diplomem nebo titulem. Naopak, vyraznym rozdilnym prvkem je
skuteCnost, Zze Casto vznikne silna alumni vazba, kterou se vzdélavaci platforma,
byvaly uc€astnik programu a komunita dalSich uCastnik navzajem nadale aktivné
podporuje (nékteré workshopy napfiklad nabizi svym byvalym ucastnikim slevy
nebo pfimo akreditace na festivaly; vzajemna provazanost vzdélavacich programd
zaroven dovoluje ,pfedavat® si talenty formou ur€itych ,kvét® nebo jim minimalné

AT &4

daného ugastnika a jeho projektu)®.

S mirnou nadsazkou bychom, tedy, mohli fici, ze dany diplom nebo titul zde
nahrazuje zaznam v databazi ,talentl“, a to z principu vefejné co nejpfistupnéjsi.
Existuje sdilena predstava, ze tyto ,talent pools® vyuziji nasledné razni hraci na poli
audiovizualniho pramyslu, v€etné uc€astniki samotnych, a rekrutuji z nich své pristi
spolupracovniky, zaméstnance, neobjevené talenty — zkratka vychazejici hvézdy

evropského audiovizualniho nebe.

% Nevidim osobné& diivod, prog by toto Geské filmové $koly také nemohly nabizet; v CR jsem ale tento
trend vyraznéji je$t€é nezaznamenala. Alumni jsou, obecné, pro filmovou Skolu (i workshop) velmi
dalezitou a ,rentabilni skupinou, jejiz potencial — finanéni, filantropicky, pedagogicky, mentoringovy i
jing — je v CR znagné& zanedbany, pFipadné odvisly od vylozen& neforméalnich vazeb. (Pfiklad:
Databaze studentll FAMU je omezené na http://www.famaci.estranky.cz; skupiny spiSe neformalniho
charakteru existuji na Facebooku. V minulych mésicich byl nicméné spustén novy web FAMU, kde
existuji jistt mirné pokusy o vytvofeni ,talent pool database®, viz napf. profil autorky textu
https://lwww.famu.cz/cs/vse-o-fakulte/studenti/125504-anna-herza-tydlitatova/. Dle mého nazoru
disponuje Ceské Skolstvi v tomto sméru obrovskym bohatstvim, kde prace s nim by nepochybny pfinos
méla.. Pfikladem aktivniho vyuzivani alumni z jiného oboru mize byt tfeba CEU - Central European
University (aktualné sidlici v Budapesti, z politickych divod( se ovSem pravdépodobné chysta
pfesidleni univerzity do Vidné).
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ll. CO MUZE VZDELAVACi PROGRAM NABIDNOUT NAD RAMEC UNIVERZITY

Ugast na mezinarodnim vzdélavacim programu se od vzdélani ve tfidach &eské
filmové univerzity liSi v nékolika smérem. PfedevSim: je mnohem intenzivnéjsi. Toto
je dano omezenym Casem, ktery je na vyuku alokovan, pomérné vysokymi naklady
na jeho provoz a motivaci zu€astnénych uc€astniku (ktefi si za u€ast mimo jiné plati) i
lektort (placenych od hodiny |épe, nez by jim pravdépodobné jakakoliv filmova
univerzita v Evropé nabidla). Za druhé: dovede nabidnout béhem jednoho sezeni
hned nékolik velmi odliSnych perspektiv na fungovani audiovizualniho primyslu v
riznych Castech kontinentu. Takové diverzity perspektiv filmova univerzita — z
podstaty stabilniho mista svého plsobisté a narodnostniho monolitu vyucujicich i

studujicich — nabidnout nemuze.

Dalsi vyhodou pro ucastnika je prosta pfitomnost spolutcastniki — a to opét z
nékolika hledisek. V prvni fadé zde existuje zajimava moznost navazovani kontakt(
pro dalSi spolupraci i mezinarodni, tedy neformalni networking jako cil, kterého
skupina sloZena napfiklad jen z Cechl zkratka nedocili (ta by nabidla samozfejmé
jiné moznosti spoluprace — ale to je jina diskuse). V druhé fadé jde o pfedavani
zkuSenosti, které, navic, nemusi nutné putovat v ose od lektora a tabule (flipchartu) k
usazenému Udastnikovi nebo Gdastnici. U&astnici jsou totiz sami vyzyvani mluvit
velmi konkrétné a oteviené o svych projektech, pfekazkach, potfebach i potizich;
porovnavat, davat zpétnou vazbu svym vrstevnikim a spole¢né ,brainstormovat® —

Casto nad velmi konkrétnimi materialy jako je podrobny rozpocet €i financni plan.

Déle, na rozdil od filmové univerzity, zde funguji jistd ,vybérova sita“. Na
vzdélavacim programu v mistnosti sedi obvykle u€astnici, které zajima (na rozdil od
pestiejSich cili ve tfidé na jejich domovskych univerzitach) jiz konkrétni aspekt
audiovizualniho pramyslu (napfiklad kreativni producentstvi — nikoliv tedy distribuce,
zakazky, reklamni tvorba, produkce eventl, televizni tvorba, postprodukce a téch
mnoho dalSich obor(, které student katedry produkce na filmové Skoly zvazuje).
Sejde se zde tedy pomérné uUzce profilovana skupina lidi z celé Evropy, ktefi -
navic! — proSli vybérovym fizenim. (Pochopitelné, je tfeba brat v uvahu, ze i takovy
systém vytvafi vlastni bariéry a neni samospasny. Jak ale ukazuji data ze studie

zadané pro zmapovani Training Actions MEDIA — citované pozdéji v textu — uc€astnici
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presto pochazi z pomérné pestrych prostiedi). VSemi témito cestami se dostavame
ve vzdélavacich programech k ¢asto mnohem vySSi koncentraci a rychlejSimu

pracovnimu tempu, nez je na univerzité bézné &i vlastné vibec mozné.

Lektofi, tutofi, mentofi vzdélavacich programu jsou Casto specializovanymi experty
na konkrétni oblast; sami nezfidka aktivni na poli audiovizualniho primyslu. Takové
ovSem nezameéstnavaji filmové univerzity Casto, a pokud ano, nejsou tito vzdy
ochotni se o toto ,know-how* dobrovolné délit se studenty nebo je nevnimaiji jako své
poselstvi, pravdépodobné i vzhledem k podminkam, v nichz pracuiji.

Vzdélavaci programy se dale zaméfuji Casto na oblasti, které Ceské filmové
univerzity z riznych ddvodd nepodporuji (nedostatek odbornikl, uroven studentd,
nedostate¢ny pfistup vyucujicich k informacim...). Ty pak maji napld velmi
riznorodou: tréninky vefejné prezentace (,pitching“), psychologie vyjednavani
nékolikastrannych koprodukci, diskuse aktualnich (nebo pfedpovidanych) trendl v
primyslu, ale téz porovnani informaci o grantovych nebo investi¢nich moznostech
riznych evropskych instituci; nezfidka jsou to i seminafe dramaturgie nebo

ucetnictvi.

Zavérem téchto prikladd ovSem neni doklad o zvlasté Spatném Ceském filmovém
Skolstvi nebo hor§im nez jiné evropské Skoly; naopak se dle ronich prizkumu zda,
ze oproti své konkurenci v Evropé se neumistuje nikterak Spatné. SpiSe nas to vede
k zamysleni, zda vibec jakakoliv ,kamenna" univerzita mize podobnou vyuku v
rychle se ménicim trhu nabidnout. Tlak na producenty a producentky (a to nejen
zacinajici) nicméné existuje, a to nezavisle na vzdélani, kterym prosli — a vyzaduje s

vétSi naléhavosti byt konkurenceschopni trhu i nadale.
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KAPITOLA 4 - VZDELAVACI (TRAINING) PROGRAMY V EVROPE
|. UVOD DO KAPITOLY

V této kapitole se soustfedim na roli filmovych festival(i v CR ve vztahu k vzd&lavani
skupiny ,emerging producers‘.®” Kratce uvedu historii a kontext vzdélavacich
programu filmovych festivall v Evropé a poté pFedestfu nasi lokalni nabidku,

zacilenou na zkoumanou skupinu filmaru.

IIl. HISTORIE A KONTEXT VZDELAVACICH PROGRAMU PRI FILMOVYCH
FESTIVALECH V EVROPE

Za&atkem nového milénia se v Evropé objevila®® — a popularitu, dilezitost i vliv v
ramci filmového pramyslu rychle ziskala®® — nabidka ,audiovisual training”, tedy
programu urCenych filmafim v rlzném stadiu kariéry, Casto poradanych ve
spolupraci se zavedenymi filmovymi festivaly. Vzdélavaci program ovSem nemusi byt
nutné s festivalem spjat. Takovymi pfikladd je mnoho - Ex Oriente Film, MIDPOINT,
EAVE nebo EURODOC....

V citovaném clanku autorka poukazuje na skuteCnost, Ze tento obrat je soucasti
SirSiho trendu, kdy filmové festivaly — v ramci reakce na geopolitické a ekonomické
zmény, jako krok k zachovani vlastni existence a také ve snaze vytvofit centraini

evropsky protipdl Hollywoodu — zacaly prekraovat tradicni role kuratori/selektor(

37V této kapitole Gerpam opét z textu Marijke de Valck. Citaci z jejiho ¢lanku Sites of Initiation: Film
Training Programs at Film Festivals jsem zahajila praci jiZ v Uvodu; plynule na n&j budu navazovat a
odkazovat k nému i v této kapitole.

Dale odkazuji na exekutivni shrnuti studie pfipravené pro Evropskou komisi Contribution of the
Creative Europe Programme to Fostering Creativity and Skills Development in the Audiovisual Sector
vydané v ramci edice Digital Single Market, dostupné zde: https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/news/contribution-creative-europe-programme-fostering-creativity-and-skills-development-
audiovisual

% Valck, Marijke de. Sites of Initiation, s. 127 — 145,
39 A ocividné popularitu stale ziskava: "It is worth noting that for Berlinale Talents 2018, there has

been a 15% increase in applications compared to last year (2,711 applications), coming from 133
countries. Nineteen Berlinale Talents alumni were also nominated at the European Film Awards in
various categories." Citace z Economou, Vassilis. No secrets for Berlinale Talents 2018. Cineropa, 8.
1. 2018. Dostupné on-line, viz: http://cineuropa.org/en/newsdetail/344285/.
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programu®. Dlouhodobé vyhledavani a podpora talent(i mély zajistit, mimo jiné, zdroj
kvalitni tvorby pro uvedeni v budoucich rocnicich.

Neformalné feCeno, festivaly si vytvafi a hyckaji svoji ,staj talentld” (talent pool), ze
které pfi troSe Stésti a udrzovani kontaktu s u€astniky ("follow-up™) mohou z produkce
ucastnikl pozdéji Cerpat filmy do programu, idealné téch ucastnikl, ktefi jsou za
podobnou ptileZitost vdééni a proto i velmi loajalni.** Pfipojim poznamku, Ze pFistupy
k audiovisual training jsou,pfirozené, stejné rdznorodé jako celkova politika
jednotlivych festivalu (ty jsou navic v Evropé — i za jejimi hranicemi — na narodnich,

mezinarodnich i kontinentalnich trovnich propojeny spletitou siti vztaht). 42

V Evropé v sou€asné dobé funguje podobny program u vétSiny dulezitych festivald.
Historickou inspiraci mizeme hledat u Sundance (které mélo tréninkovy program uz
v roce 1981, zaloZeny, mimochodem, Robertem Redfordem); evropské pocCatky pak
na prvnim koprodukénim marketu v Rotterdamu. Boom evropského festivalu pfichazi
, tj. transformuje se do ,byznys“ udalosti** v 90. letech 20 stoleti. Kolem nového
milénia byly doplnény pravé aktivitami typu ,talent development programs® a tim
posunuly svou roli od ,objevovani“ po ,iniciaci“ projektl. Pole jejich plsobnosti se,
opét dle teorie de Valck, tedy rozsifilo z polohy objevq, tj. ,sites of discovery” — a zde
se objevuji hotova mistrovska dila — k iniciacnim aktivitam ,sites of iniciation®, tedy

téch, které vznik dél pfimo iniciuiji.

ji V &lanku i b&Zném Zargonu je uzivano anglické slovo ,programmers®.
platformy v Sarajevu, Buenos Aires, Tokiu a dalSich méstech. De Valck toto oznaduje jako strategii
Lmogul* — zachovani vysoké kvality vyuky a prestize ,znacky" pfi taktka masovém mnozstvi ucastnik.
*? Marijke de Valck rozliuje a analyzuje audiovisual training festivalt dle svych péti definovanych
parametru: pfistupnost, poCet ucCastnik(l, délka trvani, forma/zaméfreni samotného vzdélavani a
naklady pro ucastniky. Podivame-li se podrobnéji na uvadéné priklady, zjistime, Ze strategie jsou
velmi rdzné. Ne kazdy festival nadale v tomto zamérfeni funguje nutné jako ,kurator kvality“ (de Valck
uziva slova ,cultural gatekeeper”); nékteré — jako Odesa Summer Film School — spide uZivaji
~-demokratizaCnich® principu a pfiblizuji tak audiovizi takfka v§em, kdo o ni maji zajem.To ovSem stoji
za povsimnuti, stejné tak jako dalSi z trend(, ktery ,tradi¢ni“ vzdélavani na ,kultovnich* a ,prestiznich®
filmovych Skolach prekracuje, pfipadné vyloZzené problematizuje ,jedinou pravdu“. Rétorika tréninkd
pak vyuziva €asto slogany typu: "Forget all you had known", "Forget what they had told you", "Find
your voice" atd., zddraznujici dilezitost procesu osobniho hledani (nebo vylozené experimentovani —
od toho pochéazi Easté uzivani nazvu "Lab").
® Fun fact: European Film Market, transformovany z industry sekce Berlinale Film Fair diky
zakladatelce Beki Probst a jejimu tymu, slavil v roce 2018 tficet let existence. Beki Probst nepfedala
vedeni nikomu jinému, nez dosavadnimu programovému fediteli Berlinale Talent Campus. M{zeme to
vnimat jako dukaz, jak dulezity se tento training program pro Berlinale stal. Viz: https://www.efm-
berlinale.de/en/about-efm/biographies.html#!/accordion328414=acc-item-start-beki-probst+acc-item-
start-matthijs-wouter-knol

26



Jako skutecné prvni v tomto smyslu vzdélavaci program se na scéné objevil Berlinale
Talent Campus (Berlinale), ktery stale patfi, spolu s Cinéfondation (probiha béhem
festivalu v Cannes) a TorinoFiimLab, mezi ty nejprestiznéj$i.** Dale v Evropé
najdeme ale minimalné i dvé iniciativy, které zastavaji v podstaté opacnou strateqii,
tj. veliké mnozstvi u€astniku, ,general interest training®, nizké naklady pro ucastniky.
Takovymi jsou Odessa Summer Film School (Odésa), FEST - Training Ground.

Specialni postaveni ma Generation Campus (Moskva).*

Jednotlivé programy maji Casto i své specializované odnoze; obvykle délené dle
oborl ucastnikd (napfiklad Berlinale Script Station pro scénaristy) nebo dle typu a
délky tréninku (Cinéfondartion: The Residence trva Ctyfi a pul mésice a, jak je patrno

Z nazvu, jedna se o kreativni rezidenci v Pafrizi).

Abychom to shrnuli: evropské "audiovisual training programs" se zdaji byt vyhodné
oboustranné (mozno Fici tzv. win-win situace). Ugastnikdm nabizi zviditelnéni a
propojeni s potencialnimi spolupracovniky ve fazi, kdy za nimi obvykle nestoji
vyraznéjsi umeélecky pocin. Zavedenym profesionalim v oboru zase zjednoduSuji
praci pfi vyhledavani "neokoukanych" talentu, pfipadné prostfednictvim festivalovych
databazi nabizi mozZnost, jak si o téchto "emerging talents" ovéfit nebo zjistit

n46

dodate¢né informace. Samotny festival t8zi z mladé "image"™ a ziskava pfislib v

podobé nezavislych filmd do svého budouciho programu.*’

4 Opét vychazim v tomto hodnoceni z argumentace Marijke de Valck ve zmifiovaném textu.

*> Training uziva velmi podobny nazev a koncepci jako Berlinale Talent Campus, ale s Berlinale
nikterak nespolupracuje. Pfi velikém mnozstvi "bo¢nich kampus(" (Talents Sarajevo, Talents Tokyo..)
to maze byt pro potencialniho G€astnika nemalo matouci.

8 To nevahal zminit i Dieter Kosslick, feditel Berlinale Talent Campus u prilezitosti 10. vyroCi zaloZeni
programu. Cituji: "Today, as we celebrate the 10th edition, we can easily say: The Berlinale Talent
Campus is one of the best things that has ever happened to the Berlinale! The Festival and the
Campus interact efficiently on many levels. While the Talents profit from the input of distinguished
Berlinale guests, the Festival itself is refreshed by mingling in young filmmakers from all over the
world."

Viz tehdejsi editorial periodika Berlinale Talents; Kosslick, Dieter (editorial): Let the campus change
your perspective, Berlinale Talent Campus Berlinale #10 Magazine, 2/2012, s. 6.

" Né&které festivaly dokonce podmiriuji u€ast na svych programech tim, Ze pfi pfipadném vzniku filmu
budou uvedeny v uvodnich ¢&i zavérecnych titulcich s hesly typu "Developed in co-operation with..."
nebo "Pitched at..." atd. Typicky jsou to takové, které byly podpofeny z programu Kreativni Evropa —
MEDIA. SpiSe nepsanym pravidlem byva, Ze tvlirce ma pak obvykle sluSnou $anci na uvedeni svého
filmu na stejném festivalu, jakého se v rangjsi fazi projektu u€astnil pfi audiovisual training (napfiklad
sekci Berlinale Panorama 2017 oteviral film producent(i a alumni G€astnikd Cait Pansegrouw a Elias
Ribeiro The Wound). Né&které festivaly — typicky pravé Berlinale — toto pouZivaji pfimo jako strategii
programovani.

BliZze viz kapitola "Parameters for Comparsion and Distinction" in Valck, Marijke de. Sites of Initiation,
S. 136.
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lll. SOUCASNE CILE EVROPSKE KOMISE VE VZDELANi (TRAININGU)
FILMOVYCH PROFESIONALU

Sobéstacnost audiovizualniho prumyslu je i politickym tématem. Evropska unie
vzdélani pracovnik(l v audiovizi podporuje vlastni cile*® a s dlouhodobym vyvojem
kinematografie a kulturnich i kreativnich odvétvi je téZ uskuteCruje skrze svij dotacni
program Kreativni Evropa. Vzhledem k masivnimu dopadu, ktery finance z tohoto
programu maji na audiovizualni primysl i samotné vzdélavani pracovnikl, vénuiji

nasledujici radky jeho predstaveni.

Cilem programu Kreativni Evropa je "vytvorit jednotny ramec pro financovani projektt
v oblasti scénickych uméni, vytvarného uméni, nakladatelstvi a literatury, filmu,
televize, hudby, mezioborového umeéni, kulturniho dédictvi a videoher, maximalné
vyuZit synergii mezi réiznymi sektory a zvysit tak uéinnost poskytované podpory".*°

Program se sklada ze dvou dilCich program( a mezioborové Casti. Témi jsou dilCi
programy>® MEDIA a KULTURA. Do mezioborové &asti patfi Zaruéni fond;>* dale z ni
lze dale Cerpat prostfedky na vypracovani studii, sbér dat a podporu pilotnich

mezioborovych projektu.

8 Za obecné cile a priority programu lze povaZovat: rozvoj evropské kulturni a jazykové rozmanitosti,
posilovani schopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi pracovat mezinarodné, zlepSeni pfistupu
kreativnich a kulturnich odvétvi k financovani, podpora vyuzivani digitalnich technologii, prace s
publikem, rozvoj mezioborové a mezinarodni spoluprace a sbér dat o kulturnich a kreativnich
odvétvich. Viz https://www.kreativhievropa.cz/o-programul/.
49 Zdroj: https://www.kreativnievropa.cz/o-programu/
0 \/ angliétiné se uziva pojem sub-programme.
°' Pred nékolika lety Evropska unie oznamila novy typ podpory kulturniho a kreativniho odvétvi:
finanéni mechanismus, z néhoz budou poskytovany zaruky finanénim zprostfedkovatelim (napf.
bankam). Podpora je tedy nikoliv "tradic¢ni" formou dotaci, ale pujcek s vyhodné&jSimi podminkami, nez
by si jednotlivy subjekt doved! vyjednat. ZjednoduSené si tuto podporu v kontextu filmovych produkci
mulzeme predstavit nasledovné:
Zaruéni fond Kreativni Evropy je souhrnem finanénich prostfedkd bez vlastni subjektivity, spravovany
Evropskym investi¢nim fondem. Funguje jako dlivéryhodny subjekt mezi bankou, poskytujici pujéku, a
producentem, ktery si ji bere. Producent, ktery splni podminky banky pro poskytnuti uvéru, v pfipadé
pujcky bance nemusi davat v zastavu napfiklad svij dim. Ke splaceni se (v pfipadé nesplaceni Gvéru
producentem) zavaze aZ do vySe 70% Evropsky investiéni fond. V Ceské republice je v soucasné
chvili mozné tento model domluvit s mistnim zprostfedkovatelem Komercni bankou.
Blize ke zdroji: ¢erpam &asteCné z informaci, které zaznély na panelu Industry Days Finale Plzeri
2017, kde byla spoluprace mezi Kancelafi Kreativni Evropa — MEDIA a Komeréni bankou
pfedstavena; dale z webu https://www.kreativnievropa.cz/zarucni-fond/ a e-mailové konzultace s
vedouci ¢eské kancelare Kreativni Evropa — MEDIA Danielou V. Stanikovou.
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Pocatek programu MEDIA muzeme datovat k roku 1991, kdy se spustila jeho prvni
perioda (1991 — 1995). V soucCasnosti probiha perioda obdobi let 2014-2020. Je
zaméfena na zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na

mezinarodnim audiovizualnim trhu.

Finan¢ni podpora dil¢iho programu MEDIA pokryva nasledujici oblasti audiovize:
podpora producentl (Producers‘ Support), distribuce evropskych filmi v kinech
(Cinema Distribution of European Films), filmové festivaly (Film Festivals), pfistup na
trh (Access to Market), *? online distribuce (Online Distribution), filmova vychova
(Film Education — zamysleno ovSem nikoliv pro profesionaly, nybrz laiky s dirazem
na vyuku na niz8ich vzdélavacich stupnich),®® kina (Exhibition), dale videohry (Video

Games) a koprodukéni fondy (International Co-production Funds).

Posledni, pro nas nejzajimavéjsi, je podpora vzdélavani (Training). Na rozdil od
filmové vychovy konkrétné se zde jedna o vzdélavaci programy pro filmové
profesionaly. Mezi oblast vzdélani spadaji (Casto vzajemné prostupné) tyto kategorie:

VyVOoj scénail, management a financovani, nové technologie, animace a dokument.

IV. KREATIVNi EVROPA, DiLGi PROGRAM MEDIA - PODPORA VZDELANI
(TRAINING)

Cilem oblasti Training byly hned od pocatku dvé propojené snahy: zvySovani
kompetenci pracovnik(l v audiovizi pracujicich v Evropé a zaroveri vybudovani
prumyslu, ktery se udrzi jak konkurenceschopny, tak dostateCné propojeny i s

pramyslem mimo-evropskym.>*

5 Program Access to Market je zamé&fen na podporu funkéniho byznysu, v&etné napojeni na finanéni
instituce, které se filmu primarné nevénuji. Zadatelé mezi vyzvami Access to Market a Training nékdy
ponékud tapou — coz je ¢aste¢né pochopitelné, nebot se cile vyzev v nékterych oblastech prekryvaji.
Toto potvrzuje i citovana studie, ktera jako jedno z operativnich doporuceni navrhuje jasnégji rozlisit
vyzvy, a zaroven také zvazit i néjakou jejich fuzi, ustici napfiklad ve vzdélavaci programy, které nejen
rozviji schopnosti producentu, ale hned je také — i jejich produkty —aktivné podporuji v pfistupu na trh.
%3 Zcela presnou formulaci najdeme na https://eacea.ec.europa.eu/creative-
europe/actions/media/support-film-education_en: "Activities aimed at promoting film literacy and at
increasing audiences' knowledge of, and interest in, European audiovisual works, including the
audiovisual and cinematographic heritage, in particular among young audiences."
> Toto prakticky ilustruje napfiklad dasty koncept "hostujici zemé&" (Guest Country) na workshopech,
kdy je jeden — nebo pfi vétSim poctu Ucastniku jejich zlomek — pfizvan z néjaké mimoevropské zemé.
Aktualné napf. b&hem Emerging Producers 2019 je to Chile.
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Jednotlivé vzdélavaci programy (Training Actions) podpofené Kreativni Evropou jsou
definované jako ,Kurzy jsou (...) otevieny vSem filmovym profesionalum z ¢lenskych
zemi programu, kteri maji alespori zakladni zkuSenosti z praxe. Nenahrazuji tedy
filmové $koly. Jejich vyhodou je predevsim praktické zaméreni a orientace na
spolupréci mezi evropskymi zemémi. U&astnici mohou v rémci kurzu realizovat sviij
projekt, ziskat pro néj penize, pripadné vysilaci prostor v nékteré z evropskych
televizi, které jsou do programu zapojeny. Absolventi v neposledni radé navazi radu

kontakt( uziteénych pro svoji budouci praci.“>°

PFistup vzdélavacich programu podpofenych v oblasti Kreativni Evropa — MEDIA
Training je rlznorody a jeho diverzita je i zamérné podporovana EU. Pfesto najdeme

nékolik rysl, které jim byvaji spole€né a zaijistuji efektivitu jejich postup.

Vzdélavaci programy mohou probihat formou workshopld nebo on-line seminaru.
Mezi jejich typické rysy patfi duraz na aktualitu feSenych problémU a mezinarodni
charakter. Byvaji multidisciplinarni ¢i  multisektorové. Dba se na péstovani
vzajemnych vztahu jak mezi u€astniky samotnymi, tak s lektory a pfirozené se klade
diiraz na navazovani profesionalnich kontakt(i. Casto byvaji "project-based" a

smeéfuji ke konkrétnim vystupiim s timto projektem spjatym.

Jednou z priorit sub-programu Kreativni Evropa — MEDIA je ,usnadnit ziskavani a
zdokonalovani dovednosti a kompetenci odbornikium v audiovizualni oblasti a rozvoj
kontaktnich siti*.>® Mezi nej¢astéji rozvijené schopnosti Ugastnikd tak pat¥i finanéni
management, uzivani novych technologii, inovativni prace s publikem (,new

approaches to audience development®) a testovani novych byznysovych modelu.

V soucasnosti Cerpa finan¢ni podporu Kreativni Evropa — MEDIA Training pfiblizné

36 riznych vzdélavacich programd.®’

% Zdroj: https://www.mediadeskcz.eu/training/
*® Pielozeno z "One of the priorities of the Creative europe MEDIA Dub-programme is to faciliate the
acquisition and improvement of skills and competences of audiovisual professionals and the
developent of networks". Viz Contribution of the Creative Europe Programme to fostering Creativity
and Skills Development in the Audiovisual Sector, s. 1.
> Kompletni seznam je prib&zné aktualizovany zde: http://www.creative-europe-
media.eu/trainings/courses, pfipadné Ize dohledat i na strance Ceské kancelafe Kreativni Evropa
https://www.mediadeskcz.eu/training/.

30



V. KDO SE VZDELAVACICH PROGRAMU MEDIA (TRAINING ACTIONS)
UCASTNI

Studie Contribution of the Creative Europe Programme to Fostering Creativity and
Skills Development in the Audiovisual Sector nabizi nékolik zajimavych informaci o

tom, kdo se vzdélavacich programu ucastni.

PfedevSim je to fakt, Ze zastoupeni ucastniki je pomérné pestré, co se teritorii i
jejich zaméstnani tyce. U&astniky byvaji aktivni profesionalové, lidé s obvykle
nékolikaletou zkuSenosti v oboru a projektem nebo konkrétnimi ambicemi, ktery nebo
které touzi rozvinout. Poptavka prevysSuje nabidku nabizenych mist. Zajimavé je, ze
i rovhovaha mezi ucCastniky a ucCastnicemi se zda byt téméF vyrovnana. Studie
nicméné upozornuje, ze tento pomér je jiny, nez realné zastoupeni muzld a zen na
evropském audiovizualnim trhu. Data na toto téma prdbézné sbira European
Womens~ Association (EWA). 8

Studie dale ale upozorriuje na to, Ze nemalou (data nejsou dosud zvefejnéna) Cast
uCastnikd tvofi ,opakovani“ uc€astnici. Komise programu navrhuje se nad timto
fenoménem hloubégji zamyslet a nalézt feSeni; vde samoziejmé v zavislosti na
dlouhodobych planech. Jedno z nabizenych feSeni je napfiklad podruhé absolvovany
vzdélavaci program ucastnikim vyraznéji zpoplatnit (za predpokladu, Zze by se
Komise priklonila k cili vzdélat maximalni mnozstvi profesionaltd v audiovizi), druhé
feSeni naopak "holistické" vzdélani podporuje.

A jaké jsou vyhledy do budoucnosti vzdélavacich program( podporovanych ze strany
Kreativni Evropy — MEDIA? Z doporuceni vyplyva, ze podpora podprogramu MEDIA
by méla nejen pokraCovat, ale téz se rozSifit jeji diraz na dvé zasadni oblasti:

inovativnost a dostupnost.

Inovativnost se tyka vyuky: ta by se méla zaméfit nejen na poskytovani stavajici
"skill-set", ale i na inovativni pfistupy k produkci, formam financovani nebo vyuzivani

novych technologii.

*® Blize naptiklad zde: http://www.ewawomen.com/en/research-.html).
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Studie dale upozorfiuje na to, Zze v nabidce dnes takfka chybi programy urené
mladym a/nebo méné zkuSenym ucastnikim a doporucuje pro tuto cilovou skupinu
vytvofit okruh podpory. Zacinajici producenty a producentky tak mozna v pfistich
letech Ceka nékolik novych pfilezitosti. Nova perioda dil¢iho programu MEDIA bude

predstavena v roce 2021.
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KAPITOLA 5 - DALSI VZDELANI? KAM SE OBRATIT

l. VYBER VZDELAVACICH PROGRAMU VHODNYCH PRO ZACINAJICi
PRODUCENTY A PRODUCENTKY

Uvod

Prvnim dojmem pfi viastni reSerSi dalSiho vzdélani muze byt, Ze se v mnozZstvi
nabidky neda snadno zorientovat. Rada bych zde nabidla pfehled, jaké konkrétni
moznosti evropsky trh zac€inajicim producentkam a producentim nabizi.

Vzhledem k tomu, ze vzorek rozhodné neni maly, rozhodla jsem se aplikovat nékolik
prisnych kritérii pfi jejich vybéru. Zakladnim kritériem vybéru byl duraz na
"realisticnost" pro uchazeCe z kateder produkce cCeskych filmovych univerzit.
Vychazela jsem z oficialnich podminek pro uchazeCe i z praxe, kdo se jejich

udastnikem stava.

Druhym kritériem byla kvalita programu a odpovidajici uroven pro cilovou skupinu.
Toto jsem konzultovala s kancelafi Kreativni Evropa —MEDIA. Jak bylo zminéno na
zacCatku, pfihlizela jsem pfi vybéru i ke zkuSenostem absolventl danych programu, {j.

svych spoluzakii a spolupracovnika.>

V zakladnim vybéru by vSechny programy mély byt dostupné poZadovanou mirou

zkuSenosti studentim ¢&i absolventim magisterského studia &eskych filmovych
univerzit (nékteré sice ucast studujicich &i Cerstvych absolventl v pravidlech pro
uchazeCe vylu€uji, ale praxe ukazuje opak, proto ma smysl to zkusit, i kdyby
opakovang; pfipadné se pfihlasit do jejich sekce uréené studentim).

V_rozSifeném_vybéru najdeme vzdélavaci programy, které nejsou v takové mife

zamérené pfimo na producentka nebo producentku, ale v ramci svého kurikula je na

jejich vzdélavani stale kladen veliky dliraz. Sem jsem zaradila i programy, které jsou

ny 2 xn

néjakym zplsobem "Zanrové" zabarvené (napfiklad dokumentarni ¢i animované;

nékde se hranice stiraji).

9 Vdem tém, ktefi mi pomohli velice dékuiji. Jsou to jmenovité: Bara Kamarytova, Kamila Dohnalova,
Michal KraCmer, Kristyna Michalek Kvétova, Pavla Janouskova KubecCkova, Katefina Traburova, Peter
Badag¢, Veronika Kuhrova — a mnoho dalSich.
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Nékteré programy z této kategorie (napfiklad intenzivni Atelier Ludwigsburg Paris,
ktery navic pozaduje dokoncené univerzitni vzdélani) je vhodné absolvovat az po
dokoncCeni "klasického" vzdélani, ve studijni pauze C¢i napfiklad v Cekatelském
obdobi, kdy studujici nema tolik povinnosti bezprostfedné se tykajicich studia,

pfipadné povinnosti, které ho vazi pobytem k Ceské republice.

Na zavér se dotknu tématu oblasti mentoring, platformy a vzdélavaci programy pro

zeny-producentky. Tuto &ast zafazuji na zakladé evropskych a Ceskych statistik

zastoupeni Zen v audiovizualnim prumyslu — a s velikym pfanim, aby mimo jiné i
motivace k vlastnimu rozvoji a k vypravéni novych perspektiv a pfibéhl - byla v

pristich letech hnacim motorem zmény v této oblasti.

Obecné rysy zminénych vzdélavacich programu

Nékteré zde zminéné vzdélavaci programy jsou spjaty s festivaly, jiné nikoliv.
Podobné nékteré vyZaduji prihlasit se s konkrétnim projektem &i spolupracovnikem a
jiné ne. Cast z nich rozvijeji "obecné skills", jiné "creative skills" (tedy schopnosti a
znalosti v zanrovém oboru). DalSim délenim muze byt, Ze nékteré, napfiklad
Berlinale Talents, Emerging Producers a Rotterdam Lab, kombinuji training a

networking (mtZeme je tedy Fadit spige k Access to Market).®°

V8echny zminéné workshopy jsou mezinarodni a pracovnim jazykem je, az na
naprosté vyjimky (francouzska ¢ast Eurodoc), angli¢tina. Mimo Rotterdam Lab jsou
vSechny vzdélavaci programy z prvnich dvou skupin spolufinancované programem
Kreativni Evropa - MEDIA.

Obdobné jsou vSechny selektivni; mnozstvi podavanych materialll se ovSem Ilisi.
Bézné byva pozadované CV a motivaéni dopis (u nékterych workshopl formou
osobni video nahravky, to plati napfiklad pro Berlinale Talents. Pokud je vzdélavaci
program zamérfen i na vyvoj konkrétniho projektu , vyzaduji se i materialy k nému (od
treatmentu a producentské/rezijni explikace, scénare, pfes pracovni trailer, hruby
stfih a dalSi...). Nékdy byva soucasti pfijimaciho fizeni pohovor, obvykle provadény

pres Skype, zcela vyjimecné osobni (Atelier Ludwigsburg Paris).

% \/zhledem k povaze prace vynechavam takové platformy, které se zaméruji na networking primarné,
jako Producers Workshop v Cannes.
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VétSina zminénych vzdélavacich programl probiha v delSim ¢asovém horizontu
(typicky pul - az ro¢ni cyklus) a je rozdélena na nékolik spole€nych pobytl, Casto
tydennich, oznagovanych (rezidence, sessions, soustfedéni). Ugastnik ma zpravidla
moznost kontaktovat pofadatele (resp. své lektory, tutory a mentory) i béhem mésicl
"nerezidencnich"; nékdy je mu dokonce konkrétni mentor pfifazen a je k pribéznému

"follow-up" povzbuzovan (Ex Oriente Film).

V ruzné mife aktivity funguje pfi workshopech jejich ,alumni komunita®“; nékteré
programy (opét Ex Oriente Film) maji dokonce pomérné Stédra stipendia na
cestovani s "absolventskymi" filmy po festivalech (pak se jedna o tzv. "delegation"
slozenou z byvalych a/nebo sou€asnych ucastnikl; takova "sluzba" se uz blizi ciliim

Access to Market).

Na zavér pfipominam, Ze programu (i pro zacinajici producenty a producentky jisté
zajimavych) existuje mnohem vice, nez zde uvadim. Casto nové vznikaji, nékdy
pavodni zastaravaji, nebo se naopak proménuji do novych podob, ¢asto velmi
pestrych. Zajemcum viele doporucuji vlastni reSersi na webu MEDIA vzdélavacich
programu,®* v Seské kancelafi Kreativni Evropa — MEDIA®? nebo v Ceském filmovém

centru, spadajicim pod Statni fond kinematografie®?.

Il. VZDELAVACi PROGRAMY - ZAKLADNIi VYBER

Nasledujici prehled nabizi vybér vzdélavacich programu, které kladou diraz na

rozvoj schopnosti a znalosti zaCinajicich producentl a producentek.

MAIA Workshops - Developing Producer®

Jak je naznaCeno uz v nazvu workshopu, MAIA je zaméfené vylozené& na rozvijeni
schopnosti a znalosti zaCinajicich producentd a producentek. Probiha formou tFi
workshopu (kreativni aspekty projektu, jeho pravni a financni stranka, marketing a

distribuce), probihajici od raného jara do podzimu v rlznych Castech Evropy. Je

®1 Seznam vzdélavacich programu podporfenych MEDIA véetné podrobného popisu Izde dohledat na
http://www.creative-europe-media.eu/trainings/courses.
®2 Kontakt viz: https://www.mediadeskcz.eu/
%3 Kontakt viz: http://www.filmcenter.cz/
® http://www.maiaworkshops.org/
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mozné se pfihlasit na cely turnus nebo i jednotlivé tydny a to jak bez projektu (hrany i

dokumentarni), tak i s nim.

Berlinale Talents®

NejstarSi — a zaroven jeden z nejpopularnéjSich — evropskych vzdélavacich
programu Berlinale Talents probiha béhem Berlinale.®®

Ustfedni bod programu — tydenni Berlinale Talents Summit — nabizi tfem stiim
vybranych uc€astnikl, ktefi jsou z oblasti rdznych zacinajicich filmovych profesi

(produkce v&etné) pfednasky, seminare, projekce a networkingové pfilezitosti.

V ramci Berlinale Talents dale funguje nékolik dilich platforem, nabizejicich
specializovanéjsi programy. LiSi se formou vyuky, mirou zviditelnéni "talentd" i
pfipadnym vystupem. Do vétSiny se mohou se svymi projekty pfihlasit i zaCinajici
producenti a producentky, a to takovi, jejichZ dva kratké filmy Ci jeden celovecerni se
promitaly na mezinarodnich festivalech nebo vyhraly néjakou cenu.®’

Platformy jsou tyto:

Project Labs (které se dale déli na Doc Station, Script Station a Short Film Station) —
se zamérfuji na praci na hranych i dokumentarnich filmech rdznych délek ve fazi
vyvoje.

Talent Project Market, kde vybrani producenti a producentky ,pitchuji“ své jiz plné
vyvinuté projekty pfipadnym koproducentim a finan€nim institucim.

Berlinale Studios — Sité na miru hercim, kameramanum, stfihacum, scénografum,

sales-agentum, zvukaiim; sem patfii Talent Press pro novinare a kritiky.

Cely vzdélavaci program Berlinale Talents je (ve srovnani s ostatnimi programy
muzeme fFici: vyjimecné) bezplatny. Festival vybranym uc€astnikiim navic poskytuje
akreditaci na Berlinale, nabizi ubytovaci kapaciut a ¢aste¢né proplaci i dopravu.

Ugastnici se stavaji po skonéeni programu souéasti silné ,alumni komunity*; s

% https://www.berlinale-talents.de/
® Berlinale Talents (nebo Berlinale Talent Campus) doprovazi $iroka sit regionalnich pobodéek
(Sarajevo Talent Campus, Tokio Talent Campus...). Pro zajemce z Ceské republiky je ovéem pravé
puvodni vzdélavaci program nejvhodnéjsi.
®" Ptesné Feteno: "You are eligible to apply if you have worked as a/an producer on at least two short
films OR one feature film (min. 60 minutes, fiction or documentary) that have screened at an
international film festival or won a prize." BliZze viz: https://www.berlinale-talents.de/channel/how-to-
apply.html#Application%20Requirements
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omezenim se navic mohou programu uc€astnit i opakované. Velika ¢ast programu,
ktery jiz probéhl, je navic dale kazdému zajemci (vybranému i nevybranému)
dostupna on-line, at formou katalogu, nebo, interaktivnéji, bezplathou VOD

platformou®® se zaznamy lekci.

Central Europe Training Days (ACE Training)®

Tfidenni seminaf Central Europe Training Days porada organizace ACE ve
spolupraci se Statnim fondem kinematografie a APA. Seminaf je urCen primarné
zadinajicim producentdm a producentkam z Ceské republiky, Slovenska a Polska
(v€etné studentl produkce). Tematicky je zaméfen (s mirnymi ro€nimi obménami) na
mezinarodni koprodukce, distribuci a festivalovou strategii. Terminové na néj
navazuje festival v Karlovych Varech, kam se obvykle pfesouvaji vSichni uc€astnici i

lektofi.

Emerging Producers’®

Program Emerging Producers je ur€en producentim a producentkdm vstupujicim na
trh. Kazdoro¢né je vybrano sedmnact zastupcl z Evropy a jeden mimoevropsky
ucastnik. Program probiha po cely rok, se dvéma tydennimi "rezidencemi" béhem
MFDF Ji.Hlava a Berlinale. Snadno rozpoznatelny je jeho katalog, vyjimeény co do

grafiky, tak rozméru.

Na rozdil od vétSiny ostatnich vzdélavacich programd je Emerging Producers
zaméren vyluéné na producenty a producentky (nikoliv rezii nebo smisené tymy) a
jejich sebe-rozvoj, nikoli tedy rozvoj jejich projektu. Nejedna se tedy tolik o
doplnovani znalosti, které by jim mohly chybét, zvyraziiuje spiSe jednotlivé "talenty" a

propojuje je s dal$imi evropskymi profesionaly. " Mizeme Fici, Ze kombinuje prvky

%8 https://www.berlinale-talents.de/channel/1.html
% https://ace-producers.com/training_days2/central-europe-focus-training-days/
’© http://ww.ji-hlava.cz/industry/emerging-producers
™ cituji: "Z dotazniki pro Ucastniky Emerging Producers (minulych roéniki) vyplynuly tyto hlavni
benefity:
- Propojeni s producenty z mnoha evropskych zemi, s koprodukénim potencialem do budoucna.
- Celorocni propagace ucastnikt na festivalech.
- Kredibilita pro producenty diky tomu, Ze byli do programu vybrani.
- MozZnost networkingu (s ostatnimi Emerging Producers, s Gcastniky jinych programd, neformaini
akce).
- Moznost zamérit se na sebe sama, nikoliv na projekt, osobni rozvoj."
Zdroj: SILAROVA, Hana. Industry program mezinarodniho festivalu dokumentérnich filmi Ji.hlava a
jeho pfinos pro
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Access to Market s Training. Cilem je upozornit na mladé talenty, usnadnit
zacinajicim producentlim a producentkam z evropskych zemi pfistup k informacim, a

zvysit tak potencial budoucich evropskych koprodukci.”

Atelier Ludwigsburg-Paris”

Velice intenzivni ro€ni vzdélavaci program mifici pfimo na absolventy oboru
produkce a distribuce do 30 let. Je otevien evropskym i ne-evropskym uchazecim,
ktefi se chtéji etablovat na poli evropské ,industry scény*.

Na rozdil od jinych zminénych vzdélavaci programu zde "ro¢ni" znamena v podstaté
téméf dobu jednoho kalendafniho roku bez prestavek: od fijna do srpna
nasledujiciho roku probihda kazdy mésic na néjakém misté v Evropé minimalné
tydenni, az mési¢ni vyuka, Caste¢né navazana na filmové Skoly (Ludwigsburg —
Filmakademie Baden-Wurttemberg, Pafiz — La Fémis, Londyn — National Film and
Television School) nebo festivaly (akreditovany vstup na Cannes i Berlinale,

doplnéné vyukou).

Soucasti vzdélavaciho programu je vyvoj a produkce kratkého filmu, ktery je
nasledné distribuovan v Siroké siti festivall a dostupny na ARTE a dale staz v
etablované distribuéni nebo international sales firmé evropského trhu.

V poslednich letech se upustilo od pozadavku mluvit némecky nebo francouzsky
(staci angli¢tina), ale uchazecli bez znalosti jednoho z jazykl stale musi projit
pfipravnym jazykovym kurzem pifed vzdélavacim programem samotnym. Vyuka
probiha ve vSech tfech jazycich, nicméné vzdy s moznosti anglického prekladu.
Prijimaci pohovor probiha osobné v Pafrizi; materialy uCastnika jsou pozadovany v

rozsahlejsSi mife, nez je obvyklé u jinych programu..

producenta. Praha, 2016. AMU, FAMU. Diplomova prace (MgA).
2 PIné znéni z webu: http://www ji-hlava.cz/industry/emerging-producers
"Propagacni a vzdélavaci projekt sdruzujici evropské producenty dokumentarnich filma. Cilem
projektu, ktery sestava ze dvou c¢asti (v Jihlavé a Berliné), je upozornit na mladé talenty, usnadnit
zacinajicim producentum z evropskych zemi pristup k informacim, a zvysit tak potencial budoucich
evropskych koprodukci. (...) Projekt tcastnikum dale zpfistupfiuje informace v oblasti audiovize a
napomaha jejich hlub$i a rozsahlejsi orientaci na filmovém trhu. Dale jim umoZriuje navézat kontakt s
producenty z ostatnich zemi, a zvySuje tak potencial budoucich evropskych koprodukcnich projekti.”
3 https://www.atelier-ludwigsburg-paris.com/en/home/
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EAVE™

EAVE (i v dalSi Casti nasledné zminény EURODOC) je soubor vzdélavacich
programu zaméfenych spiSe na pokrocilejSi producenty a producentky (coz ale
neznamena, ze do programu nemohou byt zarazeni napfiklad studenti s vyraznym

projektem, jen se to nedéje zpravidla).

Porada nékolik zakladnich kurzl; z nichZz nékteré probihaji ve spolupraci s festivaly.
"EAVE zaroveri porada také tzv. mini EAVE - jednofazové nebo dvoufazové
workshopy. Trainingovych programi zaméienych na prfipravu producenta v
jednotlivych fazich developmentu projektu nebo na ucelenou problematiku
producentské aktivity, pofada EAVE t#i." "“Jsou to tyto nasledujici: European
Producer Workshop, Film Marketing Workshop a Film Finance Forum. Dale v ramci
EAVE probihaji dva vzdélavaci kurzy urCené Kk propojovani evropskych a
mimoevropskych producentd a producentek: Ties That Bind (Evropa a Asie) a

Puentes (Evropa a Latinska Amerika). "

ll. VZDELAVACi PROGRAMY - ROZSIRENY VYBER

V druhé &asti bych rada vyzdvihla nékolik vzdélavacich programa, které nespadaji
zcela do kategorie vyvoje zacCinajiciho producenta €i producentky, ale méné Ci vice
Casto byvaji touto skupinou navstévovany. MIDPOINT a Ex Oriente Film pfijimaji
producenty a producentky jako soucast SirSich tymU. Programy FeatureLabs a
EURODOC uvadim vice pro inspiraci; vyhledavaji totiz u€astniky a ucastnice spiSe
mezi pokrocCilymi producenty, nikoliv témi "emerging" (nicméné — ani toto ale neplati
jako ,neprustrelné“ pravidlo). Obdobné funguje Rotterdam Lab a IDFAcademy, které,

navic, podporuji zejména networking.

IDFAcademy + IDFA Film Student Route’’
IDFA ro¢né pfijima do svého festivalového vzdélavaciho programu az stovku rezisér(

a producentl, ktefi se jiz etablovali ve své domoviné a radi by puasobili i na urovni

™ https://www.eave.org/
® Kotrlova, Jitka. Moznosti prezentace zacinajicich producentl na filmovych trzich. Praha, 2012.
Bakalarska prace (BcA.). AMU, FAMU, Katedra produkce.
® Dal$i dva kurzy EAVE - Interchange (Evropa a Stfedni Vychod) a B'EST (severo-vychodni a
zapadni Evropa) — zminéné v citované diplomové praci Jitky Kotrlové, zda se, dle dostupnych zdrojq,
pfed nékolika lety s Cinnosti ustaly.
" https://www.idfa.nl/en/info/idfacademy
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mezinarodni (dokumentarni, interaktivni). Ackoliv program neni zaméfen na vyvoj
konkrétniho projektu (neni tedy tzv. "project driven"), podminkou je probihajici prace

na jejich prvnim ¢i druhém celoveernim dokumentarnim filmu.

Ugastnici jsou slozeni ze tfi skupin: autor( snimkG promitanych v daném roéniku,
talentovanych jedinch vybranych ve spolupraci festivalu s rdznymi evropskymi
filmovymi institucemi (jako to déla Rotterdam Lab) a ucastniku, ktefi se do projektu
pfihlasi sami. Do tzv. DocLab Academy je vybrano dvacet pét z nich; ttm se dostane

zvlastniho zviditelnéni jako vychazejicich hvézd-talentl v oboru.

V pravidlech je explicitné napsano, ze program IDFAcademy neni ur€en studentum
filmovych Skol. Festival, nicméné&, nabizi pro takové zajemce, resp. vedeni jejich Skol
doprovodny program The IDFA Film Student Route, béhem néhoz se studenti mohou
seznamit s aktualnimi dokumentarnimi trendy. Studentlim je dala nabidnuta moznost
vybéru z prednasSek realizovanych v ramci IDFAcademy, mohou se ucastnit
networkingovych akci s dalSimi studenty i profesionaly a dostanou se i na nékolik

projekci dokumentarnich filmi doprovazenych diskusemi.

FeatureLab (TorinoFilmLab Extended)’®

FeatureLab je soucasti sité vzdélavacich program( TorinoFilmLab Extended. Mifi na
ucastniky s prvnim nebo druhym hranym celovecerni filmem v pokrocilé fazi vyvoje.
Hlasit se do né& mohou tymy producent-rezisér-scénarista a pfijato byva na deset
projektd. Program trva Sest mésicU; jeho soucasti jsou dvé ,rezidence“ (na jafe a na
podzim). Duraz je kladen mj. na samotny proces psani — soucasti je i tydenni
soustfedéni jen pro reziséra se scénaristou. Vrcholi vefejnou prezentaci na

TorinoFilmLab Meeting Event.

MIDPOINT"®

MIDPOINT neboli Central European Script Center je platforma pro vyvoj scénafe k
hranému filmu nebo televiznimu serialu. Je zaméfeny na spolupraci tfi zakladnich
slozek. Do kurzu se, tedy, zpravidla pfihlaSuje tym slozeny z producenta/ky,

reziséra/ky a scénaristy/ky.

'8 http://www.torinofilmlab.it/programmes/83-featurelab-projects-2018
" https://www.midpoint-center.eu/
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Za dobu své existence se MIDPOINT rozvinul v platformu pokryvajici vétSi mnozstvi
vzdélavacich programu. Typicky program poskytuje svym ucastnikim podporu po
cely rok, pocCet a délka soustfedéni zavisi na vyvoji materialu.

Pod program spada MIDPOINT TV Launch (jehoz soucasti bude od roku 2019 také
tzv "training of future or junior development executives"), MIDPOINT Feature Launch,
MIDPOINT Shorts, MIDPOINT Intense a Script Consulting Incubator (program
Statniho fondu kinematografie, pofadany MIDPOINTem).

Ex Oriente Film®

Workshop autorského dokumentarniho filmu zaméfeny na kreativni vyvoj a
financovani. "Béhem tfi tydennich setkani na ném reZiséri rozvijeji téma, pFibéh,
vizualni styl a prezentaci svych pripravovanych filmu, zatimco producenti intenzivné
pracuji na finan¢nim planu, produkéni a distribuCni strategii projektu a ziskavaji nové
znalosti o mezinarodnim trhu. Soucasti vzdélavaciho programu jsou také prednasky
a konzultace o zakladnich pravnich a ekonomickych aspektech dokumentarni
produkce, fada inspiracnich autorskych masterclasst a praktickych pfipadovych

studii."™® Workshop vrcholi ,pitchingem* na East Doc Platform v Praze.

Animation Sans Frontiéres (ASF)®

Animation Sans Frontieres (doslovny pfeklad: animace bez hranic) je vedle Atelier
Ludwigsburg Paris dalSi z mezinarodnich iniciativ, propojujici ve svém vzdélavacim
programu univerzitni prostiedi s dalSim vzdélanim jejich absolventd. Program
probiha po cely rok formou C¢&tyf dvoutydennich soustfedéni, pokazdé na jiném
evropském kampusu (némecké, madarském, danském a francouzském). Kromé
animatord, scénaristu a technickych pracovnikl je otevien pravé i producentim a
producentkam.

Ugastnik b&hem programu ziskava piehled o celém procesu vzniku, tvorby,
financovani, marketingu a distribuce animované produkce (kam jsou fazeny i
pocCitaCoveé hry, interaktivni a ,cross-media projekty“ a dalSi, vice ¢i méné tradicni,
formy novych médii). ASF si za cil klade zmapovat a pfedavat znalosti o fungovani a

situaci na evropském trhu a zaroveri nabidnout svym ucastnikiim prostor, ¢as a

% https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2018/o-projektu
8 Cituji z webu workshopu https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2018/o-projektu.
8 http://animationsansfrontieres.eu/
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nastroje k vlastnimu osobnostnimu a profesionalnimu rustu, rozvoji vlastnich projekta

a pripadné i produkénich spole¢nosti. %2

Rotterdam Lab®

“Rotterdam Lab je pétidenni workshop pro mladé producenty z celého svéta. Cilem
Je nabidnout zacinajicim filmovym profesionalim moZzZnost navazat zajimavé kontakty
a etablovat se ve svété mezinarodniho filmového prumyslu. Kromé uZzite¢nych
kontaktu, prednasek a seminait nabizi program také prapravu a zakladni orientaci
v oblasti mezinarodniho financovani, prodeje a distribuce. KaZzdoro¢né se programu
ucastni kolem 60 producenti z priblizné 25 zemi. Absolventi programu se do
Rotterdamu cCasto vraceji — at uz s projektem na koprodukcni trh CineMart anebo

pfimo do nékteré programové sekce." ®

Ugast v Rotterdam Lab probiha formou predvyb&ru nékteré z partnerskych
organizaci, do které od leto$niho roku patfi i Statni fond kinematografie / Ceské
filmové centrum. Je urCena zacinajicim producentim a producentkam z celého

svéta, ktefi za sebou maji minimalné jeden kratky, maximalné dva celovecerni filmy.

Eurodoc®

Obdobné jako EAVE, Eurodoc je urCeny spiSe pokro€ilym producentim a
producentkam v oboru. Je zaméreny na vyvoj autorského dokumenarniho filmu (ve
smyslu "creative document") s potencidlem mezinarodniho prodeje, distribuce a
festivalové cirkulace. Projekty vyvijené v Eurodocu se pravidelné umistuji na

prednich pFickach festivalovych programu i vyher, a stejné tak se podileji vyznamné

na Evropskych filmovych cenach. Eurodoc se déli na francouzskou a anglickou ¢ast;

8 Volné pfeloZeno z informaci na webu vzdélavaciho programu:
"Animation Sans Frontieres is a 4x2 weeks lecture/workshop-based training programme designed to
give junior European animation film and production professionals an understanding of the European
and international animation industry and markets, as well the space, time and tools to develop, finance
and produce their own projects, careers and eventually production companies.
ASF is the perfect chance for emerging animation professionals to:
- develop their own projects/companies, work in multidisciplinary & international teams
- learn more about the European animation industry and markets, understand coproduction
- meet a wide variety of recognised animation film, games and new media professionals
- network with other European young talents and initiate future trans-European collaborations
- be positioned in the vast international animation industry
- be guided into alternative markets and new media solutions." Viz:
http://animationsansfrontieres.eu/whats-asf/
8 https://iffr.com/en/rotterdam-lab
% http://mww.filmcenter.cz/cs/pro-filmove-profesionaly/film-industry
% http://www.eurodoc-net.com/en/
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je mozné se prihlasit dle svych jazykovych schopnosti do obou — vyuka pak probiha

v daném jazyce bez prekladu.

IV. MENTORING A VZDELAVACiIi PROGRAMY PRO ZENY-PRODUCENTKY

Zavér kapitoly jsem se rozhodla vénovat informacim o vzdélavacich programech pro
Zeny-producentky. Vedla mne k tomu statisticka situace na evropském, potazmo
ceském, audiovizualnim trhu. Vedle Cisel mne k tomu ovSem motivovala i osobni

zkuSenost zacCinajici producentky.

Zastoupeni muzu a zen ve filmovém pramyslu

V poslednich letech je téma (ne)vyrovnaného zastoupeni muzl a Zen na pracovnich
pozicich - nejen v audiovizualnim prumyslu - ¢im dal Castéji diskutované. Na situaci
na evropském trhu upozorfiuje opakované European Women's Audiovisual Network
(EWA).

Vysledky jejiho vyzkumu "WHERE ARE THE WOMEN DIRECTORS? Report on
gender equality in the European film industry"®’ z let 2006 - 2013 potvrdily jiz delsi
dobu sdileny dojem - v oblasti flmového primyslu existuje vyrazna nerovnovaha
v zastoupeni muzu a zen. Ackoliv byl vyzkum (realizovany v Rakousku, Chorvatsku,
Francii, Némecku, Italii, Svédsku a UK) zaméfeny zejména na rezZisérky, data jsou

zajimava i z hlediska produkce.

KliCové poznatky jsou nasledujici:

"Zprava ukazuje, Ze na v8ech drovnich audiovizualniho pramyslu jsou Zeny-rezZisérky
zastoupeny vyrazné nedostate¢nou mérou. Déje se tak navzdory tomu, Ze filmové
Skoly absolvuje témér stejny podil muzi a Zen, a Ze Zenské filmy byvaji casto
festivalové uspésné, ziskavaji filmova ocenéni a v nékterych pfipadech, mivaji vyssi
pramérny pocet vstupt oproti filmum jejich muzskych kolegd.

Pouze jeden z péti filma ve studovanych sedmi evropskych zemich je reZirovan

Zenou (21%). To znamena, Ze Ctyii z péti evropskych filmd nerezZiruje Zena.

8 Shrnuti vyzkumu WHERE ARE THE WOMEN DIRECTORS? Report on gender equality in the
European film industry je dostupné zde:
www.ewawomen.com/uploads/files/Exec_summary%20Berlin16.pdf, data jednotlivych zemi a dalSi
materialy i v jinych jazycich zde: http://www.ewawomen.com/en/research-.html.
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Prevazna vétsina finan¢nich zdroji (konkrétné 84%) jde do filma, které nereZiruji
Zeny.

Nizké finanéni prostredky udrzuji nedostatek Zenskych filmu v obéhu, coZ ovlivriuje
nepriznivé ochotu investort se do dalSich poustét, ¢imz se vytvari bludny kruh.

Je dale viditelny rozdil mezi Zenami-rezisérkami absolvujicimi filmové Skoly (44%) a
celkovym podilem Zen-reZisérek pracujicich v pramyslu (24%). Talent zde tedy

existuje, ale jeho potencial neni vyuzivan."®

Podivame-li se kratce do Ceské republiky, uvidime, Ze situace je analogicka a to jak
u Ceskych filmovych Skol, tak nasledného uplatnéni v pramyslu. Vyjdeme-li napfiklad
z dat Studijniho oddé&leni na FAMU,® uvidime, Ze v letech 2014 - 2017 bylo na
Katedru produkce pfijata vice Zzen, nez muzu - 57% pfijatych byly uchazecky.

Porovname-li ovSem tyto udaje s daty Zadateld a Zzadatelek u Statniho fondu
kinematografie z let 2017-2018, vidime opaény pomér.®® Ve vyzvach na vyrobu
hranych a animovanych filmu Zeny -producentky tvofily méné nez 20% uchazec€u o
podporu. (Pro zajimavost uvadim, Zze procentualni zastoupeni rezisérek je v daném

obdobi obdobny; nejnizsi je u kamery, tedy 1% ).%*

Potrebuji zeny jiné vzdélani?

Jak pozname letmym pohledem na data o evropském i Ceském audiovizualnim
prumyslu, nevyvazenost zastoupeni muzu a Zen je zcela ocCividna - v producentském
oboru je pak naprosto markantni. Odpovédét na otazku pro¢ tomu tak je, neni
jednoduché. Problém je SirS§iho razu a dotykd se jak prace mnoha instituci, tak

psanych i nepsanych pravidel evropské (potazmo Ceské) kinematografie. Toto téma

® VolIné prelozeno z vyse uvedeného vyzkumu. V originalnim znéni:
"The report shows that there is a significant under-representation of female directors in all levels of the
industry. This is in spite of evidence that there is an almost equal share of women graduating from film
schools, women’s films perform well in festivals and awards and, in some instances, enjoy a higher
average share of admissions per film than those directed by men. « Only one in five films in the seven
European countries studied is directed by a woman (21%). This means four out five films are NOT
directed by a woman. « The vast majority of the funding resources (namely 84%) go into films that are
NOT directed by women. « Low funding perpetuates the scarcity of female-directed films in circulation,
in turn affecting the markets’ willingness to invest and thus creating a vicious circle. * There is a
significant difference between the proportion of female directors graduating from film schools (44%)
and the overall proportion of female directors working in the industry (24%). The talent exists but the
potential is not exploited."
% Viz Ptiloha 2.
% V/iz Pfiloha 1. Data nejsou dosud zvefejnéna on-line, proto moc dékuji za poskytnuti Evé Pjajcikové
ze sekretariatu SFK.
LA napfiklad v letos hojné diskutované vyzvé "2018-2-1-1 - Vyroba celovecerniho hraného filmu"
dokonce nulovy.
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dnes oteviraji mnohé evropské i svétové instituce.’? V nasi republice se debata v
$ir$i mife se teprve zag¢ina vést.*
t.94

Pro dalSi vyvoj bude rozhodujici sbér rozsahlejsSiho

mnozstvi da

Osobné jsem pfesvédCena, Ze neni nutné, poskytovat Zenam v oboru oddélené,
specialni nebo dokonce nadstandardni vzdélani. Historické i souCasné fungovani
filmového trhu nicméné vytvati dodateéné bariéry,”® se kterymi se jejich muzsti
kolegové obvykle nesetkavaji. Standardni "studijni vybava" - at’ uz ziskana na vysoké
Skole, formou zminénych vzdélavacich programu ¢&i praxi - na pfekonani téchto
bariéry obvykle nestadi. ReSenim pro Zeny, které to tak necht&ji nechat, mGze byt

mentoring.

Mentoring

Co funguje obzvlasté ucinné v takové situaci, je sdileni a proces neformalniho
predavani znalosti a zkuSenosti, tedy tzv. mentoring - velice popularni forma
"vzdélavani", praktikovana v byznysu zejména v anglo-americkém prostfedi od druhé
poloviny 20. stoleti. Mentoring podporuje ve svém programu i European Women's
Audiovisual Network (EWA):

"Mentoring se ukazal jako jeden z nejsilnéjSich nastroju pro podporu kariérniho rastu
v uzavienych (obchodnich) prostfedich. Zeny nepotfebuji ,vice* Skoleni, v praméru
Jsou jiz dobre vyskolené a Casto lépe neZz muZzi, avsak v odvétvich, kde kontaktni sité

a osobni vazby hraji velikou roli, se Zeny potfebuji od zkuSenéjSich ucit, jak se

%2 Veliky ohlas ve svété vzbudil pristup Svédského filmového institutu. Jeho feditelka Anna Serner m.
upozorfiuje na dualezitost vyhledani a motivovani talentl - coz bere jako zodpovédnost svého institutu.
Konkrétni kroky nékolikaletého plany, jeho vysledky a plany do budoucna najdeme shrnuty zde:
www.filminstitutet.se/en/about-us/swedish-film-institute/gender-equality/,

pfipadné v poutavé video-pfednasce "What is Quality?" - www.youtube.com/watch?v=YylFrFpSLcY.
Struéné - za pét let se podafilo spolupraci v celé industry vyrovnat rozdéleni penéz mezi muze a Zeny.
%7a toto se z veliké &asti zaslouZil Statni Fond Kinematografie. V Ceské republice bylo poprvé
diskutovano béhem doprovodného programu Famufestu 2017 a ve vétS§i mife v na Industry Days v
Karlovych Varech 2018. Anketa k situaci na ¢eském trhu se objevila i pfi programu pfedavani Cen
filmové kritiky 2018.

% v Ceské Republice dosud Zadna instituce, mimo zakladni vyzkum Fondu kinematografie z let 2017-
2018 v oboru animovaného a hraného filmu (vznikly pro Industry Days festivalu Karlovy Vary 2018;
Cituji z néj a pfikladam v pfilohach), data nesbira ani nezvefejfiuje. Pfitom by to mohlo byt zakladnim
krokem, jak situaci proménit. Od zverfejiiovani a diskuze k poméru prihlasenych/pfijatych uchazecl a
uchazeCek na Ceské filmové univerzity, pfes zastoupeni ve vedeni filmovych produkci, podpofenych
tvlrcud a tvarkyn ve vyzvach SFK, po management nasich televiznich a kinematografickych instituci.

% Bariéry zacinajicich filmafek popisuje napfiklad americka studie Gender & Short Films: Emerging
Female Filmmakers and the Barriers Surrounding their Careers. Viz
www.asc.usc.edu/pages/~/media/MDSCI/MDSC%20LUNAFEST%20Report%2010515.ashx
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,dostat do klubu® a neutralizovat genderové predsudky, které se zde ¢asto vyskytuji."”
96

Vzdélavaci programy

Pro ucastnice z naseho regionu neni mentoringovych programu (zatim) mnoho.
Uvedeny vybér zahrnuje jen evropské programy, kterych se maji Ceské producentky
moznost snadno zucastnit (pfipadné je vyhledové mozné, Ze se jim tato moznost
v budoucnu otevie - pfipad Into the Wild - Mentoring). Pro souhrnny seznam
obdobnych platforem v USA doporu€uji web organizace Women in Film, TV and

Digital - Los Angeles. %’

EWA Mentoring for Producers®

European Women's Audiovisual Network (EWA) se sbéru dat a podpofe Zen v
audiovizualnim pramyslu vénuje dlouhodobé&. Nabizi rizné formy stipendijnich
programu a podpor pro své Clenky; filmovym producentkam je specialné urcen
mentoringovy program. Do prvniho ro¢niku bylo vybrano pét ucastnic; je mozné, ze
se Casem pocet mist zvySi. Podminkou je Clenstvi v EWA (a zaplaceni ¢lenského
poplatku) a "odpovidajici uroven" producentek s "dostateCnou zkuSenosti na narodni
arovni, které by rady pokrocily na uroven Evropskou/mezinarodni. Ve vétSiné pfipadu

tento rlist zahrnuje také strategicky a obchodni rozvoj jejich spolegnosti".%

Into the Wild - Mentoring'®
Jednoro¢ni program pro mladé filmarky filmovych Skol a akademii v Némecku,
iniciovany rezisérkou Isabell Suba. Cilem je G&astnice propojit b&hem (&i t&8né po)

studiu s budoucimi kolegy a kolegynémi z oboru - a "provést revoluci némeckého

%y originalnim znéni: "Mentoring has revealed to be one of the strongest tools to make women grow
within closed business environments. Women do not need « more » training, on average they are
already well trained, and often better than men, but in industries where networking and personal links
are very strong, women need to learn from the more experienced ones how to get into the club and
neutralise gender bias that frequently occur.". Viz www.ewawomen.com/en/mentoring-programme-for-
women-producers.html
" https://womeninfilm.org/ffi/
% http://www.ewawomen.com/en/mentoring-programme-for-women-producers.html
% \/oIn& prelozeno z "The programme is specifically aimed at women cinema producers who have
already a relevant experience at the national level and wish to evolve further to a
European/international dimension. In most cases this growth also involves a strategic and business
development of their company.”. Viz www.ewawomen.com/en/mentoring-programme-for-women-
?Orooducers..html . _
https://intothewildmentoring.com/
46



filmového pramyslu".*** V sou¢asné dobé uréen jen Géastnicim z Némecka, ovéem s
potencialnimi plany rozSifit vyuku i pro zajemce a zajemkyné ze zahranici.

Program se sklada z desetidenniho dramaturgického soustfedéni, tfech tydennich
workshopl a vrcholi "Pitching Salon" na festivalu Festival Max Ophils Preis v
Saarbricken. Kazda z ucastnic navic ziska vlastni mentorku, ktery je ji po celou

dobu doprovazi a je ji k dispozici ke konzultacim.

Girls in Film - Prague'®

Zaverem bych rada upozornila na organizaci, ktera se aktivnhé vénuje zenam v
Ceském filmu. Ackoliv (zatim) vlastni vzdélavaci nebo mentoringovou platformu
neprovozuje, je zajimavé ji sledovat do budoucna. Tou je Girls in Film - Prague,
regionalni pobodka londynské organizace Girls in Film (GiF).’*® Zamétuje se na
networking a propojovani zen v audiovizi. Neformalni organizace porada projekce,

diskuze a nové i nékolikadenni festival debutujicich Zenskych tvarkyr.

V. KAM SE OBRATIT PRO FINANCNi PODPORU VLASTNIHO VZDELANI

"Viditelné" a "neviditelné" naklady

Na rozdil od univerzitniho vzdélani, které je v naSem regionu bezplatné, jsou
vzdélavaci programy zpoplatnéné — a pro ucastnika Ci ucastnici ze stfedni Evropy
meérou ne zcela zanedbatelnou. Motivace k osobnimu rozvoji tak ¢asto uplné nestaci
jako jedina pohonna sila k dalSimu vzdélani a pfijeti na prestizni workshop se tak
muze stat téméf danajskym darem, pokud si UCastnik nezajisti zdroje na pokryti

nakladu.

Mezi naklady, které k ucCasti na vzdélavacich programech patfi, je nékolik vice a
nékolik méné "viditelnych". Dovolim si rozSifit je jesté o kategorii, kterou nazvu
"neviditelné naklady". Jsou to takové, které si asto u€astnik (ale ani jeho pfipadny
sponzor) neuvédomi, dokud si podobnou pfilezitosti sam neprojde.

190 hitps://intothewildmentoring.com/about/

102y/iz www.instagram.com/girlsinfilm_prague/; web matefské organizace je zde: http://girlsinfilm.net/;
aktualizovana je €asto i FB skupina https://www.facebook.com/groups/119419542023813/.
%yedle Girls in Film - Prague funguje v &eském prostoru dcefind poboc¢ka americké organizace
Women In Film and Television (jedné z nejstarSich sdruzujici Zeny v audiovizualnim pramyslu na
svété) WIFT - Czech Republic. V sou¢asné dobé& oviem Zadnou aktivni innost neprovozuje. Vice viz:
http://wift.cz/
19% http://girlsinfilm.net/event/girls-in-film-prague-x-film-europe
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"Viditelné naklady" byvaji vypsané v potvrzeni o pfijeti. Radi se mezi né poplatek za
vzdélavaci program (tedy "participant fee"), ktery u pulroCnich nebo rocnich
programu muze Cinit az nékolik tisic euro (u€astnime-li se v tymu, Castka se navic
nasobi), dale cesta a ubytovani. Tyto naklady je v Ceské republice mozno pokryt ze

zdroju, které popisuji nize.

Je pomérné bézné, Ze si u€astnik sam hradi minimalné cestu do a z mista pobytu. V
zavislosti na vySi poplatku za vzdélavaci program je obvykle zapocitané ubytovani.
Nékdy si tedy ubytovani zajistuje ucastnik sam, jindy je ubytovani domluveno v ramci
poplatku v hotelu nebo je hotel pro vSechny uc€astniky zamluven, ale nezaplacen
(vzhledem k poradani turnusl nebo rezidenci na riznych mistech v Evropé, vcetné
jejich zapadnich hlavnich mést, muze jen ubytovani v takovém zafizeni vyjit i na

nékolik desitek tisic korun za pouhy tydenni pobyt).

,NeviditeIné naklady“ jsou zradné — a mohou se vysSplhat do podobné vySe jako
,viditelné®. Na zadnych oficialnich mistech se neobjevi a velmi pravdépodobné vam

je nikdo neproplati.

Patfi mezi né doprava po mésté, na letiSté a zpét; strava po celou dobu pobytu
(nékdy byvaji v ramci programd spolec¢né obédy a velerni akce); a polozka, ktera
roste spolu s intenzitou programu — ¢as straveny vlastnim vzdélavanim (na ukor
prace, kterou vam nékdo zaplati). K tomu, samoziejmé, ucastnik dobrovolné kona
spoustu ,neplacené prace“ v ramci tohoto vzdélavani (dodatecné psani textq,
pfiprava na kazdou session — Casto totiz €ast programu tvofi sami ucastnici,
nacviCovani ,pitchingu®). Alternativné nékoho za Cast této prace primo plati
(napfiklad stfihaCe, ktery pfed kazdou session sestfiha novy trailer, nékoho, kdo by
otitulkuje hodiny hrubého materialu, ktery budete probirat s mentorem nebo
prekladatele do angli¢tiny, ktery si vezme na starosti obsahlé texty do katalogu).

"Neviditelné naklady" jsou prekazkou obzvlasté ucastnikim z naSeho regionu a

dalSich nizkokapacitnich zemi, pravé proto, Ze programy leckdy probihaji v zemich
Zapadni Evropy, kde s tamé&jSimi kolegy mizeme Ceské pfijmy jen obtiZzné srovnavat.
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Zdroje financovani uc€asti na vzdélavacich programech
Nastésti se studentlim a absolventim nabizi vicero moznosti, jak se s paradoxem
dané situace vyrovnat. (ke gratulacim a Casto medializovanému pfijeti novych

ucastnikd do programu se vbrzku pfida i faktura na zaplaceni nemalych nakladu) .

Predevsim — Ceska republika stale spada do kategorie zemi, které jsou brany jako
tzv. zemé s "low audiovisual capacity". Toto je dano stavem naseho trhu: dédictvim
mnoha let ve vychodnim bloku, které vedlo (ve srovnani napfiklad se zemémi s
podobnym poctem obyvatel na Zapadé) mimo jiné k nizSimu poctu financnich
instituci, regionalnich fondd, televizi i k nizsi mife propojeni audiovizualniho primyslu

s privatnim sektorem.®

Ugastnik &i ugastnice z naseho regionu tak ma slunou $anci ziskat jistou stipendijni

formu finanéniho kryti od programu samotného.®

(K pomérné vysokému poctu
stipendiem podpofenych uc€astniki a uc€astnic dokonce zavazuje financovani

vzdélavacich programd programem MEDIA.)

1% Historik Petr Szczepanik o tomto stavu pide ve svém &lanku The State-socialist Mode of
Production and the Political History of Production Culture: "This region’s production systems were
influenced heavily by the state-socialist regimes that held power in the region after World War Il and
by the Cold War. In fact, they continue to be affected by cultural and economic policies that were
implemented under state socialism. The media industries of East-Central Europe are still struggling to
respond to the dissolution of the state-controlled economy and its organizational structures, and to
their marginal geopolitical position, and have been unable to develop internationally competitive
strategies. (...) Among the most prominent issues discussed in relation to the long and painful
transformation of the film and television industries of East-Central Europe have been their failure to
efficiently manage creative work and design medium- to long-term production strategies related to
developing screenplays, establishing collaborative networks, and determining the roles that producers
are expected to play." Zdroj: Szczepanik, Petr. The State-socialist Mode of Production and the
Political History of Production Culture. In: Szczepanik P., Vonderau P. (eds.) Behind the Screen.
Global Cinema. New York, Palgrave Macmillan 2013.
1% Typicka soudast informaci o "tuition fee" obsahuje podobnoiu formulaci: "A number of partial
scholarships, covering tuition costs, will be assigned to participants coming from European low
audiovisual capacity countries according to Creative Europe — MEDIA criteria.". " Low audiovisual
capacity countries" v tomto kontextu jsou "Albania, Bosnia-Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Cyprus,
Czech Republic, Estonia, Georgia, Greece, Hungary, Iceland, Latvia, Lithuania, Luxembourg,
Malta, Moldova, Montenegro, Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, Ukraine." Tento pfiklad uvadim z
webu FeatureLab (TorinoFilmLab) - http://www.torinofilmlab.it/programmes/83-featurelab-projects-
2018.
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Nabizi se nékolik dalSich feSeni. Pokud ucastnik ¢i u€astnice stale studuji, je mozné
se obratit na Stipendijni komisi dané univerzity. Ta mezi zadateli vybere nékolik,
kterym proplati cestu, ubytovani, pfipadné akreditaci a/nebo poplatek za workshop.

Dalsi formu podpory zacinajicim producentim a producentkdm nabizi Asociace
producentdl v audiovizi (APA) v ramci iniciativy "Program na podporu ucasti
producentll na vzdélavacich programech”. "Asociace doporucéuje konkrétni
vzdélavaci programy, pfi udelovani podpory je uprednostriuje, je vSak oteviena i
novym podnétim ze strany Zadatell. Podpora neni udélovana automaticky, vybér
provadi predstavenstvo APA. Stipendia jsou udélovana v maximalni vysi 50 %

kurzovného, podminkou je zaslani vyplnéné Z&dosti véetné pfiloh." *°’

Statni fond kinematografie nepfimo podporuje vzdélani svych producentu a
producentek prostfednictvim moznosti vyuctovat naklady spjaté se vzdélavacim
programem (zejména ve fazi vyvoje projektu). Nékdy se také stava partnerem
vzdélavacich programG na uzemi Ceské republiky (napf. zminéné Central Europe

Training Days od ACE Training).

V Ceské republice dale funguje nékolik instituci, které poskytuji zaginajicim
producentim a producentkdm zazemi v podobé informaci a kontaktd. Ve
vyjime€nych pfipadech je (u prvnich dvou) mozné se domluvit i na néjaké formé
pomocného pInéni, tj. napfiklad na slevé pro akreditaci u konkrétniho festivalu. Témi
jsou Ceské filmové centrum (CFC; spadajici pod Statni fond kinematografie), Institut
dokumentarniho filmu (IDF) a Kancelaf Kreativni Evropa Ceskéa republika — MEDIA
(MEDIA Desk).

197 Zdroj: web APA - http://www.asociaceproducentu.cz/
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KAPITOLA 6 - ZAVER

I. SHRNUTI

Zaveér své prace bych rada vénovala shrnuti poznatka.

Faze kariéry, ve které se nachazeji zacinajici producenti a producentky, ma sva
specifika a veliké vyzvy. Pfed jedincem se otevira jeho budoucnost ve
audiovizualnim pramyslu, pro kterou ovSem nemusi byt dostatecné pfipraven jen
studiem na vysoké $kole. Tento fenomén neni omezen jen na Ceskou republiku,
kliCovych dovednosti této (i jinych) cilovych skupin. Jakkoliv je pestra jejich nabidka i
metody, mivaji nékolik rysu spolecnych: selektivhost, mezinarodnost, pfipadné
vystup v podobé posunu konkrétniho projektu. Od studia na Ceské vysoké Skole se
mimo jiné liSi kratSimi useky a velikou intenzitou vyuky, ktera je obvykle zpoplatnéna
a probiha v angli¢tiné nebo jiném jazyce na ruznych mistech Evropy. Vzdélavaci
programy své Ucastniky sleduji a €asto i propaguji prostfednictvim raznych platforem

v pribéhu a nékdy i po skonéeni daného programu.

Cesti zaginajici producenti a producentky maji v&t§i mnozstvi moznosti, kde své
dovednosti rozvijet. K této fazi patfi i rozvoj osobnich kontaktid. Dovednosti,
spoleCensky kapital a povést daného jedince jsou v projektovém pracovnim prostiedi
krucialnimi parametry udrzitelné kariéry. Na rozdil od pfedchozich dekad je dnes pro
uspéch ve filmovém primyslu zasadni se o rozvoj vSech oblasti sam &i sama
proaktivné zasazovat. V trznim prostfedi, kde jsou pracovni pozice ¢im dal vic fluidni,

spadla zodpovédnost za osobni rlst z naSich $éfu a $éfovych na nas samotné.

Il. VYHLED

Ziskavani a zdokonalovani dovednosti a schopnosti profesionalll v audiovizi je
jednou z priorit evropského programu Kreativni Evropa — MEDIA. Rozsah
vyu€ovanych dovednosti a zaméfenych témat je proto u vzdélavacich program
Cerpajici tyto finance umérny jeho pribézné se ménicim cilim. Sou€asny program
Kreativni Evropa — MEDIA byl zahajen v roce 2014 a potrva do konce roku 2020. Na
zakladé strategickych doporu€eni formulovanych pfi jeho evaluaci se ovSem oteviela

varianta zaméfit se v pfistim turnusu, jehoz zahajeni je planované na rok 2021, vice
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na zacinajici filmare. Muzeme se dale dohadovat, Ze se objevi vzdélavaci programy
kombinuji prvky vzdélani (Training) s podporou pfistupnosti na trh (Access to

Market). Toto, ovSem, je otazkou jednani na v pfistich mésicich a letech.

Je nékolik oblasti, které v sou¢asné dobé na trhu vzdélavacich programu chybi. Na
zakladé svych reSerSi se domnivam, ze by své zajemce naslo vice vzdélavacich
programu zaméfenych na vedeni firem, rozvoj tzv. soft skills nebo metody udrzovani
duSevni hygieny v nasem, Casto velmi psychicky naro€ném, zaméstnani. Obdobné
by mne téSil rozvoj nejen vzdélavacich, ale i mentoringovych programu, které v
souCasné dobé (pokud) funguji, tak Casté&ji mimo filmovy pramysl. VSechny tyto
podnéty, nicméné, nemusi Cekat na vlastni program - $lo by je zaradit i do ¢eského
filmového vzdélani. Preji vSem studentim i studentkam, aby pro sebe vhodny pfistup

ke vzdélani nasli - nebo jej sami zalozili.
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Tvurci dle zadosti 2017-18
‘ muzi ‘ zeny ’ smisSené tymy
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Vyzva na vyrobu hraneho filmu 2018

PocCet zadosti 26

Producentky 1 (ve spolupraci s jinym
producentem)

Rezisérky 1 (ve spolupraci s jinym rezisérem)

Hlavni kameramanky 0

Strihacky 5

Scenaristky 9 (z toho 6 ve spolupraci s jinym
scenaristou)



Prijati uchazec¢i na FAMU v letech 2014-2017
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FAMO v Pisku

hlasi se:
bakalarské studium: 40, z toho 15 zen
magisterské studium: 15, z toho 7 Zen

pfijato:
bakalarské studium: 32, z toho 11 zen
magisterské studium: 14, z toho 7 Zen

absolvuje:
bakalarské studium: 27, z toho 9 Zen
magisterské studium: 11, z toho 5 Zen



Genderové zastoupeni dle zadosti / podporenych projektt

Vyroba hranych a animovanych filma 2017-18
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Tvurci dle Zadosti 2017-18

produkce rezie scénar kamera

Emuzi EZeny MsmiSenétymy

Tvurci dle zaddosti na Fond 2014—

scénar

zadosti
produkce rezie scénar kamera stfih
muzi 179 179 165 212 167
zeny 31 32 38 3 32
smiSené tymy 6 5 30 2 6
podpoiené
produkce rezie scénar kamera stfih
muzi 72 68 63 74 60
Zeny 12 14 18 14
smiSené tymy 5 2 8 1
uspésnost pii zadosti o podporu
produkce rezie scénar
muzi 40% 38% 38%
Zeny 39% 44% 47%
i A 0, 0, 0,
smiSené 83% 40% 27% 120%
100%
Porovnani ¢eskych a evropskych projektu 80%
- 60%
cz Eurimages
muzi zeny muzi zeny 40%
scénar 76% 24% 70% 30% 20%
stfih 82% 18% 63% 37%
rezie 82% 18% 77% 23% 0%
produkce 83% 17% 69% 31%
kamera 99% 1% 91% 9%

(obsahuje data ze Zadosti na vyrobu hranych a animovanych filma)
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Tvlrci tymy zadatelskych a podpoirenych projektu
(hrané a animované filmy, které ziskaly poporu vyroby od Fondu)

podpofrené
2015 2016 2017 Tvardi tymy Zadajicich projektd Tviréi tymy podporenych projekt
prevazné muzské* 19 17 18 70 30
prevazné Zenské 0 2 0 60 ’s
vyvazené 1 2 8 0 - .
20 21 26
sadajici 0 1 -
2015 2016 2017 30
prevazné muzské* a7 a7 49 20 10
prevazné zenské 0 3 2 10 5
vyvazené 3 11 12 0 o
50 61 63 2015 2016 2017 2015 2016 2017
M prevazné muzské M prevainé fenské  Mvyvazené M pfevdzné muiské M pFevazné Zenské M vyvazené
*pfevazné muzské >40-100 % kli€ovych fuknci zastavaji muzi
prevazné Zenské >40-100 % klicovych fuknci zastavaji zeny
vyvazené Zeny i muzi zastavaji 40-60 % klicovych funkci

klicové funkce = reZisér, producent, scenarista, stfiha¢, kameraman



Prijati uchaze¢i na FAMU

Celkem prijatych 2014-2017

produkce rezie KSD kamera stfih
muzi 22 17 10 19 11
zeny 30 3 23 2 15
Katedra produkce

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 celkem
muzi 5 5 5 22
zeny 6 8 10 30
Katedra rezie

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
muzi 5 3 4 5 17
zeny 0 2 1 0 3
Katedra scenaristiky a dramaturgie

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
muzi 4 3 10
zeny 4 6 23
Katedra kamery

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
muzi 6 4 5 4 19
zeny 0 0 1 1 2
Katedra stfihové skladby

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
muzi 3 3 2 3 11
zeny 4 3 4 4 15
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Prijati uchzeci na FAMU v letech 2014-2017
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KSD KR KDT KP KK KSS KF KZT KAT CAS
M A M A M A M z M z M z M z M z M 7 M 7
2008/09 4 6 7 2 7 6 11| 13| 9 1] 6 3 10| 6 5 4 1] 6 4 6
2009/10 7 8| 5 3| 7 4 9 10 8| 3| 8| 1 4 15 9| 1 4 4 6| 3
2010/11 9 4 10| 0 6 5 12| 7 6 1] 6I 4 8 7 7 1 4 4 6 4
2011/12 3 7| 6| 2| 2 6| 5 10 9 2| 8| 4] 6| [ 6| 4] 4 4 3 5
2012/13 5 9 5 4 3 8 5 17| 7 2| 9 4 6 10 10| 0 2 7 5 3
2013/14 9 10 5 3| 5 4 11 15 9 1] 7| 4] 8| 11 10 3| 6| 8| 7| 6
2014/15 4 11] 7 1] 5 5 9 10| 9 2| 6 5 4 9 2 2 3 3 7 3
2015/16 6 9 6 3 4 3 9 14] 7 1] 3 5 7 7 7 2 3 6 6 5
2016/17 4 10| 5 2 6 5 9 14] 9 2| 3 6 5 7 8 1 2 5 5 5
2017/18 4 11 8| 1] 4 6| 5 14 9 1] 5 6| 9| 5 SI 4 2 4 5 6
KSD Rezie Dokument
12 12 9
10 10 8
7
8 8 6
6 6 >
4
4 4 3
1
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