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Abstrakt

Disertacni prace zkouma ozivovani a reaktivaci prazdnych nevyuzitych budov
umeéleckymi projekty z pohledu managementu a dramaturgie. Prace popisuje
svétovy a Cesky historicky kontext vzniku nezavislych kulturnich center,
vyjmenovava a zkouma vybrané kulturni organizace, mezinarodni a narodni sité.
Nezavisla kulturni centra se nevénuji pouze kulture, ale jejich ¢innost presahuje
do oblasti socialni, komunitni, environmentalni, vzdélavaci, komercni i
regionalniho rozvoje. VSechny tyto oblasti se pouzivaji pfi jednorazovych,
docasnych i dlouhodobych ozivovacich projektech a tato prace je zkouma

z pohledu pFipravné faze, ktera je pro vyvoj jakékoli organizace nejdileZit&jsi.
Jednim z cil( je zjistit, pro¢ nabizi nezavisla kulturni centra napfti¢ Evropou
podobnou programovou nabidku. Vyznamnou ¢ast v praci zaujimaji ostravské
oZivovaci aktivity v primyslovych aredlech a mistni nezavisld umélecka scéna,
ktera soubézné s nimi znatelné vyrostla a je zde podrobné popsana, stejné jako

neuspésna reaktivace Provozu Hlubina.



Abstract

The dissertation thesis examines the revival and reactivation of empty unused
buildings by art projects from the perspective of management and dramaturgy.
The thesis describes the world and Czech historical context of the establishment
of independent cultural centers, lists and examines selected cultural
organizations, international and national networks. Independent cultural centers
do not only focus on culture, but their activities extend beyond social,
community, environmental, educational, commercial and regional development.
All these areas are used in one-off, temporary and long-term recovery projects,
and this work examines them from the perspective of the preparatory phase that
is most important for the development of any organization. One of the goals is to
find out why independent cultural centers across Europe offer a similar program
offer. An important part of the work is occupied by Ostrava's revival activities in
industrial areas and the local independent art scene which has grown

considerably in parallel with them.
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Uvod

,Kdo nema penize na provoz budovy, nema sebemensi divod ji stavét.™

Tato prace se vénuje dramaturgii a managementu v prvni fazi reaktivace
préazdnych mist. Zpravidla budov, které jiz neslouzi svému plvodnimu G&elu a
poskytuji prostor uméni s dlirazem na muzické formy. Zijeme v dobé, kterd se
vyznacuje rozptylem hodnot a ideji. Hodnotovy Zebric¢ek nasi spoleCnosti je tak
pestry, ze mnoho lidi naslo zaméstnani v oborech, které jesté pred nékolika lety
byvaly pouze volno¢asovym koni¢kem nékolika nad$enct. Minim tim obory
spojené s zivotnim prostredim, verejnou prospésnosti, kreativitou atd. Mimo jiné
i diky tomuto zivotnimu stylu, zamérenému na vytvareni hodnot, jsme svédky
reaktivace starych budov pro verejné prospésné aktivity, které by pfi

manazerském uvazovani skoncily drive - jiz pfi vytvareni byznys modelu.

Ozivovani prazdnych budov fesi spolecenské potreby a pfirozené s sebou nese
fadu pozitiv, ale i negativ. Reaktivace budov je fenoménem vnimanym jak

z pozice ob&anské, tak z pozice vefejné, vzdélavaci, socidlni a soukromé. Prinik
téchto oblasti, tzv. penta-helix ?, je dnes pfi rozvoji tohoto odvétvi zasadni. Na
jeho pocatcich ovsem staly umélecké aktivity a obansky sektor, coz doklada i

Benjamin Fragner:

~Driv nez opusténé industrialni budovy a uzemi objevili pro podnikani developeri
a realitni kancelare, prostor pro nové uplatnéni pripravovaly a verejnosti
predstavovaly spise alternativni umélecké intervence, vcetné divadelnich aktivit.
Provazela je jakasi novodoba kolonizace skupinovych obyvatel, kteri hledaji mista

s nizkym najmem, a pritom prazdnym prostorem pro tviréi seberealizaci." 3

! Tento vyrok zaznél od Mojmira Kyselky na konferenci ,Partnerstvi pro éeské brown-
fieldy". Timto reagoval na situaci stavebniho boomu, ktery je velmi ¢asto predfinancovan,
aniz by bylo jisté, Ze bude budova schopna si vydélat na svij provoz - je velmi jednodu-
ché od projektu odstoupit a nechat budovu chatrat.

2 AMRIAL, Amrial, Emil MUHAMAD a Askar ADRIAN. Penta helix model: A sustainable
development solution through the industrial sector. 2017. ISSN 2597-8640.

3 SCHMELZOVA, Radoslava, ed. Divadlo v netradiénim prostoru, performance a site
specific: soucasné tendence. 1. vyd. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2010, s.
136. ISBN 978-80-7331-184-1.



K oziveni a institucionalizaci téchto mist je a bylo nutné nejen mysleni umélecké,
ale také manazerské, a to jiz od samotného zacatku. A pravé zacatek, terminové
presnéji — pripravna faze, je hlavnim predmétem tohoto nékolikaletého vyzkumu,
ktery bude prezentovan v této praci. Soustredi se zejména na vliv pripravné faze
na programovou napln ve fazi provozni. Programova napln v evropskych
umeéleckych centrech, které jsou zkoumany, je velmi podobna. Tato podobnost
mé zarazila a pfivedla na otazky, na které budu v této praci hledat odpovédi:
Jak je mozné, Ze jednotlivd nezavisla kulturni centra (NKC) pusobici

v reaktivovanych budovach s tak rozdilnou historii, pravni formou, velikosti,
geografickou polohou a jinym pravnim rfadem, jsou si v programové nabidce tak
podobna? Je pro rozvoj sou¢asného umeéni stavajici model NKC vyhovujici? A pro
Ceskou republiku? Kde je hranice Uspé&chu a netspéchu pti ozivovani prazdného

mista? A existuje univerzalni model, jak oZivovat spravné?

Motivace
Tématu ozivovani budov pro umélecké aktivity se vénuji cely svidj profesni i
akademicky zivot. K osudovému setkani s timto oborem u mé doslo hned
v prvnim ro¢niku na DAMU diky predmétu ,Nezavisla kulturni centra®, ktery vedl|
Petr Bergmann. V roce 2006 jsme navstivili Zilinu, Berlin, Broumovsko, Plzer,
tedy mista, ktera budu v této praci ¢asto zminovat. Béhem studii se nasemu
ro¢niku podafrilo presunout tradicni festival Zlomvaz 2007 do netradicnich
Pusteven v Beskydech. Poté jsem navstévoval predmét Divadlo v netradic¢nich
prostorech*, ktery ved| napi. Toméas Zizka, Pavel Storek, Karel Makonj, Benjamin
Fragner, Vaclav Cilek, Tomas Ruler a dalsi osobnosti. V profesnim Zzivoté jsem
spojen s uméleckymi aktivitami v Ostravé a v Praze. V roce 2009 jsem zalozil
Dream Factory Ostrava, dnes jeden z nejvétsich ¢eskych divadelnich festivald,
jehoz dramaturgie stala z velké Casti na ozivovani netradi¢nich mist. V roce 2010
jsem stal za zalozenim Staré arény — prvniho nezavislého divadelniho prostoru
v Ostravé. Stara aréna byla oteviena souc¢asnym divadelnim formam a ¢ast své
dramaturgie realizovala v netradi¢nich prostorech. Jednorazové jsem v Ostravé

oZivoval byvalé primyslové aredly festivaly, umé&leckymi dilnami, rezidencemi a

4 Tento predmét vedl na DAMU k zalozeni nového studijniho programu Divadelni tvorba

v netradicnich prostorech.



dalsimi projekty: Elektrocentrala koksovny Karolina (Tovarna na sny 2009), Dolni
oblast Vitkovice (Ostrava Kamera OKO, DUlni hratky, site specific projekty) a Dul
Hlubina (Deepcamp 2009-2013, Monstra v Hlubiné 2017). V té dobé jsem zacal
pUsobit jako ¢len tymu kandidatury mésta Ostravy na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015 (EHMK), které mi otevrelo dvere do evropského kontextu.

Nejvétsi zkudenost mi ovéem dala prace na pfipravé reaktivace NKP DUl Hlubina
(Provoz Hlubina), kterou jsme spolu s Dolni oblasti Vitkovice (dale DOV)
preménili na kreativni &tvrt (otevieno 2015)5. Zde pUsobi Provoz Hlubina dodnes,
roéné tento areal navstivi desetitisice lidi. Nyni plsobim v nezavislém kulturnim
centru Studio ALTA, které jiz jedenactym rokem sidli ve starém holeSovickém
pramyslovém aredlu a které je ¢lenem mezinarodni sité NKC v oZivenych
budovach Trans Europe Halles (TEH). Zaroven se podilim na pripravach velkych
hudebnich festivall a koncertd, které vznikaji na zelené louce nebo ve méstg,

kde se musi postavit kompletni zazemi.

Hleddm informace u nas i v zahranici. Obé své zavérecné vysokoskolské prace
jsem vénoval tomuto tématu. Ma diplomova prace byla zamérena primo na
fenomén kreativnich &étvrti 6. Z ddivodu nedostatku literatury zamérené na tuto
problematiku, a rychlému vyvoji tématu, jsem zacal navstévovat konference, Cist
pripadové studie jednotlivych projektt a uvadét si véci do kontextu v ptibuznych
oblastech kreativniho priimyslu, provozovani nezavislych center, rozvoje mést a
sidel, brownfields, stavebnictvi, udrzitelného rozvoje, demografie, socidlni
geografie, managementu v kulture a dalSich oborech, které s reaktivaci budov a

sidel souvisi. Tuto syntézu se budu snazit prezentovat v této praci.

Rika se, ze umélec je druhé nejstarsi femeslo. Pokud tomu tak je, manazer
v umeéni je hned treti. Symbiéza managementu a umeéni je pro kazdy Uspésny
umeélecky projekt zakladem a je s podivem, ze i pres svou historii neni stale
uréena ta ,nejvhodnéjsi* cesta, jak ji dosahnout. Uméni se neustdle vyviji a

objevuje nové a nové prostiredky komunikace. Pripravnou fazi pfi ozivovani

5 Soucasti ¢tvrti je sedmndact ateliérd, osm hudebnich zkudeben, dva kinosaly, taneéni
sal, denni klub a verejna dilna

6 MIREK, David. Fenomén kreativnich &tvrti - Studie proveditelnosti kreativni Etvrti Provoz
Hlubina. Praha, 2012. Diplomova prace. DAMU.



prazdného mista vnimam jako zaklad pro Uspésné fungovani v provozni fazi.

Proto se budu vé&novat pouze t&m projektim, které v ni uspély.

William J. Byrnes piSe v Uvodu své knihy motto’: ,Bez ohledu na formu, kterou
se chcete vyjadrit — fotografovani, filmovani, animace, hry, zvuk, medialni
komunikace, web design nebo divadlo - chcete prosté tvorit bez omezeni.

Nechcete byt omezen nicim jinym nez vlastni kreativitou a odhodlanim." &

Jak jiz bylo napsano, hlavnim bodem vyzkumu této prace je prvni faze ozivovani
prazdnych mist, ve které musi ¢lovék prokazat vysokou miru odhodlani a
tvorivosti. Limity a komplikace vnimate jako motivaci pro dalsi fungovani.
Kreativni jste tehdy, kdyz prekonavate problémy. A téch je pfi reaktivaci
prazdnych mist vice nez dost — nejen uméleckych, ale také ekonomickych,

pravnich a manazerskych.

Hypotéza
Béhem mapovani uméleckych center v nalezenych prostorech jsem si vSiml, ze je
struktura programové naplné v téchto mistech podobna napfi¢ staty i pravnimi
formami organizaci, které v nich program zajistuji. Tento jev mé zaujal, a proto
jsem jej zacal zkoumat z pohledu managementu v pripravné fazi (ktery je velmi
tvardi), protoZze je zodpovédny za strategické planovani i v horizontu nékolika let.
Subjekty, které jsem zkoumal, vznikaly ve velmi pestrych kontextech a pfi tvorbé
strategického planu mély odlisSné pozice. Jak je tedy mozné, ze se postupem c¢asu
tyto iniciativy zménily v instituce s podobnou programovou naplni? Je to tim, ze
na zacCatku reprezentanti zadny plan neméli a zacali na strategii pracovat az

s odstupem?

Dulezitym aspektem je zapojeni aktivit t&chto center do kontextu kulturnich
politik mést. Pfes zmapovany pozitivni dopad nezavislych kulturnich center a

7 Pfelozeno z origindlu. ,Whatever your form of expression — photography, filmmaking,
animation, games, audio, media communication, web design, or theatre — you simply
want to create without limitation. Bound by nothing except your own creativity and
determination.™

8 BYRNES, William. Management and the Arts. 5 edition. New York: Routledge, 2014.
ISBN 978-0-415-66329-8.



navzdory zku$enostem ze zahranici, neexistuje v Ceské republice systém
podpory téchto subjektl. V textu této prace se budu tomuto vnéj&imu vlivu,

ktery je — uz v tak tristnim systému podpory umeéni — nelichotivy, vénovat.

Béhem vyzkumu se hledaly odpovédi na nasledujici otazky:
e Jaky vliv ma bottom-up a top-down pristup na vysledek reaktivace
prazdného mista? A jak vypada jejich kombinace?
e Jak se vyviji strategické plany kulturnich organizaci v pfipravné fazi?

e Kdy v organizaci vzniknul prvni strategicky dokument?

V principu lze odlisit dva zakladni pristupy ke kulturnim aktivitam v brownfields.
Oba prinaseji odlisSné vysledky regenerace.

e top-down pristup fizeni, jehoz vysledkem byva klasicka kulturni instituce
na regenerovaném brownfieldu.

e bottom-up pfistup vyuziva pfitomnosti umélcd, ktefi v brownfieldu
provozuji kulturu a svoji ¢innosti brownfield postupné kreativné pretvari.®
Jedna se tedy o spontanné provadénou regeneraci trhem opomijenych

prostor kulturnimi aktéry.°

Vyuziti literatury
Téma této prace se dotyka mnoha oblasti. Existuje tak mnoho teoretickych opor,

ale kazda se tomuto tématu vénuje jen castecné:

e Management uméni

e Kulturni politika

e Kreativni odvétvi

e Rozvoj obCanské spolecnosti
e Zivotni prostredi

e \Vzdélavani

° ANDRES, Lauren. Alternative Initiatives, Cultural Intermediaries and Urban
Regeneration: the Case of La Friche (Marseille). 2011, s. 795.

10 ANDRES, Lauren. Differential Spaces, Power Hierarchy and Collaborative Planning: A
Critique of the Role of Temporary Uses in Shaping and Making Places. Urban Studies.
2012, 50(4), 759-775. ISSN 0042-0980.



e Divadlo v netradi¢nich prostorech

e Udrzitelny rozvoj

Mnoho informaci nalezneme v Casopisech, ro¢enkach, knihach ¢&i sbornicich

z konferenci. O ozivovani prazdnych mist vydava jednou za ¢as komplexni
publikace pouze TEH. Obcas se na vysokych Skolach objevi zavérecna prace,
kterd se ale omezuje na urcitou lokalitu nebo se myli v kontextu vzniku, ktery
zde popisuji. Vyznamnym ceskym pocinem pro rozvoj a popularizaci tohoto
tématu byla kniha Recyklované divadlo 1!, kterd mapuje nékolik desitek
divadelnich budov pouzivajici obnovitelné materialy a divadelni scény pUsobici

v ozivenych budovach.

Téma se velmi rychle vyviji, a tak mnohdy nezbyva nic jiného, nez zkoumat
soucasny stav a praktické zkusenosti pfimo v uméleckych organizacich, pouzivat

relevantni internetové zdroje a zobecnit tyto vysledky.

11 POKORNY, Vit a Vojtéch POLACEK. Recyklované divadlo. Praha: Grada Publishing,
2016. ISBN 978-80-271-9062-1.



1 Terminologie

1.1 Oziveni
Oziveni, konverze nebo reaktivace? V nazvu této prace pouzivam termin
,0zivovani" protoze je nedokonavy - neni to ukoncena c¢innost a je obecnéjsi nez

reaktivace nebo konverze. Tyto cizi terminy zde také obcas pouziji, a proto se

pokusim vysvétlit jejich vyznam.

Konverzi je myslen soubor stavebnich praci, kterymi dojde ke zméné soucasného
provozu a vzhledu objektu. ,Pfedmétem konverze jsou vétsinou starsi budovy,
které ztratily svdj pdvodni vyznam nebo vyuZiti v souéasnosti (brownfields).
Konverzi takovychto objekt( dojde ke zméné pldvodniho provozu, tento proces
doprovazeji stavebni prace, které probihaji jak za ucelem zmény provozu, tak za
uc¢elem obnovy nebo vymény nékterych stavebnich prvk(d a zvyseni Zivotnosti

stavby."'?

Po konverzi prichazi proces reaktivace, tedy nové oziveni budovy. Kdyz jsme
Zadali dotaci na rekonstrukci NKP Dolu Hlubina v ,Integrovaném operacnim
programu 5.1. Vracime pamatky do zivota"“, popsal se newspeakem i nazev
tohoto projektu: ,Zpfistupnéni a nové vyuziti NKP Hlubina - rekonstrukce a
reaktivace budov narodni kulturni pamatky v Ostravé - Vitkovicich". Reaktivace
je tedy soucasti konverze a konverzi vnimame jako soucast oZiveni/oZivovani

budov.

Jakym zplUsobem pojmenovat specifika oZiveni prazdnych mist a jak dospét

k obecnym zavérdm z konkrétnich pfikladd? Téma je specifické a je potieba si
pomahat terminy z jinych obor(. Snazil jsem se o oZivovani budov kulturou
mluvit s laiky, s prateli, vedl jsem seminafe studentim KALD DAMU, v pftedmétu
Divadelni sit CR, ktery vyuéuji, jsem kazdoro¢né novym studentlm 1. ro¢niku BA
studia Katedry produkce DAMU dvé hodiny prednasel o managementu, historii a
vyvoji uméleckych aktivit v netradi¢nich prostorech. Vdechny skupiny posluchac¢d
mi davaly dileZzitou zpétnou vazbu - jejich vyraz ve tvafi. Malokdo si totiz

uvédomuje, jak prostor a délka jeho uzivani definuje i budouci vyuziti. I samotné

12 HT STEEL, A.S. Konverze primyslovych staveb | HTSteel [online]. 2009 [vid. 2019-07-
24]. Dostupné z: http://www.htsteel.cz/konverze-prumyslovych-staveb.php



vymezeni na oblast kultury je zavadéjici, uz jen definici kultury samotné. Proto
budu pouzivat termin kulturni a tviréi odvétvi (KTO), ktery se po dlouhych
dohadech ustalil a jeho obsah definuje Zelena kniha Evropské komise:

~Kulturni odvétvi jsou ta odvétvi, jez produkuji a sifi produkty nebo sluzby, které
se v okamziku svého vzniku vyznacuji uréitou povahou, zamyslenym vyuZzitim
nebo ucelem, a které jsou vyrazem nebo prostfedkem kulturnich projevd, a to
nezavisle na obchodni hodnoté, jiz mohou tyto produkty nebo sluzby mit. Kromé
tradicnich uméleckych odvétvi (scénické uméni, vizualni uméni, kulturni dédictvi-
véetné verejného sektoru) sem radime film, DVD a video, televizi a rozhlas,

videohry, nova média, hudbu, knihy a tisk."!3

Zelena kniha je pro pochopeni role kultury velmi dGleZitym strategickym
dokumentem, ktery zastituje a aktualizuje Evropska komise. Definuje roli celého

odvétvi, jeho ekonomické cile a dopady.

Kromé vy$e zminé&nych kulturnich odvétvi se s NKC poji také ostatni tviréi od-
vétvi: architektura a design, které integruji tviréi prvky do $irdiho procesu, a
také pododvétvi jako graficky design, mdédni navrharstvi a reklama. Obecné se
tedy pro tato odvétvi uziva termin ,Kulturni a tvaréi odvétvi® (dale KTO), kterym
je v ozivenych budovach davan prostor.

Tento text Zelené knihy ovéem nevystihuje pfesnou podstatu prostord, o kterych
budu mluvit. Jiz dlouho se uziva termin ,nezavisla kulturni centra® (NKC), ktera

popsal Jan Dvorak v roce 2005:

»~Trendem dnesni doby uz nejsou jen Cisté, jednoucelové divadelni instituce. Do-
bova tenze sméruje k polyfunkénim uméleckym centrdm, integraci rdznych
druhd uméni a synkrezi - k univerzalnim bazim a viceucelovym kulturnim stre-
diskim. Mdze to byt zdroveri produkéni centrum a prostor pro véechny druhy
performing arts, vzdélavaci stredisko s edukativnimi programy, kursy, stazemi,

workshopy, seminari, nebo prfimo umélecka Ci divadelni Skola, zaroveri i misto

13 RADA EU. ZELENA KNIHA - Uvolnéni potencidlu kulturnich a tvircich odvétvi [online].
B.m.: Rada EU. 29. duben 2010 [vid. 2019-04-14]. Dostupné

z: https://www.mkcr.cz/zelena-kniha-uvolneni-potencialu-kulturnich-a-tvurcich-odvetvi-
785.html



setkani, prehlidek, festivald, vydavatelské &innosti, video (DVD) studio apod. Né-

kdy se uziva i anglického pojmu venue (,misto shromazdéni, misto Cinu')."*

Tato definice NKC je i pres své ,stari" dostacujici i pro umélecké organizace, kte-
rym se tato prace vénuje, byt programova nabidka takovych organizaci je dnes
pestrejsi a zasahuje i do dalSich oblasti. Optikou dnesnich dni bychom mohli

k umélecké a vzdélavaci slozce pridat aktivity komunitniho razu, digitalnich tech-
nologii, socialni a sdilené ekonomiky, environmentalnich aktivit apod. Mdze se
zdat, ze tyto oblasti nemaji s uménim moc spolecného, opak je ale pravdou. Jsou
to témata, ktera se nasi doby tésné tykaji. A kdo jiny, nez umélci by jim méli byt

nejblize?

Studentidm DAMU jsem ddval na seminafich jednoduché zadani. Co by udélali

v prazdné budové, k niz maji klice k dispozici na den, na rok nebo na déle néz
pét let? Nejcastéji odpovidali, ze v pripadé jednoho dne nebo roku by v ni
nazkouseli predstaveni nebo néjak umélecky kratkodobé intervenovali. Na
dlouhodobé vyuZiti moc nazord nezaznélo, nikdo s osobni vizi nepfigel. Zména
nastala tehdy, kdyz jsem se studentd zeptal, co pro svou praci potfebuji oni nebo
jejich blizké okoli a zda si umi predstavit realizaci téchto potreb v nalezeném
prostoru v misté jejich bydlisté. Napady najednou pribyvaly rychleji a u kulatého
stolu nam vznikaly zkuSebny, mista pro koncerty, divadelni projekty, sousedské
slavnosti, trhy, rezidence, festivaly a mnoho dalSich originalnich myslenek.

To potvrzuje mou roli dramaturga/manazera, ktery musi citit potfeby lokality a
divat se na otazku dalsiho vyuziti s nadhledem a se znalosti prostredi.

V manazerském Zargonu mluvime o analyze prostredi a potreb, které je v
konkrétni lokalité potfeba zpracovat. Analyzu samozfejmé studenti neudélali,
nicméné stacilo jen to, aby zménili Uhel pohledu, a potfeby byly na svété.
Dulezitym prvkem pfi zadani pro studenty byl ¢asovy aspekt, ktery je pro oZiveni

prostoru, ktery mame k dispozici, nejdulezit&jsi:

e Jednorazovy (kratkodoby) — vede ke kratkodobych uméleckych intervenci

(site specific, imerzivni divadlo, festivaly, vystavy apod.)

14 DVORAK, Jan. Kapitoly k tématu realizace divadla. Praha: Akademie muzickych uméni
v Praze, 2005, s. 171. ISBN 80-7331-037-6.



e Docasny®® (od mésicl po nékolik let) - ojedinély ptiklad, ktery nabizi
specificka reSeni — denni program, hostinska ¢innost, pronajmy, dilny,
festivaly, rezidence

e Dlouhodoby - vede k analytické pripravé a strategickému planovani.

Postavit novou budovu se znalosti jejiho dalSiho vyuziti bylo do konce 20. stoleti
standardem, ktery nemé&l mnoho oponent(. V dne$ni dobé je nejrozsifenéjsi typ
divadelniho prostoru tzv. ,black box".® Za léta svého vyvoje ma jasné
definované pozadavky a naroky na prostor!’, takze vSechny divadelni budovy
jsou, az na vyjimky, viceméné podobné a liSi se pouze velikosti scény a tvarem
hledisté. To samé plati pro galerie (white box/cube), koncertni saly nebo
vzdélavaci prostory. VSechny tyto budovy maji sva specifika vychazejici z potfeb
urcité umélecké prezentace. Témto prostorim, které byly postaveny od Uplnych
zakladl a které slouzi svym plvodnim G&eldm, se vSak tato prace nevénuje. MUj
vyzkum se zabyva budovami (viz ,,Definice prazdného mista"), které nabidly

zdzemi pro vyde zminéné Gcely, i kdyZ pro né nebyly plvodné postavené.

Soustredim se zejména na nestatni neziskové organizace (NNO), protoze mé
zajima pribéh téchto organizaci jiz od samotného pocatku. Velmi ¢astym
dilematem je, kdo jsou opravdovi hraci v oblasti kultury? Umélkyné Elli
Papakonstantinou se nad tim zamysli takto: ,Casto si myslime, Ze jim jsou NNO
nebo verejné instituce, ale recka zkusenost (anticka i soucasna) potvrzuje fakt,
Ze témi pravymi hraci jsou jednotlivci, ktefi - i pfes svou odlisnost — riskuji a

védomé se zapoji do dynamického vztahu s lidstvim." 18

15 Zname priblizny termin, kdy bude prostor zbouran nebo pouzit pro jiné ucely.

16 LOTKER, Sodja a Martina CERNA, ed. Intersection: Intimacy and Spectacle - PQ.
Praha: Arts and Theatre Institute, 2011, s. 93. ISBN 978-80-7008-261-4.

17 Black box je termin, ktery oznacuje specificky druh prostoru divadelni architektury,
ktery se objevil v experimentalnim divadle 60. a 70. let 20. stoleti. VétSinou Slo o prostor
s nevyraznymi sténami a podlahou. Jeho jednoduchost umoznuje variabilnost scény a
hledisté. Prostor pro hrani neni fixni, stejné jako prostorovy vztah mezi divdkem a
hercem.

18 RODRIGUEZ, José. From Money to Value - 10 Ways Cultural Organisations are
Innovating Nowadays. In: Sandy FITZGERALD, ed. Models to manifestos. B.m.: Olivearte
Cultural Agency, 2019, s. 197. ISBN 978-930897-42-4.
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Mnohokrat se v praci objevi také jiz definované terminy bottom-up a top-down.
Stézejni pro jejich urceni je, kdo s aktivitou prisel dfive - ne, kdo konkrétni
potfebu realizoval. Napriklad ve Vidni v 70. letech vedl bottom-up pristup

k oziveni nékolika budov, které ale koordinovalo mésto Viden.

Pro zavéry této prace se vyuzivaly byznysové modely organizaci, rozhovory

s aktéry a osobni zkusenosti z oZivovani prazdnych mist. Byt byly zkoumany
ozivovaci aktivity napfi¢ Evropou, které budou zminény, prace se soustredi na
pohled ze stfedoevropského kontextu, konkrétné na byvalda némecky miluvici
Uzemi a Rakousko-Uhersko - dnes Rakousko, Madarsko, Slovensko, Cesko - a
také Polsko. Tyto moderni staty Casto sdileji velkou ¢ast historie, v niz se vyvijela
kulturni sit platna dodnes.

1.2 Od dramaturgie ke kreativhimu managementu
Management (z angl. to manage - fidit) ozivovani prazdného mista nelze délat
bez dramaturga. Plati to i obrédcené&. Dramaturg nemuZe oZivovat prazdné misto
bez manazera. Z mych zkusenosti i vyzkumu musim potvrdit, Zze obé tyto oblasti
se prolinaji. Manazer musi byt trochu dramaturg a naopak. Velmi Casto se stava,
Ze obé funkce zastava jedna osoba, ktera pro svou praci pouziva oba uhly
pohledu. Zastdvam nazor, zZe stejné jako role dramaturga podle 20 kadzani o
divadle?®, i role manazera je jedna z nejnevdécnéjsich divadelnich pozic. A
Miroslav Rutte neni jediny, kdo vnima nedocenéni urcitych slozek v divadle. Jan

Dvorak o roli manazera pise:

»[...]1 pres sebepoctivéjsi a maximalni vykon manazer nesmi Cekat vdécnost;
kdyby dal praci desitkam lidi, vydélal spole¢nosti miliony, prispél obci
mimoradnou kulturni nabidkou, reprezentoval uspésné domaci kulturu ve svété —
vdéku se pravdépodobné nedocka. V lepSim pripadé bude postoj - i kulturni -
verejnosti k jeho osobé indiferentni, prehlizivy a nevsimavy, v horsim pripadé
bude krutym ,kapitalistou', cynickym despotou, diktatorem a ja nevim ¢im

jeste. "0

19 RUTTE, Miroslav. 20 kazani o divadle. Praha: FrantiSek Borovy, 1940. Uméni a Zivot :
Knihy tradice a kultury dneska, Sv. 2.

20 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo aneb O divadle jinak. 2. vyd. Praha:
Prazska scéna, 2004, s. 98. ISBN 80-86102-53-X.
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Nejen tyto priklady potvrzuji, Ze role manazera i dramaturga je v procesu vzniku
kulturnich projektl podobnd. KdyZ se tyto dvé dovednosti spoji v jednu, vznikne
role, které nejvice odpovida definice producenta v anglosaskych zemich. Ta o
producentovi mluvi jako o inicidtorovi projektu a jeho spolutvirci. Obecné& zndma
je role filmového producenta, ktery prebira cenu za ,nejlepsi film". V evropském
meéritku byl divadelni producent chapan jako ten, kdo to ,vSe plati* a ma na
starosti administrativni roli v projektech. Tento pohled je i dnes v divadelnim
prostredi ¢asty a v ,tradi¢nich" divadlech stdle pravidlem. Dokonce i Michael M.
Kaiser?! tyto dvé role v organizacni strukture oddéluje, ale az v provozni fazi
organizace. Jinak tomu je v oblasti nezavislého divadla a nezavislych kulturnich
center v pripravné fazi, v nichZ je role manazera zdsadni. Kromé mixu vyse
uvedenych schopnosti dramaturgickych a manazerskych musi mit prehled

v Sirokém zanrovém zabéru. Musi byt advokatem souc¢asného uméni -
komunikovat s politiky, mecenasi i publikem (musi mluvit jejich reci), musi se
vyznat v pravnich predpisech a dodrzovat je (stavebni, financni, hygienické),
musi rozumét rozvoji mést, kulturni politice, mezinarodni spolupraci, evropské
spolupraci a podnikatelskému prostfedi. Manazer, ktery vytvari strategii projektu
na Cistém papife, musi umét pldnovat a poéitat s prib&znymi zmé&nami, tedy
improvizovat, a to zejména v oblastech, které pravni predpisy neosetfuji. Zde je
prostor pro kreativitu a systematické mysleni, které jsou pfi ozivovani prazdného

mista nejdudlezit&jsi.

1.3 Performancni uméni
V nazvu této prace jsem pro pojmenovani uméleckych projektl v netradi¢nich
prostorech schvalné pouzil termin performancéni uméni, protoze byt je velmi

obecny, pro napln reaktivovanych mist je nejpresnéjsi.

~Neni snadné nalézt uzsi definovani, musime-Ili zahrnout zasahovani performance
do aktivit: vytvarnych, divadelnich, hudebnich, literarnich, technologickych,
politickych (zejména genderovych a ekologickych), lingvistickych, sociologickych

a antropologickych. Definice performance jiz ze své podstaty zlstava i pres

21 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky prdvodce. 1. vyd. Praha:
Institut uméni - Divadelni Ustav v Praze, 2009, s. 103. ISBN 978-80-7008-236-2.
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mnohé teoretické pokusy jakousi amébni, teoreticky téZko uchopitelnou

predstavou."??

Performance je tedy (nejen) z mého pohledu vse, co se predvadi lidem.

V umélecky ozivovanych mistech se vyjimecné s timto druhem uméni
nesetkdvdme. I ve vystavnich projektech miZzeme dnes vidét performance.
Logika navic podporuje to, ze jakékoli jiné pridavné jméno uméleckou oblast
zuzuje: soucasné, vytvarné, filmové, dnesni, aktivistické aj. A kdybychom takové
adjektivum nasli, uz by definovalo jiny druh prostoru, nez kterym se zabyvame v

této praci.

K daldimu moZnému vysvétleni se mlze pouzit pteklad terminu ,performing
arts", ktery v anglictiné reprezentuje divadlo, hudba a tanec. Tedy uméni, k jehoz

vyjadreni se vyuziva télo, hlas nebo nezivé predméty.

1.4 Multioborovy/multizanrovy/multikulturni
Casto se setkdme s mylnym oznacenim aktivit v NKC jako ,multizanrovych"
(Multizdnrové centrum Cooltour, Divadlo 29). Multizdnrovy muze byt hudebni
klub nebo festival, ktery prezentuje rizné Zzanry, ne viak prostor NKC, kde se
setkdvame s rGznymi druhy uméni (i v rlznych Zanrech) a ktery se navic vénuje
i jiné nez umélecké Cinnosti - tedy vzdélavani, volnoasovym aktivitam a
komunité. Mnohem presnéjsi je proto oznaceni multioborovy nebo multikulturni.

Nema nic spole¢ného se slovem multikulturni z oblasti socialni geografie.

VSechny prostory, o kterych bude v této praci zminka, spojuje viceoborovost a
otevitenost k novym uméleckym zanrdm. Z historického pohledu se nejedna o nic
nového. Je prirozené, ze umeéni s sebou prinasi objevovani a inspiraci, ovSem pfi
pohledu na sit kulturnich instituci v CR si tato oblast komentaF zaslouZi.

V divadlech se hraje vyhradné divadlo, v galerii se konaji vystavy a v koncertni
sini se poradaji koncerty. V poslednich letech se v téchto institucich setkavame

s posunem ve sméru vzdélavacich aktivit, ovSem pfi pohledu na zfizovaci nebo
zakladaci listiny téchto instituci si uvédomime, Ze multioborovost v nich chybi
zamérné. To se ale neda fici o nezavislych nebo soukromych institucich, o

kterych pisi tuto praci. Byt umistuji jejich vznik do 60. let 20. stoleti,

22 SEFRNOVA, Tereza. Performance. Praha, 2011, s. 17. Diplomova prace. DAMU.
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multioborovost se poji s uméleckym vyvojem mnohem déle, coz bude vysvétleno

v podkapitole Cesky kontext.

1.5 Udrzitelny rozvoj
Pred par lety se z tohoto ¢eského pojmu vytratilo slovo ,trvale", ale obsah
zUstava stejny (suistainable development). V roce 1987 vydala OSN publikaci
Our common future??, kde se tento termin pouzil poprvé. Stal na udrzitelném
rozvoji ve trech vzajemné propojenych mnozinach: environmentalni, socidlni a
ekonomické. Cilem principu udrzitelného rozvoje je rozhodovat tak, abychom
diky aktivitam v téchto tfech oblastech zachovali nase spolecenstvi i pro budouci

generace.

Vzhledem k tomu, Ze se na konferencich pro oblast KTO i v argumentacich
tykajicich se jinych lidskych odvétvi setkavame casto s pojmem ,udrzitelny
rozvoj", prislo jiz par teoretikl s otdzkou, jestli tyto t¥i pilife nerozsifit také o
oblast kultury. V oblastech ozivovani prazdnych mist, NKC a diskuzich o roli
kultury ve méstech, se tak jiz ovéem dé&je. Aspekt kultury se mize totiz zaélenit
do v&ech tfech pilitd. Toho si v&iml i Jon Hawkes a sepsal dokument obhajoby
kultury jako Ctvrtého pilife.?* V oblasti udrzitelného rozvoje jsou NKC
v netradic¢nich prostorech vlajkovymi nositeli hodnot udrzitelného rozvoje,
protoze také své udrzitelné aktivity stavi na rozvoji téchto ¢tyr oblasti:

e environmentalni

e socialni

e ekonomické

e kulturni

O uhlikové stopé a globalnim oteplovani se jiz mluvi. Energeticka ucinnost a
nakladani s odpady by mély byt samozrejmosti v kazdé budové, nejen v NKC.
Kulturni centra by vSsak méla byt vzorem této praxe a lidrem v oblasti

udrzitelnosti. Nejsiln&j$im pojitkem, které spojuje plvodni nezavislé hnuti

23 WORLD COMMISION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT. Our common future. 1st
pub. Oxford; New York: Oxford University Press, 1987. Oxford paperbacks. ISBN 978-0-
19-282080-8.

24 HAWKES, Jon. The Fourth Pillar of Sustainability: Culture’s Essential Role in Public
Planning. Melbourne: Common Ground Publishing, 2001. ISBN 1 86335 049 7.
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kulturnich center v zdpadnim svété 60. let a souCasnosti, je zavazek pracovat pro
udrzitelnéjsi svét. V poloviné 20. stoleti byly tyto myslenky povazovany za -
prinejlepsim — vystredni. V extrémnich pripadech se povazovaly za (tok na
samotné zaklady kapitalistickych ekonomik. Pfred témér padesati lety byla otazka
udrzitelnosti v popredi mysleni kulturnich center. K tomu doslo diky touze zménit
zpUsob Zivota lidi ve svétd, ktery se zotavoval z druhé svétové valky a Celil
hrozbé jaderné valky. Tyto drive zlehované myslenky udrzitelnosti se nyni, diky

dopadlm globalniho oteplovani, dostavaji do centra pozornosti.

,V 21. stoleti neni tento krok k udrzitelnosti nejen novym radikalismem, ale také
bojem o preziti clovéka. Kulturni centra jako takova jsou a urcité by méla byt na
Cele tohoto hnuti za udrzitelnost."?®

1.6 Prazdné misto
Pro pochopeni tématu této prace je nutné definovat, co je mysleno tim prazdnym
mistem. MUze jim byt jakakoli budova, kterd ztratila své plvodni vyuziti, ale je
mozné jeji dalsi vyuziti, a to s ohledem na bezpecnost a jiné pravni predpisy.
Definice prazdnych budov se napfic¢ zdroji podobaji. Opirdm se znovu o
Benjamina Fragnera, ktery zjednodusené shrnuje nalezené prostory do péti

tematickych skupin:

e ,Nékdejsi centra vyroby - dilny, tovarny, mlyny, huté, ale také doly
a mista, kde dochazi ke zpracovani a upravé surovin a materialu.

e Daéle sklady, prekladisté a ulozisté pro suroviny, polotovary i finalni
vyrobky.

e Vyraznou skupinu tvori energeticka dila véetné jejich soulasti a objekt(
pro distribuci energie, vodarenska dila, upravny vod a C&istirny splaskd.

e Stavby pro osobni a nakladni dopravu, Zeleznice, silnice, vodni cesty
a letisté, véetné infrastruktury a doplriujicich provoznich budov, nadrazi,
pfistavd, letistnich hangard.

e Zvlastni skupinou jsou socialni, servisni a obytné stavby (napriklad staré

délnické obytné kolonie), spjaté s existenci primyslové &innosti v daném

25 FITZGERALD, Sandy. Managing Independent Cultural Centres: A Reference Manual.
Singapore, Lund, Paris: Asia-Europe Foundation, 2008, s. 18. ISBN 978-981-08-1876-0.
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misté." 26

Terminologie tykajici se typl prazdnych mist sice neni ustalend, ale pro pocho-
peni problematiky neni zasadni. U kazdé z vyse uvedenych péti kategorii nalez-

neme priklad z praxe — tedy budovu reaktivovanou pro umélecké aktivity.

.S jistotou Ize proto Fici, Ze divadelni prostory nové otevirané v industridlnich
objektech v poslednich letech prevazuji nad divadelnimi novostavbami. A to
mozna i fFadové. V oblasti stalych divadelnich provoz( se tak tovarni hala stala
typickou divadelni architekturou dnesni doby."%’

Casto se setkdvame s terminem divadlo v netradicnich/nedivadelnich prostorech,
které ma jasnou definici: jedna se o divadelni projekty realizované mimo diva-

delni prostory. Pavel Stourac je ve své disertaéni praci hodnoti takto:

~Stejné jako na zacatku, znamena pro mé proto i dnes otazka ,divadlo v nediva-
delnich prostorech?' nulovou problemati¢nost. A vlastné ani neni moc otazkou. Z
historického hlediska je divadelni budova pod stfechou jevem znacné pozdnim
(15. st. n. I.) a prostor urceny pouze a vyhradné pro divadlo byl v celém vyvoji
lidské kultury spise vyjimkou (pét stoleti v antice a pét stoleti v novovéku). Da-
leko vic jsou na misté otazky: Divadlo v budové pod strechou? Divadlo v budové

urcéené pouze pro divadlo?" %8

Sdilim s Pavlem Stouradem presvédéeni, ze uméni se da prezentovat kdekoli, je
to ostatné i jeho podstata. Je zfejmé, ze uméni v netradi¢nim prostoru neni

z umeélcova pohledu nic nového, jen se akademicky nepojmenovavalo. Jako novy
prvek vnimam roli kulturniho manazera, ktery se podili na reaktivacni projektech,
protoze se profilovala teprve pred kratkou dobou. I tato pozice ma ovSem oporu

v historii divadla a da se pouzit i pro dnedni dobu. Jediné, co se pribé&zné& méni,

26 SCHMELZOVA, Radoslava, ed. Divadlo v netradi¢nim prostoru, performance a site
specific: soucasné tendence. 1. vyd. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2010, s.
126. ISBN 978-80-7331-184-1.

27 POKORNY, Vit a Vojtéch POLACEK. Recyklované divadlo. Praha: Grada Publishing,
2016, s. 29. ISBN 978-80-271-9062-1.

28 STOURAC, Pavel. Hleddni mista pro divadlo. Praha, 2011, s. 94-95. Diserta¢ni prace.
DAMU.
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jsou nastroje managementu a oblasti jejich pouziti, protoze se dnes nejedna

pouze

s

o0 management v uméni, ale také v oblastech vzdélavani, verejného

prostoru a urbanismu, v obanském sektoru a v ramci ziskovych i neziskovych

aktivit.

Prazdn

é budovy, které se vyuzivaji pro kulturni Ucely, vznikaji po ukonceni své

pUvodni &innosti. Zpravidla se jednd o budovy nebo aredly, které jiz neodpovidaly

potfebam svého plvodniho Ulelu. V nasledujicich odstavcich popisu jednotlivé

druhy prazdnych mist, které se mohou pouzit pro uméleckou reaktivaci. Divody

pro vznik prazdnych mist nalezneme v historii mnoho. Pro vznik budov, na které

je zam

érena tato prace, jsou zasadni tyto milniky:

Obdobi po 2. sv. valce - vybombardovanym méstdm se naskytla ptileZitost
upravit urbanisticky centra pro aktualni rozvojové potreby.

60.-70. léta 20. stoleti - v zdpadni Evropé vrcholila doba ekonomického
rozmachu, firmy rostly, opoustély své prostory ve méstech a prestéhovaly
se do novych aredll za mésto. Nékterd odvétvi té€zkého primyslu z mést
mizela a vznikaly rozsahlé komplexy. Také se presouvaly armady, které
vyuzivaly kasarny v centrech.

Pfelom 80 a 90. let — pad Berlinské zdi a nasledné celé Zelezné opony
zapricinil presun mnoha obyvatel z byvalého vychodniho bloku, po kterych
zUstaly prdzdné budovy. N&kterd primyslova odvétvi ze statl RVHP
skoncila, vracely se znarodnéné budovy, které jiz nebylo mozné vyuzivat

pro plvodni Gcely, a to vée provézela snaha najit jim nové vyuziti.

1.7 Brownfields

Ozivovani nevyuzitych prostor - brownfields - je celosvétovym tématem, ktery

ma cel

ospolecensky dopad. Ve vefejném zajmu je tyto objekty reaktivovat, nikoli

bourat, protoZe zastavovat nezastavéné (izemi jde proti principiim udrzitelného

rozvoje. V kazdém osidleném misté zname prostory, které hledaji nové vyuziti.

Zpravidla to jsou primyslové aredly, vojenské budovy, obchodni prostory, ale

Casto také obytné budovy?®. Vratit Zivot nevyuzité stavbé ma dopad socialni,

29 Evropské vnimani chape brownfields jako opusténé, nedostate¢né vyuzivané nebo prazdné

Gzemi, které mize, ale nemusi mit ekologickou zatéz. Definice toho, co je a co neni brownfield,

také Casto zalezi na mistnich okolnostech. Co je povazovano za brownfields podle jednoho pfistupu,
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ekonomicky, ekologicky a v neposledni radé se tyka témat udrzitelného rozvoje,
ktery je dnes aplikovan na vSechny oblasti lidské Cinnosti.

Czechlnvest (ale nejen on) definuje brownfield jako "...nemovitost (pozemek,
objekt, areal), ktera je nedostatecné vyuzivana, zanedbana a pripadné i
kontaminovana, nelze ji efektivné vyuzivat, aniz by probéhl proces jeji
regenerace. Vznika jako pozdstatek primyslové, zemédélské, rezidenéni,

vojenské Ci jiné aktivity.“3°

I zde je narocné z téchto Sirokych definic pochytit, co brownfieldem vlastné je,
kromé toho, ze je to nemovitost. ,Jako pfiklad poslouzi citované souslovi
,nhedostatecné vyuzivana'. Znamena to, Ze pokud valcovna trubek vyrabi z
jakychkoli dGvod( trubky pouze z dvaceti procent, Ze je nedostatecné vyuZivana
a mohu ji zafadit mezi brownfieldy? Brownfield vznikl pozistatkem primyslové,
zemédélské, rezidencni, vojenské ,Ci jiné aktivity — znamena to snad, ze

brownfieldem mdZe byt viastné jakakoli nevyuZzitd nemovitost."3!

Nabizim definici, ktera je Siroce akceptovana v evropském prostoru: Pozemek
typu brownfield je piivodné vyuZivané Gzemi, jehoZ ekonomicky potencial neni
pIné vyuzit. Toto Uzemi mdzZe byt neobsazené, opusténé a dusledkem dFivéjsiho
pouzivani devastované a kontaminované. Tim je omezena jeho atraktivita pro

budouci vyuziti.

~Je mnoho definici brownfields a nejvétsi rozdil je mezi americkym a evropskym
chapanim tohoto pojmu. Evropské vnimani vidi brownfields jako opusténé,
nedostatecné vyuZivané nebo prazdné uzemi, které midze, ale nemusi mit
ekologickou zatéz. Definice toho, co je a co neni brownfield, také Casto zalezi na
mistnich okolnostech. Co je povazovano za brownfields podle jednoho pfistupu,
mdze byt podle jiného pFistupu nebo za jinych okolnosti slibnym podnikem."3?

mdZe byt podle jiného pristupu nebo za jinych okolnosti slibnym podnikem.

30 BROWNFIELDY CZ. Brownfieldové prostredi. BROWNFIELDY CZ [online]. 2018
[vid. 2019-04-17]. Dostupné z: http://www.brownfieldy.eu/brownfieldove-prostredi/
31 MIREK, David. Fenomén kreativnich ¢tvrti - Studie proveditelnosti kreativni Ctvrti
Provoz Hlubina. Praha, 2012, s. 57. Diplomova prace. DAMU.

32 JACKSON, Jirina. Prehled opétovného rozvoje brownfields jako stimul pro jejich
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Oznaceni brownfields vychazi z barvy opusténych staveb na leteckych a
satelitnich snimcich. I v &e&tiné se tyto pozemky oznacuji pivodnim anglickym
terminem jako brownfieldy. Teorie trvale udrzitelného rozvoje uprednostnuje
reaktivaci brownfieldd pfed vystavbou na zelené louce (angl. greenfields). Jednou
z nejvétsich hrozeb pro stat je stavét v nezastavénych tzemich. Nyni zijeme v
dobé, kdy stavime nejvice v déjinach. Zastavujeme si tak volné plochy, coz je
neekologické a neekonomické. Stavba na zelené louce by podle odborniki méla
byt az poslednim feSenim pfi stavbé nové budovy, zejména téch verejnych. V
zahranici je obvykla praxe pfi hledani prostoru pro verejné instituce financované
z verejnych penéz (knihovna, Urad, muzeum, galerie apod.) takova, Ze se pro né

snazi najit prostor v brownfieldu a az poté stavét novou budovu na zelené louce.

Zakladni cile a ukoly uzemniho planovani vyplyvaji z § 18 a § 19 stavebniho
zakona. Ty stanovuji, ze k vymezovani novych zastavitelnych ploch by mélo
dochéazet vzdy s ohledem na potencial rozvoje Uzemi a miru vyuziti zastavéného
Uzemi. Prednostné je treba zajistit hospodarné vyuzivani zastavéného Uzemi a
tim zajistit ochranu Uzemi nezastavéného tak, aby byla chranéna krajina jako

podstatna slozka prostredi Zivota obyvatel.

Umeélecké organizace reaktivuji brownfieldy ¢asto — konkrétni priklady budou
uvedeny dale v této praci. Pfednosti jsou prostorové naroky, sitové napojeni a

v neposledni radé financni naroky. ,Kreativni brownfields" Ize definovat jako
esteticky odli§né, opusténé a flexibilni primyslové prostory, které ptitahuji
umeélecka spolecenstvi a hraji vyznamnou roli v (sub)kulture mladeze a ve vyvoji

tzv. , Kulturnich ¢tvrti™.33

1.8 Prazdné domy

Dalsimi prostory, které jsou ozivovany kreativnimi odvétvimi jsou mista, ktera

planovani a vyvoj. In: Uwe FERBER, ed. Prirucka Brownfields [online]. 2006. Dostupné
z: http://fast10.vsb.cz/lepob/index2/handbook_cz_screen.pdf

33 ANDRES, Lauren a Oleg GOLUBCHIKOV. The Limits to Artist-Led Regeneration:
Creative Brownfields in the Cities of High Culture. International Journal of Urban and
Regional Research [online]. 2016, 40(4), 757-775. ISSN 1468-2427. Dostupné

z: doi:10.1111/1468-2427.12412
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nespadaji do definice brownfields, nicméné jsou hojné zastoupena ve
smrstujicich méstech (Shrinking cities)3*. Jsou to proluky, prazdné vylohy, obytné
¢tvrté nebo domy, vyloucené lokality, prazdnd prostranstvi apod. V Ceské
republice se smrétujicim méstim vénuji demografové a socialni geografové, ktefi
rovnéz definuji pric¢iny tohoto smrstovani®>. Tento trend se tyka vétsiny
evropskych mést, s vyjimkou metropoli, a existuje tak mnoho pfikladd, jak se
daji tato mista reaktivovat. Tento trend poslednich deseti let zac¢ina byt
reflektovan jak na arovni méstského planovani, tak na odbornych konferencich.
Vnimam jej jako novou prilezitost pro KTO, které v téchto diskuzich byvaji

c¢astym partnerem.

S vyprazdniovanim meést se poji i termin ,gentrifikace", ktery znaci kulturné-
spole¢enskou zmé&nu v méstskych lokalitadch zplsobenou zmé&nou obyvatelstva a
naslednych investic do infastruktury. Na zacatku gentrifikace stoji umélecké a
tvardi aktivity, které vyuZivaji levnych ndjmQ a svymi aktivitami zmé&ni image
mista a jsou nasledné nahrazeny komercénim vyuzitim a zménou nabidky sluzeb.
Za priklad Ize brat pribéh Stodolni ulice v Ostrave, ktera se z kulturni lokality
plné hudebnich klubd zmé&nila v &isté zabavni a konzumni lokalitu, kterd nakonec
ztratila své genius loci. PGvodni oZivovatelé jsou nahrazeni a hledaji nové misto.
Podobné vnimanou lokalitou miZe byt prazska ¢tvrt Karlin, prazska Naplavka,
Dolni oblast Vitkovice a dalsi. BEéhem navstévy Krakova jsem nasel na ulici jedné
¢tvrti ndlepky, na kterych bylo napsano: ,Prisny zakaz jakékoli umélecké c¢innosti

v ulicich, uméni je prvni fazi gentrifikace!!!™ Tento dopad uméni nelze brat na

34 podle mezindrodni organizace , The Shrinking Cities International Research Network"
Ize za smrstujici se mésto povazovat husté osidlené méstské Gzemi s populaci o velikosti
alespon 10 000 obyvatel, které Celi v rozsahlych ¢astech po vice nez dva roky Ubytku po-
pulace. To je pak doprovazeno ekonomickou transformaci a urcitymi symptomy struktu-
ralni krize. V Evropské unii se tento proces podle nékterych studii dotyka vice nez polo-
viny mést, pricemz v regionu stfedni a vychodni Evropy je to 79 % mést. Obvyklym do-
provodnym jevem je pak naprostd nepfipravenost mést pied disledky svého Gpadku a

akcelerace socidlnich a ekonomickych problém{ postizenych lokalit.

35 RUMPEL, Petr a Ondfej SLACH. Governance smrstujicich se mést v Evropském
kontextu: Vyzkum regiondlniho rozvoje - vybrané pfistupy a témata. In: . Usti nad
Labem: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, 2012, s. 63-74.
ISBN 978-80-7414-481-3.
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lehkou vahu a kazdy manazer pfi ozivovani prazdnych mist si musi uvédomit
tento dopad. Je to sice v pfimém rozporu s motivaci, pro¢ se prazdné misto
ozivuje, ale zkusSenosti zaniklych kulturnich organizaci, které se staly obéti
vlastniho Uspéchu (zvysSeni atraktivity lokality, zvySeni cen najmu), by se mély
stat varovnym prstem pfi dlouhodobé vizi.

Odbornici z oblasti méstského planovani si tuto skutec¢nost uvédomuji a tyto
zkusenosti reflektuji i samotna mésta, ktera se ¢im dal vice zapojuji do ozivovani
prazdnych mist sama. Vznika tak samoziejmé nazorovy konflikt, kdo je
zodpovédny za rozvoj mist — zda mésta samotna nebo jeji obyvatelé a tzv. ,trh".
Trendem je kompromis. Jednim z takovych pfikladd mdzZe byt mezinarodni sit
Refill, jez sdruzuje mésta, ktera chtéji doasné ozivit prazdna mista. O této siti

budu psat dale v této praci na str. 121.

Pfi ozivovani domu se nesmi zapomenout na squaty a jejich roli v rdmci
ozivovani budov. Budu se jim vice vénovat v kapitole ,,0d squatu po instituci® na
str. 48. Jifi Weberschinke, ktery se touto problematikou z pohledu kulturniho
managementu na pocatku tisicileti zabyval vsak jejich roli vnima hlavné v oblasti

bytové otazky:

,Plvodné se squatting zalal vyskytovat jako reakce na neudrzitelnou bytovou
politiku statu anebo jeho vykonnych organd, ktera se pro nékteré jedince, hlavné

pro lidi z niZSich socidlnich vrstev, stala financné neunosnou. "¢

V CR existuje organizace Prazdné domy z.s., kterd vytvari databazi prazdnych
objektl (nejen obytnych) a popularizuje toto téma od roku 2016:

,Jsme presvéd&eni, Ze postaveny didm nemad byt prézdny. Dlouhodobé prézdny
ddm predstavuje pro svou lokalitu potiZe, pfitahuje negativni socialni jevy a
snizuje hodnotu okolnich nemovitosti. Zastavuji se nové a nové plochy, pritom v
centrech mést Cekaji na své vyuZziti prazdné nemovitosti. Nikdo netusi, kolik
chatrajicich nemovitosti se ve méstech nachazi, protoze Zzadna databaze

36 WEBERSCHINKE, Jifi. Squat a divadlo. In: Jan DVORAK, ed. Orghast 2004 Almanach
pristi viny divadla. Praha: Prazska scéna, 2003. ISBN 80-86102-39-4.
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nevyuzivanych objektd dosud neexistovala." 3’

2 Typy oziveni prazdného mista
Prazdna mista se oZivuji mnoha zpUsoby. Jen vyjime&né se oZivuji mista za
jednim ucelem. Oproti dobé, kdy se do nalezenych prostor hrnuly pouze
svobodné myslici projekty, jsme dnes svédky reaktivaci v daleko Sirsi nabidce

sluzeb. VSechny tyto aktivity se dotykaji udrzitelného rozvoje.

e Umélecké aktivity — ateliéry, zkuSebny, zazemi, festivaly, programova
napln.

e Socidlni a komunitné prospésné - azylova centra, ob¢anska centra,
mladeznické organizace apod.

e Komeréni - obchodni centra, gastro, kancelafe, priimyslové objekty, sklady
apod.

e \erejné instituce - Urady, knihovny, muzea apod.

e Vzdélavaci - skoly, skolky, kurzy, celozivotni vzdélavani.

e Rozvoj sidel

DuleZity termin, ktery se pred par lety pouzival pfi oZivovani pro kulturni Géely,
byl triple-helix. Dnes se rozsifil na penta-helix. Tyto terminy vychazi z teorii,
které se vénuji udrzitelnému rozvoji. Ten je Casto uzivany pfi rozvoji vyvojovych
nebo vyzkumnych center. Na tomto principu spoluprace stoji také reaktivace
prazdné budovy. Zatimco triple-helix se snazil ozivit mista ve spolupraci
verejného, soukromého a vzdélavaciho sektoru, penta-helix jej doplfiuje o
obCansky a socialni sektor.3® To samo o sobé urcuje programovou napln téchto

mist a zadani.

Vyvoj od triple k penta-helixu neni v oblasti ozivovani pro umélecké aktivity
prekvapivym. KdyZ jsme v Ostravé ozivovali DGl Hlubina, vychdazeli jsme ze
spoluprace mezi vysokymi Skolami (OU, VSB-TU), vefejnym sektorem (magistrat

meésta Ostravy, Moravskoslezsky kraj) a soukromym (Vitkovice a. s.), pfirozené

37 PRAZDNE DOMY. Prézdné domy. Prézdné domy [online]. 2017 [vid. 2019-08-20].
Dostupné z: https://prazdnedomy.cz/nase-aktivita/

38 AMRIAL, Amrial, Emil MUHAMAD a Askar ADRIAN. Penta helix model: A sustainable
development solution through the industrial sector. 2017. ISSN 2597-8640.
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jsme kvdli povaze projektu pracovali s ob&anskym a socialnim aspektem, ktery
se s kulturou poji — jednalo se tedy o penta-helix princip, ktery se akademicky
definoval pozdéji.

2.1 Umeélecké
Reaktivaci pro umélecké/kulturni aktivity se vénuji v celé této praci, ovsem jeji
shrnuti obstoji i zde. Cisté umélecké projekty oZivuji misto kratkodobé&, nebo
dlouhodobé, coz také v této praci rozdélim. Mnohdy neni ani tak motivace
postavena na oziveni mista, jako na nalezeni nejlevnéjsi nebo jinak vhodné
alternativy pro svou &innost. Nebudou zde uvadény viechny mozné zplsoby
uziti, pokusim se ale pojmenovat zakladni principy uzivani. Z pohledu umélce

nebo uméleckého manazera vychazi ze dvou zakladnich potreb:

e Pro tvorbu (realizaci) - zkusebny (hudebni, divadelni), ateliéry, dilny,
sklady.

e Pro prezentaci - festivaly, divadelni predstaveni, vystavy, koncerty,
workshopy, besedy, site specific projekty.

V nalezeném prostoru, ktery je reaktivovan dlouhodobé se ovSem tyto potreby
prolinaji a funguji synergicky. Nalezneme vsak ozivené prostory pouze pro tvorbu
jako v pFipadé Spinnerei v Lipsku, nebo pouze pro prezentaci, coz je ¢asty

priklad oziveni Fizenych shora bottom-up, napf. Galerie Plato v Ostravé.

Nalezena mista nabizi podfinancované oblasti kultury mnoho vyhod: ceny najmu,
prostorné mistnosti, neobydlenou oblast apod. Doba a trendy se méni a je
otazkou, kterym smérem se vyvinou. To, co se u nas jevi jako nové, funguje ve
svéte jiz nékolik desitek let. Odbornici si kladou otazku, jakym smérem se
soucasné umeéni bude vyvijet a zda bude vznikat v dnesnich NKC a v nalezenych

prostorech, jak se dosud myslelo. Nikdo jesté jasné neodpoveédél.

Kulturni nebo umélecky? Jaky je vyznam slova kultura a jakou roli v ném ma
umeéni? O vyznamu téchto slov se pisi Uvody témér kazdé prace, ve které se
termin kultura pouziva. K zdméné vyznamu téchto rozdilnych slov dochazi teprve
od poloviny 20. stoleti a od poloviny 90. let se témér zaménuji, aby se pfi vzniku
kulturnich center opét rozdélily. Problematika vychazi z boje o evropsky vliv mezi
Velkou Britanii a Francii. Zatimco v anglosaskych zemich se bojovalo za umélecké

produkty (art), zbytek Evropy, v Cele s Francii, obhajoval kulturni (culture)
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demokracii. Korunu tomu nasadila EU, ktera se snazi inkluzivné vSem vyjit vstric
a zacala pouzivat oba terminy, které se tak zacaly zaménovat. Ve Velké Britanii
tak existuji Art councils a v Evropé Ministerstva kultury. V oblasti NKC, které maji
stejnou napln, nalezneme kulturni i umélecka centra: artfactories, kulturfabrik,
kulturhaus apod. , Kultura je vse, co vytvarime jako lidské bytosti. Je to vse, co
nevytvorila pfiroda. Utvareni kultury je soucasti nasi existence, nad kterou
mame, na rozdil od prirody, potencialni kontrolu. Uméni je jednim z mnoha
kulturnich vystupG a zaroveri nastrojem pro budovani kultury spolu s védou,
politikou, nabozenstvim, ekonomikou a vSemi dalsimi kulturnimi projevy, které
jsme vytvofili."* Tento prinik véech oblasti se projevuje v programu NKC, které

zminuji v této praci.

2.2 Socialni

V socidlni oblasti se prazdna mista reaktivuji ¢asto. Vznikaji v nich chranéné
dilny, komunitni centra nebo startovaci bydleni. Hlavnim pozadavkem u téchto
projektl je uzaviena stavba, kterd neni az tak zavisla na lokalit&. Oproti
umeéleckym potfebam jsou hlavnim rozdilem naroky na umisténi, kde jistou

»izolaci" tyto projekty vitaji.

Tuto zdsadu vidime ale také u soucasnych NKC, které se snazi socialni programy
zaclenovat do svého portfolia aktivit a pracuji misto izolace se zaclefiovanim
jejich klientl zpét do spole¢nosti napt. skrz umélecké &innosti. Zaméfeni vychazi

ze socidlniho systému lokality, kde instituce plsobi.

2.3 Komunitni
Slovo komunita se stava floskuli napri¢ obory, ale z pohledu uméni neni
komunitni vztah nic nového. Komunitni presah se objevuje jako jedno z kritérii
v dotacnich programech v oboru kultury dlouhodobé. Komunitou se v NKC mysli
ta Cast publika, kterd jej navstévuje pravidelné, participuje na programu a
programové reaguje na jeji potreby.

Existuji mnoho NKC, ktera z potfeb komunity vznikla a postupné si ji vybudovala

39 FITZGERALD, Sandy. The art and culture dichotomy. In: Models to manifestos. B.m.:
Olivearte Cultural Agency, 2019. ISBN 978-930897-42-4.
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i z verejnosti. Jsem presvédcen, ze z téch Uspésnych jich je drtiva vétsina. Jako
modelovy priklad Ize zminit inspirativni pribéh ufaFabrik v Zapadnim Berling,
kterd funguje v rozlehlych prostorech byvalych filmovych ateliéri postavenych

v roce 1918. Ty po druhé svétové valce chatraly. V roce 1979 prostory nelegalné
osidlila (squatting) skupina mladych umélcl. Z plvodnich par squatter( se pocet
»~0byvatel" aredlu zvysil az na 200, kde kazdy mél pravo veta pfi hlasovanich o
otazkach tykajicich se provozu i rozvoje areélu. Clenové komunity prostor
svépomoci opravovali (byt jim nepatfil), protoze v ném prebyvali, zacali v ném
tvofit umélci, probihaly zde spolecenské a kulturni, sousedské akce a
organizovaly se vzdélavaci programy pro verejnost, ktera do tohoto prostoru
chodila &m dal asté&ji. Z ekonomickych divodu se ¢lenové komunity obratili na
(dnes by se reklo) chytra reseni a zili uprostfed mésta nizkonakladové a blizko
ptirodé. Na stfechach nechali rUst trédvu, zalévali a splachovali destovou vodou,
zalozili komunitni zahradu a sdileli, co se da. Zlomovym okamzikem se stalo
aktivisticka zachrana arealu pred demolici a otevreni bio pekarny na konci 80.
let., kterd zacala organizaci vydélavat — do té doby viceméné mlcenliva verejna
sprava se ozvala, aby UFA zacala platit dané. To bylo ovsem v dobé&, kdy nabizeli
takové programy, které verejny sektor v plotem ohrani¢eném Zapadnim Berliné
nenabizel. Stala za nim komunita lidi, vysledky a tvorivost. Diky tomu dostali za
par marek cely prostor k prondjmu, institucionalizovali se a dostali pristup

k dotacim a vefejné podpore. Dnes jiz v ufaFabrik Zije jen ¢ast plvodni komunity
(jejim zakladatelim je jiz pfes Sedesat let), ale stale plsobi ve vedeni tohoto
centra a své plvodni hodnoty si centrum drZi naddle. UFA zadala plsobit na
mezinarodni Urovni, je ¢lenem TEH, je to nejzelenéjsi plocha ve ctvrti, kde
pUsobi, a je inspirativnim mistem pro vSechna nezavisla kulturni centra, kterd

pracuji s komunitou.

2.4 Komercni
Na kazdoro¢nich seminafich projektu Ceské brownfieldy byla kultura a verejna
prospésnost pfi jejich ozivovani okrajovym tématem. V Cesku soukromi investofi
poptdavaji brownfieldy z 8,8 % a oproti kulturnim projektim jsou pro maijitele
budov i verejnou spravu, v tomto pripadé Czechinvest, ktery brownfieldy nabizi,

financné daleko atraktivnéjsi.

Jeden z prvnich verejné zndmych prikladd v CR, ktery plnil kulturni prostor
diskuzemi, byla problematika prazdné Vankovky v Brné. Byvala tovarna se i pres
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aktivity stejnojmenného spolku reaktivovala otevienim v roce 2005, ne vSak

v galerii uméleckou, ale nakupni. Prostor pro verejné prospésné aktivity se nasel
i zde v budové byvalé Slévarny, kde od roku 2005 sidli ,prostor pro sou¢asnou
netendencni kulturu z oblasti uméleckého femesla, vytvarného uméni, hudby,
divadla a filmu v kombinaci s vhodnou formou obchodni ¢innosti."#° Naproti
Slévarny zde od brezna 2016 funguje galerijni prostor FAIT GALLERY: ,mlada
galerijni instituce, jejiz vznik podnitil a program zastituje brnénsky podnikatel
Igor Fait. Kromé systematicky budovaného kvalitniho vystavniho programu je
snahou FAIT GALLERY podporovat rozvoj soucasného uméni a své spektrum

zajmu rozSiruje nad ramec Ceského i stredoevropského kontextu."#

Doba se méni rychle a dnes jsme svédky reaktivace mist pro umélecké ucely ze
soukromych pené&z mnohem ¢&asté&ji. Pfikladem mdze byt centrum sou&asného
umeéni DOX v Praze - HoleSovicich, reaktivace kina Humanita na Palmovce nebo
byvalé vysoké pece a doly v ostravskych Vitkovicich (DOV). Starych
nevyuzivanych primyslovych areall stoji v Cesku stale obrovské mnozstvi a
existuji financni pobidky nejen pro neziskové a verejné prospésné aktivity, ale

v nékterych pfipadech i pro ty soukromé.

2.5 Verejné
PFi investi¢nich planech verejného sektoru by se mélo vzdy v prvnim planu hledat
v mistech, kterd jiz neslouzi svému Ucelu. V zahranidi, ale jiz i v Cesku mdzeme
vidat reaktivace na knihovny, galerie, Ufady, domovy dichodcl a dal&i. Jak tikali
stafi Rimané, priklady tahnou. A kdo jiny by mél inspirovat k reaktivaci nez
vefejny sektor, ktery zlstava v téchto aktivitdch pozadu a do reaktivaci je ¢asto

tlacen obcanskymi iniciativami.

Vyjime&né ale mizeme sledovat zajimavé pociny také v oblasti sou¢asného
umeéni. Napriklad v prazské Invalidovné, kterd zkousi dat skrze Narodni
pamatkovy Ustav (NPU) k dispozici prostor komunitnim a uméleckym projektim
v zapadnim kridle této barokni budovy. Tento pfistup je odvaznou iniciativou jeho

40 SLEVARNA VANKOVKA. Stanovy Varikovka o.s. [online]. 2008 [vid. 2019-08-28].
Dostupné z: https://www.vankovka.cz/0.s.-va%c5%88kovka.html

41 FAIT GALLERY. FAIT GALLERY [online]. 2019 [vid. 2019-08-28]. Dostupné

z: https://www.faitgallery.com/o-fait-gallery.htmi
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reditelky Nadézdy Goryczkové, ktera stala, jesté jako reditelka ostravské
poboc¢ky NPU, u reaktivace Dolu Hlubina v kreativni ¢tvrt. I jeji predchlidkyné
Eva Dvordkova pri reaktivaci Dolni oblasti Vitkovice ¢asto fikala, Zze budovy nelze
zalit do jantaru a Ze cilem by mélo byt pamatky zpristupriovat a hledat jejich

dalsi vyuziti.

2.6 Vzdeélavaci
Vzdélavani je neoddélitelnou soucasti budovani kulturnich center. Spoluprace
s univerzitami a $kolami pomaha jak organizacim, tak budoucim absolventtiim.
Vzdélavaci aktivity pro verejnost popularizuji programovou napln a kultivuje
publikum. Drtiva vétSina ¢eskych i zahrani¢nich kulturnich center provozuje
vzdélavaci aktivity nebo spolupracuje se vzdélavacimi subjekty. Clovék se udi cely
zivot. V Provozu Hlubina jsme zacali spolupracovat s obéma ostravskymi
vysokymi kolami (VSB-TU, OU). Nasi umélci udili studenty videomapping,
spolupracovali jsme s DAMU, b&hem festivall vzdy davame diraz na vzdélavaci
seminare a setkani s odborniky.

2.7 Rozvoj sidel
Mésta si ¢im dal vice uvédomuji, Zze nevyuzivané misto je hrozbou pfi rozvoji
obydlené oblasti, a proto se snazi tato mista osidlovat. Zde je portfolio vyuziti
Siroké a jedinym zdanlivym uUskalim jsou majetkové vztahy. Mésta nechtéji mit
chatrajici budovy ve mésté, protoze se na né vaze pfriliS mnoho hrozeb (horsi
bezpecnost, nebezpedi Urazu). Tento trend se tyka smrstujicich se mést i

vysidlovani venkova.

Ve méstech ¢im dal castéji vznikaji instituce, které se zaméruji na rozvoj
obcanské vybavenosti mést. V Praze to je prispévkova organizace IPR (Institut
planovani a meéstského rozvoje hlavniho mésta Prahy), v Ostravé MAPPA
(Méstsky ateliér prostorového planovani a architektury) a v Brné KAM (Kancelar
architekta mésta Brna). VSechny tyto kancelare vznikaji z iniciativy Uzemné
spravnich celkd. Ve spolupraci s ob&anskym sektorem diskutuji potieby lokality,
popularizuji témata méstského rozvoje a v neposledni fadé jsou poradnim

organem pro verejné zakazky.

Pokud se podivame, co bylo ve skutec¢nosti na zacatku rozvoje lokality, byly to

zpravidla kulturni a kreativni projekty. V Cesku se mizeme podivat na rozvoj
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Stodolni ulice v Ostravé, kde na zacatku rozvoje stala umélecka aktivita kolem
Cerného pavouka. Stejné se mizeme podivat na rozvoj vychodniho Berlina, kam
se po padu zdi nastéhovalo do prazdnych budov obrovské mnozZstvi umélecky
aktivnich lidi, ktefi vdechli méstu liberalni atmosféru, ze které Zije Berlin dodnes.
Neni to ale tak rizové, jak se zda. S timto pfistupem rozvoje sidel se poji i méné
oblibeny fenomén, kterym je gentrifikace. Ta své strljce Usp&chu ¢asem semele

a donuti ,gentrifikovat® zase jinam.

~Vnimam to jako proces, kdy se néjaka cast mésta zacne ménit, protoze do ni
pfichézi novy kapital, nejprve to nemusi byt nutné finanéni kapital, mdze jit o
kapital sociadlni nebo kulturni. Casto ten pfibéh zacing tim, Ze se do néjaké
zanedbané Ctvrti, tfeba byvalé délnické Casti mésta, kde jsou hlavné tovarny,
zacnou stéhovat umélci a zacnou tam délat zajimavé véci - pritdhnou tim
pozornost obyvatel a tu Ctvrt zviditelni. Gentrifikace se pak odstartuje v
momenté, kdy se ve &tvrti projevi nésledny pfiliv finanéniho kapitélu. Ctvrt se
najednou zbavi starého stigmatu, je zajimava a zacne byt atraktivni se v ni
pohybovat, tim padem se vytvori investicni pfilezitosti. Pak vzniknou ekonomické
tlaky na pGvodni obyvatele a zacne je to vytlatovat. Takze &tvrt se zhodnoti, ale
vznikne riziko, Ze uz v ni nebudou moct zdstat ani lidé, ktefi ji udélali zajimavou,

stanou se soucasti exkluze nizkopfrijmovych skupin obyvatelstva."*?

42 pIXOVA, Michaela. PFisludnici kreativni tfidy maji tendenci gentrifikaci obhajovat
[online]. 12. srpen 2016 [vid. 2019-07-06]. Dostupné

z: https://wave.rozhlas.cz/gentrifikace-je-negativni-proces-prestoze-na-zacatku-vypada-
dobre-castem-prahy-5197092
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3 Oziveni prazdného mista z pohledu casu

Ozivenim prazdného mista rozumim vdechnuti Zivota do jiz mrtvé lokality.
Fascinujici je pro toto téma mira kreativity, kterou musite pouzit a know-how,
abyste vse udélali legalné a funkcéné. Zatimco pred lety existovala ze strany
uradd v CR jistd benevolence, dnes je potieba byt dikladné pripraveny. Kulturni
centra vznikajici mezi 60. a 80. léty 20. stoleti byly oazy inspirativni svobody, a
to v nalezenych prazdnych prostorech, se kterymi neméla spole¢nost zkusenosti.
Dnes stoji jejich zachovani na osvicenych manazerech, ktefi byrokracii zachyti a
uZivateldm poskytnou ve své organizaci prostor pro kvalitni tvorbu a prezentaci,

at mluvime o kratkodobém (i do¢asném) uzivani nebo o instituci.

Kdyz jsem se ptal Sandyho Fitzeralda, jaky vidi rozdil mezi kulturnimi centry

v 70. letech a dnes, popsal jej jednoduse. Zatimco na zacatku iniciovali umélecka
centra umélci, které spojovala urcita filosofie a pohled na svét, dnes je iniciuji
manazefi ze stiedni tfidy a spojuje je pouze byznys model. V této kapitole popisi
principy a rozdily mezi jednorazovym, doc¢asnym a dlouhodobym vyuzitim

nalezeného prostoru.

3.1 Jednorazové oziveni mista
Jednorazovym vyuzitim mista rozumime oziveni jednim projektem. Mohou to byt
projekty site specific, festivaly, rezidence, sympozia nebo komunitni akce.
VSechny tyto druhy oziveni spojuje genius loci mista a zpravidla s prostorem
aktivné pracuji. V kontextu dlouhodobého nebo do¢asného vyuZiti jsou dilezité
pro seznameni s prostorem a zpravidla dlouhodobému vyuziti pfedchazi.

V nasledujicich radcich budou vyjmenovany zakladni typy takového vyuziti.

Site specific

Pfi ozivovani mista je ¢astym a dllezitym prvkem realizace site specific projektd.
Tento umélecky zanr dlouhodobé v Cesku zkoumad Denisa Vaclavova a Tomas
Zizka. Tito dva spolu s Pavlem Storkem stéli v 90. letech u vzniku trendu divadla
v netradi¢nich prostorech a pojmenovavaji jej i teoreticky. Tématu se vénuje také
Radoslava Schmelzova, zminovana v této praci. Na zdkladech osobnich

zkudenosti se stali prikopniky tohoto tématu nejen na akademické scéné, ale

29



predevs$im na té praktické.*® Hlavnim projektem Vaclavové a Storka je uz od roku
1996 festival 4+4 dny v pohybu, ktery v Praze kazdoro¢né umeélecky ozivuje

nova mista.

~Umélec svirad informace a snazi se pochopit symboly, aby mistu mohl
porozumeét, tedy se k nému pribliZit a zacit s nim vést dialog (stejné tak s jeho
obyvatelem). Site specific tak vstupuje do verejného prostoru s tim, Ze chce
oslovit prostor soukromy, osobni, intimni. I minimalni zasahy do prostoru v ramci
tohoto uméni jsou casto velmi podnétné a aktivuji prostredi. Vysledky takovych
projektd jsou ziejmé (vznik rezidenci, kulturnich center, obéanskych sdruzeni a

aktivit, rozvoj komunitnich projektd atd.).

Uméni site specific se snazi porozumét tomu, jak Clovék funguje v misté a

s mistem, jaky ma pro néj obyvany a sdileny prostor vyznam. Pomaha v rdznych
oborech tim, Zze se snazi zpristupnit urcitou ideu — v sociologickych sondach,
stejné tak pri urbanistickém planovani, reSeni verejného prostoru Ci

v problematice muzejni prezentace. Jeho sila spociva v tom, Ze nebyva souclasti

establishmentu, a tak oslovuje takové prijemce uméni, které potrebuje."

Vedle site specific projektl se v posledni dobé rozsifuje nabidka tzv. imerzivniho
divadla, které ze své podstaty vyuziva netradi¢ni prostory a dle mého nazoru je

druhem site specific. Malokdy ovSem pocita s jejich dalsim vyuzitim.

~Imerzivni divadlo je laicky rfeceno divadlo, které ¢lovéka zcela obklopuje, divadlo
bez rampy mezi hledistém a jevistém, alternativni realita, v niz divak pFistupuje
na herni principy a pravidla a sam si urcuje svoji dramaturgii vnimani pohybem
po prostoru, ktery musi byt dostatecné rozsahly, aby se v ném - jako v realité -
mohly odehravat paralelni déje, ale dostatecné koncentrovany, aby se v jeho

ramci dal odvypravét kompaktni pribéh." 4>

43 Tomas Zizka stal za vznikem oboru ,Divadlo v netradi¢nim prostoru® na Katedre
alternativniho a loutkového divadla prazské DAMU.

44 VACLAVOVA, Denisa a Tomas ZIZKA. Site specific. \lyd. 1. Praha: Prazska scéna, 2008,
s. 35. Panorama Ceského alternativniho divadla, sv. 10. ISBN 978-80-86102-44-3.

45 KUBAK, Ivo Kristidn a Valerie TALACKO. Imerzivni divadlo a média =: Immersive
theatre and media: Golem: Meyerink, Stvanice, Cube. Vydani prvni. V Praze: Prazska
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Site specific projekty maji nezastupitelnou roli pro dlouhodobé planovani.
Realizace site specific projektu ma mnoho spolec¢ného s pripravnou fazi pro
dlouhodobé uzivani. Ovérili jsme si to ve vyzkumu pfi realizaci Industridlniho

safari, ktery je popsan v mém vyzkumném projektu na str. 123.

Rezidencni pobyty a festivaly

Diky pestrosti uméleckych projektd je pro manazera dilezitym vysledkem
zkuSenost s vyuzitim prostor. Vyuziji své osobni zkuSenosti pfi organizovani tfi
ro¢niku mezinarodni dilny Deepcamp (2010-2012), ktera nabidla zazemi v
prazdnych halach Dolni oblasti Vitkovice, material a produkéni zazemi pro
umeélce. Pri této Cinnosti jsme byli mala organizace, ktera potrebovala data a
zkugenosti pro pozdéjsi dlouhodobé vyuziti zatim préazdného aredlu. Zanrové
jsme nebyli omezeni, hlasili se vytvarnici, performefi, divadelnici, hudebnici,
filmafri i literati. Pro vSechny jsme vytvorili adekvatni produkéni i technické
zazemi. Vystupem této dilny byl dvoudenni festival, na kterém se vSechny
vystupy prezentovaly verejnosti. Nabyté zkuSenosti jsme promitli do

strategického planu nasi organizace.

Se stejnou motivaci jsme od roku 2009 organizovali festival Dream Factory
Ostrava, ktery v areadlu NKP DGl Hlubina vznikl. Potfebovali jsme zjistit, jestli
uneseme narocné technické pozadavky spojené s organizaci festivalu
profesionalniho a soucasného divadla. Soucasti programu byly prohlidky arealu,
ve kterém desitky let nikdo nebyl, besedy s lidmi z oboru a zastupci mésta

Ostravy.

Podobnou strategii bylo mozné sledovat také u Kreativniho centra v Brné, které
nemeélo zazemi pro celoro¢ni provoz, ale snazilo se od roku 2009 ozivit misto

postupné festivaly, prednaskami a komunitnimi akcemi.

Pfinosy takového pristupu jsou tyto:

e Popularizace mista

scéna ve spolupraci s Tygr v tisni, z.s., a s Vyzkumnym pracovistém katedry
alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU, 2015, s. 12. Panorama
Ceského alternativniho divadla, sv. 26. ISBN 978-80-86102-94-8.
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e Finan¢ni nenarocnost
e Zpétna vazba od ucinkujicich i publika
e Test programové naplné
O v. v . [o] v . 7 7 o v
e Argumentace vuci predstavitelum verejne spravy, partnerum apod., ze to

jde

Za stdZejni aktivity v oblasti popularizace oZivovani primyslového dédictvi bylo
od roku 2001 bienale Industridlni stopy, které organizovalo Vyzkumné centrum
primyslového dédictvi pri FA CVUT (déle VCPD), v jehoz Cele stoji Benjamin
Fragner. Tato iniciativa zkouma a popularizuje téma industridlnich pamatek -
vede jejich seznam, na kterém je nyni pres Ctyfri tisice polozek. Bez jejich

spoluprace by se spousta ozivovacich akci neuskutecnila.

V roce 2016 zahajilo VCPD praci na pétiletém projektu ,Industridlni architektura.
Pamatka primyslového dédictvi jako technicko-architektonické dilo a jako
identita mista“, podporeném v programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni

a kulturni identity Ministerstva kultury Ceské republiky (NAKI II).

Jiz zminénou vyznamnou aktivitou je festival 4+4 dny v pohybu a zastresujici
organizace Ctyfi dny z. s., kterd od roku 1998 ozivila uménim a kulturou desitky
prazdnych mist v Praze. CtyFi dny tvofi producenti Denisa Vaclavova a Markéta

Cernd, produkéni Nikola BShmové a dramaturg Pavel Storek.

Vedle téchto organizaci nesmime zapomenout na iniciativu Partnerstvi pro c¢eské
brownfieldy, které se sice nezamé&fuje na umélecké reaktivace primyslovych
budov, ale jejich pravidelné seminare propojuji vSechny iniciativy ze soukromého,
verejného i nezavislého sektoru, které se reaktivaci brownfields vénuji, vcéetné

téch umeéleckych.

3.2 Docasné oziveni mista
S jednorazovym ozivenim ma docasnost spolec¢nou znalost konce aktivit, ale lisi
se jejich naplni. Docasné vyuziti kombinuje principy jednorazového a
dlouhodobého. Zpravidla se jedna o budovy, které ¢eka bud demolice nebo dalsi
vyuziti. V této mezifazi jsou vyuzivany docasné na dobu nékolika mésicd nebo
let.
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Mnoho organizaci v rdmci svého vyvoje proslo docasnou fazi, ve které si ovéfrilo
své poslani, rozvijelo svou dramaturgii nebo prosté experimentovalo. Do¢asnost
komplikuje strategické planovani a tim i prirozené dlouhodoby rozvoj. Pokud jej
ale organizace za¢leni do svého dlouhodobého strategického planu, mize jej
efektivné vyuzit pfi aktivitdch po opusténi docasnych prostor. Docasnymi
aktivitami se staly napf. Arena ve Vidni, Trafacka v Praze, Cooltour v Ostravé,
Tacheles v Berliné nebo éra Provozu Hlubina v budové novych koupelen v letech
2010-2014.

Aktualni docasnou aktivitou je ,Petrohradska Kolektiv z. s.“, ktery ,,...byl zalozen
v roce 2015 dvojici Daniel Konopac a Edita Strajtova s cilem podpory mladych
tvdred, v soucasné dobé skrz projekt Petrohradska 1.2.3. Jedna se o ateliérovy
komplex zfizeny v budové byvalé cokoladovny, urcené k demolici. Nasim cilem je
i pres nevyhnutelnou dodasnost zdejsiho plsobeni nabidnout prostor k tvorbé
umélcim a profesionalnim kreativcim a vytvofit tak inspirativni prostfedi pro

rozvoj kultury v srdci praZskych Vrsovic." 46

3.3 Dlouhodobé ozivovani
Po Casti vénované kratkodobému a doc¢asnému vyuzivani prazdnych mist prichazi
kapitola, ktera se vénuje dlouhodobé fungujicim konverzim prazdnych mist. Tato
mista svou verejnou prospésnost rozdéluji mezi kulturu, vzdélavani,
environmentalni program, komunitu a ¢im dal ¢astéji k rozvoji podnikani. Toto
Siroké programové zameéreni je u téchto organizaci pravidlem a odrazise i v
provozni dobé téchto organizaci, které mohou své aktivity programovat po cely
tyden od rana do noci. Princip jejich fungovani je unikatni nejen v porovnani se

soukromym sektorem, ale hlavné s tim verejnym.

Z pohledu umélce se jedna o prostory, ve kterych se da zkouset, pronajimat
ateliéry, hledat koproduk¢ni spoluprace, vzdélavat se a rozvijet, realizovat i

prezentovat svou uméleckou cinnost.

46 PETROHRADSKA KOLEKTIV. Petrohradska » platforma pro vizudlni a audiovizudini
uméni» O SPOLKU [online]. 2019 [vid. 2019-08-16]. Dostupné
z: http://www.petrohradskakolektiv.com/o-kolektivu/
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Z hlediska managementu je dlleZité si pojmenovat, jak ozivovani fidit. Jestli
individualné, tedy jednou organizaci, ktera rozhoduje o programu a cinnosti
samostatné, nebo jestli reaktivovat areal s vice organizacemi (institucemi). Tomu

odpovida mé dalsi déleni na nezavisla kulturni centra a kreativni Ctvrté.

Oba tyto typy se neustale vyviji a vznikaji nové. Role svézich organizaci, které
ddavaji prostor nejnovéjsim uméleckym trendim ovem sldbne. Vzhledem k jejich
historickému vyvoji se neni ¢emu divit. Napr. kdyz v 60. letech vznikala divadla
malych forem v CSSR, jednalo se o svézi generaéni subjekty postavené na
novych uméleckych trendech, multioborovosti a nové generacni poetice. Dnes
mnohé z nich funguji jako vefejné instituce, jejich role v rozvoji svych obort
slabne a je odliSnad nez na zacatku. Jejich objevnou roli dnes zastupuji nezavislé
umélecké subjekty ¢asto pusobici v netradi¢nich prostorech. U NKC, které

v Evropé existuji 50 let, vnimam podobné trendy a pfi vzniku téch novych, které
z tohoto konceptu vychazi, se ptidavaji dalsi oblasti plsobeni, které budou

popsany dale v této praci.

Nezavisla kulturni centra

O nezavislych kulturnich centrech jiz bylo napsano mnoho a z hlediska jejich
nazvu neexistuje v ¢eském kontextu jednotnd ustdlena definice. Kazdych deset
let by se dala napsat definice nova a v kazdém staté by znéla jinak. Casto se

v popisech téchto organizaci objevuji slova: multizanrovy, multioborovy,
soucasny, kreativni, nezavisly, kulturni, umélecky, centrum, prostor a dalsi
variace zminéného. NejstarSim a nejuzivanéjsim terminem je ale porad nezavislé
kulturni centrum (NKC), které pouzivam také v této praci. Proti tomuto
terminologickému trendu Sel napf. Hrani¢ar v Usti nad Labem (viz str. 108),
ktery se nazyva verejnym salem*’, ale to je vyjimka, kterd potvrzuje neustaly
vyvoj tématu a u Hranicare potvrzuje zesilujici trend zaméreni na historii,

verejnost, lokalitu a komunitu.

47 ,Co se ty¢e Hrani¢are, zvolili jsme podtitul Vefejny sal nejen proto, Ze jsme se chtéli
vymezit va¢&i multikulturnim centrim a kulturnim domim, ale zejména proto, Ze nazev
Verejny sal navazuje na plvodni funkci domu." PRIDALOVA, Katefina. I do uméleckého
svéta patfi byznys [online]. 15. duben 2019 [vid. 2019-06-28]. Dostupné

z: https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-umeleckeho-sveta-patri-byznys
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V CR je v systému podpory kultury role téchto center nejasnd, coz je pro jejich
fungovani hendikep. Neexistuje jednotny systém podpory kulturnich center,
organizace samotné nemaji na vybér vhodnou pravni formu a neexistuje
provadéci zakon verejné prospésnosti (byt v § 146 obdanského zakoniku je
zmin&na)*8, ktery by legitimizoval vznik spolk( a zapsanych Ustavd. Vicezdrojové
financovani, na kterém ekonomicka i hlavni ¢innost kulturnich center stoji,

v Cesku nefunguje a nevypada to, Ze by se v nejblizsich letech v této oblasti
cokoli ménilo. Neexistuje jednotny systém statni kulturni politiky, na ktery by
navazovaly kraje, mésta a obce. Ty tak maji vlastni kulturni priority, které se

v celkovém dlsledku nedoplfiuji a nejvétsi &ast financi do kultury plyne

z rozpoCtu meést, které, stejné jako dalSi Uzemné-spravni celky, nereflektuji
potieby uméleckych NNO a NKC. Tato situace se promitla napf. v Ostravé, kde se
ozivila Fada budov, ale ty, které vznikly bottom-up pristupem, pomalu zanikaji.
Vyjimku tvofi magistratni grantova podpora Prahy, ktera diky tlaku odborné
vefejnosti svij systém podpory neustéle reflektuje a pro oblast NKC je, na rozdil
od zbytku CR, partnerem.

Historie

Zacatek dnesnich nezavislych kulturnich center, které ozivily prazdné misto,
muUZeme datovat na Zapadé do 60. let 20. stoleti. Prvnim predpokladem pro
vznik NKC bylo, Ze z mnoha divodu sldbla role tradi¢nich prdmyslovych odvétvi.
To se projevilo vyprazdfiovanim primyslovych budov a vzniku brownfields. Vedle
toho probihaly celospole¢enské zmény, které se odrazely jak ve zplsobu Zivota a
vzniku subkultur, tak samozrejmé v uméni. Uméni se zacalo presouvat blize
lidem do netradi¢nich prostor. Samotni aktéri nazyvali tyto prostory
~laboratoremi®, ve kterych experimentovali, jak Zit, pracovat a tvofit. Lidé se
zacali sdruzovat do komunit, osidlovali prazdna mista, mizely hranice mezi zanry,

meénily se hodnoty a vznikaly prvni neoficidlni/nezavislé prostory.

V té dobé se objevila definice druhé divadelni reformy, kterou popisuje Kazimierz
Braun a potvrzuje multioborovost, jez byla pro tehdejsi nové umélecké formy

typicka a zachovala se v téchto prostorech dodnes:

48 Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obdansky zakonik. In: Shirka zakond 2012, ¢astka 33.
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~Druhou reformu pripravovali umélci, ktefi do divadla zamiFili z jinych oblasti
uméni: basnici, malifi, hudebnici. V praktickém smyslu vSak zapocala uvnitfr
divadla jako hnuti profesionald, mladych i starSich, frustrovanych divadlem,
jakému je ucili a jaké sami, nezridka i cela léta, vytvareli. Mnoho z nich zacalo
dosti rychle opoustét naucené a znamé estetické a organizacni struktury,
oprostovat se od profesionalismu."# U¢astnici druhé divadelni reformy od New
Yorku po Moskvu maji na rozvoj NKC velky vliv, protoze plnili velkou ¢ast
programu téchto center a participovali tak na vytvareni jejich identity.

Braun také zminuje vznik jedné z prvnich konverzi netradi¢niho prostoru pro
divadlo: Performing Garage vznikla v roce 1968, stale funguje a je soucasti Off-
Off Broadway:

LJednim z nejznaméjsich vyborné provedenych a zaznamenanych reseni je
adaptace staré automobilové opravny v New Yorku - Performing Garage
Richarda Schechnera. Jeji zCasti neménné a Castecné proménlivé usporadani
podle potreb inscenace spociva na principech uzké sounalezitosti akce a prostoru.
Kazdé misto uvnitf garéZze mohou vyuZivat bud’ herci, nebo mize slouzit divakdm
a kazdé mdze byt Zivé, nosné, funkéni. Priprava a urceni prostoru probihd

v obdobi zkousek, vznika tedy aktivitou hercd, kteri ,tvofi* prostor."*°

Divadla druhé divadelni reformy se vyzna&ovala plsobenim mimo divadelni saly,
vyuZivala netradi¢ni prostory a nezlstala pozadu s ostatnimi umé&leckymi sméry,

které od 60. a 70. let datuji své nové viny.

»V 70. a 80. letech vychoval punk [v zapadni Evropé, pozn. autora] DIY (udélej si
sam) generaci mladych lidi, ktefi chtéli sami fidit svij Zivot. VéFili, Ze kreativni
vyjadreni a sebeurcéeni je prostfedkem dané viry a zplsobem, jak myslet, jednat

a tvorit."!

4% BRAUN, Kazimierz. Druha divadelni reforma? 1. vyd. Praha: Divadelni Ustav, 1993, s.
24. Svétové divadlo. ISBN 978-80-7008-037-X.

50 Tamtéz s. 59

51 FITZGERALD, Sandy, ed. Models to Manifestos. B.m.: Olivearte Cultural Agency, 2019,
s. 14. ISBN 978-930897-42-4.
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Ruku v ruce s tim se NKC institucionalizovaly a mezinarodné spolupracovaly.

V této dobé vnimame ozivovaci aktivity nejsilnéji — ¢asto se také staly oficialnimi
diky podpore méstskych samosprav, coz, vedle videriskych aktivit, potvrzuje
skotské primyslové Glasgow, kde mésto otevielo kulturni centrum Tramway.

Z byvalého tramvajového depa vytvofrilo galerii, divadlo, komunitni zahradu,
kavarnu a misto pro praci. Pro Glasgow to byl jeden prvnich krokd na cesté od
primyslového mésta z 19. stoleti k Evropskému hlavnimu méstu kultury. Dnes je
diky méstskému pristupu k nezavislému uméni kulturni metropoli a Méstem
hudby UNESCO.>?

Cesky kontext

K pochopeni ceského prostredi v souvislosti se vznikem NKC je tfeba vratit se do
doby obdobi mladého Ceskoslovenska, fungujiciho pravniho statu, kde nebylo
umeéni subvencovano v takové mire jako dnes, ale presto jeho nabidka byla
Siroka a stale rostla. Mluvime o dobé, ve které vrcholil technicky pokrok spojeny
s primyslovou revoluci — vznikala nakladatelstvi, vytvarné uméni bylo

v rozmachu ,-ism0", vznikaly filmové ateliéry, zacal vysilat rozhlas, otevirala se
nova kina i divadla a uméni se zacalo emancipovat jako nikdy predtim. Dalo by
se fici, Ze za&al rozmach kulturniho prdmyslu, ktery poprvé popsali (reflektovali)
az v roce 1944 Theodor W. Adorno a Max Horkheimer v knize Dialektika

osvicenstvi.>3

Nelze pti popisu tohoto obdobi nezminit fenomén nakladatell - vrcholnych
kulturnich manazerd své doby, jejichZ &innost prekracovala pouze literdrni oblast.
Tuto éru zapocal FrantiSek Topi¢, jehoz nakladatelskd a kuratorska cinnost od
roku 1894 inspirovala cesky kulturni Zivot konce Rakouska-Uherska a celé Prvni
republiky. Na prikladech dalsich vyznamnych nakladatelstvi 20. resp. 30. let -
Aventinum (1919) a Melantrich (1898) - jsme svédky Sirokého presahu do
dalsich uméleckych oblasti jako film, hudba, vytvarné uméni.

52 UNESCO | CITIES OF MUSIC. Glasgow. UNESCO Cities of Music [online].

4. Cervenec 2016 [vid. 2019-07-08]. Dostupné z: https://citiesofmusic.net/city/glasgow/
53 ADORNO, Theodor W. a Max HORKHEIMER. Dialektika osvicenstvi: filosofické
fragmenty. Vyd. 1. Praha: OIKOYMENH, 2009. Knihovna novovéké tradice a soucasnosti,
sv. 68. ISBN 978-80-7298-267-7.
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Unikatnim pocinem Aventina, ktery mozna vedl i k jeho krachu po ¢tyrech letech
provozu, se stala luxusné vybavena Aventinska mansarda, coz bylo knihkupectvi,
¢itarna, vystavni sin a prodejni galerie. Dnes bychom ji nazvali kulturnim
centrem. Byla oteviena 26. listopadu 1927 v podkrovi pronajatého
Zedwitzovského palace v Purkyrioveé ulici €. 6 vystavou kreseb Jana Zrzavého

k Machové Kytici, doplnénou nékolika jeho dalSimi kresbami.

»~Mansarda méla prodejni zastoupeni vybrané skupiny umélcd, tzv. aventinské
vytvarné skupiny (V. H. Brunner, Josef Capek, Karel Dvorék, Emil Filla, Adolf
Hoffmeister, Vlastislav Hofman, Rudolf Kremli¢ka, FrantiSek Muzika, Josef Sima,
Véclav Spéla, Jan Zrzavy), ktefi zde postupné usporadali své samostatné
vystavy. Mansarda vsak prezentovala také dila umélcG mimo aventinskou
vytvarnou skupinu jako byli napr. Jindrich Styrsky, Toyen, Jan Bauch, Alois
Wachsmann, Hugo Boettinger aj. Kromé vystav moderniho uméni se

v Aventinské mansardé poradaly literarni vecery a pfednaskové cykly véetné
besed pro déti, pricemz od prosince 1929 se tady konaly prvni Ceské

autogramiady, a to zejména aventinskych autorg." >

Co se tycCe Aventinskych aktivit, v mnohém se kryly s Melantrichem, ktery mél
vSak lepsi financni fizeni a provozoval své aktivity proziravé k pokryti svych
naklad(. Nakladatelstvi plnila ve své dobé&, kdy jeté neexistoval filmovy ani
hudebni priimysl, roli vrcholného producenta, u kterého se setkavali predni
umeélci. Neni proto prekvapenim, Ze si nechtéli nechat ujit prilezitost a své Siroké

portfolio aktivit rozsifovali.

~Jak Aventinum, tak Melantrich vénovali svoji pozornost filmu - Aventinum

v podobé zaloZzeni Aventinum-Anton filmu, Melantrich jednak zFizenim kina

v budové Hvézdy, jednak jako spolupodilnik ,Filmového artélu spisovateld' a
,Aktuality, komanditni spoleénosti Karel Pe¢eny a spol.' Plsobnost Melantrichu
vSak navic spadala do oblasti hudby, cestovani a mody." >°

54 KORDASOVA, Veronika. Nakladatelstvi Aventinum a Melantrich v letech 1919-1938 -
komparace se zamérenim na literarni produkci. B.m., 2012, s. 22. Diplomova prace.
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta.

55 KORDASOVA, Veronika. Nakladatelstvi Aventinum a Melantrich v letech 1919-1938 -

komparace se zamérenim na literarni produkci. B.m., 2012, s. 29. Diplomova prace.
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Jako vyznamny multizanrovy pocin mizeme vnimat aktivity nakladatelstvi

Druzstevni prace:

»S poZzadavkem uplatnit uméni v kaZdodennim zivoté stoupal vyznam masové
kultury, kterd méla spojovat estetické a etické kritérium a pdsobit na co nejsirsi
vrstvy. Druzstevni prace (DP), zalozena jako nakladatelstvi roku 1922, byla
republiky. Jejim prvotnim cilem bylo vydavat ve vysokém nakladu hodnotnou
literaturu v kvalitnim vytvarném zpracovani a tak kultivovat vkus Siroké

verejnosti. "¢

Druzstevni prace sidlila od roku 1936 v Domu umélecké prace (DUP), ktery od
roku 1990°” zel prazdnotou. V roce 2014 se do prostoru vratil festival 4+4 dny

v pohybu a dnes v ném sidli divadelni soubory pod hlavickou DUP39. O
nakladatelstvi Druzstevni prace a jeho uméleckém dopadu by se mohlo psat vice,
to vSak neni ambici této kapitoly. Ambici je obhajit silné korfeny multioborovosti

uméni na ¢eském Gzemi, kterd ma jesté dalsi dilezitou slozku.

Sokolovny

Kratkou zminkou o nakladatelich Prvni republiky, za u¢elem prozkoumani
multioborovosti, se snazim popsat pouze vrchol ledovce kulturniho zivota pocatku
20. stoleti. Multizanrovost a prolinani oborG jsou v Cesku hluboce zakorenény.
Mnohé vychazi ze sdruzovacich aktivit po konci Bachova absolutismu, vzniku
méstanskych besed, baracnickych obci, celkovému rozvoji spolkového Zivota a
dal&im kulturnim milnikdm druhé poloviny 19. stoleti. Do tohoto prostfedi tak
najednou logicky zapada vznik sokoloven, a pro kontext je nutné zminéné
milniky znat. Jaroslav Sedlecky, ve svém clanku o odkazu sokoloven a jejich

fenomenalnim vzniku napsal:

Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta.

56 CZECHDESIGN.CZ. Druzstevni prace: Sutnar - Sudek - CZECHDESIGN [online].
12 2006 [vid. 2019-07-23]. Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-
rubriky/druzstevni-prace-sutnar-sudek

57 Posledni akci v tomto domé byl koncert Lou Reeda v roce 1990.
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.,V pomérné skromnych ekonomickych podminkach, které mél k dispozici Sokol
na konci 19. a v prvni poloviné 20. stoleti, nabizely tehdy vznikajici sokolovny
pristresi nejen sportovnim, ale i spolec¢enskym, kulturnim, vychovnym a
spolkovym cCinnostem a stavaly se tak pFirozené vyznamnymi stredisky Zivota

svych obci.">®

Podobna argumentace se pouziva také dnes pfi ozivovani prazdnych mist a (az
na sportovni aktivity) vzniku NKC. K t&m mdzeme vztdhnout i nasledujici popis

funkci sokoloven:

+Aby byly [sokolovny pozn. autora] schopny pojmout vedle sportovni také
kulturni a spoleCenskou cast programu Sokola, musely byt sokolské télocvicny
prisluéné prostorové vybavené a dispozi¢né usporddané. Slo zejména o doplnéni
pddia (jednoduchého jevisté) u jedné z obou kratsich stén obdélnikového
pldorysu télocvi¢ny, dale o divacky balkon, nebo galerii (¢asto u druhé z obou
kratsich stén télocvicny), dale o dostatecné plosné dimenzovanou naradovnu,
ktera kromé télovychovného naradi musela slouzit soucasné i jako sklad Zidli a
stoll nutnych k proméné télocviény v sal pro kulturni nebo spole¢enské
prilezitosti. U vétsich sokoloven byl Casto soucasti dispozice i restauracni provoz
vnitfné propojitelny s télovychovnou casti, aby bylo mozné obsluhou pokryt
spolecenské akce v prostoru télocvicny proménéné pro tu prilezitost ve

spolecensky sal.">°

Sokolovny a aktivity dalSich jednot® se staly soucasti verejného Zivota témér v
kazdém mésté nebo vyznamnéjsi obci. Byt se zda, ze budovy sokoloven vznikaly
podle principu top-down, neni tomu tak. Kazda sokolska obec si sokolovnu

stavéla a financovala sama - respektuje tak lokalni potreby ve velikosti, ¢lenéni i

58 SEDLECKY, Jaroslav. Sokolovny a jejich odkaz soucasnosti | 08/09 | ¢asopis
Stavebnictvi | Expodata Brno. In: [online]. 2009 [vid. 2019-07-24]. Dostupné

z: https://www.casopisstavebnictvi.cz/sokolovny-a-jejich-odkaz-soucasnosti_N2583
59 Tamtéz

60 Druhym nejvétsim spolkem byvaly Délnické télocvi¢né jednoty sdruzujici predevsim
¢leny socialni demokracie. Katolicky smyslejici ob¢ané se sdruzovali ve spolku
Ceskoslovensky orel, Zidovsti obéané navstévovali spolek Makabi, némecti Deutsche

Turnverain.
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architekture, byt nékde byl architektem mistni zednik. Diky tomuto pfistupu
neexistuji dvé stejné sokolovny, pritom vSechny mély podobné vyuziti. Jsme tedy
svédky bottom-up pfistupu pfi vzniku prvnich NKC, které se lisi pouze v tom, Ze
reflektovaly tehdejsi potieby. Vznik sokoloven spojovala stejna filozofie. Stejné
jako u NKC.

Sokolovny a dalsi jednoty nabizi sou¢asnym NKC inspiraci v realizaci stavby i
programu postaveném na lokalnich potfebach. Byt se jedna o télovychovnou
jednotu, je zndmo, Ze vice nez polovina sokoll necvicila, pouze sdilela hodnoty,
které zastaval. Sokol ma proto napf. zasadni vliv na rozvoji loutkarstvi a
ochotnického divadla, protoze téméf v kazdé sokolovné tyto soubory plsobily,
zkousSely a hraly. Vznikla tak husta sit kulturnich aktivit napfi¢ ¢eskymi zemémi.
Kdyz si tuto zkusenost prevedeme do soucasnosti a hodnoty NKC zafadime do
celoevropského kontextu, mozna se nabizi jedno z vysvétleni, pro¢ NKC napfic¢

Evropou nabizi podobny program, ale v kazdé zemi vypadaji a funguji jinak.

Spolkovy Zivot se v Ceskych zemich rozvijel od poloviny 19. stoleti. Ma na
svédomi velkou Cast predvalecné cinnosti, kterou do dneska obdivujeme a ze
které Cerpame. Vzdyt i Narodni divadlo stoji diky spolkovym aktivitdam a
obcanskému sektoru. Sit kultury byla neuvéfitelné propracovana. Lidé diky ni
umeéni rozuméli a kazdy den se s nim setkavali v sokolovnach, orlovnach,
méstanskych besedach, narodnich domech, v kinech, knihovnach, galeriich,
hospodach, ¢asopisech i obchodech. Uméni a kultura tvorila nasi kazdodenni

identitu.

Jak jinak si vysvétlit vizionarské plany E. F. Buriana, ktery ze svého divadla D
vytvoril pred 2. sv. valkou polyfunkéni stredisko? ,, Byl zde vydavan casopis
Program, jakoz i dalsi publikace, konaly se zde vystavy, veCery poezie, koncerty
soudobé hudby, festivalové akce (Jarni festival), mezinarodni divadelni
konference avantgardnich divadelnikG v kvétnu 1937, také zde vznikaly
architektonické koncepty a filmové experimenty, pfi stfedisku byla zaloZena
herecka skola, détské divadelni studio, divacka organizace Kruh pratel divadla D

apod. "¢

61 DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Vyd. 1. Praha: Prazsk& scéna, 2005,
s. 175. Teatrologie, sv. 13. ISBN 978-80-86102-49-8.
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Je neuvéritelné, co s narodni identitou udéla jedna valka a Ctyricet let pauzy ve
spolkovém zivoté. Spolky a jiné NNO jsou dnes oznacovany za parazity,
sokolovny chatraji a mnohdy z nich funguje pouze hospoda. Identitu a kulturni

dédictvi nasich pfedkl jsme zapomnéli vyuZivat a téZko na né&j navazeme.

Vzpomenme na 60. |éta 20. stoleti, kterd naposledy na kratkou dobu opét na
multioborovost navdazala i v oficidlnich kruzich. V Cesku vznikla inspirativni nova
vina béhem vzniku malych divadel na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti. Byla to
doba silné Ceské generace v oblasti filmu, designu, vytvarného uméni,
architektury i divadla. Tento umélecky pretlak reprezentoval vznik Divadla Na
zabradli (1958), které zalozil Ivan Vyskocil, Jifi Suchy a Ladislav Fialka a
manazer Vladimir Vodi¢ka. Nesmime zapomenout na zasadni roli Heleny
Philipové - dnes bychom ji nazvali kreativni producentkou, ktera stala za zrodem
»...Divadla Na zabradli, Semaforu a Divadla Jary Cimrmana".%? Ivan Vyskocil se
svymi text-appealy, Jifi Suchy se svou hudbou a Ladislav Fialka s pantomimou
vytvofrili po zkusenostech z , netradi¢niho prostoru® Reduty prvni multizanrové

centrum, které stalo na autorskych principech.

Zdenék Horinek nechténé popisuje v doslovu knihy Druha divadelni reforma? i
typicky strategicky plan t&chto umélct:

~Malé divadlo tvori drive, nez existuje: sejde se skupina duchovné spriznénych
(lhostejno, zda a jak vyskolenych) jedincG a spole¢né vystupuji, protoZe maji
spolecnou potrebu vyslovit se. Teprve druhotné a dodatecné hledaji
institucionalni zajisténi svého vystupovani. Napred je idea, teprve potom

instituce." 3

Zatimco Divadlo Na zabradli se po odchodu Ivana Vyskocila zacalo profilovat jako
repertoarové divadlo pod vyhranénou dramaturgii Jana Grossmana, unikatnim

navazujicim pocinem byly aktivity studiovych scén v Cele s Divadlem na

62 CESKY ROZHLAS. Philippovéa Helena [online]. 2006 [vid. 2019-07-26]. Dostupné

z: http://www.rozhlas.cz/srt/990sobnosti/_zprava/philippova-helena--532621

63 HORINEK, Zdenék. Doslov. In: Druhéd divadelni reforma? 1993. ISBN 978-80-7008-
037-X.
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provazku. Ty presahovaly svou cinnosti divadelni soubor i sal. Organizovaly dilny,
prednasky, diskuze, koncerty, happeningy apod. Navic v 70. letech stdly za
prvnimi mezinarodnimi koprodukcemi, které jsou dnes samozrejmosti kazdého

NKC. Tyto aktivity byly druhou divadelni reformou silné ovlivnény.

Soucasnost

Kdyz v 90. letech padlo dosavadni evropské usporadani a rozvijely se
technologie, rozvinula se také kultura a celkové uméni napfi¢ narody a
hranicemi. Stejné tak aktivistické ¢innosti, protesty nebo demonstrace, které
byly povazovany za konfrontacni a extrémni, vedly k nepredvidatelnému
preneseni do verejného prostoru a v ném k otazkam udrzitelnosti, kolektivniho
Zivota a vyuzivani zdroju. Mnohé z vysledkl téchto ,revoluci® se dnes staly
hlavnim proudem a v mnoha smérech se staly kazdodenni zkuSenosti: recyklace,
alternativni medicina, méstské zahradnictvi, graffiti, street art, hip hop,
interkulturalismus, veganstvi, pouli¢ni festivaly, ekologicka udrzitelnost apod.
Tyto hodnoty vznikly v ptvodnich NKC a nové vznikajici kulturni provozy - i
kaZdodenni Zivot - si bez téchto prvkd nedokdZeme predstavit.

Nezavislost

Slovo ,nezavisly" chapeme dnes ve dvou zakladnich rovinach. Jednou z nich je
nezavislost umélecka a druhou nezavislost financni. Financni nezavislost je
doprovazena souslovim multizdrojové/vicezdrojové financovani, tedy ze ¢innost
je kryta z vice zdrojQ, tzn. Ze je nezavisla na jednom podporujicim subjektu. Pro
pochopeni zdkladud téchto organizaci je nutné znat kontext doby a mista, kde
vznikaly. Dalo by se fici, ze kazdé z téchto center mélo svou identitu vychazejici

ze svého mista pusobeni.

Lukas Novotny vyjmenovava zakladni cile NKC v roce 2003 v Orghastu, ale od té
doby se v kontextu CR pfili§ nezménily:

e ,Nabidnout alternativu ke kulturnimu mainstreamu, ktery je prosazovany
prostrednictvim statem spravovaného ¢i bohaté dotovaného kulturniho
zarizeni;

e Poskytnout prostor novému uméni, které se do statnich struktur dostava
mnohem pomaleji a obtiznéji;

e Pomahat vytvorit prostor kvalitnéjsi kulturni vymény a svobodné
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komunikace. Nabidkou vice mozZnosti v oblasti kultury se zkvalitriuje
divdcky vkus v daném kulturnim prostredi, coZ v kone¢ném ddsledku vede
ke zkvalitnéni kulturnich produkci samotnych;

e Vzdélavat obCana (v nasem pripadé navstévnika, divaka, posluchace
apod.), ucit ho pfijimat ,jiné uméni, jinych kultur" a tim mu otevrit prostor
pro svobodné uvazovani o uméni;

e Umoznit zapojeni statnich instituci ,nezavislou kulturou"™ do mezinarodnich
souvislosti a podporovat mezinarodni kulturni vyménu;

e Udrzovat dostatecny podil narodni kultury v globalizovaném prostredi." %
Rozdily mezi bottom-up a top-down pristupem pfi vzniku kulturnich center:

e Top-down - centrum vytvorené pro lidi

e Bottom-up - centrum vytvorené lidmi

Kreativni Ctvrti

Kreativni ¢tvrté se od nezavislého kulturniho centra liSi v organizacni strukture.
Kreativni ¢tvrt je dalsim vyvojovym stupném NKC. Funguje v ni vice kreativnich
instituci vedle sebe. V Citance kreativnich prdmysld maji kreativni tvrti viastni

odstavec, ve kterém je Marcel Kraus déli nasledovné:

e ,Mono culture industries (vertikalni modus) - ¢tvrt zamérena na: TV / film
& hudebni postprodukci a studia, nova media, textil, keramiku aj.

e Plural cultural industries (horizontdIni modus) - Ctvrt zamérend na:
coworkingové prostory, vizualni uméni, architekturu a design, multimédia,
rfemesla / designéry, divadelni uméni, umélecka centra aj.

e Culture production — consumption - ¢tvrt zamérena na: ateliéry
s prodejnimi plochami, trhy s uménim, kulturni udalosti aj.

e Cultural consumption - tvrt zaméfena na maloobchod (mdda, vypocletni
technika / elektronika), pouli¢ni trhy (starozitnosti, Femesla, potraviny),
umélecké a zabavni zarizeni a Ctvrté (napr. muzejni ostrovy, divadelni

Ctvrté, ,red light districts'), ¢tvrt restauraci / bard / klubG aj."®*

64 NOVOTNY, Lukas. Independents. In: Jan DVORAK, ed. Orghast 2003. Almanach pristi
viny divadla. Praha: Prazska scéna, 2002. ISBN 80-86102-34-3.
65 KOLECEK, Michal, ed. Citanka kreativnich primysid. Vydani prvni. V Usti nad Labem:
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Z té&chto definic je zfetelné, ze pod kreativni ¢tvrti si rlzni teoretici pfedstavi
rizné véci. Pro mé& znamenaji kreativni ¢tvrti soubor budov, ve kterych sidli

kreativni instituce - odpovidaji tedy definici klastru (z angl. clustr - shluk). Zde

.....

jiz Citanka kreativnich prdmysld pise o kreativnich klastrech obecnou definici:

~Kreativni klastr je geograficka koncentrace (Casto regionalniho charakteru)
propojenych jednotlivcd, podnikd/startup organizaci a instituci zapojenych do
uméni, kulturnich a kreativnich odvétvi, novych médii, designu, ICT, vzdélavani a
dalsich kulturnich aktivit. "%

Poprvé se v Ceském kontextu pouzil termin kulturni klastr béhem kandidatury
mésta Ostravy na titul EHMK 2015 (2008-2011). V oblasti Cerna louka mél dle
zadani architektonické ideové soutéze vzniknout kulturni klastr. V tiskové zpravé

se po jejim vyhladeni vysledk( psalo:

,Jednotlivé stavby, s jejichZ vznikem se na Cerné louce pocitd, zahrnuji koncertni
ddm, vystavni sifi (Kunsthalle), centrum moderni hudby (Music Pavilion),
komplex skol od materské, zakladni a stredni az po kreativni inkubator

v kombinaci se skolou managementu uméni a obytné budovy. "%’

V mé diplomové praci jsem rozdil mezi Ctvrti a klastrem popsal takto: ,Ne
vsechny kreativni Ctvrté musi fungovat na bazi klastru, nicméné i kdyz se tak sa-
motna &tvrt nedefinuje, ma &asto k zakladnim pravidlGm klastru blizko, protoZe
hlavnim cilem kazdého klastru je zvysit konkurenceschopnost regionu ve svém

oboru a pomahat si." 8.

Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, 2017, s. 9. Projekty.

ISBN 978-80-7561-085-0.

66 KOLECEK, Michal, ed. Citanka kreativnich prdmysid. Vydani prvni. V Usti nad Labem:
Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, 2017, s. 10. Projekty.

ISBN 978-80-7561-085-0.

67 OSTRAVA 2015. V urbanistické soutézi o navrh revitalizace izemi Cernd louka zvitézil
nizozemsky ateliér Maxwan [online]. 18. ¢erven 2010 [vid. 2019-04-24]. Dostupné

z: https://www.archiweb.cz/n/souteze/v-urbanisticke-soutezi-o-navrh-revitalizace-uzemi-
cerna-louka-zvitezil-nizozemsky-atelier-maxwan

68 MIREK, David. Fenomén kreativnich ¢tvrti - Studie proveditelnosti kreativni ctvrti
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Pfikladem fungujiciho klastru mGZeme dnes vnimat Prazské kreativni centrum a
Skautsky institut v radni¢nich domech na Staroméstském namésti®® nebo v za-
hrani¢i MuseumQuartier ve Vidni’®. Kreativni ¢tvrté i klastry jsem vzdy vnimal
jako logicky vyvoj v rozvoji KTO a dalsi krok pfi rozvoji NKC. Z organizacniho

hlediska je vSak naro¢ny a musi vyplynout z pfirozené potreby mista.

Zkusenosti dokazuji, ze kreativni ¢tvrti mohou vzniknout jak bottom-up, tak top-
down pristupem. Zatimco ve zbytku Evropy jsme svédky koncepcni podpory
multizanrovych center a jejich zaclenéni do systému kulturni nabidky, v Cesku je
to stale nedefinované souslovi. V roce 2012 jsem byl presvédéeny, ze Cesko se
pripoji k trendu klastrovych iniciativ v oblasti KTO a objevi se jejich potfeby ve
strategickych dokumentech. Porad si myslim, ze je jesté Cas, ten se ale krati.
Obhajuji to tim, ze zatimco trend NKC jsme nemohli - vzhledem k historickému
kontextu - zachytit’!, trend kreativnich ctvrti, které v Evropé vznikaly od 90. let,
zvlast pfi rozvijejici se sdilené ekonomice, jsme mohli diky klastrovym aktivitam

v Plzni, Brné, Zliné a Ostravé posouvat.

Dal$im dulezitym faktem je, Ze funké&ni kreativni klastr si nelze pfedstavit bez
spoluprace s verejnym sektorem. U NKC je nezavislost postavena na spolupraci
s vefejnym sektorem napft. v oblasti grantd, poskytnuti prostoru a projektové
spolupréci. Hodn& NKC ma svij princip spoluprace postaven na principu triple-
helix. Kdyz jsem ale mluvil o rozsifujicim se trendu penta-helix, je z néj zirejmé,
7e v pfipadé klastr je iniciativa vefejného sektoru nejdlleZit&jsi. Potvrzuje to i

Ceska zkusenost, ktera naznaky klastrovych iniciativ v oblasti KTO zna, vzdy jsou

Provoz Hlubina. Praha, 2012, s. 54. Diplomova prace. DAMU.

69 PraZské kreativni centrum zfizované Magistrétem hl. m. Prahy je Ziva a tvarci
laborator mésta, ktera propojuje aktivni obyvatele, zastupce nevladnich organizaci

a privatniho sektoru s reprezentanty verejného sektoru, aby se spolecné zamysleli nad
inovativnimi fesenimi pro kreativni mésto a vystupy jejich spoluprace mohly byt
integrovany do strategii méstského rozvoje." IPR PRAHA, IPR |. o PKC. pkc [online].
[vid. 2019-04-24]. Dostupné z: https://www.prazskekreativnicentrum.cz/o-pkc/

70 MUSEUMSQUARTIER. MuseumQuartier. MuseumsQuartier Wien [online]. 2019

[vid. 2019-08-28]. Dostupné z: https://www.mqw.at/

71V roce 1981 vzniklo ve Vidni NKC WUK a v CSSR se v roce 1981 oteviral Palac kultury
(Pakul).
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ale iniciovany top-down pristupem.

Zminim vybrané klastry podle toho, zda vznikly z iniciativy lidi (zespoda - bottom

up), nebo z rozhodnuti shora (top down):

e Bottom-up klastry — Kulturbrauerei Berlin, Spinnerei Lipsko, Provoz

Hlubina

e Top-down klastry — PKC, Cerna louka, Kreativni klastr Zlin, Kreativni

centrum Brno, MuseumQuartier Viden.

Nezavislé kulturni centrum

Kreativni ¢étvrt

Jedna organizace

Vice organizaci

Jedna budova

Vice budov, areal

Zaméreno na umeélecké projekty

Zameéreno na celou oblast KTO

Neziskovy charakter

NNO + podnikatelské aktivity
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4 0Od squatu po instituci
Nejslozitéjsim ukolem ve strategickém vyvoji nezavislych uméleckych organizaci
je institucionalizace, ktera zpravidla nastava po nékolika letech od jejich vzniku.
V této kapitole budou zminény jednotlivé pfiklady procesut, které k ni vedou od
samotného pocatku. Hlavni diraz je kladen na nestatni neziskové organizace
(NNO), i kdyz zde budou uvedeny také priklady kulturnich center, za kterymi stoji
Uzemné-spravni celek. Jak bylo avizovéano dfive, nejdilezitdjsi soutasti konverzi
jsou individuality, za kterymi organizace stoji. NKC v netradi¢nich maji za sebou
vice nez padesatiletou historii. Ambici této prace je popsat vznik a fungovani NKC
od 60. let 20. stoleti z pohledu manazera, a poté tento pohled reflektovat v

hlavnich trendech nové vznikajicich NKC. Proto se musi zacit u squattingu.

Soubézné se vznikem NKC v 60. a 70. letech se v USA a zapadni Evropé rozvinul
fenomén zvany squatting. Jifi Weberschinke v ném vidi i spolecné hodnoty

s NKC, které diky tomuto fenoménu vznikly:

~Squatting je definovan predevsim jako nelegalni, ale uvédomélé obsazovani
prazdnych, nevyuZivanych a opusténych objektd, pro které se nasla nova forma
vyuziti, predevsim jako alternativni kulturni prostory — koncertni a divadelni saly,

galerie a mista pro svobodnou uméleckou tvorbu."”?

Nelze se proto divit, Ze mnoho dnesnich NKC si na poc¢atku své Cinnosti proslo
podobnym procesem jako pfi squattingu, tedy nelegdlnim osidlenim prostoru.
Néktera centra dokonce jako squaty zacala. Kdyz z této definice vySkrtneme
slovo ,nelegalni*, vystaci ndam i k definici hodnot NKC.

Spole¢nym jmenovatelem pfi vzniku nezavislé kulturni organizace, je
idea/filosofie. VSechna rozhodnuti se podfizuji ji - na zacatku je zakladnim
rozhodovacim sitem. U novych organizaci, které stoji na experimentu, objevovani
a originalit&, nelze na za¢atku dlouhodobé planovat v oblasti cilG. Tento krok,
zvany institucionalizace, prichazi az po pojmenovani zakladnich vizi a misi
organizace a jejich ovéreni, ze funguji. S institucionalizaci se vaze jedna zasadni

komplikace pro umélecké organizace, kterou je byrokracie. Organizace by se

72 WEBERSCHINKE, Jifi. Squat a divadlo. In: Jan DVORAK, ed. Orghast 2004 Almanach
pristi viny divadla. Praha: Prazska scéna, 2003. ISBN 80-86102-39-4.
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nemeély bat rozvijet své portfolio aktivit, vSe ale stoji na spravném rozhodnuti,

kdy tyto procesy vykonat.

Navzdory tomu, Ze spoleénost squatiim (neprdvem) ptisuzovala anarchistické
tendence, mély organizacni strukturu a pravidla, ke kterym se nové vznikajici
NKC vraci. Obecné povédomi o squatech v Cesku pokazila 90. Iéta 20. stoleti,
kdy nékteré iniciativy zabraly budovy agresivné a bez spolecenské/obcanské
podpory. Kulturn&-spole¢ensky presah méla pouze tietina squatl (napt. Zlatd
lod, Ladronka, Milada, Dobro¢inny spolek Medakd), ta ale na zmé&nu image téchto
iniciativ nestacila, proto v ¢eské historii squatting dostal tak malo prostoru.

V zahranici byla situace v Sedesatych a sedmdesatych letech odlisSna. Napriklad
pribéh nejvétsiho squatu Christianie (24. 9. 1971) v Kodani zacal jako socialni
experiment. Do vysidlenych kasaren se v prvnim roce samovolné (bottom-up)
nastéhovalo 500 lidi. Squat mél Sirokou podporu obyvatel, kterych se na jeho
podporu v roce 1973 seslo na tficet tisic. Pfibéh Christianie zapadal do
celospolecenského problému s bydlenim a squaty nabizely jednu z moznych
alternativ, ve kterych se setkavaji vySe zminéné hodnoty. Vzniklo tak kulturné-
spolecenské centrum bez zastresSujici organizace, kde dnes Zije cca 1 000

obyvatel a kterému parlament schvalil jeho vysadni postaveni.”3

Squatting s sebou nesl jesté jednu hodnotu, kterou je komunitni Zivot. Tato
vlastnost je také s NKC spolecna - lidé se stejnym nazorem chtéji travit cas
spolu a v té dobé spolu také bydleli. Ve squatech nalezneme mnoho dalsich

prvkd dnednich NKC: sob&sta¢nost, samostatnost, DIY apod.

Squatting je vSak dnes historii a v soucasné dobé se na oziveni budovy musi jit

jinym zplsobem.

Zasadnim terminem pro jakoukoli organizaci s dlouhodobou vizi je udrzitelnost,
kterd ovéem muZe pro mnoho lidi mit rizné vyznamy. Pro NKC se ale jedna o
udrzitelnost programovou, komunitni a zaroven financni. VSechny tyto oblasti

jsou vzajemné propojené a musi byt v harmonii. Nemohu napf. klesnout s Urovni

73 Vice Weberschinke, Squat a divadlo. In: Jan DVORAK, ed. Orghast 2004 Almanach
pristi viny divadla. Praha: Prazska scéna, 2003. ISBN 80-86102-39-4.
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programu, abych dorovnal financ¢ni zavazky, a nemohu cinit verejné prospésné
aktivity, kdyz na né nemam penize. Jakakoli odchylka vede organizaci
z dlouhodobého hlediska k problémim.

Musime si u toho uvédomit, ze z pohledu fizeni podniku, jsou nezavislé kulturni
organizace pouze malé a stredni podniky (dale MSP). Napf. nejvétsi Ceska
kulturni instituce Narodni divadlo v Praze (ND) méla v roce 2018 sice 1318
zaméstnancy,” ale z pohledu svych vynosl ve ve vy&i 1,256 mld. K& spada, dle
doporuceni EU, mezi stfedni podniky.”®

K Fizeni MSP vznikd literatury mnohem vice, a miZeme se v ni inspirovat i

pro oblast NKC. Novotny a Suchanek vidi jako hlavni nevyhody MSP:

e ,0Omezené moZnosti zaméstndvani odbornikd ve spravé a fidicich &innosti,
e vySSiintenzita prace a méné priznivé pracovni podminky,
e omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce,

e omezené prostredky na propagaci a reklamu."””

Byvaly premiér CR Mirek Topoldnek vnima u MSP podobné problémy jako u NKC:
»[...1 hlavnimi problémy evropského trhu jsou zejména prilisna regulace,
administrativni, byrokratické a legislativni prekazky, a to specialné pro malé a

stredni podnikani."”®

Tato kapitola bude pouzivat terminy z oblasti managementu jako byznys model,
strategické planovani a dalsi teorie, které jsou nutné vazané na fizeni
organizace. Umélecké organizace ovsem vychazi z tvorivosti a bylo by naivni si

myslet, Ze se da cokoli kopirovat. Lokalita, kulturni tradice, historie, zivotni

74 NARODNI DIVADLO. Vyroéni zprdva 2018 [online]. 2019 [vid. 2019-08-03]. Dostupné
z: https://www.narodni-divadlo.cz/uploads/assets/nd-vz2018-12.pdf

7> Tamtéz

76 EVROPSKA UNIE. UZivatelskd pfirucka k definici malych a stfednich podnikd.
Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2015. ISBN 978-92-79-45310-6.

77 NOVOTN\'(, Jifi a Petr SUCHANEK. Nauka o podniku I. Brno: MU ESF, 2004. ISBN 80-
210-3333-9.

78 pROSA, Jan, Bretislav OSTADAL a Mirek TOPOLANEK. Uloha malych a stfednich
podnik( v evropskych ekonomikach. 2013, Analyzy, 22. ISSN 1801-3767.
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prostredi, kulturni politiky, legislativa a demografie jsou pro kazdou umeéleckou
organizaci specifické a jedinecné. Formuji a ovliviuji to, jak funguji. Paul Bogen
na zakladé svych zkusenosti popsal hlavni znaky Uspésného NKC:

e ,2Zna svdj ucel, pro¢ a pro koho existuje a v co Véri.

e Snazi se byt umélecky vyjimecny, produkuje a prezentuje kvalitni dila.

e Vi, kam a proc jde, a jak se tam dostane.

e Ma spravné lidi, kteri sdileji stejné hodnoty, jsou kvalifikovani a
motivovani.

e Miluje publikum!

e Neni kreativni jen v uméni, ale ve vSem, co déla.

e Ma rozmanité prijmy a neni prilis zavisla na financovani.

e Ma silné manazZerské a financni dovednosti, nastroje, zdroje a znalosti

e Umi prijimat, zhodnotit a Fidit rizika

e Investuje do sebe, do svého programu, umélcd, divakd, uzivateld,
vlastnich lidi a do své budoucnosti

e Pracuje se zménou, ucenim se, partnerstvim a spolupraci.

e Umi komunikovat a zejména naslouchat.

e VSe je dynamické, narocné, energické, vzrusujici a hlavné zabavné!

e Ma vysSsSi pFijmy nez vydaje!"”?

4.1 Hledani vhodného mista
Na zadatku kazdé reaktivace stoji nenapln&né potfeby. MiZe to byt nedostatek
vhodného prostoru pro zkouseni nebo chybéjici prostor pro realizaci a naslednou
prezentaci uméni. Kdyz se podari pojmenovat tyto potreby, pfichazi faze hledani
vhodného mista. Dnes neni z dlouhodobého pohledu mozné prostory osidlit
ilegalné, i kdyby za vami stala sebekvalitnéjsi verejna prospésnost.

NejcerstvéjSim negativnim prikladem pfi ozivovani prazdného mista vnimam
obcanské aktivity kolem Autonomniho socidlniho centra Klinika, které od
listopadu 2014 do konce roku 2018 nelegalné osidlovalo chatrajici plicni kliniku
v Praze na Zizkové (vyjma obdobi bfezen 2015-biezen 2016, kdy byla ¢innost

legalni na zaklad& smlouvy o vypujéce). Byt méla tato iniciativa kvalitni

79 BOGEN, Paul. Abracadabra! In: Sandy FITZGERALD, ed. Models to manifestos. B.m.:
Olivearte Cultural Agency, 2019. ISBN 978-930897-42-4.
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programovou napln, Sirokou komunitu a vhodny prostor, zapomnéla na to
nejzasadnéjsi: neméla platnou smlouvu s majitelem budovy, coz vedlo v roce
2019 k nasilnému vyklizeni prostor a konci této iniciativy rozhodnutim Ustavniho
soudu, ktery ¢astecné souhlasil pfi odvolani se stézovatelkou v tom, ze ,,...je pro
stat lepsi, kdyz je budova kliniky momentalné vyuzivana, nez aby pouze
chéatrala, nelze véak kvdli tomu, podle soudu, upirat majiteli vlastnické pravo. "8
Klinika tak skoncila. Na jeji konec se Ize divat ze dvou GhlG - podobné jako na
poloplnou sklenici. Majitelé budov v tomto rozsudku vidi ochranu pred nelegdlnim

ozivovanim a aktivisté uznani, Zze je spravné prazdné domy vyuzivat.

Pozitivnim prikladem je naopak cinnost kolem Jable¢nych Lazni v Jablonci n.
Nisou (vice na str. 110), ktera spojila obdansky sektor s verejnym. Dokonce i na
strankach regionalni buniky politické strany Pirati se o Jablecnych Laznich pise:
~Nase predstava je jasna. Mél by vzniknout novy kulturni prostor s jedinecnou
dramaturgickou koncepci, ktera by umoznila prezentovat soucasné umélecké
sméry, alternativu a experiment. Kulturni centrum vsak nevyuZzije celou kapacitu
budovy. Nabizi se vytvoreni podnikatelského inkubatoru, pricemz by v laznich
mohly vzniknout ateliéry, dilny i kancelare, které by mésto pronajimalo a
generovalo tak zisk, ktery by pokryl vydaje na provoz budovy. Zde vidime
prostor pro podporu sklafského a biZuterniho primyslu. Jable¢né 1dzné by se
mohly stat mistem vzajemného setkavani nadanych a kreativnich lidi, kteri

vnesou do biZuterni a sklarské tvorby nové know-how, napady a zkusenosti. "8

Tento pristup reprezentuje posledni trend v oZivovani prazdnych mist v CR.
V zahranici probiha od konce 70. let 20. stoleti. Projevuje se u néj silna vazba
na lokalitu, kde NKC pUsobi jiz v pfipravné fazi a spoluprace s mistni

samospravou.

80 BEREN, Michael. Z kliniky na Zizkové pry¢! Ustavni soud: Nelze tolerovat okupaci cizich
objektd - PraZzsky denik [online]. 11 2018 [vid. 2019-07-27]. Dostupné

z: https://prazsky.denik.cz/zlociny-a-soudy/z-kliniky-na-zizkove-pryc-ustavni-soud-nelze-
tolerovat-okupaci-cizich-objektu-
20181102.htmI?fbclid=IwAR2nIwA_xMFCVW_BnawSzBcMNUhOvVH-
Kb34P51WB0Yrs52qyRMGgO0-rAAlk

81 PIRATI, Ceska piratska. Jable¢né 1azné jako nositel osobité dramaturgie [online]. 2019
[vid. 2019-07-10]. Dostupné z: https://jablonec.pirati.cz/aktuality/jablecne-lazne-jako-
nositel-osobite-dramaturgie.html
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Na zacatku kazdého ozivovani je nutné vyporadat majetkové vztahy k budové.
Nema smysl dlouhodobé planovat, pokud ozivovanou budovu organizace
nevlastni nebo nema zarucen jeji dlouhodoby najem (5 let a vice) za presné
ur¢enych podminek. Mnoho NKC, ktera jiz zanikla, doplatila na rozdilna

o¢ekavani s majitelem budovy, zvy$ovanim najmui nebo provoznich omezeni.

U NNO, ktera ozivené prostory uzivaji, je financni stabilita kfehka a ovlivnéna
mnoha faktory. Veskera Cinnost je ovSem zavisla na prostoru, ktery by mél byt
tou nejstabilnéjsi proménnou béhem cinnosti organizace, s vyjimkou doc¢asného

vyuzivani.

4.2 Strategie v pripravné fazi
Ozivovani prazdného mista se sklada ze tri fazi, které se liSi obsahem aktivit.
Tyto faze vychazi z teorie projektového fizeni, protoze ozivovani prostoru je
projektem, jehoz cilem je reaktivace budovy. Tato struktura se pouziva pro
kratkodobé i dlouhodobé vyuziti:

1. Pripravna faze

2. Realizacni faze

3. Provozni faze

V pFipravné fazi se organizace soustredi na popsani své Cinnosti - definuje své
aktivity, programovou napln, analyzuje prostredi, tvofi organizacni strukturu a
mozné varianty vyuziti. Tato faze konci, kdyz je jasny ideovy zamér a existuje
napf. strategicky plan nebo definice projektu. U do¢asnych projektl je to faze

hledani prostoru.

Realizacni faze zacina podpisem smlouvy, na zakladé které dostane provozovatel
klice od budovy. Strategicky plan se odviji od toho, na jak dlouhou dobu ma
organizace kli¢e k dispozici. V této fazi jiz kratkodobé i dlouhodobé projekty
pfipravuji prostor pro zdafily pribéh jejich aktivit (Gklid, shanéni povoleni,
vybaveni, rekonstrukce apod.) a komunikuji své poslani verejnosti. Tato faze

konci vstupem prvniho uzivatele/navstévnika programu.

,Uklid je pro mé v divadelni tvorbé vZdy nesmirné ddleZity. Jedna véc je prvotni
generalni uklid prostoru, ve kterém mam pracovat. Tento uklid probiha
jednorazové, promyslené, s konkrétni predstavou vysledného uméleckého tvaru
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a slouzi predevsim vizualni, potazmo rezijni strance inscenace nebo instalace.
Pak je tady ale jesté obycejny, kazdodenni uklid pracovni plochy. A zviasté ten je
pro mé s kazdym dalsim projektem ddlezitéjsi. Povazuji za zasadni pfijit do
prostoru v pracovni den jako prvni, vysypat popelniky, odnést hrnky od kavy,
prazdné lahvace umistit do krabice na préazdné lahvace, zamést, vytrit, a pak si
sednout, prochazet poznamky z minulych dni, tfibit myslenky, nebo jen tak
koukat a szivat se s prostorem, dokud neprijdou prvni herci, technici, nebo treba

tanecnici."82

Posledni faze je jiz individudlni a v pripadé uméleckého ozivovani pestra.

V provozni fazi obecné nabihaji vSechny programové aktivity a denni provoz
dlouhodobé reaktivace. U kratkodobych aktivit typu site specific, festivald nebo
imerzivniho divadla zacina provozni faze dnem, na ktery prodava provozovatel

vstupenky, u dlouhodobych otevienim pro verejnost.

Peter F. Drucker pred mnoha lety nechtél pouzivat termin strategie pfi rizeni
neziskovych organizaci, protoze mu znél pfilis vojensky.®3 Nicméné se tento
termin ujal a strategické planovani je samostatnou kapitolou v managementu
umeéleckych organizaci, zejména pri dlouhodobém vyhledu. Béhem fizeni
organizace prijde tvorba nebo zména strategického planu vicekrat, ale ta
nejddlezitéjsi a nejkreativnéjsi ¢ast pfichazi na jeho zadatku.

Tvorba strategie pro ozivovany prostor se nelisi od strategie tradi¢nich
uméleckych prostory, jen obsahuje jind vstupni data. Odlinost je pouze v tom,
Ze je potreba na zacatku zaclenit do strategie kratkodobé aktivity do
dlouhodobych vizi.

Strategické planovani je pro umélecké organizace zakladnim pilifem, ve kterém
se pojmenuje poslani organizace, analyzuje vnitini i vnéjsi prostredi, a vytydi se

cile a cesta k jejich naplnéni.

82 \JANISOVA, Apolena. Divadelni tvorba v plvodné nedivadelnim prostoru. Praha, 2015,
s. 30. Diplomova prace. DAMU.

83 DRUCKER, Peter Ferdinand. Rizeni neziskovych organizaci: praxe a principy. Vyd. 1.
Praha: Management Press, 1994. ISBN 978-80-85603-38-5.
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William J. Byrnes vytvari strukturu pripravné faze na zakladé odpovédi na
zakladni otazky:
1. ,Proc¢?
Co?
Kdy?
Kde?
Kdo?
Jak?" 8

o A LN

Drtiva vétdina NNO pusobici v oblasti KTO ma nedostateénou organizaéni
strukturu a finanéni zadzemi. Mozna i z toho dlvodu se u nich nesetkdvame se
strategickym planovanim. Jinymi slovy bychom popsali divody tak, Ze

v neadekvatné financné ohodnoceném odvétvi, kde je tézké sehnat
zameéstnance, natoz dobrovolniky, je obtizné planovat na delsi vyhled nez rok,

maximalné dva.

VsSechny projekty nezavislé kultury jsou zpravidla zastitovany NNO a v celé
Evropé vidime problém s jejich financovanim. To, Ze jsou organizace na zacatku
a bez historie, jejich pozici nevylepsSuje, a proto je prekvapivé, ze zacinajici
umeélecké subjekty strategické planovani podcenuji. Martin Kaiser si uvédomuje,
ze ,[...] mnozi umélci se obavaji, Ze planovani je doslova sesnéruje, a nékdy
dokonce maji pocit, Ze takovy postup omezi jejich umélecké vysady."8> V pripadé
umé&lcl tuto emoci chapu, ale v ptipadé manaZera/dramaturga toto neni na

misté.

Vedle této skuteénosti ale existuje par osvicenych manazery, ktefi investuji ¢as i
penize do strategického planovani, byt jsou na zacatku financni priority jinde.
Zpravidla to jsou manazefi téch organizaci, které funguji dlouha léta. Jasnym
cilem zacinajicich organizaci vSak je nasledna profesionalizace/institucionalizace,
ve které pak strategické dokumenty vznikaji na zakladé zkusenosti z pripravné

faze.

84 BYRNES, William. Management and the Arts. 5 edition. New York: Routledge, 2014, s.
148. ISBN 978-0-415-66329-8.

85 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky prdvodce. 1. vyd. Praha:
Institut uméni - Divadelni Ustav v Praze, 2009, s. 10. ISBN 978-80-7008-236-2.
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Strategicky plan kazdé organizace musi zacit pojmenovanim jejiho poslani.
Nékdy pojmenuje jedno, nékdy deset. U multikulturnich a multioborovych aktivit
je jasné, Ze jich organizace vyjmenuje vice. Po&et neni dileZity, zasadni je jejich

presné pojmenovani.

Na mnoha konferencich, pri Skoleni nebo sebe rozvojovych prednaskach slysime
¢asto , Think outside the box"®®, coz ma inspirovat k tomu, at premyslite
kreativné, netradi¢né a jste originalni ve vsech oblastech vaseho Zivota. Tento
princip pouziva také Chris Bilton, ktery toto mysleni dava do kontrastu

s konvené&im.®” S tim ale nelze souhlasit, nemUzete se postavit mimo krabici:

,Mate-li zkusenosti s tvaréi praci, pravdépodobné vite, Ze inspirace, kreativita a
inovace neprijdou na povel. Vznikaji na zakladé znalosti a predchozich zkusenosti
a kombinaci drive existujicich myslenek. Inovace nastane, kdyz se véci dostanou
do extrému. A proto vzkvéta na okrajich krabice, nikoli mimo ni. Mimo krabici

neni absolutné nic!"88

Proto i pfi psani jakéhokoli strategického dokumentu, budte v krabici - naucte
se, jak jej vytvorit a jaké jsou jeho moznosti. Jen tak dokazete vybrat

nejvhodnéjsi reseni.

Zasadnim terminem pro jakoukoli organizaci s dlouhodobou vizi je udrzitelnost,
kterd mUze mit ovéem pro mnoho lidi rizné vyznamy. Pro NKC se jedna o
udrzitelnost programovou, komunitni a finanéni zaroven. VSechny tyto oblasti
jsou vzajemné propojené a musi byt v harmonii. Nemohu napf. klesnout s Urovni
programu, abych dorovnal finan¢ni zavazky a nemohu cinit verejné prospésné
aktivity, kdyz na né nemam penize. Jakakoli odchylka této harmonie vede
organizaci z dlouhodobého hlediska k problémum.

86 \JoIné prelozeno jako ,myslet mimo krabici".

87 BILTON, Chris. Management and creativity from creative industries to creative
management. Malden: Blackwell, 2007, s. 93. ISBN 978-1-4051-1996-2.

88 RODRIGUEZ, José. From Money to Value - 10 Ways Cultural Organisations are
Innovating Nowadays. In: Sandy FITZGERALD, ed. Models to manifestos. B.m.: Olivearte
Cultural Agency, 2019, s. 197. ISBN 978-930897-42-4.
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4.3 Byznys model

~Umélecka tvorba a jeji prezentace neni to samé jako vyroba a prodej mydla"™®®

Soucasti strategického planovani je dobfe promysleny byznys model.
Pojmenovani tohoto procesu v ptipadé NNO muze byt zavadéjici, a to diky svému

pouziti v komercni sfére.

LZjistili jsme, Ze pro lidi v uméleckém a kulturnim sektoru je téZké mluvit o
,hodnoté'. Neni dobré snazit se veskerou hodnotu uméni a kultury vztahovat
k penéznimu hodnoceni, ale stejné tak neuziteCna je snaha ospravedinovat
uméni jako zvlastni pripad, odliSny od vsech jinych vydajovych priorit a

podrizujici se jedine¢nym kritériim." *°

Byznys model zpracovava, jakymi cestami se organizace dostava k pfjmam.
Dlouhou dobu byl spojovan pouze s podnikanim v tradi¢nich oblastech, ale od
roku 2006, kdy se poprvé popsaly byznys modely vhodné pro kulturni

organizace,®! se jejich pouzivani rozsifilo.

Napr. v oblasti méstské dopravy jsme svédky unikatniho byznys modelu u firmy
Uber nebo v hostinské Cinnosti u firmy Airbnb. Kdyz se zaméfime na téma
udrzitelnosti a strategického pladnovani u uméleckych subjektd, jsme i u nich

svédky vypracovavani téchto modell:

8 BOGEN, Paul. Abracadabra! In: Sandy FITZGERALD, ed. Models to manifestos. B.m.:
Olivearte Cultural Agency, 2019. ISBN 978-930897-42-4.

%0 LEICESTER, G a B SHARPE. Producing the future: understandingWatershed s role in
ecosystems of cultural innovation. Bristol: Watershed, 2010, s. 10.

°1 FALK, John H. a Beverly SHEPPARD. Thriving in the knowledge age: new business
models for museums and other cultural institutions. Lanham, MD: Altamira Press, 2006.
ISBN 978-0-7591-0757-1.
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Tabulka &. 1°2

Typ instituce Aktivity PFijmy Zaklad byznys modelu

Performer Vytvoreni nebo Ucast Prijmy z prodeje | Model reseni, ve
v show. Je potreba vstupenek nebo | kterém jsou tvirci a
odborné a produkéni umeélecké publikum pritomni
znalosti. honorare. béhem predstaveni.

Produkt Vytvareni uméleckého | Pfrijmy mohou Produktovy model,
dila (skladba, vytvarné | pochazet z ve kterém vznika
umeéni apod.) Je honorafd, licenci | umélecké dilo bez
potfeba tvirdi a na dusevni vazby na
vyrobni zkuSenosti. vlastnictvi nebo | publikum/divaka.

prodej.

Promotér Uvedeni show, kulturni | Promotér Model match-
programovani, vazba obvykle plati making. Instituce je
na divaka. honorare. Prijmy | zprostfedkovatelem

z fundraisingu programu, na ktery
a/nebo prodeje | musi sehnat
vstupenek. publikum a partnery.

Najemce Pronajem studii, PFijmy Model reseni, do
kancelari nebo Z pronajmu kterého je zapojen
sdilenych prostor. Je nebo nefinancni | prostor, najemci a
potieba mit prijmy. dalsi uzivatelé
prostor a odborné prostoru.
znalosti v oblasti
facility managementu.

NKC model Provozovani NKC nebo | Prijem od Mnohostranny
akce s prolinajicimi se | darcd a/nebo z | model, kde je
aktivitami. prodeje potfeba vice nez dva
Je potfeba odborné vstupenek. tvlrce hodnot, i
znalosti v oblasti Poskytuje ale kdyz ne vSechny se
dramaturgie, rozvoje také pristup k vrati.
publika, odbornych ostatnim bez
znalosti a placeni.
managementu.

Servisni Poradani akci pro PFijmy Model feseni.

organizace zakaznika, vedeni z poskytovani Poskytovatel
workshopt nebo sluzeb. a zakaznici jsou
kurzl, provozovani ptitomni béhem
kavarny nebo baru, akce.
poskytovani sluzeb
najemcdm. Je potieba
mit odborné znalosti
v oblasti pohostinstvi
a poradatelskych
sluzeb.

92 BADEN-FULLER, C., A. GIUDICI, S. HAEFLIGER a M. MORGAN. Business Models and
Value. Academy of Management Proceedings [online]. 2017, 2017 [vid. 2019-08-29].
Dostupné z: doi:10.5465/AMBPP.2017.90
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4.4 Priklady oziveni prazdnych mist

Z pohledu managementu lze ozivovaci aktivity délit do tfi vyvojovych fazi:

1. Pionyrska
2. Rozvojova

3. Institucionalni

Pionyrskou fazi jsou mysleny aktivity prvnich oziveni v oblastech svého vzniku.
V zapadni Evropé tim myslim aktivity 60. a 70. let, kdy zacal vyvoj dneSnich NKC
v ozivenych prostorech. Po padu Zelezné opony se tyto pionyrské aktivity

presunuly do zbytku Evropy, ale navazovaly na zkusenosti ze Zapadu.

Rozvojova faze vyvoje této oblasti prichazi o deset let pozdéji, kdy se tyto
aktivity zacinaji profilovat a dostavat do SirSiho povédomi. Rozviji se jejich
program, spoluprace mezi nimi, vznikaji prvni mezinarodni sité a snazi se

institucionalizovat. Instituce se snazi zapojit do systému kulturni nabidky a

hledaji své misto na ,trhu".

Instituciondini fazi neni myslena faze jednotlivych subjektd, ale celé oblasti NKC.
Na zakladé zkusSenosti vznikaji profesionalni instituce, které se inspiruji odkazem
pionyrské a rozvojové faze, zapojuji se do existujicich siti a nabizi novy pohled na
Fizeni NKC. Jednim ze znakd této faze je vznik soukromych nebo vefejnych

kulturnich instituci, které nabizi podobny program jako NKC.

V nasledném vyctu NKC jsem se zameéril na organizace, ktera jsou ceskému
kontextu blizka. Jsou zde vyjmenovany organizace, které nabizeji inspirativni
modely ozivovani prazdného mista a reflektuji historicky vyvoj a mozné

prilezitosti do budoucna.

ufaFabrik

O ufaFabrik bylo psano na zacatku této prace, konkrétné v kapitole Komunitni
reaktivace na str. 24, proto bude tato podkapitola stru¢na. Budovy byvalych
filmovych ateliérl byly postaveny v roce 1917 a zavfeny byly v roce 1945.

Berlin byl v 70. letech odzou svobody uprostred vychodniho Némecka (NDR).
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V této zdi obehnané Casti Berlina®3, kde byla kiehka politicka situace, probihaly
investice pouze do vzdélani (otevrely se tfi univerzity). Verejné i soukromé
investice sem tekly opravdu vyjimeéné, coZ byl jeden z dtvodd, pro¢ zde chatralo

mnoho budov.

Do zapadniho Berlina proudily mozky a svézi nazory spolu se studenty, muzi,
ktefi se chtéli vyhnout vojenské sluzbé, nebo turisty, ktefi chtéli prozkoumat
unikatni noéni Zivot. Casu a prostoru k premysleni o Zivotnich hodnotéach bylo

na tomto misté dost, lidé z prvni povalecné generace si stale vice uvédomovali,
Ze je potreba vzit budoucnost do svych rukou. Jednim z téchto lidi byla také
Sigrid Niemerova a dalSich 45 lidi, ktefi se v roce 1978 rozhodli zit v jedné
sdilené komunité ve starych filmovych ateliérech. Zakladnim poslanim organizace
bylo vytvorit kulturni, ekologické a socidlni centrum. Juppy, jeden z duchovnich

otcl ufaFabrik Fika v rozhovoru se Zuzanou Zimovou:

»Chtéli jsme zde vytvorit mezinarodni centrum, kde se budou setkavat lidé, které
zajima uméni, hudba a svét okolo nas, ktery nam neni lhostejny. Nasim
zamérem bylo také podporovat mladé lidi a zacinajici umélce a byt jakousi

spojnici mezi mezinarodnim a mistnim uménim." °*

Tacheles

Budova FriedrichstraBenpassage byla postavena v letech 1907-1908 jako
obchodni centrum, které patfilo mezi prvni a nejvétsi svého druhu v Berliné. V
roce 1928 se budova dostala do rukou némecké spolecnosti AEG, ve které
predvadéla své nejnoveéjsi vyrobky. Od pocatku 30. let minulého stoleti byla
budova vyuzivana ¢leny nacistické strany a béhem druhé svétové valky se stala

ustfedim SS. Po valce se planovala budova zbourat, ale nestalo se tak.

Zlom prisel diky padu Berlinské zdi. Tfi mésice po ném do budovy vstoupila
skupina kreativcl pod ndzvem Kiinstlerinitiative Tacheles (Umélecka iniciativa
Tacheles) a z poskozené pétipodlazni budovy vytvorila pulzujici a prosperujici

centrum alternativni kultury. Dim Tacheles poskytoval zdzemi umélcim rizného

93 Berlinska zed' byla postavena v roce 1961.
9 ZIMOVA, Zuzana. ufaFabrik a Tacheles. Praha, 2007, s. 26. bakalarska prace.

Univerzita Karlova.
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plvodu a narodnosti - bez ohledu na jejich umé&lecké formy a styly. V prvnich
letech bylo umélecké centrum provozovano kuratorem a kulturnim podnikatelem
Jochenem Sandigem?, b&hem jehoZ pusobeni se dim podafilo prohlasit za
kulturni pamatku (1992) a s pozdéjsimi majiteli dohodnout desetilety pronajem
pro ¢innost Tacheles. Diky krachu a insolvenci majitele se Tacheles podarilo dobu

svého pUsobeni prodluZovat aZ do roku 2012, kdy byli umé&lci vyst&hovani.

Ve své zlaté éfe 90. let byla stavba domovem aZ Sedesati umélcd z celého svéta,
ktefi pracovali ve triceti uméleckych studiich. Kromé poskytovani bydleni a
pracovniho prostoru pro rezidenty, se budova stala opravdovym umeéleckym
centrem s vlastnim kinem, kavarnou, divadelnim a vystavnim prostorem a
¢astymi workshopy. VSe bylo zastiténo pod Tacheles e. V., coz je obdoba
zapsaného spolku. Nebyt osviceného manazera a dramaturga v jednom, ktery
dokazal zachranit budovu a poskytnout prostor pro souc¢asné uméni, nikdy by

Tacheles nevzniklo.

Provoz Tacheles nebyl ¢ernobily, setkal jsem se s jeho plvodnimi obyvateli, ktefi
druhou etapu tohoto centra (po roce 1995) neuznavali. Vyznavali totiz jiné
hodnoty a Tacheles se z jejich pohledu pfilis institucionalizovalo a stalo se
turistickym cilem. V roce 2009 jsem si povidal s reditelem Tacheles Martinem
Reiterem. Ten jiz tenkrat popsal, ze Berlin jako celek je obéti gentrifikace a
Tacheles co nevidét skonci. Nechapal, pro¢ mésto, které bylo tak vstficné a
otevrené, podlehlo tlaku penéz. V Berliné na mistech, kde byste v jiném mésté
potkali nadnarodni fastfoody nebo suvenyry, sidlily galerie, kulturni centra,
divadla nebo squaty. On sam ale byl svédkem, ze gentrifikace dospéla i sem. Nic
nelze zalit do jantaru, ani berlinskou atmosféru devadesatych a nultych let.

Od videnské Areny k WUK

Videnr 70. let stoji za pozornost kvili své aktivité ob&and, ktefi se v nékolika
vinach velmi silné postavili proti bourani budov a za nové vznikajici kulturni
centra. Ve Vidni té doby se rapidné zvySovala porodnost a mésto se rozhodlo
svou bytovou politiku resit bouranim starych budov a vytvarenim infrastruktury
pro rostouci metropoli. Vedle toho zde zilo velké mnozstvi mladych lidi, pro které

neexistovala adekvatni kulturni nabidka, ktera by reflektovala jejich svétonazor.

95 Jochen Sandig byl vykonym i uméleckym reditelem Tacheles do roku 1994.
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Ten byl postaveny na podobnych principech jako ve zbytku zapadni Evropy -

alternativni kulturfe, sou¢asném uméni a komunitnim zivoté.

Pro mnoho lidi zacaly tyto zmény Videriskym festivalem (Wiener Festwochen),
ktery svij program prezentoval v netradi¢nich prostorech. Tehdejsi feditel Ulrich
Baumgartner chtél vytvofit alternativni program k oficidlni kulture prezentované
na festivalu a oslovil k oziveni budovy Belvederu 21 (byvaly rakousky pavilon na
EXPO 1958) Wolfganga Lesowského. Ten se diky tomu stal zakladatelem,
Feditelem a organizatorem prvni ,Areny 70", ve které se nékolik tydn(
prezentovala tehdejsi literarni, hudebni i divadelni avantgarda.®® V roce 1971
Lesowsky pokracoval ve vedeni navazujici ,Areny 70/2", ktera pisobila v no¢nim
klubu ,Casanova" (Vienna-Innere Stadt, Dorotheergasse 6-8). Kvdli rostoucimu

dluhu a nedostatku divakd viak tento projekt na této adrese skondil.

V lednu 1971 bylo ohlaSeno vzk¥igeni Areny 70 diky prostfedkim od Svycarské
nadace Pro Helvetia, ale vzhledem k oéekavanym nakladim na prondjem se
muselo hrat jinde. Wolfgangu Lesowskému, tehdy jesté zatizenému finan¢nimi
zdvazky z podzimni arény, byla poskytnuta pteklenovaci pUj¢ka za Ucelem
poskytnuti dalsi dotace. Diky ni v letech 1971-75 pokracoval s avantgardnim
divadlem Arena na rlznych mistech. Od roku 1975 se pfedstaveni konala v
byvalych jatkach St. Marx (postavena v roce 1916 jako Kontumazska trznice a
nemocnic¢ni farma). V roce 1976 ale byly tyto budovy srovnany se zemi a mésto
zde vybudovalo textilni centrum Naschmarkt. To vedlo k masivnim protestim,
které vyvrcholily v ¢ervnu 1976. Za protestujici se postavilo mnoho osobnosti
kultury, ze zahraniéi napf. Leonard Cohen. Jednim z pozadavk{ protestujicich byl
vznik trvalého kulturniho centra Arena. Mésto bylo nuceno ustoupit a dalo
iniciativé k dispozici byvala praseci jatka z roku 1909, ve kterych toto kulturni

centrum sidli dodnes.

Podobny pribéh prozilo také kulturni centrum Amerlinghaus, kde squatovala
skupina obyvatel, aby zabranila zbourani nékolika budov ve Ctvrti Spittleberg. Po
dlouhém vyjednavani se to opét podafrilo a ze Spittlebergu je dnes kreativni

% HC Artmann, Alfred Kolleritsch, Wolfgang Bauer, Gunter Falk, Gerhard Riihm, Andreas
Okopenko, Erich Fried, Erwin Piplits, Ram Chandra Mistry, newyorska pouli¢ni divadelni
skupina ,La Mama".
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¢tvrt. Jak muze dosvédeit skupina lidi, kterd osidlila domy Aegidigasse a
Spalowskigasse®” - squaty, které mésto vysidlilo v roce 1988 - ne vSechny
budovy se podafrilo ve Vidni zachranit.

V této atmosfére Uspéchu Amerlinghausu a Areny vznikl i projekt WUK
(Werkstatten und Kulturhaus - dilny a kulturni centrum), ktery inspiroval i nase
aktivity na Hlubin&. WUK v roce 1981 ozZivil plivodni tovarnu na lokomotivy a
pozd&ji technologické muzeum (TGM), které se pfesunulo do novych prostord.

Slavnostni zahajeni 3. fijna 1981 znamenalo oficidlni obsazeni budovy jako
alternativni dilny a kulturniho domu. Otevrelo se tak NKC s parametry
odpovidajicimi videfiskému kontextu, ktery se zaméruje na mladez. Kdyz jsem
do WUK prisel poprvé, mél jsem pocit, ze jsem v Ulu. Z kazdého okna vychazely
jiné zvuky. Zpév, smich, fev, hudba, potlesk, dusot bosych nohou a falesné tony

riznych nastroji. Na 12 000 m?2 provozuje WUK zkudebny, uéebny, kino, divadlo.

V zakladajicim dokumentu, ktery sepsaly osobnosti Helmut Fielhauser, Walter
Hnat a Christine Leinfellner v roce 1980, se pise:

~Potvrdilo se, Ze ve Vidni neexistuji Zzadna mista, ktera implementuji kulturu do
kazdodenniho Zivota a ktera testuji socialni modely pro podporu komunity.
V tomto otevieném kulturnim a vzdélavacim centru vidime moZnost tento

nedostatek do znacné miry napravit a v TGM vytvorit takovy modelovy priklad."?®

Vyznamnou osobnosti, ktera u vzniku této instituce stala byl Walter Hnat, ktery
se narodil v roce 1919 - b&hem vzniku WUK mu tedy bylo 60 let. Plsobil jako
komunalni politik za komunistickou stranu (KPO), na jejiz strankach se pise:
»...Zacatek, jen par let po obsazeni Areny, probéhl diky Walterovi Hnatovi. Chtél
nékde realizovat koncept komunistické vize, proto kratce pred odchodem do

ddchodu presvéd¢il levicové kulturni pracovniky, mladé muZe a Zeny, aby

%7 Westblock uns gets gut [online]. YouTube. 1988 [vid. 2019-08-01]. Dostupné

z: https://www.youtube.com/watch?v=d0mKq3jhbog.

%8 WUK. WUK [online]. 29. kvéten 2010 [vid. 2019-08-01]. Dostupné

z: https://web.archive.org/web/20100529175437/http://www.wuk.at/WUK/Das_WUK/Or
ganisation
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shromazdili vybrané vid¢&i osobnosti verejného Zivota a presvédcdili je

k nasledovani vize WUK."%°

Dnes je WUK sidlem 130 organizaci v 7 oblastech/divizich:
e Hudba
e Tanecni divadlo
e Déti a mladez
e Dilny a workshopy
e Interkulturni oblast
e Socialné-politické iniciativy

e Vytvarné umeéni

Kazda divize se jednou mésicné setkava a rozhoduje o prijimani nebo vylouceni
¢lend, o rozdéleni mistnosti, akci apod. Jednou za rok probihd Forum, kde se
vSech sedm divizi sejde a fesSi budoucnost celého WUK, které jako sdruzeni ma
650 ¢lend.

WUK mél definovana sva poslani jiz od zacatku, mél kolem sebe silnou komunitu
a politickou podporu. Dnes je WUK ¢lenem evropskych siti, spolupracuje na
mezinarodnich projektech a je inspiraci pro mnoho multikulturnich center. Po 160
letech stafi budovy je ovsem nutna rekonstrukce, na kterou instituce nema
penize. Pomoci crowdfundingu se nyni snazi vybrat 850 tis. EUR na renovaci

elektrickych rozvodl. Bez této investice bude nucena ¢innost ukondit.

Tato tfi centra byla vybrana zamérné, protoze jsou blizka stifedoevropskému
kontextu a poji je spole¢na historie postavena na sile komunity. Kazda k ni méla
jiny pristup. WUK byl od zacatku silné organizovany a mél jasné definované cile a
hodnoty, ufaFabrik méla silné definované hodnoty, ale cile definovala jeji silna
komunita, kterd v centru pusobila a institucionalizovala se pozd&ji. Tacheles je
priklad squatu se silnou orientaci na uméni, které zilo z atmosféry doby a

z kratkodobého hlediska se stalo silnou komunitou, jez ovSem nebyla

institucionalizovana a doplatila na odliSné cile soukromého majitele budovy.

99 KPQO. Walter Hnat - Griinder des WUK - ist verstorben - KPO Wien [online]. 2009
[vid. 2019-08-01]. Dostupné z: http://wien.kpoe.at/article.php/20091207135741208
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Zminku si zaslouzi i ozivovaci aktivity jako Tramway v Glasgow (1988) -
nezavislé kulturni centrum, které vzniklo z iniciativy mésta v byvalych
tramvajovych depech. Glasgow se v roce 1990 stalo Evropskym méstem kultury
a investovalo do kulturniho rozvoje byvalého primyslového mésta mnoho
energie. Specialnim prikladem jsou aktivity v Beneluxu a Skandinavii, které staly
v 80. letech na zacatku TEH - byla to opét centra, ktera spolupracovala

s méstskymi samospravami. Za vsechny lze zminit Halles de Schaerbeek.

Kdyz jsem v Uvodu této kapitoly zminil stfredoevropsky kontext, zamérné jsem
nezminil aktivity Polska, Slovenska a Madarska. O aktivitach v téchto zemich, se

kterymi nas poji 40 let socialismu, totiz bude zminka v dalSich kapitolach.

Bakelit Multi Art Center

V Budapesti vzniklo v roce 1999 multikulturni centrum z byvalé tovarny na
valecné produkty z pocatku 20. stoleti. Inspirovali se v zapadni Evropé a v New
Yorku. Organizace nabizi umélcim $pi¢kové zazemi a vedle Traf61%° (1998) jsou
nejvyrazné&jsimi NKC v nalezenych prostorech v Madarsku. Byvaly priimyslovy
areal prestavuje na nahravaci studia, zkusebny, divadelni saly, galerie a
konferencni mistnosti. Od roku 2013 nabizi rezidencni prostory pro umélce. Ve
své dopliikové ¢innosti pronajima prostory a provozuje hostel. Hlavnim poslanim
Bakelit je vzdélavat umélce, nechavat je tvofrit a vystupovat. Ve své cinnosti se
vénuji témto oblastem:

e Soucasné divadlo

e Tanec

¢ Koncerty
e Festivaly
e Vystavy

e Soukromé a obchodni akce

e Konference

Lodz

Jedny z nejvyznamnéjsich oZivovacich aktivit a primyslovych konverzi je mozné

100 TRAFO. Féoldal [online]. 2019 [vid. 2019-08-29]. Dostupné z: https://trafo.hu
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sledovat v polské Lodzi%t, Mésto mi svou historii v mnohém pfipomina Ostravu.

LodZ byvala do 90. let 20. stol. centrem textilniho prdmyslu, diky kterému od
poloviny 19. stol. vyrostla. Lodz je také kulturni metropoli, ve které si vytvofril
studio filmovy rezisér David Lynch, sidli zde nejvyznamnéjsi filmova Skola

v Polsku a nékolik divadel.

V Lodzi, jako v celém Polsku, je inicidtorem nebo partnerem pfi ozivovani
prazdnych budov verejny sektor i soukromy sektor. V byvalé textilce nalezneme
Fabryku sztuki, ktera v nékolika budovach byvalé textilky porada festivaly,
seminare, pravidelny kulturni program, vzdélavaci kurzy v oblasti KTO, nabizi

k pronajmu zkusebny, ale i kancelare pro designery, architekty a dalsi obory KTO.

V Lodzi se zrekonstruovala obrovska textilni tovarna na bavinu ,Fabryka Izraela
Poznanskiego". Vzniklo v ni obchodni a zdbavni centrum Manufaktura, kterd ma
vnitfni obchodni plochu 110 000 m?. Inicidatorem vzniku spole¢nosti Manufaktura
byl Cyprian Kosinski, podnikatel z LodZe, ktery Zije ve Svycarsku. Prostiednictvim
svych kontaktl na Zapadé pfinesl do mésta kapital (pfiblizn& 270 milionl EUR)
ze skupiny Rotschild. Manufaktura byla oteviena 17. 5. 2006 po péti letech

pripravy projektu a témér ctyrech letech rekonstrukce. Plocha celého centra je 27
ha.

Méstu se podarilo ozZivit nejen staré tovarny a umistit do nich verejné nebo
soukromé instituce. OZivili také nejdelsi a nejdileZit&jsi méstskou ulici
Potrkowska. Na pocatku oziveni této ulice byli umélci ze skupiny Lodz Kaliska,
ktefi zalozili iniciativu ,Nadace Piotrkowska Street", jejimz cilem bylo
modernizovat tuto chatrajici vybydlenou ulici a zménit ji v promenadu. Dnes je
Piotrkowska osou Lodzské aglomerace. Pravé zde, nebo pobliz, se nachazi témér
vSechny hlavni Urady verejné spravy, ustredi bank, obchody, restaurace a fada
hospod. Zde se kond vét&ina mistnich akci, festivall, privodd a shromazdéni.102

Na jejim zacatku sidli v malé tovarné centrum OFF, které je sidlem alternativni

101 | odZ je s priblizné 700 tis. obyvatel tfetim nejvétsim méstem Polska a lezi v jeho
stredu.

102 BOROWSKI, Waldek. Historia ulicy Piotrkowskiej w todzi. dawna Piotrkowska [online].
2012 [vid. 2019-08-29]. Dostupné z: https://piotrkowska-nr.pl/
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kultury, gastro zény a sidlem tvGréich NNO.

Jak jsem zminil v Gvodu podkapitoly podobnost s Ostravou, byt v mnohém
vétsSim méritku: Piotrkowska - Stodolni, Manufaktura - Karolina, Fabryka sztuky -

DUl Hlubina, némecké obyvatelstvo, které zaloZilo mnoho kulturnich instituci.

4.5 Ozivovani v CR
Ceska republika se do ozivovani prazdnych mist uméleckymi aktivitami zapojila
v 90. letech, a to hlavné v Praze a pozdéji v regionech, kde nezavisla scéna

neméla tak vyznamnou ulohu.

Pro prazskou nezavislou scénu byla na zacatku dllezitd aktivita Linhartovy
nadace, ktera ozivila prostor pod ,Stalinem" na Letné a diky demonstraci
Alternativa v roce 1990 docilila poskytnuti prostorl pro alternativni kulturu, diky

které dodnes funguji napf. klub Roxy a Palac Akropolis.

Dulezitou postavou se stal Petr Bergmann, ktery, na zakladé inspiraci z Berlina,
ozivil budovu byvalé skoly v Kafkové ulici v Praze 6. Vzniklo v ni kulturné-socialni
centrum Blackhand. Napad k jeho zalozeni mél Bergmann od roku 1990, ale
prvni aktivity v této budové probéhly az v roce 1992. V rozhovoru vzpomina:

,Po dlouhou dobu to bylo vedle Roxy a podobnych nékolika malo prostor jedno z
nemnoha center alternativni kultury. Schazela se tu prazska alternativni mladez,
byly tu zkuSebny kapel i zazemi rady neziskovych organizaci. V centru byly také
divadla, vytvarné ateliéry, fotokomora, bylinkova cajovna, materské centrum a

podobné, "3

Budovu v roce 1998 zbofila radnice Prahy 6, a to bez vétSiho zdjmu verejnosti,
coz byl také konec této aktivity. Petr Bergmann vsSak ve svych aktivitach

pokracoval na Broumovsku a dnes se vénuje popularizaci historie tohoto regionu.

103 HEJDOVA, Irena. Black Hand znovu zasahuje. I i bez podpory Prahy 6 | Aktudlné.cz.
Aktualné.cz - Vite, co se pravé déje [online]. 2008 [vid. 2019-08-01]. Dostupné

z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/umeni/black-hand-znovu-zasahuje-i-i-bez-
podpory-prahy-6/r~i:article:621891/
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Prazské projekty po roce 2000
Pfed rokem 2000, kromé& vzniku multikulturnich klubd, squatl a jednorazovych

oziveni, nevznikla zadna instituce, ktera by fungovala dodnes.

Prazskou scénu, postavenou na rezidencich a na programu opirajicim se o
vizualni uméni, hudbu a divadelni projekty, rozsifrily az aktivity MeetFactory
(2000) a Trafacky (2006). Tato nezavisla centra vznikla v nevyuzitych prostorech
a staly za nimi vyznamné tviréi osobnosti. Obé& centra méla ale na provoz
umélecké instituce odlisny pohled, byt se v mnoha ohledech mise a cile
shodovala. Coz se ale da fict i o ozivovacich aktivitdch DOX nebo LaFabriky, do

kterych vlozili ,investori" vlastni kapital.

Za sledovani stoji ozivovaci aktivity v Praze 7, kterda ma jako celek!®* silnou
primyslovou minulost a v oblasti konverzi i oZivovani zde nalezneme $iroké
portfolio ptikladG. Vzniklo zde Meetfactory, DOX nebo LaFabrika, svij ateliér

v tovarné na vodomeéry zde ma architekt Josef Pleskot, deset let zde v byvalych
Zelezni¢nich skladech funguje NKC Studio ALTA, parta mladych podnikavcl
otevrela umélecky Vnitroblock a do toho vSeho v byvalé HoleSovické trznici
mésto buduje kulturni ¢tvrt, kde uz dnes sidli Jatka78 a Trafo gallery (byvala
Trafacka). VSechny tyto aktivity podtrhuje jiz ukoncené osidleni byvalé budovy
elektrickych podnikd umélci na Bubenské 1 (2008-2018), kde vedle mnoha
nezavislych uméleckych aktivit plsobil napf. studijni program Divadlo

v netradi¢nich prostorech prazské DAMU.

MeetFactory (2001, 2005)

MeetFactory zacalo plsobit v byvalé fabrice na prazskou $unku v Praze-
HoleSovicich v Osadni ulici 774/35. Diky Helené Wiegandové, ktera fabriku
zdédila a chtéla ji vyuzit osvétové, mohl David Cerny realizovat svou myslenku
rezidencniho centra pro zahrani¢ni vytvarné umeélce, ke které jej dovedly pobyty
v USA. David Cerny v zakladnim dokumentu pige o svych cilech, jak by méla byt

MeetFactory financovana:

~Koncept MeetFactory je inspirovan podobnymi centry v evropskych a

americkych méstech, ktera ziskala vysadni postaveni na mezinarodni umélecké

104 Bybenec, HoleSovice, Letna.
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scéné. Vystavni a rezidencni programy, jako je IASPIS ve Stockholmu, DAAD v
Berliné, PS1 v New Yorku nebo Rote Fabrik v Zirichu, jsou také zaloZzeny na

grantovém zpUsobu financovani s vyraznou podporou domovskych mést."

Noveé vzniklé organizaci se podafrilo najit financni partnery a dotace, diky ¢emuz
mohla od roku 2001 rozvijet svou ¢innost. Tu ale narusily povodné v srpnu 2002,
které ukoncily jeji veskeré ambice. V mezidobi, mezi |éty 2003-2005 hledala
MeetFactory o. p. s. nové prostory. Ty se podafilo najit v byvalé sklarné, ktera
vyrabéla sklenice pro mistni lihovar v Praze na Smichové. Tam sidli MeetFactory
dodnes. Na 5100 m? provozuje rezidencni ateliéry, galerii, hudebni, filmovy a
divadelni program, ktery je financovan jak z vlastni ¢innosti, tak z grantd a

dotaci. O historii MeetFactory psala Veronika Gondova.?

Trafacka (2006)

Podobny zacatek méla i dalsi oZivena budova, ktera vznika ve stejnou dobu jako
MeetFactory na Smichové. Absolvent AVU Jan Kalab dostal v roce 2006 od
Spravy prazskych nemovitosti k dispozici halu a budovu s byty, a to vedle dnesni
02 arény. Halu na zacatku vyuzival jako ateliér, ktery zacal sdilet s Michalem
Cimalou a Jakubem Neprasem. AZ diky Blance Cermakové, kulturni manazerce,
se sprava celé budovy napsala pod noveé vzniklé sdruzeni Trafacka o. s., které
zacalo poradat umeélecké akce zamérené na vizualni uméni a performancni
projekty. Prilehlé byty se zacaly vyuzivat jako rezidencni prostory a kulturni
centrum bylo na svété. Od zacatku bylo jasné, ze aktivity v Trafacce budou
dotasné, protoZe ustoupi developerskym projektim oblasti. Oproti finanéné
stabilni a Stédfe dotované MeetFactory se Trafacka od zacatku pohybovala na
hranici udrzitelnosti a ¢asto se nazoroveé tyto dva subjekty rozchazely, byt jejich
zaméreni bylo podobné. Trafacka ukoncila svou ¢innost na staré adrese v prosinci
2014. Od roku 2016 sidli v HoleSovické trznici v Hale 14.

LaFabrika (2007)
LaFabrika je vyjimecna v mnoha ohledech. Vznikla v roce 2007 diky soukromé
investici Richarda Balouse, ktery dodnes prostor vede. Co je ale dilezité zminit,

LaFabrika je vedena jako fyzickd osoba. Komplex vznikl propojenim, prestavbou

105 GONDOVA, Veronika. MeetFACTORY - SMICHOVSKA TOVARNA NA SNY... Praha, 2009.
Bakalarska prace. DAMU.
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a dostavbou nékolika tovarnich objektl z po¢atku dvacatého stoleti podle navrh{
ateliéru KAVA. Jiz od pocatku byl tento prostor koncipovan jako viceucelovy,
vhodny pro ,[...] vznik a prezentaci audiovizudlnich projektd, divadelnich a
tanecnich forem vyZzadujicich netradiéni prostorové reseni, multimedialni
expozice, performance, prednasky, workshopy, ale i spoleCenska setkani,
vystavy, koncerty i divadelni predstaveni klasického typu."% Vzniklo tak
renomované kulturni centrum, které svou velkorysosti umoznilo realizaci mnoha

divadelnich projektd, zejména do rekonstrukce Slévarny v roce 2012.

Studio ALTA (2008)

Studio ALTA, které sidli v Praze-HoleSovicich, naplfiuje definici NKC podle kritérii
TEH, kterého je ¢lenem. Inicidtorkou a kreativni producentkou je Lucia KaSiarova.
Ctyfi haly byvalych Zelezni¢nich sklad a program stavi na rezidencich, pronajmu
zkudeben a prezentaci divadelnich projektl. Své vize stavi na spole¢enské
odpovédnosti, socialni oblasti, vzdélavani a multidisciplinarnich projektech.
Poskytuje zazemi pro fadu kulturnich akci a béhem dvou let se prostory také
zbofri pro stavbu developerského projektu.

Cinnost Alty zacala na Hrad&anské, v byvalé garazi, kterou pouzivala firma WD
Lux jako sklad. V tomto skladu Lucia KasSiarova zacala provozovat zkusebnu pro
tanecni a pohybové divadlo, kterych bylo v Praze nedostatek. Kdyz pfi stavbé
tunelu Blanka prostor zbourali, hledala Kasiarova nové prostory, které nasla
praveé v jiz zminénych skladech. Vse zacalo v Hale 30, kde vznikl divadelni sal a
postupem casu se prostor rozsifil do dalsich tfech hal. RozsSifila se také
dramaturgie, ktera stala na poskytovani prostoru pro pohybové a tanecni divadlo.
Rozsifila se do socialni, komunitni i environmentalni oblasti, zacaly se zde konat
festivaly a z pUvodni malé zkudebny vzniklo NKC, které nyni oZivuje nejen
Holedovice, ale také barokni budovu Invalidovny, kde ve spolupraci s NPU a nové
vzniklou organizaci Iniciativa pro Invalidovnu vznika sezdnni rezidencni a

umélecky program.

Mimoprazské projekty

Situace v regionech je odliSna od Prahy — nelze Fici ze lepsi, ani horsi. LiSi se

106 © LAFABRIKA. La fabrika - La fabrika [online]. 2007 [vid. 2019-08-07]. Dostupné
z: https://www.lafabrika.cz/lafabrika
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predevsim v pristupu. V Praze zacala hlavni vina ozivovani prazdnych prostor po
roce 2000, ve velkych ¢eskych méstech (Brno, Ostrava, Plzeri, Olomouc) o cca 10
let pozdé&ji a pred par lety se rozsifila do stfedné velkych mést (Liberec, Usti nad
Labem, Jablonec nad Nisou, Jihlava, Zlin, Uherské Hradisté). Regiony nabizi
mnohem menéi kulturni vyZiti a stoji ¢asto (pokud vibec) na zastaralych
kulturnich politikach, které nerespektuji rozvoj nezavislé scény. To vede aktéry

v téchto lokalitach ke spolupraci mezi obory a ¢asto k oziveni chatrajicich budov

jako nejjednodussi cesty k rozvoji nezavislé kultury.

Moving Station / JOHAN (1998)

JOHAN z.s. je provozni organizaci reaktivovaného nadrazi Plzeni-Jizni predmeésti,
které je znamé jako Moving Station. Tato organizace zastupuje nejstarsi
ozivovaci aktivitu v regionech a stala se také prvnim ¢eskym ¢lenem TEH (2009).
V dobé svého vzniku jisté takovou budoucnost neplanovala, zékladnim cilem pfi
vzniku JOHANu bylo zalozit centrum pro neprofesionalni divadelni aktivity, které
se mélo rozvijet na principu komunitnich roli umélecké tvorby a kulturné
socialnich aktivit. Tato ¢innost se zacala profesionalizovat v roce 2001, kdy
JOHAN ziskal od €D a.s. do prondjmu nevyuzivanou budovu nadrazi Plzefi-Jizni

predmeésti, kde mohl rozvijet své aktivity. Ty jsou popsany v jejich stanovach:

Cile a ukoly dle stanov sdruzeni:

e ,Cilem tohoto nevydéle¢ného sdruzeni ob&and je péce o rozvoj kulturnich
a socidlnich aktivit obéand mésta Plzeri, Plzeriského kraje a budovani
tvdréich mezindrodnich kontaktd na poli kultury uméni a vzdélavani.

e Zakladnim ukolem sdruzZeni je vybudovat a rozvijet metodické, informacni
a dokumentacni centrum pro mistni kulturni a socialni aktivity.

e Specifickym ukolem sdruzeni je revitalizace opusténé nadrazni budovy
Zeleznic¢ni zastavky Plzen-Jizni pfedmésti a jeji pfeména na otevreny
komunikacni prostor MOVING STATION. "%7

Moving Station se stala vyznamnym NKC, které stalo za kandidaturou Plzné na
titul Evropské hlavni mésto kultury 2015. Od samotného zacatku organizovala

divadelni prehlidky a popularizovala nezavislou scénu v rdznych uméleckych

107 JOHAN. Stanovy Johan o.s. 2009
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oborech. JOHAN stal u zaloZeni Nové sité!% i Asociace nezavislého divadla (AND).
Hlavni osobnosti této organizace je od zac¢atku Roman Cernik, ktery je
zodpovédny jak za programovou napln, tak za management prostoru, ktery se
podafilo zrekonstruovat v roce 2015.

Moving Station jsem navstivil poprvé v roce 2005 a od té doby jsem se tam
nékolikrat vratil. Pokazdé jsem byl ovéem piekvapen, jak nedlstojné zédzemi
budova starého nadrazi pro kulturu nabizela. Nevim, kde byl zakopany pes, ale
kdyz jste sli kolem, neméli jste Sanci poznat, ze se jedna o prostor, ktery se
vénuje kulture. Zrcadlové stejna budova, ktera stoji naproti Moving Station a
dlouhd léta pIni funkci nadrazi, plsobila mnohem kulturné&ji. Chapu a rozumim,
Ze pokud jste v ndjmu a zméni se majitel'?®, je slozité do budovy investovat,

zvlast ve finanéni situaci NNO.

JOHAN napsal svUj prvni strategicky plan v roce 2012 v ramci projektu
Rekonvalescence. V dokumentu ,Vydrzi kultura (bez) planovani*, ve kterém
JOHAN o. s. reflektuje zkusSenosti z tvorby jeho strategického planu, se pise:

,V této chvili, tedy kratce po dokonceni strategického planu na sestileté obdobi,
spatfujeme hlavni pfinos projektu v definovani nové struktury organizace,
kompetenci jednotlivych pracovnich pozic, vytvoreni a nastaveni systému vnitrni
i vnéjsi komunikace organizace, a pfedevsim v nastaveni realnych cild. Troufame
si tvrdit, Ze se nam podarilo naplnit kritéria dlouhodobosti strategického planu
(zpracovan na obdobi 6 let), systematicnosti (strukturované mapuje vsechny
sméry), selektivnosti (definovani priorit) a jeho vnitfni provazanosti. Planovani
nam pomohlo uvédomit si zadouci sméry dlouhodobého vyvoje a klicové
problémy organizace. V postupném zpracovavani jednotlivych krok vidime téz

mozZnost soustredit veskeré usili a zdroje na feseni téchto probléma. "0

108 Nova sit z.s. podporuje uméni a Zivou kulturu v Ceské republice. Jako oteviena
kulturni organizace usiluje o propojeni regiond CR s Prahou i zahrani¢im. V$echny aktivity
i projekty Nové sité prispivaji k rozvoji kultury, decentralizaci a kultivaci ob¢anské
spole¢nosti v Ceské republice. Hlavnimi projekty Nové sité jsou Cesky kulturni network,
Festival nového divadla Mala inventura, program technického vzdélavani Art Gate behind
the scenes a meziméstska kulturni vyména mezi Prahou a Berlinem PRALIN.

109 \/ roce 2006 prodaly €D a. s. budovu firmé Klotz a. s.

110 JOHAN O.S., ed. Vydrzi kultura (bez) planovani? [online]. 2013. Dostupné
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Ve strategickém planu JOHANu jsou presné pojmenovany jejich vize, chcete-li
poslani:

e JOHAN bude otevrenou a vstricnou organizaci, ktera svym programem
i postupy inspiruje pdvodni umélecké a kulturni aktivity ve mésté Plzni
a v okolnich regionech s presahem do zahranici.

e JOHAN bude ddsledné propojovat prostor pro experimentujici uméleckou
tvorbu se vzdélavacimi aktivitami a komunitnimi projekty.

e JOHAN se stane mistem (institucionalnim i fyzickym prostorem), kde
mohou vznikat, prezentovat se a byt reflektovana umélecka dila, kde se
rozviji umélecké a pedagogické postupy vzdélavani k uméni
i prostrednictvim uméni.

e JOHAN bude respektovanym a vyhledavanym mistem mezioborového,

mezigeneracniho i mezikulturniho dialogu prostrednictvim uméni." 11!

U JOHANu je zfejmé, ze strategicky plan a institucionalizace se mu vyplatily.
Organizace vytvorila vnitini i vnéjsi analyzu, pojmenovala sva poslani, z nich
definovala cile, a poté ptizplsobila organizaéni strukturu i finanéni fizeni, diky
¢emuz se podarilo prostor zrekonstruovat a dnes se jedna o inspirativni NKC

nejen v ¢eském, ale také v evropském kontextu.

4.6 Ostravsky pribéh ozivovani mésta
Tato kapitola popisuje zkuSenosti nezavislé scény a ozivovani prostor v Ostraveé,
ke které mam velmi blizko a spoluti¢astnil jsem se jejiho rozvoje. Neni nutné

dlouze psat o industrialni historii Ostravy, ale bez kratkého vhledu se neobejde.

Diky prdmyslu si Ostrava zachovala specifika nejen v oblasti urbanismu a
architektury, ale zejména se podepsala na mentalité obyvatel a jejich kulture.
Ostrava dnes hledd identitu. NemuZe jinak, protoze primysl, ktery ji stvofil,
skoncil. Byla méstem, které vzniklo na zakladech kapitalismu a mnoho véci proto

vznikalo specificky, jako napf. urbanismus.

z: http://www.johancentrum.cz/download/artattach/19-vydrzi-kultura-bez-planovani.pdf
Y Vydrzi kultura (bez) planovani? [online]. 2013. Dostupné
z: http://www.johancentrum.cz/download/artattach/19-vydrzi-kultura-bez-planovani.pdf
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~Stavebni rozvoj Ostravy v té dobé (konec 19. stol.) byl chaoticky, nahodny a
zcela podfizeny potfebam expandujicich podnikd. Bylo mozZné nalézt vedle sebe
nové méstanské domy, obchody ¢&i tovarni dilny a mezi nimi pole, pastviny a

hospodarska staveni zemédélcd. 12

Na Uzemi dnesni Ostravy lezelo do poloviny 19. stoleti par vesnic, které se po
objeveni uhli propojily do jednoho celku. BEéhem nékolika desetileti se pocet
obyvatel zdesetinasobil. Diky uhli vznikly v Ostravé Zelezarny, oceldrny, koksovny
a strojirny, a na né navazané dal&i primyslové podniky. Veskeré déni v Ostravé
se podminiovalo jeho ekonomickym rozvojem, ktery v jeho zacatku ridily velké
spolecnosti (Vitkovické horni a hutni tézifstvo, Severni draha Ferdinandova), stat
a olomoucké arcibiskupstvi. O vlivu radnice na spoleéenské déni nemUze byt Fe¢,
protoze do sjednoceni Ostravy v roce 1924 zadna neexistovala. ,Dnesni" Ostrava
tak nema ani sto let.

Kdyz jsem mluvil o prazské atmosfére Prvni republiky jako o kulturnim rozmachu
prostrednictvim Topicova salonu, Aventinské mansardy, Melantrichu, divadel nebo
kin, v Ostravé se resily jiné problémy. Mistni firmy na prelomu 19. a 20. stoleti s
méstem nespolupracovaly. Ve vefejném rozpoctu chybély finance, byt bylo
potfeba postavit kanalizaci, cesty, obytné domy pro nové obyvatele, verejna
mista nebo nemocnice. Misto toho se za sucha ve mésté prasilo, v desti se
brodilo v bahné, ndjem ve mésté byl drazsi nez v Opavé nebo Olomouci, ovzdusi
bylo tak znecisténé dehtovymi zplodinami, ze pfi silné inverzi padali otraveni
ptaci ze stromU a z poklesavajiciho terénu, zptsobeného poddolovanim, unikal v
centru Moravské Ostravy do sklepeni metan, ktery byl pri¢inou nékolika explozi a
pozard domu. Pro obyvatele toto misto nenabizelo pFili§ kvalitni Zivotni Groveri. A

kultura na tom také nebyla nejlépe.

LKulturni Zivot nestacil tempu, jaké se od prvni poloviny 19. stoleti v Ostravé
nasadilo. Kominy a tézni véze rostly jako houby po desti, haldy rostly jako
egyptské pyramidy a vysoké pece vyrabély zelezo jako boilery teplou vodu. Jen

co se jedna pec postavila, uz byla potreba dalsi, modernéjsi, do toho stavba

112 NAVRATIL, Boleslav. Ostrava. Vlyd. 1. Praha; Litomysl: Paseka, 2007, s. 23. Zmizeld
Morava a Slezsko. ISBN 978-80-7185-830-0.
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koksoven, cCinnost ocelaren a k tomu vSemu se postarat o lidi, ktefi to vse
délali."113

»V Moravské Ostravé doslo k situaci, jakou by nedopustilo Zadné mésto v
mocnérstvi. Na prostranstvi za divadlem, zvaném dnes Cernd louka, vyrostla
halda z vytéZené hlusiny doll Karolina a Salamoun a také z vypérk( nedaleké
koksovny Karolina. Jedna halda zasahovala az ke zdem Strassmannova pivovaru,
tedy par desitek metrd od Hlavniho ndmésti. 14

Tento stav platil do konce 19. stoleti. Zména nastala az za Prvni republiky, kdyz
se Janovi Prokesovi — prvnimu ¢eskému starostovi Ostravy — podarilo mésto
sjednotit a presvédcit mistni firmy k participaci na jejim rozvoji. A opét se na nic
necekalo. Zacaly se stavét bankovni domy, kavarny, koupalisté, asfaltovat a
dlazdit chodniky, postavila se Nova radnice, nemocnice, krematorium a skoly.
Ostrava zacala vypadat konec¢né jako atraktivni mésto, ale za cenu obrovského

zadluzeni. 11>

Vedle toho v&eho zde existovaly socidlni problémy zplsobené neimérnym rdstem
obyvatelstva. Ve mésté Zilo az 70 % muzd, ktefi sem bez rodin jezdili za praci,
coz vedlo k vysoké mife alkoholismu a prostituce. Situace se stabilizovala mj.
stavbou délnickych a hornickych kolonii*® a jiz zminénou vystavbou

infrastruktury.

Obyvatelstvo se v Ostravé délilo narodnostné na némecké, polské a ceské.

K jejich narodni a kulturni identifikaci slouzily tzv. ndrodni domy. Historie téchto
domu reflektuje jejich osud. Némecky dim zbofili po druhé svétové valce, Polsky
dim zeje prazdnotou a dodnes funguje pouze ten Cesky, ve kterém sidli Divadlo

Jifiho Myrona. Na predvalecny kulturni zivot méla ovSem nejvétsi vliv némecka

113 MIREK, David. Prostory vhodné k prezentaci a realizaci kulturnich projektd v Ostravé.
Praha, 2008, s. 26. Bakalarska prace. DAMU.

114 NAVRATIL, Boleslav. Ostrava. Vlyd. 1. Praha; Litomysl: Paseka, 2007, s. 28. Zmizela
Morava a Slezsko. ISBN 978-80-7185-830-0.

115 MIREK, David. Prostory vhodné k prezentaci a realizaci kulturnich projektd v Ostravé.
Praha, 2008. Bakalarska prace. DAMU.

116 Ty vitkovické, navrzené urbanistou Paulem Kuplewieserem, inspirovaly Tomase Batu
ke stavbé tzv. Batovych domkd.
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mensina, kterd mj. postavila méstské divadlo, méstanské domy, zvala do Ostravy

vyznamné umélce a investovala do umeéleckych sbirek.

Zatimco predvalecna éra byla 6dou na kapitalismus se vsim vsudy, povalec¢na
historie Ostravy péla budovatelské pisné socialismu. DalsSi paradox. Nastala druha
vina rlstu obyvatel, stavba Nové Huti Klementa Gottwalda a sidli§t s kulturnimi
domy. V 50. letech vznikala v Ostravé nova sidlisté. Napr. to Vzorné, zvané
Stalingrad: ,,...skutecny protiklad starych hornickych kolonii, mésto vzdalené Sedi
ulic, prachu a sazi tovaren, méstského ruchu, a prece snadno dosazitelné. Bude

to viastné celé mésto, ukryté do zeleni park( a lesnich porostd.*!'”

Na Stalingradé (jak se v Ostravé tika) vznikl nejvétsi kulturni dim své doby,
ktery najednou pojal az 3 500 lidi. Dnesni kulturni centra by jisté nenavrhovala

odliSné reseni svych budov.

~Ve Velkém sale, v némz je 620 mist, budou hrana divadla, poradany estrady,
taneéni zédbavy, plesy, schize a aktivy. [...] V Domé kultury se mohou
Stalingradsti oblané vsestranné bavit a vzdélavat. K tomu jim bude slouZit
prednédskovy sal, vystavni sifi, klubovny, herna, knihovna, v niz je 14 000 svazk(
knih, &itdrna, mistnosti a dilny pro rdzné krouZky a loutkova scéna."'8 (ANON.,
1959) Takto uvadél otevreni denik Nova svoboda v Cisle 45. Zaroven, védom si
nekulturni historie Ostravy dodava: ,Bude také hodné zalezet na tom, jak
Stalingradsti dovedou vyuzit tohoto moderniho zafizeni, na néz nase zfizeni

vénovalo 13 milionG K& 119

Takové kulturni domy se otevrely v Ostravée jesté dva. KD Poklad v Porubé, ktery
je dnes v rekonstrukci a DUm kultury Vitkovickych Zelezaren, kde dnes sidli
Janackova filharmonie, Kino Art a poradaji se v ném vystavy, zajezdova divadelni

predstaveni a koncerty. O budoucnosti a vedeni t&chto kulturnich domU se vedou

117 PRENDIK, Petr. Vzorné sidlisté Zabieh — Bélsky les aneb: Stalingrad - [online]. 2017
[vid. 2019-08-17]. Dostupné z: http://historie.ovajih.cz/vzorne-sidliste-zabreh-belsky-
les-aneb-stalingrad/

118 TAP]. Sen se splnil. Nova svoboda. 1959.
119 Tamtéz
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diskuze a jejich naplfi neodpovidad dne&nim potifebam, i kdyz jejich ptvodni

zameér zni velmi nadcasové.

Role t&zkého primyslu, diky kterému Ostrava vyrostla, zacala v 90. letech
slabnout - zaviraly se doly, zelezarny, ocelarny i strojirny, a Ostrava tak zacala

naplnovat definici post-industridlniho mésta, jehoz znaky jsou napft.:

e De-industrializace: ztrata ptvodniho priimyslového vyuZiti méstského
prostoru, chatrani a nevyuziti pGvodné primyslovych budov a vznik tzv.
brownfields.

e Komercionalizace: nové vyuziti Uzemi mésta pro komercéni funkci
(administrativa, obchod, cestovni ruch).

e Gentrifikace: rehabilitace budov spojena s prichodem specifické skupiny
obyvatel - mladi, vzdélani, vysoce prijmové postaveni profesionalové,
casto Zijici individualné ¢i v malych domacnostech. Proces gentrifikace je
casto doprovazen ekonomickym vytlacenim socialné slabsiho obyvatelstva
z tradicnich lokalit jddrového mésta.

e Citizace: vylidriovani center mést; v souvislosti s koncentraci terciarnich
funkci do stfedu mést, dochazi k vyznamnym rozdildm mezi dennim a

nocnim obyvatelstvem stredu mést." 1?0

V Ostravé se mnoho z t&chto procesd post-industrializace d&je v kulisach
nevyuzitych budov, které se podarilo ozivit top-down i bottom-up aktivitami.
Ozivovalo se ve vSech oblastech a portfolio téchto aktivit obsahuje projekty
umeélecké, komunitni, socialni, verejné, rozvoj sidel, vzdélavaci i ryze komer¢ni.
Co se ty¢e druhu budov, tak jsou to vétdinou byvalé industridlni stavby rznych

velikosti s pamatkovou ochranou i bez ni, ale také bytové i nebytové prostory.

Ostrava neni kulturnim méstem a v zadném statisticky méritelném Gdaji nebude
- ve srovnani s jinymi mésty - nadprimérna, spie naopak. A to presto, ze
hlavni institucionalni rozvoj v oblasti nezavislé kultury (ale také verejné a
soukromé) nastal v poslednich deseti letech. Podle mého nazoru toto obdobi

rozmachu ostravské nezdvislé kultury koné&i. Mnoho aktéry a inicidtord toto

120 MARYAS, Jaroslav a Jifi VYSTOUPIL. Ekonomickd geografie I.: Jaroslav Maryas, Jifi
Vystoupil a kol. B.m.: Masarykova univerzita, 2001, s. 57. ISBN 978-80-210-2595-0.
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prostiedi opustilo, prostory a aktivity nepribyvaji a nékteré NNO skoncily nebo
brzy skoné&i. Mozna nastane genera&ni vyména, ale na kazdy pad mGzeme tuto

dobu 2009-2019 nazvat jako prvni fazi institucionalizace nezavislé kultury

v Ostravé.
Stav v roce 2009: Rok 201821

e Narodni divadlo Moravskoslezské e Dolni oblast Vitkovice (vznik
0. (rozpocet 220 mil K¢) 2011) dotace MMO 8 mil.

e Divadlo Petra Bezruce s. . 0. (13 e Dream Factory Ostrava z.s.
mil.) (2009) 1 mil.

e Komorni scéna Aréna p. 0. (15 e Festival soudobé opery NODO z.s.
mil.) (2012)

e Divadlo loutek p. 0. (37 mil.) e 02z -(2017)

e Ostravské muzeum p. o. e Cooltour (2011) 2 mil.

e Kulturni ddm mésta Ostravy a. s. e Galerie Plato (2013 a 2016) 12

e Kulturni zafizeni Ostrava - Jih p. mil.
0. e Stara aréna (2010) 0,6 mil

e Janackova filharmonie p. o. e Provoz Hlubina (2010) 0,5 mil
(prispévek 72 mil.) e Kulturni centrum Pant (2017)

e Ostravské muzeum p. o. e Kino Cineport (2016) 0,07mil

e DOm kultury Akord s. r. 0. (8 mil) e Klub Dock (2015) 0 mil.

e Centrum kultury a vzdélavani e Cirqulum (2016)
p. O. e Pecha Kucha Night (2010) 0,1 mil

e DOm uméni p. o. e Absinthovy klub Les (2014) 0 mil.

« Divadlo Mir (2017) 0,8 mil

Kandidatura mésta na titul EHMK

Ostrava hledala a da se fict, Ze stale hleda svou identitu. Jednou se chtéla stat
méstem sportu, podruhé méstem zelenym a v roce 2008 méstem kulturnim.
Prihlasila se do soutéze o titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK) pro rok
2015. Tato aktivita vyvrcholila v zari 2010, kdy ve findle tento titul vyhrdla Plzen.
Energie, ktera se vlozila do kandidatury, neutichla a na zdkladech tohoto projektu
zacal v Ostravé kulturni prerod, ktery se — z mého pohledu - projevil v
razantnim rozvoji nezavislé scény. Ve své diplomové praci jsem nelspéch

kandidatury zhodnotil takto:

121 Nelplny vycet nezavislych kulturnich aktivit.
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,Dle mého nazoru samotna kandidatura méstu prospéla. Obyvatelé zacali byt hr-
déjsi na své mésto, svou kulturu a instituce, které by predtim bylo slozité spojo-
vat, zacaly spolupracovat. Slovo ,kultura' se stalo nosnym tématem konverzaci
mezi politiky, podnikateli, umélci, neziskovymi organizacemi, rediteli organizaci v
kulture a také obyvateli Ostravy. Vibec nejvétsim pfinosem ale byly studie a
analyzy soucasného stavu regionu, hledani a formulovani jeho prilezitosti a mo-
dely aplikace vlivu kreativnich odvétvi na cely region, které byly prezentovany v
prihlasce k udéleni titulu."??

Reditelem projektu se stal producent Cestmir Kopecky, ktery postavil
kandidaturu na ostravském geniu loci, jejim historickém kontextu a jeji kulturni
scéné, ktera se pomalu zacala projevovat i mimo tradi¢ni instituce. Mésto si od
kandidatury slibovalo nalezeni cesty, ktera by spojila jeho industridlni minulost

s post-industridlni budoucnosti. Diky kandidature vznikla zajimava synergie a to,
0 co by nezavisla scéna bojovala dlouha léta - aby jejim potfebam bylo
naslouchano - se najednou délo okamzité. Aktéfi ze vSech oblasti kultury byli
zvani na seminare, spolupracovali na tvorbé méstské kulturni politiky a

pravidelné se setkavali.

OVArt

V Ostravé v roce 2008 neexistoval prostor pro prezentaci nezavislé kultury.1?3
Napriklad projekty Nové sité se prezentovaly pod hlavi¢kou prispévkové
organizace CKV MOaP p.o. v Klubu Atlantik.

V roce 2008 zde fungovaly pouze méstské instituce: Ctyri divadelni scény
(Narodni divadlo Moravskoslezské, Divadlo Petra Bezruc¢e, Komorni scéna Aréna a
Divadlo Loutek), Janackova filharmonie, hudebni kluby po svém boomu v 90.
letech skomiraly, vytvarni umélci z Fakulty Uméni OU se neméli kde realizovat a
touzili po Kunsthalle, literati se potkavali v kavarnach a nocnich podnicich, a
festivaly zastupoval OST-RA-VAR a zacinajici Colours of Ostrava. Tuto kulturni

nabidku doplfiovaly obskurni programy kulturnich domd.

122 MIREK, David. Fenomén kreativnich ¢tvrti - Studie proveditelnosti kreativni Ctvrti
Provoz Hlubina. Praha, 2012, s. 20. Diplomova prace. DAMU.

123 MIREK, David. Prostory vhodné k prezentaci a realizaci kulturnich projektd v Ostravé.
Praha, 2008. Bakalarska prace. DAMU.
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Pro dal&i rozvoj aktivit, o kterych bude psano, bylo dileZité mé setkani

s Tomasem Suchankem, manazerem Divadla Petra Bezruce (DPB) a
dramaturgyni Zuzanou Mildeovou.?* Tomas Suchanek chtél jiz dlouho zaloZit

v Ostraveé divadelni festival a my se Zuzanou chtéli do Ostravy dostat soucasné
umeélecké trendy a treba zalozit prostor pro nezavislé uméni a zacinajici umélce.
V roce 2008 proto vzniklo obcanské sdruzeni OVArt, které si dalo za cil ozivit

kulturni nabidku v Ostravé festivaly a popularizovat nezavislou scénu.

Prvnim projektem OVArt o. s. se stala série tfi festivalG pod ndzvem Tovarny na
sny. Konaly se pokazdé v jiném misté, protoze jsme chtéli zjistit, ktery z mnoha

prazdnych prostort bude pro pravidelnou ¢innost nejvhodné&jsi.

o Cerven 2009 - Dream Factory Ostrava — NKP D3l Hlubina
e Za&f 2009 - DUIni hratky — NKP Dolni oblast Vitkovice

e Prosinec 2009 - Tovarna na sny - Elektrocentrala koksovny Karolina

Kazdy tento kratkodoby projekt ozivil jiny prostor a byl odliSen dramaturgicky.
Potrebovali jsme vyzkouset co nejsirsi nabidku, abychom méli pro dalsi projekty

zkusenosti a védéli, ¢emu se vyhnout.

Dream Factory Ostrava se zacal profilovat jako divadelni festival, jehoz ¢ast
probihala v ostravskych divadlech a druha v nevyuzivaném Dole Hlubina, kam se
zvaly nové formy divadla a nezavislé soubory. Pozvali jsme odborniky do diskuzi
na téma ozivovani prostor kulturou, pozvali jsme zastupce mésta a

v provizornich podmink&ch zahrali predstaveni od studentd DAMU po Divadlo Na
zabradli. Tehdejsi majitel arealu, Diamo s. p. poskytlo prostory zdarma, my jsme
pouze zafidili bezpe&nost, Uklid a vybaveni. Dl Hlubina nabidl unikatni kulisy pro
nové vznikajici festival, mimofadné prostory, vstiicnost majiteld a dostupnost pro
divaky. Festival navic letos oslavil 11. ro¢nik a je dnes nejvétsi divadelni
prehlidkou v Moravskoslezském kraji. V aredlu jsme vidéli potencial pro
dlouhodobé vyuziti, proto jsme se rozhodli v pozdéjsich letech vyuzivat areal této
pamatky cCastéji.

124 poznali jsme se béhem priprav festivalu Zlomvaz 2007, ktery jsme poradali na

Pustevnach.
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DulIni hratky se zamé&fily na détského divaka. Spolupraci jsme navazali

s Damuzou o. s., ktera prijela do dnes jiz neexistujici ¢asti DOV s projektem
Vy$ehratky. Nav&tévnikd nepfidlo mnoho, ale ti, ktefi dorazili ndm dali dGleZitou
zpétnou vazbu. Déti byly nadSené, byla to jedna z prvnich akci pro déti, ktera

sebevédomé prezentovala ostravskou historii a poprvé zpfistupnila areal détem.

Nejnarocnéjsi Casti této trilogie byla ta posledni, ktera se odehrala v desitky let
nepristupném arealu byvalé koksovny Karolina v centru Ostravy. Méla nazev
Tovarna na sny a prezentovala pouze ostravskou nezavislou scénu ze vSech
druhl uméni, kterd se doplnila o madarsky site specific soubor Artura Gody a
koncert Pavla Fajta. Je nutné dodat, Zze ozivovat industridlni prostory v prosinci
neni z dGvodu nizké teploty nic jednoduchého, nicméné kvili grantdim (Visegrad
fund, Nadace Hyundai, Nadace OKD, Magistrat mésta Ostravy a dalsi) bylo nutné

tuto trilogii uzavrit v kalendarnim roce.

Prostor, ve kterém se nikdo desitky let neobjevil musel na zacatku uklidit Cistici
viz. Tento zbrusu novy viz v majetku mésta uklidi na jeden zatah 60km ulice.
Do elektrocentraly (plocha 20 x 100 m) se otodil tfikrat. Po tydennim uklidu a
pripravach probéhl dvoudenni festival, ktery i pres mraz navstivilo 1 400 lidi.
Navstévnici vidéli nékolik divadelnich predstaveni Bilého divadla, Artura Gody a
studentd Janackovy konzervatofe, mohli slySet koncerty mistnich kapel a &teni
ostravskych literatd v ¢ele s Janem Balabanem, Petrem Hruskou a Jaroslavem
Zilou. Jifi Surlivka zmobilizoval své studenty a galeristy z Galerie Zavodnik, ktefi
intervenovali prostor, provozovali bar a vytvorili vizudl celé akce. Ke spolupraci
byla oslovena iniciativa Tovarna, ktera s OVArt od zacatku priprav spolupracovala
a usporadala umélecké trzisté. Potvrdilo se, ze podhoubi nezavislé scény je

v Ostraveé silné a sebevédomé. Diky tomuto festivalu se na jedno misto dostala
velka ¢ast umélecky aktivnich lidi, se kterymi obé organizace navazaly

dlouhodobou spolupraci pri ozivovani Ostravy.

Po téchto tfech festivalech se organizatori presvédcili o tom, ze nejvhodnéjsim
mistem pro dlouhodobé plsobeni se jevi NKP Ddl Hlubina. Diky zku$enostem
z priprav a spolupraci s iniciativou Tovarna vzniklo se ¢leny OVArt oblanské
sdruzeni Hldsim se k Tovarné, které mélo hlavni cil dlouhodobé ozivit NKP DQl
Hlubina kulturnim programem. Aktivity sdruzeni OVArt se omezily na poradani

kazdoroc¢niho divadelniho festivalu Dream Factory Ostravy v prvnim tydnu
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¢ervna. Od zacatku je zachovan princip, ze prvni dny festivalu probihaji
v ostravskych divadlech a na vikend se kompletni program presouva do
industrialnich prostor NKP Dolu Hlubina.

Stara aréna

V roce 2009 jsem byl osloven k oziveni 8 let prazdného prostoru na Masarykové
namésti, jehoZ historie je spojend s uméleckymi aktivitami od pocatku 20. stoleti
(Divadlo hudby, kabaret, setkdvani némecky mluvicich intelektual(). Jako
posledni v ném plsobila Komorni scéna Aréna, kterd se ptfesunula do novych
prostor v roce 2001. Ve stejnych prostorech vcetné kancelari pracoval od roku
2008 také cely tym Ostravy 2015. Novy projekt v tomto divadelnim prostoru

jsme nazvali Stara aréna.

Zadani od Cestmira Kopeckého bylo jasné: ,Vytvorte z prostoru Zivé misto, kde
se porad néco déje a bude v ném prostor pro doprovodny program kandidatury."
Diky predchozim zkuSenostem pripravného tymu se podafrilo oslovit ke spolupraci
na programu velkou ¢ast umélci nezavislé scény napfi¢ generacemi. Hlavnim
mym spolupracovnikem byl Petr Sedlacek, ktery Cerstvé absolvoval JKO a Zuzana
Mildeova. Pro tyto aktivity byl k dispozici divadelni sal a kavarna, 25 000 K¢ na

program a naprostd tviréi volnost.

Stara aréna se otevrela 3. 3. 2010 a program staveél na prezentaci autorskych
divadelnich, vytvarnych, literarnich a hudebnich projektl, koprodukcich,
intervencich ve verejném prostoru, filmovych projekcich pod hlavickou Studia
Karel?>, festivalech, prehlidkach nebo plenérovych divadelnich projektech. Stara

aréna se stala mezigenera¢nim a mezioborovym mistem setkavani.

V ramci marketingu se vyuzivaly guerillové aktivity, které byly pro svou kreativitu
silné cenény. Martina Moudra jim dokonce vénovala kapitolu ve své diplomové

pracit?®, Za véechny mohu zminit malovani uhelnych kraslic, diky kterym jsme

125 Karel Reisz, spoluzakladatel Free cinema, se ve vedlejSim domé narodil a byl
rodinnym pfisludnikem majiteld domu.

126 Viralni a guerillovy marketing v kultufe [online]. DAMU, 2012 [vid. 2019-08-11]. b.n.
Dostupné z: http://dspace.amu.cz//handle/10318/7448
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neplanované presvéddili ¢ast Ostravand, ze malovani na uhli je tradiéni

velikonoc¢ni tradici.

Stara aréna se se svou koncepci stala jedine¢nym mistem, kterému pomahalo

produkéni zazemi Ostravy 2015 starajici se o propagaci a administrativu.

Toto intenzivni obdobi skoncilo s projektem Ostrava 2015, tedy v fijnu 2010.
Program vsak byl naplanovan do konce roku, a protoze se nepodarilo prodlouzit
smlouvu, Stara aréna skoncila 31. 12. V ten den probéhla ,Tryzna za Starou
arénu" a desitky lidi symbolicky nesly divadelni praktikabl jako rakev od JKO ke
Staré aréné. Tam ji lidé polozili smutecni vénce. Svic¢ky zde pokladali jesté

nékolik mésicl. V jednom rozhovoru jsem k akci Fekl:

,Cinnost Staré arény k 1. lednu 2011 kon¢&i. Z toho dvodu jsme prichystali
tryznu a prdvod, ktery povede od Sesti hodin vecer pfes HusGv sad, Postovni
ulici, Kuri rynek, Masarykovo namésti az ke Staré aréné. Tam se polozi smutecni
vénce, svice, vzkazy a podobné, za to, co Stard aréna za deset mésicl existence

udélala."2”

V prosinci 2010 vzniklo nové obcanské sdruzeni Stara aréna, které mélo na
aktivity Staré arény navazat. To se o rok pozdéji podafrilo predevsim diky Jakubu
Felcmanovi a majitelce budovy, kde Stara aréna existovala. Majitelka Zuzana
Caplova si prala, aby prostor byl stale zachovan pro kulturni aktivity a za
vstricnych najemnich podminek vznikla druha éra Staré arény, ktera zacala

v roce 2012. K jeji realizaci pfistoupil Pavel Vitt a Tatana Kosarova. Pozdé&ji se
pripojil opét Petr Sedlacek a Ondrej Pavlica s Tomasem Vaclavikem.

V roce 2014 byla Stara aréna o. s. zadluzena, neplatila provozni naklady a nizké
pfijmy méla pouze z ndjm0. Programové aktivity také neodpovidaly ambicim
sdruzeni a muselo se zacit s krizovym managementem, k jehoz vedeni mé

provozovatelé oslovili. Zavazky v objemu nékolika set tisic K¢ se podarilo, mj.

127 SULAKOVA, Ivana. Ostravou dnes pljde smute¢ni privod za Starou Arénu. Ostrava
[online]. 31. prosinec 2010 [vid. 2019-08-11]. Dostupné

z: https://ostrava.rozhlas.cz/ostravou-dnes-pujde-smutecni-pruvod-za-starou-arenu-
7007932
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diky pomoci Magistratu mésta Ostravy, po par mésicich uhradit a mohlo se zacit

s restartem organizace.

K rezii plenérové inscenace Ptacnik (autor V. K. Klicpera) byl osloven Pavel
Gejgu$. B&hem pfiprav inscenace se vytvofilo jadro budouciho vedeni a umélct
Staré arény. Gejgus se stal v zari 2014 uméleckym Séfem a zacala tak treti éra
Staré arény, jejiz ambici bylo vytvofrit ze Staré arény nezavislé divadlo se
souborem. Vystupovala zde hostujici divadla, promitaly se filmy Studia Karel a
zdalo se, ze Stara aréna navaze na své poslani, kterym bylo nabizet prostor pro

tvorbu.

Do vedeni organizace byl soucasné zvolen Tomas Vaclavik, ktery organizaci opét
doved! k problémim, zejména personalnim. Umélci sepsali prohlaseni, které
probéhlo v regionalnich i celostatnich médiich (napf. Divadelni noviny, CT)!28. Na
konci roku 2018 nepokoje vyustily ve stdvku umélcl, nasledné k opusténi Staré
arény a zalozeni nového nezavislého divadla Studia G. To vznika v opusténych
prostorech byvalého papirnictvit?® na Chelcického ulici v Ostravé. Stara aréna
musela vratit v ¢ervenci 2019 polovinu svého ro¢niho grantu a zda se, Ze jeji

treti éra skondila.

Cooltour

NKC Cooltour vznikl v roce 2011 v ¢asti budovy byvalého Strassmanova pivovaru
v prostorech patfici ostravskému Vystavisti Cerna louka a. s. V dosahu centra
mésta se zaméruje na soucasné umeéni, komunitni projekty, ozivovani prazdnych
mist a po JOHANu v Plzni se stal druhym ¢lenem mezinarodni sité TEH. Své

aktivity ddvtipné popisuje na svych strankach:

,Chodi se zde do divadla, na pivo, na kafe, na koncert, pokecat, zatancit, na
party, na workshop, ale taky tvorit, pracovat, i organizovat. Je to misto, kde se
lidé mohou setkavat. Zjednodusené je to prosté néco jako hospoda, Ci kavarna,
ve které se vzdycky déje néco navic a jejiz zaméstnanci se snazi ozivovat i

prostory mimo ,hlavni budovu' centra, ve které sidli bar, kavarna, divadelni sal,

128 prohla$eni umélct je k dispozici na webu Divadelnich novin (Georgievova et al., 2019)
129 papirnictvi zkrachovalo mj. diky procesu digitalizace Ostravské univerzity, kdy si

studenti jiz netiskli zavérecné prace v takovém objemu.
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tanecni sal a mnoho dalSiho. Cooltour organizuje projekty jako Cinema Royal,
Zazit Ostravu jinak, USE-IT a mnoho dalsich. Takze az pristé uvidite, Ze se nékde

néco déje, budete védét, Ze to organizuji lidé z Kulturniho centra Cooltour."3°

Multizanrové centrum vzniklo v nasledujicim roce po neuspésné kandidature na
EHMK a zapojilo se tak do nové viny kulturnich aktivit, které v Ostravé vznikaly.
Duchovnimi otci Cooltouru jsou Andrej Harmecko a Petr Sykora, kteri od zacatku
investovali do institucionalizace a jasné vize svého programu. Plvodni myslenkou
byl vznik prostoru pro podporu sou¢asného uméni, ale tento plvodni zamér se

postupem casu znacné rozsifil.

Ke spolupraci na svych projektech z oblasti uméni a kultury, komunity,
spolecenské odpovédnosti, verejného prostoru a vzdélavani oslovovali mistni
jednotlivce i skupiny. Nespolupracovali pouze s nezavislym sektorem, ale také na
projektech magistratu mésta. Posledni takovou vyraznou aktivitou je projekt
Refill, o kterém je psano v kapitole ,doCasné ozivovani". Cooltour nabizi také

rezidenéni prostory, které vyuZily desitky umélca.

Jako vétdina nezavislych projektd v Ostravé narazili umélci na problémy
s financovanim. Roéni naklady se pohybuji kolem 6 miliont K&. Nevim, jestli je
znak uspéchu 50% sobéstacnost organizace, ale urcité je to znak
nekompetentnosti mésta, které neni schopné poskytnout distojné podminky pro
fungovani tohoto NKC. Cooltour je dnes, vedle svych komunitnich a uméleckych
aktivit, vid&m prostorem prezentujicim sou¢asné pohybové a taneéni divadlo.
Situaci a fundraisingovy plan pro Cooltour analyzoval Ondrej Sikora, ktery v praci
také rozebral jednotlivé projekty organizace.'3! K dnesnimu datu jimi jsou:

e MOVE fest

e Refill Ova

o USE-IT

e Zazit Ostravu jinak

130 COOLTOUR. Kulturni centrum Cooltour. Cooltour [online]. 2019 [vid. 2019-08-13].
Dostupné z: http://cooltourova.cz/o-nas/co-je-cooltour/

131 SIKORA, Ondrej. Vicezdrojové financovani kulturnich organizaci. PFipadova studie
Kulturni centrum Cooltour Ostrava. B.m., 2016. Diplomova prace. Janackova akademie

muzickych uméni v Brné, Hudebni fakulta.
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e Komunitni park Trznice
e Cinema Royal Ostrava
e Ostravsti truhlici

e Restaurant day

e adalsi...

Cooltour dlouha léta touzi po svém prostoru, protoze ty stavajici nevyhovuji
soucasnym potifebam a planuji se zbourat. I z tohoto ddvodu se zapojil do
spoluprace na méstském projektu. MMO pred volbami priSel s myslenkou vzniku
nového kulturniho centra Jatka na konci Stodolni ulice, tedy jen asi 500 metrd od
Provozu Hlubina. Tento projekt nakonec nemél pokracovani a Cooltour, podle
posledni informace od Andreje Harmecka, na konci roku 2020 skonci a bude
fungovat pouze jako kancelar a prostory pro své aktivity si pronajimat. O této
budoucnosti svédci i odchod klicovych osobnosti z tymu organizace.

Cinema Royal

Projekt Secret cinema vznikl v Londyné v roce 2007. Jedna se o promitani filmu
v netradi¢nim prostoru, kterému predchazi program vychazejici z principu
imerzivniho divadla a z prostfedi promitaného filmu. V CR probéhlo prvni
promitani podle tohoto principu v roce 2010 pod ndazvem Cinema Royal a
produk¢éné a dramaturgicky jej zastitovala firma Aerofilms s. r. 0. V roce 2014
oslovil Cooltour Aerofilms, jestli by se nechtél podilet na Cinema Royal v Ostravé.
Vznikla tak spoluprace na ostravské verzi, ktera se uskutecnila ve Ctyrech

prostorech pod ndzvem Cinema Royal Ostrava.

Unikatni je tento projekt napriklad v komunikaci s divakem, ktery se veskeré
informace, kromé& nazvu filmu, dozvi ze tfech newsletterd, které svym jazykem i
grafikou vychazi z prostredi, ve kterém se promitany film odehrava. Divak se

pred akci dozvi nasledujici:

1. Datum akce a misto pro koupi vstupenek.
2. Dress code - co si divak ma na akci obléci.

3. Misto setkani, ze kterého se jde na lokaci.

Jak jiz bylo zminéno, nazev filmu se divaci dozvi v momenté, kdy si sednou

k jeho sledovani. Tomu ale predchazi dlouha priprava, podobna jako pfri pripravé
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imerzivniho divadla. Jakmile se vybere promitany film a vyresi se jeho distribuc¢ni
podminky, pfichazi dramaturgicka a scénograficka prace na doprovodném
programu, aby se divak ponofil do atmosféry doby a prostredi, ve kterém se film

odehrava. Zasadni slozkou, ze které vSe vychazi, je vybér lokace.

Pro prvni Cinema Royal byl dispozici prostor Vitkovickych slévaren. Jedna se o
historické budovy, ve které stale probiha slévarensky provoz. Majitel budovy byl
my$lenkou nad$eny a zaméstnanci pomohli scénografim vytvofit atmosféru
pramyslové éry. Promital se film Moderni doba!32 a k tvorb& programu byli
osloveni herci, tanecnici a muzikanti z ostravské nezavislé scény a
profesionalnich divadel. Pfib&h byl postaven na navratu Rothschildd do Ostravy,
ktefi slavnostné oteviraji novou tovarnu, kam zvou mistni smetanku?33,
Vstupenky se vyprodaly, akce se setkala s pozitivnim ohlasem, a proto se
pokracovalo s dalSimi dily.

Druhym ozivenym prostorem se stal Hotel Palace, do kterého se umistil déj filmu
Sedm?3*, Opustény prostor se stal zazemim pro sedm hfichi a jejich vy&etfovani.

I tento projekt byl Uspésny a nesl podtitul SpravedInost.

K realizaci tretiho dilu doslo na zakladé pozvani z Opavy, kde se ozivila
pamatkové chranéna sypka — vSe se komunikovalo jako zadjezd do Jugoslavie.
Sraz byl na nadrazi Svinov a navstévnici jeli do Opavy vlakem. Promitali jsme

film Zivot je zazrak!3s, ktery se do opavského prostiedi ndramné hodil. Herci

132 CHAPLIN, Charlie. Moderni doba / Modern Times (1936) [online]. 1936 [vid. 2019-08-
14]. Dostupné z: https://www.csfd.cz/film/1488-moderni-doba/prehled/.

133 V&hlasny rod bankéfd a primysinik( véera oznamil, Ze jeho aktivity podnikatelské
opét sméruji do nasi domoviny. Pan Anselm Mayer Rothschild se nechal slyset, ze jako
novy majoritni akcionar hutniho, slévacského a tézarského podniku Cinema Royal chce
dati praci stovkam lidi v kraji vzmahajicim se z krize hospodarské. Témér po 100leté
odmlce sam Anselm Mayer Rothschild otevre slavnostné dne 12. dubna v Ostravé novy
zavod, ktery jisté pozvedne Uroven severovychodu republiky. U této prilezitosti zve
vSechny akcionare na zahajeni nového provozu spojené s banquetem. Pozvanka na tuto

akci pro vybranou smetanku jest pry otazkou nékolika dni." (ukdzka z pozvanky)

134 FINCHER, David. Sedm / Se7en (1995). 1995.
135 KUSTURICA, Emir. Zivot je z4zrak. SPI. 2004,
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pUsobili jako balkanska dechovka, pfijely staré Mercedesy a navétévnici byli

Ucastniky balkanské svatby.

Posledni Cinema Royal v Ostraveé ozivil byvalé Kino Mir, které bylo tésné pred
koncem rekonstrukce na Divadlo Mir. Pro stavbu pfibéhu se vyuzila obytna
zastavba a jeji vysoka kriminalita, kde bydli komiksovi hrdinové a bojuji proti ni.
Divéaci zaplnili Vitkovice kostymy superhrdint a v Divadle Mir se poté promital

prvni Batman?3,

Tyto ¢tyti doasné ozivovaci aktivity staly na spolupraci lidi z riznych organizaci.
Herci jiz mé&li pripravu z plenérovych akci Staré arény, proto jim pFistup
imerzivni tvorby nedélal problémy. Cooltour mél k dispozici technické a produkéni
zdzemi, a pti ozivovani budov nenastal, i diky ptistupu viech majiteld, jediny
problém. Ostrava tak méla dalsi ozivovaci aktivitu, kterd budovy rozehravala a
nelila do jantaru. Vdechli jsme jim docasné novy zivot a rozvirili diskuzi, jak

s prazdnymi budovami zachazet, a nékterym se pomohlo s propagaci jejich

dalsiho vyuzivani.

Dolni oblast Vitkovice (DOV)

Nejvétsi ¢eskou konverzi industridlniho aredlu je bezpochyby c¢innost ostravské
Dolni oblasti Vitkovice z.s. ve stejnojmenném arealu, ktery zahrnuje rozsahly
primyslovy aredl souboru tfi na sebe navazujicich celkl - &ernouhelného dolu,
koksovny a vysokopecniho provozu. DOV je zapsana v seznamu Evropského

kulturniho dédictuvi.

Historie arealu saha do 30. let 19. stoleti, kdy zde vznikla prvni vysoka pec, rok
po ni koksovna. V roce 1852 byl postaven Dul Hlubina a ve vrcholném obdobi zde
fungovalo Sest vysokych peci. Posledni z nich byla odstavena v roce 1998.

Zasadni osobnosti, ktera se zaslouzila o revitalizaci arealu je Jan Svétlik,
primyslinik a majitel podnikd sdruzenych pod Vitkovice Holding a. s. Ten inicioval
reaktivaci arealu a jeho zpristupnéni verejnosti. K tomuto projektu si vybral

architekta Josefa Pleskota.

136 | ESLIE MARTINSON H. Batman / Batman: The Movie (1966). 1966.
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Ve spolupraci s NPU, Josefem Pleskotem a DOV jako zadavatelem zacalo
zpristupnéni arealu. V prvni etapé probéhla rekonstrukce byvalého plynojemu

v multifunkéni halu Gong, ktera pojme do hlavniho sdlu 1 500 lidi. Vedle salu zde
jsou pfednaskové a vyukové mistnosti a vystavni prostory. PUvodné se pro
budovu vzil ndzev Plynojem, ale s ohledem na vysoké procento moznych
navstévniku z Polska, kterym, na zakladé analyzy, neevokuje spojeni vysoké
pece a plynojem pozitivni asociace, zacalo se hledat v soutézi nové jméno, které

se naslo az po roce.

Vedle Gongu vzniklo z byvalé elektrické Ustfredny U6 muzeum Maly svét techniky,
zrekonstruovala se vysoka pec VP1 jako vyhlidkova véz s unikatni nastavbou Bolt
tower, postavila se novd budova Velkého svéta techniky, zrekonstruoval se DUl
Hlubina (viz podkapitola Provoz Hlubina) a vétsina staveb, které nespadaly pod
pamatkovou ochranu, se zbouraly. Jan Svétlik zastaval nazor, ze nikdo se nebude
koukat na DOV zality do jantaru, proto se vSe podridilo novému vyuziti kazdé
casti.

DOV vybudovala dopravni i inZzenyrskou infrastrukturu a sama jiz nové budovy
neozivuje. Oslovuje k jejich oziveni treti subjekty, které budovy rekonstruuji na
vlastni naklady. Z byvalé Veronikarny tak vznikne Narodni zemédélské Muzeum,
v Kompresorovné funguje lezecka sténa, z Nové kotelny se stalo trampolinové
centrum a z Novych koupelen vznikne kancelarska budova se sidlem Kofoly a. s.
I tak zde stoji nemalé mnozstvi budov, které cekaji na své vyuziti. Aredl je diky
svym dispozicim vhodny pro malé i velké spolecenské udalosti. Nejvétsi jsou
festivaly Colours of Ostrava, Beats for Love, ale poradaji se zde i dalSi hudebni,

zabavni a sportovni akce.

Z Dolni oblasti Vitkovice se v roce 2017 stala s 1,5 miliony turistt

nejnavitévovanéjsi pamatka v CR v sekci sdruzenych cild.3

137 CZECHTOURISM. Nejvétsi turistické magnety: Lakaji hrady, zoo i pivo, skokanem roku
jsou soutésky | Aktudlné.cz. Aktualné.cz [online]. 30. ¢ervenec 2019 [vid. 2019-08-20].
Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/nejnavstevovanejsi-turisticke-cile-
cesko-kraje/r~06932f60adf211e9970a0cc47ab5f122/
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Ostravské dny

Festivalova scéna se v Ostraveé rozsifila o netradi¢ni formy uméni. Ostravské dny
nové hudby poradaji dva cenéné festivaly: Ostravské dny Nové opery (NODO) a
Ostravské dny nové hudby. Vzhledem ke svému zaméreni vyuzivaji netradi¢ni
prostory. Jsou nezavislou aktivitou, ktera je financovana vicezdrojove.

Uméleckym reditelem je Petr Kotik.

Cirkulum

Jediny festival, jenz se vénuje novému cirkusu, je v Ostravé festival Curkulum,
ktery od roku 2016 porada skupina nového cirkusu Cirkus trochu jinak. Troufam
si fici, ze je to jedind akce zamérena na soucasné uméni probihajici v Ostravé -
Porubé. V méstské casti s 80 tis. obyvateli, ve které neni ani jedno divadlo, kino
nebo galerie. Z tohoto diivodu nechybi v tomto vyé&tu, protoze ozivuji Hlavni
tfidu, na které se toho opravdu moc nedéje.

Antikvariat a klub Fiducia
Kdyz se mluvi o nezavislém uméni, verejném prostoru a obcanské
angazovanosti, nesmi se zapomenout na antikvariat a klub Fiducia, ktery od roku

1999 porada kolem 100 akci rocné.

»[...]1 specializuje se na prednasky a diskuzni vecery z oblasti literatury, historie,
architektury, industrialniho dédictvi a uméni, vystavy soucasného uméni a
fotografie, besedy s mimorddnymi a zajimavymi osobnostmi Ceské republiky i
zahranici, autorska cCteni, dale prednasky o historii mésta, workshopy pro déti,
verejné debaty, komentované architektonické prohlidky a dalsi aktivity.
Spolupracuje s katedrou Ceské literatury Ostravské univerzity, Narodnim
pamatkovym ustavem Ostrava, Archivem mésta Ostravy, Fakultou uméni
Ostravské univerzity, Narodnim divadlem moravskoslezskym, obéanskym

sdruZzenim SPOK a radou dalsSich instituci. 138

V prostorach Fiducia sidli fotografickd a umélecka galerie. Hlavni tvari tohoto

138 FIDUCIA. Fiducia [online]. 2019 [vid. 2019-08-26]. Dostupné
z: http://www.antikfiducia.com/czech/home.php
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prostoru je Ilona Rozehnalova, ktera aktivné sdruzuje aktivni obyvatele. Fiducia
se diky ni stala NNO, jejiz vliv na ostravskou kulturni scénu je znacny a na kterou

mnoho organizaci navazalo.

Absintovy klub Les

Ustfednim mistem setkavani celé fady uméleckych osobnosti se stal v roce 2013
Absintovy klub Les, ktery zalozil herec Premysl BuresS. Ve sklepnim prostoru
vytvoril sél, kde vznikaji autorské divadelni projekty, probihaji koncerty, autorska
¢teni, v klubu vystavuji predni vytvarni umélci a u piva vznikl nejeden umélecky

projekt.

Divadlo Mir

Jako vyjimeény podin vnimam aktivitu Alberta Cuby, ktery z byvalého Kina Mir
vytvofil soukromé divadlo s 350 misty k sezeni. Albert Cuba oznacuje toto
divadlo jako herecké, protoze vnima negativné, jak sdm popisuje, dnesni
Jrezijné-dramaturgickou mafii* v Ceském divadelnim prostifedi. Od dlouholetého
¢lena Komorni scény Aréna (KSA) to zni prekvapivé, ale jeho argumenty tento
pohled vyjasfiuji. Jednim z nich je, ze dramaturg nebo rezisér dnes muze
vystudovat vétSinou dvé skoly (DAMU, JAMU)®3°, ve kterych se role herce
potlacuje, prosazuje se pouze rezijné-dramaturgicky pohled a divadlu to, podle
néj, Skodi. Proto ma v Divadle Mir hlavni slovo herec. Herci osloveni k pfipravé
inscenace si vybiraji reziséra a herec je také uméleckym séfem. Zvolené tituly
dramaturgického planu také stoji na herecké slozce a posledni velky projekt Bull
navic herec reziroval. Albert Cuba ale vytvoril uprostfed Vitkovic divadelni scénu,
ktera si zaslouzi respekt. Byt dostava na svou ¢innost grant ve vysi 800 tis. K¢,
je jeho byznys model postaveny na prodeji vstupenek, zajezdech a komercnich
prondajmech budovy. Osobné tuto aktivitu vnimam jako nezavislou, protoze se
vydal v levicové smyslejicim mésté cestou, ktera neni jednoducha, ¢imz

prosekava cestu dalsi formé uméleckych aktivit.

Galerie Plato

Z mého pohledu nekoncepcénim krokem v oblasti ozivovani Ostravy je pfibéh

139 Dramaturgové v Ceské divadelni siti maji pestrejsi vzdélani. Néktefi jsou herci nebo
absolventi divadelnich véd z Prahy, Brna a Olomouce.
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Méstské galerie Plato, ktera se v roce 2017 prestéhovala doc¢asné do prazdné
budovy prodejny pro femeslniky Bauhaus. Docasné do doby, nez se podafri
opravit pamatkové chranénou budovu méstskych jatek na Porazkové ulici, kam
se méstska galerie presune. Jako nekoncepcni vnimam to, ze se jedna o
prispévkovou organizaci, ktera neprovadi sbirkotvornou ¢innost, pouze vystavy.
Rekonstrukce Jatek bude stat pres 100 miliond K&, coz je vzhledem

k rekonstruované Kompresorovné na méstskou galerii v Provozu Hlubina

zbytecna investice (vice v kapitole 73Provoz Hlubina):

~Zkusim shrnout fakta: Méstska galerie PLATO Ostrava p. o. méla, béhem svého
provizoria, 16 zaméstnancd a 12,5 mil. ro¢ni prispévek. Sidlila v miniprostoru
Kancelar na Ceskobratrské. Nedéld sbirkotvornou &innost a diky své pravni
subjektivité bude dost omezena v mezinarodni spolupraci (rozuméj mit levnéjsi
vystavy) i multizdrojovém financovani. CoZz je pro ,kunsthalle' dost netypické.
Pripomerime, Ze Plato dostdvalo dotaci i pfi svém pdsobeni v Gongu. A myslite si,
Ze Platu 12,5 milionu sta&i? Ne, Z4dé penize na MKCR v grantovych fizenich mj.
na !divadelni! festival Norma a vystavni ¢innost. V tu chvili je zcela popren
systém kulturni politiky a podporuje se z grant( organizace, kterd ma mit ze
zakona na svou cinnost ze zfizovaci listiny prispévek od svého zrizovatele pfimo

z méstského rozpoctu. "%

Provoz Hlubina

Jednou z nejvétsich oZivovacich aktivit v oblasti uméni v CR je ostravsky Provoz
Hlubina (Hlasim se k tovarné o.s., od roku 2016 Provoz Hlubina z.s.), ktery od
svého pocatku ozivuje aredl byvalého ¢ernouhelného dolu Hlubina, soucast
komplexu NKP Dolni oblast Vitkovice a Dul Hlubina (DOV).

DUl byl zaloZzen roku 1852 Salomonem Meyerem Rothschildem v navaznosti na
Vitkovické Zelezarny, a byl tak soucasti unikatniho retézce vyroby, od suroviny po
samotny vyrobek: uhli — koks — vysoka pec — ocelarna - strojirny. V ramci
utlumového programu tézby uhli v OKR byl 30. ¢ervna 1991 vyvezen posledni
vozik s uhlim a c¢innost dolu byla definitivné ukoncena 30. ¢ervna 1992.

140 MIREK, David. Hipsterizace veiejné podpory v Ostravé 2/2. Culture Matters [online].
2018 [vid. 2019-08-13]. Dostupné z: https://culturematters.cz/hipsterizace-verejne-
podpory-v-ostrave-2-2-aneb-jak-mit-kulturu-pod-kontrolou/
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LJedinecny areal s vyznamnou technickym zarizenim a objekty, typické
panorama Ostravy a unikatni ndvaznost vyrobniho (technologického) toku od
tézby uhli, koksovani az po jeho vyuziti ve vysoké peci dalo zaklad k navrzeni
této lokality k zarazeni mezi technické pamatky. Dne 22. Fijna 1993 byla tézni
véz a centralni povrchové objekty prohlaseny kulturni pamatkou a v roce 2002

prohlaseny nédrodni kulturni pamatkou CR."*#! (Kucova a Maté&j, 2007, s. 32)

Do roku 2010 mél aredl Dolu Hlubina ve spravé Diamo s.p. odstépny zavod
Odra'#?. Prvni kontakt ohledné oZiveni tohoto aredlu probéhl s timto podnikem
v roce 2008 a ochota jeho zamé&stnancl byla piekvapiva. Po bezproblémové
spolupréci nabidli spolku dal$i objekty: DUl Petr Bezrué, Dul Barbora v Karviné i

oblast Karolina.

Od zadatku byla predsedkyni spolku, ktery ozivoval Ddl Hlubina pod ndzvem
Provoz Hlubina, Marta Pilafova. Je potieba rozdé&lit pribé&h oZivovani na dvé &asti.
V prvni ¢asti, kterd zacala 1. 5. 2010, se budu vénovat pripravné a realiza¢ni
fazi, a v druhé fazi, ktera zacala slavnostnim zahajenim po rekonstrukci 1. 5.
2015, zase samotnym provozem. Rekonstrukce NKP byla podpofena dotaci

v ramci ,Integrovaného operac¢niho programu 5.1. - Vracime pamatky do zivota"“.
Obsah projektu v zadosti o dotaci, jejiz nositelem byla Dolni oblast Vitkovice z. s.
(DOV), navrhlo Hlasim se sdruzeni o. s.

141 KUCOVA, Véra a Milo§ MATEJ. Industridini soubory v Ostravé vybrané k nominaci na
zapis do Seznamu svétového dédictvi UNESCO. V Ostravé: Narodni pamatkovy Ustav,
Uzemni odborné pracovisté v Ostravé, 2007, s. 32. ISBN 978-80-85034-36-3.

142 DIAMO, statni podnik, se sidlem ve Strazi pod Ralskem je organizaci, ktera realizuje
zahlazovani nasledk( hornické ¢innosti po t&bé& uranu, rud a ¢asti uhelného hornictvi

v Ceské republice. Odstépny zavod ODRA v Ostravé se stara o aredly zavienych dold a o
zahlazovani nasledkd po hornické &innosti na Ostravsku véetné sanaci a rekultivaci,
udrzuje hladinu dllInich vod Fizenym &erpanim, vyplaci socialné zdravotni davky byvalym
hornikim, zajidtuje protimetanovou ochranu celého regionu a spravuje areal ,Laguny
OSTRAMO" vcetné zajisténi provozu Cistirny lagunovych vod.DIAMO. ODRA | DIAMO,
statni podnik [online]. 2019 [vid. 2019-08-18]. Dostupné

z: https://www.diamo.cz/cs/odra
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PFipravna a realizacni faze

Aktivity OVArtu, Staré arény a kandidatury mésta na titul EHMK mély na pfipravu
projektu nezastupitelny vliv. Diky OVArt jsme prostory objevili, diky Staré aréné
jsme ziskali kontakty na mistni umélce a zjistili lokalni potfeby nezavislé scény a
diky EHMK jsme se zapojili do pfiprav kandidatury, stali jsme se jednim

z projektt obsaZzenych v pfihladce a mohli jsme na$ projekt prezentovat pted
mnoha lidmi z CR i zahranié&i, &imz jsme ziskali mnoho dileZitych kontaktl a

inspiraci, které se nam pri rozvoji organizace hodily.

Kratkodobé kulturni ozivovaci aktivity probihaly na Dole Hlubina uz pred nasim
prvnim ozivenim, ale pouze narazové. V roce 2007 zde probéhla ostravska cast

biendle Industrialni stopy pod dramaturgii festivalu performance MALAMUT:

~Industrialni stopa Malamut se vraci v komornéjsi podobé v rezii prvnich
zakladateld festivalu Petra Lyséc¢ka a Jifiho Surdvky. Jsou pozvéni umélci z CR
(V. Stratil, M. Zet, L. Klodova skupina FrantiSek Lozinski), Polska (D. Fodczuk, P.
Kwiek, P. Grzybowski, A. Grabowski, skupina Sendzia glowny), Slovenska (M.
Rovnak) i Némecka (K. Richter). Akce se odehraje v socialné a existencionalné
nabitém prostredi byvalych hornickych koupelen Dolu Hlubina a po kazdé akci

bude mozna diskuze s umélcem."143

Provoz Hlubina poradal kratkodobé akce v kontextu dlouhodobého vyuziti. Po
nultém rocniku Dream Factory Ostrava 2009, ktery jsme organizovali s OVArt, a
Dulnich hratkach, jsme se na DGl Hlubina vratili v dal$im roce pod hlavi¢kou nové
organizace Hlasim se k tovarné o. s. Nejdrive jsme prostory spolu s dobrovolniky
uklidili a 1. 5. 2010 jsme usporadali akci ,Zahajeni Provozu", kde kromé vystay,
koncertd a divadelnich predstaveni probé&hla prezentace vizi a cild Provozu
Hlubina. Objekty patfily spole¢nosti Diamo s. p., ktera poskytovala prostory
pouze za naklady spojené s prondjmem. Béhem prvni sezony se darilo myslenku
Provozu Hlubina Sifit mezi verejnost a kulturni a spolec¢enské akce pribyvaly.
Druhy rocnik divadelniho festivalu Dream factory Ostrava se rozsifil do dalSich

prostor a v srpnu se ve Starych koupelnach uskutecnila prvni prezentace

143 SANCTUARY.CZ. 4. biendle Industrialni stopy | Sanctuary.cz [online]. 2007 [vid. 2019-
08-12]. Dostupné z: https://sanctuary.cz/1596-4-bienale-industrialni-stopy
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projektu Pecha Kucha Night Ostrava (PKNO44), kterd se stala ddleZitou bottom-
up aktivitou na poli nezavislé kultury v Ostravé a popularizace prazdnych budov.
PKNO v Ostravé je jedinecna tim, ze pokazdé probiha v jiném prostoru, ¢imz se
v Ostraveé stava predni ozivovaci iniciativou. Od prvni akce na Dole Hlubina do
poloviny roku 2019 probéhlo v Ostravé 35 akci PKNO pokazdé na jiném misté!#®
s vyjimkou kazdoro&niho plsobeni na Colours of Ostrava. Tato aktivita se stala

navic unikatni tim, Ze byla, na rozdil od jinych PKN v CR, zdarma.

Provoz Hlubina oslovil na konci roku 2010 novy majitel aredlu, kterym se stalo
zajmové sdruzeni pravnickych osob Dolni Oblast Vitkovice (DOV). To hledalo
nové vyuziti pro chatrajici budovy Dolu Hlubina. Jan Svétlik, tehdejsi majitel
Vitkovice Holding a.s. a iniciator celé reaktivace Dolni oblasti Vitkovice, je znam
jako mecenas uméni a vize projektu Provoz Hlubina se mu pro dalsi vyuziti

zamlouvaly.

Pro navrh vyuziti byl také osloven Miroslav Bambusek, ktery mél zkusenosti

z projektu Multiprostor Louny a v ostravském NKP Dole Michal realizoval
Uspé8nou inscenaci ZdaF Buh!, kterd se inspirovala ostravskymi dilnimi
nestéstimi. Jeho vize!*® se vSak u DOV nesetkaly s Uspéchem, a tak byl k rozvoji

projektu osloven spolek Hlasim se k Tovarné.

144 pecha Kucha [peca kuca] je format propagace uméni pochazejici plvodné z Japonska
(2003). Pecha Kucha Night je prostor pro setkavani kreativcd a lidi s otevfenymi obzory,
ktefi se chtéji seznamit se zajimavymi lidmi a novymi napady a ktefi prezentuji své
aktivity ve formatu 20 vtefin na jeden snimek, 20 snimkU na jednu prezentaci. Pecha
Kucha Night je prostor pro setkavani architektl, designérd, grafik(, vytvarnych umélcd,
teoretikl a technikd, kreativc(, prostor pro vyménu zkudenosti a informaci o novinkach v
oboru a v zivotech nasi spoleCnosti — prostor pro komunikaci s verejnosti.

1452010 - DUl Hlubina, Klub Fabric; 2011 - Kino Vesmir, Ddm uméni, DUl Michal, Nova
radnice; 2012 - Cooltour, Evangelicky kostel, Multifunk¢ni hala Gong; 2013 - Hornické
muzeum OKD, Masarykovo nameésti Ostrava, Divadlo Antonina Dvoraka; 2014 - Klub
Alfa, Nadrazi Vitkovice, Velky svét techniky; 2015 - Trojhali Karolina, Kino Luna,
Kompresorovna; 2016 — Aula V5B, Kino Mir, DGl Michal; 2017 — Na Frani Sramka, Divadlo
Mir; 2018 - Capkova Sokolovna, byvalé autobusové depo, Cesky rozhlas Ostrava; 2019 -
KD Michalkovice, DUl Hlubina.

146 Matné si pamatuji, ze chtél postavit pudlovaci vysokou pec.

95



Nové vyuziti Dolu Hlubina navazovalo na historii diIniho aredlu a sou¢asné
potieby nezavislé kultury. Zpracovala se studie, ktera potvrdila, Ze stavét na

historii mista, ma smysil:

,Primyslova vyroba v ramci technologického toku uhli - koks - Zelezo, jehoZ
historicky odkaz NKP Dolni oblast Vitkovice a DGl Hlubina reprezentuje, je
ddkazem vyvojové etapy jak ostravského regionu, tak charakteristiky celé doby.
Rozvoj mésta a regionu je neoddélitelné spjat s rozvojem této vyroby a dodnes
predstavuje podstatnou soulast minulosti témér kazdého obCana Ostravy.
Vysledky marketingové studie zpracované na téma vyuziti NKP jasné potvrzuje
nebyvalou shodu vétsiny dotazovanych na zachovani a dalsim vyuZziti NKP Dolni
oblast Vitkovice a Dl Hlubina v podobé, kterd zachova historicky odkaz a

zaroven bude umozZnovat dalsi vyuziti." 1%’

PFi nasem zkoumani soucasné kulturni nabidky, jsme se presvédcili, ze Ostrava
nenabizela zazemi pro nezavislou tvorbu souc¢asného uméni v zadném oboru,
chybélo i misto pro jeho pravidelnou prezentaci. Analyzovali jsme konkurenc¢ni
prostiedi podle charakteru nemovitosti, podle sluzeb, které jsme planovali
zavadét a podle variant vyuziti a nase ocekavani se potvrdila:

o, Vyuziti pro poradani akci nekomercniho charakteru (kulturnich,
spolecenskych, na podporu vzdélavani a relaxace ob&ang i turistd).
Konkurenci teoreticky predstavuji nékteré subjekty zFizené nebo zaloZzené
méstem, méstskym obvodem i jinymi institucemi ¢i soukromym kapitalem.
Prakticky je riziko naruseni konkurencniho prostredi velmi malé, a to s
ohledem na zaméreni planovanych programovych aktivit a s ohledem na
charakter nemovitosti (po provedeni rekonstrukce) i jejich kapacitni
charakteristiky.

e Vyuziti objektu pro komunity — misto k potkavani se, traveni volného Casu
komunit - konkurence tohoto typu v Ostravé neexistuje

e Doplrikové akce komercniho charakteru — napr. prodejni vystavy.
Konkurenty jsou predevsim CEZ Aréna, Ostravské vystavy a.s. a Ddm

kultury." 148

147 MIREK, David. Fenomén kreativnich ¢tvrti - Studie proveditelnosti kreativni Ctvrti
Provoz Hlubina. Praha, 2012, s. 121. Diplomova prace. DAMU.
148 MIREK, David. Fenomén kreativnich ¢tvrti - Studie proveditelnosti kreativni Ctvrti
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V Ostravé existovala pouze verejna kulturni nabidka zastoupena tremi
souborovymi a jednim vicesouborovym divadlem, krajska sbirkotvorna galerie
DUm uméni, Janackova filharmonie a Domy kultury. Kromé Janackova Maje, dvou
ro¢niku Dream Factory Ostrava a Colours of Ostrava zde neprobihaly mezinarodni

festivaly, takze kulturni program mél jasné poslani: poskytnout prostor a zazemi.

Diky inspiracim z Lipska (Spinnerei), Berlina (ufaFabrik, Kulturbrauerei), Vidné
(WUK), Krakova (Laznia Nowa) nebo Ziliny (Stanica) a se zapojenim ostravského

kontextu, jsme nase vize postavili na rozvoji péti oblasti:

Uméni
Remesla
Vzdélavani

Spolecnost

A

Zivotni prostiedi

VSechny nase docCasné aktivity stavély na téchto programovych pilifich. Snazili
jsme se jimi ovérit, zda mohou fungovat a zda maji potencial k rozvoji.

V Provozu Hlubina se zacaly poradat akce pestrého zaméreni. Fakulta uméni
Ostravské univerzity zde poradala vystavy zavérecnych praci, probihaly zde
koncerty nejpodivnéjsich subkultur, dale festivaly filmové, hudebni i divadelni.
VsSe nasvédcovalo tomu, ze jsme objevili misto, které lidi inspiruje ke tvorbé.
Zjistili jsme, Ze lokalita, ktera je blizko centra, ale nelezi v ném, vytvari dlleZity
odstup, ale zarover dosah k aktualnim tématim. Provoz je aredlem za zdi, kde

je vSe dovoleno a nikym omezovano.

Rezidence

Jednim z nejvyraznéjdich pocint v realizalni fazi se stal na zacatku rezidenéni
festival Deepcamp, ktery probihal dva tydny béhem srpna v letech 2012-2015.
Od prvniho ro¢niku mél mezinarodni Ucast, coz nas prekvapilo. PFi vyzvé

k registraci jsme po rezidentech pozadovali pouze to, aby své projekty

prezentovali na zavérecném dvoudennim festivalu a za to jsme nabizeli:

e Material, ktery v arealu naleznete a neni pamatkové chranén

Provoz Hlubina. Praha, 2012, s. 111. Diplomova prace. DAMU.
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e Material, ktery tu nemame, ale nahlasite jej predem
e Vyuziti jakékoli pristupné/nepristupné budovy

e Jidlo z polni kuchyné

e Mezioborovou spolupraci

e Misto pro stan k prespani

Na prvni ro¢nik se prihlasili filmari, performefi, site specific projekty, street-
artisti, hudebnici, malifi, sochafi, literati a videomappefi z Japonska, Nizozemska,
Ceska, Slovenska a Velké Briténie. Dva tydny objevovali moznosti prazdného
dolu, vznaseli pozadavky, které jsme se snazili naplno plnit a odménou byly pro
nas i navstévniky dva dny plné multioborového uméni. Umélci zacali mezi sebou
konzultovat své plany a vzajemné si pfi realizaci pomahali. Neméli zadné zadani,
jako tomu byva u sympozii, nechali jsme jim volnost a vznikly tak vyjimecné
projekty, kterymi jsme poté zaplnili v rdmci festivalu ,,...pFisti vina/next wave..."

prazsky prostor NoD/Roxy.

Druhy rocnik se dramaturgicky zaméril na street-art. K Dolu Hlubina vedl
nevzhledny podchod, u jehoz opravy jsme se inspirovali Stanicou Zilina, kterd
také na zacatku svého plsobeni dostala na svou stranu obyvatele, a to diky
napadité opravé nepouzitelného tmavého podchodu. Kromé podchodu pracovali
umeélci v Novych koupelnach a na dvoudennim festivale musely byt poradany

komentované prohlidky, protoze umélecka dila byla rozeseta po celém arealu.

Probéhly jesté dva rocniky Deepcampu, které se koncepcné vyrazné nelisily, ale
protoze se areal v letech 2014 a 2015 rekonstruoval, pripravily se pouze
,orezané" verze prededlych roénik(. Naposledy prob&hl Deepcamp v roce 2019 a

zameéfil se na rekonstrukci vefejného prostoru kolem kasny na Dole Hlubina.

Rezidencni ¢ast programu se zaméfila na vSsechny umeélecké obory a vyzkum
prostredi. Potvrdilo se, ze DIY aktivity jsou soucasti kazdé akce Provozu Hlubina,

proto se do koncepce provozni faze pridal vznik DIY dilny pro verejnost.

Programova napln Provozu Hlubina se postavila na propojeni KKO, ob¢anského
sektoru, environmentalnich aktivit, regionalniho rozvoje a evropské spoluprace.
Z dnesniho pohledu se jednalo o nadc¢asovy pfistup. Vize pro provozni fazi byly

v roce 2011 nasledujici:
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e vznik kreativni ¢tvrti/klastru na principu triple-helix

e prezentace a realizace soucasného umeéni v Ostravé

e evropsky networking

e vytvoreni sité kulturnich a vzdélavacich aktivit regionu

e podpora obcanské spolecnosti

e podpora ostravského neziskového sektoru a jejiho svobodného vyjadrovani
e podpora KKO a udrzeni kreativity v Ostravé

e ekologie jako prirozeny pristup

e konfrontace nazord

e rozsireni kulturné-spolecenské nabidky

e tvdrdi inspirace pro ob&any

Od roku 2012 byly aktivity Provozu Hlubina rozdéleny do tfisménného provozu,

ktery v Ostravé probihal ve vSech provozech!*,

e Ranni sména: vzdélavaci aktivity
e Odpoledni sména: volnocCasové aktivity, verejné prospésné aktivity,
komunitni projekty

e Noéni sména: prezentace vystupt pro vefejnost

Kazdy obyvatel této Ctvrti musel projit vSemi sménami, aby se mohl zaclenit do
komunity. Na prikladu rezidenta by to vypadalo nasledovné: Rezident prijede na
Provoz, aby vytvofil sv(j projekt a prezentoval jej na noéni sméné. Vedle toho by
se zapojil do vzdélavacich aktivit a vedl na Hlubin& &ast kurzi nebo workshop,
zaroven by mél pomahat ve svém volném Case s rozvojem provozu a pomoci

v jeho organizaci nebo manualné. Tento pristup by platil pro kratkodobé i
dlouhodobé rezidenty.

Film a audiovize
Pro rozvoj provozni faze byla dilezita spoluprace se zadinajicim mezinarodnim
filmovym festivalem Ostrava Kamera OKO (od 2009). Zahajovaci snimek festivalu

se promital pokazdé v netradi¢nim prostoru, s ¢imz Provoz Hlubina festivalu

149 Znalec historie by mohl namitnout, Ze v dolech probihal pouze dvousménny provoz,

ale nikdo z byvalych havifd nic nenamital.
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organizacné pomahal. Zakladateli festivalu byli Jakub Felcman a Anna Kopecka,
ktefi spolupracovali jak s EHMK, tak s Provozem Hlubina i na dalSich projektech.
Felcman pomohl s definici zaméru k rekonstrukci byvalé budovy Skladu MTZ na
filmové centrum se dvéma kiny a zazemim pro postprodukci, které mély doplnit
dil skladacky, aby v Ostravé mohly natacet malé a stfedni produkce, k ¢emuz
také chybél prostor. I diky této aktivité vznikla v Ostravé Moravskoslezska

filmova kancelar, kterd sidli na Dole Hlubina:

~North Moravia and Silesia Film Office navazuje na regionalni filmovou kancelar
FILM OSTRAVA!!!l, ktera zacCala fungovat jiz na konci roku 2011 v ramci

Magistratu mésta Ostravy.

Pokracujeme v prfedchozi ¢innosti, snaze nalakat filmare do regionu a
maximalizovat pozitivni efekty, které nataceni audiovizudlnich dél prinasi. Témi
je podpora regionalni ekonomiky, kdy filmari odebiraji zbozi a sluzby v daném
misté, propagace mista, posilovani pozitivni image a budovani znacky. Vytvareni
audiovizualnich dél v regionu je rovnéz prilezitosti pro neotrely marketing

destinace se zamérenim na filmovy turismus."*°

Cineport se mél stat ddlezitym partnerem pro jeji rozvoj, protoze by nabidl
filmardm zkudebni kino a zazemi pro filmovy $tab. B&hem pfiprav navstivili
Hlubinu zastupci Czech Film Comission, Narodniho filmového archivu, CT a
dalgich aktérd filmového primyslu a zdalo se, Ze zde mize vzniknout vyznamna

filmova destinace.

Clenové sdruzeni Hlasim se k tovarné méli vazby na ostravskou hudebni scénu, a
tak védéli, v jakém stavu se pronajimaji zkusebny zacinajicim kapeldm a jaké
maji kapely potreby. VSe bylo podepreno analyzou aktualni nabidky. Navrhla se
proto rekonstrukce Pribézné jidelny na hudebni zkugebny a nahravaci studio

s nazvem Music Studios. To by se mélo taktéz zapojit do tfisménného provozu.

Vystavni ¢innost

Na zakladé zkusSenosti projektu Halle 14 z Lipska, ktera sidli v srdci rezidencni

150 MORAVIAN-SILESIAN TOURISM. Filmoffice. Filmoffice [online]. 2018 [vid. 2019-08-

20]. Dostupné z: https://www.filminnorthmoravia.com
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umeélecké ctvrti Spinnerei, jsme v roce 2012 navazali komunikaci s Kunsthalle
0.s. (vznik 2010). Sdruzeni zastupovalo odbornou verejnost, kterd od 90. let
bojovala za vznik galerie. Jedna z hlavnich tvari této iniciativy, Ilona

Rozehnalova, o méstské galerii piSe:

»...snahy o jeji zaloZzeni tady byly jiz v devadesatych letech a v roce 2001
dokonce tehdejsi zastupitelstvo zamitlo projekt vzniku prispévkové organizace
méstské galerie, ktery tehdy vypracovali ostravsti umélci, historici a kuratori.
[...]

Ostravska umélecka obec proto zalozZila obCanské sdruzeni Kunsthalle Ostrava a
zaroven prosadila ideu méstské galerie ve strategickém tymu pro koncepci
kultury Statutarniho mésta Ostrava, kde jsem byla také ¢lenem. Sdruzenim byly
také vypracovany podklady pro prihlasku Ostravy na titul Evropské hlavni mésto
kultury 2015.

V letech 2010-2012 probéhla celd rada schizek sdruZzeni Kunsthalle Ostrava s
vedenim mésta, nékterych z nich jsem byla osobné ucastna [...] Sdruzeni
vypracovalo fadu materiall a stanovisek k navrhdm budov, ve kterych by
méstska galerie podle vedeni mésta mohla fungovat (Hotel Palace, pavilon G na
vystavisti Cernd louka). Posledni verzi, na které se sdruZeni s vedenim mésta
shodlo, bylo jeji umisténi v Kompresorovné v Dolni oblasti Vitkovic (DOV). Zde
sdruZeni spolupracovalo pfi vypracovani odbornych podkladd pro dotaéni Fizeni
na rekonstrukci Kompresorovny. Zaroveri od pocatku pozadovalo, aby - stejné
jako v podobnych jinych zafizenich - méstskou galerii zfidilo mésto a jejim

vedenim povérilo fFeditele, jmenovaného po transparentnim vybérovém Fizeni."1°1

Posledni véta této citace byla zakladem pro neuspéch nasi spoluprace. Provoz
Hlubina se od zacatku profiloval jako ¢tvrt nezavislych aktivit a chtéli jsme, aby
vSechny naplné budov spojoval bottom-up pFistup jejich vzniku. Kunsthalle
opravdu ve spolupraci s hlavnim architektem rekonstrukce arealu navrhlo
konkrétni reseni nové meéstské galerie, ktera by vznikla v Kompresorovné Dolu

Hlubina. Mésto jiz schvalilo dotaci pro potencidlni novy subjekt, ktery by tuto

151 ROZEHNALOVA, Ilona. Méstska galerie v Ostravé: zklamani, nebo nadé&je? - Artalk.cz
[online]. 29. bfezen 2013 [vid. 2019-08-12]. Dostupné
z: https://artalk.cz/2013/03/29/mestska-galerie-v-ostrave-zklamani-nebo-nadeje/
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aktivitu zastitil, problémem ale byly schazejici prostory, které nase aktivita resila.
Bohuzel, pred podpisem potvrzujicim spolupraci pfi vzniku galerie v téchto
prostorech, Kunsthalle od projektu odstoupilo, protoze cilem jejich sdruzeni neni
zalozit a provozovat galerii (to od nich ale nikdo nechtél), ale presvédcit mésto,
aby zfidilo méstskou galerii jako pfispévkovou organizaci.

Bohuzel jiz neslo vratit projektovou dokumentaci, a tak se zadala rekonstrukce
budovy Kompresorovny na vystavni prostor, pro ktery jsme hledali v provozni fazi
dlouho napln.

Cely aredl se dle studie proveditelnosti mél zrekonstruovat na nasledujici napln:

e Prohlidkova trasa

o Vystavni prostory a galerie

e Vzdélavaci prostory

o Divadelni/koncertni sin

o Ateliéry pro uméleckou tvorbu
e Rezidencni prostory

e Promitaci saly

o Kavarna

e Prostory k pronajmu v ramci ,kreativni ¢tvrti*

Napln méla probihat v budovach, které se z dotacnich penéz IOP 5.1

zrekonstruuji:

e Staré koupelny: Prednaskovy a tanecni sal, Hudebni klub, velkoprostorové
ateliéry (3 smény)

e Sklad MTZ: Filmové centrum Cineport (Tfi smény)

e Trafostanice: 17 ateliérd (Ranni a odpoledni)

e Kompresorovna: Méstska galerie, kavarna a restaurace (Tfi smény)

e Pribézna jidelna: 8 hudebnich zkuseben a nahravaci studio (Ranni a
odpoledni)

Provozni faze
Provozni faze méla zadit na zadatku roku 2014, ale z dGvodu insolvence stavebni

firmy, ktera rekonstrukci provadéla, se podafrilo rekonstrukci dokoncit az v roce
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2015. Pred slavnostnim zahajenim, napldanovanym na 1. 5. 2015, probihaly

s majitelem budov diskuze o vysi najmu, kterou bude Hlasim se k tovarné o. s.
platit za vyuzivani budov. Provoz Hlubina podital, vzhledem ke 100% hrazeni
naklad( na rekonstrukci a neziskové povaze projektu, se symbolickou vy$i. Proto
navrhoval odlozeni ndjmu do doby, nez se podari prostory zabydlet, oslovi se
partnefi, podaji zadosti o granty (ty se nepodavaly kvdli stale se posunovanym
termindm) a rozb&hnou se prvni aktivity. Tento pozadavek DOV neschvidlila, a
navic oznamila vysSi ndjmu presahujicich 400 tis. K¢ mési¢né hned od zacatku.
Tato Castka byla stejna jako dosavadni rocni prijmy organizace, coz vedlo

k postupnému zadluzovani organizace, nizkého cash-flow a zmenseni
organizac¢niho tymu, ktery po letech budovani programu ztratil po tomto jednani

motivaci.

Podafilo se sice rychle ziskat rezidenty do ateliérl a do zkuseben, ktefi platili
podndjem, ale tyto pFijmy hradily jen ¢ast naklad( spojenych s ndjmem. Provoz
Hlubina ziskaval dalsi pfijmy z kratkodobych pronajmu od festivald, koncertd,
filmovych premiér i komercnich aktivit, téch ale také nebylo v prvnim roce
dostatek na kryti provoznich nakladd. Vétina kulturnich a spoleenskych akci
byla neziskového charakteru. To se ale nesetkalo s pochopenim a po vzajemné
dohodé prevzala DOV do spravy Staré koupelny a Kompresorovnu. Tyto budovy
zacala DOV pronajimat komerc¢né pro vecirky, konference, svatby apod. a pro

ucely dotace poradatel podepsal, Zze se jedna o vzdélavaci nebo kulturni akci.
Provozu Hlubina zdstaly ateliéry, zkudebny, nahravaci studio a budova Cineportu.

Provoz Hlubina byl nucen u prondjmu ateliérl zavést ndjem ve vysi

7 000 K&/meésic u nejmensiho z nich. Ceny vychazely z vySe najmu DOV a
zacdinajici umélce, ktefi méli byt hlavni cilovou skupinou pro obyvani ateliéry, tato
cena odrazovala. I pres tento pristup v ateliérech vznikaly zajimavé projekty,
néktefri najemci za snizeni ndjmu pomahali Provozu Hlubina, ale obecné se da

fict, Ze komunita se v ném vybudovala pouze ¢astecné.

To samé se da fici o nahravacim studiu, které sice platilo Provozu Hlubina vysoky
najem, ale do pomoci zacinajicim kapeldm z hudebnich zkuseben je nic netlacilo.
Uspésnym se stal projekt sdilené zkusebny, k jejimuz vybaveni pomohla dotace

Nadace CEZ. Hudebni zku$ebny se zaplnily rychle, bylo to dédno i ndjmem 3500
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K¢ a nedostatkem kvalitnich zkuSeben v Ostrave.

Obdobnym je pribéh filmového centra Cineport, které na zacatku vsadilo na
naro¢nou dramaturgii a Spatné nastaveny provozni model, coz vedlo ke
ztratovému provozu. Dva kinosaly byly chytfe navrzeny se spole¢nou promitaci
kabinu, ze které se daji obsluhovat oba saly najednou. Technicky byly Spickové
vybaveny 4K a 2K projektory a Dolby Surround 7.1. zvukem. Po necelém roce se

vSak musela jeho strategie zménit.

V roce 2016 prisel restart filmového centra a vznik Kina Cineport, které vsadilo
na soucasnou filmovou dramaturgii obohacenou o zanrové festivaly a dalsi
aktivity pod vedenim Veroniky Kusé, mé a Jana Dvoraka. Vedle programovani
kina pfivedl Dvofdk na Provoz Hlubina mladou generaci tvircd i divakd a pod
jeho vedenim vznikly projekty jako literdrni festival Inverze, sbornik textl ze
série literdrnich &teni mladych tvirch Harakiri Czurakami, festival hudebnich
filmd Viny a je jasné, Ze tato skupina talentovanych tvircd nekondi. Jiz tfeti rok
provozuje Kino Cineport a nejnavstévovanéjsi ostravské letni kino Rozmarny

letnak.

Od zacatku provozni faze se Provozu Hlubina nedafilo své planované aktivity
financovat. Mé&sto jiz na kulturni aktivity po roce 2011 nekladlo tak velky diraz
jako béhem kandidatury a DOV nechapala neziskovost naseho programu. Mezi
témito mlynskymi kameny se tymu nedafrilo rozvijet program, realizovat
strategicky plan a aktivity se spiSe utlumovaly. Dlouhou dobu byl Provoz Hlubina
vniman jako soucast DOV, ktera z grantového systému odboru kultury dostavala
roéné 8 miliond K& a Provoz Hlubina v prvnim roce nic. V roce 2018 navic pfislo
mésto s napadem vzniku nového kulturniho centra v budové byvalych méstskych
jatek, kterou jsem v jednom ze svych €lankd komentoval stavem Provozu

Hlubina:

,Provoz Hlubina z .s. Zadda Magistrat mésta Ostravy pravidelné o dotaci na svdj
program (Kino Cineport, 17 ateliérd, 7 hudebnich zkuseben, nahravaci studio,
desitky festivald, vystav, fotograficka galerie, letni kino, rezidenéni projekty,
Monstra v Hlubiné, Deepcamp...). Rocné dostava tato organizace cca 300 tisic.
A nechci mluvit o vsech téch kontrolach a vytkach za neodeslané pozvanky

kulturni komisi, na zakladé kterych stejné nikdo nikdy z komise neprisel. Provoz
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Hlubina se jiz nékolik let pohybuje na hrané udrzitelnosti, protoze jeho rozpocet
¢ini cca 3 miliony. Jen rocni ndajem bez energii ale stoji pres milion. Program
zajistuji 3 lidé a mnoho dobrovolnikd. Nikdo neplace. Penize musi vydélat jinde.
Organizace roste, i kdyZ pomalu. Citi podporu od navstévnikd i ndjemcd. Proto si
umite predstavit, jak se tvari jeho provozovatelé, kdyz ma vzniknout z rozpoctu
mésta prostor s podobnym obsahem o 500 m dale. ,V nové vzniklém kreativnim
kulturnim centru budou pfednaskové saly, tanecni prostor, divadelni prostor,
gastro-zarizeni a také ubytovaci prostory pro umélce.' Vice info na strankach
fajnOvat>2. Vznikne ta sama naplhi, jaka je realizovana v Provozu Hlubina a na

kterou mésto léta neslyselo, ale nikdy nekritizovalo. >3

Dotace z EU na rekonstrukci a reaktivaci NKP DUl Hlubina je vazéna na pétiletou
udrzitelnost a vzhledem k neustale se zvySujicim ndjmdm a méné dostupnym
objektim, je nepravd&podobné, Ze v kvétnu 2020, kdy udrzitelnost konéi, bude
Provoz Hlubina na Dole Hlubina pokracovat. Jiz nékolik let je zifejmé, Ze DOV
vnima neziskové aktivity o¢ima minulého stoleti, proto se vize Provozu s DOV
nesttetly. Dluh vi¢i DOV z prvniho roku fungovani se ani po péti letech
nepodafilo splatit. Z poslednich krok{ je navic jasné, Ze po dobé& udrzitelnosti
aredl vyuzije DOV k jinym u&elim, nez byl ptivodné zamyslen. Ateliéry jiz dnes
pronajima jako kancelare, ¢ast Cineportu pro konference a vecirky, z Novych
koupelen vznikne sidlo Kofoly a.s., kterd na néj navic zada dotace na
rekonstrukci, z Nové kotelny vzniklo trampolinové centrum, v budové tézniho

stroje lezecka sténa a pouze v Kompresorovné sidli Fajna dilna pro verejnost.

Na Vyro¢ni konferenci Ceské geografické spole¢nosti prezentoval svij piispévek
Vojtéch Bosak, ktery, aniz by mluvil s kymkoli z Provozu Hlubina, jiz v roce 2016

dosel k zajimavému nazoru v pripadové studii Regenerace Dolu Hlubina:

,Pribéh vyjednavani se od bézného vyvoje lisil pfedevsim v tom, Ze béhem
pfipravné faze nedoslo ke konfliktu mezi umélci a vlastnikem, ktery by ved! k

vytlaceni kulturnich aktivit. Tito aktéfi se shodli na vizi nového vyuziti jako

152 https://fajnova.cz/zvitezil-cooltour-ale-nazev-si-mozna-zmeni/

153 MIREK, David. Hipsterizace veiejné podpory v Ostravé 2/2. Culture Matters [online].
2018 [vid. 2019-08-13]. Dostupné z: https://culturematters.cz/hipsterizace-verejne-
podpory-v-ostrave-2-2-aneb-jak-mit-kulturu-pod-kontrolou/
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kulturni Etvrti. Provoz byl tedy z pozice moci viastnika vyuzit pri formulovani
podoby projektu, a konflikt tak byl pfesunut az do obdobi po jeho ukonceni.
Konflikt byl zpGsoben tim, Ze ihned po kolaudaci za&al viastnik pomoci vyse
najemného vyvijet tlak, aby Provoz zacal vytvaret zisk. Zasadni rozdil oproti
pfikladim ze zahraniéi, kde k tomu nedoslo, byl v tom, Ze viastnikem objektd byl
verejny sektor, jehoZ motivaci je ve vetsi mife rozvoj kultury a/nebo ekonomicky
rast v delsim obdobi. K vyhledani pomoci u soukromého sektoru byl Provoz
donucen az slabosti verejného sektoru, ktery mu podporu pouze deklaroval, ale
ve skutecnosti pro néj nebyl schopen nic udélat. Projekt kulturni Ctvrti se
podafilo naplnit pouze z malé &asti. To je zpdsobeno vysokym najmem, ktery
plati Provoz Hlubina vlastnikovi a jeho naslednym promitnutim do vyse najmd,

které Provoz Hlubina poZaduje po umélcich." >*

Jak je z ostravského kulturniho zivota poslednich let patrné, velka cast
nezavislych dlouhodobych projektd, které vznikly kolem roku 2010, koné&i. V&Fim,
Ze je to pouze vyménou generaci a budeme svédky dalsi kulturni viny, byt to
bude ve smrstujicim mésté stale obtiznéjsi. Ostravska situace nezavislé scény
neni ojedinéld - d& se Fici, ze je typickd pro podobné velkd mésta nejen v CR.
Zarazejici to mUze byt pfi vzpomince na kandidaturu na EHMK a tvorbu kulturni
politiky a Strategického planu v roce 2017, ve kterych byly projekty NNO

prioritni.

Kreativni Brno

Brno od roku 2009 investovalo mnoho energie do projektu Kreativni centrum
Brno, ktery mél reaktivovat byvalou kaznici v méstské casti Cejl. Reaktivace
probihala ve stejnou dobu jako pripravna faze Provozu Hlubina nebo projektu
Svétovar v Plzni, Depo2015, Industra a dalsi. Kreativni Brno vsak bylo, oproti
ostatnim aktivitdm v CR, top-down iniciativou pod vedenim mésta Brna a mélo

dobre zpracovany ideovy zamér:

,Realizace projektu ,Kreativniho centra Brno' mize:
e pomoci ozivit zanedbanou oblast mésta,
e otevFit a zatraktivnit oblast pro Sirokou verejnost,

e podporit zacinajici podnikatele v kreativnich pridmyslech,

154 BOSAK, Vojtéch. LOKALNI A REGIONALNI ROZVOJ. 2016, 9.
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e nabidnout prostory pro zacinajici umélce a absolventy uméleckych skol,
e prildkat do mésta novy druh investor( napojeny na kreativni prdmysly,

zamezit odlivu talentovanych lidi z Brna.

Navrh aktivit ,Kreativniho centra Brno'
e inkubator pro zacinajici podnikatele v kreativnich prdmyslovych odvétvich
(napfr. architektura, design, odévni navrharstvi)
e centrum pro podporu volného uméni (napr. fotografie, malba, socharstvi,
hudba, tanec)
e spolecné prostory pro Sirokou verejnost (napf. vzdélavaci programy,
festivaly, workshopy, galerie, klub, kavarna, restaurace, prostory pro

tvorbu v exteriéru).">>

Bohuzel ani dnes neni kaznice ozivenda, pouze obcas kratkodobé ozivovana.
Probéhla architektonicka soutéz, mirna rekonstrukce a prohlaseni za pamatku,
coz projektu cestu neusnadnilo. Letos je to 10 let a tato top-down aktivita
vedena Kancelari mésta a TIC (Turistické informacni centrum mésta Brna p. 0.)
potvrzuje, Ze organizace bez vid¢&i osobnosti nemuze v této oblasti uspét. Dnes

se do kaznice vyhlasuji oteviené vyzvy na zakladé péti dramaturgickych linek.

,Libi se vam smér, kterym se Kaznice vydava? Chcete ji pomoct oZivit? Nasli jste
se v nékteré z péti dramaturgickych linek? PosSlete popis konceptu, uméleckého
zaméru nebo konkrétniho programového bodu, ktery zapada do celkové

dramaturgie."1°°

Dle mého nazoru zde nevznikne nic, co by mélo pro umélce vyznam. Je absurdni,

aby kreativni centrum nevédélo, jak prostory vyuzit.

Industra

Opadny nadzor mam na oZzivovani skladud v $ir§im centru Brna pod ndzvem

155 STATUTARNI MESTO BRNO. Projektovy z&mér ,Kreativni centrum Brno" [online].
2010 [vid. 2019-08-18]. Dostupné z: https://www.brno.cz/brno-aktualne/tiskovy-
servis/tiskove-zpravy/a/projektovy-zamer-kreativni-centrum-brno/

156 TIC BRNO. Chcete ozivit Kaznici? Go To Brno [online]. 24. zari 2018 [vid. 2019-08-
19]. Dostupné z: https://www.gotobrno.cz/info/chcete-ozivit-kaznici/
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Industra. Nejdrive byla Industra znama pouze diky své vyborné kavé, ktera
piredbéhla dobu o nékolik let — chodilo se sem dlouho pésky pres zavoru na
cappuccino. Za jejim uspéchem stali Adam Obratil a Petra Streleckd. Boom
stylovych kavaren se rozjel az po jejich Uspéchu v Industfe. Dodnes jsou v oboru

kdvy uzndvanymi experty a reprezentuji CR na mezinarodnich soutézich.

Industra je ale dnes divadlo, galerie, maker space, cowork a misto pro mnoho
dalsich mezioborovych aktivit. Podporuji ,,...projekty s kulturnim, spolecenskym a
ekonomickym dopadem pro Brno. Spolupracuji s lokalnimi i zahrani¢nimi

firmami, externisty, stazisty.“'>’ Rezidentem v Industre je mj. Divadlo FESTE.

4.7 Dalsi ceska meésta
Po viné ozivovani prazdnych mist ve vétsich méstech, které dlouhodobé pracuji
na podpore KTO skrz své strategické dokumenty Gzemné&-spravnich celk( (napf.
Praha, Plzen, Ostrava, Brno), pozorujeme velmi silné obcanské iniciativy ve
méstech mnohem mensich. Ve méstech, kde neni vstricné nastavena kulturni
politika pro podporu kulturnich NNO, sledujeme silné bottom-up aktivity, kde je
zasadni s méstem spolupracovat. Ne vSude k tomu jsou ovSem vhodné

podminky.

Hrani¢aF — Usti n. Labem

Tento Cerstvy Clen TEH vznikl diky Cisté ob¢anskym aktivitdam v budové byvalého
kina v roce 2014. B&hem aféry kolem konce Cinoherniho studia v Usti n. Labem
se vytvorila obrovska vina solidarity s jeho ,,vyhnanym" souborem. Kampan
,bijeme za Cinoherak" podporovala odborna verejnost v celé CR. Analyzu tohoto
problému zpracovala Katefina Vojtigkova.'>® Soubor Cinoherniho studia nasel
brzy zazemi v budové byvalého Hrani¢are, ktery pomahali dobrovolnici uklidit a
pripravit pro obCasna divadelni predstaveni. To byla doba, v niz se oziveni

Hranicare rodilo.

157 INDUSTRA. INDUSTRA BRNO [online]. 2018 [vid. 2019-08-19]. Dostupné

z: https://industra.space/

158 VOJTISKOVA, Katefina. Moc kontra emoce: Pfipad Cinoherniho studia a jeho analyza.
KULTURNI NOVINY - nezévislé mediini druzstvo [online]. 4. bfezen 2014 [vid. 2019-08-
27]. Dostupné z: https://www.kulturni-noviny.cz/nezavisle-vydavatelske-a-medialni-
druzstvo/archiv/online/2014/10-2014/moc-kontra-emoce
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»V roce 2014 se skupina mladych lidi spojenych s mistni Univerzitou Jana
Evangelisty Purkyné, usilujicich o znovuotevreni tohoto kulturniho stanku, spojila
se slavnym Usteckym divadelnim souborem Cinoherniho studia, které bylo ni¢eno
politickymi tlaky mistni radnice, a dali spole¢né dohromady plan na oZiveni
budovy Hranicare, ktery se mél stat novou scénou pro soubor Cinoherniho studia

a dalsi kulturni program."*>?

Situace se vyresila volbami, novou politickou reprezentaci a zfizenim prispévkové
organizace, ktera opét vratila do budovy souborové divadlo a ¢ast jeho souboru

se do néj vratila.

Projekt Hranicare je modelovym pripadem ozivovani prazdného mista v mensich
méstech do 100 tis. obyvatel. Na jednom projektu zacalo spolupracovat vice
usteckych iniciativ. Spolek Hranicar tvori lidé napojeni na Fakultu uméni a
designu UJEP a byvali ¢lenové jinych Usteckych spolkl zaméfenych na ekologii,
verejny prostor nebo meéstskou zelen. Touto participativni metodou a silnou vizi,

ktera stoji na historii mista, jak potvrzuje v rozhovoru reditel Ales Loziak:

,Verejny sal navazuje na pdvodni funkci domu. Za prvni republiky to byl
spolkovy diim. Navazujeme tedy na historii a zarover je v ndzvu naznaceno, zZe
jsme otevrenou platformou, forem, kam mdze kdokoli pFijit sdélovat své ndzory.
VSichni ale ten dim znaji pod ndzvem Hraniéar."1%°
Spolek pusobi v budové na zdkladé dlouhodobé najemni smlouvy, ale shani
penize na jeho koupi a rekonstrukci. Financovani ma postaveno na trech
viceméné vyrovnanych pilifich:

o Dotace mésta Usti nad Labem (33 %)

o Ostatni vefejné zdroje (Ministerstvo kultury CR, Statni fond

kinematografie, Statni fond kultury, nadacni fondy a jiné - 40 %)

159 HRANICAR. Spolek | Verejny sal Hrani¢ar. Verejny sél Hrani¢ar [online]. 17

[vid. 2019-08-27]. Dostupné z: https://hranicar-usti.cz/spolek/

160 PRIDALOVA, Katefina. I do uméleckého svéta patfi byznys [online]. 15. duben 2019
[vid. 2019-06-28]. Dostupné z: https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-umeleckeho-
sveta-patri-byznys
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e Vynosy z vlastni &innosti (prodej listk( a pronajmy, cca 27 %)6!

V roce 2019 se stal Verejny sal Hranicar ¢lenem sité TEH. U jeho prijeti nékteri
¢lenové poukazovali na to, ze prostor jiz byval pro kulturni Ucely postaven, a ze
to popira zakladni princip ¢lenstvi. Rada s tim ale nesouhlasila a jednohlasné byl

Hranicar prijat, coz je dobre.

Jablecné Lazné - Jablonec nad Nisou

ArtproProstor z. s. ozivuje byvalé lazné (vznik 1910) od roku 2015, kdy dostal
budovu do ndjmu. Tato iniciativa reprezentuje pristup ozivovani jednorazovymi
akcemi, ktery je u chatrajicich a stavebné nevyhovujicich budov ¢asty. Diky
témto aktivitdam se ji dafi své cile komunikovat a po volbach v roce 2018 také

spolupracovat na ozivovani objektu pod zastitou mésta Jablonec nad Nisou.

Vize a mise popisuje spolek na svych strankach:

~Kdysi bazénem v méstskych laznich v Jablonci nad Nisou proudila voda. Nejen
bazén, ale i celé lazeriské prostory zeji prazdnotou. Nasim pranim je nejen
bazén, ale viastné cely krevni obéh této budovy znovu zaplnit Zivotadarnou
tekutinou. Tentokrat by ji vsak uz neméla byt voda, nybrz uméni. Uméni, které

proudi, tepe, az znovu roztepe srdce jabloneckych lazni."

Chceme probudit prostor v soucasnosti opusténych byvalych jabloneckych lazni
sérii kulturnich a spolecenskych akci a dostat ho tim do povédomi obyvateld
Jablonecka a celého severoCeského kraje. A tim zvysit Sanci pro nalezeni
vhodného investora.
e Chceme, aby se o laznich mluvilo - zajistime medialni propagaci
poradanych akci v regionalnich médiich a na sociélnich sitich
e Chceme umoznit pristup do budovy jablonecké verejnosti. Dnes uz mladsi
generace ani netusi, jak prostor opravdu vypada. Je tedy tézké
predstavovat podnikatelské vize, kdyz tak malo lidi ma skutecnou
predstavu o stavu prostoru.
e Chceme v pribéhu nasich akci pfedstavit mozné ndpady budouciho vyuZiti

prostoru a inspirovat tak k moZnym podnikatelskym zamérdm k vyuZiti

161 tamtéz
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prostor.
e Chceme touto cestou dojit k pfirozenému vybéru budouciho ucelu
objektu."152

Je otazkou, jakym smérem se ozivovani vyda. Jedna se o jedinou NNO

v Jablonci, ktera se vénuje sou¢asnému umeéni. Oproti jinym ozivovacim
aktivitdm nema za sebou silnou ob¢anskou a komunitni oporu, coz si lidé v této
organizaci uvédomuji a snazi se ji rozsifovat do¢asnymi aktivitami, coz je jisté
spravny krok. Vzhledem k velikosti mésta je pro né zasadni spolupracovat

s radnici Jablonce nad Nisou a - jak spravné poznamenavaji ve svych vizich -

najit investora.

Opravit Méstské 1azné z roku 1902 se podafilo v sousednim Liberci. Mésto Liberec
ziskalo 14zné& zpét ve vefejné drazbé& v roce 2005 za 9 milioni K& a postupné
provedlo nékolik nejnutnéjsich oprav pro zachranu budovy.'®3 Ve mésté dlouha
|éta probihala diskuse nad novym ucelem budovy. V letech 2011-2013 probéhla
rekonstrukce budovy za 360 miliond K¢ financovana z Evropskych fondd s 15%
spoluucasti Libereckého kraje pro ucely Oblastni galerie Liberec. Galerie se
verejnosti otevrela 28. 2. 2014.

Kino Varsava - Liberec

Liberec je jednim z nejzadluzené&jsich mést v CR. V roce 2009, béhem zadatku
svétové finanéni krize, vydalo dluhopisy ve vysi 2 mld. K&. Casto jsou spojovany
s neuspésnym MS v klasickém lyzovani, které se konalo v roce 2009 v Liberci,
ale kromé& rekonstrukce muistkU a investic do Sportovniho aredlu Jestéd, Sly
investice zejména na rekonstrukci Nového magistratu, rekonstrukci tramvajové
trati, stavbu arény, coz byla s 593 miliony nejvyssi polozka, rekonstrukci
fotbalového stadionu U Nisy, rekonstrukce divadel, 1azni a postaven byl parkovaci

162 ARTPROPROSTOR. Nase vize: Jable¢né Lazné. Artproprostor [online]. 2016

[vid. 2019-08-27]. Dostupné z: https://artproprostor.webnode.cz/products/nase-vize/
163 MAGISTRAT MESTA LIBEREC. Tiskovd zprdva: Konverze Méstskych ldzni na vystavni
centrum [online]. 23. zafi 2009. Dostupné

z: https://docs.liberec.cz/Odb_KP/Tiskove%?20zpravy%202009/0statni/11_09_Konverze
%20M%C4%9Bstsk%C3%BDch%201%C3%A1zn%C3%AD%?20Liberec%20na%20v%C3
%BDstavn%C3%AD%?20centrum.pdf
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ddm na Jestédu. Liberec dodnes své dluhy splaci a nema velky prostor pro nové

investice.

Nové investice by potfebovalo byvalé kino Varéava, v roce 2008 ukonéilo svij
provoz. V roce 2012 se jej snazilo Statutarni mésto Liberec - majitel budovy -
prodat. Proti tomu se ale ohradila obanska iniciativa ,,Zachrafnme kino Varsava",
ktera se od toho roku snazila Kino Varsava ozivit. Dnes se spolek jmenuje Kino
Var$ava z.s. a kromé filmd potada v budové alternativni kulturni nabidku ve
formé koncertQ, divadelnich pfedstaveni a zanrovych festivall. Sal, ve kterém se
vSe kona, je zbaven podlahy i oblozeni napadené dfevomorkou. Prvni dotaci
ziskal az v roce 2017, vedle toho je ¢innost spolku financovana crowdfundingem,
dary, sponzorskymi prispévky, prodejem vstupenek a hostinskou ¢innosti

v opravené kavarné.

V roce 2016 zadal spolek dotaci na rekonstrukci z pfeshrani¢niho programu EU,
nicméné neuspéli a penize spolek nedostal. Vysledkem ale bylo vytvoreni
projektové dokumentace a ziskani stavebniho povoleni k rekonstrukci, na kterou

musi sehnat penize jinde. Reditel spolku ale vidi nadé&ji v podpore z mésta:

,Celkova rekonstrukce vyjde na pfiblizné 46 miliond korun. Mésto uz odsouhlasilo
prvnich 20 miliond na prvni fazi. Doufejme, Ze odsouhlasi i dalsi penize tak, aby

rekonstrukce mohla v roce 2019 zacit."164

Po né&kolika letech plsobeni se podafFilo mésto presvéddit k zachrané kina a tim
podpore NNO, kterd nabizi v Liberci kontakt se sou¢asnym uménim. Vzpominam
si na aféru b&hem promitani filmd v radmci ozvén filmového festivalu Febiofest

v roce 2017, kterého se zucastnil i jeho reditel Fero Fenic. Ten po promitani
zahajovaciho filmu nenechal na vedeni mésta nit suchou, i proto, ze za 24 let na

festival nepftiSel nikdo ze zastupcl mésta:

~Takovy pocit hanby a studu jsem jesté nezazil, az kdyz jsem navstivil kino
Varsava. Promita se i koncertuje v nevytopeném a rozmlacené sale s hlinénou

podlahou. Lidé se pFi promitani musi zahrivat v dekach. Je vidét, zZe filmovi divaci

164 GLASEROVA, Dominika. Kino Var$ava oslavilo 110 let. Mé&sto mu nadéli opravu.
Liberecky denik. 2018.
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Jjako voli¢i jsou pro zdejsi politiky nepodstatnou skupinou ménécennych obyvatel.
Kultura je v Liberci vysoce podceriovana a to, co jsem vidél v pondéli, se mnou

naprosto otraslo."16°

Automatické mlyny - Pardubice

Koupé& Automatickych mlynG z roku 1911, které navrhl architekt Josef Gocar

v Pardubicich, je jednou z mala soukromych investic do oziveni prazdného mista.
V Automatickych (pdv. Winternitzovych) mlynech skonéila vyroba roku 2013.
Rakouska spole¢nost GoodMills nejdrive nabidla mlyny méstu, zastupitelé koupi
ale opakované odmitli.

V poradu Na plovarné o Automatickych mlynech hovofril Benjamin Fragner: , To je
naprosto unikatni industrialni objekt, jehoz fasadu délal architekt Gocar. A se
studenty na to zpracovavame takové alternativni projekty nového vyuZziti,
protoze nastal okamzik, kdy vyroba tam skoncila, mlyny jsou zavrené,
technologie odvezena pryc¢ a soucasny majitel nabizi ten objekt pro nové vyuziti.
A nikdo nevi tak trosku, co s tim. Ackoli musim Fict, to je naprosto ikonicka
stavba pro Pardubice. A myslim si, Ze svym vyznamem i architekturou naprosto
prekracuje a presahuje jednak béznou produkci, ale myslim si, ze i produkci

smérem do Evropy."

V roce 2013 vznikla iniciativa ,Mlyny méstu", ktera vedla ,verejnou diskuzi o
tom, jaké jsou cesty pro zapojeni arealu do struktury a Zivota mésta a jakym
zplsobem zamezit redlné hrozbé vzniku chéatrajiciho opusténého primyslového
arealu. Chceme, aby se do této diskuze zapojili zastupci mésta, odbornici a

siroka verejnost. "16¢

Osobné jsem se zucastnil jedné z mnoha akci - prohlidky arealu a pracovniho
setkani pro vyzkum KKP poradané v roce 2014 IDU na Magistratu

mésta Pardubic. Na setkani se prezentovaly pozitivni Ceské i svétové priklady
pramyslovych konverzi pro KTO. Mlyny méstu se snazily - pomoci festivald,
setkani s odborniky i s mistnimi obyvateli — presvédcit mésto, aby objekt koupilo

165 TRDLA, Martin. Hanba politikim Liberce, zufi Fenié. Ignorovali festival v rozmlaceném
kiné. MF DNES. 2017.
166 FRAGNER, Benjamin. Na plovarné. CT2. 9. ¢erven 2013
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a vytvorilo v ném NKC. VSe smérovalo k naplnéni tohoto cile, ale zastupitelstvo

tuto nabidku dvakrat odmitlo.

Cely zamotany piib&h koupé objektu trefné popisuji pouze titulky ¢lankld na

archiweb.cz:

»,13.03.2013 - Gocarovy automatické mlyny ovladnou umélci

3. 4. 2013 - Iniciativa vyzyva k zachrané pardubickych mlyn{ pro
verejnost

4. 6. 2013 - Pozvanka na architektonicko-kucharsky happening

27. 6. 2013 - V zari Pardubice rozhodnou, jestli koupi Automatické mlyny
17. 9. 2013 - O automatické mlyny v Pardubicich se zajimaji dva investofri
19. 9. 2013 - Gocarovy mlyny maji handicapy, které mohou odradit kupce
17. 12. 2013 - Pardubice cht&ji dal jednat o koupi Go¢arovych mlyn

8. 1. 2014 - Vlastnik Go¢arovych mlyn( nejedna o prodeji jen s
Pardubicemi

05. 5. 2014 - O Go¢&arovy mlyny v Pardubicich se zajima vic kupct

30. 5. 2014 - O Automatickych mlynech bude mésto jednat s majitelem a
investory

10. 6. 2014 - Primatorka Pardubic: Na Automatické mlyny lze ¢erpat EU
dotace

19. 8. 2014 - Pardubice mozna koupi Automatické mlyny, majitel snizil
cenu

9. 9. 2014 - Koupé& Automatickych mlyni nemusi u zastupitell uspét

23. 9. 2014 - Pardubice nepfijaly usneseni ke koupi Automatickych mlynQ
25. 9. 2014 - Aktivisté se obavaji, ze cenné mlyny v Pardubicich koupi
investor

24. 9. 2015 - OTEVRENY DOPIS: Reakce na aktudlni situaci spjatou s
prodejem Automatickych mlynd

25. 9. 2015 - Pardubice se nevzdavaji myslenky koupit pamatkové mlyny
15. 10. 2015 - Pardubice nekoupi pamatkové chranéné Automatické mlyny
08. 12. 2015 - Gocarovy mlyny v Pardubicich nasly kupce

15. 12. 2015 - Pardubice chtéji pro Gocarovy mlyny regulacni plan

22. 3. 2016 - Automatické mlyny v Pardubicich koupil architekt Smetana
09. 5. 2016 - Gocarovy mlyny by nové mohly slouzit verejnosti i pro
bydleni

14. 12. 2017 - Vlastnik Automatickych mlynt odmitd, Ze je koupil pro

114



spekulace
e 21.6.2018 - Pardubice koupi ¢ast mlynd pro galerii a polytechnické

dilny"167

Na konci roku 2016 koupil Automatické mlyny architekt Lukas Smetana za

22 284 396 KC. Jeho plany jsou ovsem k oziveni pro KTO vstricné. Ihned po
koupi oznamil, ze prostor nabidne umélciim a své slovo dodrzel. Potadaly se zde
kulturni a spolecenské akce, na kterych se podilely mistni organizace napf.
Divadlo 29 p. 0., Mlyny méstu ad. To ale neni na tomto prikladé to

nejpodstatnéjsi. Jesté v roce 2017 nebylo jasné, co ma Smetana v planu.

~Hlavni budovu od architekta Josefa Gocara nyni Pardubicky kraj hodla koupit pro
vybudovani nového sidla VVychodocCeské galerie s pomoci evropské dotace - za
pfiblizné 33 miliond. A mésto Pardubice ve Etvrtek rozhodlo, Ze si za 7 milionG v
budoucnu koupi pravo stavby na vybudovani Centralnich polytechnickych dilen. V
obou pripadech Smetana pozZaduje, ze bude na upravy dohlizet a schvalovat je.

Penize podle svych slov vyuZije na investice do aredlu."%®

Byli jsme svédky nestandartniho procesu ozivovani. Obc¢anské iniciativy
presvédcovaly mésto, aby budovy s pozemky koupilo a vytvofilo v nich kulturni
¢tvrt opfenou o odborné analyzy. Mésto dvakrat nabidku odmitne a majitel poté
proda budovy soukromému investorovi/developerovi. Ten ma v planu ozivit areal
alternativni kulturou a sou¢asnym uménim. Mésto a kraj chce o rok pozdé&ji
budovy koupit za dvojnasobek kupni ceny celého arealu a vytvorit v ném kulturni

instituce. Coz se také stalo:

~Domluvili jsme se na tom, Ze tu tedy galerii udélaji. My jsme jim budovu prodali

za vic, nez za kolik jsme koupili cely areal, coz samozrejmé vyvolalo vinu

167 ARCHIWEB. Archiweb [online]. 2018 [vid. 2018-08-27]. Dostupné

z: https://www.archiweb.cz/n/domaci/gocarovy-automaticke-mlyny-se-stanou-centrem-
kulturnich-akci

168 pJLPAN, David. Architekt koupil pardubické Go&arovy mlyny, ted reZiruje kraj i mésto.
iDNES.cz [online]. 2017 [vid. 2019-08-27]. Dostupné

z: https://www.idnes.cz/pardubice/zpravy/smetana-gocarovy-mlyny-kraj-
mesto.A171218_371316_pardubice-zpravy_skn
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nejriznéjsich reakci. Ja se ale smluvné zavazal, Ze z utrzenych penéz udélam
dvé nova namésti, kam budou mit lidé volny pristup. Zbouram i administracni
budovu, kterd mi pomérné slusné vydélava'®®, ale do aredlu se prosté nehodi a
plsobi jako pést na oko. Mnozi nevéri, Ze bych zboural néco, co vydélava. Ale ja
to udélam. Nehodi se sem."”°

Automatické mlyny se tedy ozZivi kulturou, ale top-down pfistupem bez Ucasti
iniciativ, které jeho oZiveni pozadovaly. Do arealu pijdou soukromé i vefejné
investice. Zatim se v nich stridaji jednorazové food festivaly, trhy, vzdélavaci

seminare i umélecké eventy.

Shrnuti

Z vyse uvedenych piikladl je ziejmé, ze v CR nalezneme vsechny piistupy

k jejich ozivéni. Soukromé, individudlni, NNO, bottom-up i top-down. Na zakladé
téchto pfikladd mdzeme sledovat vyhody a nevyhody jednotlivych ptistupd, které
- pfi hlub&i analyze - potvrzuji nevyrovnany ekosystém pro jejich rist, ve
kterém preziji pouze peclivé pripravené projekty. V CR nalezneme jesté dalsi
ozivovaci iniciativy, jako Valdstejnskou lodzii v Ji¢iné, kreativni centrum Zlin a
reaktivaci byvalych objektl tovarny Bata, v Plzni nelisp&sny projekt Svétovar,
uspésné oziveni DEPO2015 a Papirny, v Humpolci vznikla v roce 2018 Zéna
8micka. Mohli bychom zminit dalsi a dalsi iniciativy, které v poslednich letech

postupné vznikaji a potvrzuji neuvéritelny boom konverzi.

169 Od roku 2017 sidli v téchto budovach pekarna a cukrarna.

170 KYNCL, David. Cesky architekt si skv&lou investici splnil svij sen [online]. 2019
[vid. 2019-08-27]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/bydleni/tipy-a-
trendy/clanek/cesky-architekt-si-skvelou-investici-splnil-svuj-sen-40292170
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5 Od instituce po sité
Pokud se podafi ozivit prazdné misto pro kulturni tcely - podafi se jej
zkolaudovat, program je naplnén a umélci se hrnou na rezidence — nezbyva nic
jiného, nez své zkusenosti sdilet a nechavat se inspirovat. NKC v oziveném
prostoru je v kazdém staté opravdu malo a na lokalni Urovni si zkuSenosti
vyménovat nestadi. Vyhody sitovani jsou ale i praktické. Vzhledem
k mezindrodnimu presahu, financovani i spolupraci je pfirozené, ze se organizace

podobného typu horizontalné situji a tim sili jejich hlas.

»V mnoZzstvi je sila a Iépe se tak prosazuje kulturni advokacie. A to bez ohledu na
to, zda je sit Uzce profilovand, nebo naopak Zdnrové rozmanita. Clenstvi v siti
mdze pro politiky fungovat také jako garance kvality organizace. Vzdy je lep$i,
kdyz ma subjekt za sebou vétsi platformu stejné smyslejicich lidi. Zaroven je
praktické, ze politici maji moznost se obratit na jeden zastresujici organ, kdyz se

resi tfeba uprava legislativy."1”?

Siti, do kterych se mohou NKC zapoijit, je z logiky jejich Siroké plsobnosti
mnoho. Clenstvi a motivace se sitovat vychazi z principu NNO, které stoji na
sdruzovani lidi. Sité stoji na stejném principu, jen nezastresuji obcany v instituci,
ale instituce samotné. Udélal jsem vybér nékolika siti, které se ozivovani mist

vénuji, nebo mohou byt inspirativni pro ¢esky kontext.

5.1 Trans Europe Halles (TEH)
TEH je nejvyznamnéjsi siti pro NKC v ozivovanych prostorech, sidli ve Svédském
Lundu. Aby se organizace stala ¢lenem, musi splnit tfi zakladni kritéria:

e Byt nezavislou neziskovou organizaci, ktera vznikla bottom-up aktivitou.

e Plsobit v oZzivovaném prostoru.

e Prezentovat multidisciplinarni kulturni projekty v oblastech socialnich a
umeéleckych, a které podporuji demokratické zaklady pluralitni spole¢nosti

a stoji za rovnymi pfilezitostmi.

171 PRIDALOVA, Katefina. I do uméleckého svéta patfi byznys [online]. 15. duben 2019
[vid. 2019-06-28]. Dostupné z: https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-umeleckeho-
sveta-patri-byznys
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Organizace Trans Europe Halles bude v roce 2023 slavit 40 let od svého vzniku.
V roce 1983 ji po tridenni konferenci konanou v NKC Les Halles de Schaerbeek
(Brusel) zalozilo 7 organizaci'’?. V roce 2019 je jejimi ¢leny (Member) 84
nezavislych kulturnich instituci z celé Evropy a 34 partnerskych organizaci
(Associates). Diky tomu je nejsilnéjsi mezinarodni organizaci v oblasti NKC

v ozivenych prostorech.

V roce 2004 psal Jifi Sulzenko o této organizaci bakalarskou praci, ktera byla
otiSténa v Orghastu 2004. V té dobé nebyla napf. ¢clenem (Member) zadna ceska

organizace. Dnes ma TEH z Ceska 5 ¢lenl a jednoho partnera (Associate):

e Studio ALTA - Praha

e JOHAN centrum - Plzen

e Multizadnrové centrum Cooltour - Ostrava
o Verejny sal Hrani¢ar - Usti nad Labem

o Svestkovy dvir - Malovice

e KD Mlejn - Praha (partnerska organizace)

TEH se méni stejné jako oblasti pisobeni NKC. Daleko vice se odpoutdva od
umeéleckych aktivit a presouva své aktivity do oblasti environmentalni, obdanské
a regionalniho rozvoje. Po ¢lenech zada vétsi vliv na tvorbu kulturnich politik,
mezinarodni spoluprace a spojovani s byznysem. O tom svédci i plany do
nejblizsi budoucnosti, které se na poslednim zasedani v Drazdanech schvalovalo.
Nejzasadné&j$im cilem je rozsiteni o 40 &lend v nasledujicich tfech letech a rozsifit
se do zemi jako Gruzie, Azerbdjdzan, Arménie apod. Jiz nyni je obtizné se
orientovat a spolupracovat mezi osmdesati subjekty, natoz mezi 120. Mam pocit,
Ze vyvoj TEH potvrzuje, ze trend ozivovani prazdnych mist sméruje od zapadu

k vychodu. V planu pro roky 2019-2021, ktery se schvalil na TEH Meetingu

v Drazdanech (kvéten 2019) se objevuje 5 zakladnich oblasti, kterym se sit

vénuje:

172 Halles de Schaerbeek (Brusel), Huset (Kodan), Kultur Fabrik (Koblenz), Melkweg
(Amsterdam), Ny Scen (Goteborg), Pali Kao (Pariz) a Rote Fabrik (Curych).

118



e Clenové

o Expandovat jako nadnarodni platforma pro vyménu, vzdélavani a

sdileni.

e Znalosti a vzdélavani

o Preménit zkusenosti, data a informace do kolektivniho védomi

e Kulturni advokacie a politika

o Zesilit hlas a zvysit viditelnost kulturnich kreativnich a obanskych

sektord k ovlivnéni kulturnich politik

e Brand a komunikace

o Zvysit viditelnost kulturnich a kreativnich mist unikatni komunikaci

e Rozvoj organizace TEH
o Stat se finan¢né nezavislou organizaci

o byt organizaci s transparentni demokratickym vedenim

TEH ve svych vizich reflektuje zménu, ktera v tomto prostredi nastala. Béhem

ekonomické krize kolem roku 2009 byla sit ve ztraté a nedafilo se ji financovat

své aktivity a rlst. Zménila se tenkrat rada, kterd zavedla pragmatické vedeni

s jasnymi cili a rozvijejicimi se hodnotami, které se z kulturnich a uméleckych

cild pfesunuly vice k t&m ob&anskym. Stoji to na jednoduché tezi, ze kultura je

soucasti kazdodenniho zivota.

5.2 CNLII!”3

Francouzska sit NKC, kterd navazala na aktivity artfactories. Ve Francii je ¢lenem

této sité kolem 200 nezavislych organizaci, které podepsaly tzv. Chartu, ktera je

natolik inspirativni, Ze jsem sedm jejich zavazk{ prelozil (original celého

dokumentu je v priloze):

e Iniciovat a podporovat umélecké a kulturni pristupy v souc¢asném kontextu

zmén ve zplsobu tvorby, vyroby a symboliky; zvyraznit v nasich

umeéleckych projektech dimenzi rozsifovani zkusenosti a procesu tvorby.

e Podporovat u umélch - at uz jsou v nasich prostorech nastalo nebo
dotasné - etiku, kde je rozmanitost projektd spojena s globalnim

pristupem zamérenym na spolupraci a socialni uzite¢nost,

173 ,Coordination nationale des lieux intermédiaires et indépendants."
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e Organizovat akce synergicky a spolupracovat na mistni, narodni nebo
mezinarodni Grovni v mezikulturni dynamice at uz v méstskych,
priméstskych nebo venkovskych oblastech.

e Rozvijet nase regiony rozvijenim projektd s lidmi, ktefi v nich Ziji nebo
pracuji, a tak vytvaret skutec¢né ozivené tovarny.

e Upfednostiiovat pfFi spolupréaci s riznymi organizacemi zachovani vlastni
autonomie a hodnoty nasich prostord.

e Chceme-li kolektivné spravovat hodnoty nasich prostor, dbejme na
individuality a jedine¢nost projektd.

e Budovat modely socidlni a solidarni ekonomiky zalozené na vice zdrojich a

pevnych vazbach spoluprace a reciprocity.

5.3 Anténa

Slovenska sit NKC, kterd vznikla v roce 2016. V CR podobnéa organizace chybi,
coz je znat na stavu ceskych NKC, jejich financovani a roli. ,Vyvijime aktivity
smérujici ke zlepsovani pozice nezavislé kultury ve spolecnosti. Nasim cilem je
zastupovat nezavisla kulturni centra v komunikaci s organy statni spravy a
samospravy, zlepsit jejich postaveni v systému kulturni politiky a prispét k
vytvoreni profesionalnich podminek pro fungovani. Skrz Anténu také iniciujeme
spolupréaci, vyménu zkusenosti, tvorbu spole¢nych projektd a podporuje distribuci

s

uméleckych produkci."”#

V CR existuje nékolik organizaci, které se sitovani nezavislého uméni vénuji. Pro
oblast divadla Ize zminit Novou sit nebo nedavno vzniklou Asociaci nezavislych
divadel (AND). V Praze ma sitovani nezavislych divadel smysl - je jich zde mnoho
a jednotny hlas pomuze. Ve vSech ostatnich &eskych méstech ale napocitame
jednotky subjektt, kterym celorepublikova sit v rdmci lobbingu u mistnich
samosprav, jez by mély byt hlavnimi podporovateli nezavislého uméni, moc
nepomuze. Stejné tak multikulturnim NKC, které v regionech sdruzuji subjekty
napfi¢ obory. Diky mé zku$enosti z regiond musim fici, Ze je potfeba lobbovat za

nezavislou scénu jednotné.

174 ANTENA. ANTENA | O Anténe [online]. 2017 [vid. 2019-08-06]. Dostupné
z: https://www.antenanet.sk/o-antene
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5.4 Refill
Refill je evropska sit mést, které se vénuji do¢asnému vyuZiti prostor ve
méstech: Gent (Bel.), Nantes (Fra.), Atény (Rec.), Kluz (Rum.), Ostrava (CR),
Poznan (Pol.), Riga (Lot.), Helsinky (Fin.), Brémy (Ném.), Amersfoort (Niz.).

LIniciativy na pocatku téchto experiment(d (do¢asné uzivani - pozn. autora) maji
strukturu bottom-up. Nékteré z nich jsou malé a stfedni podniky, umélci nebo
rfemesilnici, organizace, které hledaji prostor nebo kulturni iniciativy. Dalsimi jsou
obyvatelé, kteri udrzuji pozemky nebo iniciativy pro méstské zemédélstvi,

komunitni centra hledajici nové formy mobility." 17>

Tento evropsky projekt potvrzuje ddleZitost tématu reaktivace mist. Uz ze
samotného vy&tu miZzeme vidét snahu o co nejpesttejsi zkudenosti, které si
jednotlivd mésta vymé&niuji. Osobné jsem se zU&astnil vyjezdd a participoval jsem
na ostravské casti projektu. PFi diskuzich se zastupci spolupracujicich mést se
potvrdilo, Ze mé&stlim zaleZi na tom, aby se prazdnd mista reaktivovala s ohledem
na dopad pro rozvoj lokality. Je v8ak dilezité uvédomit si do¢asnost, na které
tyto aktivity stoji. Poprvé jsem se s docasnym vyuzivanim setkal v Lipsku, kde
fungovala neziskova realitni kancelar, kterd bezuplatné nabizela prostory pro
verejné prospésné aktivity. Majitelé budov, jez byly nevyuzivané, tak ziskaly
docasné ,najemce", ktefi se o prostor starali do té doby, nez majitel prostor
prodal nebo pronajal. Zabranil tak chatrani objektu a dal zazemi verejné sluzbé.

V pripadé ostravského projektu se vychazelo z mnozstvi nevyuzitych budov a

vznikla kancelar Refillova, kterou vede Multizanrové centrum Cooltour a ¢asem ji
preda nové vzniklé prispévkové organizaci MAPPA. Vznikla databaze nevyuzitych
mist (soukromé, méstské, obecni) a zajemci z ni mohou vybrat prostor a zadat o
podporu pro docasné projekty. Na rozdil od Lipska vSak o prostor mohou zazadat

i komercni aktivity. Na jejich strankach se pise:

~Docasné uzivani opusténych prostor je moderni urbanisticky nastroj pro rozvoj
mésta. Oproti béZnym komerénim prondjmdm ma specificka pravidla. Nabizi

prondjem za nizkou cenu, ovsem jen na omezenou dobu, a to i v budovach ¢&i na

175 REFILL. A journey through temporary use [online]. 2018 [vid. 2019-04-14]. Dostupné
z: https://refillthecity.wordpress.com/media/final-publication/
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prostranstvich, ktera nemusi splfiovat bézné standardy pronajimanych prostor.
Zamérfuje se na podporu kulturnich a socidlnich projektd i za¢inajiciho

podnikani."17¢

Tim, Ze se jednd o sit top-down aktivit, Refill nabizi partnerstvi hlavné méstim a
regiondim, nicméné je nuti ke spolupraci s mistnimi aktéry, kterymi jsou (nékde

vice, nékde méné) NNO.

5.5 Katalyzator
~Nové vznikla prihranicni sit propojuje profesiondlni umélce a kulturni manazZery
za ucelem posileni pozice nezavislého uméni a kreativity pfi regionalnim rozvoji
Cesko-saského pohraniéi. Je komunikaéni platformou poskytujici svym &lenim
profesionalni zazemi, konzultace, profesni vzdélavani, sdileni zkusenosti a
mozZnost vytvareni viastnich projektd."”” Tato sit vznikla v kvétnu 2019 béhem
jeji tvodni konference a sdruzuje 25 organizaci z Ceska (13) a Némecka (12).
Hlavnimi inicidtory jsou NKC Verejny sal Hrani¢ai z Usti nad Labem a GEH8
z Drazdan. Obé tyto instituce jsou ¢leny TEH a hlavni impuls prisel z ¢eské
strany. V&fim, Ze tato sit se stane prikladem i pro zbytek CR, kterému narodni sit
NKC chybi.

5.6 Asociace nezavislého divadla (AND)
I v Ceské republice existuji sité, které se vénuji nezavislim uméleckym
aktivitdm. Vedle Nové sité ji je Asociace nezavislého divadla (AND), na jejimz
ustanovujicim zasedani dne 26. 5. 2016 bylo i nékolik zastupct NKC z CR178
(Cooltour, Provoz Hlubina, JOHAN), ale kromé JOHANu se ovsem nikdo dalsi
z jinych NKC ¢lenem nestal. Regiony maji totiz problém lobbovat za nezavislou

kulturu obecné, nejen za nezavislé divadlo.

176 REFILLOVA. O kancelafi | Refillova. www.refillova.cz [online]. 2019 [vid. 2019-07-07].
Dostupné z: https://refillova.cz/o-kancelari/

177 KATALYZATOR. Katalyzator — Cooperation forum for culture [online]. 2019 [vid. 2019-
08-07]. Dostupné z: https://katalyzator.net/cs/

178 ANDCR. O nas [online]. 2016 [vid. 2019-08-29]. Dostupné z: http://andcr.cz/onas/
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6 Zaveér

,Clovék nejdfive néco zatracuje, pak si toho vaZi a pak obdivuje." 17°

To je i pfipad ozivovani prazdnych mist, kterd na zac¢atku nékdo opustil a poté
nékdo ozivil. A pokud byl Uspésny, tak je obdivuji divaci a navstévnici. Tato prace
zminuje zlomek ozivenych prazdnych mist, ale popisuje mozné pristupy k jejich
oZiveni z pohledu dramaturga/manazera a historie. PouZil jsem k vysledkdim
indukéni i dedukéni metody, kvalitativni i kvantitativni data a vysledkem prace je

nékolik zavérqd:

e K dlouhodobému oziveni je od zacatku potreba silné otevrené vize,

e pripravna faze je pro rozvoj NKC zasadni,

e bez vybudované komunity nelze ozivovat,

o finance nejsou na zac¢atku to nejdilezit&jsi,

e je nutné mit dobfe nastavené majetkové vztahy k budové, v nejlepsim
pripadeé ji vlastnit,

e organizacni struktura je v pripravné fazi horizontalni, ovsem se silnym
lidrem,

e soucasné uméni ma v NKC ¢im dal mensi prostor,

« z dlvodu globalizace, institucionalizace a sitovani ztraci NKC lokalni
identitu,

o v CR chybi sit a pravni opora reagujici na vznik novych NKC,

e 0zivuji se prostory v mensich méstech,

o bohatd spolkové a multioborové historie CR je zarazejici,

e NNO v prazdnych mistech se podili na strategickych dokumentech mést.

B&hem vyzkumu jsem narazil na vzrlstajici pocty novych reaktivaci a ozivovani
v mistech, kde to nebylo oekavano - v mensich méstech a ve vychodni a jizni

Evropé, kde vznikaji dalsi nové pristupy na zakladé jiného historického kontextu.

Ma uvodni hypotéza se potvrdila, mnoho kulturnich organizaci zpracovava své
strategické dokumenty pozdé, ale ty organizace, které je pripravuji od zacatku a
stoji za nimi silna obcanska iniciativa, maji nejvétsi sanci uspét i pres veskeré

prekazky, které jim vné&jsi prostiedi klade. V sousednich statech mizeme pfi

179 FRAGNER, Benjamin. Na plovarné. CT2. 9. ¢erven 2013
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ozivovani prazdnych mist pozorovat silnou spolupraci verejného i nezavislého

sektoru.

Zasadni je v této praci vycet NKC v ozivenych budovach, které spojuje kulturni
kontext, ale odliSuje pFistup reaktivace. Zajimavé je srovnani této kulturni oblasti
se Slovenskem, kde diky vzniku Antény se dafi obhajovat Cinnost téchto center i

v ramci statni kulturni politiky.

Velkou ¢ast jsem vénoval ostravskému ozivovani, protoze jsem byl jeho aktivnim
ucastnikem. V kulturni obci je vyvoj v tomto mésté sledovan, ale nikde nebyl

7 . . v . 7 . V4 o] . 7 . 7
popsan. Pojmenoval jsem v ném jasne milniky a duvody vzniku nezavislych

kulturnich aktivit, které postupné slabnou.

Téma ozivovani se nyni presouva, jak je zvykem, i do ostatnich oblasti a jiz neni
tak specifické, jako v 70. letech v zapadni Evropé nebo v 90. letech u nas.
Objekty oziva i hlavni proud a souc¢asné uméni budeme v nasledujicich letech
objevovat jinde nez v NKC. Zajimavé bude pozorovat kulturni aktivity

v uprchlickych centrech nebo v zemich, kde uprchlici jiz tvofi zna¢nou ¢ast
obyvatelstva. Ptal jsem se Sandyho Fitzgeralda, co maji spole¢ného dnesni NKC.
Porad vidim pred ocima, jak ukazuje na bavici se Ucastniky TEH konference na
dvorku Zentralwerku a odpovida Fecnickou otazkou: ,Kam se podéla pestrost,
multikulturalita a nejistota tvir&ich bohémd? V3ude tu je pouze bild middle
class!™ A ja si uvédomil, Ze ji jsem asi taky.
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7 Pripadova studie

Docasné vyuziti industridlniho prostredi pro uméleckou c¢innost

V roce 2017 jsme se rozhodli s pedagogy a studenty KALD DAMU docasné ozivit
nejvétsi reaktivovany primyslovy aredl v Cesku loutkovou instalaci (NKP Dolni
oblast Vitkovice a DUl Hlubina). Aredl obsahuje dostatek inspirativnich prostor a
plné vybavené zazemi pro tvorbu i odborny personal pro jeji podporu. Neni od

véci pfipomenout, ze na Dole Hlubina vzniklo prvni loutkové divadlo v Ostravé.

Pojmenovat tento projekt nebylo slozité — s ndazvem prisel Jan Bazant:

,Industridlni safari — Monstra v Hlubiné"

Tento vyzkum zkoumal reaktivaci mista uméleckou ¢innosti. Zatim nebyl v ramci
Ceského védeckého diskurzu dostatec¢né analyzovan proces tvorby pfi
kratkodobém ozivovani prazdnych mist s dlouhodobymi vizemi. Jsou v ném
zminovany jednotlivé udalosti, ale neni popsan inscenacni proces. V ¢eském
kontextu je zpracovano blizké téma site specific® a imerzivni divadlo!®. V tomto
procesu mé zajimal proces vizualni slozky pfi tvorbé v prazdném misté s
ohledem na postupné gentrifikované okoli NKP DOV a Dul Hlubina. V poslednich
deseti letech vznikaji v ¢eskych prazdnych primyslovych aredlech kulturni a
spolecenska centra. Ve svém doktorandském projektu se tomuto fenoménu
vénuji a zkoumam, jakymi kroky se je dafi zaclenit do mésta a ozivit
dlouhodobé. Projekt Industridlni safari (Monstra v Hlubiné) reflektuje tento
fenomén na pedagogické i akademické Urovni. Zkoumame, jak pracovat v
pramyslovych aredlech (brownfields) se studenty a ptedat jim know-how. Té&zko
se hledaji studie, reflektujici zkusenosti s kratkodobymi projekty, které si kladou

otdzku, co s naslednym vyuzitim prazdného mista.

180 SCHMELZOVA, Radoslava, ed. Divadlo v netradi¢nim prostoru, performance a site
specific: soucasné tendence. 1. vyd. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, 2010.
ISBN 978-80-7331-184-1.

181 KUBAK, Ivo Kristidn a Valerie TALACKO. Imerzivni divadlo a média =: Immersive
theatre and media: Golem: Meyerink, Stvanice, Cube. Vydani prvni. V Praze: Prazska
scéna ve spolupraci s Tygr v tisni, z.s., a s Vyzkumnym pracovistém katedry
alternativniho a loutkového divadla Divadelni fakulty AMU, 2015. Panorama c¢eského
alternativniho divadla, sv. 26. ISBN 978-80-86102-94-8.
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Umeélecky projekt vznikal v kreativni ¢tvrti Provoz Hlubina, kterd nabizela vhodné
zdzemi pro jeho vznik (dilny, ubytovani, studia, zkusebny). Ucastnik{ projektu

bylo celkem:

e 21 studentld scénografie, herectvi, rezie a dramaturgie KALD ve vech
stupnich vysokoskolského studia,

e pedagogové Jan Bazant, Nori Sawa a David Mirek.

V pfipravné fazi se studentim definovalo zaddni. Prostfednictvim loutek a
instalaci méli vytvorit svébytny ekosystém ktery bude navstévnik objevovat.

Studenti realizovali vystup projektu, kterym byla série pilhodinovych vystoupeni.

Studenti museli zahrnout do pfiprav a dramaturgie jedinecnost mista, které ma

denni rezim a technicka specifika.

Tato specifika se musela resit po celou dobu projektu a to béhem:
e zadani
e dramaturgické pripravy
e vyroby loutek
e instalace

e herecké prace v otevieném prostoru

Pro vyzkum byla stézejnim bodem produkéni specifika a dopad tohoto projektu

na divaky a samotny reaktivovany prostor pro nasledné uziti.

Harmonogram

e 8.1.2017 - Prvni obhlidka prostoru s pedagogy

e 3.2.2017 - Druha obhlidka se studenty

o 7.-12. 3. 2017
Tato prvni faze byla vénovana detailnimu sezndmeni s prostorem Hlubiny a
obeznameni se s prostredim hostitelské organizace, nakupu materialu a
zajisténi vyrobnich prostor. Koncepty studentt byly v konfrontaci s
prostorem upresnény, nékteré byly pfepracovany a byla zahdjena vyroba
loutek. Byla zvolena struktura predstaveni a naplanovana trasa kterou
budou divaci vedeni, a zaroven se usazovaly koncepty jednotlivych loutek

a instalaci.
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e 5.-13.4.2017
Druha faze a vyroba loutek. Spolu s vytvarniky se Ucastnili pobytu v areélu
také studenti rezie prvniho roc¢niku BA studia, ktefi pracovali na zvukovych
instalacich a na pfipravé prace s navstévniky.

e 18.-23. 4. 2017
Treti faze a intenzivni zkouseni je zavrseno predstavenim projektu
verejnosti dne 22. 4. 2017.

e 3.6.2017

Repriza na mezinarodnim divadelnim festivalu Dream Factory Ostrava.

Projekt Monstra v Hlubiné byl svym rozsahem a moznostmi naro¢ny pro studenty
i pedagogy. Naplnil svij G&el a ukazal, ze zplsob projektové vyuky ve formé
rezidence, kdy jsou pred studenty postaveny narocné ukoly v prostredi, kde
nejsou rozptylovani, je velice efektivni. Po studentech z(stalo veliké mnozstvi
prace a nabyté zkusenosti diky konstrukci obfich loutek a moznosti vést divaka v

takto rozlehlém prostoru.

Predstaveni bylo s Uspéchem reprizovano 3. 6. 2017 na festivalu Dream Factory,
a poté se predstavilo na dal$ich akcich (Hradec Kralové, Usti nad Labem, Praha),

i kdyz uz nemélo genius loci mista, kde vzniklo.

Vyzkum

Kli¢ovou vyzkumnou metodikou projektu byla empirickéd analyza tvir&ich postupt
na strané studentl a pedagogickych postupd na strané pedagogd. Pfi analyze
odpovidam na tyto vyzkumné otazky:

e Nakolik jasné bylo zformulovano zadani pro studenty?

e Jakymi etapami proély navrhy studentl scénografie?

e Jak se studenti scénografie vyporadali s vyzvou propojit prostor a
herce/performery?

e Bylo propojeni tviréiho projektu a strategickych vizi kreativni ¢tvrti Provoz
Hlubina stimulem nebo prekazkou pro pedagogickou praci?

e Jakymi fazemi prosla dynamika skupiny v prib&hu jednotlivych rezidenci?

e Nakolik efektivné fungovala spoluprace tviré¢iho tymu (studenti a
pedagogové) s pracovniky Provozu Hlubina?
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Nakolik jasné bylo zformulovano zadani pro studenty?

Studenti, ktefi se projektu Ucastnili, se na pfipravé podileli nékolik mésicl, stejné
jako pedagogové na jeho zadani. Diky zkuSenostem pedagogl s praci ve
verejném prostoru, se podarilo najit rovnovahu mezi historii mista, jeho
soucasnym stavem a ocekavanou formou vystupu. Studenti dostali jednoduché
zadani, za kterym byla dlouhodoba priprava: Prostiednictvim loutek a instalaci
vytvofrit svébytny ekosystém, jehoz principy fungovani bude navstévnik
objevovat.

Historie a duch Dolnich Vitkovic saha do 19. stoleti, kdy se zacalo v Ostravé tézit
uhli. Unikat této lokality v celoevropském méritku spociva v cesté uhli ze zemé
do strojirenského vyrobku. Vytézené uhli jede rovnou do prilehlé koksovny,
vyrobeny koks je o par metri dal vhozen do vysoké pece, ze které je surové
Zelezo prevazeno Veronikami'® do pfilehlé ocelarny, z niz ocel putuje na dalsi
vyuziti do strojiren, valcoven, rouroven, lahvaren a dalSich pfilehlych fabrik. V
parafrazi se da toto prostredi vnimat jako ekosystém, protoze pfi absenci jakékoli
této slozky by systém spadl.

Do historického kontextu spadaji i pribéhy lidi, ktefi v téchto provozech pracovali,
jejich legendy a svét v podzemi i v provozech na zemi. Do tohoto prostredi
studenti vlozili své pribéhy, které se touto historii a prostfedim inspirovaly. Vznikl
uplné novy pribéh, ktery respektoval veskeré historické kontexty, pravidla a
legendy, takze divaci nevidéli rekonstrukci nebo adaptaci, ale pribéh, ktery se

mohl stat a kterému rozumeéli.

Jakymi etapami prosly navrhy studentli scénografie?
Studenti ziskali praktickou zkuSenost, vSe si vyrobili a pracovali s prostredim,
které vyzaduje dUslednost a preciznost v realizaci. Studenti byli vedeni k tomu,
jak s takovym prostorem pracovat dramaturgicky, s ohledem na jeho historii i
soucCasné vyuziti. Snazili jsme se do loutek a instalaci zakomponovat mistni
materialy z pfilehlych fabrik:

e skici a nacrty

e konzultace

e nové skici a nacrty

182 \Veronika je slangovy ndzev pro zeleznicni vagon, ktery prevazi surové zelezo.

128



e konzultace

e navrhy konstrukce u vybranych loutek

e prvni faze vyroby v prostoru (7.-13. 1. 2017) - usazeni konceptu loutek a
divacké trasy

e druha faze vyroby (5.-13. 4. 2017) - studenti dodélali své loutky

o treti faze (18. -23. 4. 2017) - spolu s herci se intenzivné zkousela prace s

loutkami a Upravy

Jak se studenti scénografie vyporadali s vyzvou propojit prostor a
herce/performery?

Herci prvniho roéniku nemaji dlouhou pripravu pfi praci s loutkou, nato? s
loutkami, které vede hercl nékolik. Loutky byly vyrobeny jednoduse, takze
stacilo, aby se s nimi herci szili a seznamili s jejich vyrazovymi moznostmi. Spolu
s dramaturgy, reziséry a pedagogy se vybraly ty nejvhodnéjsi vyrazové
prostfedky pro danou loutku. Tim, Ze loutky vychazely z kontextu mista a herci
se pripravovali vzdy s konkrétni loutkou, vSe se propojilo ve srozumitelny a Cisty

tvar.

Bylo propojeni tviirciho projektu a strategickych vizi Provozu Hlubina
stimulem nebo prekazkou pro pedagogickou praci?

Provoz Hlubina reaktivuje budovy dlouhou dobu a s kratkodobymi projekty ma
bohatou zkusenost. Provoz Hlubina proto vysel vstfic ve vSech ohledech, nicméné
s tak velkou akci nemél tolik praxe, proto se rovnéz ucil. Organizace diky tomu
ziskala velkou inspiraci pro velké residencni projekty — jaké prostory, jaké naradi
a prostredky jsou pro vznik takového projektu potfeba. Jednou ze strategickych
vizi Provozu je totiz spoluprace na rezidencnich programech a tento projekt byl

jasnym stimulem k tomu, aby v tom pokracoval dal.

Nakolik efektivné fungovala spoluprace tviiré¢iho tymu (studenti a
pedagogové) s pracovniky Provozu Hlubina?

Provoz Hlubina je nestatni neziskova organizace, jejiz provoz je financovan
dotacemi a vlastni ¢innosti. Provoz Hlubina dal k dispozici vSechny prostory,
vybaveni a lidské zdroje zdarma, byl u v8ech schiizek a snazil se vytvofit pro
realizaci projektu maximum moZného. Prace student( byla proto koncentrovéna

na tvorbu, byt v lidskych zdrojich Provoz Hlubina obcas nestihal.

129



Dopad

Jednim z faktor(, ktery se da pouzit na vSechny reaktivace, je faktor ¢asovy. Pfi
planovani strategie pro dlouhodobé vyuziti budovy, musi byt jeji soucasti
projekty do¢asné a jednorazové, kterym se vénuje maj prakticky vyzkum. U
tohoto projektu nastala unikatni spoluprace jiz dlouhodobého projektu Provozu
Hlubina s kratkodobym rezidenc¢nim programem v prostorech Dolnich Vitkovic,
které jsou jednorazové vyuzivany, ale ne divadelnimi projekty. Ocekaval jsem
dopady, které povedou k objeveni novych vyzev aredlu a nadpadu pro dalsi
divadelni projekty v pravidelnych jednorazovych projektech. PriSlo se na to, ze
prostor je na podobné projekty skvéle zafizeny, zasitovany a i pfi nejnarocnéjsich
kreativnich napadech pini bezpecnostni predpisy. V ateliérech mohou rezidenti
prespavat, v dilné vyrabét a v aredlu nebo v jinych industridlnich prostorech
zkousSet. Overilo se také, ze divaci na podobné projekty slysi a dokazi je nalezité
ocenit. Potvrzuje to také navstévnost, kdy byla vSechna predstaveni vyprodana a
divaci odchazeli spokojeni — to se potvrdilo anketou, ktera byla po predstaveni s
divaky provedena. Z ankety také vyplyva, Ze 80 % ndavstévnikd by na podobné
projekty ptidlo i v budoucnu. O&ekavani pfekonal ohlas v mediich a u odbornikd.

Zavér

Projekt Industridlniho safari se vydafil, veskeré vytycené cile byly spinény,
harmonogram se dodrzel a pro vSechny zucastnéné subjekty byla spoluprace
prinosna. I kdyz vysledkem bylo kratkodobé vyuziti, pfiprava byla dlouha a
srovnatelna s projekty dlouhodobymi. Pro potieby kratkodobého uziti prinasi
tento vyzkum zakladni poznatky pro strategické rizeni. Protnuly se vzdélavaci,
umélecké, a experimentalni aktivity, které se presunuly i do komerc¢ni sféry
dalsim vyuzitim loutek, doslo ke spolupraci NNO, verejné univerzity, zajmového
sdruzeni pravnickych osob DOV i soukromého festivalu DFOV ve prospéch

kratkodobého projektu, diky kterému se uslapala cesta pro dalsi podobné vyuziti.

183 184

183 MIREK, David. Hipsterizace veiejné podpory. In: Divadlo a Interakce XI. Praha:
Prazska scéna ve spolupraci s Vyzkumnym pracovistém Katedry alternativniho a
loutkového divadla Divadelni fakulty AMU, 2018. ISBN 978-80-88217-02-2.

184 Srovnej s (Mirek 2018 Interakce XI. str. 155)
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8 Prilohy

DE LA COORDINATION NATIONALE DES LIEUX

INTERMEDIAIRES ET INDEPENDANTS

N 0 U S, lieux d’art et de culture

collaboratifs et expérimentaux, lieux dits
intermédiaires, alternatifs, indépendants,

NOUS, dont les espaces de travail sont construits
pour et par les démarches artistiques et d’actions
culturelles, et les personnes qui s’y cotoient

NOUS, qui travaillons & mettre le sensible et I'art
au coeur de nos préoccupations et au coeur de la
société dans son ensemble,

NOUS qui entendons préserver une autonomie de
I'art, de I'acte artistique et des acteurs dans leur
capacité a définir leur projet, vis-a-vis du pouvoir
public et des logiques marchandes,

NOUS qui, par notre pratique d’un art en
perpétuelle réinvention, sommes force d’alternative
aux modéles dominants de pensée que produit le
jeu du pouvoir, qu’il soit économique, politique ou

NOUS, acteurs culturels préoccupés par les enjeux
politiques de la fabrique du sensible et qui dans
notre pratique, expérimentons de nouvelles formes
de son partage,

NOUS qui occupons le plus souvent des espaces
délaissés et qui, dans I'effort de leur reconversion,
développons une maitrise d’'usage de nos lieux,

NOUS, fabriques ou I'art se pose la question de sa
valeur d’usage,

NOUS, projets issus de la société civile ot
s’élaborent, entre chose publique et privée, des
biens communs, ol s’expérimente une démocratie
culturelle en actes,

NOUS, dont I'effort consiste a proposer au plus
grand nombre un accés non seulement aux
arts et a la culture, mais encore a leurs outils,
a I'ensemble des pratiques et savoir-faire qu'ils
convoquent, et a favoriser les échanges qu'ils

NOUS qui contribuons a décentraliser le rapport
aux territoires, par I'implication et I'utilité sociale de
notre travail artistique et culturel,

NOUS, militants, citoyens engagés dans I'invention
de formes plus solidaires et plus justes d’habiter,
d’échanger, de consommer, de travailler,

NOUS qui collaborons avec les populations

pour réinventer I'espace public, notamment en
résistance a la transformation de nos territoires en
produits marchands culturels et touristiques

NOUS, lieux d'art et de culture collaboratifs et
expérimentaux, alternatifs, indépendants, nouveaux
territoires de I'art, associations d'artistes, fabriques,
friches, squats, ateliers partagés, collectifs
d’artistes et/ou de compagnies, hackerspaces,
cafés-musique, tiers lieux, lieux intermédiaires, etc.,
autant de lieux qui n’en finissent pas de naitre,
autant de lieux qui n’en finissent pas de disparaitre.
Nous dont les lieux sont autres.

moral, générent.

NOUS, LIEUX INTERMEDIAIRES ET INDEPENDANTS, NOUS ENGAGEONS

1 - Alinitier et & accompagner des démarches artistiques et culturelles,
dans le contexte actuel de profondes mutations des modes de création, de
production et d’échanges symboliques ; a privilégier dans nos esthétiques
ou projets artistiques les dimensions d’expérience et de processus.

4 - A dynamiser nos territoires de proximité en développant des projets
avec les personnes qui y habitent ou y travaillent et a constituer ainsi de
véritables fabriques de I'espace habité.

5-A privilégier des logiques collaboratives avec une diversité
d’organisations, tout en préservant une autonomie propre d’initiative et de
gestion de nos lieux.

2 - A déployer avec les artistes - qu'ils soient résidents permanents
ou temporaires dans nos lieux - une éthique ou la diversité des projets
s’articule a une démarche globale soucieuse de coopération et d'utilité

ial 6 - A faire vivre une gouvernance collégiale pour I'orientation d’ensemble
sociale.

de nos lieux, attentive aux individualités et aux singularités des projets.
3 - A organiser des synergies et des mises en réseau a I'échelle locale,
nationale ou internationale, dans une dynamique interculturelle et sur des
territoires urbains, périurbains ou ruraux.

7 - A construire des modéles d’économie sociale et solidaire, sur la
base de ressources plurielles et de liens pérennes de coopération et de
réciprocité.

Ces sept engagements font I'objet d’un développement dans un référentiel complémentaire qui synthétise les textes de référence des principales
organisations membres a ce jour de la coordination nationale des lieux intermédiaires et indépendants. Document a retrouver sur www.cnlii.org

ET NOUS DONNONS COMME MOYENS
DE MISE EN OEUVRE

De construire et porter une parole collective forte.

NOUS, LIEUX INTERMEDIAIRES

ET INDEPENDANTS ET LEURS
REGROUPEMENTS, REUNIS EN
COORDINATION, NOUS DONNONS
POUR OBJECTIFS QUE SOIT
RECONNU-E...

Le caractére essentiel de la place qu’occupent désormais les
lieux intermédiaires et indépendants dans le renouvellement des
pratiques culturelles et dans I'expérimentation et la création artistique

De favoriser les regroupements régionaux des lieux intermédiaires et
indépendants.

De mutualiser les différentes ressources d’information, de
communication et d’action dont disposent déja les organisations
parties prenantes de notre coordination nationale.

De rechercher des synergies avec I'ensemble des mouvements issus de
la société civile partageant les valeurs défendues par cette charte.

contemporaines, aux échelles locales, nationales et internationales.

La place des regroupements régionaux et nationaux comme
interlocuteurs actifs, non seulement dans I'élaboration de politiques
publiques, nationales et locales, mais aussi dans la relation avec les
organisations et acteurs sociaux soucieux d’un développement culturel
diversifié et équilibré.

Le travail des lieux par I'attribution de moyens adaptés aux projets
existants et a venir, et leur développement dans le temps, I'espace et
I'activité qu’ils générent.

D’oeuvrer a I'élaboration de politiques publiques, nationales et locales
s’inspirant d’'un mouvement artistique et culturel porteur de nouvelles
exigences démocratiques.

De lutter plus largement, a notre endroit et par tous les moyens
disponibles, contre la privatisation des villes, du vivant et de la
connaissance, et d'inscrire ce faisant notre mouvement dans la défense
d’une logique du commun, au niveau des territoires et de leurs usages,
du savoir et de sa faculté a étre partagé.

Pour la Coordination Nationale des Lieux Intermédiaires et Indépendants, le Comité de pilotage - Version adoptée le 14 janvier 2015 - Courriel : contact.cnlii@gmail.com
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