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Prace mapuje ¢innost souboru opery MdB v uplynulém pétiletém obdobi, které koresponduje
s nastupem nového vedeni divadla a operniho souboru do funkce. Autorka ve své préace detailng
popisuje Cinnost souboru, dramaturgii, financovani a marketing v kontextu kvality a Gspésnosti
uvadénych pfedstaveni a celkového hodnocen( souboru. Cilem préce je najft vztah, pokud takovy
existuje, mezi kvalitou souboru, navtévnosti a vysledky hospodareni a objasnit faktory, které
ovliviluji navstévnost. Prace vyuzivd predevsim internetové zdroje, Udaje z vyrognich zprav,
medif, odborného tisku, webovych strének, socidlnich siti a z osobni zkugenosti, nebot jako divak
shlédla autorka vé&tdinu zminénych produkef, nékteré i vicekrat. Pro Ggel prace vyuZzila nékterych
informaci i z osobnich setkani s uméleckym $éfem opery a finanénim feditelem. Analyzovala
ekonomické informace, marketing, PR programy, dramaturgii, z4jezdy a festival Janacek Brno,
a to vzdy zhlediska dramaturgie, organizace, ekonomickych parametr(l, navitévnosti a
uméleckého vysledku.

V Uvodnf Casti prace je zminéna organizacnf struktura souboru, zékladni dramaturgicka linie, a
prace s PR. Z uvedeného vyplyvd, Ze relativné maly tym odvadf obrovskou préci a organizuje
kromé bézného provozu operniho souboru i festival Janaek Brno. Autorka zZmifuje snahu
vedent pfejit z uméleckych a organizagnich dGvod( na tzv. stagionovy typ provozu. Financovani
souboru je peclivé rozebrano a zmapovéno po jednotlivych letech, véetnd obdobi, kdy
vJanackové divadle, hlavni scéné NdB, probihala rekonstrukce. Zviast se prace vénuje
financovani festivalu Janécek Brno, ktery se kond kazdé dva roky. Autorka si v&ima spolupréce
souboru s médii, nakladatelstvimi a CTK. Soubor mé i vlastni (v ramci viech soubord NdB)
marketingovou strategii — vyddva magazin NdB DIVA, ma zvlastni pFilohu v Lidovych novinach,
vénuje se online marketingu, ma& navstévované a aktualizované profily na facebooku a
instagramu. Kromé kazdoro¢nich novych kampanipordda tiskové besedy, inaugura&ni koncerty,
preview noveé sezony a open air koncerty. Déle jsou po sezdnéch popsany nové inscenaéni
projekty, repertoar i mimofadné koncerty, zdjezdy, (Glast na festivalech v CR a zahranidi,
doprovodné a edukacni programy. Nékteré ¢asti jsou vhodné doplnény citacemi recenz!.

Autorka v zavéru dochazi k tomu, Ze nové vedenf dosahlo béhem svého plisobeni vysoké
umelecké kvality opernich pfedstaveni, coz dokazuji ¢etna ocenéni, pozitivni ohlasy odborné
vefejnosti, i napriklad vyznamné ocenéni festivalu Janacek Brno. Nehledé k této skute¢nosti
doslo k poklesu navstévnosti opernich pfedstaveni a poklesu poétu predplatitell, coz muze byt
zplsobeno vice faktory - prerudenim kontinuity b&hem rekonstrukce Janackova divadla,
pfechodem na blokovy zplsob provozu, zvySenim cen vstupného, konzervativnéj§imu pfistupu
brnénského publika, omezenému divdckému potencidlu mésta. Z dramaturgie budoucich sezén
je patmé, Ze vedeni souboru se situaci snazi vyfesit zménou blokového provozu na tzv. semi-
stagionovy a snazi se najit lep3i rovnovdhu mezi dramaturgif a vkusem divaka.

Prace je velmi pfehledné napsand, autorka se vénovala jako spravna manaZerka véem aspekttim
prace i uskalim ve vedeni operniho souboru. Text mdze poslouzit budoucim manaZertm, ktef
se chtéji vénovat opernimu provozu, aby se lépe orientovali v této komplikované problematice.
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