Posudek vedouciho disertaéni prace

MgA. Bc. Radka Proskova: Fundraising v oblasti kultury se zamétenim na
klasickou hudbu

Text MgA. Bc. Radky Proskové “Fundraising v oblasti kultury se zamé¥Fenim na
klasickou hudbu® rozhodné nevznikal nahodile. Neni kompildtem stdvajicich
odbornych textd na dané téma, ale je vysiedkem dlouhodobého cileného
vzdélavaciho procesu a Fady dal$ich aktivit souvisejicich s tématem disertaéni
prace.

Podafilo se ji shrnout reflexi vSech odbornych aktivit, které doplnila odbornou
literaturou. Mohla jsem v jeji pfedklddané préci rozpoznat dlouhé hodiny
veskerych absolvovanych seminail v prezenéni i online formé&, vekeré
akademické aktivity, souvisejici s grantovymi projekty a kone&né i osobni
rozhovory, které autorka v letech 2016 aZ 2020 uskute¢nila, nésledné
analyzovala a vytfidila.

Autorka se zabyva strategiemi pouZivanymi pfi ziskavdani prostfedkd na zajisténi
kulturnich akei v oblasti klasické hudby. Vychazi z obecnych poznatkd,
popsanych zejména v literatufe zaméfené na poméry v USA a v zdpadni Evropé.
Strategie posuzuje jednak s ohledem na soucasny stav financovéni kultury v na&i
republice, a pak specificky s ohledem na oblast klasické hudby. Svoje zavéry pak
konfrontuje se zkuSenostmi organizatorl né&kolika Eeskych a evropskych
hudebnich festivall.

Prace je rozvrzena do deseti kapitol s jasnou logickou névaznosti. Nejdfive
autorka definuje pouZivanou odbornou terminologii. Je to dllezité, protoze

v literatuie se terminy, pfevazné anglického plvodu, prekryvaji. Terminologie,
zejména u pfekladané literatury, je diky tomu nejednoznaénd. Dalsi kapitola,
»Fundraising v historickém kontextu", je zajimava pravé ve spojeni s predchozi
kapitolou, v poznéni, Ze moderni terminologie ma sv{j predobraz v historii. Tento

exkurs nechapu jako systematické pokryti problematiky v historickém kontextu.

Dalsi dvé kapitoly, ,Déleni a typy fundraisingu® a ,Metody a typy fundraisingu®
pfinddeji pFehled strategii uvédénych v literatuie, které jsou predstavovany



z hlediska vyuZiti v oblasti vymezené tématem prace. PFevaZna vétéina dostupné
literatury se vénuje obecné neziskovym lidsko-pravnim aktivitdm a specifika
kulturni oblasti, natoZ specielné oblasti klasické hudby, nejsou obvykie
uvaZovana. Tuto ¢ast ocefiuji zejména proto, Ze poskytuje metodiku pro vyuziti
strategii, které uvadi odborna literatura.

Kapitola ,Dary a darci® jiz pfindsi pfimé névody, jak vytvaret okruh pfiznivcl.
Tento postup povaZzuji za jeden z nejdlleZit&jsich pravé proto, %e oblast klasické
hudby neni mainstreamovou zéleZitosti a je tfeba pedlivé pFipravovat strategii
individualniho darcovstvi. Zde autorka spravné zmifiuje historicky kontext, ktery
je v evropském prostoru tak dulezity. Pfirozené prechdzi do dals kapitoly
»Strategicke planovani ve fundraisingu®, které nabizi metody dlouhodobého
vyhodnocovani Uspésnosti vlastnich aktivit. Fundraisingovy audit v jejim pfipadé
znamena pfedevsim definovani potfeb a zvaZit, jak dosavadni aktivity spliuji
naplfiovéni nasich zdmérd. Tento audit ndm, dle autorky, pomize definovat,
které aktivity jsou udrZitelné a které povazujeme za tak cenné, e si zaslou3i
dalsi dotaci. Timto zplsobem je mozné se zbavit problematickych ¢i zbyte¢nych
aktivit.

Za velice pfinosnou povaZuiji kapitolu ,Etické otézky ve fundraisingu®, ktera
prinasi etické otézky spojené s vlastnim postojem pFi zajistovani podpory. Poprvé
je zde zminéna skute¢nost, Ze dobrd povést fundraisera je velmi kitehka a pritom
dlleZita. Myslim, 2e v této kapitole autorka reflektovala i svou pracovni
zkusenost z Knihovny Véclava Havla.

Sama ze své zku$enosti vim, Ze odborna vyuka pFispiva pedagogovi k vytFibeni
pfednasené latky. Zpétnou vazbou od studentt je schopen vyvazit prednasenou
problematiku tak, aby byla srozumitelna. Sylabus kurzu, ktery pokryvé vétginu
pfedkladaného textu a je zékladem devaté kapitoly, je v podstaté dokladem, jak
je tato prace pfinosna nejen pro obor hudebni produkce, ale i pro studenty
interpretacnich obord.

Zavérecnd Cast prace je vénovana porovnani zplsobu finanéniho zajisténi
nékolika hudebnich festivall. Tyka se &tyF &eskych projektd rdzného rozsahu a
¢ty srovnatelnych evropskych. Porovnavané data byla, dle informace autorky,
ziskana velice obtizné, dlouhodobym Usilim, s piislibem zaji§t&ni anonymity
poskytovatell dat. Nicméné to, ¥e se ji podafilo nahlédnout do know-how a



ziskat skute¢né interni informace, dokldda autor&inu schopnost navazat kontakt a
zaroveri je to i ddkaz o jeji osobni dévéryhodnosti. Na realnych datech je
ilustrovéno soucasné vyuZiti riznych prezentovanych strategii a jejich efektivita.
Prezentovany vyzkum bere v potaz maly vzorek, a je proto nutno k vysledk{im
pfihlizet s rezervou, coZ kone&né pfiznavé i sama autorka. Nicméné i tento
vzorek Ctenafi umozni ziskat predstavu, jaké jsou soutasné trendy a rozdily

k pfistupu k fundraisingu.

Mam-li shrnout zékladni pocit a hodnoceni préce doktorandky Radky Proskové,
musim vyzdvihnout jeji upfimnost a snahu pfibliZit problematiku véem
zdjemcum. Z textu je patrnd jeji vlastni zkuSenost, stoji pevné& nohama na zemi,
nehleda zbytecné odborna slova, snaZi se o srozumitelnost a prehlednost.

Troufam si tvrdit, Ze dizertaéni prace je jedineénym shrnutim svého druhu a bude
dobfe slouzit vdem, ktefi pojmou fundraising jako profesi. V laické verejnosti
stale pfevlada nazor, Ze pro fundraising je nejdllezit&jéi srdce a vlastni zapaleni
pro danou véc. Radka Proskovéa svym odbornym pojednanim dokl4da, e vécnost
a profesionalita je pro vysledek pfinosna. Radu zkugenosti a teoretickych metod
je moZné predat, ale zarover nikterak nelze podcenit viastni kvality a osobni
nasazeni.

Jako vedouci prace pfedloZeny text MgA. Bc. Radky Proskové doporuéuji
k obhajobé.
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