Posudek oponentky disertaéni prace

FUNDRAISIG V OBLASTI KULTURY SE ZAMERENIM NA KLASICKOU HUDBU
Autorka prace: MgA. Bc. Radka Proskova

Téma disertacni prace Radky ProSkové povazuji za relevantni a pro oblast klasické
hudby dosud nezpracované. Z prace je patrné, Ze autorka pfistoupila k problematice
zodpovédné, peclivé a pfedevSim s osobnim zajmem a prace pfinasi fadu podnétd,
které jsou cenné nejen v oblasti akademické diskuse, nybrz i z hlediska praktického
vyuziti. Zcela souznim s tvrzenim, Zze s dobrou znalosti palety nastroju fundraisingu
se organizatordm kulturniho Zivota nabizi mozZnost vyuzit nejen standardni grantovy
fundraising, ale zejména ten negrantovy, ktery pozdéji zajiStuje vySSi nezavislost a
uméleckou svobodu.

PFistup, ktery autorka zvolila, postupuje od teoretického stanoveni zakladnich pojmu
vztahujicich se k fundraisingu v oblasti kultury a klasické hudby, pfes historicky
kontext zpracovany ve tfeti kapitole (osobné pravé tuto pasaz hodnotim jako velmi
pfinosnou). Kategorizace a metody fundraisingu jsou popsany ve cCtvrté az Sesté
kapitole, pak nasleduje vymezeni pfistupu pfi strategickém planovani ve
fundraisingu. Teoreticka Cast prace konCi diskusi etickych otazek a zhodnocenim
poznatku z vyuky pfedmétu Zaklady ziskavéani financnich zdroju. Desata kapitola je
vénovana praktickému rozboru financovani vybranych ceskych a zahraniCnich
hudebnich festivalu z hlediska fundraisingu.

Clenéni textu

K uspofadani kapitol mam vyhradu pouze k Sesté kapitole, kdy konkrétné v dilCi
kapitole 6.1 autorka stoCi text zpét k historickému vyvoji, ktery velmi zajimavé
zpracovala jiz v samostatné tfeti kapitole, kam bych i tento segment spiSe prfesunula.
Obecné vsSak autorka vénuje pfikladnou pozornost prezentaci svych teoretickych
vychodisek, vybéru a skladby literatury (zajimavy pfehled souc¢asného stavu badani
nabizi uvod ¢tvrté kapitoly) i vzorku vybranych analyzovanych festivald. Z hlediska
Clenéni kapitol |1ze jeSté doporucit doplnéni samostatné metodologické kapitoly, ktera
by disertaCni praci slusela, nicméné autorka potfebné metodologické postupy
organicky popisuje a vysvétluje veSkera sva rozhodnuti podniknuta pfi tvorbé prace
v ramci jednotlivych segmentu.

Ke stanovenym cilim a jejich napInéni

Radka ProSkova si ve své praci postupné stanovila nékolik adekvatnich cill: 1)
zmapovat historicky vyvoj fundraisingu se zamérem I|épe pochopit souvislosti a
principy. 2) Zaméfit se ve svém badani zejména na menSi poradatelské subjekty,
individualni projekty a organizatory hudebniho zivota. 3) Doplnit pfedlozenou praci
chybéjici odborny text vénujici se pfimo aplikaci problematiky klasické hudby a 4)
doplfiovat text o vlastni zkuSenosti, poznatky a nazory.

Splnit posledni z cili se autorce podafilo, text je Ctivy a je znat, ze se autorka v
hudebni infrastruktufe velmi dobfe orientuje a zna veskeré potfebné souvislosti (napf.
zdafily popis nadaci a nadac¢nich fond vhodnych pro hudebni projekty v subkapitole
4.1.3.1 ¢&i tabulka vyhod a nevyhod jednotlivych typu fundraisingu na strané 61).
Naplnén byl i tfeti cil. Zejména pasaze o historii fundraisingu v Ceském hudebnim
Zivoté by se mohly stat soucasti skript pro studenty hudebni produkce.



U druhého cile byla dana problematika aplikovana v teoretickych kapitolach Ctyfi az
Sest. Sedma kapitola, ktera nabizi prehled metod strategického planovani je
aplikovatelna spiSe na vétSi projekty Ci instituce a v praktické Casti odpovida
stanovené kategorii pouze &ast vzorku zkoumanych festivall. Sama autorka vSak
zde pfipousti mantinely svého badani. Proto se nabizi otazka, jakou strukturu
vicezdrojového financovani, resp. které nastroje fundraisingu byste doporucila
malym organizatorim ¢€i umélcim pusobicich samostatné tzv. na volné noze?

Osobné mé velmi obohatila trfeti kapitola, ktera vyborné napliiuje prvni ze
stanovenych cili — pochopeni historickych souvislosti. Autorce se podafilo vyhledat
cenné zdroje literatury, které vyuZila k podrobnému popisu praktik organizatord
hudebniho Zivota u nas v historickém kontextu. Text tak dokazuje, Ze naS$i predci
vyuzivali v podstaté souCasnych modernich metod pfi realizaci svych kulturnich
projektd (napf. popis financovani Hudebni matice na strané 32, realizace finanéni
sbirky pro B. Smetanu na strané 33, fenomén stipendii na strané 35 a dalSi) a i
zpétné je mozné se mnohymi inspirovat. Na tomto misté doporucuji publikaci Philippa
Thera: Narodni divadlo v kontextu evropskych opernich déjin, popisujici zajimavé
tvrdi pristupy prvniho Feditele Narodniho divadla, F. A. Suberta (napf. tzv. divadelni
vlaky aneb v podstaté pofadané zajezdy zahrnujici navstévu predstaveni Narodniho
divadla aj.). Zajimava by jisté byla i hlubSi sonda do vyvoje v USA, zde bych se velmi
pfimlouvala, aby autorka ve svém badani pokraCovala i v budoucnu.

Doplnujici otazky k teoretické €asti:
1) Na strané 21 je kratce definovan tzv. payroll; muzete shrnout jeho principy a
zamyslet se nad moznostmi uplatnéni v kontextu Ceské republiky?

2) Na strané 69 dochazite k zavéru, Ze poradani vefejnych sbirek neni pro oblast
kultury a hudby vyznamnym nastrojem. Jak Ize nahlizet na pofadani koncertd
s dobrovolnym vstupnym z hlediska fundraisingu? Muze jit o formu vefejné sbirky?
(napf. viz https://www.ostehov.cz/oprava-zdene-brany-u-kostela/2-uncategorised/15-
verejna-sbirka ¢i naopak https://www.neziskovky.cz/clanek/1154/564/ucetnictvi-a-
dane-legislativa/jak-uctovat-dobrovolne-vstupne-a-dalsi-prijmy-obcanskeho-sdruzeni/

K praktické ¢asti prace:

Necelou pétinu prace tvofi analyticko-vyzkumna cast. Pfedmétem badani je
financovani, resp. fundraising vybranych Ctyf tuzemskym a obdobného poctu
zahranicnich festival(. Autorka stanovila jako jeden z cil( studie prozkoumat, popsat
a pfipadné potvrdit €i vyvratit obecné, daty vétSinou nepodlozené teze tykajici se
rozdilné urovné podpory kulturnich projektt v Ceské republice a v zahraniéi. Jako
dalSi cil stanovila zrealizovat pfipadové studie mapujicich principy financovani
vybranych hudebnich festivall, v€etné analyzy podilu vefejnych a soukromych
zdroju.

Spravnou cestou z hlediska metodologického bylo vyuziti kvalitativniho vyzkumu,
jehoz vysledky byly posléze ovéreny dotaznikovym Setfenim. Co bych vSak ocenila,
je pocateCni zafazeni tabulky srovnavajici velikost zkoumanych festivalu a jejich
parovani (napf. maly/stfedné velky/ velky), zejména pak srovnani velikosti celkovych
rozpoCtl. Toto srovnani by odhalilo vyrazny nepomér mezi velikosti rozpoctu
festivalu Dvofakova Praha a ostatnich, coz mimo jiné vede k tomu, Ze prezentovany
~prumeér* kopiruje procentualni Udaje tohoto festivalu. (Ke srovnani pfipojuji nize
vyseCovy graf pramérnych hodnot a festivalu DP. Jinymi slovy: mohl byt vyuZit



parametr median, ktery lépe odrazi heterogenitu vzorku, pfipadné s primérem
v tomto pfipadé nepracovat.)

Pozor na moznou nesrovnalost obr 21/22 (crowdfunding) je opakované uvadény jako
(ne)vyzkouSeny u zadného =z respondentl versus vyzkouSeny u jednoho
respondenta. Obdobné obr. 25, text str. 160 a dale na strané 149/159 je jako ,jediny”
uveden jak festival z Némecka, tak festival z Francie.

Doplniujici otazky k praktické ¢asti:

Francouzsky €i némecky festival hodnotil crowdfunding jako neuspésny. Jaké divody
by to mohlo dle Vaseho nazoru a zkuSenosti mit, pokud to zrozhovoru pfimo
nevyplynulo? MuzZete komentovat UspéSné kampané a jejich zasadni pFi€iny uspéchu
v tuzemsku? Prosim zaméfte se opét zejména na kampané malych hudebnich
soubor(, pofadatelt hudebniho Zivota €i jednotlivca.

Obrazek €. 20 na strané 154 prezentuje vyrazné jiné prameéry, oproti obr. 16, str. 143,
priCinou mize byt nekonzistence v poctu vyuzitych respondentu, neni vSak feceno,
ktery respondent chybi a zvyrazriuje to nevhodnost pouzivaného parametru —
pruméru. Navrhuji k obhajobé obr. €. 16 a 18 reinterpretovat (firemni sponzoring
1,3% Ci 13,8%)7?

Zdroje financovani festivala v €R Komparace financovani festivalii v CR a v zahranii:
prumérné procentualni podily zdroji
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Resumé praktické €asti: Autorce nelze vytknout snahu o solidni empiricky vyzkum,
vysledky Setfeni vSak trpi vySe zminénymi nedostatky. Plusem je strukturovany
pfistup, adekvatni formulace fady otazek, a snaha o hledani souvislosti mezi
odpovédmi. Autorka problematice velmi dobfe rozumi, dokaze udaje spravné
interpretovat, coz dokazuje svymi komentafi nejen v praktické Casti. Jako zkuSena
hudebni manazerka se i zde snazila ihned ziskané informace né&jak ,numericky tfidit",
coz v tomto pfipadé povazuji za nadbytecné.




Formalni nalezitosti a citacni aparat
Rozsah prace je nadstandardni (celkem na sto Sedesat stran Cistého textu).
Jazykové je prace na vysoké urovni. Obrazky zejména prezentované grafy nejsou
graficky konzistentni — zde je ke zvazeni jejich sjednoceni (vlastni zpracovani x
pouze ,pretisténi pfevzatych obrazku).

Zaveér

Zvyzkumu i historické sondy jednoznacné vyplyva, Ze tuzems$ti organizatofi
hudebniho Zivota maji na Cem stavét, mohou se inspirovat pfistupy svych
predchudcl a pfi srovnani se situaci v zahrani¢i na ,tom nejsme tak Spatné“. To
povazuji za kliCovy vysledek, ktery souzni s autorCinym presvédcenim, se kterym se
sama ztotoznuji. Praci doporucuji k obhajobé a autorce pfeji dalSi uspéchy na poli
vyzkumném i pedagogickém.

doc. MgA Ing. Lucie Pesl Silerova, Ph. D.
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