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Neni ptilis Castym zvykem zahajit oponentsky posudek disertacni prace citaci z jejiho zavéru.
Pfesto udélam vyjimku a ocituji vétu ze zavéru prace. Vétu, kterd je pro mne tim nejlepsim
zdtvodnénim potiebnosti a uziteCnosti predkladané velmi objevné disertacni prace:

., Kultura je pro spolecnost nezbytna a nejlépe se ji dari, kdyz je svobodnda

a nezavisla (na politice, firemni strategii, ndzorech clenii grantovych komisi atd.).
Jednim ze zpiisobui, jak tuto svobodu a nezavislost rozvijet, je fundraising. (str. 175, Cit.
prdce)

Zvolené téma prace povazuji za nesmirné uzite¢né, dosud nebylo v této hloubce a tematickém
zabéru nikym zpracovano, a paradoxné velmi aktualni pravé v dobég, kdy se musime
vyrovnavat s nasledky pandemické a bohuzel i ekonomické krize. Radka ProsSkova navézala
ve své disertacni praci na svoje piedchozi teoretické uvahy i na praktickou ¢innost v této
oblasti. Stat (moZna piesngji feCeno ,,vefejné finance*), ktery zdanliveé fesi formou nahrad a
subvenci fadu krizovych problémt, se muze v brzké dob¢ ukazat zejména v oblasti hudby a
Vv §irSim slova smyslu i cel¢ kultury jako velmi problematicky partner. Bohuzel, s uréitymi
naznaky na riznych mistech v terénu jsem se uz setkal béhem psani tohoto posudku, tj. na
pocatku srpna 2020.

Prace je pro mne presvéd¢ivym dikazem, ze mlada nastupujici generace se snazi finan¢ni
problémy v kultufe feSit samostatné a daleko inven¢néji neZ pouhym spoléhanim na statni
(vetejné) grantové ptipadné dalsi dotace, ale za¢ina se orientovat na i v oblasti dobrovolného
darcovstvi, ¢imz otevira fakticky tolikrat zminovanou a frekventovanou otazku rozvoje tzv.
obcanské spole¢nosti.

Z tohoto duvodu ocenuji autoréin nazor, ze neustala vymluva o nerozvinutém darcovstvi a
nedostatecné vyspélé spolecnosti (a v klastrech vymluv bychom mohli pokracovat) je jen
frazovité klisé a nechut’ vrhnout se aktivné do této oblasti. Souhlasim 1 s tim, Ze tficet a vice
let je jiz doba, kdy neni mozno neustale se vymlouvat na nedostatky minulé¢ho rezimu a tento
teoreticky 1 prakticky postoj autorky se mi libi (str. 96). Do prace se promitaji 1 autoréiny
zkuSenosti z vyuky na HAMU a mohu potvrdit z osobni zkuSenosti, Ze jeji prednasky na
hodinach dramaturgie pro interprety se setkaly s velkym zajmem a pfinesly uzite¢né
informace z praxe.

Autorka ve své praci postupuje velmi logicky od pregnantnich definic zakladnich termint ve
druhé kapitole — Definice a vymezeni pojmil. Je vidét, Ze pracuje s velmi detailni znalosti
soucasného hudebniho terénu, skute¢nych fundraisert na ,,plny uvazek® bychom v oblasti
klasické hudby nasli jen malo, velmi dobfe rozliSuje a v fadé ptipadi je to vysledek jejiho
studia i samostatné analyzy — donatorstvi, sponzorstvi, filantropii a charitu. Takové
terminologické vycisténi je uzitecné a piinasi pojmovou i terminologickou ptehlednost.
Fundraising v historickém kontextu (kapitola 3) pfinasi hutny a zajimavy vhled do historie
darcovstvi a mecenéasstvi, tady bych mozna piipomnél, Ze cisafsky dvir v Rimské 4si a
vlastné v obdobi cisafstvi i sam cisai byl velmi tizce spojen (propojen) s pojetim statu a
statnimi financemi, takZe fada projekti by se dala nazvat z dneSniho hlediska projekty



statnimi. Rudolf II na tom byl podobné¢, svymi tizasnymi sbirkami a neuvétitelnou podporou
umélcl, uméni i nejriznéjsich dalSich aktivit zruinoval statni pokladnu (ostatné podobné na
tom byl dalsi velky podporovatel uméni ,,pohadkovy kral*“ Ludvik Bavorsky). Autorka vSak
dobte odlisuje pracovni vztah (Haydn a Esterhazy) od skute¢ného mecenasstvi — naptiklad
Lobkovic a Beethoven.

klasifikuje a analyzuje celou soustavu zdroju grantového a negrantového fundraisingu s tim,
ze dokaze dobte popsat vyhody a nevyhody obou téchto oblasti. Tato kapitola, ostatné jako
cela disertaéni prace, muze slouzit jako potiebné kompendium védomosti pro studenty
HAMU nejen na Katedie hudebni produkce, ale i pro ostatni obory, s problematikou
financovani projektt se setkd ve svém profesiondlnim zivoté vétSina absolventd. Autorka
dovede vyuzit i grafickych modell a tabulek - upozornuji zejména na velmi zajimavou a
uzite¢nou tabulku na str. 61. Autorka zminuje i ¢asto diskutovany problém danovych asignaci,
pii obhajobé bych s ni rad debatoval o jejim nézoru na piipadnou aplikaci daflovych asignaci
do Ceské danové legislativy, rad bych znal jeji ndzor.

Zajimavy je i rozbor tzv. zivotniho cyklu darce, dal by se aplikovat mozna i na generacni
cyklus — od prvni generace ,,griinder s mnohdy nevybiravymi a ¢asto i neéistymi zptsoby
zbohatnuti az k jistému hlasu svédomi nebo procitnuti v druhé nebo tieti generaci.

Dalsi otazkou, kterou bych rad s autorkou pfi obhajob¢ otevtel, je problematika etickych
otazek ve fundraisingu. Uz nékolikrat jsem se setkal s fadou paradoxi v této oblasti, zminéna
nechut’ volit nebo spiSe né€kdy i pfiznat sponzoring nebo darcovstvi z oblasti zbrojniho
pramyslu, alkoholu, tabakového priimyslu, hazardu a podobné a jistou benevolenci

v n&kterych ptipadech. Zejména hazard a odvody do mistnich rozpoéti. Rada animozit
vznikla tam, kde organizace byla z osmdesati procent zavisla na vefejnych financich a na
oblasti, pokud jsou danény, (n€které nechci ani jmenovat, ale asi vSichni vime, jaké to jsou
oblasti v urcitém specifickém typu filmové a videoprodukce), nebyl nikdo z vedeni téchto
spolecnosti ani schopen ani ochoten odpovédét. Jaky ma ndzor autorka na tuto problematiku?

I kapitoly 6, 7 a 8 (o té jsem se zminil v pfedchozim textu a etickych otazkach ve
fundraisingu) tvoii velmi dileZitou a velmi dobie vypracovanou soucast pfedkladané prace a
svédci o dukladné teoretické ptiprave, praktickych zkusenostech i schopnosti samostatného
piistupu.

Soucasti prace je 1 analyza a ukdzka moduld v predmétu Ziskavani finanénich zdrojt, tento
predmét autorka s uspéchem pienasela v ramci svého doktorandského studia na HAMU a
spolupraci s ni v tomto oboru doporucuji i pro budouci akademické roky HAMU, jak jsem jiz
vyse zminil.

V kapitole 10 podnikla autorka i samostatnou ptipadovou studii, ktera srovnava fundraising
hudebnich festivali, jeji zabér byl samoziejmé limitovan pfedev§im ochotou danych subjekti
poskytnout v§echny pozadované informace, ale metodologicky byl cely prizkum proveden
vzorn¢ a piinasi velmi zajimavé tidaje. Obecné lze fici, Ze autorka umi vyuZivat a zpracovavat
respektive interpretovat fadu statistickych tidaji a poznatky existujici odborné literatury



(sveéd¢i o tom 1 seznam literatury a zdroji). Jeji prace ma velmi srozumitelny jazyk 1 formu,
byt se zabyva Casto velmi slozitymi jevy.

Praci povazuji za nesmirné uzitecnou, zdafilou, pro mne osobn¢ i velmi inspirativni a
z hlediska Katedry produkce na HAMU i celé HAMU za skute¢né reprezentativni, urcité by
méla byt vydana a zpfistupnéna at’ uz v klasické ,,papirové* nebo elektronické formé.

PIn¢ doporucuji k obhajobé a tésim se na diskusi!
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