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Abstrakt:

Tato bakalarska prace pojednava o vzniku divadelni inscenace a jejich
jednotlivych krocich, které jsou potfeba k UspéSnému uvedeni nové

nastudovavaného operniho dila.

V prvni ¢asti moji prace se snazim ve strucnosti vysvétlit, které kroky jsou
pfi vytvafeni samotné opery dilezité a s jakymi typy oper se mizeme v dané

problematice setkat.

V druhé casti pak popisuji historicky vyvoj jednotlivych uméleckych slozek
divadla, které se na vzniku operniho dila podileji, spole¢né s jejich stru¢nou

charakteristikou.

V dalsi Casti se pak vénuji jednotlivym oddélenim, které maji na starosti
propagaci a pripravu daného dila, jako jsou napriklad dramaturgie Ci

marketingové oddéleni divadla.

V zavéru své prace se pak poudim demonstrovat samotny tviréi proces,
ktery pfi pripravach inscenace probiha (pocinaje samotnym vybérem titulu
dramaturgem opery az po finalovy vecer). V divadelnich kruzich se oznacuje jako
,,slavnostni premiéra” a celym tviré&im tymem spoleéné se vdemi uméleckymi

slozkami je povazovan za nejdulezitéjsi ¢ast celého tviréiho procesu.

Klicova slova: opera, hudebni dramaturgie, divadlo, hudebni estetika



Annotation:

This bachelor's thesis deals with the origin of a theatrical production and its
individual steps, which are needed for the successful performance of a newly

staged opera.

In the first part of my work, I try to briefly explain which steps are important in
creating the opera itself and what types of operas we can encounter in a given

issue.

In the second part, I describe the historical development of the individual artistic
components of the theater, which participate in the creation of the opera,

together with their brief characteristics.

In the next part, I focus on the individual departments that are in charge of the
promotion and preparation of the work, such as dramaturgy or marketing

department of the theater.

At the end of my work, I try to demonstrate the creative process itself, which
takes place during the preparations for the production (starting with the selection
of the title by the opera playwright to the final evening). In theater circles, it is
referred to as the "ceremonial premiere" and the entire creative team, together
with all artistic components, is considered the most important part of the entire

creative process.

Key words: opera, musical dramaturgy, theater, musical aesthetics
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1. Uvod

Divadlo je jako celek velmi sloZity komplex mnoha mechanismu, které do
sebe zapadaji, a proto je pfi vzniku kazdé nové inscenace zapojeno velké
mnozstvi divadelnich slozek, podilejicich se na pripravé kazdého daného dila
(poCinaje vybérem namétu, vhodné hudebni dramaturgie, pfes obsazeni
jednotlivych umélct, dale pak scénické a kostymni zpracovani, az po technické
slozky zastitujici chod kazdé divadelni inscenace).

Samotnou problematikou vzniku inscenace se pfriliS mnoho publikaci
nezabyva, a pokud ano, tak jsou informace velmi obecné. Svoji praci bych tak
chtél nastinit jednotlivé kroky, které priprava nové opery vyzaduje, jako vybrani
samotného titulu a jaka jsou méritka pro jeho zvoleni. Dale se pokusim nastinit,
jak probihd samotnd priprava, at uz jde o nastudovani hudebniho titulu
jednotlivymi uméleckymi té&lesy, vyrobu kostymd a dekoraci nebo samotné
marketingové propagace. Nesmime také zapomenout na umélecké slozky divadla
(napr. orchestr, sbor, balet, sélisticky ansambl aj.), které maji nejvétsi zasluhu
na tom, jak danou inscenaci bude vnimat samotné divadelni publikum.

Jednotlivé divadelni kroky nemusi nutné probihat po sobé a z Usporného
hlediska tak mohou a patrné i budou probihat zkousky najednou (myslime tim
napr. vytvarnou, scénickou a kostymni pripravu, které Casto probihaji spole¢né).
Proto bych poprosil o jistou shovivavost v pfipadé, Zze nebudou uvedené divadelni
procesy zcela presné chronologicky odpovidat skutecnosti. Divadlo je zivy
organismus, a proto se i stava, Ze situace, na kterou jsou vSichni zvykli, se
odchyli od daného planu.

Predposledni fazi opernich priprav zahrnuji spolecné zkousky, které jsou
pojmenovany dle jejich studijniho Gcelu (napf. aranzovaci, ansamblové, klavirni
nebo rezijni zkousky). Divadelni maraton je zakonen dvéma hlavnimi a
generalnimi zkouskami, ke kterym se pfistupuje tak, jako by se jednalo uz o
regulérni predstaveni.

Bé&hem finalnich velerd v podobé& dvou premiér, je mezi samotnymi umélci
citit jisté napéti spolecné s tzv. ,,profesni trémou”, kterd opadne se stazenim
divadelni opony na jevisti.

Timto okamzikem vSak dana prace nekonci a bylo by naivni si myslet, ze
umeélci jiz maji svij dil prace za sebou. Proto ve své praci zminim i procesy, které

probihaji i po divadelni premiére.



2. Cil prace

Cilem mé prace je nastinit jednotlivé divadelni procesy, které jsou spojeny
s vytvarenim a naslednym reprizovanim daného operniho dila. Jelikoz tento ukol
neni tak jednoduchy, jak by se zprvu mohlo zdat, neoCekdavam, ze se mi
v pisemné praci podari zahrnout vsSechny procesy, které jsou spojené s danou
problematikou.

Pfesto véfim, Zze mnou zadany ukol se mi podari splnit alespon z takové
¢asti, aby si obycejny, operou nezasvéceny ctenar dokazal na zakladé mého
zkoumani udé&lat jistou predstavu o operni tviréi praci, kterd je sama o sobé
nelehkd, mnohdy aZ nevdé¢nd, ale vysledny efekt spojeny s ocenénim divakd
v podobé potlesku a nasledného zhodnoceni v podobé kritickych recenzi za tu
namahu jisté stoji.

Jen maloktera prace totiz prinasi takové kulturni obohaceni, jako je pravé

priprava a dokonceni Uspésného operniho titulu.



3. Geneze samotného dila

Cesta ke zhudebnéni dramatického textu je slozita, vede od podmétu
k latce nasledné k samotnému textu, libretu a jeho zpracovani. Od samého
pocatku je rozhodujici Ucast skladatele jak navybéru nameétu, tak jeho podil na

libretu a jeho pripadné uUpravé. (Trojan, 1988)

3.1 Zakladni prvky vzniku operniho dila

Za uplné pocatecni fazi, bychom mohli povazovat tzv. ,,podmét”, nebo-li
inspirativni moment vzniku dila (skladatel m& mnohdy jen obecnou predstavu o
tom, co chce komponovat). Dle nazoru vétSiny skladatelské obce se k
samotnému zhudebnéni hodi tzv. ,,lyrické latky” neprilis slozitym dé&jem.
Dalsim &asti vyvoje je pak samotny ,,namét”, ktery svou povahou prozrazuje
aktivni nebo pasivni vztah skladatele k literature. (Trojan, 1988)

Za daldi dllezitou ¢asti je pak tzv. ,,aktivita skladatele” k dané
literature” (v 18. stoleti byli komponisté méné aktivni, mnoho oper vychazelo
nejen ze stejného tématu, ale i libreta, nicméné s postupem doby se dany postoj
zménil, viz L. Janacek). Nékteri skladatelé ovlivnéni ,,spolecenskymi udalostmi”,
se pokouseli tzv. ,,progresivni ideu” schovat za historicky ndmét - napfr. opera
Branibofi v Cechach (1866), od B. Smetany. (Trojan, 1988)

3.2 Zdrojové naméty oper

Asi nejCasti témata pro operni dila, Cerpali skladatelé z antiky, o néco
méné pak z biblickych ndmétl a v 19. stoleti pak &erpali z historické tématiky,
kterd v8ak od 20. stoleti ztraci svdj lesk. Od romantismu se staly oblibenymi
,fantastické a pohadkové latky” a stranou nezlstala také ani oblast
nlidovych vypravéni”. Ve Francii se zas zrodili ,,parodie/zpévohry”, které
sehraly vyznamnou roli pfi vzniku komické hry. (Trojan, 1988)

Rozsahlou oblasti ndmétl je pak ,,dramaticka literatura” (kdy samotny
skladatel mize Cerpat ze skuteéného pFib&hu - napf. Cosi fan tutte (1790), od W.
A. Mozarta) a ,,nedramaticka literatura”. Dalsimi moZnostmi inspirace jsou
pak nameéty realistické, surealistické, symbolistni, expresivni aj. a
inspirovalo se jimi mnoho znamych skladateld jako napfiklad G. Verdi: La
traviata (1853), G. Bizet: Carmen (1875) a B. MartinQ: Julietta (1938). (Trojan,
1988)
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3.3 Argomento neboli ivod k opere

Nezridka prosli naméty nescetnymi proménami, ¢ehoz si byli védomi i
samotni libretisté. Proto v 18. stol pfed své texty zarazovali tzv. ,,argomento”
(Gvod), ktera méla dvé casti (prvni cCasti ,,fatti storici” obsahovala zdroje
namétu a v druha cast ,,accidenti verissimi”, popisovala libretistovo vlastni
zpracovani nameétu. (Trojan, 1988)

Literatura neni jen nepfebernd pokladnice ndmétd, ale preduréuje ovzdusi

a styl samotnych opernich dél. (Trojan, 1988)

3.4 Jednotlivé typy opernich atvari
Samotnou operu muiZeme rozdélit na nékolik typl, a to dle né&kolika
hledisek a to nejprve, zdali je dilo stru¢né nebo monumentalni. Dale pak operni

dila délime podle jejich struktury:

3.4.1 Vnéjsi

Aktovka - obvykle veselohra, nicméné jsou vazné (celovecerni) veselohry
Dvouaktovka

Triaktova opera

Ctyraktova opera

Pétiaktovka/tragédie lyrique nebo cyklus - objevuje se od novoromantismu,
ale setkame se s nim uz v podobé bilogie v némecké opere

Trilogie s prologem

Tetraogie

(Trojan, 1988)

3.4.2 Vnitrni

Skladatelé usilovali o wvnitfni déleni opery. Nejprve méla byt
,Scéna/vystup” (dast opery ohraniCena prichodem a odchodem), dale pak
,0obraz"”, ktery scénickou zmeénou dekoraci naznacuje proménu a nejvyssi
jednotkou je ,,jednani/déjstvi”, které pak rozdéluje na jednotlivé dily u dané
opery. (Trojan, 1988)

Prvni déjstvi ma specificky rdaz a ma charakter expozice, druhé jednani ma
od romantismu spiSe lyricky charakter, ve tfetim jednani samotna opera vrcholi.
V operach se pak mize objevi ,,epickym prolog” nebo ,,dramaticky prolog”

(jiz od baroknich oper), pfipadné muizZe byt uzaviena ,,epilogem” (napt. opera
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Don Giovanni (1787), od W. A. Mozarta, kde na konci opery dokresluje cely dé&j

ansamblovy vystup s mravnim poucenim. (Trojan, 1988)

3.4.3Charakterni

Na samotném jevisti by nemélo byt moc prostoru pro vypravéni a popisy
dané situace, nicméné néktefi velci ,,mistfi” dovedl|i dat témto vécem dramaticky
spad (napf. opera Boris Godunov (1874), od M. Mussorgsky - Pimeno vypravi o
zavrazdéném carevici) a dale pak slavné monology R. Wagnera v jeho operach
(napf. Tanhauser (1845), Lohengrin (1850) ¢i jiné). Podobnd vypravéni totiz
poskytuji mnozstvi asociaci, ktera podnécuji nejen skladatelovu, ale i divakovu
predstavivost. K zavéru této kapitoly, bych proto jesté zminil zakladni typy oper
podle jejich charakteristiky:
Deklamacni opera - zpévaci jsou v ni vice recnici (florentska camerata)
Ariova opera - je z velké ¢asti zaloZzena na pUsobivych ariich
Symfonicka a kompozicni opera - vychazeji z tvorby R. Wagnera

Konverzacni opera - obsahuje zabavné naméty ze spolecnosti (Trojan, 1988)

Poohlédneme-li se zpatky do operni historie, tak si vSimneme, Ze se opera
vzdalila od své specifiCnosti a priblizila se vice cCinohre, dokazuje nam to
zdQraznéni ,,deklamacéni slozky” (protichddnoust Ize vidét u skladatell: L.
Janacek - R. Strauss - C. Debussy), nicméné expresionisté jako A. Schonberg a

A. Berg z té&chto ¢inohernich typd, vytvorili svébytné Gtvary. (Trojan, 1988)

-12 -



4. Orchestr

4.1 Vyvoj orchestru

Smysl a vyznam orchestru, nastrojovych skupin i jednotlivych instrumentl
se v prib&hu vyvoje opery neustale ménil a méni (do 19. stoleti byla za zdkladni
¢ast orchestru povazovana smyccova skupina). Zménu zvukového idedlu
orchestru popisuje O. Zich v kapitole ,,Obrazivé schopnosti hudby”, kde piSe, ze
materidlem hudby jsou tény hudebnich nastrojd, kromé& nepatrné a nepodstatné
vyjimky nékolika bicich nastroju (buben, triangl apod.). Sta&i véak nahlédnout do
obsahu ctyrsvazkové prace Dmitrije Rogala-Levického, abychom se presvéddili o
tom, Ze jeden a pul svazku zabird skupina bicich nastroji, a to nejen rytmicky
ale i melodicky. (Trojan, 1988)

AZ do soudasnosti ma skupina smyé&cl své kouzlo pro svou dramatickou
ac¢innost, i kdyz nékteré momenty (napf. tremolo), jiz plsobi zastarale. Za
samotny prezitek v dnesni dobé se povazuje sélo koncertniho mistra, ktery ma
povinnost hrat tyto pasaze (s houslovymi sély se setkdvame jesté za LeoSe
Janacka v opere Jeji pastorkyna), nicméné nékteré postupy, kterym jiz odzvonilo
se objevuji v opere 20. stoleti ve zcela novém pojeti, napf. zpév s koncertantnim
nastrojem (znadmy z barokni opery), aplikovany jedineénym zplsobem v opefe
Wozzeck (1925), od A. Berga. (Trojan, 1988)

Hudebni nastroje bychom tak meéli brat spiSe z pohledu jejich
charakteristiky v opere. (Trojan, 1988; Zich, 1986)

4.2 Symbioéza orchestru a opernich pévcl

Nastrojova slozka je v opere nerozlucné spjata se slozkou vokalni a diky
tomuto propojeni je tak casto problematickd a plnd nesnazi. NesCetné mnozstvi
otazek je spojeno jen s postavenim orchestru (prostrednik mezi jevistém a
hledistém, ktery je umistén v zemi nikoho). (Trojan, 1988)

Orchestr predstavuje zdanlivé anonymni zivel, a prece je v opefe nezbytny
pro kazdy jeji okamzik. Jeho samotnou ulohu vystihl O. Zich, ktery se na pocatku
své prace zminuje o orchestru, jakozto o subjektu, ktery nalezi do obrazivé
hudby. Naproti tomu P. Bekker se domnivd, Ze je nejméné zavazan, pokud
budeme vychazet z podstaty Wagnerovského orchestru: ,,Hudebnici neciti s
jevistém, nejsou vidét divaky”. Vychazi tak nejspise ze stylu hrani v rané opere

(mala skupina hudebnikl, kterd ucinkovala na scéné).
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Orchestr by mél byt soucasti divakova prozitku a vychdzet dle
Wagnerovskych predstav, nebot pohled na hudebnika vyluzujiciho tén je jednim
z momentl, ktery mizZe priblizit publiku uméleckou praci a poskytnout mu
nevsedni dojmy. (Trojan, 1988)

Samotna predstava, kterou mél R. Wagner na mysli, vlastné predvidala
souCasny stav spojeny s problematikou opernich inscenaci v médiich jako

rozhlasova a televizni vysilani. (Trojan, 1988; Zich, 1986)

4.3 Problematika hudebnich predstaveni v médiich

Spontani sledovani orchestralnich hra¢l posluchadem v opefe je odligné
nez pii televiznim prenosu koncertu, jelikoZ je reZisér na zakladé svoji vile
prezentuje detailn& nebo v celku, ¢imz midze divaka rozptylovat. (Trojan, 1988)

Koncert v televizi je ohromnda otrava a dirigent vypada obycejné jako
anglicky ovcacky pes. Nasledné vidime zvlast tympany, trombdny a hoboje.
Divdme se, jak hradi dychaji a navih&uji si ndustky. Sledovani jednotlivych hrach
rozhodné rozptyluje pozornost a zabranuje soustfedéni poslechu celého
ansadmblu. Zda se tedy, Ze nefeditelnym problémem zUstava reZie. Jak tedy udinit
hudbu v televizi prvoradou? Je v televizi prvotni obraz, pravé tak jako v rozhlase
zvuk? (Trojan, 1988)

VSechny ouvertury k operam jsou vétSinou degradovany (soubézné s nimi
se na obrazovce rozbéhne seznam osob a obsazeni), na hudebnim pozadi tzv.
,,background musik”, coz je zvlast necitlivy rezijni pfistup, ktery je bohuzel
Casto zneuzivany reziséry. (Trojan, 1988)

Vyjimka vSak potvrzuje pravidlo, diky kterému se da dany problém vyresit.
Mame ted na mysli snimek opery Tannhduser (z NDR), v némz je znacné dlouha
predehra (13,5 min), kterd byla televizné ztvarnéna opravdu nekonvencnim
zplsobem (divdk sledoval zalesné&nou krajinu kolem dé&jisté p¥ib&hu - hrad
Wartburg a kamera ho nenucené privedla (patrné zamérné), pomoci malych
vyraznych zabé&rl az nahoru na hrad. Hudba stale ptevlddala jako nositelka
obsahu a teprve kdyz se sledujici obecenstvo ocitlo uvniti hradu, spatfilo detailni
zabéry obrazl, soch apod. Kouzlo hudby prestalo G¢inkovat a divdkovu pozornost
upoutal obraz. Hudba se tak dostala do pozadi jako kulisa. (Trojan, 1988)

4.4 Orchestr a opera

Orchestr v opefe ma obdobnou scelovaci Ulohu, jako mél ve starém

Feckém dramatu sbor hercli. Od dob W. A. Mozarta dosahuje orchestr mocnych
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UcinkG (svédé&i o tom zavéreénd scéna opery Don Giovanni), kdeZto v italské
opere byl potlacovan az do 19. stoleti (R. Wagnerovi znél jako obrovska kytara,
ktera doprovazi zpévaka na jevisti). (Trojan, 1988)

Teprve u pozdniho Verdiho se orchestr stal partnerem sélistd (skladatel R.
Wagner budi dojem nadvlady nad zpévakem, R. Strauss se zas diky velkému
obsazeni svych orchestrdlnich partd vzdal mys$lenky, Sifit operu pro Siri
publikum a dila jsou tak urlena pouze Uzkému okruhu velkych scén). (Trojan,
1988)

4.5 Orchestr na jevisti

Idedl komorniho orchestru vnika i do opery (prikladem je ,,Casova” opera
E. Kfenka Johny vyhrava (1927), kde vedle symfonického orchestru hraje mensi
kabaretni skupina hra¢d, ¢&mz se ve Weillovych dilech stdva substitutem
tradi¢niho orchestru). Velka orchestralni obsazeni se navraci do opery s odkazem
na minulost a jsou doprovazena i skladebnym eklekticismem, rikd H. W. Henz.
(Trojan, 1988)

Na otdzku dulezitosti uméni instrumentace v opefe, ndm odpovéd
poskytuje rané romantickd opera Der Freischiitz/Carostielec (1821), od C. M.
Webera, kde tento skladatelsky zplsob hry hraje kli¢ovou roli. Naproti tomu R.
Wagner jej vyuzival s dirazem na dramaticky vyraz, jak je tomu patrné u oper
Tannhduser (1845), Lohengrin (1850) a dale az k samotné tetralogii Der Ring
des Nibelungen (1876). (Trojan, 1988)

4.6 Vyjadreni emoci pomoci orchestru

Samotné umeéni orchestrace by nedavalo smysl, bez charakteristiky postav
pomoci instrumentace. Ve spojitosti s dalSimi slozkami skladatelské prace, tak
&¢ini z instrumentace velmi dlleZitého &initele v konceptu opery (sv&d&i o tom
orchestralni Upravy nékterych vyznamnych oper jako Boris Godunov (1874), od
M. Mussorgskyho ¢&i Jeji Pastorkyria (1904), od L. Janacka). Naproti tomu,
nékteré opery vysly pouze v klavirnim nacrtu (Les Contes d "Hoffmann (1881),
od J. Offenbacha). (Trojan, 1988)

V zdsadé plati, ze skladatel musi byt prislusné vybaven jako
instrumentator, jinak jeho dilo bude ve svém ucinku oslabeno. Mame na mysli
takovd mista, kde orchestr souzni se scénou a plasticky vyjadfuje skladatelGv

zamér (s takovymi momenty se setkdvame jiz ve druhé poloviné 18. stoleti,
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zejména pak u W. A. Mozarta v opere Don Giovanni, kde se ozve tzv. ,,plac
klarinetG” u vstupniho zpévu Donny Anny). (Trojan, 1988)

Pokud jde o samotného divaka, ktery jisté nemifi na operni predstaveni
kvali efektim (nicméné je urdité oceni), jsou ve vzdjemné symbidze s
dramatickym zadmérem libreta (jevistd, text, hudba v orchestru i zpév) a plsobi
jako celek. ,V opefe ma mit orchestr samostatnou roli, ma hrat na vlastni pést.
Jeho melodie maji byt jiné nez melodie zpévaka, ma se stfidat se zpévem, nebyt
jen pasivnim, doprovodnym cinitelem”, piSe ve své préaci J. Trojan. Dnes jsou
tyto myslenky stale aktualni, stejné jako predchozi nazory na dramaticky vyraz v
hudbé, ¢imz jednotlivé nastroje maji bezpochyby neocenitelny pfinos do opery v

podobé charakteristiky jednotlivych postav a situaci. (Trojan, 1988)

4.7 Solové party orchestralnich nastroji

Zajimavou oblasti je vyuZiti nastroji z orchestraini a sélistické funkce v
orchestru. Samotnym prikladem zde mUzZe byt historicky vyvoj harfy, kterd aZ do
romantismu neméla své stalé misto v opernim ansamblu (nastroj byl povazovan
za vhodnéjsi pro instrumentdlni doprovod nezli pro séla). Mensi divadla vSak
mohla mit i jiné ddvody (pfedevsim personaini), kdy nebyla schopna si dovolit
zaméstndvat hrade jako stdlého ¢&lena orchestru (pfikladem zde mdZze byt
Brnénska inscenace opery Le prophéte (1851), od G. Meyerbeera, kde byla zvlast
angazovana harfistka). Samotny prostor pro sdlovou hru v orchestru dostala
harfa az v pozdné romantickém a postromantiském opernim orchestru u N. A.

Rimského-Korsakova a R. Strausse. (Trojan, 1988)

4.8 Nadvlada orchestru nad zpévakem

Zajimavym vyvojem prosla skupina dech(, kdy se v rané& romantické opefe
zrovnopravnily jednotlivé nastroje z Mozartovského zakladu, a skupina byla
uzdkonéna v obsazeni po tfech hradich. R. Wagner pak tento zplsob nazorné
demonstroval ve své opefe Lohengrin (1850), coz miZeme brat za pocatek
velkého symfonického orchestru v opere. (Trojan, 1988)

Velké obsazeni orchestru by se dalo povaZovat za jeden z momentt, kdy
orchestralni slozka ziskava nadvladu nad zpévakem, tzv. ,,jevisté dirigované
z orchestru”, jak rikd B. Szabolcsi. Zvlasté zajimavé je navozeni lokalniho
koloritu za pomoci orchestru, které je soucasti celkového dojmu navstévnika

oper (vytvareni vice variant v daném prostiedi pomoci hudby). Svij podil nesou
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na tom realistické vyjevy v opere, ddle pak scény se zvlastni atmosférou a v
neposledni fadé pouziti plebejskych ndstroji v orchestru. (Trojan, 1988)

Realistickymi vyjevy v opefre rozumime scény, které se objevuji na jevisti v
podob& drobnéjsich nebo rozsahlejsich obrazli (napf. loveckd hudba, boure,
bitva, pastyrska scéna aj.), které jsou prezentovany pomoci charakteristickych
nastroji pro danou scénu (napt. lovecka - lesni rohy, pastyFska - flétna a hoboje,
bitevni - trubky a kotle), s ustalenymi melodicko-rytmickymi obraty. Jejich
zformovani pak vedlo ke vzniku urcitych Sablon (schémat), které se dostaly od
divadla k divadlu (mdme na mysli drobné fanfary i intrady, predstavujici
rozvinutou signalni hudbu, s nimiz se jiz setkdme v barokni opere). Zajimavé je,
7e realistické scény nachazime i u skladatell, ktefi nemohou byt poéitéani do
kategorie realistd v opefe (napf. R. Wa&gner a jeho scéna v opefe Die
Meistersinger von Nirnberg/Mistfi pévci norimbersti (1862) - napodobeni
troubeni ponocenského rohu). (Trojan, 1988)

Do vyjevl se zvlastni atmosférou pocitdme i folkloristické, exotické aZ
exotizujici scény, které se objevuji v italské opere v 17. stoleti (M. Marazzoli - A.
M. Abbatini: Dal mal il bene (1653) - vyjevy na trhu). Pozdéji se v opere buffa a
némeckém singspielu staly stylotvornym prvkem lidové vystupy, ke kterym se
programové hlasili tamni romantici v ¢ele s C. M. Weberem, ktery svou operou

Carostrelec (1821), dal podnét k rozvoji narodni opery. (Trojan, 1988)

4.9 Orchestr a folklor

Folklorismus na opernim jevisti a v orchestru neznamend sndsku citatd
lidovych pisni, ale vyuziti lidovych prvkd jako zasobnici melodiky a rytmiky (této
oblasti se zatim operni teoretici a hudebni folkloristé moc nevénovali). (Trojan,
1988)

U kazdého skladatele je pristup k lidovému odkazu odliSny, jelikoz vSichni
jej vytvareli dle rdznych situaci (zemé&pisnd poloha, narodni zvldstnosti,
postaveni lidového odkazu v narodni kulture aj.), nicméné néktefri Evropsti
publicisté i teoretici piSi pohrdavé o tzv. ,,skladatelich - folkloristech”, kdy za
nejzndmé&;jsi tvlrce dané doby bychom mohli povazovat B. Bartéka, L. Janacka
nebo Manuela de Falla. (Trojan, 1988)

Mezi dila, kterad erpaji inspiraci z folklérnich prvkd patii napfiklad Prodana
nevésta (1866), od B. Smetany, Jeji Pastorkyna (1904), od L. Janacka nebo
opera La vida breve (1913), od M. de Falla. Dale jsou tu dila, u nichz byl lidovy
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prvek vyuZit nendroénym zplsobem, a to bud ve formé singspielu, nebo
v podobé hry se zpévy a samotni skladatelé se spokojili s povrchnim a libivym
podanim (napf. singspiel Das neue Sonntagskind/Nové nedélnatko (1793) - méla
byt fraSkou na Mozartovu Kouzelnou flétnu nebo zpévohra Hary Janos (1926), od
Z. Kodalyho). (Trojan, 1988)

V nékterych pripadech se stavalo, ze ani samotny folklér nezachranil
autora pred fiaskem. Nazornou historickou ukazkou je opera Schwanda the
Bagpiper/Svanda duddk (1927), od J. Weinberga, ktery se snaZil navazat na
odkaz Prodané nevésty, a to i pres to, ze v téze zemi bujel v oblasti zdbavné
hudby nejpustsi ky¢, vydavany za lidové uméni (samotna opera se v zahranici
t&sila velké popularité o ¢emz sv&d¢i preklad do 6 jazykd). (Trojan, 1988)

Opera nemd moc moznosti, jak ovlivnit folklér, a to z dlvodu vé&&né
inspirace pomoci proklamativniho (odkazovat se na néco - Mocna hrstka) nebo
latentniho zplsobu vyjadfovani (skryté - P. I. Tchaikovsky). Naproti tomu u R.
Wagnera neni tento prvek az tak zasadni, jako zemich s vyraznou lidovou
kulturni tradici (ruska, Ceska, polska nebo madarska hudba). Folklérni hudebni
prvky se na operni scéné prosazovaly postupné z dlvodu nahlych zvratd, (svédéi
o tom napt. dila B. MartinQ). (Trojan, 1988)

Ve dvacatych letech 20. stoleti se ke slovu v opere dostava jazz, ktery
vychazi z tehdejsi tanecni hudby - napf. E. Kfenek: Jonny spielt auf (1927), G.
Gershwin: Porgy and Bess (1935) a je rusivym prvkem stejné jako exotismy,
které se vsSak ve sfére operni stylistiky Evropy objevuji méné. Skladatelé
prosazovali jazz pomoci tzv. ,,nivelizace”, neboli vyrovnanim odliSnosti, kdy
tento trend je nejndpadnéjsi u exotismu ve vazné hudbé a daleké exotické
kultury jsou okrajové napodobovany. (Trojan, 1988)

Za kolébku samotného exotismu v opere je povazovana Francie v obdobi
pozdniho baroka (napf. J. B. Lully nebo J. Ph. Rameau). Sv{j nejvétsi rozkvét
zaznamenal na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy opery byly ovlivnéné Dalnym
vychodem (napf. Madam Butterfly (1904), od G. Pucciniho) nebo kulturou
Blizkého vychodu (G. Verdi: Aida (1871), K. Goldmark: Die Konigin von
Saba/Kralovna ze Saby (1875), R. Strauss: Salome uvedené roku 1905).
(Trojan, 1988)
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4.10 Pohybové prvky v opere

Neobycejné Uspésna je v opere hudba zobrazena v motorickych kvalitach,
kdy se Casto podle O. Zicha opird o charakteristicky rytmus urcité prace (napf.
veslovani ¢i kovani). Do této skupiny by patfila tzv. ,,popisna arie”
francouzskych skladatell a za prikopnika lze povaZovat Francoise-Andrého
Danicana Philidora, ktery tyto charakteristické rytmy demonstroval ve své opere
Le Maréchal Ferrant/Vesnicky kovar uvedené roku 1761. (Zich, 1986; Trojan,
1988)

Dal$imi dulezitymi prvky operni kompozice je sféra pohybu spoleéné s
kynetickou slozkou, které pomahaji vyjadrit vnéjsi nebo vnitini jevy. S vyuzitim
té&chto prvkd se mdlZeme setkat jiz v baroku a to v tzv. , pFimérové arii”,
(Gleichnisarie), kde se v textu srovnava napr. morskd boufe s rozbourenym
nitrem hrdiny - této mozZnosti vyuzili skladatelé hudebnich komedii k
parodizaénim ucellm, ve kterych slouZi prostifedky z opery séria k vysméchu (za
priklad si miZzeme uvést operu La Matrimonio annascuso (1727), od L. Lea).
Podobné na tom byla i opera buffa, kterd podavala ¢etnd mista v Zzertovhém nebo
parodické smyslu (napf. v buseni srdce v navalu milostného citu). (Zich, 1986;
Trojan, 1988)

NejCastéjSim prostredkem pro vyjadreni pohybu na jevisti je tanec i
pantomima, pripadné kombinace obojiho. Baletni scény povazuje O. Zich za
mimodramatické, kromé téch, kde probihd dramaticky déj. Za priklad pak dava
operu Hans Heiling (1833), od E. Devrienta a H. Marschnera (ve druhém jednani
je uacinné vyjadren kontrast mezi hrdinovou bolesti a bujnym veseli lidu),
pripadné bychom zde mohli uvést znaméjsi operu La traviata (1853), od G.
Verdiho (probihd zde dramaticky déj za doprovodu zdanlivé banalni hudby
valcCikovitého typu). (Zich, 1986; Trojan, 1988)

V obou pripadech se jedna se o tzv. ,,hudbu pozadi”, jejiz u¢inky zname

z ¢inohry, rozhlasu, filmu, televize a z internetu. (Zich, 1986; Trojan, 1988)

4.10.1 Scénicky pohyb, dramatické umeéni

Vedle tanecni hudby v podobé baletu, vykresluje scénicky pohyb i samotné
dramatické uméni (do dnesni doby je balet nerozlu¢né spjat s pohybem, a proto
se operni reZiséfi vyhybaji realistickému ztvarnéni pochodovych vyjevl na scéné
- tykd se to predevSim romantickych oper, které plsobi nadnesenym

dojmem a cCasto tak mohou vyvolat bezdé¢nou komiku). Namisto masového
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pohybu celého sboru, se vSe naznaci skupinou statistli, pripadné se

udéla davova scéna. (Trojan, 1988)

4.11 Intermezzo

DalSi zajimavou formou v opefe je tzv. ,,intermezzo”. Jednda se o
orchestralni mezihru na oteviené scéné (vétsinou jde o lyrickou epizodu), kdy z
historického hlediska hrala v opernich Utvarech dulezitou roli a méla vyvolat
zadany kontrast v dramatickém pasmu. (Trojan, 1988)

Ranym dokladem orchestralniho intermezza je napf. ,,vychod mésice” z
opery V studni (1867), od V. Blodka nebo ,,Kouzlo Velkého patku” z Wagnerovy
opery Parsifal (1882). Patrné nejznaméjsi je ,,Intermezzo Sinfonico” z opery
Sedldk kavalir (1890), od P. Mascagniho (plvodné se jednalo o meziaktni hudbu,
ale kvili sout&Zi skladatel slou¢il dva dily dohromady). (Trojan, 1988)

Posouvédme se tak k vyvojové podmétnym intermezzim mezi akty, které
navenek mdzou pdsobit jako meziaktni hudba (v historii slouzila k vyplnéni
prestavky nutné k prestavbé scény, nicméné postupem Casu se jejich charakter
posunul smérem k vazné hudbé s dramatickym vyznamem). Dle historického
hlediska bychom mohli povazovat za prvni dochované dilo stimto typem
mezihry, tj. tzv. ,,symfonickym intermezzem” operu Pelléas et
Mélisande/Pelléas a Mélisanda (1902), od C. Debussyho (orchestralni slozka ma
skrytou vymluvnost, ktera rozviji divakovu fantazii a jednotlivé obrazy skladatel
spojuje orchestralnimi intermezzy, pusobici navenek tradi¢né (pfiprava na
nasledujici scénu nebo dosloveni predchazejiciho vyjevu, pripadné propojeni
jednotlivych obrazd mezi sebou). V této opefe je véak toho mnohem vice, a to v
podobé tzv. ,,zné&jicich déja”, ktera jsou tématicky propojena s hudbou opery.
Podobnou cestou se pokusil vydat V. Novak v opefe Dé&div odkaz (1926),
nicméné si zvolil nevhodny, zastaraly namét a jeho prace tak zapadla. (Trojan,
1988)

Tento hudebni typ skladeb Uspésné rozvijeli skladatelé prvni poloviny 20.
stoleti jak v expresionismu, tak neoklasicismu. Své o tom dokladaji operni dila
jako Wozzek/Vojcek (1917), od A. Berga (tvori ji tvarna, k déji tésné primknuta
orchestralni intermezza napf. scéna s meésicem), Peter Grimes (1945), od B.
Brittena (tzv. ,,mofska interludia” zde maji odpocinkovy vyznam) nebo
kuridézni avantgardni dilo Nor (1930), od D. Sostakovice (mezi druhym a tfetim

obrazem se objevi hudba pro bici skupinu, ktera je patrné inspirovana parizskou
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Sestkou). Z ¢&eskych dél bych uvedl naptiklad jeviétné neprovedenou operu
Nikola Suhaj od Milana Harasty (scénické mezihry tvofi nejsamostatnéjsi slozku
jevistni koncepce a dle slov divadelniho a filmového reziséra Jindficha Honzla,
bychom mohli hovorit o opernim dile typu ,,hudba - akce” nebo ,,hudba - &in”).
Pak uz ndm zbyva jen kridek k ouvertufe/pfedehte, kterd je nejsamostatné&jsi

orchestralni ¢asti opery a posluchace pripravuje na samotny déj. (Trojan, 1988)

4.12 Ouvertura

Samotnad hudebni struktura predehry k danému dilu mize mit sloZit&jsi
charakter, jelikoz nemusi plné respektovat zanr dané opery (svédci o tom napfr.
opera Il barbiere di Siviglia/Lazebnik sevillsky (1816), od G. Rossiniho, ktery
pouzil predehru ze svého, jiz existujiciho, drfive slozeného operniho dila
Elisabetta, regina d’Inghilterra/Alzbéta, kralovna anglickd (1815), které neni
veselohrou). (Trojan, 1988)

Od dob romantismu skladatelé propojovali predehry s dalSimi Castmi
vaznych i komickych oper, a to hned nékolika zpUsoby:

1) komponovaly ouvertury az nakonec (doklada to napr. Smetanova opera
Prodana nevésta, kde jsou pouzity hudebni motivy ze scény ,,svatebni
smlouvy”),

2) namixovali pfedehru z nejslavnéjsich melodii opery,

3) povysili predehry na malou symfonickou basen, kde skladatelé dimysIné
kombinovali hudebni myslenky, spjaté s hlavnimi postavami nebo déjem,
(vzorovym piikladem ndm zde mdZe byt Smetanova opera Libude (1881) nebo
Wagnerovy opery). (Trojan, 1988)

A¢ se to zprvu mize zdat nelogické, tak pro divdka, ktery neznad dé&j a
posloucha hudbu, je ouverturou naznacen budouci vyvoj dila. Za pfijemné pak
mlze povaZovat situaci, kdyZ op&tovné sly$i hudebni tény ve spojitosti s danym
obrazem (prvné totiz chybéla konkrétni predstava u hudebniho Useku -
ukazkovym prikladem je napf. opera Don Giovanni (1787), od W. A. Mozarta,
kdy synkopické udery celého orchestru spolu s rozvijejici démonickou hudbou
opétovné zazni ve vrcholné casti dila ,,vecefi”, kde se objevi sosSny komtur).
(Trojan, 1988)

4.13 Hudebni originalita skladatele

O. Zich se zamysli nad rozdilnosti dramatické a hudebni originality

skladatele, nebot dramaticka originalita je vyssi kategorie (jedna se o relaci mezi
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hudebni a dramatickou predstavou), ovsem on ji vidi priliS Uzce a omezuje ji na
vSedni hudebni efekty (napf. glissando harfy pri klicové scéné objeveni Aigista a
Oresta v opere Elektra (1909), od R. Strausse). Sam pak rika: ,,Hudebné je to
vSedni véc, dramaticky ucinek je ohromny”. (Zich 1986; Trojan,1988)

Vztah obou pojmU, bychom méli spide chapat v $ir§im slova smyslu a brat i
v Uvahu nazor, ze vynikajici hudebnik nemusi byt vzdy vynikajicim dramatikem
(dokladdaji ndm to napft. tzv. ,,neapolské opery”, kdy kvili hudbé $la do pozadi
dramati¢nost déje). (Zich 1986; Trojan,1988)

S jistotou vime, ze se béhem vyvoje opery objevili v jednotlivych
hudebnich Usecich tzv. ,,mistfi”, ktefi na ni polozili diraz a to i v dobé&, kdy ji
zvlast nebylo prano (napf. A. Scarlatti, W. Gluck, W. A. Mozart, G. Verdi).
Samotna osobnost velikého hudebniho dramatika v historii opery je ovSem
vzacna a klademe na ni vysoké naroky (vychdzime z predstavy velkého
syntetického zjevu, ktery nemusi byt prikopnicky, ale o to vice strhujiciho).
Najdem vsak i vyjimky v podobé némeckého skladatele R. Wagnera, ktery se da
jisté povazovat za nejvétsi zjev operni historie z pohledu hudebné-dramatické
originality. (Zich 1986; Trojan, 1988)

Naproti tomu zde stoji skladatel G. Verdi, jehoz dila zachvatila cely operni
svét a po jeho smrti se stala prezitkem, nicméné jeho tvorba (deklamacni a
konverzacni typ), ovlivnila celé 20. stoleti. Za zminku stoji i I. Stravinskij, ktery
byl R. Wagnerovi nejdfive na hony vzdaleny, ale na sklonku svého Zivota s nim
polemizuje v opefe The Rake 's Progress/Zivot prostopasnikadél zhyralce (1951).
(Zich 1986; Trojan, 1988)

4.14 Dramaticka hudba v opere

Hnacim elementem, ze kterého vychazi operni déni je dramaticka slozka.
Dramaticka hudba je vzrusSena a konfliktni ve smyslu svaru jednotlivych postav
vyjadtujici jednotlivou polaritu charakterd a jejich stfetdvani. (Trojan, 1988)

Tento typ hudby se vyskytuje nejen na jevisti, ale i v programni hudbé.
Pokud bychom vychazeli dle O. Zicha, tak bychom oba uUtvary méli od sebe
oddélovat, kazdopadné realné skladatelé uzivaji prostredky, které maji svoji
tésnou pribuznost (napr. v symfonické basni Richard III., Smetana vyjadruje déj
Sirsimi plochami, nez by se vyyjadril na jevisti - jeho hudba je zcela dramaticka a
lici boj tyrana s narodem). (Zich 1986; Trojan, 1988)
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Dramatickd hudba slouZi nejen dramatu, ale mlZe bezprostiedné, G¢&inné
vysoce stylizované a originalné vyjadrit dramaticky déj pomoci jevisté, kde se k
ni pridavaji dalsi dramatické vyrazové déjové a scénické prvky (napr. herecky
projev, pohyb, mimika, scéna, kostym, svétla, technika atd.) a celkové se podili
na vytvareni prostredi hudebniho divadla. (Trojan, 1988)

Tento pocit divakovi jisté schazi v pripadé tzv. ,,koncertniho provedeni
opery” (moznou c¢asteCcnou nahradou by mohla byt predstava scénického déni).
(Zich 1986; Trojan, 1988)
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5. Sbor

Umeélecky se podili se umélecky na kvalité predstaveni a O. Zich o ném

hovofi jako o tzv. ,,kolektivni osobé”. (Zich, 1986)

5.1 Historicky vyvoj

Jiz v ranych pocatcich najdeme sborova disla, ktera jsou komponovana
homofonnim stylem ve ctyrhlasé nebo pétihlasé Upravé (napf. opera Euridice
(1602), od G. Cacciniho). Pouzivani téchto skladatelskych technik/dovednosti
meélo za cil spiSe rozclenit déj nez ho nasmérovat k dramatickému cili.

Za dob Rimské Skoly (skupina soustfedénd kolem G. P. da Palestriny), se
stale uplathovali podobné uatvary a kompozice, které byly pravdépodobné
ovlivnény polyfonnim oratoriem. Po sélistické ére opery séria, kladl Ch. W. Gluck
dlraz na sbor, ktery se tak od té doby stal stalou soucasti opery. (Trojan, 1988)

Za zlatou érou sborovych téles se povazuje 19. stoleti, kdy se sbor ¢asto
spojoval se sdlistou i soélisty v jednotlivych ariich na scéné (napr. Norma (1831),

od V. Beliniho), nicméné rezijné zlstaval stale staticky. (Trojan, 1988)

5.2 Role sboru v divadelnich inscenacich

U tohoto uméleckého télesa si pokladame zakladni otazku: ,,Jaka je role
sboru?" Odpovédi na tuto otdzku by byli jist& rizné, a to z toho ddvodu, Ze kazdy
rezisér divadelni inscenace ma jinou uméleckou predstavu.

Na jevisti mGze sbor vyuZit hned nékolika zpUsoby:

1) Pasivné Ci dekorativné - vyplni mezery na jevistni scéné (tato situace plati pro

i pripady, kdy sbor zpivd nebo ml&i - napf. opera Lohengrin, od R. Wagnera),

2) Caste¢né pasivné - pti nékterych scénach sbor stoji a jindy se zas pohybuje

(napf. opera Kouzelna flétna, od W. A. Mozarta),

3) Dramaticky aktivhé - reaguje a komentuje situaci dle nastalé situace (napf.

opera Carmen od G. Bizeta). (Trojan, 1988)

5.2.1Muzsky sbor

Muzska slozka sboru slouzila jiz od baroka k vyjadreni socidlniho prostredi
hrdinG (sbor vojéku s velitelem) nebo k vyli¢eni prostiedi vibec (sbor vesni¢and,
lovcl, knéZich). Od romantismu je muzsky sbor vyuZivdn k vyhrané&nym

vyrazovym Ucellim (G. Verdi: Rigoletto (1851), zav&r opery), aZ po novodobé
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skladby (I. F. Stravinskij: Oedipus rex/Oidipus rex uvedeny roku 1927). (Trojan,
1988)

5.2.2 Zensky sbor

Zenska ¢ast sboru pFindsi na scénu svoji svétlou barvu tzv. ,,lyricky prvek”
a vyzniva predevsim v momentech, mezi néz patfi napr. ,,a cappella”, kdy své
neopakovatelné kouzlo propdjéuje napf. v opefe Jolanta (1892), od P. I.
Cajkovského. (Trojan, 1988)

Mimoradny ucinek pak pro divaka ma jiz dfive zminény ,,sbor na vokal”,
(poprvé pouzil C. Debussy v zavérecné casti Three Nocturnes (1899), kde zpiva
16 Clenny Zensky sbor a pozdéji pak i ve své jediné dokoncené opere Pelléas et
Mélisande premiérované roku 1902). (Trojan, 1988)

V romantickych operach byly téz oblibené sbory v podobé jeptisek (D.
Auber: Cerné domino (1837), G. Puccini: Suor Angelica/Sestra Angelika (1918),
F. Poulenc: Dilalogues of the Carmelites (1957)). (Trojan, 1988)

5.2.3 Détsky sbor

Dal$im péveckym té&lesem, které plsobi U&inné na jevisti je détsky sbor. O
samotném uskupeni se objevuji zminky jiz v obdobi rokoka, a to i u nas
(historické zapisky poukazuji na zamek v Jaromeéficich, kde za zivota hrabéte J.
A. Questenberka, mistni déti s pomoci kantora nacviCovaly divadelni hry).
(Trojan, 1988)

Z romantismu pak pochazi skvostné partie s détskym sborem, (A.
Lortzing: Der Wildschiitz/Pytldak (1842), A. Dvorak: Jakobin (1889) - tzv.
,,serenada”). Mezi kuriozity détskych téles bychom mohli povazovat chlapecky
sbor (G. Bizet: Carmen (1875), G. Puccini: Turandot (1924), nicméné v dnesni
dobé jsou v téchto zminénych opernich dilech vyuzivany spiSe smiseného sbory,

tj. Ze chlapci zpivaji spolecné s dévcaty. (Trojan, 1988)

5.3 Dramaticky ucinek sboru
O. Zich tvrdi: ,,vSichni zpivaji totéz”, nicméné jisté vime, jak mocny dojem
vyvoldvaji sborovd télesa na jevisti v podobé& hudebnich G¢&inkd v danych
scénach. (Trojan, 1988)
Efektivnim zplsobem pak mizeme zaujmout samotného divdka pomoci
tzv. ,,stfetl muZské a Zenské slozky sboru”, tj. efektivnim zplsobem pomoci

neobvyklych technik jako napf. tichy Sepot, ¢ mocné unisono, (t&chto efektl
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vyuziva napf. G. Verdi ve svych operach napf. Rigoletto nebo Don Carlos).
(Trojan, 1988)

M. Musorgskij zas svéruje hlavni roli sboru ve své opere Boris Godunov
(1874), ktery zde predstavuje lidové masy (jedna se o zasadni Ulohu v koncepci
dila), ¢&imz dilo mdZeme povaZovat za sborovou operu. (Trojan, 1988)

Naopak v operdch La Juive/Zidovka (1835), od J. F. Halévyho (scéna
popravy), Branibofi v Cechach (1866), od B. Smetany (scéna modlidby) nebo v
Reckych pasijich (1961), od B. Martinl, plsobi sborova slozka ,,a cappella”
vzacné. (Zich 1986; Trojan, 1988)

O. Zich zminuje jesté dalsi mozné varianty vnimani sboru z pohledu
skladatele, a to bud’ homofonné (souhlasny projev davu) nebo polyfonné
(vyjadreni vice ndzorl v jeden okamZik pomoci sborovych skupin, napt. opefe La
Dafne (1608), od Marca da Gagliana - dvojsbor se vyjadruje k boji Apolléna
s drakem, dale pak R. Wagner v opefe Parsifal (1882) a z eskych skladatell
napr. B. Smetana ve své opere Tajemstvi (1878), kde spolu bojuji dva tabory
rozhddaného meéstecka. (Zich 1986; Trojan, 1988)

V divadelnim prostfedi se z uméleckych a provoznich dlvodd vyskytuje
nejéast&ji smieny sbor. Kazda ze sekci (muZskd a Zenskd), ma svij ojedinély
charakter. (Zich, 1986)

Sborova slozka se rozvinula do rlznorodych dimenzi jiz v minulém stoleti.
Dnesni skladatelé jednotlivé sborové slozky vyuzZivaji k podtrzeni dramatického
déje, kde dochazi ke srovnani sborovych scén se scénickym melodramem, coz
plsobi spi§ dojmem neartikulovaného hluku, nezli jako sborovy vystup (snadno
se tak oposlouchd). Naproti tomu ma sbor neomezené moznosti v podobé
vyrazovych technik jako je napfr. mluveni, Septani, zpivani unisonné, vicehlasnég,
polyfonné, homofonné nebo aleatoricky (kompozi¢ni technika zalozend na

nahodé dle urcitych pravidel). (Trojan, 1988)
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6. Balet

6.1 Vyznam baletu v opere

U samotnych realizaci na scéné, plni baletni hudba spise dekorativni Gcel,
zejména budeme-li mluvit o romantické opere, kde je vyjadrena pomoci pohybu
nebo sborovym zpévem (napf. Polovecké tance z opery Knize Igor nebo skocna z
opery Prodand nevésta). Balet také mdZe podtrhnout dramatické misto v
prib&hu déje, coz ndm dokazuje napriklad strhujici scéna ze Smetanovy opery
Branibofi v Cechach (1866). (Trojan, 1988)

Balet je povazovan za nastroj, jimz se da skvéle charakterizovat doba,
spoleCnost, prostiedi i narodnost. Pokud pFi tancich hraje hudba, tak orchestr
pIni spiS pasivni roli (vyjadfuje tanec¢ni pohyb, naznacuje pochod), coz byl casty
a ucinny vyjadrovaci prostredek scénického pohybu v dobé romantismu. (Trojan,
1988)

Tyto zvyklosti vSak naruSovaly romantické opery, které ztélesnovaly nejen
pohyb, ale také vzruSené dramatické déni, coz vedlo k samostatnéjsi roli

orchestru a samotné hudby. (Zich, 1986)

6.2 Baletni hudba v opere

Skladatelé baletnich scén jsou obvykle vazani jevistnimi pozadavky a
vytvaii si vlastni hudbu k baletnim vystupdm a u pochodu si diktuji hudebni
formu. (Trojan, 1988)

Tam, kde tzv. ,,epigen” (konzumni tvorba), vytvori béZznou spotrebni
pochodovou melodii, ma skladatel moznost vytvorit tzv. ,,Aufzug” neboli
pravodni originalni hudbu. Za pfiklad ndm mohou poslouzit dila od R. Wagnera
(napt. opery Lohengrin (1850) - svatebni pochod a Soumrak boh( (1876) -
smutecni pochod). (Trojan, 1988)

Slavnostni pochod v romantické opefe &asto prerlstd i v pravod.
Dokladem toho ndm muZe byt Smetanova opera Dalibor, kde je pfichod kréle
Vladislava ve tfidobém taktu. (Trojan, 1988)

Novou ironicky zahrocenou dobu v podobé travestovaného pochodu
predpovédél uz B. Smetana ve své v opefe Prodand nevésta (pochod komediantd
s trubkou, pikolou, bubnem a cCinelem). V tomto grotesknim stylu pak pokracoval
S. Prokofjev se svoji operou Laska ke tfem pomeranélim (1921), kde pochod je

jedna ze skladatelovych nejoriginalnéjsich melodii. (Trojan, 1988)
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Z evropského tvorby si pak pripomernime operu Bianca und Giuseppe ode
Die Franzosen vor Nizza/Bianca a Giuseppe aneb Francouzové pred Nizzou
(1848), od 1. B. Kittla (spiklenec zpiva pri svatodusnich bourich na barikadach)
nebo neméné obdobnou operu Hanyadi Laszl6 (1844), od F. Erkela, ktera zaznéla
na barikadach v madarském hlavnim mésté pfi revoluc¢nich udalostech. (Trojan,
1988)

O tom, Ze pochodovd scéna mize vyustit do mimorddného G¢inného
jevistniho obrazu, doklada opera Mikulds Zrinsky (1876), od Ivana Zajce, kterd
byla dfive oblibend, ale v dnedni dob& muZe plsobit zastarale a z uméleckého
hlediska je malo vyznamnd (zavérecna scéna sotva vyjadfuje vyraz tehdejsi
tvorby). (Trojan, 1988)
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7. Solistické ansambly

7.1 Rozeznani charakteru opernich postav

,,NescCetnékrat jsme se jiz zmifovali o charakteru samostatnych postav v
hudebnich dilech, které v dnesni dobé zname jako tzv ,,operni role.”, zminuje se
O. Zich ve své knize, ktery piSe o dramatické osobé a pfiblizuje se tzv. ,,hudebni
postavé”, ktera je definovana na zakladé vybéru typu hlasu a jeho zabarvenim.
Pévecké obory a jejich herecké urceni, jsou vlastné tak obdobou hereckych
postav v ¢inohre. (Zich, 1986)

Barokni skladatel charakterizuje postavu urcitym typem operni arie a O.
Zich zde podotyka, ze bychom se méli zamérit na historicky vyvoj jednotlivych
postav, napf. typ chytrdka - Figara (Le nozze di Figaro), mluvky - kecala
(Prodana nevésta), mrzout - hajny Mumlal (Dvé vdovy), naivka - Vasek (Prodana
nevésta) nebo démonické Zeny - Armida a Englatina (Euryanta), Kundry
(Parsifal) aj. (Trojan, 1988)

Timto vyzkumem se spiSe zabyvali v zahranici jako napr. televizni rezisér a
spisovatel Brian Large, ktery provadél analogii neboli porovnani Smetanovskych
postav ve své knize Smetana, publikace obsahovala vSechna znéni Prodané
nevesty). (Zich 1986; Trojan, 1988)

7.2 Solistickeé role a jejich historicky vyvoj

Zastavme se na chvili u samotnému zpivaného dialogu. Ten je vychodiskem
hudebné dramatické kompozice a vychazi z prastaré techniky, kterou zname z
pasazi gregorianského choralu (dialog postav vychdazejici z oratoria kolem 16. a
17. stoleti). V rané opere ma recitativni charakter, béhem niZz vznikne
dialogicky recitativ (zplsob vedeni hlasl), ktery byl pfiznaény nejen pro
R.Wagnera, ale i pro C. Debussyho. (Trojan, 1988)

Budeme-li hovorit o deklamacni opere, tak samotny dialog mél od baroka
tradici ve Francii. Claude Debussy na ni navazal svym permanentnim
recitativem. Takovyto styl vedeni hlasi sice vede k obnové dramatického
zakladu opery, nicméné si sebou nese i problémy, v podobé Unavného hudebniho
kontrastu jako napfiklad v opefe Charodeyka/Carodéjka (1887), od P. I.
Tchaikovskiho a M. Druskin se vyjadfuje smérem k samotnému libretu (obsahuje
pry mnoho slov a prevlada dialog nad lyrismem). Naproti tomu jsme i nékdy
svédky toho, ze dialogy jsou tvoreny deklamacénim zplsobem (napf. opera

Pelléas et Mélisande (1902), od C. Debussyho - zpivany dialog je veden tak do
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extrému, ze milenci zpivaji v nékolika taktech unisono a ve zbylych ¢astech
opery pak sly$ime recitativni dialog, tj. bez duet, ansdmbll a sbor(). (Trojan,
1988)

Pokud by opera zlstala u tohoto modelu sélistickych vystoupeni, tak by se
mohla stat jednotvarnou a nezajimavou. S postupem casu se tak k soélistickym
vystupdm ptidali operni ansdmbly, diky kterym se opera stavala pro divaka
zivéjsSi a dramatictéjsi. Pojdme si tedy popsat jednotlivé typu sdlistickych
uskupeni neboli ansdmbll, se kterymi se miZeme na opernich jevidtich setkat.
(Trojan, 1988)

7.3 Duet

Jednd se o nejcast&jsi a nejmensi ansambl v opefe, kdy mize byt vniman
jako pisnova forma a je slozen dvéma hlasy stejného typu (napr. dva soprany),
nicméné spiSe je slozen odlidnymi typy hlast - napf. milostné scény duetu pro
zensky a muzsky hlas. (Trojan, 1988)

Samotny duet muZzeme kombinovat na mnoho zplsobd (obsazeni
kompozice aj.). Objevuje se jiz v prvnich operach, kde byva nazyvan jako arie
(napr. duet nymf v opere Euridice (1602), od G. Cacciniho) a ziskava podobu v
benatské opere, kde obvykle tvori zavér jednotlivych déjstvi. Dalsi formou
v podobé tzv. ,,passacaglie” se objevuje duet Nera a Poppéi v opere
L “incoronazione di Poppea/Korunovace Poppéi (1651), od C. Montevertiho nebo
opera Giulio Cesare (1724), od G. F. Handela.

V benatské opere, byl duet zatlalen pocetnéjsimi ansambly do pozadi,
nicméné dalsi rozkvét zazivd v momenté, kdy se objevi opera buffa a duet je
brén jako nejdlleZit&j$i ansdmblovy prvek (v 19. stoleti ma v italské opefe
stejnou roli jako ostatni skupinové Utvary). (Trojan, 1988)

Vyrazova i dramatickd mnohotvarnost duetu je neobycejna, stejné tak
jako zplUsob jeho skladebného utvafeni a stavby (dialogické vedeni obou
zpévnich hlasl pfes homofonni sazbu v paralelnich terciich nebo sextéch,
imitacni nastupy hlast, oblibené v bendtské opefe az k polyfonné
prokomponovanému zpusobu prace, ktery se zacéal aplikovat od druhé poloviny
18. stoleti). Skladatelé jako Ch. W. Gluck a W. A. Mozart, nejen dimysiné
kombinovali polyfonii s homofonii, ale také disledné skladali kanonické Gtvary,

stejné jako prosté zpévni Utvary. (Trojan, 1988)
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V novoromantismu sice duet z{stdva, ale jeho postaveni nahrazuje &iroky,
volné utvareny dvojzpév tzv. ,,Zwiegesang” aplikovany R. Wagnerem, ktery jej
pouzil napriklad v milostné scéné opery Tristan und Isolde uvedené roku 1865.
Ve 20. stoleti se duet vraci na operni jevisté diky neoklasickym skladatelim,
ktefi prosazovali navrat k tradici. (Trojan, 1988)

Duet je povaZovan za zadkladni ansédmblovou formu, u které mizeme
pozorovat urcité napéti mezi dramatismem a hudebnim feSenim formy. (Trojan,
1988)

7.4 Tercet

Takto oznacujeme kazdy uUsek, ve kterém zpivaji spole¢né tri zpévaci,
¢asto s prlvodem orchestru a jen zcela vyjimeéné jako ,,a cappella®. (Trojan,
1988)
hlasl, nikoli jako souzvuk. Svébytné postaveni pak ziskavaji v Rimské opere,
spoledné s uzivané&j$im duetem, kde si za pfiklad mGzeme uvést operu Dal male
il bene (1653), od skladatell A. M. Abbatiniho a M. Marazzoliho - tercetem je
zakonceno findle prvniho déjstvi. (Trojan, 1988)

V opere Don Giovanni (1787), od W. A. Mozarta se setkdavame s tzv.

LN /4

,ralternativnim zaznivanim hlas@”, kde se ve druhé scéné 2. jednani objevuje
ansambl jako skutecny tercet. Podobnym stylem je komponovana i opera Fidelio
(1805), od L. van Beethovena, ktera ale vyzaduje vhodném sdlistickém obsazeni
(barva hlasG atd.). (Trojan, 1988)

Podle Horst Seegera, nehraje tercet z historického hlediska opery tak
vyznamnou Ulohu jako kvartet. Ma za to, ze narozdil od zvukové vyrovnaného
kvartetu musi v tercetu skladatel zvazovat, zdali ma do svého dila obsadit 2
7enské nebo 2 muZské hlasy. Za tvircem pravého operniho tercetu je povazovan
W. A. Mozart, ktery kromé jiz zminéné opery Don Giovanni, uzil tohoto
sOlistického Utvaru v podobé tfi dam ve své opere Die Zauberflote/Kouzelna
flétna premiérované roku 1791. (Trojan, 1988)

V italské opefe minulého stoleti predevsim v oblasti Francie a Némecka,
byl tento ansamblovy uUtvar mimoradné exponovan. Skladatelé jako V. Bellini:
opera Norma (1831), G. Meyerbeer: opera Africanka (1865) a A. Thomas: opera
Mignon (1866), neuzivaji v téchto dilech vyssi sdlistické obsazeni neZli tercet.
(Trojan, 1988)
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Tento ansambl najdeme také u opery Les Contes
d "Hoffmann/Hoffmannovy povidky (1881), od J]. Offenbacha (scéna Antonie) a
také v opere Der Rosenkavalier (1910), od R. Strausse, kde skladatel ve 3.

jedndni obstastriuje obecenstvo archaickym tercetem. (Trojan, 1988)

7.5 Kvartet

,,Jednd se o ansdmblovou scénu &tyr zpévakl libovolné hlasové polohy s
orchestrdinim doprovodem”, takto definuje kvartet Hugo Riemann. MiZeme s
nim souhlasit, nicméné z historického hlediska miZeme narazit na scény z rané
opery, kde zpivaji stfidavé nebo soucasné 4 osoby a o skute¢ném kvartetu tedy
jesté nemlzZeme hovofit. (Trojan, 1988)

V opere buffa se objevuje kvartet od poloviny 18. stoleti, ale ma svou
vyhranénou formu. Pévecky kvartet ,,a capella”, byl pouzit v opefe Tom Jones
(1765), od F. A. D. Philidora na motivy romanu Nalezenec od H. Fieldinga
(pijackd scéna je na zacdatku 3. jednani vedena kanonicky). V opere Die
Zauberflote/Kouzelna flétna (1791) od W. A. Mozarta, zas kvartet predstavuje
nejvétsi ansambl. (Trojan, 1988)

Pokud bychom kvartet méli brat jako svébytny utvar, tak bych zde uvedl
operu Fidelio (1805), od L. van Beethovena (v 1. jednani zazni skvély kanonicky
kvartet). G. Verdi zas vyuziva kvartetu jako vyrovnaného ansamblu ve svych
operach - napr. v Rigolettovi (1851), Donu Carlosovi (1867) nebo Othellovi
(1887). Ve Francii se zas mistrem kvartetu stava Ch. Gounod se svoji operou
Faus/Faust a Markétka (1859), kde se ansambl se objevi ve 3. jednani. (Trojan,
1988)

Ansambl pak znovu ozivuji klasicisté jako F. Busoni, napr. ve svém
capricciu Arlecchino (1917) a neoklasici jako P. Hindemith v opere Cardillac
(1926). Mezi daldi skladatele, ktefi tento typ ansamblu originalnim zplsobem
vyzdvihli, patfi E. Wolf-Ferrari, ktery ve své komické opere I quatro
rusteghi/Ctyfi krobidni (1906), predstavil solisticky ansdmbl ve slozeni tii basl a
barytonu. (Trojan, 1988)

7.6 Kvintet

Tento typ ansdmblu tvofeny skupinou péti sélistl, se objevuje aZ kolem
roku 1750 v ovzdusi opery buffa (napr. ve 2. jednani opery Il Governatore
(1747), od N. Logroscina ¢i v dilech od D. Cimarosy). V opere Le nozze di Figaro

(1786), se zas k nému symfonicky prokomponoval W. A. Mozart. (Trojan, 1988)
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Osobité jsou komické kvintety u G. Rossiniho (napr. opera The Barber of
Seville/Lazebnik sevillsky (1816), kde holici scéna koné&i orgii hlas(l) a stejné tak
neméné znamé ansambly V. Belliniho (napf. opera La Sonnambula/Namési¢na
uvedend roku 1831). Mezi dalsi skladatele, ktefi zakomponovali kvintety do
svych oper patfi R. Wagner a jeho Mistfi pévci Norimbersti (1868), dale pak E.
Giraud, ktery slozil znamy kvintet z 2. jednani opery Carmen (1875) od G. Bize
ta a G. Verdi se svym nadhernym kvintetem v opefe Un ballo in
maschera/Maskarni ples uvedené roku 1859. Mezi ruskymi skladateli zas
najdeme M. Glinku: opera Ruslan i Lyudmila (1842), P. I. Tchaikovskyho: opera
The Queen of Spades/Pikova dama (1890). (Trojan, 1988)

Ve 20. stoleti vyuzivaji kvintet hlavné neoklasicisti skladatelé napfriklad I.
Stravinskij (najdeme jej v opefe The Rake ‘s progress/Zivot prostopasnika uvedé
roku 1951) a G. C. Menotti s operou The Consul (1950), ktery na ném stavi své
finale. (Trojan, 1988)

7.7 Sextet

A& se to zda skoro nepredstavitelné, setkdvame se s nim uz za dob Rimské
opery - doklada to zavérecna Cast jiz zminéné opery Dal male il bene (1654),
nicméné na svij rozkvét si toto sélistické uskupeni muselo poc¢ka az do doby W.
A. Mozarta, kde napriklad jeho opery Le nozze di Figaro (1786) nebo Don
Giovanni (1787), maji v obou pripadech sextety ve druhém jednani. D. Cimarosa
zas napsal operu buffa Il matrimonio segreto/Tajné manzelstvi (1792), ke které
slozil ucinné sextety. Jedna se uz o ustanovenou formu v podobé dramaticnosti
situace a charakteru jednotlivych osob, nicméné kazda si zachovava svou vlastni
osobnost. (Trojan, 1988)

Na odkaz W. A. Mozarta se snazili navazat skladatelé 19. stoleti jako G.
Rossini, ktery dle Mozartova vzoru doved| sextet na vrchol zejména v operach La
Cenerentola/Popelka (1817) a William Tell (1829), nicméné dalSim jeho
zajimavym pocinem byla opera Lazebnik sevillsky (1816), kde je velice zajimavy
sextet s muzskym sborem. Mezi dalsi skladatele, kteri tento typ ansamblu vlozili
do svych dél patfi G. Donizetti (opera Lucia di Lammermoor uvedena roku 1835)
a G. Verdi (opera Nabucco premiérovana roku 1842). (Trojan, 1988)

Ostatni skladatelé z Evropy se snaZili nezlstat pozadu, napfiklad v
Némecku zakomponoval tento typ ansamblu do svych oper C. M. Weber (opera

Der Freischiitz/Carostielec, slavnostné uvedend roku 1821), ve Francii zas G.
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Bizet (opera Carmen (1875) - sextet se objevuje ve 3. jednani) a v Polsku zase
S. Moniuszka, kde v opere Halka (1854), narazime na tyto ansambly hned 2x za
sebou. (Trojan, 1988)

Z Ceskych zemi je asi nejznaméjéi sextet ,,Rozmysli se, Marenko,
rozmysli” z opery Prodana nevésta (1866), od B. Smetany, nicméné jde spiSe o
kvintet, ke kterému se pripoji dalsi hlas v zavéru. Spolu s ostatnimi ansambly,

pozbyly sextety svého vyznamu ve 20. stoleti. (Trojan, 1988)

7.8 Septet

V samotné opefe zas tak nemd velky vyznam (mUZeme se s nim setkat
napr. u A. Scarlattiho na zacatku 16. stoleti, ale tehdy se nejednalo o ansambl
soucasné zpivajicich zp&vakl), nicméné diky svému vétsimu obsazeni se
umistuje do klicovych mist v opefe. (Trojan, 1988)

Podoba obsazeni tohoto ansdmblu muze byt rlznd v zavislosti na vyvoji
déje. Za zminku stoji opery Les Huguenots (1836), od G. Meyerbeera, kde treti
jednani za¢ind soubojem muzskych hlasi nebo Il barbiere di Siviglia (1782), od
G. Paisiella, v némz druhé findle obsahuje smiSeny septet. Mezi skladatele, ktefi
jej predvedli v idedlnim Uutvaru patfil hlavné G. Rossini, ktery v opere Le
Comte/Hrabé Ory (1828), zaradil septet spolecné se sborem.

Kromé jiz zminé&nych pfikladd, se s t&mito ansdmbly mdlZeme setkat i u
francouzskych skladateld 19. stoleti, ktefi skladali zadvazné septety naptiklad D.
Auber: Fra Diavolo (1830) a H. Berlioz: Les Troy ans (1886). (Trojan, 1988)

7.9 Oktet

Tento typ péveckého ansamblu o osmi sdlistech je v opere zastoupen zcela
vyjmecné.

Z hudebnich dé&l zde mizeme uvést naptiklad komickou operu z 20. stoleti
Capriccio (1942), od R. Strausse, kde zajimavym pocinem je predehra, ve které
si skladatel vystaci pouze s obsazenim sdélového smyccového sexteta. (Trojan,
1988)
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8. Dramaturgie opery

8.1 Zajmova oblast dramaturgie

Operni dramaturgie se zabyva libretem a jeho hudebni slozkou. Dale pak
realizaci samotné opery Ci inscenace a zaroven zkouma jednotlivé scénické
prostiedky. Ruku v ruce jde spolec¢né s hudebni dramaturgii, ktera se vénuje
otazkam kompozi¢niho ztvarnéni opery, predevsim k jejich ndamétu, libretu a

zhudebnénému textu. (Trojan, 1988)

8.2 Operni dramaturgie Narodniho divadla v Praze

Pokud se nastudovava nové operni dilo, tak hlavni slovo zde maji
Séfdramaturg divadla a Hudebni feditel opery (v pfipadé Narodniho divadla v
Praze je to v soucasné dobé Séfdramaturg Mgr. Ondiej Huéin spole¢né se svym
kolegou dramaturgem MgA. a Mgr. Beno Blachutem a Hudebni feditel opery MgA.
Jaroslav Kyzlink) a spole¢né zodpovidaji za spravny a zodpovédny pristup pfri
vybéru nového operniho titulu. (26.6.2020, webové stranky ND v Praze; Trojan,
1988)

8.2.1Vybér operniho dila

Samotny hraci plan, je sestavovan dle dlouhodobéjsiho dramaturgického
planu a vytvari se vzdy na jednu sezdonu dopredu. Pokud jde o samotny operni
repertoar divadla, tak ten je prib&zné& obméhovan v kontextu stavajiciho
repertodru. PFi vyb&ru novych inscenaci je kladen dlraz na vyznamna data
(napr. Rok ceské hudby) nebo vyznamna historicka vyroci (napf. nova inscenace
Smetanovy Libuse v roce 2018). (dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno

Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

8.2.20perni dilo a jeho Zivotnost

V kazdé divadelni sezéné vznikaji nové inscenace a urcené starsi inscenace
jsou bud’ ukonceny derniérou, nebo jsou na urcité obdobi stazeny z repertoaru a
uloZeny do skladu (ze strany odboru dopravy a skladl dekoraci je viak vyvijen
tlak, aby jich bylo, pokud mozno, co nejméné => nedostatecné skladovaci
kapacity). VétSina inscenaci je tak zlikvidovana bez moznosti obnoveného
nastudovani. (dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut - dramaturg

opery ND v Praze)
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8.2.3Kmenovy repertoar Narodniho divadla v Praze

Staly operni repertodr Narodniho divadla v Praze je vcelku obsSirny (zahrnuje
nejen ceské operni tituly jako Prodand nevésta, Rusalka, Cert a Kaca aj., ale i
svétova zahrani¢ni dila, mezi néz patfi Carmen, Aida, La traviata, Kouzelnd
flétna, Don Giovanni aj.). (dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut

- dramaturg opery ND v Praze)

U téchto opernich dél se predpoklada, ze budou v repertoaru divadla delsi
dobu, (minimdlné na 5 a vice let), pricemz o délce trvani dané inscenace
rozhoduje aktudlni vedeni souboru. (dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65,

Beno Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

8.2.4Vyuziti uméleckého sélového ansamblu pro operni tituly

Drive se operni dila vybirala na zakladé aktualniho ansamblu, kdy v minulosti
mélo divadlo i vice neZ 60 sélistd ve viech hlasovych oborech, nicméné vzhledem
k soucCasné personadlni situaci divadla, neni tato varianta moznda, a proto si
divadlo solisty najima externé. (dotaznik na dramaturgii v pfiloze ¢. 65, Beno

Blachut - dramaturg opery ND v Praze)
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9. Ekonomie

Moznd si ted néktefi rikate, pro¢ do vzniku operni inscenace pridavam i
informace ekonomického charakteru, které by podle mnohych se zadanym
tématem vibec nesouviselo.

Samotného mé tato myslenka nejdfive napadla, nicméné jsem se nakonec
rozhodl, Ze alespon c¢astecné pochopeni nejen divadelnich, ale i ekonomickych
procesl, které danou inscenaci provazi, je zminka o jednotlivych ekonomickych

ukazatelich typickych pro dany trh nezbytna.

9.1 Ekonomie ve zkratce

Abychom pochopili, jak trzni ekonomika funguje v daném trznim prostredi,
musime si nejdfive vysvétlit dva zakladni pojmy, které se podili na tvorbé

jednotlivych cen. (Svarcova, 2009)

9.1.1Poptavka

Jednd se casto o velmi nepredvidatelny ekonomicky ukazatel, a proto je
tak tézké odhadnout reakci samotného trhu. Mezi hlavni faktory ovliviujici
poptavku patfi cena, demografické zmény (pocet a charakter kupujicich), zmény
velikosti ddchodl (mzdy zaméstnancd, renta vlastnikd pldy, Groky a zisky
vlastnikl kapitalu), zmény v preferencich (zvyky, méda, zmény potfeb atd.),
zmény cen jinych zboZi substituty (jiné zboZzi, které miZeme nahradit pfi
spotirebé zbozi sledovaného napf. jablka za hrusky), komplementy (jiné zbozi,

které dopliuje jiz pouzivané zbozi napt. auto-benzin). (Svarcova, 2009)

9.1.2Nabidka

Tento faktor mizeme &astedné ovlivnit nasdim pti¢inénim, nicméné jsou zde
dany jisté zakonitosti trhu, které nemGzeme obejit. (Svarcova, 2009)

Mezi faktory ovliviiujici nabidku patfi cena, naklady vyroby a obchod,
zmény vnéjsich podminek podnikani (organizace trhu, pocasi pro zemédélce,
dané, ostatni pfijmy vefejnych rozpoc¢tl atd. a zmény kapitalové vynosnosti
(kapital sméruje do podnikani s vysSsi rentabilitou/vynosem a preléva se mezi
odvétvimi a v uréitém obdobi je tak polet vyrobcl stejného produktu niz&i =>
postupné zvysSovani cen, nicméné c¢asem se trh o chybéjici producenty vyrovna
=> postupné snizovani cen, diky ¢emuz se firemni kapital pfesune do jinych
odvétvi - néktera odvétvi se snazi prelévani kapitadlu zabranit tzv. ,,pfirozenymi

bariérami” napr. vysokou kapitalovou narocnosti, mezi které patfi napriklad tézky
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primysl, automobilovy prlimysl, energetika, tézebni prdmysl atd.) (Svarcova,
2009)

9.1.3 Odliseni prodeje a marketingu

Casto se stava, ze néktefi povazuji prodej za marketing, coZ je chybné, a
proto dané terminy musime rozliSovat:
Prodej - jednd se o jednu z cinnosti podniku, kdy se vyrobek prodava
zakaznikovi
Marketing - jedna se o komplexni, Siroce pojaty proces, ktery zahrnuje mnoho
¢innosti ve spojitosti se zakazniky (zkoumani potreb a jejich aktivni ovliviiovani -
reklama, poznani konkurence, rozhodovani o vyvoji novych vyrobkd, volba
distribuénich cest vyrobku k zakaznikovi a mnoho dal$ich ukazatell spole¢né s
rentabilitou a ziskovosti, kterou firma potfebuje dosahnout, aby prezila v tvrdém
konkuren¢nim boji). Marketing nezahrnuje jen samostatné podnikové funkce, ale
musi prolinat vSechny cinnosti podniku (investi¢ni Cinnost, zasobovani, vyvoj a
vyroba, personalni ¢innost, ekonomika firmy aj.), jinak se bude jednat jen o

pouhou podporu prodeje a Ucinnost tak bude vyrazné nizsi. (Svarcova, 2009)
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10. Marketing

Marketing je ekonomicka oblast, ktera se zabyva naukou o trhu, tzv.
,spodnikatelskou koncepci” (patfi sem planovani, fizeni, poznani, predvidani,
ovliviiovani, naplfiovani, ocenovani, propagovani, distribuce produktu (myslenka,
vyrobek, sluzba), na spravné misto ve spravny cas, smérujici k uskutecnéni
vzdjemné vymény, kterd bude uspokojovat potfeby jedincl (lépe neZli
konkurence) a aby v konelné fazi bylo efektivhim a vyhodnym zplsobem
dosazeno stanovenych cilG firmy, tj. predevs$im zisk). (Johnova, 2008;
Svarcova, 2009)

Na zakladé téchto cinnosti, jsou pomoci informacniho systému marketingu za
pomoci cilenych dotazd typu ,,JAK A CO”, ziskavany informace o novych a
stavajicich zdkaznicich, kdy jsou pouzivany zakladni marketingové strategie,
napriklad marketingovy mix nebo segmentace trhu. (Johnova, 2008;
Svarcova, 2009)

10.1Historie marketingu

Z&klady kapitdlového trhu jsme si vysvétlili a nyni se jiz mizeme vénovat
samotnému marketingu, ktery je sam o sobé védni disciplinou a bez kterého by
zadna instituce ani firma nemohla fungovat. (Johnova, 2008)

NeZ se vdak presuneme k praktickym ukdzkdm marketingovych postupd,
které Narodni divadlo v Praze pouzivd pro osloveni stavajicich i budoucich
zdkaznikl, musime si alespofi ¢asteéné pFipomenout historii marketingu,

abychom lépe pochopili jeho soucasny stav. (Johnova, 2008)

10.1.1 Rany marketing

Samotny marketing v moderni podobé je mladym oborem ekonomie, ktery
se systematicky zacal rozvijet v padesatych letech 20. stoleti ve svobodnych
trznich ekonomikach. Povalecné obdobi se vyznacovalo nedostatkem, proto
hlavni rozvoj marketingu zacal, az kdyz nabidka zacala prevysSovat poptavku.
(Johnova, 2008)

Po celd staleti byl vyrobce casto i prodejcem a znal své zdkazniky osobné.
Totéz platilo i o sluzbach materidlné-opravarenskych, tak i kulturnich (mistni

knihovnik ¢i umélec. (Johnova, 2008)
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10.1.2 Presun lidi do mést

Nastupem masové vyroby, vznik manufaktur a tovaren, vedl k vyssi
koncentraci lidi ve méstech, a tim také k odosobnéni produkce a nabidky.
Kompenzaci nabidla nova technologie v podobé tisku, coz mélo za nasledek vznik
masové komunikace. (Johnova, 2008)

Inzerce v novinach pokryvala vsSechny komodity a plakaty hraly
vyznamnou roli pfi oznamovani kulturnich udalosti, coz mélo za nasledek rostouci
vyznam publicity. Po prvni svétové valce se pridavaji dalSi média (predevsim
rozhlas a film), po druhé svétové valce se pridava televizni vysilani (vliv silil
béhem celého 20. stoleti), s nastupem 21. stoleti jej postupné nahrazuje digitalni
vysiladni v podobé& stream{ a socidlnich siti (FB, Twitter, Instagram aj.). (Johnova,
2008)

10.1.3 Znovupoznavani zakazika

Zminéné formy komunikace vedou firmy i organizace k nutnosti zajimat se
podrobnéji tim, kdo jsou jejich zakaznici. (Johnova, 2008)

Jelikoz neni v sildch zadného subjektu poznat vSechny zakazniky osobné,
soustreduji se firmy na tzv. ,,segmentaci” (nalezeni dostatecné vyznamnych
skupin, které maji spolec¢né charakteristiky a podobné styly chovani) a nasledné
se je pak snazi oslovit. (Johnova, 2008)

To ale potrebuji az ve chvili, kdy nabidka prevysuje poptavku (jednalo se
o povalecné obdobi prvni a druhé svétové valky a nasledné hospodarské krize).
S relativné relativné velkym zpozdénim na to reagovali tzv. ,,masovou

komunikaci”. (Johnova, 2008)

10.1.4 Pronikani marketingu do neziskovych organizaci

Druhou polovinu 20. stoleti mdZeme nazyvat obdobim, kdy neziskové a
kulturni organizace prebiraji od Uspésnych marketingové rizenych firem jejich
postupy (k nam se tento pristup dostava az pocatkem devadesatych let minulého

stoleti a zdaleka nepronika tak rychle, jako v podnikové sfére). (Johnova, 2008)

10.1.5 Navrat k osobnimu kontaktu se zakazniky

Konec 20. a zacatek 21. stoleti se vyznacuje navratem k osobnéjSim
formam kontaktu se zakazniky, formou tzv. ,,zprostredkovani”, s vyuzitim
modernich technologiim a podporou prodeje reklamy v misté nabidky (akce,

udalosti, zabavy aj.). (Johnova, 2008)
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Dobra znalost zakaznik(/navstévnikd je hlavnim predpokladem nejen pro
U¢inné vyuziti v8ech téchto nastrojl, ale i pro vhodné cilené formy publicity.
(Johnova, 2008)

10.2 Zakladni marketingové strategie:

1. hromadny marketing - univerzalni vyrobek nabizime vSem potencidlnim
zdkazniklm, ma nejlevné&jsi vyrobu, ale nejndkladnéjsi propagaci

2. diferencovany marketing - vyrobek v nékolika variantach nabizime vSem
potencidlnim zakaznikim, md o néco malo nakladné&jsi vyrobu, slozitéjsi na
distribuci

3. cileny marketing - potencionalni zakazniky si rozcélenime do nékolika
specializovanych segmentl a snaZime se vyhovét véem specidlnim pozadavkim,

nabidkou specializovanych vyrobkd. (Svarcova, 2009)

10.3Marketingovy mix (4P)

Pro spInéni jednotlivych cill potfebuje organizace tzv. ,,nastroje marketingu”:

Product (produkt) - celkovy sortiment nabizeny zakaznikovi

Place (distribuce) - umisténi produktu na spravné misto, ve spravny cas

Price (cena) - stanoveni ceny tak, aby mél zakaznik zajem
Promotion (komunikacni mix) - informovani zékaznika o produktu
(Johnova, 2008)

10.3.1 Produkt

Jednd se o jakoukoliv nabidku pro zakaznika (soucasti byva i balicek
doprovodnych sluzeb), bud' v hmotné (zbozi, vyrobek), nebo nehmotné podobé:
sluzba - hmotna ¢i nehmotna (virtudlni prohlidka, digitalni knihovny); udalost -
jednorazové akce (vystavy, premiéry, koncerty, festivaly, Noc muzei, Noc s
Andersenem konference atd.); zkusenost/Cinnost - jedna se o aktivitu, o niz by
mohl byt zajem a instituce (muzea, galerie, divadla a historické pamatky apod.),
nabizeji historické a tvaréi dilny, pfipadné knihovny zas pofadaji tématicky
zaméiené akce, coZ ma za cil vyvolat zdjem o ¢&eni u nejmladSich ¢tendrd;
zazitek z mista - zaméruji se na né&j kulturni instituce (historicka centra - napfr.
Staroméstské nam, budovy - napf. Guggenheim Museum nebo Klementinum,
rekreacni oblasti instituce atd.) a navstévnik si nasledné odnasi pocity a dojmy

(samotnd budova muize byt pro navstévnika ddlezit&jdi nezli jeji vnitfni
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prostory); myslenka - jednd se propagaci nehmotného statku (filozofie, Zivotni
styl, nabozenstvi, nazor atd.), kdy jeho Sifeni se nesmi zménit v propagandu;
kampati - jedna se o jednordzovou akci spojenou s prezentaci myslenek, nazord
a navrhovanych reseni (politické strany, zajmova uskupeni), kdy jejich cilem je
ziskat hlasy k provedeni svych zamér( (lobovani); osoba - tento marketing je
nezbytny pfi prosazeni novych i stavajicich osobnosti na trhu a pouzivaji jej
zejména lidé s volnou zivnosti (herci, zpévaci, spisovatelé, vytvarnici, reziséri,
nékteri kritici a dokonce i politici); demarketing - pouzivd se na omezeni
poptavky v pripadech, kdy jsou ohrozené exponaty (napf. zhorSeni
mikroklimatickych podminek v jeskynich) nebo se snizuje esteticky zazitek

(navstévnici si navzajem prekazeji a rusi se). (Johnova, 2008)

10.3.2 Distribuce

Tento marketingovy nastroj ma pomoci k tomu, aby se produkt dostal k
zakaznikovi ve spravny Cas, na spravné misto. (Johnova, 2008)

Kulturni instituce sidlici v historickych objektech (pamatky, divadla,
vétSina muzei a galerii), si nemohou své misto vybirat, nicméné mohou
navstévnikovi/zakaznikovi pomoci poradit, jak se do instituce dostat (iniciovani
vzniku zastavky hromadné dopravy, vybudovani orientacnich znacek, pripadné
vybudovani parkovisté). (Johnova, 2008)

DalSimi castmi distribuCniho procesu jsou pak spravné zvoleni oteviraci

doby nebo vhodné nacasovani mimoradnych akci. (Johnova, 2008)

10.3.3 Cena

Z ekonomického hlediska se jedna o zcela zakladnim faktor, ktery
ovliviuje poptavku, nicméné v neziskové sféfe ma cena zvlastni postaveni
(kulturni dédictvi je Ccdastecné verejnym statkem dotovanym 2z verejnych
rozpoctd). (Johnova, 2008)

Podivame-li se na trh s uménim, tak ocefiovani uméleckych dél odrazi cela
Fada specifickych faktord (vkus, preference, motivy, médu, renomé autora aj.).
Mezi omezujicimi vnéjsi faktory v kulturni a neziskové sfére patfi:
Ekonomické cCinitele (rozpoctové moznosti)
Pravni Cinitele (legislativa)
Spolecenské cCinitele (jak verejnost vnima danou aktivitu)
(Johnova, 2008)
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10.3.4 Komunikacni mix/Propagace

Jednd se spiSe o informacni nastroje, které se pouzivaji k marketingové
komunikaci se zakazniky. (Johnova, 2008)

Dle zplsobu komunikace, pak rozdélujeme formy propagace na jednotlivé
typy: reklama - vSechny placené neosobni formy komunikace; public relations
(PR) - pracuje na vztazich s verejnosti v oblasti kultury, uméni a kulturniho
dédictvi (neziskové organizace mohou své zaméry prezentovat s relativné velmi
nizkymi naklady); sponzoring - je obvykle soucasti PR, nicméné v oblasti kultury
a uméni je pro svoji dlleZitost samostatnym ndstrojem; podpora prodeje - jedna
se o reklamu v misté nabidky, kterou mohou vyuzit i neziskové organizace
(letdky, znaceni v misté, docasné slevy atd.); primy prodej neboli direct
marketing - oslovuje konkrétni zakazniky pomoci prfimého adresniho osloveni
(napfr. e-mailem, postou, telefonicky ¢i osobné) a snazi se ziskat okamzitou
odezvu a nasledné vybudovat dlouhotrvajici vztahy (napf. neziskové kulturni
mohou vyuzit poradat primé akce na podporu svych sluzeb nebo vyuzit tzv.

,,databazovy marketing”). (Johnova, 2008)

10.4 Integrovana komunikace (IMC) a dalsi nastroje
marketingu

Uvedeny model 4P se v prib&hu let postupné transformoval do tzv.
,, Integrované marketingové komunikace” (IMC), ktera stavi na zakladnim
modelu ,,C" pri zachovani predchoziho modelu 4P a rozsifuje ho o dalsi oblasti.
(Johnova, 2008)

10.4.1 IMC

IMC neboli ,,Integrovana marketingova komunikace”, si klade za
hlavni cile roli zdkaznika, vzajemnou oboustrannou komunikaci a ddraz na jeho
spokojenost. (Johnova, 2008)

Pokud chceme jako firma ¢i organizace oslovit zakaznika v trznim
prostiedi, musime co mozna nejvic vyuzit maximalniho potencialu dané vyhody.
Jednotlivé oblasti plsobnosti jsou pfesné vymezeny dle nazvu marketingovych
strategii: Consumer/Customer, Convenience, Cost, Competition,
Communication, Channels, Cooperation, Collaborators, Company Skills,
Context (Johnova, 2008)
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10.4.2 4P +,,C"” neboli consumer/customer

Za jeho vznikem stoji trzniho vyvoj orientovany na samotného
spotrebitele. Nové marketingové nastroje pomahaji firmam a institucim s
uplatnénim na trhu a ziskdvadnim novych zakaznik(/navitévniky. (Johnova,
2008)

Jaké oblasti v této strategii jsou zkoumany v daném trznim prostredi, se
mizeme dozv&dét dle jednotlivych nazv(, které prfesné& vymezujicich jejich
plsobnost: Progress, People, Perfection, Psychology, Participation,
Partnership, Punctuality, Potential, Packing (Johnova, 2008)

10.4.3 ISMO
ISMO neboli tzv. ,,Informacni systém marketingového oddéleni”,
slouzi k informovani marketingového oddéleni. Na zakladé ziskanych dat pak

muUze vyhodnotit celkovy stav firmy nebo organizace. (Johnova, 2008)

Samotny systém pak zkouma tfi zékladni subjekty:

vlastni firmu
zakaznika
konkurenci

Podle zplsobu ziskani informace délime zdroje na:

Vnitfni - informace, které si mdzZe firma ziskat sama
Vnéjsi - informace, které ve firmé nejsou bézné dostupné

Dale je pak délime dle informormacniho ucelu:

Primarni - specialné pro potreby marketingového oddéleni

Sekundarni - informace, které byly vytvory k jinym téelim

V pfipad&, Ze potfebné informace podnik ziskd, muiZe je vyuZit pro ziskani
stavajicich & novych zdkaznikl, poptipadné pro boj s konkurenci. (Johnova,
2008)

10.4.4 Marketingova komunikace v uméni

Marketingova komunikace je oborem, kde se uplatnila a uplatiuje fada
vyznamnych umélcd své doby. Komeréni umélecka dila, plakaty/obrazy, design a
vytvarné navrhy, reklamni texty, filmy, hudba, jsou povazovany nékterymi

historiky uméni za samostatny umélecky obor. (Johnova, 2008)
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10.5 Marketingové oddéleni v Narodnim divadle v Praze

Narodni divadlo je prispévkovou organizaci a ve svych rozhodnutich je
kontrolovano nadFfizenou instituci, kterou je v tomto pfipadé ministerstvo kultury.
Zaméstanci marketingového oddéleni nemaji moc pfrilezitosti pro interakci
s divaky, presto pomoci reklamni strategie oslovuji mnoZstvi kolemjdoucich

(pravidelni i budouci navstévnici divadla).

10.5.1 Propagacni materialy

Kazda firma uZivd rGzné propagaéni techniky a u Narodniho divadla
v Praze tomu neni jinak. Do urcité ¢astky nemusi byt procesy kontrolovany, ale
na danou ¢astku (aktudlné je to 50 tisic, musi probihat soutéze formou verejnych
vybérovych fizeni.

NejCastéji probihaji vybérova frizeni na tisky (spolupracuje se vétSinou
s jednou firmou) nebo na outdoorové kampané (uzaviraji se na rok i dva a pro
tento rok divadlo spolupracuje se 2 firmami).

Vybérova Fizeni: venkovni velkopotisky na tramvaji, reklamni vitriny
v metru, billboardy, nové v tomto roce, nalepky na mikrobusech MHD
(telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou z marketingového oddéleni
ND v Praze)

Co se tyce divadelnich predstaveni, tak na ty si déld kampané kazdé
oddéleni samo, a ma na to vyclenény omezeny rozpocet, ktery nesmi presahnout
(jedinou podminkou, kterou maji danou pro propagaci je ta, Ze si rok dopredu
zvoli jeden druh reklamniho formatu). (telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou
Matvijovou z marketingového oddéleni ND v Praze)

Rozpocty jsou rozdélené mezi jednotlivé Useky (marketing, ¢inohra, balet,
laterna magika aj.) a jsou stanovené na zakladé poctu chystanych premiér. Je
vSak zde vyjimka v podobé mimoradné dotace, ktera je vyplacena v pripadé, ze
se jedna o zvlastni/mimoradnou akci (koncert Placido Dominga atd.). (telefonicky
rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou z marketingového oddéleni ND v Praze)

Na zakladé ,,baterové spoluprace” neboli sponzoringu, ma Narodni
divadlo v Praze levné&jsi inzerci (napf. denik Metro uvefejni 5 divadelnich inzeratd
a na oplatku si mize jeden otisknou v divadelnich vytiscich & zpravach). Divadlu
pak za kazdé umisténi loga, plati firmy penize dle platnych ceniku stanovenych

pro dany rok (napf. ro¢ni umisténi loga na webové stranky Narodniho divadla
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v Praze stoji pro rok 2020 160 tisic). (telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou
Matvijovou z marketingového oddéleni ND v Praze)

Marketingové oddéleni se ridi, stejné jako ostatni slozky divadla
dramaturgickym pldnem. Pokud jde o samotny prodej listkl, tak samotny divak
si ho mizZe zakoupit aZz 6 mésici predem.

Samotnd propagace divadla na novou inscenaci probihd mésic a pdl,
maximalné 2 mésice predem (na zakladé prani vedeni opery ma v soucasné dobé
oddéleni PR Narodniho divadla v Praze na starost propagaci Cinohry a Baletu).

Divadlo si zajistuje samo: inscenacni plakaty, brozury, reklamni vitriny
(piazzeta ND), darkové predméty (hrnicky, tuzky, propisky aj.) - zafizuji si
jednotlivé inscenacni tymy
(telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou z marketingového oddéleni
ND v Praze)

10.5.2 Stanoveni divadelni rezie v ND v Praze

Abychom pochopili, jak probihda ocenéni zbozi, které si divadlo zafidi samo
bez konkurzniho Ffizeni, pojdme si nyni popsat, jak vypada takovy proces.

Dejme tomu, ze marketingové oddéleni Narodniho divadla v Praze
zafizujet tisk programovych broZur/programi. S ptedstihem se stanovi cena za
vytvarnou stranku brozur. K samotnému programu se musi stanovit prodejni
cena, kterd se spocitd souctem vdech vynaloZenych ndkladd (tisk, grafika,
fotograf, atd.) a vée se vydéli poétem kusu, které pljdou do tisku. Vysledna cena
pak urc¢i vyrobni cenu jednoho kusu a je rozumné s mirnou cenovou marzi
zaokrouhlena nahoru, aby vyroba nebyla pro divadlo ztratova (postup je stejny
ve vsSech pripadech). (telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou
z marketingového oddéleni ND v Praze)

Pro potvrzeni ceny pak vznikne tzv. ,,cenovy vymeér”, ktery schvali
obvykle financni feditel divadla a poté putuje do obchodniho oddéleni, které
preda informaci o cené programu uvadéckam, které dany program prodavaji.
(telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou z marketingového oddéleni
ND v Praze)

10.5.3 Obsazenost a ruseni predstaveni v ND v Praze
Stava se celkem bézné, ze néktera predstaveni nejsou zcela zaplnéna,

mnoho z Vas jisté napadne otazka, jak se dana situace resi.
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Dojde-li i na to, Zze by se mélo hrat pro vyrazné mensi osazenstvo, tak se
dané predsaveni nerusi a hledaji se ndhradni moznosti, jak dany problém vyresit
(nabidnuti zlevné&nych vstupenek partnerim, domovim ddchodcl nebo se
vypisou clenské lisky). (telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou
z marketingového oddéleni ND v Praze)

Pokud by vSak jiz z n&jakého dlvodu bylo predstaveni zruseno (nemoc
hlavnich protagonistd a nesehnani zaskoku zvenéi), tak ve potom zavisi na
rozhodnuti divadelniho Séfa daného Useku. Penézni nahrady za listky a ostatni
naklady s tim spojené, musi hradit divadlo ze svého rozpoctu (moznost pojisténi
proti zruseni predstaveni neni mozna). (telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou

Matvijovou z marketingového oddéleni ND v Praze)

10.6 Neziskovy a ziskovy sektor

V neziskovém sektoru jsou typické statky, u kterych nemizeme
jednotlivce vyloucit ze spotreby (policie, vzdélani, verejné osvétleni, zdravotnictvi
atd.) a za uvedené priklady prislusnici urcité spolecnosti neplati nebo plati netrzni
cenu (vymezeni rozsahu téchto statk( je v kazdém staté individudini a zavisi
mimo jiné i na ekonomickych moznostech dané spole¢nosti. (Svarcova, 2009)

V ziskovém sektoru rozdélujeme vysledny produkt podle mnozstvi, kvality
a trzni Uspésnosti prace, kdezto v neziskovém jej rozdélujeme podle potreb
(nedlsledné odliSovani té&chto principd vede napf. k mylné predstavé, Ze statni
podnik jakoZto U&astnik ziskového sektoru si mlze dovolit aplikovat principy
rozdélovani neziskového sektoru - vedeni firmy si vyplati vysoké odmény, i kdyz
je firma v hluboké ztraté). (Svarcova, 2009)

Samotny neziskovy sektor zahrnuje Sirokou sSkalu spolecenskych potreb
(rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich
hodnot, ochrana prirodniho prostredi, kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy,
vzdélani, télovychovy a sportu, vykon statni spravy, obrana statu atd.) a na
zdkladé toho mdZeme vidét, e bychom tyto potieby ocenili penézi, ptipadné
trzni prostredi by je zdeformovalo. (Svarcovd, 2009)

Co se ty¢e samotnych trhl uméni a kulturniho dé&dictvi (knihovny, divadla,

muzea, galerie, pamatky, vyznamna mista, archeologickad nalezisté, zoologické a
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botanické zahrady atd.), jedna se z velké ¢asti o neziskové organizace (provoz je
dotovdn z vefejnych rozpoltl). Od klasickych obchodnich spoleénosti maiji
odliSnou obchodni strategii (oslovuji pouze ¢ast populace), nicméné navstévnici
na né nahlizi odlisné, jelikoz spotrebovavaji (Castecné), verejny statek. (Johnova,
2008)

10.6.1 Clenéni neziskovych organizaci

Nyni je potfeba si ukazat déleni jednotlivych neziskovych organizaci:
Statni neziskové organizace: Skolstvi, zdravotnictvi, instituce na ochranu

zivotniho prostredi, kulturnich pamatek, celd oblast statni spravy atd.

Nestatni neziskové organizace: cirkevni organizace, centra pro rodinum charity

seminare apod., obdanska sdruZeni (zfizovatelem je Ministerstvo vnitra CR), OPS
(pravnickd osoba, musi zverejnovat vyrocni zpravu), nadace (minimalni jméni
500 tisic korun), politické strany, Castecné cirkve (probihd odluka od statu)
(Svarcovd, 2009)

10.6.2 Divadlo jako prispévkova organizace

Z pohledu ekonomiky, patfi vétsSina divadel do prispévkovych organizaci,
tj. rozpocet divadla je z velké vétsiny zavisly na pridélenych statnich
dotacich.

Neziskovy sektor mize ve spole¢nosti fungovat pouze za predpokladu, ze
spole¢nost je schopna ¢&ast svych prostfedkd (vyrobni faktory, hotové
produkty/statky a sluzby), na tuto cinnost vyclenit, aniz by to vedlo k jeji
sebedestrukci. (Svarcova, 2009)

10.6.3 Financovani neziskovych organizaci

Stat pouziva vesmeés dvé zakladni metody financovani svych neziskovych
organizaci:
a) plosné indexové financovani - financovani je zalozené dle urcitého
poméru/kli¢e, neni svazano z efektivnosti vynalozenych prostfedkdt
- pod tento typ financovani patfi Urady, Skoly
b) projektové financovani a vypisovani grantii, tendrl - mira efektivnosti
vynaloZzenych prostfedkl je vy$si a zaroveri se d& kombinovat s finanéni

podporou od Evropské unie. (Svarcova, 2009)

10.6.4 Firmy a sponzorské dary
Firmy mohou dat na sponzorskych darech jen tolik, aby to nehrozilo jejich

rozvojové programy a pozici v konkurenénim prostiedi. Stat zas muze dat jen
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tolik, kolik je schopen vysSetfit ve svém rozpoctu. Je tedy zcela zavisly na
financich, které ziskd od obcand (tj. dané&, socidlni a zdravotni pojisténi) a u
firem (dané, cla a poplatky). (Svarcova, 2009)

Zdroje pro neziskovy sektor musi tak spole¢nost hledat ve svém
fungujicim ekonomickém systému (v CR je to ziskovy podnikatelsky sektor).
(Svarcova, 2009)

10.6.5 Problematika sponzorskych dari

Pokud jde o samotné dary firem neziskovym organizacim, tak laicka
verejnost by mohla argumentovat tim, Ze sponzorské dary jsou odecitatelnou
polozkou od danového zakladu dané z pfrijmu. Proto si pojdme nazorné ukazat,
jak takovy sponzoring vypadéa pro firmu z finanéniho hlediska. (Svarcova, 2009)

Firma realné vénuje sponzorsky dar ve vysi 100tis, danova povinnost se snizi
napr. o 20tis, ¢imz firma prijde diky sponzoringu ,,pouze o 80tis”, nicméné tato
¢innost bude vzdy pro firmu ztratova. (Svarcova, 2009)

Pro samotnou obhajobu sponzoringu pred vlastniky firmy (majitelé, akcionafi
atd.), lze argumentovat tim, zZe diky tomuto kroku firma vyvola u verejnosti
pozitivni dojem, image, odezvu (0o sponzorském daru se vSak verejnost musi
dozvédét - napr. formou public relation). (Svarcova, 2009)

Sponzor by nasledné mél provadét dlsledné a pravidelnd kontroly, coZ je
povazovano za nejlepsi prevenci vyuziti danych prostfedkd neziskovymi
organizacemi, a ve vyspélych statech je vefejné sklddani ctd t&chto organizaci

bé&znym standardem). (Svarcova, 2009)
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11. Sponzoring

Jednd se o specificky ndastroj marketingové komunikace a pro vétSinu
kulturnich neziskovych organizaci je zakladnim vedlej&im zdrojem prostiedk( na
jejich aktivity. Sponzoring je obchodni transakce mezi rovnocennymi subjekty.
Sponzoring neni transfer, nejedna se ani o mecenasstvi, darcovsti, nebo charitu,
ale vzadjemné vyhodny obchod, ktery ma komercni pfinos pro obé strany.
(Johnova, 2008)

11.1 Zakladni pilire sponzoringu
Sponzor (firma, podnik)

Sponzorovany (neziskova organizace)
Zrostiredkovatelé spoluprace (média)
(Johnova, 2008)

11.2 Formy sponzoringu

Statni sponzoring - statni financovani neziskovych organizaci (rozpoctové nebo
prispévkové organizace

Soukromy sponzoring - financovani ze zdrojl firem a jednotlivcl (patfi sem i
novéjsi typy jako sociosponzoring, ekosponzoring)

Kulturni sponzoring - financovani je zaloZzené na bazi mecenastvi

(Johnova, 2008)

11.3 Sponzoring v jednotlivych bodech

Cilové objekty: stavajici a potencionalni zakaznici (osoba, skupina, organizace,
udalost)

Cilové skupiny: statni a mistni Urady, stavajici a potencionalni zaméstnanci,
média, verejnost

Vyhody sponzoringu: sponzor ocCekava komerc¢ni prinos, obchazi komunikaci
bariéry, zvy&uje prestiz zamé&stnancl, podporovatelské firmy

Nevyhody sponzoringu: nedokaze zajistit kratkodobou Uspésnost kampané
Typy spoluprace: spolusponzoring, vyluény sponzoring, nositelé jména
Podminky sponzoringu: vérohodnost, jedine¢nost, publicita, etika

Etika sponzoringu: za neetické chovani se povazuji dohody se stretem zajmu
Postup pri ziskavani sponzora: cile, strategie, poselstvi, doba (jednorazovy

nebo dlouhodoby kontrakt), finan¢ni ¢i naturalni odména (Johnova, 2008)
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Narodni divadlo v Praze nabizi jak fyzickym, tak i pravnickym osobam se
podilet na spolufinancovani rozpoctu divadla. Kazdd forma podpory ma sva
pravidla v podob& povinosti a vyhod, které sponzorim neboli tzv.
,mecenasim” divadla nalezi. (telefonicky rozhovor z 26.6.2020

z marketingového oddéleni Narodniho divadla v Praze)

11.4 Sponzoring Narodniho divadla v Praze

Divadlo se snazi ziskat prostfedky nejen na svlj nékladny provoz, ale také
nabizi moZnou podporu svych uméleckych pracovnikd formou uméleckého
stipendia. Veskeré vybrané financni prostredky vybrané formou sponzoringu jdou
do spole¢ného divadelniho rozpoctu. (telefonicky rozhovor z 26.6.2020

z marketingového oddéleni Narodniho divadla v Praze)

11.4.1 Sponzoring inscenaci ND v Praze

stipendijni dar - podpofeni konkrétnich umélcd uréitou &astkou

ucelovy dar - konkrétni vyrobek ¢i material od dané firmy k urcené inscenaci
reprezentativni dar - umisténi loga dané spolecnosti viditelné béhem

predstaveni, (napr. opera Nagano, kde na hokejovém panelu bylo umisténé logo)

11.4.2 Sponzoring mirFici do rozpoctu ND v Praze

generalni partnerstvi - viditelné logo firmy na divadelnich prospektech a
propagacnich materidlech divadla + firma dostava urcity pocet vstupenek na
prvni nebo druhou premiéru (nyni je uzaviena smlouva s Raiffeisen bank na 4
roky)

- spoluprace se uzavira bézné na 1 rok a partnerska castka zacina od 50 tisic.
firemni partneri - viditelné logo firmy na divadelnich prospektech a
propagacnich materidlech divadla + firma dostava urcity pocet vstupenek na
prvni nebo druhou premiéru

pronajem reprezentativnich prostor pro spolecenské udalosti

(telefonicky rozhovor z 26.6.2020 s Leou Matvijovou z marketingového oddéleni
ND v Praze)

11.4.2.1 Mecenassky klub pro fyzické a pravnické osoby

Kromé jiz zminénych podpor, které jsou spiSe firemniho charakteru, nabizi
divadlo moZnost sponzorstvi i b&Znym ob&anim & mensim firmam ve formé

rdznych mecenasskych kategorii (pfitel, darce, patron a mecends$, 4 kategorie) a
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na oplatku jim nabizi zakladni balicek, ktery se rozSifuje o dalsi benefity dle vyse

sponzorského daru. (webové stranky Narodniho divadla v Praze z 30.6.2020)

11.4.2.2 Zakladni balicek Mecenasského klubu

Obsah sponzorského balicku: certifikdt darce, Cdclenskd karta, odznak

Mecendaskského klubu pro pro nové cleny, informace o déni v Narodnim divadle,
pravidelné zasilani elektronické verze casopisu Narodniho divadla. (webové
stranky Narodniho divadla v Praze z 30.6.2020)

Akce spojené se zakladnim balickem: jmenovité podékovani v Almanachu

Narodniho divadla, pozvanky na setkani s umélci a akce poradané Mecenasskym
klubem, bezplatnd navstéva verejnych generdlnich zkousek. (webové stranky
Narodniho divadla v Praze z 30.6.2020)
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12. Realizace operniho predstaveni

Po predchozim vy&tu uméleckych souborl a internich sloZek divadla, které
maji dle mého ndzoru na priprave, tvorbé a prezentaci divadelniho predstaveni
nejzasadné&jsi podil, se miZzeme pfesunout k nejnaroénéjsi ¢asti ptipravy, ¢imz je

samotna realizace operniho dila.

12.1 Vybér titulu a prvni schiizka s rezisérem

Dle rozhovorl a dostupnych informaci, divadelni proces zaéind tak, Ze
operni dramaturgie ve spolupraci se séfem opery a Séfdirigentem se rozhodnou
pro konkrétni titul (vybira se vétSinou na zakladé vyroci, ¢i predem dané
koncepce), kterou bude dané divadlo realizovat a nasledné za¢nou uvazovat o
vhodném rezijnim pojeti dila za pomoci tzv. ,,explikace”, prvni schizky s
rezisérem (Casto je spojena dohromady s inscenacni poradou). PFi vybéru
samotného reziséra zohlednuji jeho dosavadni tvorbu tak, aby se téma opery a
rezisérlv vytvarny styl potkaly. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut -

dramaturg opery ND v Praze)

Dle dostupnych historickych zdroji Narodniho divadla v Praze vsak vime,
e to tak vzdy byt nemusi. Pfikladem ndm mdZe byt inscenace Prodané nevésty z
roku 1949, ktera byla zaddna ministrem Zdenkem Nejedlym, velkym
propagatorem oper Bedficha Smetany. Osobné si ,porucil”, aby Narodni divadlo v
Praze nastudovalo novou inscenaci Prodané nevésty, viz prilohy ¢. 17 a 18, ve
kterych si dokonce jmenovité pral umélce, které by rad vidél v obsazeni. (archiv
Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii

v priloze €. 65, Beno Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

12.2 Stanoveni rozpoctu

Sestavi se priblizny rozpocet, ktery je na jednotlivé inscenace stanoven
predem dle narocnosti titulu, predstav o jeho uvadéni atd., a nasledné je
upresnén na zakladé tzv. ,,inscenacni koncepce” a konkrétnich technickych
potfeb (v pFipadé vyroby scény a kostymil byva zakladni déleni vétsinou
60% a 40% a s ohledem na dany titul - napf. pocet roli, velikost sboru, pocet

prevlekl atd., kdy jednotlivé ¢&astky mohou byt piesunovany dle potieby).
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(archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020; dotaznik na

dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

Mezi tim se pripravuji pozvanky na premiéru, viz priloha ¢. 22 (zasilaji se
divadelnim koleglm, politikim, kulturnim predstaviteldm atd.) a divadelni
programy (tvofi je obvykle dramaturg opery nebo nékdo z dramaturgie -
redaktor, lektor). Do programl se vét&inou zvoli star$i texty, které jiz nékdo
napsal k tématu opery nebo skladatele, pripadné dramaturg napise autorsky text
(Casto navstévuji archiv divadla, aby se seznamili s tim, co jiz v minulosti bylo o
dile napsano). (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020;
dotaznik na dramaturgii v prfiloze ¢. 65, Beno Blachut - dramaturg opery ND

v Praze)

12.3 Sestaveni inscenacniho tymu rezisérem

Nyni se vratme k samotnému rezisérovi. Ten si vybere vytvarnika scény a
kostym(, pfipadné si zvoli dal$i spolupracovniky (choreograf, svételny designér a
dalsi). Nasledné pak zacnou premyslet, jak by celou operu koncepcné pojali. Ve
spojitosti s tim jsme v archivu Narodniho divadla v Praze narazili na prihodu,
ktera se stala vroce 1934. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020)

Divadlo se rozhodlo usporadat soutéz na vytvarnou podobu scénografie a
zfizovatelem (ministerstvem), byla odsouhlasena. Na zakladé toho pak zacaly
chodit rGzné navrhy od vytvarniki (naptiklad dopis od malife Karla Svolinského,
viz priloha €. 8), nicméné doslo k zajimavé situaci, ze se do soutéze pfrihlasil i
vytvarnik FrantiSek Kysela, ktery délal vypravu jiz predchozi inscenace, ktera
meéla premiéru v roce 1923. Jeho navrhy se natolik libily, Ze vedeni divadla bylo
nakonec rozhodnuto s nim navazat na predchozi spolupraci i v nové inscenaci a
po nasledné domluvé vznikl rozpocet na Upravu dekorace, viz priloha ¢. 1.
Divadlo pak nasledné pod&kovalo véem ostatnim vytvarnikim za Gcéast v sout&Zi
viz priloha ¢. 6 a vratilo jim navrhy (Karel Svolinsky se pozdéji dockal
inscenovani Prodané nevésty v Narodnim divadle, kdy se na ni podilel v letech
1963 a 1967). (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

Pfesufime se nyni k Uloze vytvarnika. NeZ vibec zalne navrhovat

kostymy, tak by mél zajit do kostymniho fundusu a zvazit, co by se dalo jesté
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pouzit (nedéje se tak casto jako driv a spiSe se Siji nové kostymy). Nasledné pak
sestavi s krejcovskymi dilnami seznam véci, které se musi usit a sestavi
predbézny ,,vyrobni rozpocet” ke schvaleni, viz prilohy ¢&. 12-14. (archiv

Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

S rezisérem se nasledné podili na tvorbé scény, kde spole¢né rozhoduji,
jak budou jednotlivé divadelni ¢asti vypadat (kde budou dvere, vrata, jak bude
vypadat hospoda atd.). V pfilohdch & 9-11, jsou ukdzky scénickych naértd, pro
jednotlivé obrazy a rezZiséri si postupné vyrabi jakysi obrazkovy scénar. (archiv

Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

Z rezisérovy predstavy casto vyplynou nékteré divadelni potfeby, napfr.
sehnani externich spolupracovnikl (v Prodané nevésté to byvaji tradi¢né déti,
které na konci opery pribéhnou se slovy ,Spaste dusi...") a jelikoz to nejsou
zaméstnanci divadla, musi mit externi smlouvu (dfive se o téchto vypomocich
vedla zvlastni evidence, viz priloha ¢. 15, kterou stacilo jen doplnit a
poznamenat, zda-li budou ucinkovat ochotnici, studenti z konzervatore, jini
(napr. pravé déti nebo lidé primo z divadla - tento druh spoluprace byl i tehdy
nad ramec jejich povinnosti a v dnesni dobé se odména za tento druh vykonu
resi mimoradnou odménou k vyplaté, na zakladé divadelniho nafizeni, které
nedovoluje sepsat externi smlouvu se svymi soucasnymi zameéstnanci). (archiv

Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

12.4 Prvni inscenacni koncepce a porady

ReZisér predstavi svdj prvni koncept na tzv. ,,prvni inscenaéni
koncepci”, za pritomnosti vedeni, dramaturga, Séfa opery a technickych slozek
(jako napf. vyroba a jevistni provoz), kde je seznami s navrhem a spolecné se
vSichni musi dohodnout na stylu inscenace (zdali bude tradi¢ni nebo
novatorska/moderni), kde ma hlavni slovo Séf opery. (archiv Narodniho divadla
v Praze, Josefina Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno

Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

Inscenacni tym pak prijde s konkrétnich navrhy, které predstavi SirSimu
okruhu lidi v divadle na tzv. ,,inscenacni poradé”, kde je detailné vysvétlena
koncepce samotného predstaveni, navrhy scény, svétel, kostymd atd. (jsou zde

jiz napt. zastupci z vyroby dekoraci a kostymu, sbormistr, asistent reZie, zastupci
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obchodniho a propagacniho oddéleni aj.) a z dané porady pak vznika
,nscenacni zapis”, viz priloha ¢. 62, jehoz soucdsti je zpravidla rozvrh
zkousSek, viz priloha ¢ 61. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut -

dramaturg opery ND v Praze)

Inscenacni porada je hlavnim zlomovym momentem, kdy je
samotna koncepce bud’ pfijata, nebo odmitnuta. (archiv Narodniho divadla
v Praze, Josefina Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno

Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

12.5Autorska prava

Neméné dlleZitou soucasti procesu je také zajisténi autorskych prav na

provozovani dila.

ZpUsob vyjedndvani prav ukazuje priloha ¢&. 45, kdy v tomto pripadé
mohou nastat dva rizné scénéare: bud se jednd o tzv. volné dilo a divadlo zaplati
jen dodatecné poplatky nebo pokud na dilo plati autorska prava, tak agentura s
divadlem uzavre provozovaci smlouvu (obsahuje vétSinou autorsky honorar za
kazdé predstaveni, pocet uvedeni atd.). (archiv Narodniho divadla v Praze,

Josefina Panenkova, 2020)

12.6 Sepsani vyrobniho protokolu, finalni schvaleni
rozpoctu

Po samotném schvaleni inscenace sméruje vse do vyroby, kde dané
navrhy schvaluje tzv. ,,vyrobni porada”, ktera probiha v dilnach s vytvarnikem
scény a kostymU a fe&i se zde konkrétni technické detaily. Findlnim vystupem je

pak sepsani tzv. ,,vyrobniho protokolu”, viz prilohy ¢. 40-42 a 55-56.

Vedeni opery pak definitivné schvali rozpocdet na vypravu a jsou presné
specifikovany mimoradné akce na jevisti (napfr. otevieny ohen, pyroefekty aj.).
(archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020; dotaznik na

dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut - dramaturg opery ND v Praze)
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12.7 Zkouskové procesy umeéleckych slozek

-7 s

Prvni, kdo s pracemi zadind, je vytvarnik scény a kostymU, kterého nasleduji
jednotlivé zkouskové procesy, které jsou zahdjeny zkouskou se soélisty (zde se

jim predstavi cela koncepce inscenace.

Sélisti jsou jiz predem informovani Séfem opery, ktery pridéluje jednotlivé
role tzv. ,,pFidélovacim dopisem”, viz pfiloha ¢. 57 a na zakladé toho jsou pak

obsazeni do dané opery, viz priloha ¢. 46.

Postupné pak umeélecké soubory maji svoje zkousky, které jsou jiz predem
stanovené s ohledem na potreby nastudovani nové inscenace a v kontextu
ostatniho provozu (planované predstaveni, mimoradné akce aj.) a nastudovavani
ostatnich inscenaci. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova,
2020)

V podobé korepetic a zkouSek na sborovém, baletnim a orchestralnim sale,
se nakonec spolec¢né zacnou potkavat na vétsich zkouskach ve zkusebné nebo na
jevisti (zkousky jsou pojmenovavany dle jejich vyznamu - ansamblové, rezijni,
aranzovaci, klavirni aj.). (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova,
2020; dotaznik na dramaturgii v priloze ¢. 65, Beno Blachut - dramaturg opery
ND v Praze)

12.8 Kostymni zkousky a priprava vizualni prezentace a
reklamy

Béhem téchto priprav chodi ucinkujici zkousSet kostymy do vytvarnych
dilen, dramaturgie pripravuje ve spolupraci s marketingovym oddélenim
divadelni brozury/program (do 90. let 20. stoleti byly v podobé
nékolikastrankového seSitu, viz prilohy ¢. 23-39) a obchodni oddéleni ve
spolupraci s propagacnim oddélenim pripravuji vizudlni prezentaci a reklamu

dané inscenace.

Soucasné probihaji i zkousky, pri kterych neni potfeba uméleckého
souboru (napr. osvétlovaci zkousky, dekoracni zkousky - prvni stavba dekoraci
na jevisti) a béhem zkousSeciho procesu vznikne potfeba tzv. ,,spotrebnich

rekvizit”, viz priloha ¢. 58 (vétsSinou jde o jidlo vSeho druhu, uzivané v ramci
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inscenace, pripadné to mize byt cokoliv, co se b&hem predstaveni znié&i - vedkeré
tyto dopliky musi to byt k dispozici na kazdou reprizu). (telefonicky rozhovor
z 26.6.2020 s Leou Matvijovou - marketingové oddéleni ND v Praze; archiv
Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkovd, 2020; dotaznik na dramaturgii

v priloze ¢. 65 Beno Blachut - dramaturg opery ND v Praze)

12.9 Tiskova konference

Zhruba 10 dni pred premiérou (vétSinou ve spojitosti s historickym
vyznamem daného titulu nebo p¥i rGznyh prileZitostech, viz pfilohy & 17 a 18),
se uskutecni tiskova konference, ke které se vydava tzv. ,,tiskova zprava”, viz
prilohy ¢&islo 52-54) a novinaflm se predstavi chystand inscenace. (archiv

Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

Soucasti této tiskové zpravy je i text od reziséra, viz priloha €. 54, kde je
pfimo sepsan rezijni koncept s vysvétlenim pfistupu k dané inscenaci. (archiv

Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

Rezisér spolu se Séfdirigentem stanovuje obsazeni generalnich zkousek a
premiér, které vydaji pisemné, viz priloha ¢. 59 a zaroven se rozhodne, zda bude
generalni zkouska pfistupna pro verejnost nebo jen pro zaméstnance, pripadné
bude-li Uplné uzavfenda, viz priloha ¢. 50. (archiv Narodniho divadla v Praze,

Josefina Panenkova, 2020)

12.10 Hlavni a generalni zkousky, premiéra, reprizy

V poslednich dnech pred premiérou pak probihaji dvé hlavni a dvé jiz

zminéné generalni zkousky.

MUzZe se i stat, ze Ucinkujici jiz predem obdrzi pod&kovani za svoji praci,
viz priloha ¢. 43. Kolem premiéry se pak mohou objevit i napfr. vzkazy
(zlomvazky) kolegd, viz pfiloha &. 44. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020)

Béhem premiéry se vSechny umélecké i technické slozky (podilejici se na
premiére), snazi podat co nejlepsi vykon ke zdarnému provedeni nastudované
hry. Pokud se nic zasadniho nestane a divaci jsou spokojeni (pozna se dle

okamzité reakce divadelniho publika), tak se jdou po findlni Casti
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premiérovaného dila béhem tzv. ,,dékovacky”, uklonit vSechna umeélecka
télesa, rezisér, inscenacni tym a vétSinou vsichni, kteri méli néco spole¢ného

s danym dilem. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

Samotnou koncepci dila jiz neni zpravidla po premiéfe mozné ménit
(povinnosti divadla je zachovavat podobu inscenace ve vSech reprizovanych
predstavenich) a pripadné zmény jsou mozné jen po vzdjemné dohodé s
inscenatory (k diléim zmé&ndm muize dojit napt. pfi zdjezdech - Smetanova
Litomy$l, Japonsko, kdy mistni podminky neumoZfiuji zachovani plvodni podoby
scény, aranzma apod.). Pokud uz ke zménam ma dojit tak v idedlnim pripadé je
ma provadét rezisér inscenace. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020; dotaznik na dramaturgii v pfiloze ¢. 65, Beno Blachut -

dramaturg opery ND v Praze)

12.11 Recenze, derniéra, likvidace inscenace

Ke zrodu nové inscenace samozrejmé patfi i to, co se déje bezprostredné po
premiére, tzn. interni podékovani ucinkujicim, recenze v novinach hodnotici
danou inscenaci adt. Kromé béznych reakci v tisku, viz pfiloha ¢. 49, mohou pfijit

i reakce od divakd, a to bud' v podobé& pochvaly nebo stiZznosti, viz pfiloha &. 47.

Kazda divadelni inscenace ma svij zacatek i konec. Pro samotné divaky a
ucinkujici je takovym pomyslnym rozlou¢enim tzv. ,,derniéra” (posledni
odehrané divadelni predstaveni dané rezie). Celd inscenace je vSak teprve
ukoncena na zakladé vydani tzv. ,,likvidacniho protokolu”, viz priloha ¢. 48.
Znovu pouzitelné véci se uschovaji (napr. divadelni kostymy, které se daji do
fundusu) a zbytek je nenavratné zlikvidovan. (archiv Narodniho divadla v Praze,

Josefina Panenkova, 2020)

13. Vysvétleni k vybranym inscenacim Prodané
nevésty
13.1 Prodana nevésta, rok 1934, signatura O 284 f

Z této inscenace muZeme vidét interni korespondenci, pfi vybéru
choreografa této inscenace z roku 1934. Jedna se o Joe Jencika a v priloze €. 4 je

vidét interni zprava, ktera jej povéruje tanecni pripravou opery.
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V priloze ¢. 5 je koncept dopisu, ktery se tyka navrhu honorare, a pro
zajimavost bych jesté doporudil shlédnout vzkaz od prezidenta republiky, viz
priloha ¢. 3. Neni sice psan po premiére, ale po pozdéjsi reprize, nicméné reakce
divdkl neodmysliteln& patii k inscenacim. (archiv Narodniho divadla v Praze,

Josefina Panenkova, 2020)

13.2 Prodana nevésta, rok 1949, signatura O 284 k

Pro tuto inscenaci si Narodni divadlo vybralo reziséra Karla Palouse,
kterému poslalo dopis s navrhem honorare, viz priloha €. 16.

Rezisér si k sobé vzal vytvarnika Jana Sladka, ktery navrhl kostymy,
nicméné nejdrive se Sel podivat do kostymniho fundusu a na zakladé toho
pripravil rozpocet, viz pfilohy €. 12-14. S rezisérem spolupracoval i na scéné, kde
spole¢né rozhodovali, jak budou jednotlivé scény vypadat.

Z této inscenace jsou v pfilohdch €. 9-11 t¥i ukdzky z naértd, které si
rezisér kreslil pro jednotlivé obrazy. Jsou zde ukdzky specidlnich formuldfd pro
externi spolupracovniky, viz priloha ¢. 15.

Premiéra této inscenace se konala k prilezitosti, IX. sjezdu KSC a samotné
vedeni, spolecné spravou opery a obchodnim oddélenim divadla, méli plné ruce
prace, aby premiérovy vecer prob&hl bez problémli a s nap&tim ocekavali

divadelni kritiky. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina Panenkova, 2020)

13.3 Prodana nevésta, rok 1963, signatura O 284 o

K inscenaci neni mnoho materialu, ale jsou zde vidét dvé ukazky. Prvni
ukazka je pozvanka na premiéru, viz priloha ¢. 22, kde byly pouzity vytvarné
nacérty kostymd od Karla Svolinského a druha je ukazka divadelniho programu ze
60. let 20. stoleti, viz prilohy &. 23-27. (archiv Narodniho divadla v Praze,
Josefina Panenkova, 2020)

13.4 Prodana nevésta, rok 1971, signatura O 284 q

Z materiall, které jsme ziskali z archivu Narodniho divadla v Praze, si
muUZeme prohlédnout ukdzku divadelniho programu, ktery tvoren seSitem s
nékolika strankami, viz ptilohy & 28-39. S pfilohami ¢. 40-42, zas mizeme zas
nahlédnout do ukazkového modelu vzniku inscenace, kde je zobrazen protokol z

vyrobni porady.
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Podarilo se nam také najit dopis od agentury Dilia, kde jsou uvedené
podminky pro provozovani dila, viz priloha ¢. 45 (v tomto pripadé se jednalo o
tzv. volné dilo a samotna agentura pouze informovala o dodatecnych poplatcich).

Dale pak v ptFiloze &. 46 vidime dobovou podobu obsazeni sélistd a samotni
ucinkujici pak jesté pred premiérou obdrzeli od reziséra a Séfa opery P. Kociho
podékovani za odvedenou praci, které vidime v pfiloze ¢. 43 a pro zajimavost
bych zde jesté zminil telegram od reziséra Waltera Felsensteina, v priloze C. 44.

Zbylé prilohy tvofi bézné reakce a recenze v tisku, viz prilohy priloha ¢. 49
nebo i reakce od divakd, viz pFiloha &. 47. Finalni te¢kou za danou inscenaci pak
tvori likvidacni protokol v pfriloze ¢. 48. (archiv Narodniho divadla v Praze,

Josefina Panenkova, 2020)

13.5Prodana nevésta, rok 2004, signatura O 284 u

Prvni kontakt vSech hlavnich slozek divadla byva na tzv. ,,inscenacni poradé”
a proto bych doporucoval pro jistou predstavu se podivat na zapis z porady. v
priloze ¢. 62 (mezi pritomnymi je napf. zastupce dilen - p. Trexler, zastupce
jevistniho provozu - p. Sev¢ik, vedouci osvétlovac - p. Kremlik, ekonom opery -
p. Pechar, vedouci propagace - p. Rychnovska, vedouci obchodniho oddéleni - p.
Kopriva, vedouci operniho baletu - p. Reisnerova atd.). Soucasti této porady
byva i rozvrh zkousek, ktery je v priloze ¢. 59. Po této poradé s odstupem
nékolika dni nasleduje jiz dfive zminéna vyrobni porada, ze které vznikne tzv.
,,vyrobni protokol”, viz prilohy ¢. 55 a 56.

Dale jsou zde i tzv. ,,pFidé&lujici dopisy”, viz ptiloha €. 57, kde jsou sélistiim
pridéleny jednotlivé role. Za jednu z nejdilezit&jsich souéasti ptipravy povazuji
tiskovou konferenci, ze které vznikne tzv ,,tiskova zprava”, viz priloha ¢. 52-54,
ke které vétdinou reZisér pfipoji svlj text tzv. ,,rezijni koncepci”, viz ptiloha ¢&.
54.

Do divadelniho kolobéhu inscenace patfi i spotrebni rekvizity, ke kterym se
musi vydat narizeni, viz priloha ¢. 58.

V pfiloze €. 59 pak mdZeme vidét samotné obsazeni generalnich zkousek a
premiér a zhruba ve stejném case se rozhoduje, komu budou generalni zkousky
pristupné, viz priloha & 50. (archiv Narodniho divadla v Praze, Josefina
Panenkova, 2020)
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14. Zaveér

Cilem mé prace byla ,,Geneze operni inscenace”, kde jsem si dal za cil
nastinit jednotlivé divadelni procesy, které probihaji béhem tvorby a zkousek
vybraného dila a nasledné po uvedeni premiéry.

Prace to nebyla nijak lehkd (nejprve jsem si musel obstarat vhodnou
literaturu, které je o tomto tématu pramalo), nicméné s postupem casu jsem
zaal po jednotlivych krdécich pronikat do mé& nepfili§ zndmého prostredi.
S pribyvajicimi dny (vénované zkoumani a badani nad oblastmi daného tématu),
jsem postupné zacal reSit otazku koncepce moji prace.

Ono se sice fekne, Zze napsat o ,,Genezi divadelni inscenace” neni zadny
problém. Nékteri by mohli byt i nazoru, ze takové téma se da napsat bez
komplikaci a k vysvétleni problematiky by mélo postacit 25 stran (ano, s touto
myslenkou jsem si osobné pohraval a asi by se to tak dalo pojmout). Student
vysoké umélecké skoly by si nemél svoji praci ulehcovat a kazdy spravny umeélec
by mél byt cilevédomy. Proto bych se osobné nesmifil s tim, Ze bych odevzdal 20
strankovy ,,vyzkum”, ktery by slouzil pouze k tomu, abych ziskal bakalarsky
titul.

Vétsi prinos tak pro mne bude ten, Ze budouci ¢tenari mé prace oceni jeji
prinos k dané problematice. Zni to mozna castecné naivné, ale pro mne jsou
daleko cenéjsi praktické dovednosti, které se vzajemné dopliuji s teorii.
Takovato interakce ma pro mé asi nejvétsi smysl a proto bych byl rad, aby se u
mé prace nehledélo jen na to, zda spliuje tzv. ,,predepsané normy” i kdyz
nepopiram, ze jsou nezbytné.

Prace se c¢tendflm pokousi vysvétlit problematiku divadelnich procest
béhem tvorby nové inscenace. Zda se mi dany problém podafilo nastinit
ponecham na ctenarich, ale bude-li alesponi z ¢asti moje prace uznana jako

prinosné dilo, tak moje snaha nebyla marna.
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16. P¥ilohy

Priloha ¢. 1 - rozpocet na vypravu scény

Reditelstyi
Nérodniho divadla v Praze

¥ Praan drs 9. dube 1934,

Shesieta
Vic Bodsink Enotass Frodand
novieka. Aogpetiet.

K Cis.

Prilony ;

Rozpotet ne Tipreve spivohry Bsdficha Smoteny Prodand
navista wravujs se takio: 3
i} panu p'rd‘l.Frauf:iElm Hyselovi za ndvrh wipravy dekoraini £3 1.000‘.-—-
af na shotoveni dsioraci:
1148 2 novéhe plétoa po Kb £.50
200 n Birtinks pe K& 5.50
880 m 8ilsu bildke pe X8 3.16
4 pandavy po B 20.-—
1 mpliske
1 stwomky novd listi

¥5 5138

A

800 5 selenéhe oremablme po K 880 BB
land sty K 160.- :
ninokédng w§laty B P0D.- K A.398.—
Uhrman dind ‘mAf¥ rozpodteny ndkled ve viprave ]
et sk o LN A T 9,350 -

Heditel:

PFiloha €. 3 - dopis od Edvarda Benese

20, N
0987 4
Reditelstvi
Narodniho divadia v Praze

V Prage dne 9.ledna 1936

Pan president rspubliky mne zmoonil, ebych ga slaviostnl
piedstaveni Smetanovy "Prodand nevdsty" vyjad¥il jsho nsjlep’i
uspokojen{ a dfk viem sudastndnfm umElednm 1 ostetnim, %do as ze-
slou¥ili o zdar tohots velera.

P¥ipojujl k tomntc projevu i srdelnf dik swij, s :im# se
obrecin na pény a démy: ii.r‘gnnta.

—

zeinéna také na ox'q;u.tl: & oba pévecké sbory, ns &

baletntho sboru, na strojmistra a tm!mic‘n‘ persondl gnaravém? '
Y véoohny pomooné Sinitele.

RO 2Py

relisére, viechny sclisty. ddle

nkujfcl *leny

Heditel:

Priloha ¢. 2 - premiérova vyvéska

N é'rofdniho divadla

vm.mm.m hod.,konec po221: hod.
Nova vypraveno + Mimo pFodplaceni
’ﬁmetmuv festival V.

Pmdané nevésta

Mluhh déjsivich s textam Karla Sabiry.

E" o ﬁm o i L f

proém déjstei phastivka. Mezl plodstavenim pistup do hledista zakézin

V. valer Smatanovs astivaiy
e Elvrisk 10 kvdine

Dalibor

Dallbor Otukar Makik |. b

B Mecanavh @ pa. Tamd, Konszanin, W, ik

Pfiloha ¢. 4 - pokyn nastudovani choreografie
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Pfiloha ¢. 5 - navrh honorare

PFiloha €. 7 - dopis povolujici soutéz

MINISTERSTVO

SkoLsTvi A NARODNI OsviTY
- e — 13, fijna 3.
&y 108.697/35-7/2.

PH adpovids btk tto Hslo jednsol uredens,
O ki i pie samasraani

Viow lrodni divedlo,
Miprava "Prodand nevdsty".

it i AT/ 23 6.16.1933,

Heditelstvi Nérodniho divadls

v Praze.

Uinisterstvo Skolstvi a nirodni oavély souhlasi s tim, aby
Feditelatvi vefejné vysvalo Geskoslovenské vitvarniky k neHorfor ovand
anket¥, ve které by nidrtem zndzornili, jak si predstavuji vipravu Pro-
dané nevdsty pro jubilejnl rok a aby podle v¥sledks ankety a po szdej~
8im sohvdleni sadalo jeji nové provedeni,

2e minis:y

e 14 x w3 |

o jodn_293% , o, | T

I_NArndnl diveclo v Praze. i
Dni |

Pfiloha ¢. 6 - oddvodnéni soutéze

W
\ Vi M}xzzm‘/

A PRI

Harodnl civadic —\-Lﬁ-w o 7|

v %\:—p(_.
7rv\/£“i~ al /"‘/JZ‘J}'/”""’
dﬁtﬁ-ﬂf""’ﬂ‘;""é'éw%‘! ‘
s |

%M{/,Z/ytz‘mm I"‘M"‘,
‘ : W . L T~
L e

Jali 26T A

[, fmﬂtm//? M’FM Z\W’/f

s L T s . e S AP, ST e N

Pfiloha ¢. 8 - dopis Karla Svolinského

Putv'.\';uji pijem vrécenjoh néwrhil na vipreévn "Prodiné neviaby'.
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PFiloha €. 9 - nactrt scény Pfiloha ¢. 10 - nactrt scény

SRS

i 38.46. 4949 . Ruj . K.PALous

. Wjorn + 3 -5 EADEK
1
£

e o b z
55 o I bEysTvi

-

oz

ViEVD

B ok e

NASTU3 Yy

& / / 7 - 1 e
> 4 1 w

™

- L
.‘l‘: S . =3
El - 2 o

¥ s

ir - - &'——_—' P ——
Pfiloha ¢. 11 - nactrt scény Pfiloha €. 12 - rozpocet garderoby

| ==
i
|
\ —————E_j. -
o
&
@ ‘:;J"\-\
/

e desiiiiet,

w

0 elnd o1 i -

-
|
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Pfiloha ¢. 13 - rozpocet na vyplnéni garderéby Pfiloha ¢. 14 - rozpocet na vyplnéni garderéby

PFiloha €. 15 - formular s externisty Pfiloha ¢. 16 - zprdva o honoréfi za rezii

N
.




PFiloha ¢. 17 - pokyn k nastudovani opery

1 i VR v
Ao
MINISTERSTVO SKOLSTYI, VED A UMENI v3

¥ Praze dne_ 18+ kvEtna 1951.

& 138.616/51=V/

feditelstvi Nérodnfho divadla
il s e

Inscenace Prodané nevésty.

Dne#ni stav i Prodané nevisty p viznamu
‘tohoto nejnirodnsjstho nadeho 8fla, tak milovaného naéim 1idem
@ tak obdivovaného na celém avitd. Neodpovidd mni viznamu a

i postaven{ Nérodniho divadla, representanta naseho divadelafho
unin{. Prodand nevésta musi byt prvn{ a keXdodenn{ starost{
vedeni i celého souboru Ndrodnfho divadla, které mus{ vEnovat
kakdému jejimu predsteveni nejvitB{ moinou pédi a ldaku.

Po roghodnut{ ministre ukldddm proto Feditelstv{ Nérodnfho
divadla, sby s velikerou odpovédnost{ vedlo opern{ soubor k plné-
n tohoto dkolu jako nejpredn¥JBL i nejradostn¥i¥{ povinnosti
kaZdého ¥lena Ndrodnfho divadla.

Vzhledem k ‘ kfim posledniho dntf
budif Prodand nevésta nastudovdna zmovu, v reZii Karla Paloudie
a ve vipravd Jana Slddke. PFi ton Ji nastudujl obe crchestry a
oba sbory.

Poxud jde o dirigenty, je naprosto nutné, aby se Jarcslav
Krombholz jeko pFedn{ dirigent Ndrodnfho divadla plnd vEnoval
tomuto dflu. Je nutno, aby on vystoupil jako dirigent Prodané
nevésty pFi viznemnfoh pF{leZitostech. Vedle n¥ho budou Pro-
danou nevéstu dirigovat dirigenti Vogel, Ka¥lfk a Tiechf.

Dnelinim vdinfm nedostatkem Ndrodnfno divedla je skute¥nost,
Ze nemé pro Prodanou nevéstu dostateSnf vybsr spévdid pro viechny

PFiloha €. 19 - premiérova vyvéska

PFiloha ¢. 18 - pokyn nastudovani opery

role. Musf bt nejvit&{ ot{ a radost{ ka¥dého ¥lena Ndrodni-
ho divadla, spivat v Prodané nevssts. Dnedn{ obsszeni je
TR prdVb nutho podstatnd Tosk{Fit.
1t Tak -llai-nkhu budeu zpivat pFedeviim tyte zpivalky:
Budfkovd, Nusilovd, Tikslovd, Fiedlerovd a Vymazalovd.

" Jentxa t1t8™pEvéci: F{dek, Elschut, StFifka s Vich.
Kecala: Haken, Kalas, J-.dcn,intﬂ a Veverka.
VaBka: KovéF, Vondsek.
Eru¥inu: Konstantin, Bednd?.
Iudmilu: SedikoviZovd, Stépénové, Prochéskovd.
¥ichu: Kodf, Jedlika, Mud.
Hétu: Veseld, ¥rdsovd, Krillové.
Principdla: Hruske, D&dek.
Esmeraldu: Petrovd, Pechovd.

Tento vibér nevyluduje vBak jiné ¥leny opery Néralniho
divadla, aby se zul 11 velkého a afla.

Frogand nevésta bude hrdna na obou. scénéeh, v Nérodim
1 Smetanové divadle. VSechna energie opery budiZ trvale obré-
cena k co nejvy¥iim a nejdokonalejsim vykondm ve visch phed-
stavenich Prodané nevisty.

$4ddm, aby mi byly podévdny pravidelné zprdvy o postupu
praci celého opernfho anu!;aru rro ustavi¥né zleplovdn{ & zdo-
konalovinf Frodané nevisty. :

Za ministra:

W%Qﬁ@

A
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Priloha ¢. 22 - pozvanka na premiéru

Priloha ¢. 21 - divadelni recenze

wopng Ayusdn

asfey ‘GE[ O £961 7
w?__w__‘/m_ .._3_; u._..:— _w__ awn pm_... ::\_r:.‘ ~ _:ﬂ:.;:__”u
Lysurjoag joany dajawn JUPoIPU Y] LIRAIAA
snopuppy yepng dajpuwn £]12N0Jsvz 198129 Y
,:_:..\.ﬁq..__:m/\ ;.C\» .:-.—
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JAN KAPR, lauredt Stalinovy ceny za uméni

v,
5

2 let 1BBz-g2 3 viprava 2 soutané doby (prvai Anonymei, drub J. Siddia)

Prodank nevista,

Viroét z nejradostné;
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macele odelel @ domova. Wyhledd v hospodé doharovace
Kecola, 5 nimi wrovie smiouve: tiika se néreku na Marenku,
ale jen ve prospéch syna Tobidle Michy. Za te dostane od-
supné 300 datjch. Meritim se vick Mafenka seandmi
s Vaikom, jemui se nedivé pomat o vystrali ho, fa Moaien-
ka md 5 nim 1ié Gmysly, I he chee otrdvit. Vaiek odpiissh-
ne, ie si Maienku nikdy neveme. Podpisem smioury, podle
ord se Jonik widdva Moienky, 1o cof Jenika celd ves

morélng odsoudi, kenéi druhé jednani.

prodejni lpis s Jenikovjm pod-

111, jednéni Voiek se tdpi, fo mu waucuji Ma-
fenku. Zo smutnjch GOvah he wytrhne tiupa komediontd,
Kterd pisdvidi wkézky svého femesia, Principdl komediontd
& dovidd, fe mu pro velemi produkci chrbi komediont,

Kerj hiévi medvida. Pomoci své deery Esmeraldy uiské
ke spolupraci Voika. Bl se ronuleni. Kecol ukaruie ne-

ni ochotna ho wrslechnout o e vrdoru svoluje podrobit so
wili rodiéG, Viem viak piichari Jenik o dévé Malence no
wybronou, kterého = Michevjch synii si chee wit. Volba pro
ni jo josnd. Keyi navic doide k ostudé Jenikowy macechy,
protoie se joji Voiek objeril v medvidi ki, smii se po diou-

pisam, Jenik chca wio vysvetlit, ole uraiend Mafenka na-

ifastné o neviiici My

hém ase | otee Micha s Jenikem. Kecol probrivd o colé
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Pfiloha €. 45 - Dopis od Dilie

o m *
L
- ofle
= Reditelstvf Dllla.
: Nérodnlho divadla i
: Divadeln{ 6 :
= Praha i : VYSEHRADSKA 28
[ g PRAHA 2 - NOVE MESTO
- Praha
©
.
o 14.10.1971
-
L] VéZen{ soudruzi;
c opera Bediicha Smetén_y "Prodand nevésta je dflo volné a nabude proto vystavovana
=2 provozovaci smlouva.Provozovani dila podl&hd pouze odvodu - 1% evidenZni poplatek,
o 5% p*ispévek pro kulturni fond podle vyhl.153/69 § 23 odst.1 a 1% piispévek pro
= kulturn! fond podle vyhl. 159/69 § 32 bod 3. -
> Pledepsanj poplatek a prispévky kulturnim fondim Vém bude nafe (&tdrna fakturova .
=
S pratelskym pozdravem
B L)
1 divadeln{ odbor
2 Dr,Z,PqLuy’
> ,\/L/’
S e
/HR
o ¢
VYRIZUJE 1

TELEFON 23.67.

29 66 51-55
TELEGRAMY DILIA PRAHA

ST 10-3-8070-89

PFiloha &. 46 - obsazeni sélistl Priloha ¢&. 47- dopis od divaka

El4¥terec nad Oh*f, 6,ledna 1972

NWérodni divadlo

o
Iv Opera - dramaturgie Praha 1
- K provedeni Frodané neviaty e
@ na Nov§ rok v televizi
8 ofekdvénim jeem se t¥3il na novoro¥nf veler, na kdy byl
£ §I¥BE s ppPRER EEEER ohlé¥en televimni pfenom VaSeho nového proveden{ Prodand
- gnﬁg ogu»onunnmﬁ nevisty,
PEH B weBBRes FeE B
g EBEFg & BERT NN FE E Dovolte mi prosim, abych V4m k tomuto Fekl pér slov.
& Bit 8 " BE % Toto dIlo, které jeme Ji¥ vlcekrdte slydeli e i vidsli v riznfch
-G T b T & provedenich o¥ilo znova s novou viprayou J.Gruse, I kdyZ jd
] R e K 030bng myslfm, %e by tato Prodand nevista mfla byt prov4dina
¥ B3 % Pt g na realistioké vfpravd vesnice, pripouditim, e i tato nové
5 R S - =W E RN e T e viprava mé jistd n¥co do sebe, bohufel my tady tu bavevmost
- Lol el - R R O T ST L] nemdfeme vid¥t. A tak snad jest-1i se obStuje nfktery ¥asopis,
& 38 B oA v e v aby ndm t0 aspon v wkdzkdch pfedvedl.
- ﬁ;,‘ E E o o . ° PouZitim viach mofnost{ techniky ndg televiza pFiblfzila
Fa CI R N A o Vade umflce jak se Fikd jako na dlan a tak jsme byli snad
g w Bodins SRR 6 aedits . > E poprvé sv¥dky viech jemmosti projevd. No bylo to prostd
" 8 < T e R R - k nezapomenuti,
g 38 T e SRR s Myslim, ¥e VaSi um¥loi se we vfkonech skutedn® pFedstihovali.
8 - e S B LT & Ale pRéce fen zd7itken byla hra i zpdv pRedstavitelky Makonky
z rafh W L 3 g 6. Benalkové,
& Sk .. B
% = Toto provedeni byl velky #in hlavn¥ pro venkov a bylo by si
e E o FEEESE Do jen pRét, abyste v takovéto avulugréci & televizl pokz-agovall.
2 § & E: h E BREaBlER 4 B sanoztejn® ovlem v meszich mornosti,
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Priloha €. 48 - likvidace inscenace Priloha ¢. 49 - vystfizky z tisku

Rasng b~

17.1971 L Emdanquavé ata "

dede 1561785 ¥ Frese dne &,3,2985

:
Lidovd demokracle, Brno

Likvidaeca inssenasae

Fa 24klsdd ndvrhu Béfa opery a bslstu a roshodnupd povady vedand

ulkn(k\lr‘ vt 'E{’ nmu oz
- UD we dme 19.2,1985 ¢ s ukemiitou platnost{ rudf inscsnass: y

iy “.:‘-_;:uib'mmm—

apery: ) 229? %mnunim 0

PRODABL wavhara bR 'n:m"'."?‘i‘.ﬁiﬁ’:
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baletus: i TR i Brabd J4 find kapitala.
. WfEBEE mAD 2kdz0v ulsn, Uik 1bf e 25\ B! <> e y——

(B 16F o)

Dekoraee insoansed bude likvidovépa,pouZitelnd Sdeti wiok ny.
Udbytek, Salouny,vidaanky, kostymy a rekvizity buden predéey

do fundusu.
provozni nimdstak Fedilel, TD
Pfiloha ¢. 50 - interni sdéleni Pfiloha ¢. 51 - tiskova zprava
0 Way ‘ ‘ Wy
i SDELENI Narodni&$9divadlo
INTERNi SDELENI

feditel ND: akad. arch. Danlel Dvorik

Akad.arch. D.Dvofak, Mgr. |. Bedmova, Ing.T.Heinzel. Ing. W. Wanatowicz, Mgr. M. &&f opery ND: Jifi Nekvasil

Rakova, Ing. V.Pelouch, Ing.arch. J. Marek, propagace AA ND, Mgr. T. Engal, Mgr.
Z Benedova, V. Herle, K. Kmoch, T. Ndme&ek

TISKOVE INFORMACE

VéZen kolegové,

po dohodé inscenatord Vam sdéluji, e generdini zkousky na pfipravovanou e
premiéru opery Bedficha Smetany PRODANA NEVESTA ve dnech 10, a 11.11.204 Bedrich Smetana (1 824-1 334)
v 11.00 hod., v historické budové ND, bude vefejnosti pfistupna.

Vstupenky, v cené 50.- K&, budou v prodeji od patku dne 5.11.2004
u pokladen ND a S1D .

Prosim, o zajisténi personalu a vEasné otsfeni vehodil do ND.

Dkuji 5

L/\./

|
\Jlﬂ ekvesll

PRODANA NEVESTA

sf opery

L. premiéra v patek 12. listopadu 2004 v 19 hodin v Narodnim divadle
1L premiéra v sobotu 13, listopadu 2004 v 19 hodin v Narodnim divadle

Wytaue  Svorcowd

Reprizy:

17, 18, 25.11.; 4.12.2004; 7., 18., 29.1,; 10., 25.2,; 2., 27.3.; 4.6.2005
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Pfiloha ¢. 52 - tiskova zprava

Bediich Smetana (1824-1884)
PRODANA NEVESTA

Komicka zpévohra ve tfech jednanich na libreto Karla Sabiny

Hudebni nastudovani: Oliver DOHNANYI
Dirigenti: Oliver DOHNANY1, Jan CHALUPECKY
Rezie: Jifi NEKVASIL

Scéna: Daniel DVORAK
Kostymy: Zuzana KREJZKOVA
Sbormistr: Pavel VANEK
Chareografie: Petr ZUSKA
Pohybova spoluprace: Stevo CAPKO
Rezie scény komediant(: Michal DOCEKAL

|. premiéra v patek 12. listopadu 2004 v 19 hodin v Narodnim divadle
II. premiéra v sobotu 13. listopadu 2004 v 19 hodin v Nérodnim divadle

(0SOBY A OBSAZEN|:

Krusina, sedlak

Ludmila, jehe manzelka
MaPenka, jejich dcera
Micha, gruntovnik

Héta, jeho manzelka
Vasek, jejich syn

Jenik, Michiv syn z prvnihe manzelstvi
Kecal, vesnicky dohazovad
Principal komedianti .
Principal komediant( |1,
Esmeralda, komediantka
Indian, komediant

Ivan Kusnjer, Vratislav KFiz, Pavel Cervinka

Yvona Skvarova, Miroslava Volkova

Jitka Swobodova, Dana Buresova, Maria Haan
Aled Hendrych, Miloslav Podskalsky, Adam Plachetka™
Lenka Smidova, Jaroslava Maxova

Jaroslav Bfezina, Antonin Valenta, Véclav Prazak™
Tomas Cemy, Valentin Prolat, Martin $rejma**
Ludek Vele, Zdenék Plech, Jifi Sulzenko

Ondre| Pavelka*

Viadimir Dolezal, Miroslav Svejda

Petra Notova, Gabriela Kopperova

Jan Dolansky®, Michal Slany*

* stlista éinohry Narodniho divadla
** studini dkol

Orchestr, shor a balet opery Narodniho divadla

Pfiloha C. 54 - tiskova zprava

Skoro véichni lidé jsou vice méné komedianty ...
(nékolik rezijnich poznamek)

Prodana nevésta je v prvé fadé HRA. Sam skladatel i u prilezitosti jeji sté reprizy nazval jen HRACKOU. Je to
vysace stylizovany artistni tvar, kiery ve své Stvité verzi z raku 1870 dospél k viriudzn! formé! Prepracovanim piivadni
singspielové duouaktové formy dospél Smetana k tfiaktové tvany, ktery je je8ts vice stylizovany a lyrizovany - navic se
tfemi tanci, zpivanymi recitativy, pfidangm muzskym pijackym sborem a arii Mafenky ve tfetim déjstvi

rodana nevésta je DIVADLEM ~ piiznangm, otevfenym, hravym. Stavba zépletiy a koncepee postav ma blize k
lidovému divadiu, ke comedii dell'arte, & modemi grotesce, ne? k realistickému obrazu ze Zivota.

VESNICE je zde prostorem hry a prostorem pfina3ejicim zazemi pra situace — sfatky zdivodnéné majetkem za
asistence dohazovald, laska, kterd svou chylrosti zvitézi nad zitnosti {mnohé z toho zname i z jiz vise zminéné
comedie dell'arte).

CGeské vesnicke prostfedi v tase svatku-pouti je pro Smetanu hudebnim Easoprostorem k vyjadreni svého
nazoru na éeskost v hudbé zejména rytmem, visesinou taneéni stylizaci ve spajeni s osabitou autorovou melodikou. Ani
Smelana ve své hudb ani Sabina v textu librefa nepracujl s folklémimi i jingmi narodapisngmi citacemi, nebo formou
.ohlasi lidové: poezie. Oba vytvafeji svlj svét, kiery je Gesky charakterem, ne narodopisnym detailem. A v prvé fadé
vylvéiejl modemi komickou operu. FOLKLOR je jen volngm inspiragnim zdrojem fantazie, jakakeliv konkrétni lokalizace
neni namisté a jde proti smyslu dila!

BARVA e dilleZitjm fakorem insoenace: barevnost scény a kostjm{ odré charakter Smetanovy hudby —
svétio, pastelové odlehdené tony, léméf absence temé — ta piichéz! (a odchazl) s méstskym" svétem komediant

POEZIE a LYRIKA je konirastem a ramcem groteskni divadelni hry. Viée mé vini starjch zasljch casi,
kolorovanych fotegrafil, stanjch akvarell, lidovych maleb.

Zakladem scénickeho fedent je MINIMALISMUS. Zelenkava prkenna $ikma ma barvu starych venkovskgch
kredencli a je zérovefl | barvou exteriéru. Kazdé déjstvi je uvedeno jednim scénografickym prvkem (silueta vesnice,
hospodskeé tramovi, .chagalovsky" malovany prospekt, ktery temalizuje prostied, ale déle neilustruje). Vylougen je
Konkrétni nabytkovy mobiliaf, jediny dievény podest se méni ve still, laviei, oltaF, pfehlidkové molo, soudni stolec...
Ve v3e, co fantazie hry prinese

Uvodni akéni gesto (natfeni vesnice na bila), kieré doprovazi piedehru, pfedznamenéva daldi syl hry

- vie bude vznikal pled nasima otima, za nasi spoluséasti. Tak jaka v lidovem divadle i folkdlomich hrach jsou idé i
hlavni tvirci prostiedi a situaci. Nemalou Gtast na celém pribshu inscenace mé pohybovy chér v stylizovanjich krojich
&enil éeské télovychovné organizace Sokol, Ktery byl zalozen v roce 1862  tedy ve stejném roce, ve kierém bylo
otevfeno Prazatimni divadlo, Snahy jeho zakladateli Miroslava Tyrée (1832-1884 ) a Jaroslava Fignera (1822-1364)
jsou, steiné jako snahy Smetanovy vhudbg, najit novou estetiku, novy viraz nové se formujici modemi Geske
spoletnosti. Spojuji télovjchovu s antickjm idedlem kalogathie (krasy a dobra) i s bojem Geského néroda za svabodu
a pokrokovy spoledensky vivol, DUSTOJNOST kultivovaného a stylizovaného pohybu a estetika ZIVYCH OBRAZU,
spojena s Cinnosli Sokola ad jeho potatku, je inspiraci pro soutasnou jevidtn fantazi. Neni bez zajimavosti, Ze Tyrsowy
podnéty byly velkou inspiraci pro zakladatele Geské modemi opemi refie Ferdinanda Pujmana (1889-1961)
prosazujiciho svou novatorskou jevistnl estetiku od 20.Jet 20.stoleti.

Choeme tak s ohledem na vySe fefené pfinést nasi inscenac téméf tfi hodiny divadelni zabavy v rytmu a
Iehkosti Smetanovy hudby, kde | v grolesknim zrcadle se mohou objevit vaZné tony o Cistém citu, zradé, sebezahledéni,
nedorozuméni a kupéeni s lidskjmi osudy. Ale hlavn& choeme hrat poetickou komedii, hru o radost, ale | @ zmizelém
svBte, ktery si jako dédictvi neseme v sobé jako zdroj inspirace, védomi souvislosti,

Jift Nekvasil

Priloha ¢. 53 - tiskova zprava

Prodand nevésta

Prodané nevésta je Smetanovou druhou operou. Zaal na nl pracovat v zapéli po dokanden! Branibori
v Cachach, jejiz partituru dopsal koncem dubna 1863 a zat4tkem Cervence ziskal libretn Prodané nevésty. Odplirci
vytitali Smetanovi, Ze pide jen samé vainé skladby, co2 svou opemi prvotinou jen potvrdil, a e by nedokazal skozit nic
lehéihe razu. Smetana jim chiél ukazal, 2e tomu tak neni

Libreto k Prodané nevésté napsal stejné jako v pfipadé Braniboris v Cechéch Karel Sabina (1833-1877). Sabina
je autorem libret napf. k Seborovim Templéfim na Moravé (1965), Blodkové V studni (1867), Fibichové Bukovinu (1870)
ad. Smetana se seznamil se Sabinou roku 1861, Text napsal Sabna pomémé rychle a Smetana mu za ndj podle zpravy
v tasopise Stavoj (1.12.1853) zaplatil deset ziatjch. Sabina se opfel o svou stardi povidku Vesnican (1847) a
humoristicky roman Veény: Zenich (1B57), ve kierém se jiZ objevuie stejné jako v
vypotitava matka. Smetana obdr2el libreto k #éto komické opereté” 5, ervence 1863 a po nékolikerém pretteni sloZil
pledehru, text a vrétil Sabinovi k profoZe s nim nebyl zcela spokojen.

Phedehru k opefe pledstavil Smetana v klavimi (pravé 18. listopadu 1863 na zabavé Umélecke besedy v
Konvikté. Novou verzi textu prwiho jednéni dostal nékdy v poloviné roku 1864 a partituru celé opery dokonéil 15. bfezna
1866. Nazev opefe dal sém skiadatel, protoze Sabina nevadél, jak by se nové dilo mohlo vhodné jmenovat. Smetana se
nechal inspirovat nazvem Wehlovy inohry Zenich proda svou nevéstu, klera byla v & dobé na repertoary Prozatimniho
divadla a veselohrou Jana Nerudy Prodan Kska (1859).

Jestlie na premiéru své prvni opery - Branibort v Cechéch ~ musel Sekat {7 roky po Jejim dokonden, premiéra
Prodané nevésty se po velkém Gspéchu Branibord konala j2 Ifi mésice podopsan| partitury. Tehdy méla opera pouze
dvé jednani a dvacet hudebnich Eisel {v prvnim jednéni 11 a v druhém osm) bylo spojene miuvenau prézou, Pofadi
nékterjch &isel bylo jiné a nékolk jich jedté nebylo. Naopak oprofi pozdéj&im verzim zde byl kuplet Ten stai se
Svatouskem, ktery zpival principél a v refrénu se k nému pfipojovala Esmeralda. Kritika oznatila tento kuplet za piilié
lacing, a proto jej Smetana pozdéji vypustil, dokance ho nenechal otisknout zni v libretu prvni verze opery.

Premiéra nebyla phjata tak nadsend jako premiéra Branibon) v Cechéch. Také navtavnost nebyla nijak velka;
s&m Smetana vidi pficinu ve sirachu 2 prévé zatinajici vélky s Pruskem, Premiéru stejné jako daléich 48 repriz diigoval
s4m skiadatel. Vzhledem k nevellému mnozstvi éesky psanjch periodik vysta na premién jeding recenze, jejime
autorem v Nérodnich listech byl Jan Neruda

Hned po prni reprize byla opera staZena, ale na svij nvrat netekala dicuho. Prahu toti? po skondanl valky
navitivil cisaf Franz Josef. Na jeho potest bylo uspofadano 27. fijna 1866 slavaostn pledstaveni.

Koncem roku 1868 podrobil Smetana operu revizi a 29. ledna 1869 byla poprvé provedena druhé verze.
Dilvodem byla mimo jiné neproportnost obou déjstvi - prvnf bylo oprotl drubému znatné delsl. Smetana tedy prvni
déjstvi forméiné rozdéll promeénou na dvé East, plicemz druhou st nové situoval do hospody. Do 8o verze Smetana
pfikomponaval sbor To pivecko o vir je nebesky dar, Polku se sborem Pojd"sem, holka a 4ril Mafenky Ten Ksky sen.
Podle vzpominek Smetanova 24ka Josefa Jiranka pfikomponoval skladatel tuto &ril na 2adost sopranistky Marie Sittové.

JoSté 16ho? foku 1. ervence zaznéla tfeti verze Prodané nevésty. Opera v téio podob& méla ji tf d&jsivi, nebot
2 plivodniha prvniho d&jstvi rozddleného proménou se staly d&jstvi dvs. Do tlo tetl verze Smetana pfipsal Furiant a
Skocnou kamediantd, Impulsem pro plipséni téchto dvou tancii bylo pravdépodobné vyjednavani o uvedeni opery
v PafiZi, kiens se nakonec neuskutetnilo.

Ctvrta a definitivni podoba méla premiéru 25. LéﬁjB?U V této verzi Smetana nahradil miuvenou prozu

2zpivanjmi recitativy a proved| koneéné pleskupeni j tisel opery Jsou olistény v
aparaty ibreta). Recitativy ji2 dfive 0 uoval Otalar Hosfinsky, ale divodem, proé Smetana nahradil
[ recitafivy, bylo & uvedeni Prodane nevésty v Marinském divadie v Petrohradu roku 1871

Za Smetanova ivota se v Praze odehrélo 128 pledstaveni Prodané nevésty. Do premiéry nové inscenace Jifiho
Nekvasila zaznéla Prodand nevésta v osmnécti nastudovénich Narodnino divadia vice ne2 3.300x
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1. Tnscenace:  PRODANA NEVESTA. Autor: BSmetana

2. Hlavni inscendtofi:  reZisér ... J Nekvasil
witvarnik scény -... DDvotik
vytvarnik kostymé ............  ZKrejzkova

3. Piiprava viroby: provozni architekt ... I Trexler
dispeg vyroby kostymi ... M Heinitzova

4. ZvI4Stni pozadavky inscendtori na organizaci a prbéh viroby, event. dalsi
poiadavky, které nebyly vyjadieny v dohodé o pfipravé uméleckotechnické realizace
nové inscenace:

Reisér J Nekvasil - scéna je velice jednoduchd, pouzivaii se prvky lidového divadla.
Velmi dilleZity je zvladni zpisob sviceni — nutno dofesir,

Pfi predehte se gerné sténa natird na bilo. Sténu natiraji externisté, ktefi také prenadeji
dekorace. Natirini stény se musi vyzkou3et. Hospoda je v trimovi, kde jsou ve 2 patrech
zavéeni hosté - trimovi se rozpadé. P scéné komedianti pada na scénu velley medved,
Sikma do 1,6 m — nutno poditat, Ze ji bude nutne po mont. zkouce sni
Kostjmy- ve stejném duchu jako scéna. Sbor ma 2 prevleky. Externisté budou ve
stylizovanych sokolskych krojich

Vitvarnik scény D.Dvefék — zadni folie musi byt &isté oramovani a bude se schvlné
mackat,

5. Pprava: termin skutetnost
Podklady pro pripravu realizace predany: 24.5.2004 sc.: 26.5. (doplii. a upfes. do 3.9.)
kost.- 16.6. (bez obsaz.) Bast
solovych 9.9,

6. Vyrobni podminky ve vztahu k redlnfm kapacitim viroby — externi spolupriice:
Scénografie, J. Trexler ~zadni vyt — provéit, zda by se nemohl pouzit fundusovy:
Dvafik — vykryti musi bjt presné.
Nejsou dofeseny osvétlovaci véze.
D Dvotik —na konstrukci nezlezi, musi funkéné vyhovovat
Schiizka na dofeseni osvétlen! i kenstrukee vézi bude dnes odpolednc .
Vyroba dekoraci, J Marek — z diivodu posunu virobni porady ji byla viroba zahajena.
st dekoract je z kapacitnich ditvodil vyrdbéna externé. Pro zkouku natirani stny
rezervujeme v dilndch tas i prostor.
Vyraba kostymii, A Friba — tast navrhi predala vitvamice vera. Chybi koneéné obsazeni
slistf, obsazeni sboru, baletu | externisté. Material na kostym medvéda a na medveda
rekvizitu musi bt stejn - je odsouhlasen
1 Nekvasil - v pribéhu sezony se budou davyrébét kostjmy na dalsi obsazeni
- pocitat s nakupem latek.
Vyroba vlasenek , EBustova - potfebujeme urychlent obsazen! a nemame poZadavky na
Jkomedii*. Vyroba vastni kapacitou
Rekvizity (V.Bartova) - kromé jevistnich rekvizit, kterd se ji vyribi neméme dné
pozadavky.



Pfiloha ¢. 56 - protokol z vyrobni porady Priloha ¢. 57 - pridélovaci dopis

J Nekvasil - drobné rekvizity se vyberou z fundusu

7. VyjddFeni jevistniho provozu: ) NARODNI DIVADLO
B Seviik - kromé nedofetengich detailly bez problémd. Pfi natirdni stény je nutno velice i s i -
dbit, aby se neznetistila jevistni podlaha . . T
Y Jifi Nekvasil
8. Vyjidfeni BOP: . bl
Dr.J Pilit - otevieny ohei, pyrotechnické efekty nebudou (mozni v ,komedii - bude 110 00 PRAHA 1
provéfeno). Jinak bez problémii
9, Vécné niklady:
dekorace ... 997,627, N
kostymy . 1,102530, Vazena pani
“'fﬁ;‘: . e e MéaraHaan
b g 0 sélistka opery ND Praha
celkem 2,135.257.- V Praze dne 12. 9. 2002

V rozpottu nejsou néklady na osvétlovaci véze.
9a. Limit vefernich nikladit: Véazena pani.
Barva na natirdni stény,
10. Stanovisko vedeni umilecké sprivy k prediozenym nikladim: prid&luji Vam ke studiu tlohu : MARENKY
Souhlasi, 24d4 o maximalni hledari (1spor, zejména pii ve virobé kostymil vopefe: B. Smetany
"PRODANA NEVESTA"

1L, Zhouky: MONEES ...v.vooorrcoooneenens 299,
1. dekoradni a osvétlovaci ....... 25.10. o
2 dekoratni a osvétlovaci ... 26.10. ougasné davam pokyn, aby Vam byly vypisovany korepeti
i . a : etice.
e ' Zgwlg “I'f)‘o%(fu:.ﬁim Klavirni vytah si laskavé vyzvednéte v hudebnim archivu ND
1 lavni ....... TR Tl v Anenskeém klastefe.
12 Byl pdpmonsesiomidio 911
: ﬁ:z::;lt: e T Termin premiéry ( 1. provedeni) :  Vase vystoupeni dle
12 Premiéra: 12112004 zarfi 2003 v ND dohody se &&fem opery ND
13. Protakol byl schvilen: S pratelsky
28 uméleckou sprivu — 1 Nekvasil, Séf Enohry pratelskym pozdravem
7a AaD - ] Marek — vedouci ateliérd a dilen | \
\
14, Piitomni ma porad& | ‘ L\)L
V.Bantov, E.Bultovd, D.Dvotik, AFryba, Z Harvinek, M Ieinitzovi, I Kratochvilovd, [y -
P Kremlik, J Marek, J Pilat, H Podskalsks, D Stamidis, P Seveik, J. Trexler, L. Vinicka JifiNekvasil
W Wanatovicz & ’f opery ND

Omluvena: Z Krejzkovi

Zapsala: 1 Kraiochvilovi
Schvalil: ) Marek

Pfiloha ¢. 58 - evidence spotfebnich rekvizit Pfiloha ¢. 59 - obsazeni generalek a premiér

CPOTR . RicviZii Q0 Hoy

Bodfich Smetana: PRODANA NEVESTA

= g / = “
h: ROPAMV/A WEUVESTR i hlavni rélnich zkot
2. hlavni zkouska
> - /. P [XIN
{RDEE 20, 42 — 10-14
25 4
oL
{ &(éheern i
i .
ZAPALKYy Pl
- & a
BATER i 20

8,11, po Zhowsce rezerva pro sdlisty z prvnl hiavnl Zkousky

A L L
[ éinkra Plirte

- 2l
Lol NAT | L i
z | ouv;.ﬁannW‘

441 opery ND Séfdirigent opery NO
dirigent inscenace

V Praze 4.11. 2004
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Priloha ¢. 60

interni sdéleni

Nérodni@ divadlo

OPERA

INTERNIi SDELENI

datum: 27, 9. 2004
véc: natadeni dokumentu CT z pfipravy inscenace opery Prodana nevésta

Véazené kolegyné, vaZen| kolegove,

CGeska televize pod vedenim pani Olgy Sommerové bude nataget dokument
z piipravy inscenace opery PRODANA NEVESTA

Stab Ceské televize se tedy bude p v provozni a hi
budovy ND b&hem celé pfipravy opery.

Dé&kuji Vém za spolupraci.

Se srdeénym pozdravem

Jifi Nekvasil
&&f opery ND

Vyfizuje Hana Podskalskd

Pfiloha C. 62 - zapis s inscenacni porady

Zapis z inscena&ni porady pfipravované premiéry
opery Bedficha Smetany PRODANA NEVESTA,
konané dne 27.4. 2004 v zasedaci mistnosti ve 4.
poschodi

Pritomni:
Ak,arch.D,Dvofk, J.Nekvasil, Mgr. | Bedmova, B. Gregorini, M.Bonhard, Z.
Harvének, J.Trexler, Mgr.P.8eveik, P. Kremlik, Ing W Wanatowicz, P.Pechar,
T.Rychnouskd, p. Kopfiva, pi. Weindlichové, A Reisnercvs, Mgr.P Petransk, L.
Vinicka, H.Podskalsk, J.Panenkova, R Delansky, M 8vorcova

Uvodem piivital Géastniky inscenaéni porady f apery a reisér inscenace pan Jiti
Nekvasil a pozadal inscendtary o vytvamou a reZijni koncepoi pfipravavané premiéry,
ktera se uskutegni v Narodnim divadie dne 12. 11. 2004,

na bude j a potita se s moZnosti
uvadéni jako ,dvojék”. ReZisérem .komedie” je 3&f Ginohry pan M. Dogekal. ReZijni
zémeér je do roli Principdla, Esmeraldy a Indidna obsadit prvooborové solisty éinchry
ND

Dirigent inscenace bude uréen aZ po jmenovani $ifdirigenta opery ND

Reditel ND Akad.arch. D. Dvofak a souasn& vitvamik scény vylnz:l svou kunmpcl
scény. Nékteré detaily budou jesté y & AaD Flor:

Sevgikem. Asistentkou pana Akad.arch.D.Dvofka je pani Rena(a Wemdlll:hnva
Kostymy se budou &it na dvé obsazeni a sbor, ktery se nepfeviéka. Kostymy pro 3.
obsazeni se pfipravi pozdéji. Budou vychazet z dobowych kostymi. Kromé
standardnich krojil, sokolské, hasizské, jake na narodni slavnosti 2.pol. 19.stol.
Rekvizity:

Th druhy palliirt

Svitici totem

Vycpané Zirafa

Dievéné kachnitky

Stahovaci lampy primér 60-80 om

Stinidla primér 80 cm

Stafle

Cifernik ed hodin

Kolate

Vycpany medved ve velikosti Clovéka.

Rezijni a witvarna koncepce dila byla pfijata,
PHilohou zépise je pracovni harmonogram, ktery byl rozdan na inscenaéni poradé.

V Praze dna 2742004
Zapsala M Svorcovd

Priloha ¢. 61 - rozpis zkousek

(N2

Lot te d
[Zroutka ____ [Wisto ]
3vodnd planovane orant. Zkousky £7.-20 0_zrusen;
.5._|_do 14_|Montazn zkouska
8| 0d 10 |Zahajeni v dekorac L Jevis
1.10. volno od zkouSky
i ‘ !
4.10. | 1014 ZkouSka [VZPBND b
0| 1014 Zovaci zkouska [VZPEND)
.10, | 1114 ZkouSka | Jeviste
10 11-14_|AranZovaci zkouska | Jevistd na e s 1043)
10._| 1113 [Aranzovaci zkousks | Jeviste
14| Aranzovaci zkouSka | JEVISIE |ber sbom
14 |Aranzovaci zkoutka | Jeviad
14 |Aranovaci zkoutka | Jeviie
-14_|Aranzovacl zkougka | Jeviste
14 _|AranZovaci zkouska | Jeviste
X - Zkouka | VZPEND)
1940, | 10-14_|Amnzovaci zkouska [VZPBND)|
20.90. | 10-14_|Aranzovaci zkouska |VZPBND)
21.10. 5 Zovact zkoutka | Jevits
22.40. | 10- Zkouska | Jeviste
EXIS

25:40. | 10-14 [Sedacl zks obs. A |VZPBND|bez seoru
W’E’mm Zkouska | Jevislé |zoctet ackoratni o

26.10. | 10-14 [Sedaci ks obs B_|VZPBENI

515 _|Dekoracni zkouska | Jeviste

15 [1Kiav. hl. zkouska | Jevislé [obmaeni i

27.10. 13_|Dekorakni zkoutka | Jeviste

0d 13 |2Kiav. bl zkouska | Jevislé |sbmmen B

1114 |1 zk | Jevislé

EViEtE.

eviste

levisid

EVIEE

. 0 2! levisté |vee Toscs

od 13 |1 hlavni zkouska | Jeviste

10-14_[2 hlavni zkouska | Jevislé |dr. Crahupecky

11-15_|1.aenerdini zkouska | Jeviste

. | 11-14:302 generdin zkoutka | Jeviite

19 |Premiéra

19 |2.premiéra

AT 18| i Crskechy.

Pfiloha ¢. 63 - obal programu

Narodni$¥ divadlo

OPERA

Prodana
nevesta
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Podsialsis, 20. 9. 2004

(Veskeré obrazové prilohy (1-63) byly Cerpany z archivu Narodniho divadia v Praze v roce 2020)




Priloha ¢. 64 - dotaznik
Moznosti sponzoringu Narodniho divadla v Praze

Jaké jsou moznosti sponzoringu firem pro divadlo a samotnou divadelni
inscenaci, pripadné od jaké castky/ za rok se mtlize sponzor stat partnerem

divadla (reprezentativni dar, generalni partner, firemni partner aj.)?
Jak jsou vybrané finance ze sponzoringu vyuzity v divadelnich inscenacich?

Dle pFani sponzora
Dle divadla

Musi byt sponzorské dary rozdéleny béhem jedné divadelni sezony nebo mohou

byt pifevedeny do dalsiho obdobi?

Jsou nastaveny divadlem ¢i jeho zFizovatelem néjaké vnitini smérnice o
pFerozdélovani financ¢nich prostiedkii, které jsou ziskany ze sponzorskych dara?
Pokud ano, je uréen néjaky priimérny % podil, na ktery maji narok divadelni
pFedstaveni (napr. Ze kazdé inscenaci, které divadlo uvadi da 2 % z celkového objemu

vybranych sponzorskych darl aj.)?

Kdo je pfimo zodpovédny za prerozdélovani sponzorskych dart (vybrané financni

prostiedky)?

mecenassky vybor + jeho predsedkyné?

manazerka mecenasského klubu?

Pozn. Na dotaznik telefonicky odpovédél 25.6.2020 David PospisSil z oddéleni sponzoringu ND

v Praze

Pfiloha ¢. 65 - dotaznik
Dramaturgické procesy u opernich dél

Jak casto se obménuje operni repertoar v divadle?

Repertoar Opery ND je obméfovan pribé&zné. V kazdé sezoné vznikaji nové inscenace,
vybrané starsi inscenace jsou bud' ukonceny derniérou, nebo jsou na urcité obdobi
staZzeny z repertoaru a uloZeny do skladu. Ze strany odboru dopravy a skladl dekoraci je
ovéem vyvijen tlak, aby bylo skladovéno co nejméné dekoraci kvili nedostateénym
skladovacim kapacitdm. Proto je Fada inscenaci likvidovana bez moznosti obnoveného

nastudovani.
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Jsou néjak piredem planovana casova obdobi pro inscenované stalé operni tituly
(Carmen, Aida, La traviata, Prodana nevésta, Rusalka, Kouzelna flétna, Don Giovanni aj.)
a pokud ano, tak na jak dlouhou dobu?

U jmenovanych titul{, a jim podobnych, je predpoklad, Ze budou v nové inscenaci na
repertoaru delSi dobu. Minimalné pét a vice let. O délce setrvani na repertoaru rozhoduje

aktualni vedeni souboru.

Jsou vybirana dila na zakladé aktualniho péveckého ansamblu v divadle nebo
dle moznych externich zpévaki?

Vybirat dila podle péveckého ansamblu bylo mozné v minulosti, kdy mél soubor vice nez
Sedesat solistl a k dispozici zp&vaky pro véechny hlasové obory. Za sou¢asné situace by

vétsSinu bézného repertoaru nebylo mozné uvadét pouze s vlastnim souborem.

Podle jakych kritérii (vyrocCi daného skladatele, nafizeni ministerstva kultury apod.),
jsou nasazovany operni tituly?

Nové tituly jsou vybirédny predevéim v kontextu stavajiciho repertoaru. Diraz na vyrodi je
kladen napf. v souvislosti s Rokem ¢eské hudby, vyznamnymi historickymi vyrocimi

(napf. nova inscenace Smetanovy Libuse v roce 2018).

Je jiz dopFedu stanoven pfiiblizny rozpocet pro danou inscenaci nebo se
kalkuluje aZ po poradé se vSemi slozkami (inscenacni tym, technicky tym aj.), které
se na opernim dile podili?

Rozpocet na jednotlivé inscenace je stanoven pfedem podle naroc¢nosti titulu, predstav o
jeho uvadéni atd. Nasledné je rozpocet upiesnén na zakladé inscenacni koncepce

a konkrétnich technickych potreb.

Je néjaky vnitFni systém/narizeni, které urcuje % financovani jednotlivych
slozek inscenace?

V pFipadé vyroby scény a kostymU byva zakladni dé&leni vétsinou 60% a 40%. S ohledem
na titul (napf. pocet roli, velikost sboru, po&et pfevlekt atd.) mohou byt ¢astky

pfesunovany dle potreby.

Kolik priimérné probéhne porad/zasedani, nez se urceny planovany operni titul
odsouhlasi?

Posloupnost jednotlivych setkani je: osloveni reZiséra jako vedouciho inscenac¢niho tymu
- mozna pracovni setkani s vedenim souboru dramaturgem apod. - explikace, prvni

predstaveni inscenacni koncepce vedeni a technickym slozkam (vyroba, jevistni provoz)
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- inscenaéni porada (detailni predstaveni koncepce, navrhid scény, svétel, kostymu atd.)
- predani do vyroby - vyrobni porada (fedeni konkrétnich technickych detaill) -
dekoracni zkouska (prvni stavba dekorace na jevisti). Napr. explikace a inscenacni
porada mohou byt spojeny do jednoho setkani. Inscenacni porada je hlavnim zlomovym

momentem, kdy je koncepce pfijata nebo odmitnuta.

Je predem stanoven casovy Usek pro nastudovani bézného operniho titulu
(Prodana nevésta, Carmen apod.) a kolik je na néj standardné vyhrazeno zkousek
(ansamblové zkousky, rezijni zkousky, osvétlovaci zkousky), kromé klavirnich, 2
hlavnich a 2 generalnich zkousek, pripadné kolik korepetic je solisttim k
dispozici?

Zkouskové obdobi je stanoveno predem, jednak s ohledem na potfeby nastudovani nové
inscenace, zadruhé v kontextu ostatniho provozu (pfedstaveni) a nastudovani jinych

inscenaci.

Kdo je zodpovédny za jednotlivou pfipravu inscenace u solistl (korepetitor?),
sbori (divadelni - sbormistr ND, externi - ?, détsky - ?), orchestrl (Séf opery nebo
dirigenti??), baletu ($éf baletu nebo choreograf?), popFipadé externistd?
Zodpovédny je v prvni fadé kazdy konkrétni umélec, Ze ovladda svéreny part. V¢ dalsim

instancim a celku pak jeho nadfizeny — sbormistr, vedouci hudebni pfipravy, dirigent atd.

Je mozné rezijné zasahnout do jiz odpremiérovaného dila a zménit jeho
koncepci, pfipadné kdo ma tuto pravomoc?

Koncepci zpravidla neni mozné ménit. Naopak je povinnosti divadla zachovavat podobu
inscenace na vech jejich predstavenich. Ke zménam muze dojit pouze po vzajemné
dohodé divadla s inscenatory.

K dil&im zmé&ndm muzZe dojit napf. pFi zajezdu, kdy mistni podminky neumoZzfiuji
zachovani plvodni podoby scény, aranzma apod. V idedlnim pFipad& by mé&l zmény

provadét rezisér inscenace. (Napf. Smetanova Litomysl)

S jakym predstihem se planuje uvadéni oper za predpokladu, Ze program
Narodniho divadla v Praze je jiz znam 2 roky predem?
Program - hraci plan neni znam dva roky predem. Vytvafi se vzdy na sezonu dopredu.

Néco jiného je dramaturgicky plan, ktery je pfipravovan s dlouhodobé&jsim vyhledem.

Pozn. 19.6. 2020 zaslal odpovédi Mgr. a MgA. Beno Blachut - dramaturg ND v Praze
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