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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza vztahu mezi producentem a rezisérem v oblasti
reklamni tvorby. V této praci se zamé&fuji na hledani ryst, které napomahaji
spole¢nému profesnimu rlstu producenta a reZiséra. V fedeni prace bylo pouzito
metody rozhovord. Ty byly provadény jak s Usp&$nymi reZziséry a producenty,
ktefi se dokdzali prosadit zejména v Ceské republice piipadné i na zahrani¢nich
trzich, tak i s generaci nastupujicich talentovanych reZisérl a producentl. Na
zdkladé zjist&nych Udajl se snazim definovat vlastnosti, které by se daly oznadit
jako charakteristické pro dobrého a Uspésného producenta Ci reziséra. Vysledky
prace zasazuji do dvou ¢asovych rdmcl ukotvujicich vypovédi respondentt do
Sirich kontextd. Li&i se vztah producenta s reZisérem na pocatku kariéry reZiséra
od jejich vztahu v dobé, kdy uz je rezisér etablovany na trhu s reklamni tvorbou?
Jak moc se lisi vztah producenta s rezisérem v dnesni dobé oproti pristupu
béhem pocatku reklamni tvorby u nas na zacatku a béhem 90. let 20. stoleti? V
praci jsem se také zamé&fil na zkoumani zékladnich stavebnich kamenu zdravého
a pro obé strany prosp&&ného vztahu a na sledovani rozdild v pFistupu
producentt v praci s mladymi a talentovanymi reziséry. Prace také zkoum4, jak
je vztah dvojice producent a rezisér vniman primymi zadavateli prace, kterymi
jsou v tomto odvétvi reklamni agentury a v nich analogicky postavena dvojice

agenturni producent a kreativec.



ABSTRACT

The aim of this dissertation is to analyze the relationship between a
producer and a director in advertising. In this thesis, I focus on finding traits that
help the combined professional growth of both the producer and the director.
Interviews were used as a method to collect data for this thesis. They were
performed both with successful directors and producers who managed to
establish themselves especially in the Czech Republic or even in foreign markets,
as well as with a generation of emerging talented directors and producers. Based
on the data obtained, I try to define the attributes that could be described as
characteristic for a good and successful producer or director. I place the results
of the work into two time frames, thus anchoring the statements of the
respondents in broader contexts. Is the relationship between a producer and a
director at the beginning of the director's career different from their relationship
at a time when the director is already established in the advertising market? How
much does the relationship between a producer and a director differ today
compared to the approach during the beginning of advertising in our country at
the beginning and during the 1990s? In my thesis I also focus on examining the
basic building blocks of a healthy and mutually beneficial relationship and on
observing the differences in the approach of producers in working with young
and talented directors. The dissertation also examines how the relationship
between the producer and the director is perceived by the contracting authority,
which is the advertising agency and their analogical pair of an agency producer

and a creative.
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1. UVOD

Tato bakalarska prace mapuje soucasny Cesky pohled na vztah producenta
s rezisérem v reklamni tvorbé. Chci v ni ukazat, zda se tento vztah za tricet let
od po¢atkl reklamni tvorby n&jakym zplsobem zménil, jak se pretransformovalo
nase vnimani tohoto vztahu a zda jej stale dnes plsobici reZiséfi a producenti
povazuji za st&Zejni pro dosaZeni kvalitnich profesnich vystupd.

Hlavnim zdrojem moji bakalarské prace jsou rozhovory vedené
s producenty z rdznych produkénich spoleénosti vénujicich se reklamé.
Dotazovanymi producenty byli producenti pUsobici v produkénich spole&nostech
s dlouhou zkusenosti na trhu s ¢eskou reklamou, ale i mladsi producenti, ktefi
zalozili své produkéni spolec¢nosti teprve pred péti az deseti lety, a ve velmi
saturovaném odvétvi si dokazali vydobyt silnéjSiho postaveni pouzitim neotrelych
pracovnich postupl. Pro zajist&ni komplexniho zmapovani problematiky patfi
mezi respondenty i producenti, ktefi se zaméruji zejména na tvorbu mensich
zakazek a v dnesni dobé stale castéjsiho digitalniho obsahu. Stejné jako u
producentd, i u rezisért jsem chtél pokryt co nejriznorodéjsi skalu Grovni
dosazené zku&enosti. Od zaéinajicich rezisért az po matadory své profese
s nékolikaletou zkugenosti. Tato prace nahlizi i do mysli lidi plsobicich na druhé
strané pomysliné ,barikady”, kterymi jsou producenti a kreativci z reklamnich
agentur.

Vytvofil jsem okruhy otazek, na zakladé nichz vznikly rozhovory, ze
kterych &erpam. Vzhledem k charakteru prace a absenci odbornych textd
zabyvaijicich se timto tématem jsou piimé vypovédi dotazovanych pro mdj text
stézejni.

Producent Jirka Ptacek, producentka Monika Kristlova, producent Petr
Oplatka, producent Michal Sroubek, reZisér Jakub Svejkar, reZisér Jan Kalvoda,
rezisér Martin Krejci, agenturni producentka Jitka Baldwin a agenturni
producentka Silke Rochow spolec¢né se svym kreativcem Tonem Hollanderem.
Tento vybér lidi je dle mého ndzoru dostateéné rtiznorody k tomu, aby mi
pomohl se obsahle a komplexné obeznamit s problematikou spoluprace
producenta s rezisérem v Ceském prostredi.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol, které se na problematiku vztahu
divaji v souvislostech jeho vyvoje. Jak si jej jednotlivi reziséfi a producenti
definuji, kdy ke genezi tohoto vztahu dochazi a jak se tento vztah muze vyvijet.

Dale jaké jsou pouzivané modely fungovani, jak se tento vztah projevuje, jak



ovliviiuje samostatnou vyrobu reklamy a jak ddleZity je tento vztah pro pfimé
zadavatele prace v reklamnich odvétvich, kterymi jsou reklamni agentury.

U kazdé kapitoly jsem se snazil vystihnout riznorodost ptistupd a nazord.
Pohledy producentl a reziséri se ve vétsiné otazek li&i. Cilem prace bylo
zmapovat jednotlivé pristupy a pokusit se najit smér, kterym by se vyvoj vztahu
producenta s rezisérem mohl do budoucna vyvijet. Existuje néjaky princip, ktery
by zlepsil vztahy mezi ¢eskymi producenty a reziséry, kdybychom jej aplikovaly?
Uvédomujeme si, jaké jsou jeho zakladni stavebni tohoto vztahu, a dokazeme

rozpoznat jeho hlavni pfinosy?
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2.ZDROJE A PRAMENY

Hlavnim zdrojem moji bakalarské prace jsou rozhovory s producenty, reziséry
a lidmi z reklamnich agentur, ktefi spolupracuji s touto dvojici v izkém kontaktu.

Zakladem rozhovor( byly strukturované otdzky vychazejici z ptedem
stanoveného cile bakalarské prace. Jednotlivé otazky byly upravovany tak, aby
co nejvice odpovidaly charakteru a zkusenostem daného respondenta, aniz by
ztracely jednotny charakter. Diky tomu budu schopen porovnat, jak se lisi
pristupy a odpovédi k jednotlivym otazkam.

Prvni rozhovor jsem absolvoval s rezisérem Martinem Krej¢im, ktery uz
nékolik let pracuje jako rezisér na reklamnich trzich v Anglii a Americe. Martin mi
vztah producenta s rezisérem popsal v kontextu mezinarodni tvorby.

Druhy rozhovor probéhl s rezisérem Jakubem Svejkarem, ktery se vénuje
reklamé teprve poslednich par let a stale hleda svého ,vysnéného" partnera.
Vzhledem k tomu, Ze jsem s Jakubem uz dfive spolupracoval, dokazal jsem jeho
odpovédi porovnat s moji osobni zkusenosti. V kontextu bakalarské prace je
JakubUv pfistup zosobn&nim uvazovani mladych rezisérd, ktefi pracuji na volné
noze a navazuji spoluprace s vicero produkcénimi spole¢nostmi.

Treti rozhovor byl vedeny s rezisérem Janem Kalvodou, ktery byl pro moji
bakalafskou préaci zajimavy hlavné z toho divodu, Ze dfive pracoval spole¢né se
svym rezijnim partnerem Premyslem Ponahlym v reklamni agenture a nyni
funguji jako etablovana rezisérska dvojice, ktera toci reklamy po celé Evropé.

Ctvrty a zaroven nejrozsahlejsi rozhovor poskytl producent Jirka Ptacek
z Bistro Films. Dle mého nazoru patfi Bistro Films do nepsaného zebricku péti
nejlepsich reklamnich produkci v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze
zastupuje ¢ast svych rezisérl na exkluzivni bazi, byl pro mé rozhovor ptinosny k
pochopeni rdznych pfistupl k exkluzivité.

Paty rozhovor jsem absolvoval s producentem Michalem Sroubkem, ktery
stoji za produkéni spole¢nosti WeAre productions. Jedna se o malou produkéni
spole&nost, kterd spolupracuje s rlznymi reziséry, ale pouze ve freelance vztahu.
Pohled Michala Sroubka na problematiku vztahu producenta s reZisérem byl
prinosny hlavné z hlediska jeho zaméreni na zakazky mensiho rozsahu.

Sesty rozhovor probéhl s producentem Petrem Oplatkou z produkce Creative
Embassy, kterd zastupuje jak reziséry, tak fotografy. Petr Oplatka v minulosti

pracoval v reklamni agenture, takze se jako producent vyzna v internim
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fungovani reklamnich agentur pfi pripravé reklam a pfi komunikaci s klientem.
Pro moji praci byly dilezité jeho ndzory o samostatnosti a aktivité reZisérd.

Sedmy rozhovor byl vedeny se Silke Rochow, agenturni producentkou
z Optimist Inc., a jejim spolupracujicim kreativcem Tonem Hollanderem. Diky
tomuto rozhovoru jsem mél prilezitost zjistit, zda se pristupy na jinych
reklamnich trzich v Evropé li&i od piistupl v Ceské republice.

Predposledni rozhovor probéhl s Monikou Kristlovou, producentkou ze
spolec¢nosti Dawson Productions, ktera stala na zacatku kariéry Martina Krejciho.
Jeji vysoce vyhranény nazor na spravnou podobu vztahu producenta s rezisérem
byl obohacujici v kontrastu s pfedstavami mladych producentl a rezisérq.

Posledni rozhovor mi poskytla Jitka Baldwin z agentury McCann, ktera mi
skvéle popsala, co agentury hledaji v producentech a produkénich spole¢nostech
a jaké jsou zakladni stavebni kameny pro obé strany prospésného partnerstvi pri
vyrobé reklamy.

Kromé vy$e zminé&nych rozhovorl jsem &erpal své zdroje skrze internet.
Weby vénujici se reklamni tvorbé jsou spiSe zahrani¢ni a mezi ty, ze kterych

jsem Cerpal, patfi www.shots.net, www.youngdirectoraward.com a

www.ciclopefestival.com. Podnétnym zdrojem byly i rozhovory s Danielem

Bergmannem. Zejména ten z Festivalu kratkych filmd Praha v roce 2018, ktery

byl publikovany na webu www.totalfilm.cz.

12



3.DEFINICE VZTAHU PRODUCENTA S REZISEREM

,Vztah producenta s reZisérem je jako manzelstvi. Je potreba z(stat pfi sobé

v dobrym i ve zlym. To znamena, Ze i kdyz se prace nedari.”

Cilem moji prace bylo rozklicovat, zda se vztah mezi producentem a
rezisérem v reklamni tvorbé od jejiho pocatku v Ceské republice, ktery datuji od
zalatku 90. let pfedchoziho stoleti, n&jakym zptsobem vyvinul. Na zakladé&
provedenych rozhovor( s reziséry, producenty, agenturnimi producenty a jejich
kreativci, ktefi zazili dobu porevolucni, a také s reziséry a producenty, jez se
reklamni produkci zacali vénovat az na zacatku nového tisicileti, mohu
konstatovat, Zze jsem nalezl zakladni stavebni kameny emblematické pro zdravy
a pro obé strany prospésny vztah. Pfi stanovovani otazek pro jednotlivé
respondenty jsem vychazel z predpokladu, ze se vztah mezi producenty a
reziséry musi v dnesni dobé lisit. Nakonec jsem vSak dosel k zavéru, ze vztah
jako takovy a jeho jednotlivosti jsou a uz tehdy v 90. letech byly stejné jako
dnes. To, co se zménilo, je zplsob nadeho vnimani a optika, skrze kterou na
tento vztah v dnesni dobé nahlizime. Podobu vztahu také ovlivnily nesmazatelné
zmény trhu, které pozménily o¢ekavani a potfeby producentt a reZiséry.

V dnedni dobé tento vztah hmatatelné ovliviiuje zména typl nabizenych
zakazek. Reklama v dneéni dobé& neni jenom o vyrobé televiznich spotd. Diky
digitalnim technologiim, internetu a socidlnim sitim doslo k fragmentaci a
rozsifeni druhl produkovanych obsaht (contentu). Toto navyseni prindsi nové
prilezitosti pro vice lidi, ktefi maji ambici usilovat o svoje misto v reklamnim
odvétvi, a tim padem v dnesni dobé musi reziséri i producenti bojovat se
zvysujici se konkurenci.

Dle mého ndazoru je jednim z nejzasadnéjsich Uskali dnesniho uvazovani o
tomto vztahu nepochopeni opravdové funkce toho, kdo producent je, jaka je jeho
funkce ve vztahu k rezisérovi a jak moc se podili na vyrobé konkrétni reklamy.
Cely proces vyroby reklamy az po odevzdani klientovi by se dal rozdélit na
nékolik fazi. Vyvoj, ziskani zakazky, vyroba, postprodukce a nasledné odevzdani
vystupd. Producent by mél byt stéZejni postavou a partnerem reziséra ve véech
zminénych etapach.

Dulezitym pfedpokladem pro fungujici vztah mezi producentem a

rezisérem je vzajemnd ddvéra, kterd vétsinou prameni ze vzdjemného pochopeni

! Rozhovor s Monikou KRISTLOVOU, producentka z DAWSON PRODUCTIONS, Praha 25.8.2020
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potieb obou stran. Toto pochopeni vznika na zakladé sdileni spole¢nych hodnot a
na spole¢ném pristupu k tvorbé. Vztah producenta s rezisérem je partnerstvi.
JPartner v tom smyslu, Ze se stara. Radi ti napfiklad, ktery véci brat a ktery
nebrat.”? rika Martin Krejci.

Empaticky producent je v dnesni dobé nedostatkové zbozi a
v rozhovorech, které byly vedeny s reziséry byla tato vlastnost vzdy velice Casto
sklofiovéna. Jak napiiklad tvrdi Jan Svejkar: ,Jako chci po nich asi moc. Primdrné
chci, aby byli slusny, rovny, v rdmci komunikace a lidskych aspektd, aby byli
empaticky a zaroven méli vhled do toho Femesla.”

V odpovédich producentl se opakovala skepse, zda dne$ni mladi za¢inajici
reziséri a producenti chapou rozdil mezi produkénim a producentem. Vzhledem
k tomu, Ze vét&ina producentd, kterd se zamé&fuje na reklamni tvorbu, se chova
spise jako ,produkéni” a ne , producenti”, dochazi k devalvaci naseho chapani
opravdového a pro obé strany prospésného vztahu mezi producentem a
rezisérem. Tato neschopnost rozliSovat a spravné definovat funkci je pfitomna v
prostiedi ¢eského reklamniho trhu a mize zplsobovat, Ze mezi producenty a
reziséry tak nevznikaji dlouhodobé vztahy.

Nikdo nedokaze presné rici, co bychom si méli pod pojmem producent
predstavit. Na zakladé& zku&enosti rezisérd a odpovédi vyzpovidanych producentl
by se daly stanovit dvé kategorie, do kterych bychom mohli rozdélit vétsinu
¢eskych producentd. Na jednu stranu tu méme spoustu ,producentd-
obchodnik(”, kterym primarné jde o to, Ze chté&ji praci v reklamnim odvétvi
vydélat penize. Na tomto prfistupu neni a priori nic Spatného, jelikoz vétsina lidi
pracuje v reklamé z dlvodu dobrého finanéniho ohodnoceni. Producenti-
obchodnici jsou v&ak pouze vykonavatelem cizi vile, vile klientd a reklamnich
agentur, ktefi s reziséry pracuji pouze na jednotlivych zakazkach a nesnazi se
s nimi navazovat dlouhodobéjsi partnerstvi. Druhou skupinou jsou , producenti-
kreativci”, kterym zaleZi kromé na jiz dfive zmin&nych finanénich dlvodech, také
na kvalité produkovaného obsahu. Tito producenti chapou svoji pozici vice
komplexné. Je totiz ddleZité zminit, co by mé&l reklamni producent umét a kym by
mél byt?

Dobry producent musi byt osobnost. Empaticky ¢lovék s neutuchajicim
zamérem se ucit novym vécem a profesné se vzdélavat. Jak uz bylo drive

zmin&no, nezijeme v dobé&, kdy producentim staci, aby v&déli jak vyprodukovat

2 Rozhovor s MartinevaREJ CIM, rezisér, Praha 6.8.2020
3 Rozhovor s Jakubem SVEJKAREM, reZisér, Praha 19.8.2020
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TVC reklamu. Dnesni rapidné zrychlujici se doba ovlivnéna globalizaci si zada,
abychom se jako producenti neustdle posouvali. Ve znalosti femesla, novych
formatd a ve fungovani platforem, pro které vytvafime obsah. Producent musi
mit pfirozenou autoritu, musi jit prikladem, byt naroc¢ny, autenticky, musi
pomoct, inspirovat a provést reziséra procesem vyroby reklamy. ,Narocnost je
néco, co je dilezité u producentd jako vlastnost, kterd musi jit ruku v ruce s
néjakou autoritou, ktera je prirozena. Nemam rad producenty, kteri ze sebe
délaji néco, co nejsou. Prodavaci vody. To nemam rad. Nedélat ze sebe néco
jiného nez jsem. U producenta je strasné dileZita zvédavost spolecné se
zodpovédnosti.”* fika Martin Krejci.

4 Rozhovor s Martinem KREJCIM, rezisér, Praha 6.8.2020
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3.1. PRINOS ZDRAVEHO VZTAHU MEZI
PRODUCENTEM A REZISEREM

Zdravy vztah producenta s konkrétnim reZisérem je to nejcenné&jsi, co mize
producent ziskat. Producent ve své funkci zodpovida za vedeni a management
celé produkcni spolecnosti. Kromé budovani své kariéry ma tak i jinou
zodpovédnost, proto na nové potencidlni vztahy s reziséry nahlizi skrze optiku,
zda by tento vztah mél smysl pro naplnéni potreb jeho produkéni spole¢nosti.
Zarover nesmi zapominat na to, zda jeho sou¢asnd situace mize nabidnout
rezisérovi to, co potifebuje k ristu vlastni kariéry. Navdzani vztahu s reZisérem
muUze totiz producent vyuzit jako obchodni nastroj k ziskani novych zakazek.

Vétdina producentl by preferovala, kdyby mohla mit pouze exkluzivni
reziséry, ale tahle varianta z dlouhodobého hlediska mize skytat vétsi finanéni
rizika. Exkluzivita je v8ak dllezita, protoze pomaha definovat nuance vztahu
mezi producentem a rezisérem. Mze v ni byt presné&ji nastaveno, co producent
od daného reziséra oCekava a co by na oplatku mél rezisér ocekavat od
producenta. U zad&inajicich rezisérQ je to investice do budovani jejich reelu, ktery
je z dlouhodobého hlediska velice urcujici. ,,A jak to chodi ve Stink Films, kdyz se
s rezisérem domluvi spoluprace? Na zacatku je to predevsim zalezitost
investovani do jeho osoby, tzv. talent management.”>

V pripadé exkluzivnich partnerstvi mezi producenty a uz etablovanymi
reziséry bychom se mohli inspirovat z praxe, kterd je bézna v zahranici. Dost
Casto se stava, ze reziséri za exkluzivitu pod konkrétni znackou, protoze
produkcni spolecnosti v dnesnim svété funguji i jako znacky, dostanou na oplatku
podil ze zisku z realizovanych zakazek. Musime si totiz uvédomit, ze rezisér je
v urcité podobé produktem, ktery prodavame a diky nému dosahujeme zisku.

Z toho dlvodu by proto pro etablované produkce davalo smysl témto reZisériim
umoznit ¢erpat benefity jejich odvedené prace. Ceéti reziséfi by se méli naudit
sami sebe prodavat, protoze vztah producenta s rezisérem je vzajemny a jeden

bez druhého by zakazku nikdy neziskali.

5 (Simkova, 2018)
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4.VZNIK VZTAHU MEZI PRODUCENTEM A
REZISEREM

~.Co mé nejvic na rezisérech bavi je, Ze dokazou byt motorem. Produkce
zastupuji vice rezisérd. V souctu délaji na vice projektech nez ten jeden
konkrétni reZisér. Z toho divodu by mél reZisér dokazat svoje okoli nabit a
rozpohybovat.” V jaky moment dochazi ke vzniku vztahu mezi producentem a
rezisérem? Kdy se zacinajici rezisér zacina poohlizet po produkci, ktera by jej
mohla zastupovat? Tato otdzka je stézejni pro reziséry i producenty. Z hlediska
producenty je v dnedni dobé stdle pfitomna snaha hledat mladé a talentované
reziséry a neni se ¢emu divit. Tato snaha je potfebna pro udrzovani dlouhodobé
kvality a bez ni by se producenti nedokdzali pfizplsobit rychle se vyvijejicim
trendlm, které zdsadné ovlivfiuji reklamni tvorbé& po celém svéte.

V odpovédich producentt se &asto sklofovalo, aby reziséfi nebyli lini, ale
samostatni a aktivni. Za timto presvédcenim se skryva spiSe snaha presvédcit
reziséry o tom, aby necekali na svij spasny projekt, jelikoz ten vétsinou nikdy
neprijde. Jak rika Jirka Ptacek: ,Mladi reziséri maji délat to, Ze maji tocit. Je to
presné vidét na prikladu Jary Moravce, Marka Partyse a Rolanda Wranika. Tihle
kluci se nespoléhali na zadny produkce. Sami se dostali do situace, kdy se ty
produkce zacali zajimat o né. Pak jsme se spojili a nasledné jsme se to snaZzili
spolecné posunout.”’

Dnesni rychlad doba zmeénila pFistup spousty lidi, nevyjimaje zacinajicich
rezisérl a producentd, k Uspéchu. Vétsina z nich toho chce hodné a v nejlepsim
pripadé hned. Chybi jim tolik potfebna trpélivost a pokora. To je také mozna
jedna z pricin, proC se reziséri uchyluji k fungovani na pro né svobodnéjsi bazi
freelance, misto toho, aby v Uzkém vztahu s producentem postupnymi a
promyslenymi kroky budovali svoje portfolio. Uspéch se nemusi dostavit hned,
ale o to zasadné&jsi Uspéch muze pfijit pozdé&ji, kdyz maji partnera, ktery je celym
procesem provede a poskytne jim velice dilezité poznatky. , Tehdy je nesmirné
ddlezité, aby si nejméné v prvnich dvou tfech letech daval velky pozor, na jakych
projektech bude pracovat, protoZze zadavatelé se snazi zorientovat v bohaté
konkurenci. Vétsinou plati, Ze kdyz za sebou v tuhle dobu ma rezisér tri a vice
kvalitnich projektd, stdva se pro zadavatele zajimavym a utvrzuje je tak o svych
kvalitdch. Sance na budouci Uspéch se zvysuji. Souvisld kvalita je tehdy zdsadni

¢ Rozhovor s Petrem OPLATKOU, producentem z CREATIVE EMBASSY, Praha 20.8.2020
7 Rozhovor s Jirkou PTACKEM, producentem z BISTRO FILMS, Praha 19.8.2020
17



a délat v tomhle obdobi kompromisy nebo byt netrpélivy, se do budoucna
nevyplati. Nehledé na to, Ze pripad od pripadu je jiny."® fika Bergmann.

Pokud se podivame na pohled Daniela Bergmanna, jednoho z nejuspésnéjsich
geskych reklamnich producentd, ktery v Anglii zaloZil produkéni firmu STINK, ze
které se stala postupem casu jedna z nejoceriovanéjSich produkci s pobockami
po celém svété, mizeme vidét, Ze v dFivéjsich dobach bylo cest slouZicich
k nachazeni novych talentd méné nez dnes. Na druhou stranu je ale v dnesni
dobé tézsi najit opravdovy talent, jelikoz lidi usilujicich o kariéru reziséra je
nepocitatelné vice.

~Nez existoval ,rychly” internet, hledal reziséry hlavné pres jejich skolni
prace, kratké filmy, hudebni videa - MTV, festivaly a rdzné prehlidky. Ted' je
jednim z hlavnich zdrojd Vimeo a dalsi podobné kandaly. Prace s vybérem se tim
ale rozhodné neusnadnila. Vseho je mnohondsobné vic nez v zacatcich
spolecnosti. Je taky &asté, Ze spousta rezisérd rdznym zplsobem prechazi z
filmové tvorby na reklamni a naopak. A novym zdrojem poslednich péti az deseti
let se stavaji také renomovani reZiséri, ktefi mezidobi svych celovelernich filmd
vyplnuji natacenim kvalitnich reklam.” fika Daniel Bergmann.

V momenté, kdy producent najde talentovaného reziséra, nevznika vztah
pouze na zadkladé vzadjemného rozhovoru a na ptipadné shodé hodnot a nazorq,
ale predevsim jej musi oslovit jeho prace. V dnesni dobé je obvyklé si vzajemnou
spolupraci nejdrive vyzkouset ,nanecisto”, bez pritomnosti velkého finan¢niho
rizika, kooperaci na mensim projektu osobniho charakteru. Producent i rezisér
museji nejdfive vyhodnotit, zda se pristup protéjSku shoduje s jejich osobnim
nastavenim. V této fazi by mél producent odhadnout, zda a jak velky obchodni
potencidl by pro néj mohla mit spoluprace s danym rezisérem. Tato schopnost
odliduje dobré producenty od té&ch prdmérnych. ,Dobry producent v reklamé je
nékdo, kdo ma cCuch a vi co se déla za skripty a ma ¢uch na nékoho, kdo je treba
Sikovnej a mohl by mu pomoct a zarovern tim pomoct i sobé. Je to zavazujici
v momenté, kdy ti nékdo takhle pomGze, ale zaroveri pomaha i sam sobé.”*° Fika
Martin Krejci.

Spousta rezisérQ vstupuje do vztahu s kazdym producentem s naivnim
presvédcenim, ze se jedna o jejich partnera, ktery je bude uz jen z podstaty
vzajemné spoluprace intenzivné podporovat v jejich profesnim snazeni a vytvaret

pro né podminky k rozsifeni jejich portfolia. Producenti se takto budou chovat

8 (Simkova, 2018)
° (Simkova, 2018)
19 Rozhovor s Martinem KREJCIM, reZisér, Praha 6.8.2020



pouze v tom pripadé, ze s nimi bude rezisér spolupracovat na exkluzivni bazi.
Jedna se totiz o obchodni vztah a do takového vztahu bude producent investovat
svlj ¢as, finance a know-how pouze v pfipad&, Ze bude mit vyvoj reZisérovi
kariéry pod kontrolou a bude moct o¢ekavat navratnost svoji investice.

ReZisér by mé&l byt motorem svych vlastnich projektd a kreativnim
vidcem. Vztah mezi producentem a reZisérem je zaloZen na vzajemné divére,
kterd je ale podminéna tim, ze tento vztah bude obéma stranami néjakym
zpUsobem budovan. Pfi rozhovorech se spoustou zac&inajicich rezisérd se
opakovala vytka, Zze se o né v produkcich dostate¢né nestaraji.

Dle producentl neni problém v produkcich, ale v ptistupech reZiséri:
~Spousta reZisérd na néco ¢eka. Maji pékné ndpady a Eekaji, Ze prijde vysnény
projekt a on neprichazi. Stava se to pouze jednou za ¢as. Neni to pouze o
produkci, ale také o snaze reZiséra. Je na ném, aby za producenty chodil s
vécmi, které ho bavi a které ho nebavi. Tohle déla obrovsky rozdil mezi reziséry.
Spousta z nich néco nakoukava a pracuje hlavou, ale ¢eka doma na zavolani od
spdsné produkce. Je to o snaze obou partner( na tom pracovat tak, aby se to
dobre prodavalo. Dost lidi na tom dostali pres pusu, protoze ¢ekali na to, Ze néco
prijde a ono neprislo.”'! rika Petr Oplatka.

Oproti jinym trhdim s reklamou klade ten ¢esky mensi naroky na invenci
v tvorbé reZisérl. Snaha posouvat se v praci s jinymi formaty je v Ceské
republice o dost mensi nez v ostatnich zemich. To nasledné zapricinuje, ze
spousta zndmé&jsich reziséru todi stabilné né&kolik let jen diky tomu, Ze se jim
pied nékolika lety podafilo nato¢it par povedenych spotl. V cizich zemich je
fluktuace a Zivotnost rezisérd mnohem kratsi a s pfihlédnutim k tomuto faktoru
je pfistup nékterych mladych reZiséri o to vic zarazejici.

Hlavnim motorem, ktery pritahuje jak producenty, tak i kreativce
z reklamnich agentur, je entuziasmus a snaha neustale néco tvorit. Producent
nemUze byt jedinym hybatelem ke kvalitni tvorb&. Podminky pro tvorbu jsou u
nas mnohem privétivéjsi a dostupnéjsi nez v cizich zemich. Z toho divodu
bychom si méli zac¢it méné neustale stézovat, ze se u nas to¢i malo odvaznych
véci a misto toho se spolecné aktivné zasadit o to, aby tady takové véci vznikaly.
Je to spole¢ny problém producentd i reZisérQ. ,My jsme tady jednou méli
fotografa Justina Bettmana. Rikal lidem v sdle, Ze nikdy nevidél na svété tolik
moznosti za takovych podminek, které tu mame. Lidi se ho ptali jak udélal to, ze
foti pro Apple? On jim na to fekl, Ze se pred 8 az 10 lety rozhodl kazdy den

1 Rozhovor s Petrem OPLATKOU, producentem z CREATIVE EMBASSY, Praha 20.8.2020
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vyfotit minimalné jednu poradnou fotku. 2 az 3 roky chodil do agentury zadarmo.
KdyzZ si to ¢lovék porovna s tim trendem tady, tak tady se ty lidi dostavaji k praci
mnohem jednoduseji. Kazdy den se musim zdokonalovat, aby se mi to ve svém
véku zacalo pozdéji néjak vyplacet. Je to opravdu neuvéritelny, co se tu da délat,
poridit, jaké schopné lidi je mozné zadarmo prekecat, aby Vam pomohli

s néjakym osobnim projektem.”'? Fika Petr Oplatka.

12 Rozhovor s Petrem OPLATKOU, producentem z CREATIVE EMBASSY, Praha 20.8.2020
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5.VYVOJ VZTAHU V KONTEXTU DOBY

Podminky pro to, aby se néktery rezisér mohl pokusit prorazit, se v dnesni
dobé diametralné liSi od podminek 90. let. Tehdy se primarné tocilo na filmovy
material, ktery cely proces vyroby neskutecné prodrazoval a reziséfi logicky
potiebovali zazemi producentd a jejich produkénich spoleénosti k tomu, aby si
mohli natocit reklamni spot. V dnesni dobé digitalnich technologii se financni
naro¢nost na tvorbu radikalné sniZila a umoznila rezisérim vétsi nezavislost.
SniZzenim nakladl na tvorbu se pfirozené navysila konkurence, jelikoZ si mize
stale vice lidi dovolit usilovat o to stat se reZisérem. Disledkem této zmény véak
neni mensi dlleZitost vztahu producenta s rezisérem. Spie dochdazi k tomu, ze
se tyto vztahy navazuji pozdéji, teprve na zakladé prace, kterd nemusi mit
povahu pouze Skolnich cvi¢eni. Pro producenty je to vyhodné z hlediska snizeni
financniho rizika pfi prfipadném navazani obchodni spoluprace s rezisérem. Drive
neexistovalo tolik moznosti, jak si ovéfrit potencidl reziséra, aniz by do néj musel
producent vlozit vlastni ¢as, penize a know-how.

,DFiv se toéilo na film nebo na pfiserny video. Ve findle je ddleZity ten dobry
ndpad. To je jako s filmem. Furt dokola.”*3 Fika Jirka Ptacek. Nazor, ze
nejdlleZit&jsim pFedpokladem kvalitni reklamy je dobry napad, se objevuje i
v myslich kreativcl z reklamnich agentur. Nesmime v3ak zapominat na to, Ze
dobry napad je ndm k ni¢emu, pokud se nepovede jeho exekuce. Naroky klientt
a reklamnich agentur na kvalitni exekuci se v dnesni dobé neustale zvysuji a
naopak se snizuji rozpocty a zkracuji se ¢asové harmonogramy. Pravé proto i
z tohoto hlediska je pfinos producenta pro reZiséra velice dulezity. Producent by
mél rezisérovi umoznit tvorit v co nejlepsich remesinych podminkach a
propojovat jej s lidmi, ktefi mu pomQzou k dosazeni jeho pfedstav. Producent je
garantem kvality rezisérova portfolia.

Dnes prichazi reziséfi za producenty teprve v momenté, kdy uz se bez nich
nemUzou obejit. Producent by mél byt &lovék, ktery se vyzna ve fungovani
lokalniho trhu, na zékladé predchozich zkuSenosti s agenturami a klienty by mél
védét, co dany klient nebo agentura hleda. Jaky typ reziséra se hodi pro
konkrétni skript, ktery od agentury obdrzel. Producentstvi by se dalo analogicky
prirovnat ke kuratorstvi. Producent ma za ukol, stejné jako kurator, vybirat to
nejlepsi nebo to nejvice se hodici v kontextu tendru z rezisérovi tvorby a to se

nasledné snazit prodat dané agenture. ,Kurator je ta nejblizsi analogie k tomu.

13 Rozhovor s Jirkou PTACKEM, producentem z BISTRO FILMS, Praha 19.8.2020
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Mas produkci a bavi té hledat objevovat nové lidi a davat jim prostor k tomu, aby
mohli néco délat.”** rika Martin Krejdi.

Podoba vztahu, kterd mize vzniknout mezi producentem a rezisérem, prosla
za dobu od zacatku reklamy v Ceské republice nékolika proménami, aZ se ustalila
na dvou pristupech, které by se s mensimi odchylkami daly oznacit terminy
~exkluzivni” vztah a ,freelance” vztah (kdy je rezisér volny k tomu, aby pracoval

pod jakoukoli produkci, ktera mu nabidne skript).

14 Rozhovor s Martinem KREJCIM, rezisér, Praha 6.8.2020
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5.1. FREELANCE REZISER

V dnedni dobé je u spousty zadinajicich reZisérl populédrni pravé tento typ
formy spoluprace. Reziséfi nejsou upsani konkrétni produkci a to zejména z toho
ddvodu, Ze se boji nedostatku prace a tim padem si radé&ji nechavaji uréitou
formu svobody. VétSina z nich na zakladé svych zkusSenosti potvrzuje, ze maji
v tomto systému vice nabidek a v kone¢ném ddsledku jsou i vice pracovné
vytizeni. Na druhou stranu se tak ale ochuzuji o navazani dlouhodobéjsiho,
opravdového a ddvérného vztahu s producentem, ktery by pro né mohl byt
vyhodnéjsi.

Zacatek kariéry je totiz pro reziséry jedno z nejddleZit&jich obdobi, i kdyZ se
to nemusi na prvni pohled zdat. Na zakladé jejich prvnich praci si o nich reklamni
agentury utvafi nazor, ktery rozhoduje o tom, zda rezisérdim budou divéfovat a
zda jim v budoucnu nabidnou zakazky vétsiho rozsahu s vétSim rozpoctem. Je
dulezité, aby reZiséfi méli partnera, ktery je timto procesem provede.

V o¢ich vétsiny producentl se timto pfistupem freelance reZisér ochuzuje o
opravdovy vztah mezi rezisérem a producentem. ,,Rozdil mezi produkénim a
producentem a mezi opravdovym vztahem producent-rezisér pozna pouze nékdo,
kdo tento vztah opravdu zaZil,"** tikd Monika Kristlova. V ptipadé reZisérl, ktefi
prechdzi z produkce do produkce, nemize totiz nikdy dojit k tomu, Ze se mezi
nim a producentem vytvofii natolik silnd divéra, ktera je pro tento vztah tak
emblematicka.

V tomto systému se samoziejmé najdou i vyjimky, které vySe uvedené
tvrzeni presahuji, a producenti, ktefi preferuji fungovani na otevirenéjsi bazi.
,Podepsaného nemame nic s nikym. Nemame Zadnou smlouvu. Kdyz bude
rezisér nespokojeny, tak mdze odejit k nékomu jinému."*® fika Petr Oplatka.

Dalsim prikladem je rezisérské duo Wolfberg, které je Uspésné a prekracuje
zavedené predstavy o freelance systému. Jan Kalvoda s Premyslem Ponahlym se
oznacuji jako independent. Pod timto oznacenim spolupracuji s nékolika
produkcemi po celé Evropé a dafi se jim si s nimi vytvaret osobni vztahy.
~Rezisér je jako kapela, jsi jako na turné. Kdyz jsi v jednom klubu moc Casto, tak
na tebe nikdo neprijde. Musis jezdit."” fika Honza Kalvoda.!’

Nesmime vsak zapominat, ze podminky, ve kterych se nachazi duo Wolfberg,

jsou diametralné odlidné od podminek zaé&inajicich rezisért. Tento systém pro

15 Rozhovor s Monikou KRISTLOVOU, producentka z DAWSON PRODUCTIONS, Praha 25.8.2020
16 Rozhovor s Petrem OPLATKOU, producentem z CREATIVE EMBASSY, Praha 20.8.2020
17 Rozhovor s Janem KALVODOU, reZisérem z dua WOLFBERG, Praha 19.8.2020
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duo Wolfberg funguje, protoze se k nému rozhodli teprve v momenté, kdy pro né
trh a hranice Ceské republiky byly pfili§ malé. Na ¢eském trhu uz byli zavedenou
rezisérskou dvojici, se kterou se pojila kvalitni produkce a jako vhodny systém
pro spolupraci s producenty i v jinych evropskych zemich si zvolili jejich tzv.
~independent" systém.

Uskali spolupréce s freelance rezisérem mdze byt zejména neznalost
osobnosti daného reziséra a jeho pristupu k praci. Situace, kdy se producent
s rezisérem zacnou poznavat a ladit svoje pristupy az béhem praci na zakazce
skyta pro producenta realizacni i finan¢ni rizika.

Z hlediska reklamnich agentur je vztah mezi producentem a rezisérem dost
dulezity, jelikoz hlavnimi oéekavanimi reklamnich agentur jsou kvalita, vysledek
a naplnéni o¢ekavani, kterd agentura ma vG¢i produkénim spole¢nostem. Z toho
vyplyva, ze sehrana dvojice producent-rezisér dokaze tyto ocekavani mnohem
|épe naplnit.

Pal&ivou nevyhodou freelance systému z pohledu producentl je v dnedni dobé
béznda praxe, kdy dochazi k tomu, Zze produkce soutézi mezi sebou o to, kdo
z nich dFfive oslovi reziséra na konkrétni zakazku. Nejenze tlak na prodej
freelance rezisérl je u producentd mnohem menéi, jelikoZ je nepovazuji za svoje
,vymazlené déti”, ale zplsobuje to i pokfiveni zdravych navykl pfi ziskavani
zakazek. ,Dostavas se do neprijemnych situaci, kdyz je ten rezisér freelance. Jak
si nastavit pravidla, kdyz chce délat se vSema produkcema. Musis si nastavit
néjaky pravidla na zakladé kterych do toho tendru s tou produkci jdes. Jedinej
rozumnej model ve finale je asi jen jeden a to kdo jim to dfiv posle. Takze furt
ale musi$ dokazovat. TakZe ndm posilaj screenshoty z maild, kdo mu to poslal
prvni. VZdycky jsem byl proti tomu uclastnit se tyhle soutéze v rychlosti. Podle
mé to devalvuje véechno, tu profesi i tvdj Zivot.”'8 Fika Jirka Ptacek.

18 Rozhovor s Jirkou PTACKEM, producentem z BISTRO FILMS, Praha 19.8.2020
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5.2. EXKLUZIVNI REZISER

Exkluzivita je v dnesni dobé stale preferovana forma spoluprace, trpi vSak
vlastni nevyhranénou definici. Mezi vyhody exkluzivity urcité patfi, ze vztah mezi
producentem a rezisérem prechazi z Cisté obchodni spoluprace do formy
vzajemného partnerstvi.

~Nejsem nikde exkluzivné upsany, z SirSiho hlediska mi prijde, ze exkluzivita
by ti méla prinaset vyhody, kterymi vykompenzujes urcitou uzavrenost. PFijde
mi, Ze vétsiné lidi, ktefi jsou nékde exkluzivné, tak jim to nepfinasi tolik. Z mého
pohledu by ti to mélo prinaset, Ze ta produkce garantuje prinos prace, coz na
druhou stranu ti nemdze v nasem odvétvi garantovat nikdo. Druhou moZnosti je,
Ze bys dostaval aspon fixni minimalni plat, ktery by daval smysl v tom, Ze ty jim
davas vsanc sebe a ses tam exkluzivné. Co mam vypozorovany, tak to funguje
spis jednostranné. Posledni, co by ti exkluzivita mohla prinést, je ta skvéla péce
a skvély vztah. CoZ je naopak to nejddleZitéjsi v tomhle uskupeni a kdyz
nefunguje pro ¢lovéka ani ta, tak nechapu, Ze jsou reziséri nékde exkluzivné. To
treti, co by mohla exkluzivita pfinaset, kdyz pominu ty dvé jmenované, ktery se
ani moc nedéji, tak ty by slo ignorovat a nemit, ale pouze ve chvili, kdybys aspori
védél, Ze se tam citiS dobre a Ze Vas spolecné bavi to, co spolu délate. Na druhou
stranu, kdyz nikde nejsi, zacnes vnimat, Ze té maji jako jednoho z mnoha a
oblas se ti ozvou.”? Fika Jakub Svejkar.

VysSe uvedena citace presné odkazuje k dnesnimu problému spojeného
s exkluzivitou. Spousta reZisérl rad&ji voli cestu freelance reziséra, jelikoZ se
nikdy nesetkala s konkrétni definici toho, co by pro né spoluprace na exkluzivni
bazi mohla znamenat.

Z jakého dlvodu by mélo tedy dochazet k exkluzivnim dohoddm? V pfipadé
mladych reZisérl to mize byt vyhodné, jelikoZ jim producent poméaha ve
vystavbé jejich portfolia, které je stézejni pro ziskavani dalsi prace. Spravny
producent by mél do reziséra, kterému véfi, investovat ¢as, penize a vlastni
know-how. Z toho divodu je jediné pochopitelné, Zze se tomu tak doopravdy
bude dit pouze v pripadé exkluzivnich spolupraci. Producent potfebuje mit pod
kontrolou to, &m se reZisér prezentuje. V pfipadé freelance reziséra nemuze
zarucit, ze s jinou produkci nenatodi reklamu, ktera by mu z dlouhodobého
hlediska mohla uskodit, a tim padem zhatit jakykoli zamér, ktery producent

stanovil ve snaze rezisérovi pomoci.

19 Rozhovor s Jakubem SVEJKAREM, rezisér, Praha 19.8.2020
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Jednim z fungujicich ptipadd, jak se da s mladymi a talentovanymi reZiséry
nakladat v exkluzivnim partnerstvi, je specidlni selekce s ndzvem Stink Rising,
kterou zalozila produkcni spolecnost Stink. Ta slouzi jako platforma k propagaci a
prodeji t&chto mladych reZisérl. Pro agentury tak automaticky vznika
kuratorovana selekce ,up-and-coming” reZisérQ, ktefi diky Stemplu velké
produkce jako je Stink Films maji mnohem vétsi pravdépodobnost budovat svij
reel.

Samozrejmé i exkluzivitu postihuji nevyhody. Jednu z nich je mozné spatrovat
v urcité uzamcenosti. Aktualni doba nemusi rezisérovi svédcit a vzhledem k
tomu, Ze bude na zakladé néjaké exkluzivni dohody uzavren v praci, ktera mu
neprinasi moznosti se dale rozvijet, mdze byt pro néj toto partnerstvi likvidaéni.
Z tohoto dlvodu se objevuje tvrzeni, Ze produkéni spoleénosti si neuvédomuiji, ze
muUzou mit nékolik reZisérl za celou dobu svého fungovani, ale rezisér je pouze
jeden a ma ,pouze jednu prilezitost”.

Cilem prace neni hodnotit, zda produkce, které spolupracuji s reziséry na
exkluzivni bazi, vykonavaji vée ve vztahu k reZisérim spravné. Nicméng,
zkoumani soucasné situace potvrzuje, i na zakladé redlinych pripadd rezisérl a
producentt, Ze exkluzivita reZiséri zvysuje kvalitu produkovaného obsahu

v daném teritoriu a tim padem ji miZeme povaZovat za prospésnou.
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6.PROSPESNOST VZTAHU BEHEM PROCESU
VYROBY REKLAMY

Jak uz bylo zminéno vySe, proces vyroby reklamy je rozdélen do nékolika fazi
a vztah producenta s rezisérem je pritomny ve vSech etapach tohoto procesu.
Vyvoj, ziskani zakdzky, vyroba, postprodukce a dodani finalnich vystupd
klientovi. V tomto kontextu je dllezité rozliovat v jaké pozici producenti do
procesu vstupuji. Vétdina reklamnich producentl se oznaduje za ,executive”
producenty. Cesti exekutivni producenti, oproti praxi bézné v zahraniéi, jsou
majiteli produkcnich spolecnosti. Exekutivni prodect je politik, ktery hlida vyvoj
celého procesu vyroby reklamy jak ve vztahu k rezisérovi, tak zejména ve vztahu
k reklamni agentufe a klientovi. Vyhodnocuje pozvanky do tendr(, které dostava
od reklamnich agentur a dle svého nejlepsiho uvazeni rozhoduje, které ze svych
zastupujicich rezisért do tendru posle. Podili se tedy na procesu vyroby uz
od jeho prvopocatku, béhem vyvoje a ziskavani zakazky. V dalsich fazich uz
exekutivni producenti nemaji mnohdy kapacitu na to, aby byli rezisérovi
partnerem na kazdodenni bazi.

Podil producenta na Uspéchu reZiséra v této fazi mdze byt obrovsky,
protoze zodpovida za rozpocet a kromé reziséra vede zbytek tymu ke zdarnému
dokonceni reklamy. Producent by mél umoznit rezisérovi takové podminky, pfi
kterych bude mit veskerou svoji pozornost volnou pouze k tomu, aby se vénoval
kreativni strance véci. Spole¢né s producentem by vSak mél pracovat v intencich
rozpoctu, ktery je soucasti agenturniho briefu. Producent by mél byt sparring
partnerem reziséra po kreativni, ale i po realizac¢ni strance véci. ,Oba dva
chapeme, Ze to délame z néjakého dlvodu a vsechny ty véci musi byt vyvazené.
Nedélas to proti klientovi nebo navzdory svym ambicim.”?° Fika Martin Krejci.

Nikdy by to nemél byt vztah mezi nadrizenym a podfizenym. Tyto dvé
pozice jsou si rovny a samy bez sebe nemuzou fungovat. Spravny producent
dokaze rezisérovi pomoct ve fazi treatmentu s nachazenim novych necekanych
piistupl, které by reZiséra nemuseli v této fazi napadnout. Jak fikd Martin Krej¢i,
.[...] s nikym jinym se o tom ani bavit nejde nez s producentem. Krom
producenta svoje problémy a projekty resim akorat se svoji Zenou a

maminkou. !

20 Rozhovor s Martinem KREJCIM, rezisér, Praha 6.8.2020
21 Rozhovor s Martinem KREJCIM, reZisér, Praha 6.8.2020
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Producentstvi neni pouze o tom ziskat pro reziséra zakazku a pak zafridit
véechno tak, aby to bylo pfipravené na nataceni. Obhlidky, schlizky s architekty,
fitting, stanovovani postprodukéniho workflow apod. jsou aktivity, u kterych by
meél byt producent spolec¢né s rezisérem pritomny a byt jeho partnerem a
protivahou. ,,Co mé kdy nejvic pomohl producent, byl pravé ten Robert, délali
jsme pro Amnesty International spoty proti domacimu nasili. Bylo to napsany
jako Zurici byk. Dva boxeri, jeden dostane ranu, spadne na zem a najednou
zjistis, ze je to Zzenska. Nebyly na to prachy, ale ja furt premyslel nad tim, jak to
udélame jako Scorsese. Tak ten producent mi rekl, ze se na to mam vyprdnout,
protozZe to nepdjde. At udélam z ty nevyhody vyhodu. Bylo to v roce 2002 nebo
2003, davno predtim nez byly kamery typu GoPro. My jsme to nakonec vzali,
udélali jsme to uplné levné, video kamerky jsme dali na rukavice a celé jsme to
udélali takové Lo-Fi a pak to tomu vilastné udélalo uplné jinej ksicht. Otevrel mi
hlavu v tom netlacit to nékudy, protoze to je blbost, ale zkusit to pretavit
v néjakou vyhodu. Nedélal to proto, aby na tom usetFil, ale Fika ti to tak, jak to
je. Klidné se o to budeme pokouset, ale pak to bude vypadat jako néco, co uz si
vidél. V tomhle ten dialog s tim producentem je Uplné nejddlezitéjsi." Fika Martin
Krejci.

Na zkuSenosti Martina Krejciho je zretelné vidét, jak je producent
prospésny ve vsSech fazich vyroby. V Americe a Anglii funguje samostatna
profese producenta. V Ceské republice neni po téchto lidech dostate¢na
poptavka. Krom poptavky to také souvisi s tim, ze kazdy zacinajici producent
musi do této pozice profesné dorlst. Musi se naudit pfijimat zodpov&dnost i
v kreativnim procesu, ale toho se vét&ina vykonnych producentl boji a proto se
soustredi pouze na dobré zajisténi nataceni a kvalitu svoji prace hodnoti na

zakladeé toho, zda jim v rozpoctu vsechno vyslo tak jak mélo.

28



7.PERSPEKTIVA REKLAMNI AGENTURY

,Zdakladnim stavebnim kamenem dobré reklamy je dobry napad.”?

Je vztah mezi agenturnim producentem a produkéni spoleénosti dileZity?
Po rozhovorech s kreativci a agenturnimi producenty mohu konstatovat, ze je
dulezitéjsi vztah mezi agenturou a produkéni spolednosti, nez vztah agentury
s rezisérem, i kdyz by se mohlo zdat, ze v ocich agentury je rezisér hlavnim
nositelem myslenky, na které je postaveny cely spot. Hlavnim divodem, pro¢ je
vztah mezi producentem a agenturnim producentem dilezity, je odpové&dnost
agentury dodat klientovi vystupy, které byly agenture zadany. Za vynalozené
finance oCekavaji klienti kvalitni vystupy a jejich garantem je v ocich agentur
produkcéni spolecnost. Reklamni producent i agenturni producent zodpovidaji za
kreativni vystupy, ale agenturni producent je za né zodpovédny vice ve sméru ke
klientovi. Z toho divodu potfebuje mit v produkéni spole¢nosti partnera, na
kterého se muze spolehnout. ,Pro nds je na prvnim misté ddlezitéd produkéni
spolecnost, ktera je schopna garantovat kvalitu, vysledek a ocekavani agentury,
protoZe ty naroky za posledni dobu se zvysuji. Pak jsou reZiséri."?? fika Jitka
Baldwin.

To, co rozhoduje u reklamnich agentur o tom, zda néktery rezisér vyhraje
konkrétni zakazku nebo tendr, stoji samozirejmé na kvalité jeho showreelu, ale
nesmime zapominat, Ze povést a zkudenosti produkce mizou velikou mérou
ovlivnit agentury pfi rozhodovani. ,,V kone¢ném ddsledku je to kombinace, zda
ten rezisér umi tocit, ale tym, ktery stoji za produkéni spolecnosti, je dost
ddlezity. Ne vsechny produkéni spolecnosti maji stejné cile. Nékteré se snaZi vice
vydélat penize a nékteré vice tlali na kvalitni kreativni vystupy.”?* fika Silke
Rochow.

Prace agenturniho producenta s kreativcem je velice analogicka k praci
producenta s rezisérem. Dle nazorl producentd existuji dva typy kreativcd. Ti,
ktefi drzi své napady na uzdé a snazi se psat skripty, které presné vystihuji to,
po ¢em se dany klient pidi a pak ti, ktefi vSechny aspekty podrizuji nespoutané
kreativité a volnosti. U kreativcl, které jsem mé&l moZnost vyzpovidat, pfeviadal

»~nespoutany" pristup. ,Kreativci, na nicem jim nezalezi, pouze na nejlepsim

22 Rozhovor s Tonem HOLLANDEREM, kreativcem z OPTIMIST INC., Praha 21.8.2020
23 Rozhovor s Jitkou BALDWIN, agenturni producentkou z MCCANN PRAGUE, Praha 25.8.2020
24 Rozhovor se Silke ROCHOW, agenturni producentkou z OPTIMIST INC., Praha 21.8.2020
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kreativnim vystupu.”? tvrdi Ton Hollander. Agenturni producent proto musi
stejné jako producent ve vztahu k rezisérovi hledat moznosti, jak napad pretavit
v co nejlepsi vystup, ale zaroven nesmi zapominat na rozpocet a predstavy
klienta. V realnych pripadech jsou vSak agenturni producenti priliS podrizeni
rozpoc¢tiim klientl a jejich snahdm rozpocty kontinualné snizovat a stavaji se

z nich pouzi vykonavatelé. Tato skutecnost neblaze ovliviiuje kreativni vystupy
¢eského reklamniho trhu, jelikoz tim producenti pfrichazeji o sobé rovné partnery
v mozném kreativnim pfistupu k zakazkam.

Zména potieb klientl a rostouci fragmentace médii zapftic¢inila, Zze v dnesni
dobé vznikaji mensi produkéni spolecnosti zamérujici se na tvorbu digitalniho
obsahu. Neni jich mnoho a z toho dlvodu dochazi k v dneéni dobé stale
CastéjSimu fenoménu, ze si reklamni agentury zakladaji své in-house produkce,
které se zaméruji na tvorbu digitalniho obsahu a zakdzek mensiho charakteru.

Reklamni in-house produkce muzou viak z dlouhodobého hlediska pfinaset
rizika pro reziséry i producenty. Riziko pro reziséry spatfuji zejména v tom, ze u
té&chto produkci neni kladen takovy didraz na kvalitu finalnich vystupl. Absence
producenta a dlouhodobé&j$iho zdravého vztahu, méné kvalitnich ¢len( Stabu na
dal8ich kreativnich pozicich z diivodu horsiho finanéniho ohodnoceni a absence
vétsich rozpoctl limituji reziséry v tom, aby praci pod in-house produkcemi
vytvorili dilo prospésné z dlouhodobého hlediska jejich vyvoje. Kazda prace,
kterou rezisér vytvori s nim bude spojovana a bude ovliviiovat, jak k nému
budou ostatni pristupovat. V ocich in-house produkci je vztah s rezisérem vniman
jen na Urovni zakazky a vyuziti. Zadny rezisér jesté nepostavil svoji kariéru na
praci pro in-house produkce. ,Produkéni spolecnosti byly vzdycky o objevovani a
rozvijeni talentu. Skoro by se dalo fict, Ze se jedna o talent-management v
kombinaci s produkéni expertizou. Myslim si, Ze toto neni mozné délat v ramci
agenturnich in-house produkci. Je to mnohem vice o tom, Ze se tam déla a
dokoncuje prace. Toto prostredi mizZe byt nebezpeéné a skodlivé pro vyvoj
talentu. Myslim si, Ze toto je ddleZita véc, které bychom si méli byt védomi.”?®
fika Daniel Bergmann.

V kontextu téchto rizik je jesté vice zarazejici, ze nékteri producenti obcas
pUjéuji své reziséry in-house produkcim, pokud méa o né&j agenturni produkce
zajem. ,Dnes je snaha vétsinu véci délat v agenturnich produkcich. Na co se

nestaci, tak se ozvou produkénim spolec¢nostem. Agenturni produkce si pajcuji

23 Rozhovor s Tonem HOLLANDEREM, kreativcem z OPTIMIST INC., Praha 21.8.2020
26 (Edwards, 2017)
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reziséry. Bud’jim ho produkce pjéi zadarmo, aby byly za dobre s tou agenturou
nebo za néjaké fee."?’ tika Petr Oplatka. Pro producenty tato situace mize
pripominat Sofiinu volbu. Zalezi mu vice na tom, aby mél dohled nad rezisérovou
tvorbou a agenturu odmitne, ale zaroven tim riskuje, Ze by to mohlo negativné
ovlivnit jeho vztah s danou agenturou?

Krom vy$e zminé&nych rizik, kterd se tykaji i producentt, mizeme ve vétsim
vyskytu in-house produkci spatfovat nové konkurenty pro ¢eské produkéni
spolecnosti. Vyroba reklamy je zalozena na retézci klient - agentura - produkéni
spolecnost. V pripadé in-house produkci dochazi k vypusténi jednoho ¢lena a
v rostouci tendenci délat vSechno pouze v in-house produkcich, by mohlo dojit az
k situaci, ze produkcni spolecnosti nebudou potfeba.

Na druhou stranu je zde i silici tendence, ze mensi znacky nechtéji reklamni
agentury a hledaji ,kreativu" v produkénich spolec¢nostech. Situace, kdy klient
spolec¢né s produkci vytvori ndpad a pak jej také spolec¢né vyrobi, je bézna
v zahranici. Mélo by to byt inspiraci pro nas trh, protoze v zahranicnich trzich se
ménici poptavce snaZi ,klasické" produkéni spole¢nosti pFizplsobovat tim, Ze
zakladaji mensi odnoze svych hlavnich produkci, jez se zaméruji pouze na
digitalni obsah. ,Podoba prostredi, ve kterém reklamy dnes vznikaji, se zasadnim
zplsobem méni a rozpadd. Kazdd zemé mé nastavené néjaké tempo. V Cesku to
jesté celkem jde, ale treba v Anglii to je horsi. Je tam stale mirt a miri agentur a
stale vic produkénich firem, které pracuji pfimo s klientem."”?® popisuje Daniel

Bergmann.

27 Rozhovor s Petrem OPLATKOU, producentem z CREATIVE EMBASSY, Praha 20.8.2020
28 (Simkova, 2018)
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8.ZAVER

KdyZ jsem préaci za&inal psat, neuvédomoval jsem si, jak komplexni mize
problematika vztahu producenta s rezisérem byt. Nazory na idealni modely
fungovani jsou riznorodé a t&Zko se v nich hleda zlata stfedni cesta, ktera by se
dala oznacit jako spravna.

Diky této bakalarské praci jsem mél moznost vyzpovidat Spickové lidi
zabyvajici se reklamni tvorbou v Ceské republice a zahrani¢i. Provedenym
vyzkumem jsem Zzjistil, ze krize, kterou vztah producenta s rezisérem prochazi,

Prvnim faktorem je nepresna definice pojmu producent v povédomi mladych
rezisérl a zacinajicich producentd. Kromé studijnich oborl Produkce
vyucéovanych na filmovych vysokych $koldch neni kladen Zzadny dlraz na vychovu
kvalitnich reklamnich producentl. Zaéinajici producenti véak nesmi zapominat,
7e do této pozice musi kricek po kriéku profesné dorlst. Musi byt odvazni,
nebat se prijimat zodpovédnost, byt otevieni samostatnosti a neustale si
prohlubovat znalost v&ech vyrobnich procest. Jako jedna z moznych variant
feseni je snaha o ustanoveni vzdélavaci platformy, kterd by se dané
problematice vénovala a byla by zastiténa profesni organizaci APA. Tési mé, ze
tato snaha je v Ceské republice pfitomnd, jelikoZ vedouci moji prace Petra
Ondrejkova o podobnou vzdélavaci platformu dlouhodobé usiluje.

Druhym problémem vyse zminéného vztahu je nevyhnutelny proces
fragmentace, kterym prochazi reklamni odvétvi po celém svété. Pfresun reklamy
z televize na online prostredi roztfistuje nejenom trh, ale také rozpocty na
jednotlivé zakazky. Vytvari se tak nové a nevyzpytatelné prilezitosti pro
producenty a reZiséry, kterym se musime ptizplsobovat jak finanénég, tak
neustalym vzdélavanim. Kvalita trhu znac¢né souvisi s vyspélosti a odvahou
klientQ, ktefi zadavaji a hodnoti vyprodukované vystupy. V reklamé se odrazi
soucasna rychlost doby, ve které prevazuje kvantita a rychlost nad kvalitou a
trpélivosti. Tato tendence se dotykd ambici reZisérl i producentd.

Tretim zdvaznym problémem, ktery ovliviiuje kvalitu producentsko-
rezisérského vztahu, je pfitomnost producentd a produké&nich spoleénosti, které
se rozhodli délat reklamu jen z dlvodu vydé&lavani penéz. Producentstvi neni
pouze vykonavatelska ¢innost. Témto lidem pak chybi tolik podstatna remesina
erudovanost a snaha se neustéle vzdélavat. Disledkem jsou pokfivena oekavani

a predstavy o tom, jak by mél vypadat zdravy vztah producenta s rezisérem.
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Tématu vztahu producenta s rezisérem v reklamni tvorbé bych se chtél
vénovat i nadale. At uz ve formé dalsi akademické prace nebo jinym typem
vystupu. Psani této bakalaiské prace mé naucilo mnoha ddleZitym vécem, které
snad vyuziji i v mém dalSim profesnim Zivoté. Doufam, Ze tato prace bude mit
pozitivni dopad na reklamni tvorbu v Ceské republice a rozpoutd debatu, kter

O v . v 7 V4 o] 7 . 7 7 v
pomuze lidem najit ten spravny zpusob vzajemné spoluprace. Nestane se to vsak
automaticky. Vsichni se o to musime zasadit a mozna se ndam postupem casu

podafi dosahnout lepsich podminek pro kvalitni a kreativni tvorbu.
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