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Abstrakt

Tato diplomova prace popisuje zacatky ekologického nataceni v CR. V Gvodu obecné
popisuje soucasny svétovy trend, kterym ekologie v rliznych aspektech je. Vénuje se
historii green filmingu v Hollywoodu, Evropé a na Slovensku. Popisuje mezinarodni
standard na udrzitelnych audiovizudlnich natacenich. Okrajové se vénuje analyzam
uhlikové stopy streamovacich sluzeb typu Netflix.

Hlavni ¢ast prace vénuje sou¢asnym aktivitdm na poli udrzitelné audiovize v CR. Popisuje
aktivity CT, FAMU, APA a SFKMG. Vénuje se popisu praktickych krokl, které produkce k
vétsi udrzitelnosti délaji a zkouma udrzitelnost z praktického pohledu ostatnich
departmentl jako je make-up, specidlni efekty, zvuk, svétla, catering, zdzemi & doprava.

Prace obsahuje detailni pripadovou studii realizace celovecerniho filmu Zatopek, na jehoz
nataceni ambice o vétsi udrzitelnost byla.

V posledni ¢asti prace se autorka vénuje polemice, zda jsou vsechny volené ekologické
kroky efektivni pro filmovou vyrobu a jakym zplsobem ovlivnila pandemie Covid-19
snahy o udrzitelnost.

Abstract

This work mainly focuses on the beginnings of sustainable filming in the Czech Republic.

It describes the history of green filming in Hollywood, Europe and Slovakia and what are

the international standards for sustainable audiovisual productions. The author includes a
short analysis on the carbon footprint of streaming services such as Netflix.

The main part of this thesis is devoted to current actions in the field of ecological filming
in the Czech Republic. It describes green activities of Czech Television, FAMU, APA and
The Czech Film Fund. The author also focuses on the practical steps that productions take
to make the shootings more sustainable and examines sustainability from the practical
point of view of other departments such as makeup, special effects, sound, lights,
catering, base and transport.

This thesis includes a detailed case study of the realisation of the feature film Zatopek
where the production team had green ambitions.

In the last part of the work, the author deals with the controversy over whether all the
chosen ecological steps are effective for filming and how the Covid-19 pandemic has
affected sustainability efforts on film sets.



Vénovano babicce Vére, ktera by méla radost, ze jsem sva studia nevzdala.
<3
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1. Podékovani

Mnohokrat dékuji své vedouci prace Magdaléné Kralové za trpélivost s moji
neschopnosti planovat si ¢as a za veskery Cas a energii, kterou mé praci
vénovala. A vibec za v8echno, co pro podporu ekologického nata&eni spolu s APA
v soucasné dobé délaji.

Dale dékuji vSem, ktefi se mnou debatu na téma udrzitelnosti vedli i
zodpovédéli mij dotaznik, jsou to: Elizabeth Eloy, Monika Effenbergerova,
Zuzana Bielikova, Helena Bendova, Karla Stojakova, Eva Peréz, Martin Kalensky,
Markéta Janeckova, Romana Spikova, Jana Dopitova, Alexandra Vondrackova,
Katarina Zackova, Tadeas$ Trojanek, Vitek Petrasek, Ondrej Bocek, Martin Pryca,
Jakub Cech, Tomas Husek, Janek Bartoska, Martin Stransky, Petr Skrabek, Pavla
Klime$ova, Martina Stranska, Kristyna Skodova, Jan Baldz, Ondfej Vymazal,
Charles Corbett a George Kamiya.

Specialné dékuji Darie Spackové, Sarce Oujezdské a Markété Krug za spolec¢nou
snahu udinit nataceni filmu Zatopek o néco zelenéjsi.

Dékuji také Davidovi FrySovi, Lubomirovi Kucovi, Janu Sekerkovi a Janu Hrubcovi
za konzultace a pomoc s ekologickym vytisténim a svazanim této prace.

Mamé dékuji za peclivou korekturu.

Sirsi dik patfi véem, kdo se o udrzitelnost a Setrnost k piirodé snazi, a to nejen
na filmovém nataceni.



2. Predmluva

Ve své diplomové praci mapuji zacatky ekologického pojeti filmového, televizniho
a reklamniho nataceni v Ceské republice. Svoji praci bych rada apelovala na
instituce, které maji moznost lokalni ekologické snahy podporit, a to zejména
financné ¢i alespon poradné, aby tak zacaly v této oblasti konat. Dle mého
nazoru bez externi financ¢ni podpory plné ekologické nataceni realizovat nelze a
myslim si, ze je v zajmu minimalné narodnich instituci, abychom se v této
problematice zacali jako audiovizualni trh chovat jednotné a hlavné smyslupiné.

Ve své praci vénuji ¢ast textu pripadové studii natadceni celovecerniho filmu
Zatopek, na kterém jsem pracovala jako vedouci produkce a o ,zelenéjsi plac”
jsme se v maximalni mozné mire snazili. Nicméné s nulovymi financemi
alokovanymi na tyto snahy jsme se potykali s nemoznosti green set plné a
zodpovédné realizovat. Snazim se uprimné popsat i veskeré nezvladnuté aspekty
ve vife, Ze znalost ,jak se to délat nema” muZe nékomu dal&imu pomoci. Své
zkudenosti z nataceni jsem prezentovala na Green Filming workshopu v Ceské
televizi, béhem debaty o udrzitelnosti na Famufestu i v rozhovoru pro ekologicky
zameéreny server Samosebou.cz.

Jako dileZitou vnimam snahu Ceské televize (CT), Asociace producentl v
audiovizi (APA) a Filmové a televizni akademie (FAMU) moZznosti ekologicky
Setrného nataceni prozkoumat a snad navrhnout jednotny pfistup a pravidla pro
natdceni v Cechach. Zasadné&jsi mi ale pijde nutnost apelovat na Statni fond
kinematografie Ministerstva kultury (SFKMG) ¢i Ministerstvo zivotniho prostredi
(M2V), aby byl zfizen fond ¢i grant, ze kterého bude moznost Cerpat finance na
realizaci udrzitelného nataceni. Velké projekty nelze ,,délat na koleni”, a pokud
ma byt nase ekologické chovani na nataceni smysluplné, je v nejuspornéjsi
varianté nutné minimalné zaplatit ¢lovéka, ktery na udrzitelnost na nataceni
bude dohlizet.

Téma udrzitelnosti a ohleduplnosti k prirodé mé dlouhodobé zajima. Profesné se
vénuji zejména reklamnimu nataceni a mnozstvi zbyte¢né vyprodukovaného
odpadu, stovky zbyteéné projetych kilometr( & nespocet nadbytedné
vytisknutych papirl mé& mnohdy velmi irituje a rozéiluje, nicméné ze své pozice
jsem se nikdy neodvazovala dané procesy néjak zasadné ménit.

Zhruba pred dvéma lety se kolegyné z produkce Markéta Janeckova a Eva Peréz
zacaly ekologii na nataceni zabyvat. Nebaly se zacit nastavovat jednoducha
pravidla, ktera by alespon v prvni fazi mohla vést k vétsi Setrnosti a ke zménam,
které se tykaly zejména cateringu a zdzemi. Zacaly klast diraz na omezeni
plastl, pokud uZ na nataéeni jednordzové nadobi byt muselo, muselo byt
kompostovatelné. Jednorazové plastové lahve byly ve vétsiné pfipadl nahrazeny
vlastnimi lahvemi ¢lend $tébu a nedilnou soudasti placu se stala fontédna na vodu.
Clenové zazemi se naudili t¥idit odpad a spréavné oznacovat kose. Vétsina



komunikace dnes jiz probiha elektronicky a i sami klienti ¢asto kladou diraz na
tisknuti s rozmyslem a nevyzaduji vSechny dokumenty tisténé.

Tato mald ,revoluce” je pro mé dikazem, ze Eeské $taby jsou pripraveny a
ochotny nad plytvanim premyslet a jit jest& o né&kolik krokt dal. Jak dlouho ndm
zavedeni plné ekologickych nataceni bude trvat, to se neodvazuju fict. Myslim, ze
pokud Statni fond kinematografie nebo jina zastresujici instituce zridi fond, ze
kterého budou moci produkce &erpat dotace na spravné a dusledné fungovani
zeleného nataceni, bude jeho plné zavedeni uz pouha formalita.
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3. Uvod

Zména klimatu ¢i globalni oteplovani je jedno z nejdiskutovanéjsich témat dnesni
doby. Klimatické zmény s sebou nesou nejen ekologické, ale také ekonomické a
spoledenské disledky. Panuje spole¢enskd shoda, Ze hlavnim vinikem
klimatickych zmén jsou emise sklenikovych plyn( a pravé ty se snaZi, at uz staty,
firmy ¢i jednotlivci snizovat.

Za historicky milnik v ochrané klimatu je povazovana Klimaticka konference v
Parizi, konana v roce 2015. Vystupni Parizska dohoda pocita se zapojenim celého
svéta do zajisténi ucinnéjsi ochrany klimatu Zemé po roce 2020. Aktualnim cilem
je udrZeni nardstu primérné globaini teploty pod hranici 2 °C do konce 21.
stoleti. Jednim ze zdsadnich poznatkd vyplyvajicich z dohody pak je ddleZitost
zapojeni soukromého sektoru, financnich instituci i obéanské spolecnosti do
aktivit smérujicich k reseni zmény klimatu.!

Neni objevné, Ze $etrnéjéi k ptirodé mizou byt i jedinci v rdmci soukromého
Zivota. Napftiklad konzumaci lokalnich produktd namisto dovezenych potravin,
nahrazenim letecké dopravy cestou vlakem, tfidénim odpadu, vypinanim
spotrebicl, pokud nejsou v provozu apod.

Podle americké agentury Environmental International maji domacnosti s vétSim
prijmem vyssi uhlikovou stopu, nez ty chudsi s malym prijmem. Na grafu nize je
vidét, jaké ¢innosti americkych domacnosti maji nejvétsi dopad na prirodu. Z
nejvétsi Casti je to bydleni a cestovani (autem, letadlem, MHD) a jak se lisi jejich
objem z hlediska ptijmu.2

Household carbon footprint, by income level

The more money a household has, the more average tons of carbon dioxide equivalent it emits
per year.
Tons of CO2 equivalent per household:

B Food [l Housing [l Clothing [ Transportation ~ Services

0
Less than $5,000
$5,000 to $9,999
$10,000 to $14,999
$15,000 to $19,999
$20,000 to $29,999
$30,000 to $39,999
$40,000 to $49,999
$50,000 to $69,999
$70,000 to $79,999
$80,000 to $99,999
$100,000 to $119,999
$120,000 to $149,000
$150,000 and more

Zdroj: PBS

1 Snizujeme CO2: Kontext [online]. [cit. 9.7.2020]. Dostupné z: https://snizujemeco2.cz/cs/o-
programu

2 TAIEBAT, Morteza. 2019. 5 charts show how your household drives up global greenhouse gas
emissions [online]. PBS. [cit 18.8.2020]. Dostupné z: https://www.pbs.org/newshour/science/5-
charts-show-how-your-household-drives-up-global-greenhouse-gas-emissions

11



Na detailnéjsim grafu je mozno vycist konkrétni Cinnosti, ze kterych se data
skladaji. Tento graf po¢itd s primérnym prijmem domacnosti. Takovd domacnost
ro¢né vyprodukuje emise v objemu 48,5 tun CO2. Nejvétsi polozkou je
autodoprava. Primérna americkd domdcnost vyprodukuje jezd&nim autem

11 tun CO2. Zajimavé je i rozlozeni sloupce jidlo, kde je vidét, Ze pouze
konzumace masa stoji za produkci témeér 3 tun CO2 rocné.

United States
Total

48.5

tons CO;y/year

The footprint of the
average household
in United States
with average size
and similar income.

Metric tons CO2/year
o

Other Food
Cereals
| Produce
Dairy
Meat

Travel Home Food Goods Services Zdroj: PBS

Ceska republika si v ekologii v Evropském kontextu nevede pfili§ dobre,
respektive se v ramci let na zebfriccich propadame. V roce 2006 jsme byli podle
vysledkd Environmental Performance Index (EPI) ¢tvrtou nejohleduplnéjsi zemi
na svété, v roce 2018 uz jsme byli na 33. misté celosvétové a 24. v Evropé s
celkovym score 67,88. Pro srovnani Svycarsko, které obsadilo prvni misto,
obdrZelo 87,42 bodU.3 Byli jsme poslednim stadtem EU, ktery podepsal vyse
zminénou PariZzskou dohodu a zavazky z ni plynouci pfilisS neplnime, zejména v
oblasti tézby uhli. Nejvice ekologickou zemi v Evropé je Svycarsko, které razi
»Zelenou politiku” - uprednostriuje obnovitelnou energii, chrani krajinu a prirodu
pred zastavbou, vede obcany k tridéni aj.

Rank EPI Score

1 switzerland © [N 7.4
2 rrance () [ 4.0
3 Denmark 43 [N 5 1.6
4 Malta ) [ 20.9
5 sweden & NG 0.5
13 Germany @ [ /5.4
27 ¥ pb
120 china @ NG 0.7
177 India & NG 30.6
180  Burundi =+ NG 27 .4

Zdroj: Yale University Center for Environmental Law and Policy

3 HOROVSKA, Rhiana. 2018. Nejvice ekologické zemé svéta. [online]. Jen pro cestovatele.cz [cit
11.7.2020]. Dostupné z: https://www.jenprocestovatele.cz/nejvice-ekologicke-zeme-sveta-kam-
by-se-meli-vydat-milovnici-cisteho-zivotniho-prostredi/
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Ve Svycarsku ekologické sméfovani nastavuje a urcuje stat. Mdm pocit, Ze tyto
tendence jsou v Ceské republice iniciovany spise ,zdola”, od ob¢anl, nez-li
,shora”, ze strany statu. V poslednich letech Ize v CR napfiiklad pozorovat
zvyseny zajem o ekologi¢téjsi praktiky, jako je naptiklad boom farmarskych trhd,
a tim rozsSirena poptavka po lokalnich produktech, ktera se promita i do
gastronomie. Poptavka po lokdlnim mase a zeleniné je velkd, a proto lokalni
farmare a zemédélce do svého businessu zapojuje ¢im dal vice restauraci,
napriklad restauracni retézec Ambiente.

Kromé boomu s lokalnimi potravinami se rozsirfuje napriklad i zajem o potraviny
»~bez obalu”, prvni prodejna Bezobalu byla v Praze oteviena v roce 2015 a

k dnednimu datu je v Ceské republice témér sto prodejen, které nédkup do
vlastnich nadob umozniuji, a tyto sluzby nabizi jiz treba i mainstreamova
donaskova sluzba Rohlik.cz.

Dal&i rostouci poptavku zaznamendva sdileni riznych dopravnich prostiedkd, at
uz jsou to kolobézky, kola Ci auta. Pocet takovychto dostupnych sluzeb
kazdorocné stoupa a v soucasné dobé je jich (nejen) v Praze dostupnych hned
nékolik.

Pokud v néjaké ekologické aktivité v rémci Evropy excelujeme, je to tfidéni
odpadu. Z dat spolecnosti EKO-KOM vyplyva, ze odpad pravidelné tfidi vice nez
ti étvrtiny obyvatel. V roce 2019 vytiidil kazdy Cech v praiméru 51,3 kilogramu
papiru, plasta, skla a napojovych kartonl, coz je meziro¢ni narist o vice nez 2
kilogramy odpadu vyttidénych do barevnych kontejnert. Vytridili jsme nejvic
papiru, témér 22 kilogramu, dale pak 15,1 kilogramu plastu, bezmala 14
kilogramu skla a necelé pul kilo napojovych kartonu. A stale vice tfidime i kovy,
téch vyttidil kazdy obyvatel v praiméru 13,9 kilogramu.#

Kovy 5%

Zdroj: EKO-KOM

K ekologickym aktivitdm se zapojuje i filmovy primysl. Ovéem podobné jako to
délaji ¢eské domacnosti ¢ firmy, motivuje je selsky rozum a vlastni svédomi va¢éi
prirodé, neb zadna motivacni snaha ze strany statu neexistuje. Viktor Trebicky z
organizace CI2, ktera se vénuje udrzitelnému rozvoji, v rozhovoru pro server
iRozhlas uvedl, Ze si nemysli, Ze je vie na politicich. Rika: ,Aby na téma zménili

4 EKO-KOM. Tiskovéd zprdva: Cesi stale na $picce v ttidéni odpadl v EU. Kazdy z nds vyttidil v roce
2019 do barevnych popelnic ptes 51 kilogramu odpadu. Praha: EKO-KOM, 12.5.2020
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nazor, musi citit tlak zespoda. Podobné to funguje i na trhu: ¢im vic lidi bude
chtit elektfinu z obnovitelnych zdrojd, tim vice ji firmy budou poskytovat."

Zasadnim méritkem ekologie béhem nataceni, kromé selského rozumu, je nejen
ve filmarské praxi méreni uhlikové stopy. Uhlikova stopa je ukazatel udavajici
mnozstvi emisi CO2 vyprodukovaného béhem jednotlivych lidskych Cinnosti.
Jinymi slovy: uhlikova stopa je méFitkem dopad( lidské &innosti na Zivotni
prostiedi, je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobk{ a sluzeb. Svétové
organizace, které se ekologii na nataceni zabyvaji, zejména hodnoti vyslednou
uhlikovou stopu natacéeni, a to od pFiprav, pres nataceni az po postprodukci. Cim
mensi uhlikovou stopu projekt ma, tim je ,zelenéjsi”.

Jiz v roce 2011 vySel na blogu Guardianu ¢lanek o environmentalnich dopadech
filmu. Vice nez o ,foot printu”, ekologickém chovani béhem vyroby filmu, se
zabyval ,brain printem” - tzn. (ne)ekologickych &inech protagonistt na platnég,
které muzou sekundarné ovlivnit ndsledné chovani divaka. Autorka &lanku
Solitaire Townsend se domniva, ze by se mél Hollywood o toto téma zajimat vice
nez o dvoustranné tisknuti v kancelari, neb ma pocit, ze brain print by mél Sirsi
dopad na chovani spoleCnosti. Svym textem vyzyvala studia, aby udrzitelné
chovani zaclenila do déje. Domniva se, ze kdyz se dalo omezit koureni na platnég,
zobrazovani t¥idicich ko&l v dekoraci a postav, které pti odchodu z mistnosti
zhasinaji, by mohlo podvédomé motivovat divaky k tridéni a Setfeni energie.®

Ve své praci se zabyvam onim foot printem, ktery Townsend zmirnuje.
Zobrazovani ekologického chovani postav ve filmu je z mého pohledu prilis
radikalni zasah do pribéhu a rezijni slozky. OvSem pokud tlak ekologickych
organizaci bude dostatecné velky, je dost mozné, ze cekad smiseny kos v
mizanscéné podobny osud jako koureni.

Svou diplomovou praci délim na nékolik ¢asti. V té prvni se vénuji svétovému
kontextu ekologického nataceni. Mapuji prvni Hollywoodské snahy o snizeni
uhlikové stopy béhem vyroby filmu a vénuji se i pozvolnému vyvoji a soucasné
situaci v Evropé a na Slovensku.

Popsanou historii v Americe a Evropé prokladam kratkou kapitolou, ktera resi v
soucasnosti velmi diskutované téma, a to je uhlikova stopa streamovacich
sluzeb. O této problematice vychazi mnoho studii, ovSem mnohé z nich vychazi z
nadhodnocenych vychozich hodnot, a proto mi priélo ddleZité toto téma otevfit z
nékolika stran a zverejfiované Udaje dat do relevantniho kontextu.

5 ZLATKOVSKY, Michal. 22.6.2019. Nejist maso a nelétat? Zjistéte, jak miZete omezit svou
uhlikovou stopu. [online]. iRozhlas. [cit. 16.7.2020]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/data-datova-zurnalistika-uhlikova-stopa-kalkulacka-globalni-oteplovani-
klima_1906221704_zlo

6 TOWNSEND, Solitaire. 2011. Hollywood broadcasting green. [online]. The Guardian. [cit.
8.12.2019]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/sustainable-business/blog/oscars-
hollywood-sustainability-brain-print
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Druhou ¢ast vénuji popisu obecnych zasad zeleného nataceni. Vzhledem k tomu,
Ze neexistuje mezinarodni univerzalni prirucka, sestavuji obecné zasady na
zakladé mezinarodni praxe a vychazim z dostupnym americkych ¢i evropskych
materiald.

Ve tieti ¢asti se zabyvam soucasnou praxi na natacenich v Ceské republice, jak
se k udrzitelnosti stavi profesni organizace, ¢emu se jednotlivé produkce vénuji,
co vSe je z mezinarodniho green set standardu dostupné a co nas nejspise jesté
v blizké budoucnosti ¢ekd za zmeény. Téma udrzitelného nataceni nastifuji i z
pohledu ostatnich deparmentl jako je make-up, specidlni efekty, zvuk, svétla,
catering, zazemi Ci doprava.

Ve Ctvrté ¢asti prace se vénuji ekologické pripadové studii nataceni filmu
Zatopek. Detailné popisuji problémy, se kterymi jsme se potykali a nastavena
pravidla, ktera se nam celkem bez problému podafilo dodrzovat. Vénuji se
pripravam filmu, naroc¢nosti sestaveni ekologického planu bez predchozi
zkusSenosti. Poté samotnému nataceni, od sbéru odpadu pres spolupraci s
cateringem az po ochotu stabu nastavena pravidla dodrzovat. Shrnuji vse,
prizndvam nase chyby a zpétné navrhuji lepsi reseni.

V posledni ¢asti prace se zamyslim nad budoucnosti ekologického nataceni v
Cechéch, a to i s ohledem na soucasna ,antikovidova” opatieni a vée dopliuji
polemikou o mirné povrchnosti nékterych nasich ekologickych krok{ &i
nemoznosti nékteré, jinak bézné praktiky, aplikovat na nataceni.
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4. Historie
4.1. Hollywood

Environmentalni ohleduplnost neni v Hollwoodském kontextu objevnou zalezitosti
poslednich let. Studio Warner Bros zapocalo své environmentalni praktiky jiz v
roce 1990.7 Studio né&kolikrat v prib&hu devadesatych let obdrzelo cenu WRAP
(Waste Redustion Awards Program), stejné tak jako bylo ocenéno v nékolika
kategoriich na U.S. Conference of Mayors’ National Office Recycling Awards, kde
vyhralo napfriklad hlavni cenu za omezeni plytvani jidlem ze 40% na 18% a
posileni recyklace papiru o 247% na 55 tun papiru za mésic béhem let 1993 az
1995.8

Tehdejsi environmentalni manazer Warner Bros Shelley Levin Billik popisuje, ze
na zacatku byl jejich program pouze o recyklaci bilého papiru. Béhem kratké
doby prostoupil eko program celym filmovym studiem, a to od kancelafri, pres
ateliéry, hasi¢e, make-up department, laboratore, stavbu, elektrikare aj. Jiz v
roce 1996 pouzivaly televizni staby ve studiich drive postavené filmové sety, aby
se zabranilo jejich jednorazovému vyuziti. Billik to tehdy komentoval nasledovné:
~Napred se snazime najit cesty, jak materialy pouZit znovu, nez je rovnou
ekologicky likvidovat."9 Spole¢né s konkuren¢nim studiem Twentieth Century Fox
zalozili projekt Second Time Around. Skrze tento projekt dali dohromady
databazi 750 neziskovych organizaci a skol, kterym nabizeli jimi nevyuzité
materialy jako dfevo, riizné ¢asti dekoraci (koberce, schody), nabytek nebo
pocitace. Studia darovala také kostymy lokalnim charitdm nebo nesnédené jidlo
jidelnim bankam. Billik dale fika, ze se v roce 1995 podarilo diky témto aktivitam
snizit studiu odpad az o 2400 tun.

Zmifiuje také, Ze je pro né&j dilezité, aby tento program brali zamé&stnanci jako
pfirozeny a jeho zaklady si odnesli i do svych soukromych Zivotd. Snad i proto
vydavali Warner Bros newsletter s ndzvem Recycling Here & Now, ve kterém se
pracovniky snazili edukovat o moZnostech a zplsobech, jak byt k prirodé Setrny,
jak doma, tak v kancelafi. Studio dokonce zprostiedkovavalo jakousi
zameéstnaneckou sbirku. Nepotrebné véci, které méli pracovnici doma, mohli
prinést a Warner Bros je rozdistribuovali charitam.

Billik priznava, ze aktivity jsou dobré pro PR firmy a prinasi i financni vyhody, ale
rika, ze: ,Pokud by motivaci pro program byly pouze zakony Ci setfeni, nemyslim
Si, Ze by byl tak uspésny. Svou roli urcité sehrava i altruismus. "10

7 Wrap of the Year (WOTY) 1996. [online]. California Department of Resources Recycling and
Recovery. [cit. 12.7.2020]. Dostupné z: https://www.calrecycle.ca.gov/WRAP/WOTY/#warner

8 BAKER, Nancy Croft. 1996. Warner Bros.: Loony about waste reduction. Environmental
Management Today. July-August 1996, Vol. 7, no. 3,s. 9

9 Tamtéz

10 Tamtéz
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V roce 1989 byla v USA zalozena ekologicka organizace Environmental Media
Association (EMA), kterd ma za cil mobilizovat zabavni primysl| a motivovat ho k
ekologicky Setrnému jednani. Snazi se presvédcit celebrity, aby ekologii
propagovali a brali ji za své poslani, aby se na filmovych platnech objevovalo
ekologicky Setrné jednani. Solitaire Townsend by toto nazvala ,,implementaci
brain-printu”. V ramci této organizace v roce 2004 zalozili certifikacni program
Green Seal, ktery ocenuje ekologicky udrzitelné produkce. Produkce se mohou k
certifikaci ptihlasit samy, maximalné mohou dosdhnout 200 bodd, které hodnoti
jednotlivé kroky v rdmci produkce. Projekt, ktery dosdhne 125 bodUl a vice, je
ocenén certifikdtem EMA Green Seal Gold a takové projekty, které maji alespon
75 bodQ, dostanou certifikdt EMA Green Seal. Certifikaci mohou ziskat jak filmy,
televizni projekty, eventy tak organizace samotné.

Kazdoroéné ocenéni dostane nékolik desitek projektl, nap¥iklad v minulosti to
byly projekty jako: Mald Miss Sunshine (2005), Neuvéfitelny Hulk (2008), Cerna
Labut (2010), Rychle a zbésile 6 (2013), Deadpool (2015), Hvézdné valky 7
(2015) nebo BlacKkkKlansman (2018) a seridly Jmenuji se Earl (2008), Studio 30
Rock (2010), Pernikovy tata (2013) anebo dokonce akce jako Super Bowl! XLII
(2008) a filmovy festival Sundance Film Festival (2011-2012). Nové udélované
zlaté ocenéni dostaly napriklad: Pirati z Karibiku (2017), Avangers (2018),
Hvézdné valky Epizoda IX (2019), Joker (2019) nebo seridl Boj o Moc (2019) ¢i
zabavni show Saturday Night Live (2019).

V ramci Hollywoodu k prvni centralizaci uchopeni enviromentalniho pristupu k
nataceni doslo v roce 2007, kdy byla zalozena Producers Guild of America -
Green (PGA Green) - asociace producentl pro ekologické nataceni a o tfi roky
pozdéji se k programu pridala i velka studia jako Disney, 20th Century Fox, NBC
Universal, Paramount Pictures, Sony Pictures Entertainment, Warner Bros,
Amazon Studios, HBO nebo CBS. PGA Green porada tematické workshopy,
vzdélavaci seminare, &i vydali prirucku, jak se na place chovat ekologicky.

Podle programu Green Screen Toronto se b&hem primé&rného amerického
nataceni televizni série spotrebuje 57 000 lahvi vody a potiskne se az 810 000
stran papiru. Nakladni auta a karavany na velkém televiznim nataceni podle
jejich vypoétl spotiebuji 175 000 litrG benzinu a 17 000 litrd nafty. A na
blockbusterovém filmovém nataceni se spotiebuje az 200 000 lahvi vody a
vyprodukuje se zhruba 1 000 tun odpadniho materialu z dekoraci.!!

Jeden z prvnich medidln& zndmych zelenych blockbustert byl film The Amazing
Spider-Man 2 z roku 2013 od studia Sony. Z nataceni zachovali az 50 tun
materidlu, ktery vénovali dalsim projektidm nebo charitdm, b&Zné by tento odpad
kon¢il na sklddce. Komunitnim centrlim darovali témé&F 6 000 jidel a vyhnuli se

11 ADRIA, Vasil. 2015. Lights, camera, compost! [online]. Corporate knights. [cit 19.8.2020]
Dostupné z: https://www.corporateknights.com/channels/workplace/lights-camera-
compost-14315004/
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vyuziti az 193 000 jednorazovych plastovych lahvi.12 Pouzivali pouze ekologicky
Setrné specialni efekty (koure, snih) ¢i pouzivali jen Setrné produkty pro uklizeni.
Producenti filmu Spider-Man 2 navic zverejnili informaci, ze diky ekologickému
pristupu usetfili az 400 000 dolar(.13 To vie bylo mozné dodrzovat zejména diky
green manazerce Emellie O’'Brien, ktera na eko set dohlizela. O'Brien je
spoluzakladatelka ekologické servisni produkce Earth Angel.

Emellie O’Brien v rozhovoru pro server Green Film Shooting uvedla, ze je pro ni
zdsadni spoluprdce s producentem. Pokud on je presvédéen o dlleZitosti
udrzitelnosti nataceni, je potom jednodussi motivovat i Séfy ostatnich
departmentd ke spolupraci. Dale uvadi, Ze je dlleZité &tab pozitivné motivovat a
do ekologického smysleni je nenutit, spie s nimi prib&zné komunikovat a
konzultovat. Mysli si, ze zavést efektivni systém u studiové blockbusterové
produkce je tézsi nez u nizkorozpoctového filmu, neb studiové filmy jsou
narocné&jsi a C&itaji vice ¢lenl Stadbu a departmentd. Na druhou stranu diky
vétsSimu rozpoctu je pravdépodobnéjsi, ze studio najde finance na najmuti green
managera a ten cely zeleny proces zefektivni.l4

Podle O’Brien neni mozné vycislit o kolik tun CO2 bylo nataceni Spider-Mana
zelenéjsi nez bézné blockbustery, ale zminuje, Ze snimek byl v celkovém
dusledku uhlikové neutrdlni diky zakoupeni uhlikovych offsetl - ve spolupraci s
firmou World Wildlife Fund. Uhlikovy &i karbonovy offset je kompenzace
vyprodukovanych emisi skrze finanéni podporu projektd ¢&i aktivit, které emise
sklenikovych plynd snizuji.

Studio Sony jako jedno z prvnich pouzivalo ekologicky Setrné nataceni jako jeden
ze svych marketingovych ndstrojli, zejména pres twitterovy Gc¢et EcoSpidey
(ekologicky Spider-Man). Na zminéném Uctu byla zvejfejiiovana ekologicka fakta
z nataceni, oznamovalo se kdo se stal ,nejzelenéjSim ¢lenem Stabu tydne” a
skrze kanal se Sifila zakulisni videa z nataceni, kde bylo vidét, co ekologického se
na place déje.

12 GIRKOUT, Alexa. 4.4.2014. 'The Amazing Spider-Man 2' Honored for Environmental Efforts
[online]. The Hollywood Reporter. [cit. 29.7.2020]. Dostupné z: https://
www.hollywoodreporter.com/news/amazing-spider-man-2-honored-692925

13 Sustainability could play leading role in the film industry. [online]. Green production guide. [cit.
8.8.2020] Dostupné z: https://www.greenproductionguide.com/sustainability-could-play-leading-
role-in-the-film-industry/

14 The girl with the green hand. 2015. [online]. Green Film Shooting. [cit. 20.8.2020]. Dostupné z:
https://greenfilmshooting.net/blog/en/2015/02/06/the-girl-with-the-green-hand/
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4.2. Evropa

V soucasné dobé v Evropé funguje nékolik organizaci, které se vénuji
ekologickému nataceni, ovsem neexistuje centralizovana Ci zastresujici
organizace. Mezi nejdllezit&jsi patfi Ecoprod, Cineregio, T-Green Film (Trentino
Film Commission), Albert, Green Shoot a Green Screen.

Britska iniciativa Albert byla zalozena v roce 2011 a primarné se zajima o dopad
filmového a televizniho primyslu na planetu a zaroven nabizi poradenstvi véem
napti¢ departmentd, v&etné vyuZiti bezplatné internetové CO2 kalkulacky. Na
svych webovych strankach pravidelné zverejnuji novinky ze svéta udrzitelného
nataceni a publikuji ptipadové studie z jiz realizovanych ekologickych projektd.

Z jejich studie vyplyva, Ze primérné hodinové vysilani (anglické) televize
zapricini vzniku 12,9 tun CO2. Toto Cislo jiz zahrnuje sectenou vyprodukovanou
uhlikovou stopu od nataceni az po vysilani AVD. Ze zverejnénych dat vyplyva, ze
primérna roéni uhlikova stopa bé&zného televizniho divdka Velké Britanie je néco
mezi 12-14 tunami CO2.15 Na zakladé informaci od iniciativy Albert se v roce
2017 rozhodla televizni stanice BBC vyrabét dramatickou tvorbu na zakladé
ekologickych pravidel iniciativy a naridila produkcim pouzivat uhlikovou
kalkulacku s cilem ucinit nataceni co nejvice udrzitelnym.

Albert se vé&nuje i udrzitelnosti filmového natadceni a ekologickym filmdm udéluje
certifikaci. Prvnim velkym britskym filmem, ktery na takové ocenéni dosahl, je
snimek 1917 z roku 2020. Dosahl tfihvézdickového ocenéni, coz je nejvyssi
mozné hodnoceni.

V pripravach i na nataceni filmu 1917 byli pfitomni , green assistants”, kteri
dohliZeli na dodrZovani udrzitelnosti. Kromé aplikace béznych zelenych praktik
jako je omezovani tisknuti, eliminace jednordzového nadobi a plastovych lahvi,
meél ekologicky tym nejvétsi starosti se zajisténim udrzitelného stravovani.
Nataceni probihalo na odlehlych lokacich, na place byl nejen velky stab, ale i
velky pocet komparzistl. Podle iniciativy Albert nebylo mozné véem pFitomnym
lidem servirovat jidlo na porceldanovych talifich s nerezovym priborem, tak zeleni
asistenti rozhodli celému Stabu v¢. komparzu davat kompostovatelné nadobi.

Kladli diraz na to, aby catering nabizel udrzitelné ziskané jidlo a velké mnozstvi
vegetarianskych moznosti. Pro zpracovani gastro odpadu a kompostovatelného
nadobi nasli kompostarnu, které odpad vozili a ta z néj pozdéji vyrabéla bioplyn,
elektfinu a hnojivo pro zemédélce.16

15 COOMBES, Jo. 18.12.2017. Towards a green film future: Sustainability and the global production
industry [online]. The Location Guide. [cit. 17.8.2020] Dostupné z: https://
www.thelocationguide.com/2017/12/towards-a-green-film-future-sustainability-and-the-global-
production-industry/#

16 How big budget film 1917 achieved certification. [online]. We Are Albert. [cit. 25.8.2020]
Dostupné z: https://wearealbert.org/2020/01/10/how-big-budget-film-1917-achieved-certification/
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Béhem nataceni udrzitelny tym dohlizel i na postup prace jednotlivych
departmentd, naptiklad se domluvili s kostyméry a maskéry, e budou pouzivat
bambusové kartace a rozlozitelné ubrousky. Takové vyrobky se daji kompostovat
a jejich pouzivanim se snizil objem odpadu, ktery by jinak skoncil ve smésném
odpadu.

Vzhledem k tomu, Ze se film tocil na odlehlych lokacich, nebylo mozné vyuzivat
mistniho proudu. Ekologicky tym chté&l vyuZit agregatl na solarni panely, bohuzel
zjistili, ze jich nedokazi zajistit takovy pocet, jaky by byl potfeba. Rozhodli se
tedy pouzivat generatory na pouzity rostlinny olej.

S vypravou a stavbou bylo domluveno a zajisténo, ze pouzité materialy a
rekvizity budou prodané, pouzité pro dalsi nataceni nebo spravné vytridéné.
Napfiklad vyrobend mrtva téla pro davové valecné scény byla znovu pouzita pfi
nataceni televizniho seridlu Brittania!.

Francouzska iniciativa Ecoprod byla zaloZzena v roce 2009 a sdruzuje aktivity
svych ¢lend ADEME, AUDIENS, ile de France film Commission, DIRECCTE IDF,
France Télévisions, the Provence Alpes Cote d'Azur, the Pole Média Grand Paris,
the National Film Centre and the moving image a televizni stanici TF1. Za svdj cil
povazuje vzdélavat francouské filmare o udrzitelnych moznostech a k dispozici
jim davd mnoho materiald véetné& nejnovéjsich védeckych poznatkl, navodl jak
snizit emise pfi nataceni a registrovanym produkcim také nabizi uhlikovou
kalkulacku Carbon’Clap. Carbon’Clap, spusténa v roce 2010, byla prvni emisni
kalkulackou navrzenou pfimo pro potfeby filmaFud. Jeji pouzivani je od spusténi
zdarma, bohuzel neexistuje jeji mezinarodni verze a mohou ji pouzivat pouze
francouzsky mluvici produkce.

Panevropsky projekt Green Screen sdruzuje nékolik filmovych organizaci a snazi
se skrz né do zapojenych zemi Sifit udrzitelnou osvétu. Audiovizualni produkce,
televize, dodavatele a ostatni subjekty chtéji vzdélavat o moznostech
ekologického nataceni, snazi se vzdélavat profesionaly v osvojeni si zelenych
praktik a také si dava za cil vytvaret nova pracovni mista v oblasti green
filmingu.

Do projektu Green Screen jsou zapojeni: britsky Film London, Svédsky
Municipality of Ystad, belgicky Vlamsky audiovizualni fond, francouzsky Ile-de-
France Film Commission, rumunsky Bucharest Ilfov Regional Development
Agency, Spanélska Promalaga, polsky Rzeszow Regional Development Agency a
Slovenska filmova komise.

4.3. Slovensko

Na Slovensku je problematika udrzitelného nataceni zkoumana o néco déle nez v
CR. Propagace a vyzkum audiovizudIni udrzitelnosti je iniciovédna zejména ze
strany organizacni slozky Audiovizudlniho fondu Slovenské filmové agentury, kde
plUsobi Zuzana Bielikova jako manaZerka a Eva Pospisilova jako projektova
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manazerka. Od roku 2018 poradaji v ramci Slovenské filmové komise prednasky
a workshopy na téma udrzitelnosti na nataceni. Jejich akci se Ucastni zahranicni
hosté ¢&i lidé mimo audiovizudlni prdmysl jako Tim Wagendorp, manazer
udrzitelnosti v audiovizii z VlIamskeho audiovizalniho fondu, Petra Csefalvayova z
Institutu cirkularni ekonomiky nebo Jana Mikudova z Institutu environmentalni
ekonomiky. Dale zvou na prednasky a debaty profesionaly z AVD prostredi, kteri
zku$enost s green setem maji a nebo se snazi o zavadéni principt udrzitelné
filmové produkce na nataéeni svych projektl, napt. Katarina Krna¢ova, Roman
Pivovarnik, Radka Babincova nebo Simona Mécikova.

V ramci projektu Green Screen se zacala vyvijet Evropska uhlikova kalkulacka
(European Environmental Calculator - EURECA). Na vyvoji participuje Slovensky
audiovizualni fond, Vlamsky audiovizudlni fond a Spanélska agentura Promalaga a
na konzultacich budou participovat instituce jako Creative Europe, Ceska
televize, Sardinia Film Comission aj. Na vyvoji EURECA budou pfimo
spolupracovat védci z Katolické univerzity v Leuvenu, ktefi pomohou s
vypo&etnimi protokoly, sb&rem dat a environmentélnich parametrq.

Na pilifich projektu Green Screen chtéji vyvinout online platformu, ktera:

- bude mérit uhlikovou stopu audiovizualni produkce

- roz&i¥i producentdm znalosti o0 moznych dopadech na pfirodu pfi
(ne)dodrzovani pravidel eko setu

- pomUze producentim efektivné udrzitelné nataéeni pldnovat

- bude prezentovat nejnovéjsi technologické poznatky, které budou v Evropé pro
nataceni dostupné

- pfi sprdvném vyplnéni reportu bude slouZit filmovym fondim jako podklad o
mire udrzitelnosti dané audiovizualni produkce

EURECA si dava za cil:

- neslouzit pouze jako nastroj pro spocitani uhlikové stopy, ale chce poradné
pomoci produkcim tak, aby volili efektivni a kvalifikované kroky v ramci green
setu

- byt dostupnym nastrojem pro vSechny evropské zemé, s vyuzitim védecky
prepoctenych faktorQ

- usnadnit sbér dat z riznych nataceni na regionalni Grovni

- byt uzivatelsky pristupna

Subjekty, které projekt vyvijeji, doufaji, ze se jim podafi vytvofit takovy nastroj,
ktery bude jednak standardizovany pro vSechny evropské zemé, tak bude
napomocny rdznym typam audiovizudlnich produkci. Zuzana Bielikova se
domniva, ze EURECA uvitaji i regionalni a narodni audiovizualni fondy. Mohla by
jim totiz pomoci k zavedeni konkrétnéjsich zelenych strategii.

Spusténi kalkulacky se odhaduje na fijen roku 2021.
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V ramci Slovenského audiovizalniho fondu (AVF) pripravuji platformu pro zelené
nataceni, ktera bude podporend manualem, jak se na udrzitelném nataceni
chovat. PospisSilova i Bielikova véri, ze se jim podafi vyclenit ¢ast financi AVF na
odménéni producentd, ktefi se rozhodnou podle manudlu nataéeni realizovat.
Vyvoj této platformy se zatim pripravuje a Bielikova s PospiSilovou doufaji, ze se
ji podafi spustit v priib&hu roku 2021.
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5. Streamovaci sluzby

Novou debatu rozpoutava i uhlikova stopa spojena s uzivanim streamovacich
sluzeb typu Netflix, Amazon, HBO GO ¢i Hulu. Béhem celosvétové pandemie
nového typu koronaviru SARS-CoV-2 bylo téma streamovacich sluzeb hojné

diskutovano.

Z analyzy International Energy Agency (IEA) vyplyva, ze vétsina ¢lankd a studii,
které uhlikovou stopu Netflixu tematizovaly, jsou pfehnané skeptické. Z vypoctu
IEA je uhlikova stopa vyprodukovana 30 minutovym sledovanim 0,02 - 0,05 kg
CO2, coz je mnohem méné, nez udavaji ostatni studie, ty odhaduji dopad okolo
1,6 kg CO2 (konkrétné Shift Project). Energeticky analytik George Kamiya z IEA
popsal, pro¢ neni jednoduché streamovaci environmentalni dopad lehce spocitat.
Zalezi na zafrizeni, ze kterého sluzbu sledujeme. LED televize spotrebuje stokrat
vice elektriny nez smartphone a pétkrat vice nez laptop. Dale zdlezi na zdroji
vyrobené elektriny, ktera nase dané zafizeni pohani.
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Podle Kamiyai je prdmé&rna uhlikova stopa 30 minutového sledovani streamovaci
sluzby ekvivalentem k ujeti 200 metr( v b&Zném auté. Ovéem upozorfiuje, ze
tento vypocet funguje pro celosvétovy primér, kde poéitd s primérnym zdrojem
elektfiny (electricity generation mix). Napriklad ve Francii, kde 90% elektfiny
pochazi z nizkouhlikového (obnovitelného) zdroje, by bylo 30 minut sledovani
ekvivalentem pro ujeti pouze 20 metry.17

Studii o uhlikové stopé digitalnich technologii existuje nékolik, pro srovnani se
napriklad pocitacovi védci z Bristolské univerzity domnivaji, Ze streamovani z

17 KAMIYA, George. 2020. The carbon footprint of streaming video: fact-checking the headlines
[online]. iea.org. [cit. 16.7.2020] Dostupné z: https://www.iea.org/commentaries/the-carbon-
footprint-of-streaming-video-fact-checking-the-headlines
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domova ma podobny dopad, jako kdyby uzivatel mél doma zapojené a zapnuté
tri klasické Zhnouci Zarovky. 18

Server Save On Energy vydal vlastni studii, ktera se nevénuje tolik
individualnimu dopadu jednotlivych uZivatel( streamovacich sluzeb, ale dava do
kontextu celkovou sledovanost konkrétnich serialG ¢&i filmQ. Server udava vychozi
podklady pro své vypocty, vychazi z predpokladu, ze 30 minut sledovani Netflixu
vyprodukuje 0,2 kg CO2 (coz je Ctyrikrat vice nez vychazi IEA). Save On Energy
zverejnil tabulku, na které demonstruje, jakou uhlikovou stopu ma sledovani
nejusp&snéjsich seridll Netflixu a pro predstavu prepocitava tento Gdaj na ujeté
mile primé&rnym americkym autem.

=% STREAMING
VS THE PLANET

HOW MUCH HARM IS WATCHING NETFLIX'S TOP SHOWS CAUSING THE ENVIRONMENT?

SSljanger Things, (season3) 420,977,778 Q 189,440,000 KG
Tse Umbrella Academy, (seasonty 364,666,667 164,100,000 KG
Youl, macesy 266,074,074 119,733,333 KG
I;;y'Casa de Papel, (season 3) 245,748,148 110,586,667 KG
S‘g’x Education, (season 1 235,851,852 106,133,333 KG
S 235,259,259 105,866,667 KG
Our Planet, (season 1 195,066,667 87,780,000 KG
Unbelieveable (miniseries) 182,518,519 82,133,333 KG
bgad to Me, (season 1 130,222,222 58,600,000 KG
When They See Us miniseries) 109,629,630 49,333,333 KG

Zdroj: Save on energy

Na prikladu sledovanosti treti sezony serialu Netflixu Strangers Things ukazuje,
7e 64 miliont uzivatell (ktefi si alespori 70% z epizod pustili) pouhym
sledovanim zapficinili vzniku zhruba 185,5 tun CO2. 185,5 tun CO2 je podle
serveru ekvivalentem k ujeti 420 miliont mil autem. S pfihlédnutim k faktu, ze
pracuji s lehce nadsazenym ¢&islem CO2 (oproti vypo&tdm IEA) pro 30 minutové
streamovani - kdybychom ctyfikrat toto Cislo snizili, vyjde néco malo pres 46 tun
CO2 na sezoénu serialu. To by se rovnalo uhlikové stopé za zhruba 105 miliénd
ujetych mil, v pfepoétu 167 miliond ujetych kilometrd.

George Kamiya ve své analyze konstatuje, Zze konzumace audiovizudlniho obsahu
pomoci streamovani je relativné nizko emisni oproti napf. jizdé autem do kina.
Radi uZivateldm, Zze pokud by chtéli byt &etrné&j&i k pFirod&, méli by streamovat
obsah v nizsi kvalité, pouzivat mensi obrazovky a pripojovat se pres wifi nez pres

18 CAMPBELL, Maeve. 2019. How green in the movie industry? [online]. Euronews. [cit. 17.8.2020].
Dostupné z: https://www.euronews.com/living/2019/12/16/how-green-is-the-movie-industry
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data operatord. Dale nabada uZivatele, aby méné ¢asto obmériovali elektronické
zarizeni, neb jejich vyroba predstavuje vice nez dvé tretiny emisi uhliku v
prabé&hu jejich Zivotniho cyklu a elektronicky odpad je na celém svété& rostoucim
problémem.19

Mysli si, ze Setrnéjsi k pfirodé mohou byt i samotné streamovaci sluzby,
respektive technologické firmy. Podle néj by méli investovat do novych
technologii a do obnovitelnych zdrojQ, které by pohanély jejich servery a sité.
Dale zminuje, ze prestoze je z environmentalniho hlediska nutné bedlivé sledovat
rostouci zajem o digitalni sluzby, jejich emise tvori jen néco kolem 1,5% z
celosvétové uhlikové stopy.20

19 KAMIYA, George. 2020. The carbon footprint of streaming video: fact-checking the headlines
[online]. iea.org. [cit. 16.7.2020] Dostupné z: https://www.iea.org/commentaries/the-carbon-
footprint-of-streaming-video-fact-checking-the-headlines
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6. Obecné zasady

Pro udrzitelnou audioviuzalni produkci neexistuje jednotna prirucka. V této
kapitole ¢erpam z volné dostupnych publikaci a sepisuji z nich ve zkratce ty
nejdlleZit&j&i zasady pro udrzitelné nataceni. Jako zdroje mi slouzi pfirucky:
francozska Eco-Production guide od Ecoprod, finska Ekosetti vydana Univerzitou
Alvara Aalta, Green Film od italské Trentino Film Comission a doporuceni od
americké asociace PGA Green.

6.1. Zakladni principy

Zakladni principy green filmingu jsou tfi R: Reduce (omezuj), Reuse (pouzij
znovu) a Recycle (spravné vytrid). Dodrzovani téchto tfi R by mélo vést ke
zmenseni zanechané uhlikové stopy béhem audiovizualni produkce.

V prvni fazi je ddleZité vytvofit udrzitelny plan pro konkrétni projekt. Zamyslet se
nad tim, v jakych aspektech miZe byt produkce udrziteln&jsi a zvazit, zda se
napr. musi tocit v zahranici ¢i zda je nutné tocit zimni scény v 1été aj. Svymi
rozhodnutimi bychom se méli snazit produkci smérovat k co nejefektivnéjsim
ekologickym krokim. Néktera doporuéeni jsou sméfovana jiz k vyvoji samotného
projektu a nabadaji producenty, aby zvazili moznost zaclenéni ekologie do
scénare. Doporucuje se, aby protagonisté vyuzivali jizdu na kole, tfidili odpad ¢i
nepouzivali plastové kartacky na zuby.

6.2. Kancelar

O ekologii by se mélo premyslet i mimo samotné nataceni a udrzitelnost by se
meéla osvojit i v bézném chodu kancelare. Doporucuje se mit k dispozici dostatek
dobfe oznacenych tfidicich kosQ, véetné& naddoby na kompost v kuchyfice. Dale
priruc¢ky radi, aby pracovnici neméli své , 0sobni” ko$e u stoll, neb v nich ¢asto
konci odpad nevytridény.

V kanceldfi by mél byt dostatek porceldnového nadobi a nerezovych pFiborQ,
pokud je nutné mit néjaké jednorazové nadobi, mélo by byt recyklovatelné, a to
nejlépe papirové.

Tiskdarna by méla byt nastavena tak, aby tiskla ¢ernobile a oboustranné a
nejméné 30% papiru, ktery je pro tisk k dispozici, by mél byt recyklovany. V
mistnostech by mély byt vylepeny informace o udrzitelnosti, aby pracovnici
védeli, jak se chovat Setrné.

Mélo by se hlidat nastaveni topeni a klimatizace a snazit se jejich uzivani omezit
na nejnutnéjsi minimum. Mélo by se spolupracovat s takovymi dodavateli, ktefi
nabizi ekologické kancelaiské pomuicky, Setrné&jsi uklidové prostfedky ¢i
kompostovatelné a bio hygienické pomdcky.
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VSechna tato pravidla by méla byt zavedena nejen v kancelafi produkce, ale i v
postprodukcénich studiich, stfizné aj.

6.3. Preprodukce

Doporucuje se vyuzivat zejména elektronické komunikace a redukovat tak
tisknuti a dopredu zvazit kazdou zahranicni cestu, vyuzivat by se mély nové
technologie, jako je napfriklad videohovor.

Ve fazi preprodukce bychom méli najmout green managera, ktery ndm pomuze
efektivné natdceni naplanovat a zaCne s predstihem komunikovat s jednotlivymi
§éfy departmentl o moznych ekologickych krocich v ramci jejich prace. Green
manager spolu s producentem sestavi udrzitelny plan, ktery bude vhodny pro
dany projekt. Napriklad pomoci online karbonové kalkulacky realisticky odhadne
uhlikovou stopu, kterou natadéenim a postprodukci vytvofi a s celym tymem se
bude snazit toto &islo v pribehu snizit.

6.4. Doprava

Veskeré cesty autem by mély byt eliminovany na ty nejnutnéjsi a v autech by
meélo jezdit co nejvice osob. Green manager by mél dohlédnout na minimalizaci
jizd a zmapovat moznosti vyuziti hybridnich &i elektro aut. Toci-li se ve mésté,
meél by motivovat Stab k jizdé do prace na kole.

Je-li to mozné, méla by se vyuzivat vlakova doprava a co nejvice minimalizovat
ta leteckd, pokud to Ize, doporuéuje se vyuZivat videohovory misto schiizek v
zahranici. Nelze-li se letecké cesté vyhnout, mély by se zakoupit uhlikové offsety
na kompenzaci karbonové stopy.

Nakladni auta a trucky by mély jezdit co nejméné, a tak se doporucuje, aby pres
noc zUstavaly na natacecich lokacich.

Pro ridice, ktefi jsou najmuti produkci, musi platit ,no idling policy”, tedy zakaz
mit nastartovany motor, pokud auto stoji zaparkované.

6.5. Catering

Udrzitelnost v oblasti stravovani by méla zacit u vybéru vhodného dodavatele,
ten by mél byt ekologii naklonén. Cateringem porizené jidlo by mélo byt sezdnni,
od lokalnich dodavatell ¢&i farmail a prevazovat by méla vegetarianska nabidka.
Pokud je to mozné, mél by uprednostnovat dodavatele nabizejici bio ¢i fair-trade
produkty.

Existuje-li moznost stravovat se na lokaci v restauraci Ci jidelné, méla by byt
preferovana oproti vlastnimu cateringu.
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Zbytky jidel by méli byt spravné vytfidéné do pripravenych ko0 na bio a gastro
odpad. Veskera zbyla jidla by méla byt darovana lokalni charité & nabidnuta
$tabu k odneseni domd.

Voda by méla byt k dispozici z bareld ¢ zésobnikl. Veskeré nadobi, ze kterého je
jidlo servirovano, by mélo byt porcelanové, nebo jednorazové kompostovatelné.

6.6. Vyprava

Je potreba, aby green manager dopredu komunikoval s architektem, séfem
stavby a hlavnim rekvizitadrem. Stavebni materidly pro dekorace by mély byt z
lokdlnich zdrojl ¢&i z ekologickych materialu a je-li to mozné méli by byt na
stavebni Upravy najimani profesionalové z mista nataceni. Veskeré zbytky
materidlG by mély byt darovany & prodany, uchovény pro dalsi pouZiti nebo
spravné vytridény.

Rekvizity by mély byt z nejvétsi mozné miry zapljéené, kupovat nové véci by se
mély minimalné. Pokud je to nutné, opét plati, Ze by mély byt opétovné vyuzity
¢i by se mély prodat nebo darovat.

6.7. Kostymy a make-up

Kostyméri a maskéFi by méli eliminovat jednordzové pomicky a pokud je
potiebuji, mély by byt vyrobeny z kompostovatelnych ¢i recyklovanych
materialQ. Kostymy by mély byt zapQjéeny z fundust ¢&i koupené ze second-
handd a vyrabé&iji-li se nové, mély by byt na jejich vyrobu pouZity ekologické
materialy.

Na prani je vhodné pouzivat pracku s ekologickym programem a prat by se mélo
na co nejvice studenou vodu, za pouZiti udrzitelnych pracich prostfedkd.

Po ukonéeni natadeni je doporuéeno kostymy prodat &tdbu, fundustim, darovat
charité ¢i je ponechat pro pfristi projekty.

6.8. Sviceni a elektfina

V prvni radé by méla probéhnout diskuse s kameramanem a vrchnim
osvétlovacem, zda je mozné omezit sviceni jako takové a vyuzivat co nejvice
denniho svétla. V pripadé, ze se sviceni neni mozné vyhnout, méla by se
pouzivat lokalni elektfina namisto agregatu. Na odlehlych lokacich je doporuceno
najimat napr. solarni agregaty, pokud jsou dostupné. Pouzivat by se mély LED
lampy, které jsou méné narocné na elektfinu. Pouzité zarovky ze svétel je nutné
spravné tridit.

Kdykoliv je to mozné, mély by se pristroje, které jsou napajeny elektrinou,
vypinat. Jedna se o tzv. ,switch off policy”, kterd se netyka pouze svétel, ale i
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vypinani kamer, kavovaru, omezeni nadbytecneho nabijeni pocitacu Ci vypinani
svétel v mistnostech.

6.9. Odpad

Green manager ma za ukol dohlédnout na to, aby v pfipravach a na nataceni
byly efektivné rozmisténé tridéné kose na odpad, napriklad aby byly u cateringu
takové kose, do kterych je mozné vytridit veskery vyprodukovany odpad jako
tetrapak, kov, plast, oleje aj. nebo aby bylo u jidelny mozné rozdélit napriklad
gastro odpad a bio odpad.

Dale ma green manager na starost zajistit spravny odvoz odpadu a jeho
naslednou ekologickou likvidaci u specializovanych tridiren ¢i kompostaren.

Béhem priprav, nataceni, likvidace a postprodukce sbira green manager data od
jednotlivych departmentd. Zajima ho zejména pouzivani ekologickych materiald,
individualni kroky v rdmci udrzitelnosti nebo Udaje o darech charité, ¢i objem
vyprodukovaného odpadu. Své poznatky a data od jednotlivych slozek Stabu
nasledné vyplni do reportu, ten zasild organizaci, kterd ekologicky plac zastituje.
Tato organizace na zakladé analyzy dat udéluje projektu zelenou certifikaci.
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7. Soucasna praxe v CR
7.1. Aktivity FAMU, APA, CT a SFKMG

Inicia¢ni akci pro rozpoutani debaty o ekologic¢téjéim nataceni v Ceské republice
byl workshop s ndzvem Green Filming konany v prosinci roku 2019 ve spolupraci
Asociace producentl v audiovizi (APA), Ceské televize (CT), Filmové a televizni
akademie (FAMU) a Slovenské filmové agentury (SFA). Na workshopu promluvil
napriklad Tim Wagendorp z VIamského audiovizualniho fondu nebo Rien de Prins
z Belgické verejnopravni televize VRT.

Tim Wagendorp mluvil obecné o globdlnim oteplovani a jeho disledcich pro
lidstvo, popisoval belgické snahy o zaclenéni environmentalni vychovy do
8kolnich osnov a nejvétsi &ast své prezentace vénoval piipadovym studiim filmd
a projektd, na kterych udrzitelnost produkce dodrzovaly. Rien de Prins popisovala
svou zkusenost s proménou klasické verejnopravni instituce na moderni,
udrzitelnou. De Prins se vénuje nejen ekologickému pojeti televiznich nataceni,
ale také setrnému provozu televize samotné.

Na workshopu promluvila i Zuzana Bielikova ze Slovenské filmové komise a
predstavila aktivity, které podnikaji na Slovensku. Béhem setkani byly
prezentovany i tfi pfipadové studie: producentka Katarina Krnacova miuvila o
ekologickém pojeti nataceni filmu Stand Up!, Eva Peréz prezentovala priklady z
reklamnich nataceni a ja jsem predstavila case study realizace snimku Zatopek.

Na workshop navazoval v dubnu 2020 ¢tyrdenni online seminar s filmarem a eko-
konzultantem Phillipem Gassmannem z Mnichova. Organizovany byl slovenskym
AudiovizudInim fondem a SFA ve spolupréci s Creative Europe Desk SR a CR a
APA. Zu&astnilo se ho 25 G&astnikd a véichni, ktefi absolvovali workshop cely,
obdrzeli certifikaci o jejich Ucasti.

FAMU se zapojuje do debaty o udrzitelném nataceni hlavné ze strany nové
dékanky Andrey Slovakové a prodékanky pro védu a vyzkum Heleny Bendové.
Dokonce béhem roku 2020 zaméstnala projektovou manazerku Jitku
Hejtmanovou, ktera se tématem zabyva hloubéji. V soucasné chvili jedna FAMU s
APA 0 mozZnostech 7adani penéz v grantu Technologické agentury CR v programu
Eta na aplikovany vyzkum, na téma udrzitelné filmové vyroby. O tento grant by
jako védecka instituce zadala samotna FAMU a APA by byla aplika¢nim garantem.
Z&dost o grant je v poloviné Fijna roku 2020 - tedy v dobé&, kdy jiz ma prace
bude odevzdana. V pripadé uspéchu by byl projekt dvoulety a zacinal by lednem
2021. Mezi pripadné spoluresitele se radi zminéna APA, Narodni filmovy archiyv,
CT a Statni fond kinematografie Ministerstva kultury (SFKMG).

Za hlavni body vyzkumu povazuje FAMU:
- resersSi dobré praxe v dalSich zemi
- prozkoumani zahrani¢ni legislativy a praktickych reseni
- edukaci filmové obce
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- prozkoumani metodickych postupl udrzitelné filmové vyroby

- obecné legislativni navrhy a navrhy na zmény vnitnich postupd

- moznou participaci na vyvoji uhlikové kalkulacky EURECA, ¢i lokalizaci jeji verzi
pro CR

.....

spektra vyroby AVD a zaroven by chtél vyskolit profesionaly, ktefi by byli schopni
na ekologické nataceni dohlizet a v ramci konkrétnich projektd se snazili o co
nejvétsi udrzitelnost.

V ramci samotné FAMU se v ekologické debaté angazuje zejména Katedra
produkce pod vedenim Karly Stojakové. Spolu s vykonnou reditelkou APA
Magdalénou Kralovou se budou snazit, aby byli studenti co nejvice zapojovani do
udrzitelnych seminard a zelenych nataéeni se Gcastnili. Planuji také
spoluorganizovat modulovou vyuku, ktera se udrzitelnosti bude tykat.

Statnimu fondu kinematografie Ministerstva kultury (SFKMG) podle slov
predsedkyné Rady SFKMG Heleny Bendové zalezi na podpore udrzitelné produkce
a v tuto chvili jednaji o pfesnych moznostech podpory ¢i alespori néjakého
zvyhodnéni pro udrzitelné projekty. Zatim neplanuji vypsat specialni vyzvu jako
ekologicky grant. Bendova planuje prosadit, aby Zzadatelé museli do zadosti
vyplfiovat, zda chté&ji pouzit principy green filmingu a pfipadné jakym zplsobem.
Do své kratkodobé koncepce pro rok 2021 SFKMG zafadi sv(j zamé&r udrzitelné
nataceni vyhledové podporovat. Podle Bendové je v soucasné chvili nutné
produkce k zelenému nataceni pozitivhé motivovat, jako instituce nechté&ji nikoho
dobry projekt podporu nedostal jen proto, ze nepredlozi detailni udrzitelny plan
vyroby. Umélecka a spoledenska hodnota projektu zlstane nadéle primarnim
zajmem podpory.

Ceska televize, konkrétné Centrum realizace hrané tvorby, se spolu s vyse
uvedenymi organizacemi do problematiky zeleného nataceni rovnéz zapojuje. Na
zminéném seminafi promluvila manazerka realizace Veronika Slamova, ktera v
ramci Centra hrané tvorby CT udrzitelnost Fesi spolu s vykonnou producentkou
Monikou Effenbergerovou. Spolec¢né vytvorily pravidla pro ekologické nataceni
hrané tvorby (pfiloha A), ktera zahrnuji tfidéni odpadu, vyuzivani omyvatelného
nadobi, pouZivani vlastnich lahvi a kelimkl, omezeni tisknuti, Setfeni energie,
vyuzivani hromadné dopravy, vyuzivani kostymnich a rekvizitnich fundusQ aj. PFi
tvorbé téchto pravidel Cerpaly i z informaci a zkuSenosti z praxe, které se
prezentovaly na iniciacnim workshopu. Kromé pravidel ma Centrum realizace
hrané tvorby jesté interni manual pro produkce, manual pro tfidéni odpadu a
cedule na odpadkové kose.

V rémci CT se ekologie fesi zejména na natdceni hrané tvorby, neb ta je svym
objemem prace mnohonasobné narocnéjsi nez napr. publicistika. Monika
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Effenbergerova ale doufa, Ze se postupnymi kroky podari ekologické navyky
implementovat i do ostatnich odvétvi a snad i do provozu televize samotné.

7.2. Priklady z praxe

Jako podklad pro svou praci jsem v ramci reSersi vytvorila dotaznik pro
producenty a produkcni, ktefi se o ekologii na nataceni zajimaji a snazi se ji
aplikovat. Tento dotaznik priklddam v priloze (priloha B) své prace. Na zakladé
nékolika dotaz( se mi podafilo vytvofit prifez souasnou Eeskou praxi jak na
reklamnich, filmovych, tak televiznich natd¢enich. Ve vétsiné aspektl se
zkusSenosti neliSi. Témér vsichni omezuji jednorazové nadobi, snazi se tridit
odpad, omezuji tisknuti. Nékterd odvétvi filmového primyslu ovéem maiji sva
specifika, kterd popisuji nize v podkapitolach. Samostatnou podkapitolu vénuji
pohledu na ekologii z pohledu profesiondlt z jinych deparmentd, neZ je
produkce. Debatu jsem otevrela s uméleckou maskérkou, vrchnim osvétlovacem,
techniky speciélnich efektl, mistrem zvuku, $éfem dopravy a s &leny ze zazemi a
z cateringu.

Z odpovédi téméF véech dotazovanych vyplyvaji tfi spoleéné véci. Stab Setrnéjsi
pojeti nataceni vnima pozitivné a chce se na ném podilet. Naprosto zasadni je
pro hladky prib&h green filmingu U&ast green managera, ktery na dodrzovani
dohlizi a je schopen s lidmi dil¢i kroky konzultovat. VSichni respondenti uvedli, ze
jako nejvétsi problém vnimaji neschopnost lidi spravné tfidit odpad, coz mohu
potvrdit ze své vlastni zkuSenosti.

Zadmérné se nevénuji natddeni studentskych filmd, neb jsou ze své podstaty
vétsSinou velmi ekologicka, jejich rozpocty jsou natolik omezené, Ze si agregaty Ci
velké osvétlovacské lampy ani nemohou dovolit. Ze své vlastni zkusenosti vim,
Ze napriklad doprava je pojimana velmi ekologicky, ¢lenové stabu jezdi na plac
bud’ spole¢nym svozem, nebo dokonce MHD. Rozpocty ani nedovoluji nakladné
tisknuti a nakupy rekvizit, z drtivé vétsiny jsou kostymy a rekvizity vyuzivany z
fundusd.

7.2.1. TV - Hrana tvorba a serial

Snaha o udrzitelné nataceni v ramci CT vychdzi z iniciativy Veroniky Slamové.
Spolu s Monikou Effenbergerovou daly dohromady vyse vyjmenovana pravidla a
doporuceni, ktera se v ramci nataceni snazi dodrzovat. Motivuji k dodrzovani i
produkce, které nataceni realizuji jako zakazku.

Pravidla a doporuceni by podle slov Romany Spikové z Centra realizace hrané
tvorby méla vést k co nejvétsi mire snizeni ekologické stopy pri zachovani
maximalniho komfortu pro Stab i herce. Zaroven si nepreje, aby ekologie
omezovala efektivitu natadeni a v zadném pripadé nechce zasahovat do
kompetenci tvircd a rozhodovat o d&ni pfed kamerou.
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B&hem nataceni dobového seridlu Zlo&iny Velké Prahy v prab&hu roku 2019 o
green set usilovali, nicméné v dobé nataceni jeété zadna ,pravidla” v rémci CT
neexistovala a veskera ekologicka opatfeni byla pouze projevem vzajemné vile.
Pfipravé udrzitelného planu nebyl vénovan zadny specidlni Cas, spiSe se snazili
aplikovat praktiky, na které byli zvykli z bézného Zivota.

Na place Zlo&ini Velké Prahy se tfidil odpad, pouzivaly se vymyvatelné lahve a
plastové kelimky, ostatni jednorazové nadobi bylo eliminovano a kde to lokace
umoznovala, tam nebyl pouzivan naftovy agregat. Narazeli na problém s
neschopnosti stabu efektivné tridit odpad, ¢asto ve tridénych kosich koncily
odpadky, které tam nepatrily a znehodnotily tak cely jinak dobfe vytridény kos.
Potykali se s neochotou &tdbu vyuZivat hromadné dopravy nebo vlakd. Podle slov
Spikové pFipadal lidem ze $tabu tento zpdsob dopravy na nataceni neefektivni.

Romana Spikova dale odhaduje, Ze pro idedIni podminky realizace zeleného placu
by pro jejich projekt bylo potfeba zhruba 13 000 K¢ / nataceci den, coz by pfi
137 natdacecich dni seridlu vychazelo zhruba na 1 781 000 K¢&. Pokud by penize
navic méla, posilila by stab o dalsiho ¢lovéka do zazemi, ktery by se staral pouze
o spravné tiidéni a likvidaci odpadu, véetné odvozu do sbérnych dvord, ty byly
Casto vzdalené od mista nataceni. Dale by z penéz pokryla zajiSténi dovozu a
odvozu vody pro catering, kterému zvySenym mytim nadobi roste jeji spotfeba.
Jako nezanedbatelnou investici vidi ndkup lahvi a termohrnk{ pro &tab, ale vnima
to jako snadnou cestu jak lidi pozitivné motivovat k ekologickému smysleni v
praci. Na nataéeni CT plati zdkaz otevienych ndpojl, véechny tyto nddoby musi
byt spravné uzaviratelné.

Udrzitelné byl pojiman i tfinécti dilny seridl Chatari, realizovany pro CT externi
produkci Logline. Produkce v prredstihu obdrzela od CT pfipravené manudly a
pravidla s prosbou, aby se pokusili v ramci moznosti ekologicky set dodrzovat.

Produkce zakoupila termohrnky pro vsechny ¢leny Stabu a herce. Pofidili i
barevné odliSné pro navstévy Ci osoby s jednorazovou uUcasti na nataceni, ti je
dostali pouze zapUjcené. Clenové Stabu byli vyzvani, aby nosili vlastni lahve, kam
si mohli vodu na place zdarma ¢epovat, produkce pofidila rizné druhy p¥irodnich
a ovocnych §tav, které mohli vyuZivat. Jiné druhy napojl byly za penize dostupné
v cateringu, ale béhem dne jich bylo spotifebovano zanedbatelné mnozstvi.

Nataceni seridlu Chatari ovlivnila pandemie Covid-19, ktera zastihla Stab jesté
pred prvnim natacecim dnem. Po uvolnéni vladnich opatreni bylo nataceni
spusténo. V ramci cateringu bylo k dispozici jak porcelanové nadobi, tak
jednordzové, pro ty, ktefi ho z hygienickych dGvod{ chtéli pouZit. U $tabu brzy
zvitézilo to porceldanové, a tak se podarilo zmensit objem odpadu, ale zvysSil se
objem vody, ktera na lokaci musela byt dovazena a odvazena. Odpad na place
t¥idili podle zadani CT. Hygienické opatieni také znemoznila plvodni snahu
produkce, aby lidé jezdili pIné obsazenymi auty. Vlakové spojeni na lokaci sice
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bylo, nicméné spoje ¢asové nevyhovovaly nataceni, a tak vyrazné vyuzivano
nebylo.

Béhem nataceni seridlu se velmi malo tisklo. Denni dispozice se rozesilaly
elektronicky a jejich zkracena verze byla rano vytisténa pouze pro par
konkrétnich profesi. Stab i herci dostali pred natacenim rozesivatelné scénéare a
na kazdy den si vSichni museli pfinést konkrétni obrazy, které si ze scénare
predem vyndali. Zadné texty se pro nikoho béhem natééeni dale netiskly.

Na lokaci nebylo mozné vyuzivat mistniho elektrického proudu, a tak byl
pouzivan klasicky naftovy agregat.

Podle Moniky Effenbergerové nebylo pro stab narocné pravidla na nataceni
dodrzovat, mozna i vzhledem k tomu, Ze projekt byl zastaven viadnimi
opattfenimi kvili Covid-19 a po jejich uvolnéni byli lidé radi, Ze mGZzou zpét do
prace s jakymikoliv pravidly. Oproti vSem antikovidovym opatfenim ji prijde, ze
ekologicka pravidla byla ten nejmensi problém.

Janek Bartoska pracoval v roce 2019 jako green steward na servisnim nataceni
seridlu pro americkou streamovaci spole¢nost. Projekt se tocil 6 mésicd a s
planovanim udrzitelnosti zacali zhruba 2 mésice pred natadcenim. Streamovaci
spole¢nost primo vyzadovala ekologické pojeti projektu prostrednictvim
organizace Green Screen.

Kromé tridéni odpadu, omezeni jednorazového nadobi a distribuce lahvi kladl
Barto$ka b&hem pfiprav a nataceni dlraz na Setfeni energii. Byla zavedena
politika , switch off”, tedy zhasinani v mistnostech, pokud nebylo potieba svitit.
Nebo se vypinaly kdvovary, pokud se nepouzivaly. V kooperaci s transportnim
koordindtorem bylo vysvétleno Fidi¢lim, Ze nesmi mit nastartovand auta pokud s
nimi nejezdi, tvz. ,no idling policy”. To se ukazalo jako ne Uplné komfortni, neb
se serial natacel béhem zimnich mésict a Fidi¢dm byla v auté zima. Stabu bylo
doporuceno tisknout co nejméné a oboustranné, ¢ernobile. Organizace Green
Screen vyzadovala, aby nesnézené jidlo bylo darovano jidelni bance ¢i charité, to
ale Ceské zakony bohuzel neumoznuji, a tak tato podminka splnéna nebyla.

Potykali se dale se stejnym problémem jako vsSichni, kdo se o udrzitelnost na

nataceni snazi, a to je nespravné tridéni odpadu. Postupné se Bartoska snazil
vylepsit znadeni kosd, ale mnozi &lenové &tdbu méli i pres vegkerd polopaticka
znazornéni problém zvolit spravny kos.

Pfed nataenim bylo nakoupeno cca 400 lahvi a kelimk{, které byly rozdany
$tabu, podle vypoctl Bartodky se tim vyhnuli pouZiti 76 087 plastovych lahvi. Je
si jisty, ze finan¢né usetfili diky ,switch off policy” a zédkazu nastartovanych
motorl pfi stédni. Na druhou stranu vice penéz bylo vynaloZeno na ekologickou
likvidaci odpadu a na porizeni kompostovatelného nadobi. Ve svém zavérecném
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reportu uvadi, ze béhem celé produkce bylo vytfidéno a nasledné ekologicky
zlikvidovani 21,6 tun odpadu.

Tadeas Trojanek se o zavedeni jednoduché ekologie snazil béhem nataceni
zakazkového seridlu pro CT, na kterém pracoval jako line producer. Jiz bé&hem
priprav omezil tisknuti a béhem nataceni tiskl dispozice pouze v péti kusech, a to
pro reziséra a asistenty rezie, skript a zvukare. Vynalozil zhruba 20 000 K¢ na
zakoupeni a potisknuti lahvi a termohrnkd, které rozdal tdbu, nicméné se mu
nepodafilo lidi k jejich pouzivani motivovat. Nataceni mélo pres 100 natacecich
dnl, mnoho lidi ve $tabu se za tuto dobu vyménilo a nejen z finanénich dtvoda
nebyl schopen lahvi a hrnkem obdarovat kazdého nové prichoziho. Ekologické
snaZzeni tedy seznal jako nefungujici a je velmi skepticky vici budoucnosti
udrzitelného nataceni. Sam by jej rad realizoval, ale domniva se, ze ¢esky Stab
nebude pravidla akceptovat.

7.2.2. Film

V Ceské republice zatim neprob&hlo mnoho ¢eskych filmovych nataceni, které by
se snazily o zmenseni vlastni uhlikové stopy. Svou vlastni zkuSenost sepisuji v
pripadové studii realizace filmu Zatopek v samostatné kapitole této prace.

Markéta Janeckova se snazila Setrnéji pojmout nataceni celovecerniho filmu
Krajina ve stinu, realizovaného v prib&hu roku 2019. Pfipravou ekologického
planu se vénovala po celou dobu priprav filmu, v kazdém aspektu nataceni
premyslela, jak ho pojmout co nejvice udrzitelné a efektivné.

Pro Stab nakoupila vymyvatelné kelimky, které plné zastoupily jakékoliv
jednorazové. Po pouziti se vkladaly do pripravenych kosd a nasledné byly
vymyty. Na nataceni nebyl pritomny klasicky catering, ale vzdy bylo jidlo
zajisténo v jidelné ¢&i restauraci blizko lokace. Lokace a naro¢nost nataceni
dovolovala vyuzivani mistniho proudu, a tak se ji podafrilo minimalizovat nutnost
pritomnosti agregatu.

Film Krajina ve stinu se natacel v Boficich a JaneCkova se snazila minimalizovat
cestovani do Prahy a zajistila stabu ubytovani v misté nataceni.

Dle Markéty Janeckové se podarilo diky ekologické Setrnosti i financné usetfrit.
N&klady na zakoupeni omyvatelnych kelimkd byly menéi, nez kdyby pouzivali ty
jednorazové a zasobniky na vodu byly také levnéjsi variantou oproti nakupu vod
v plastu. Stravovani v jidelndch na mistech nataceni dle jejich vypoctd také vyslo
levnéji a podafrilo se ji uSetfit i diky vyuziti mistniho zdroje elektfiny.

Elizabeth Eloy se Ucastnila servisniho nataceni francouzského filmu, kde
pracovala jako green steward a pripravou se zacala zabyvat témér tri tydny pred
zaCatkem nataceni. Francouzskd produkce green set vyzadovala a zastifeSovan
byl francouzskou organizaci Ecoprod.
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Z jejiho reportu pro Ecoprod vyplyva, Ze se ji podarilo zredukovat objem
vyhazovaného jidla témér na minimum, Uspésné zavedla ,no idling” a ,switch
off” policy a dafilo se ji motivovat Stab ke tridéni.

Setkala se i s novymi praktikami jako je s posilani dispozic a nataceciho planu
formou linku, e-mail tedy nemél prilohu a jeho uhlikova stopa byla mensi.

DohliZela na to, aby byly kostymy pljéované a pokud to $lo, aby se praly ve
studené vodé. V cateringu byly dostupné klasické hrni¢ky misto kelimkd a dle
slov Eloy si stab dokonce nosil své hrnky z domova.

Na prazskych lokacich presvédcila ¢leny stabu, aby v co nejvétsi mire jezdil na
kole. Pfiznava, Ze chtéli vyuzit hybridnich automobild, ale kvali velkym finan&nim
nakladdm od této moZnosti upustili.

Dohlédla na to, aby rekvizity a dekorace byly pQjéeny z fundust & aby se
spravné vytridili, nebo byly zachovany pro dalsSi nataceni. Spolu s techniky
specialnich efektl konzultovali, jaké materidly by méli pouzivat, aby byly co
nejSetrnéjsi k prirodé, napriklad umély snih.

7.2.3. Reklama

Reklamni nataceni se svym pristupem pfilis nelisi od téch filmovych. Jednim z
rozdild je, Ze se nenakupuji lahve a termohrnky pro $tab, neb nataéeni byva
pouze nékolikadenni a vétsina lidi si jiz automaticky nosi své vlastni nadoby.

Rozsah udrzitelnosti také zavisi na tom, zda ji vyzaduje klient ¢i nikoliv. Na
zahranic¢nich zakdazkach je pravé zahrani¢nim klientem ¢i produkci vyzadovana
stale Castéji. Ve vétsSiné pripadech je realizovana skrz organizaci Green Screen.

Elisabeth Eloy pracovala jako eko koordinator na nékolika servisnich zahranicnich
reklamach. Pfed prvnim projektem vénovala pripravé zhruba tyden a pres Skype
absolvovala konzultace s organizaci Green Screen, pfi kterych se dozvédéla, za
co vSechno bude zodpovidat. Jednou z jejich povinnosti bylo komunikovat s
departmenty a cleny Stabu jesté pred zacatkem nataceni. Rozesilala tak
informacni mail stabu s nékolikadennim predstihem a individualné komunikovala
s cateringem a zazemim. Stab dopredu informovala o zdméru neplytvat jidlem a
z toho plynouci omezenéjsi nabidky jidla. Catering v pocatcich tohoto opatreni
nechtél na omezeni pfistoupit, nebot méli pocit, ze je $tdb za malou nabidku jidla
pomluvi. Nejen ze zkuSenosti Eloy je nutné stab dopredu informovat, proc se k
takovému kroku uchyluji.

Reklamni nataceni jsou specifickd svou narocnosti a intenzitou. Pravé narocnost
Casto Clenové stabu pouzivaji jako vymluvu, pro¢ nezvladaji spravné tridit odpad
¢i v obecné roviné brat ohled na ekologii. Vzhledem ke kratkému obdobi, kdy je
takové nataceni pripravovano, je mnohdy pfistupovano k neekologickym
rozhodnutim z divodu, Ze vée je potfeba zafidit rychle. Neni vyjimkou, Ze se
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napr. runner vyda letecky do Londyna do filmovych laboratofi, aby byla vyvolana
co nejrychleji filmova role s materialem ¢i aby koupil kostym, ktery v Praze jiz
neni dostupny. PfestoZe by existovala udrziteln&jsi fedeni té&chto problémd,
casovy tlak jejich vyuziti neumoznuje.

Eva Peréz je reklamni producentka a o ekologii na place se zacala v CR zajimat
jako jedna z prvnich. Nejvice ji trapil $patné & vibec netfidény odpad, a proto
snazila se vymyslet, jak tfidéni co nejvice zefektivnit. Navrhla cedule, kterymi
naridila oznacovat prislusné kose. Po neuspésnych pokusech naucit stab tridit
vypozorovala, ze je nutné, aby koSe mély vika a cedule byla vylepena na nich.
Pochopila, Ze na cedulich musi byt konkrétni obrazky pouzivaného nadobi Ci
produktl, které ¢lovék vyhazuje. Dle Peréz je takovyto zplsob efektivnéjsi. Clen
Stabu je vikem pozastaven a musi si pred jeho zvednutim precist, co do daného
kose patfi ¢i se podivat na obrazek, zda vyhazovany produkt odpovida obrazku.
Ze zku$enosti Elizabeth Eloy se lidé mohou timto zplsobem naudit spravné t¥idit,
dokonce se na ni lidé na nataceni casto obraci s dotazem, kam maji danou véc
vyhodit a radi si nechaji poradit.

Produkéni Katarina Zac¢kova spolu s Alexandrou Vondrac¢kovou planuji pripravu
eko setu zhruba 14 dni pred nataenim a sestaveni planu vénuji nékolik dni. Jako
nejzasadnéjsi vidi srozumitelnost, jakou je smysluplnost udrzitelnosti
komunikovana a jednoduchost a navodnost vSech ceduli. V neposledni radé vidi
dilezitou pfitomnost green stewarda, ktery na hladky prib&h musi dohlizet &i
zodpovidd dotazy nejistych &lend &tabu.

Peréz, Eloy, Vondrackova i Zackova vidi jako nejvétsi problém neochotu
nékterych lidi o udrzitelnosti premyslet a naschval na eko set odmitaji pristoupit.
Podle jejich slov to vede k poklesu moralky u celého Stabu. Z jejich zkuSenosti
vyplyva, Ze pokud jeden ¢lovék odmitne spravné tfidit a vyhodi napriklad
kelimek, ktery patfi do smési, do papiru, nasledné vsichni lidé, ktefi ptjdou
stejny kelimek vyhodit ho umisti do kose, kde nespravné vyhozeny uvidi. Tento
fakt ucini narocnéjsi praci nejen green stewardovi, ale i ¢lenu zazemi, ktery po
nataceni vSechny kosSe probira a stravi s likvidaci mnohem vice casu.

7.3. Pohled na udrzitelnost o¢ima ostatnich departmentd

Umeéleckd maskérka Jana Dopitova nad udrzitelnosti svého departmentu premysli
a snazila se vymyslet, jak byt k prirodé v praci co nejsetrnéjsi. Bohuzel ze své
zkuenosti fikd, Ze vétdina ekologické kosmetiky bez konzervacnich parabend je
pro Ucely nataceni nevhodna. Z jeji zkusenosti nema kosmetika takovou vydrz,
po velmi kratké dobé Zlukne a je tedy Casto potreba kupovat novou. Takova
kosmetika neunese ani zatéz nataceni. Liceni s ni neni hezké na kameru, make
upy maji nevhodné barvy a nevydrzi bez vétsich Uprav vypadat krasné po cely
nataceci den.

Zajima se i o to, které znacky testuji na zviratech a které ne, a i z moralnich
dlvod( rada pracuje se zna¢kou Mac Cosmetics. Ta se dlouhodobé& angaZuje v
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charitativnich ¢innostech, zejména podporuje dospélé a déti s onemocnénim
AIDS skrze svij fond MAC Aids Fund, ktery byl zaloZel v roce 1994 a b&hem jeho
fungovani se jim podafilo vybrat vice neZz 400 milionG dolarQ. Firma MAC
netestuje na zvifatech, ¢ini tak pouze v Cin&, neb to tamni zdkony vyzaduji. Maji
také zvyhodnéné ceny pro zakazniky, ktefi do prodejny vrati (zrecykluji) pouzité
nadobky od jejich vyrobka.

Vitek Petrasek, majitel firmy TrickSFX, ktera zajistuje speciadlni efekty, se
Setrnymi praktikami zabyva ¢astecné i ze své vlastni iniciativy, nebot sam citi, ze
tlak na ekologii roste napfi¢ rdznymi odvétvimi.

V ramci své prace se snazi pouzivat pouze tekutiny, které jsou vyrobené na
prirodni bazi. Petrasek fika, ze veskeré koufeni, které na nataceni zajistuji, at uz
z artemU nebo z koufostrojli, by mélo byt v soucasné chvili k pfirodé Setrné.
Umély snih pouzivaji takovy, ktery je vyroben z rozlozitelnych materialu, a to
zejména z celuldzy, papiru a dfeva. Zminuje, ze pokud se tento snih poslape ¢i
jinak deformuje, je jeho doba rozkladu prodlouzena, a to az o nékolik let.

PFi pouziti tekutin, olejl a barviv dbaji v TricksSFX na spravnou ekologickou
likvidaci, a tu si nechavaji zajistovat u firem, které na ni maji certifikaci. V
dilnach firmy se tfidi odpad, od sbéru pouzitych tekutin po pouzité plechovky.

Podobnou zkuSenost ma ve svém departmentu i Martin Pryca, majitel firmy
Phantom SFX. Ten si ddva zejména pozor, pokud zajistuji oteviené ohné v
prirodé. Aby byli co nejsSetrnéjsi a nechali po sobé na lokaci co nejmensi Skodu,
dava pod své ohné plechové vany, aby se zadny z pouZitych likvidd nedostal do
pady.

Vrchni osvétlova¢ Ondrej Bocek, spolumajitel firmy Lightservice, bava casto
produkcemi na zahrani¢nich zakazkach tazan, zda je schopen pristoupit ke
sviceni udrzitelnéji. Dle jeho slov neni v soucasné chvili mozné pouzivat napriklad
bionaftu do klasickych agregatl, neb k tomu nejsou uzpdlsobeny.

Bocek se zajima o dostupnost tzv. ekologickych agregatl a premysli o jejich
nakupu. Zatim se bateriové se solarnim napajenim, o které by mél zajem, koupit
nedaji. Lze je pUj¢ovat z Francie, kde jsou dostupné pouze dva kusy. Nevyhodou
podle néj je, ze maji vykon pouze 20kW, coz by mohlo slouzit zhruba na napajeni
jedné vétsi lampy. Tyto bateriové agregaty by tak podle néj mohly slouzit jako
veétsi prenosny agregat. Dnes pro tyto Ucely bézné vyuzivaji naftovou prenosnou
Hondu, ktera ma vykon 8kW a je vyuzivana bézné na lokacich, kde neni potreba
tolik svitit a jsou pro velky agregat nedostupné, napf. lokace v lese. Ondrej
Bocek dale vidi nevyhodu v hypotetické pofizovaci cené, ktera by se podle jeho
vypoctl pohybovala kolem 10 000 000 K&. Solarni agregaty se nabijeji zhruba
dva dny a nelze je efektivné dobijet b&€hem jejich pouzivani, nebot se dobijeji
pomaleji, nez se z nich proud odebira.
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Vétsi udrzitelnost vidi i v rdmci pouzivanych LED lamp, které maji malou
elektrickou spotfebu. Podle néj nejsou vhodné na vSechny typy nataceni a
kameramani si ¢asto objednavaiji klasické siln&jsi lampy. Kvali udrzitelnosti
nechce vstupovat do rozhodnuti kameramana jakymi svétly chce svitit. Podle
Bocka by tim byl pfilis ovlivén vysledny obraz.

Jakub Cech, ktery pracuje jako mistr zvuku, je ekologickému nataéeni rovnéz
naklonén a v ramci svého deparmentu se snazi udrzitelné navyky praktikovat.

Z jeho vypoctl vychazi, ze b&hem primérného filmového nataéeciho dne pouzije
40 kusU baterii. Velmi rad by plné pfesel na pouzivani vyhradné dobijecich
baterii, ale z nékolika ddvodl to v sou¢asné chvili vidi jako nemozné. Pokud to
Ize, snazi se vyuzivat ty dobijeci. Bohuzel jejich vyuzivani neni vzdy pro ucely
nataceni efektivni, podle néj dobijeci akumulatory kapacitné nedosahuji ty
jednorazové. Dobijeci baterie se musi neustdle kontrolovat a premeérovat, musi
se hlidat, Zze u ni spravné probéhl cyklus nabiti i vybiti. Ne kazdé nataceni
dovoluje neustalé kontrolovani a ¢astou vyménu baterii napF. na portech hercd.
Pokud je herec oblecen do naro¢ného kostymu a hraje napriklad v brnéni ¢i
skafandru, neni ani fyzicky mozné se k portu béhem jednotlivych jeti dostat. Z
druhé strany i vnima nekomfort hercd, ke kterému &astym kontrolovanim portd
dochazi.

Jako nezanedbatelnou investici vnima Jakub Cech poftizeni nabijecich
akumulatord a jejich nabije¢ek. Odhaduje, Ze pro nataceci den je potifeba mit 14
nabijecek, jedna stoji zhruba 1 500 K¢& a cca 200 kust akumulatorQ, pofizovaci
cena jednoho je zhruba 200 K¢. Celkova suma vydana na porizeni dobijecich
baterii s nabijeckami se tedy pohybuje okolo 61 000 K¢.

Jakub Cech neni jediny zvukafr, ktery se o udrzitelnost zajima a ika, ze v rdmci
zvukového studia Soundsquare se vSechny jednorazové baterie tridi a odvazeji
na mista k tomu urcena.

Jako jedna z prvnich se o ekologické zazemi zacla zajimat firma Base Gang,
konkrétné Martin Kalensky, ktery na nataceni pracuje jako vedouci base
departmentu. Setrnéjsi pojeti zaZil jak na reklamnich, tak seridlovych placech. Ze
svého pohledu miZou byt ekologi¢téjsi diky spravné rozd&lenym kodtm, hlidani

jejich spravného obsahu a nasledného zajisténi ekologické likvidace.

PFiznava, Zze by se mohlo jit jesté hloubéji a premyslet napfr. o ekologickém
vytépéni stanl & mistnosti. Z hlediska ekologie je lepsi pouzivat elektricka
topeni, protoze plynova vypousti do ovzdusi odpadni plyny. Nicméné elektricka
varianta je mnohondasobné financné nakladnéjsi. Dovede si predstavit, Ze se v
budoucnu na stany budou napf. instalovat solarni panely.

Zatim jako nejnarocnéjsi ekologické nataceni vnima Kalensky Sestidenni
zahrani¢ni reklamu, kde byl green set vyzadovan zahrani¢ni produkci a
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zastfesovala ho organizace Green Screen. Tocilo se na lokacich zejména mimo
Prahu, napriklad na hradé Bouzov. Na place byl pfitomen green steward a on sam
byl jako ¢len zadzemi na projekt nasazen pouze na obstarani hladkého pribé&hu
udrzitelnosti, nevénoval se stavbé stand a jiné své b&Zné praci. Z jeho pohledu
stravil zhruba den pfipravou, podle zadanych poZadavkd produkce musel
pripravit mnozstvi rliznobarevnych pytll a popelnic. Vée musel konzultovat s
green stewardem, spolu také v prib&hu dne dodrzovani kontrolovali a §tab napr.
v pripadé nespravného tridéni napominali. Podle slov Kalenského bylo na ném,
aby se cely den probiral vSemi kosi na place, neb stab nebyl schopny spravné
tridit a tridirny mu Spatné vytridéné kose nepfrijimaji.

K dispozici mél samostatnou dodavku do které ukladal roztridéné pytle s
odpadem. Po par dnech tyto pytle rozvezl do predem domluvenych tridiren
Prazskych sluzeb. Gastro odpad a bio odpad se vozil na mista specialni. Kazdy
typ odpadu byl ekologicky zlikvidovan a produkci dodaval potvrzeni o jeho
ekologické likvidaci.

Kalensky ma sSpatnou zkusenost s tfidirnami, prestoze mu dodaji certifikaci o
ekologické likvidaci, neni si jisty, Zze odpad nekondi na jednom misté. Setkal se i s
pripadem, kdy nad tim zamé&stnanec vyloZzen& mavnul rukou a ekl mu, ze mize
byt rad, Ze dostal potvrzeni a dal at se o to nestara.

Podle zkusSenosti Martina Kalenského vyjde ekologické zazemi na Sestidenni velké
reklamé na zhruba 80 000 K¢. Tato suma zahrnuje denni nasazeni ¢lovéka
dedikovaného pro eko set, doddvku a naftu, ndkup specidlnich druhd pytld na
odpad, specidlni popelnice a ekologickou likvidaci. Ekologicka likvidace 1m3
odpadu vyjde na zhruba 1 000 K&, 1m3 odpadu predstavuje zhruba 8 velkych
120 litrovych pytld. V pfipadé naro&ného nataéeni nevyluéuje moznost, ze by
Clovék ze zazemi mél mit i tzv. ,wrap day” a dotfidoval odpad jesté po nataceni.
Po nataceni byl povinnen likvidovat i odpad po stavbé a rekvizitarich, materialy
jako drevo, barvy nebo alobal.

Martin Stransky, ktery dlouhou dobu pracoval pro catering Georgies Kitchen, vidi
v ekologii smysl, nicméné zdQrazfiuje, Ze udrZitelné pojeti cateringu vyZzaduje
finance navic.

Porceldnové nadobi oproti plastovému &i kompostovatelnému je naro¢né na misto
a vidi to jako problém pfri pfevazeni a skladovani. Problematické je pro néj také
zavazeni porceldanového nadobi na craft, neb nadobi je tézké a nékteré lokace by
napr. vyzadovaly ¢tyrkolku jen na zavezeni zmifiovaného craftu, navic se pfi
prevozech porceldn &asto rozbiji. Z bezpe&nostnich dlvodu se brani davat $tabu
LLtuklé” ¢&i $krablé talife a tak poskozené kusy vyfazuje.

Za idealnich podminek by pofidil autobus, vliek ¢i minimalné stan s myckou a
susSickou, kde by mél jeden Clovék na starosti pouze obsluhu omyvatelného
nadobi. Odhaduje, Zze nejlevnéjsi varianta vleku by mohla stat zhruba 5 000 K¢ /
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den a ¢lovék navic by vysel na 2 000 K¢ / den. Ze své zkusenosti jeden ¢len
$tabu prdmérné denné pouzije 4-5 kelimkd, 2 ptibory, 2-3 kelimky na kavu, a
1-2 misky na polévku ¢i salat. Tyto pocty by se rovnaly pouziti porcelanového
nadobi a i jeho objemu, nez se pouzité nadobi sesbira, umyje a vysusi, leckdy se
nestihne vratit do ob&hu. Zdlrazfiuje, Ze pfi pouzivani nejednorédzového nadobi
roste spotreba vody.

Kompostovatelné nadobi je pro néj otdzkou sama pro sebe, neb ne vSechny
vyrobky u nas dostupné jsou 100% kompostovatelné a nékteré se roztékaji pfi
vysSSich venkovnich teplotach. Jejich porizeni je nakladné - napf. dvoudilny
menubox z polystyrenu stoji 2,92 K¢&, oproti tomu kompostovatelny z cukrové
trtiny stoji 4,96 K¢, plastovy kelimek na kavu 180ml 0,53 K& a 200 ml
kompostovatelny z celulézy vyjde na 1,52 K¢ za kus.

Tomas Husek zajistuje pro audiovizudlni produkce autodopravu. Rad by pofridil
elektroauta, ale jejich porizeni je dle néj tak nakladné, Ze by musel zvysit denni
najem za ridiCe s autem. Predpoklada, Ze by o jeho sluzby diky vyssi cené klesl
zajem. Jeho fidici jezdi vyhradné s vozy znacky Mercedes, ktera elektro auta
vyviji. Podle Huska je v Cechach v elektro Upravé dostupny pouze model Vito,
ktery patfi mezi ty méné luxusni modely. Model E-Vito je v zakladni vybavé

o 1 000 000 K¢ drazsi nez jeho srovnatelny model s dieselovym motorem a ma
dojezd pouze 100 kilometrd, coZ je pro Ucely nataceni neefektivni. Mercedes
pripravuje uvedeni modelu Vito EQV, u kterého je predpokladan dojezd 200 - 400
kilometrll, coZ Hugkovi pFijde pro napt. natd¢eni v Praze dostacujici. Podle
dostupnych informaci bude porizeni modelu EQV obdobné finan¢né nakladné jako
jeho predchldce E-Vito, a tak Tomas Hu$ek jeho potizeni zatim neplanuje.

Souhlasi se zavadénim ,,no idling policy”, ovSem souciti s fidic¢i, kterym je v
nenastartovanych autech v zimnich mésicich chladno. Navrhuje, aby si nékolik
v. 3. v O . . 7 [o]

ridicu sedlo do jednoho auta a nechali nastartovany pouze tento vuz.

7.4. Finan¢ni naro¢nost

Né&kterad opatieni produkci nestoji Zddné penize a mize usetfit bez vstupnich
nakladd. Naptiklad mdZe zavést omezeni tisknuti a povinnost tisknout
oboustranné a cernobile. Nafizeni ,switch off policy” usetfi nemalé naklady na
elektfinu a totéZ je i u zdkazu pusténych motorl aut pfi stani. V tomto sméru
produkce redlné neuseti, neb Fidi¢i fakturuji benzin dle ujetych kilometrQ, ale
Setrné&jsi krok vQci prirodé to je.

Z hlediska stravovani se miZze zdat, Ze potizeni ekologického nadobi je nakladna
véc. V tabulkach nize Ize vidét, Ze pfi kombinovaném pojeti, tedy pfi kombinaci
kompostovatelného nadobi a vymyvatelnych lahvi a kelimk&, mtZe produkce
naklady snizit.

V pripadé, ze se produkce rozhodne nakoupit Stabu vlastni lahve a termohrnky
vyjde pfi poctu stabu cca 150 lidi tento ndkup na zhruba 65 500 K¢. Ceny
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odhaduji z primérné dostupnych a pouzivanych vyrobktd a udavam priklad i
rozpadu ceny na jeden ¢ sedm natédcecich dnd.

jednorazové naklady na omyvatelné nadobi

cena/ks pocet ks cena celkem
termohrnek 300ml 350 CZK 150 52500 CzZK
lahev na vodu 65 CZK 200 13000 CZK
500ml
celkem naklady za 65500 CZK
omyvatelné nadobi
cena/1ND 1310 CZK
cena/7ND 9357 CZK

Pfiklad 1: Na modelovém ptikladu nataéeni, které by mélo 50 natacecich dnl s
prdmérnym poc&tem &tabu 150 lidi demonstruji, na kolik by vy$ly naklady na
plastové jednorazové nadobi. V takovém pripadé je mou hypotézou, ze
stravovani funguje ,v bézném provozu” a nesnazi se minimalizovat spotrfebu
jednorazovych produktd, tedy Ze porceldnové nadobi a nerezové pfibory jsou
pouzivany pouze béhem obéda. V tomto pripadé nedoslo k zakoupeni nadob pro
¢leny Stabu. Do rozpoctu zahrnuji i ndkup malych vod v plastu. Vychazim z cen
dostupnych produktd z fetézce MARKO, kde b&zné cateringy nakupuji a pocitam
s prdmé&rnym pocétem spotreby jednotlivych vyrobk{ na osobu. PouZivani
plastového nadobi a voda v plastové lahvi by na jednom natacecim dni vyslo na
3 975 K¢.

Priklad 1: neudrzitelny plac, naklady na jednorazové plastové nadobi + voda v plastu

spotieba osoba/ cena/ks cena/den pocet ND pocet osob cena celkem/den
den
kelimek 180ml na 3 0,53 CZK 1,69 CZK 50 150 11925 CZK
kavu
kelimek 480ml 5 0,80 CZK 4,00 CZK 50 150 30000 CZK
Izice 2 0,28 CZK 0,56 CZK 50 150 4200 CZK
ndz 2 0,28 CZK 0,56 CZK 50 150 4200 CZK
vidlicka 2 0,28 CZK 0,56 CZK 50 150 4200 CZK
1zicka 2 0,15 CZK 0,30 CzZK 50 150 2250 CzZK
miska 500ml| 2 1,49 CZK 2,98 CZK 50 150 22350 CZK
talif 20,5 cm 2 0,86 CZK 1,72 CZK 50 150 12900 CZK
dvoudilny menubox 0,25 2,92 CZK 0,73 CZK 50 150 5475 CZK
voda cristaline 0.5 3 4,50 CZK 13,50 CZK 50 150 101250 CZK
cena celkem 198750 CZK
cena/1ND 3975 CZK
cena/7ND 27825 CZK

Priklad 2: Na prikladu ekologictéjsiho nataceni, které se sazi omezovat
jednorazovou spotfebu nadobi a plast alternuji napr. cukrovou trtinou, ukazuji,
kolik financi by bylo potfeba na zajisténi takového stravovani. Cena za nakup vod
v plastu je nahrazena potizovaci cenou 3 kust zasobnikl na vodu a
doplfiovatelnych bareld. V tomto pFipadé neberu v potaz spotfebu vody, kterd je
do barel(l ¢epovéna. Spotieba kelimk{ i priborl je mensi, neb jsou nahrazeny
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lahvemi & nerezovymi pFibory, po&itdm i s men&im poétem talitQ, neb by se
alternovaly porcelanem. Cenu za porcelan také neuvadim, neb ho povazuji za
standardni vybaveni cateringu. Prestoze ¢len Stabu dostane svou vlastni lahev,
minimalni spotieba kelimkl z{stava, nebot ji mlZe zapomenout doma, na place
&i ji z jiného dlivodu nemd u sebe. Nerezové pribory vétdinou catering nabizi po
cely den pod podminkou, Ze ztracené kusy produkce zaplati. Kompostovatelné
nadobi, pofizeni zasobnikl na vodu a nadob pro &tab by v tomto pFipadé vysly na
3 826 K¢ na jeden nataceci den.

PrestoZe je kompostovatelné nadobi drazsi, vychazi nataceci den o néco malo
levnéji, a to zejména proto, ze se u kombinovaného zplsobu (Pfiklad 2) zna¢né
redukuje polet jednorazovych kelimkt a ptibor( a na jednu &tvrtinu se dostava
celkova castka vynalozena na vodu pro stab. Nakladnou polozkou u Prikladu 2 je
vstupni investice pofizeni omyvatelnych nadob.

Priklad 2: naklady na jednorazové eko nadobi pfi kombinaci se zakopenym omyvatenych nadobim + zasobniky na vodu

spotreba osoba/den cena/ks cena/den pocet ND pocet osob cena celkem/den

kelimek 200ml na 1 1,52 CZK 1,52 CZK 50 75 5700 CZK

kavu z cukrové

titiny

kelimek 400ml z 2 2,50 CZK 5,00 CZK 50 75 18750 CZK

cukrové titiny

Izice ze Skrobu 0,25 1,18 CZK 0,30 CZK 50 150 2213 CZK

nidz ze Skrobu 0,25 1,18 CZK 0,30 CZK 50 150 2213 CZK

vidlicka ze Skrobu 0,25 1,18 CZK 0,30 CZK 50 150 2213 CZK

1zicka ze Skrobu 0,25 0,88 CZK 0,22 CZK 50 150 1650 CZK

miska 500ml z 2 3,51 CZK 7,02 CZK 50 150 52650 CZK

cukrové titiny

tali¥ 23cm z 0,25 2,52 CZK 0,63 CZK 50 75 2363 CZK

cukrové titiny

menubox z 0,25 4,30 CZK 1,08 CZK 50 150 8063 CZK

cukrové titiny

nevraceni pribort &i rozbiti porcelanového nadobi pausal 100 CZK 50 5000 CZK

poftizeni 3ks vydajenikti na vodu pausal 25000 CZK 25000 CZK

+ 10 dopliiovatelnych bareld

nakup termohrnk + lahvi pausal 65500 CZK 65500 CZK
cena celkem 191313 CZK
cena/1ND 3826 CZK
cena/7 ND 26784 CZK

Pro prehledné shrnuti priklddam tabulku, kterd porovnava vysledné castky
Pfikladu 1 a Prikladu 2. Pridavam i vysledek modelové situace, kdy by se
produkce rozhodla nenakoupit Stabu lahve a termohrnky a neomezovala by
vyuzivani jednorazového nadobi, pouze by plast nahradila kompostovatelnymi
vyrobky a pofridila zasobniky na vodu. Varianta Prikladu 2 s nutnosti nakupu lahvi
a hrnkd presto vychazi levnéji, nez konzumace &isté z ekologicky udrzitelnych
jednorazovych vyrobkd.

porovani
1ND 7ND 50 ND
Priklad 1: pouze 3975 CZK 27825 CZK 198750 CZK
jednorazové neeko
Priklad 2: kombinované eko 3826 CZK 26784 CZK 191313 CZK

s lahvi + termohrnkem

pouze jednorazové eko 4534 CZK 31735 CZK 226675 CZK 43



PFi béZnych opatienich, kterd se v CR v rdmci udrzitelné&jsiho nataceni
dobrovolné dodrzuji, vychazi naklady na eko set na zhruba 15 000 K¢ / nataceci
den. Tato &astka zahrnuje zejména prdmérné zajisténi zadzemi véetné ekologické
likvidace s certifikaci a praci green managera, ktery ma obvykle denni nasazeni
honorované 3 500 K&. Honorar green stewarda se liSi podle narocnosti projektu,
denni honoraf se mize pohybovat v rozmezi 3 500 - 5 000 K& / den. Cateringu
se obvykle pridava 20 K¢ na osobu za kompenzaci nakupu kompostovatelného
nadobi. Odhadovana denni sazba na eko set by byla ovlivnéna i rozhodnutim zda
zakoupit Stabu omyvatelné lahve ¢i ne.
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8. Case Study - Zatopek

8.1. Uvod
Film Zatopek vznika v produkci Lucky Man Film, rezisérem je David Ondricek,
spolu s Krystofem Muchou jsou zaroven producenty filmu. Zatopek se natacel ve
trech blocich béhem roku 2019, a to v dubnu, béhem srpna a zafri a v fijnu,
celkem bylo 48 natacéecich dnd. Premiéra filmu je planovana na léto 2021.

Lokace jsme méli zejména mimoprazské, nataceli jsme v Brné, na Lipné, Seci, ve
Zliné, Kunovicich, Breznici, Lounech ¢i na Slovensku v Nové Lehoté a v
Bratislavé.

Na filmu jsem pracovala jako vedouci produkce a spolu s vykonnou producentkou
Dariou Spac¢kovou jsme chtély nataceni pojmout vice ekologicky, zejména proto,
Ze se nejveétsi pocet natacecich dni realizoval v 1été a bylo ndm jasné, Ze v letnich
mésicich se béhem jediného nataéeciho dne zbyteéné spotiebuji stovky kelimkd,
tomu jsme chtély zamezit. Zaroven jsem byla zvyklad z reklamnich nataceni
vénovat pozornost tfidéni a vymyvatelné lahve na vodu jsem vnimala jako
béznou praxi.

Na uvod musim zminit, ze pokud ekologické snazeni vznika v amatérskych
podminkach, je nutné zakladni nadseni vsech zucastnénych. Rozhodne-li se
nékdo nastaveny systém bojkotovat, je mozné, Ze se snaha o zeleny plac
zhrouti. Film mél na ¢eské pomé&ry pomérné vysoky rozpocet - 100 miliond
korun, nicméné na green filming nebyly alokovany zadné penize, zadny grant ani
fond nebyl v priib&hu pfiprav dostupny. Proto tvrdim, Ze nae ekologické snaZeni
bylo vedeno amatérsky, low-budgetové.

Paradoxné jsme byli oproti filmim s malym rozpo¢tem v nevyhodg, a to zejména
tim, Ze nas ve stabu na place bylo hodné. Jsem si jista, Zze v malém stabu, ktery
je vice flexibilni, je snazsi zelené natac¢eni realizovat a disledné pribéh uhlidat.

Zasadni pro nas byla spoluprace s cateringem. Béhem nataceni se nam vystridali
tfi rGzné cateringové firmy a to BBC Catering (Jiti Cernik), Georgies (Jiti Novotny
a Martin Stransky) a Oldies (Radek Valenta). VSechny tfi subjekty nam byly
naklonény, néktefi vice, nékteri ménég, ale snazili jsme se nalézt spolec¢nou cestu
i bez vyraznych vicenakladd, které by nebylo z éeho pokryt.

Naprosta vétsina stabu méla z naseho zaméru radost a byli ndm svym konanim
napomocni. Béhem nataceni jsem se nesetkala, az na vyjimky, s nesouhlasem Cci
bojkotem.

Myslim, ze v nasi situaci bylo nutné si stanovit, jaké véci se daji pojmout
ekologicky témé&F bez nakladl, jaké s minimalnimi naklady a zejména jak nade
snazeni ovlivni prib&h nataéeni a ptipadné i film samotny.
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8.2. Pred natacenim

Pfed samotnym natacenim jsem se snazila sehnat grant, ktery by ndm pokryl
naklady vzniklé s ekologickym natacenim, a to najmuti green managera,
nakoupeni termosek / lahvi pro stab, zaplaceni alespon jednoho ¢lovéka navic v
cateringu, pronajmuti mycek, specidlniho myciho autobusu ¢i nadoby na tridény
odpad a likvidaci odpadu. Bohuzel zadny takovyto grant v dobé priprav filmu
dostupny nebyl, Zadny takovy dostupny neni ani v dobé, kdy tato prace vznika.

Obratila jsem se tedy na Ministerstvo zZivotniho prostiedi (MZP) s dotazem, jestli
by mi dokazali néjak pomoci. Dostala jsem odpovéd, kterou jsem tak trochu
¢ekala, zadné dotace napr. na nahrazeni jednordzového plastu nejsou.

Z MZP mi nedoporucili pouzivat bioplast ¢i papirové kelimky. Bohuzel tyto
materidly obsahuji mikroplasty, plastové nanovldkna, které je nutné vyhazovat
do smési, nejsou kompostovatelné (jak vyrobci deklaruji). Pokud bychom se
rozhodli zvolit jednorazové nadobi, doporucili mi plastové. Pokud jsou na place k
dispozici tridéné popelnice, plastovy kelimek ¢lovék automaticky vyhodi do zluté
popelnice a da se tedy zrecyklovat. Papirové kelimky obsahuji také vrstvu
mikroplastu, takze je do modré papirové popelnice vyhodit nelze a jejich porizeni
mi bylo nedoporuceno.

Pro prvni ¢ast nataceni, kde jsme méli naplanovano Sest natacecich dni, jsme se
rozhodli na radu ministerstva odpad na place tridit.

Oslovila jsem firmy AVG a Marius Pedersen, zda by s nami chtéli barterové
spolupracovat. Obé firmy zajistuji jak zavaZzeni popelnic a kontejnerd, tak
naslednou likvidaci a recyklaci odpadu. Z firmy AVG se mi nikdo neozval, Marius
Pedersen nepfistoupili na barter, nicméné zaméstnanec pan Jan Balaz nam
pomohl detailné vymyslet systém zavazeni popelnic, odvozu odpadu a jeho
likvidaci pro kazdou lokaci zvlast. Jak jsem zmiriovala vyse, pokud na ekologické
pojeti nejsou finance, je pro jeho pribéh ddlleZité nadéeni spolupracujicich lidi a
pan Baldz ndm timto velmi vysel vstfic. Pfekvapilo mé, Ze po detailnim
rozplanovani financné vyjde zavazeni popelnic a odvozu odpadu dost podobné
jako zavezeni smé&sného kontejneru - oboji primérné vychazi na cca 3 000 K¢ /
lokace.

Z MZP mé odkazali na firmy, které zajistuji rGznym typlim akci vymyvatelné
kelimky. Obratila jsem se na firmu NickNack. Tato spolecnost byla spolupraci
naklonéna. Shodou nahod jsme spolecné zjistili, ze prazsky hudebni Metronome
festival, ktery ma s Lucky Man Films dobré vztahy, ma ve skladech NickNack
stovky vyfazenych kelimkd. V roce 2019 totiZ festival mé&nil pivovar a ve skladech
zUstaly stovky kelimk{ se starym potist&nim. Na zékladé dohody ndm jich 1000
kusQ vénovali. S firmou NickNack jsme jest& diskutovali moZnost, Ze by ndm
zapQjcili & darovali $patné potisténé kusy z rdznych jinych akci, ale nakonec se
ukazalo, ze kelimky z Metronomu (pfiloha C) budou nejjednodussi variantou.
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Po nataceni ndm z vy$e zminénych 1 000 kusd zbylo necelych 200. Stab
neumysliné kelimky nechaval lezet na mistech, kde jsme je prehlédli i pri uklidu,
Casto koncily v odpadkovych koSich ¢i se zapomnély na lokacich pfi hromadnych
prejezdech.

Zaroven jsme pro Stab nakoupili pred prvnim natdcecim blokem 80 lahvi z
tvrdého plastu (pfiloha C), které jsou vhodné jak pro studené, tak horké napoje.
Na vSechny lahve jsme nalepili pasku a tu si pak jednotlivi ¢lenové stabu
podepsali. Vzhledem k tomu, Ze nataceni bylo rozdéleno do tfi blokd, museli
jsme pred kazdym blokem lahve dokupovat, celkem jsme koupili 250 kust lahvi,
pfi cené 50 K¢ / kus jsme za né celkové utratili 12 500 K¢.

Pfed samotnym natacenim jsme poslali hromadny e-mail Stabu s prosbou, aby
nam byli ndpomocni pfi snaze redukovat jednorazovy odpad, nutny odpad tridit a
poprosili jsme, zda by si mohli s sebou na plac vzit své termosky, termo hrnky ci
lahve na vodu.

8.3. Tridéni na place

V prvnim bloku nataceni jsme se rozhodli tridit. Diky firmé Marius Pedersen jsme
méli véechny lokace pokryté jak zadvozem kontejner( / popelnic, tak odvozem a
naslednou likvidaci odpadu. Protoze byla logistika promyslena pro kazdou lokaci
individualné, dostali jsme se na podobnou cenu, jako kdybychom netridili a méli
pronajaty pouze kontejner na smésny odpad.

Do tfidéni jsme zapojili nejen Stab na place samotného nataceni, ale také jsme
se domluvili s mistrem stavby a vedoucim vypravy, aby i v pfipravach tj. pri
zarizovani lokaci také tridili.

Bohuzel jsme zjistili, ze Stab neni schopny odpadky tridit, respektive spravné
tridit. Pfekvapujici pro mé je, ze doma tridi snad témér kazda domacnost a na
place se tato schopnost z lidi zazra¢né vytraci. I pres e-mailovy briefing, kam
patfi kazdy jednotlivy kus, napf. papirovy kelimek (do smési), mastné plastové
nadobi (do smési) aj. stab nebyl schopny vyuzit odpadkové kosSe spravné, viz
fotodokumentace v priloze (priloha D). Jediné feSeni by snad bylo, aby u kazdého
odpadkového kose stal povéreny Clovék a instruoval lidi, kam jaké nadobi patfi a
to v nasich silach nebylo.

Museli jsme se zamyslet nad tim, co je vlastné na place, zejména v cateringu,
mozné vytridit. VétSina nadobi je po jidle Spinava ¢i mastna a takové nadobi do
tridéného odpadu nepatfi, ba naopak. Pokud se do koSe dostanou, mohou
znehodnotit cely zbytek spravné vytridéného kose. Papirové nadobi obsahuje
zase povoskovanou vrstvu, ktera moznost recyklace vylucuje.

Dosla jsem tedy k zavéru, ze pokud chceme byt ekologicti, tfidéni v nasem
pripadé nebylo efektivni a musime eliminovat odpadky jako takové, tzn co
nejvice se vyhnout jednorazovému nadobi.
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Neni-li na place povérena osoba (green manager), zjistili jsme, Ze neni v nasich
sildch dlslednost tiidéni uhlidat. Nepodafilo se ndm ani redukovat odpad ¢&i tiidit
v pripravach lokaci. Neni to takovy problém pfi nenaro¢nych Upravach, které se
déji den pred natacenim. Bohuzel pri narocnych a dlouhych pripravach, v
nékterych pripadech byly i nékolika tydenni, jsme nebyli schopni cely proces
dozorovat a dohliZzet tak na naplfiovani nasich ekologickych proseb.

V produkénim karavanu jsme si ponechali koS na papir a na kavové Nespresso
kapsle. Tridéné odpadkové kose jsme ale z placu a z cateringu stahli, neb jsme
dospéli k ndzoru, ze jsou pouze matouci a ve chvili, kdy se jednordzovému
nadobi budeme vyhybat, budou i zbytecné.

8.4. Catering

Nase zadani pro catering bylo redukovat pocet jednordazového nadobi, co nejvice
vyuzivat omyvatelné. Mit k dispozici fontany na vodu v cateringovém stanu (Stab
i komparz), v craftovém stanu (Stab i komparz), na place, v kostymérné.
Nevyhoda fontan byla, Ze ty nase vzdy potrebovaly byt napojené na elektfinu. Ve
chvili, kdy jsme tocili v lese, v parku ¢i jsme potiebovali byt mobilni, fontana
nam nemohla byt k dispozici. Pro naro¢néjsi lokace jsme byli nuceni pouzivat
plastové lahve.

Snazili jsme se co nejvice omezit pouzivani jakychkoliv jednorazovych kelimkd,
pouzivali jsme zejména vyse zminéné NickNack omyvatelné. Daly se pouzit jak
na studeny napoj, tak na horky, pripadné na polévku, nicméné zalezi na pristupu
cateringu a na jejich moznostech umyvani. BEéhem nataceni jsme narazili na
pomérné usmévné zadrhely, napf. kelimky nebyly vhodné na mastné polivky
(zelfhatka) - mastnota i viné nedly jednoduse smyt a kelimek se tak témé&r
znehodnotil.

Na lokacich, kde jsme méli zavazené snidané, popf. snidani servirovanou z
craftového auta, nebylo mozné pouzivat omyvatelné kelimky. Kdyz na lokaci
nebyla zaparkovana kuchyn, neslo kelimky omyvat, do malého auta s jidlem by
se nevesly a Spatné by se prevazely i ty Spinavé. Na lokacich s mensim stabem
jsme tedy pouzivali kelimky papirové. Ke konci kazdé smény jsme vymyvatelné
kelimky alternovali papirovymi. Kdybychom trvali na omyvatelnych, znamenalo
by to presCasové hodiny pro catering, ktery by je po skonceni nataceni musel
jesté omyvat a susit. Vzhledem k tomu, Ze by nam kazdy den vznikaly znacné
vicendklady, ptistoupili jsme na variantu papirovych kelimkad.

Systém omyvatelného nadobi ovSem nardzi na ryze praktické problémy, které
zapricinil nas nedostatek financi. Pokud bychom chtéli napriklad snidat z
porcelanového nadobi, catering v zakladnim poctu osob (6-8 podle poctu
komparzu) neni schopny veskeré pouzité nadobi omyt, aby bylo pripravené na
obédy. Mezi snidani a obédem se pripravuje craftové jidlo, jeden povéreny clovék
se o craft stara, je nutné hlidat a doplnovat fontany, vari se obéd, omyvaji se
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kelimky a uz neni nikdo, kdo by se staral o porceldn. Nehledé na to, Zze v kuchyni
uZ ani neni misto, kde by veskeré nadobi a kelimky mohly schnout a vibec kde
by se mohlo omyvatelné nadobi skladovat. Pokud bychom opravdu stali o ryze
porceldanové servirovani, bylo by nutné pronajmou jesté néjaky “myci” truck Ci
autobus se specialni obsluhou, ktera by se starala jen o myti a suseni. V tomto
autobuse by se také nadobi dalo prevazet, neni vSak tak skladné jako plastové a
krabice s nimi jsou naro¢né na prostor.

Stab se omyvatelné kelimky naudil velmi rychle pouzivat, ale pristupovali k nim
jako k tém jednorazovym, jednou se napili a odloZili ho do pripraveného kose na
omyti. Po konzultaci s cateringem jsme Stab poprosili, aby kelimky vyuzivali po
cely den, pokud to bude mozné. Jednorazovym pitim jsme se totiz dostavali do
podobné situace jako s porceldnem, nebyl kdo by je omyval a nebylo misto, kde
by mohly schnout. BEéhem bézného nataceciho dne jsme pouzili 500 - 600ks
kelimkd. Pro predstavu kolik mista zabere jejich schnuti (nejdou pFili§ dobre
utrit), priklddam v priloze (priloha E) fotografii z kancelare, kde jsem se snazila
vymyt a nechat oschnout cca 75 kelimkd.

Vzhledem k tomu, Ze jsme nataceli zejména v letnich mésicich, byly dlouhé dny a
tedy dlouhé svétlo, nemuseli jsme délat tzv ,frenchky” - prib&zné ob&dy. B&hem
pribéznych ob&dl se dava jidlo do krabi¢ek, tomu jsme se témé&F vyhnuli, kazdy
den se takto servirovalo pouze par jidel a témér vzdy do neplastovych krabicek.

Pomérné Usmévnou debatu vzdy oteviou ekologické pribory. Jednou moznosti
jsou drevéné pribory. S vidlickou ani nozem nema nikdo problém, ovsem lzice je
tak placatd, Ze se s ni neda nic nabrat. Drevéné pribory jsme tedy na zakladé
stiznosti vyradili. Pokud to Slo, pouzivali jsme klasické nerezové, popripadé
bioplastové. Stab je nauceny jednorazové pribory po pouziti vyhazovat (nejedna-
li se o ¢as obéda), a tak ma catering Casto strach, Zze o nerezové pribory pfijdou,
daji-li se na craft. Po nejnaroc¢né&jsim (letnim) bloku, kdy jsme méli 25 natacecich
dnd, délali Georgies inventuru piibord a chybélo 74 Izic (z pdvodnich 250 kust),
50 vidlicek (plvodné 202 kus() a 29 nozl (z 200 kusl). Tyto ztracené ¢i
vyhozené jsme museli zaplatit, ale ¢astka 2 928 k¢ za doplatek mi neprijde o nic
hor&i, nez stejnou, ne-li vy$si sumu zaplatit za ndkup plastovych pfibord.

Snazili jsme se neplytvat jidlem. Pfedejit velkym zbytkdm jidla, zejména z
obé&da, neni tak t&zké. Vyzaduje to ovéem dlslednou pfipravu zejména v co
nejpresnéjsim spocitani stabu, neb se pocet jidel objednava den dopredu. Témér
vzdy jsme byli schopni nahlasit pfesny pocet stradvnikd s maximalni nepfesnosti 5
osob.

8.5. Komparz

Musim priznat, ze za celé nataceni jsme nebyli schopni vymyslet, jak ekologicky
pojmout davové komparzni scény. Nejvice jsme jich tocili v srpnu a v zari v Brné
na stadionu Za Luzankami. Komparzisté sedéli na ochozech stadionu a kromé
pauzy na ob&d nemohli pfili§ ze zab&ru odchazet. Nedlo zastavit natadéeni na pdl
49



hodiny, aby si &lo t¥i sta komparzistd k fontané& natocit vodu do omyvatelného
kelimku ¢i vlastni lahve. Pitny rezim komparzu jsme resili bud’ plastovymi
lahvemi, coz je bohuZel nejefektivn&j&i Feseni, neb je to nejrychlejsi zplsob, jak
komparzisty béhem z&bé&rl osvéZit. Druha varianta zabrala vice ¢asu v ptipravé a
musely se ji vénovat dva koordinatori, nalévani vody z barelu do predem
ptipravenych kelimkd, které donesli komparzistim v pfepravkach.

Komparzisté si nemohou ve vétsiné pripadl pFinést vlastni lahev a tu si b&hem
nataéeni doplfiovat. Komparzista v dobovém filmu ji nemtdZe mit béhem nataceni
v ruce. V pripadég, ze by si ji pfimo na place mél kam schovat, aby nebyla vidét,
narazime na dva jiné problémy. V prvni fadé by museli opét koordinatori cely den
sbirat a doplfiovat lahve, a to zabere spoustu Casu. V druhé fadeé pri velkych
komparznich scéndach rozdavani lahvi podle jmen také neni nejrychlejsi a takto
nelze nataceni zdrzovat.

V Uvahu z podobnych divodU nepfipadala ani varianta, ze bychom pro komparz
nakoupili stejné lahve jako pouzival stab. Koordinatofi by je nestihli v kratkém
c¢asovém Useku podle jmen rozdat a zase vybrat, nakupni cena by pfi poctu
komparzu byla vysoka (kus @ 50 k¢ x 300 = 15 000 k¢ / nataceci den) a
domnivam se, ze by je komparzisté nevratili a i kdyby, catering by je nestihl
umyt & by je op&t nemél kde susit & uskladnit. Ze stejného divodu jsme zavrhli
i moZnost rozdavani omyvatelnych kelimkd. Bylo by jich potfeba na den cca

1 500 kusU, nebylo kde je omyvat ani susit. Jejich uskladnéni by také bylo v
nasem nastaveni nemozné.

8.6. Doprava

PfestoZe jsme tocili zejména na mimoprazskych lokacich, dafilo se ndm
redukovat pocet produkcnich aut a ¢asto i aut Stabnich. Po Praze nebylo
vyjimkou, Ze néktefi ¢lenové Stabu jezdili do prace na kole - aniz by to byl nas
apel. BEhem celého nataceni probéhlo zhruba 160 cest vlakem, respektive jsme
Stabu 160 jizdenek proplatili. Vyhodou bylo, Zze mésta, u kterych jsme tocili, méla
dobré viakové spojeni s Prahou a to konkrétné Brno, Zlin, Ceské Budé&jovice &i
Pardubice. Cestovani vlakem bylo pozitivné prijimané departmenty, které
nemusely prevazet techniku ¢&i z jinych dlvodu jet autem. Nezaznamenali jsme
nesouhlas s takovym zplsobem dopravy ani od hercd.

Pocitdm, Ze 160 jizdenek znamena pro 80 ¢&lend &tdbu cestu z domova a zpét.
Preprava na lokaci a zpét do Prahy vysla pro téchto 80 lidi na zhruba 45 000 KC¢.
Pro srovnani, kdybych uvazovala, ze by téchto 80 osob bylo dopraveno tam i zpét
autem, bylo by to zhruba 20 cest, poclitdm-li obsazenost auta na 4 osoby a pfri
zpramérovani vzdalenosti lokaci od Prahy by tyto cesty vy$ly na zhruba

100 000 KC¢.

Jednu z nejnarocnéjsich ¢asti filmu jsme méli v Brné na Stadionu Za Luzankami.
V nejvytizenéjsich dnech cital sStab okolo 200 osob, presto jsme dopravu zvladli
pouze se ¢tyfmi produkénimi karavelami.
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8.7. Ubytovani

Kde to lokace umoznovala, bydlelo se co nejblize ni. V Brné ndam nastésti vyslo
vstiic Bobby Centrum, jeZ provozuje hotel asi 100 metri od zmin&ného Stadionu.
Naprostou vétsSinu Stabu se nam tedy podarilo ubytovat pfimo na lokaci, coz
vyrazné snizilo naklady na dopravu, ale také na prescasech. Ve Zliné jsme také
méli &tésti a cely tab byl ubytovan cca 200 metrd od Ustiedni lokace.

Ne kazda lokalita dovolovala bydleni v naprosté blizkosti mista nataceni, ale vzdy
jsme se snazili ubytovavat stab co nejblize. Toto rozhodnuti Setfilo nejen prirodu,
ale bylo i finanéné vyhodné&;jéi diky méné projetym kilometrdm.

8.8. Kostymy a rekvizity

Fakt, Ze film Zatopek je dobovy, Ze se odehrava v nékolika ¢asovych rovinach
minulého stoleti, ndm vyrazné pomohl vyuzivat fundusy, jak pro kostymy, tak pro
rekvizity. Sama povaha filmu nam zabranovala kupovat nepouzité, nové véci.
Nékteré kostymy bylo tfeba vyrobit, napriklad tréninkové sportovni dresy pro
olympijské tymy, nebot nebyly v nasich pozadovanych pocétech dostupné ve
fundusech.

Béhem priprav filmu byl dokonce zorganizovan kostymni vykup, kde se podafrilo
od lidi vykoupit mnoho dobovych kostymd, bot a doplfikd.

8.9. Tisk

Béhem pfiprav filmu i samotného nataceni jsme se snazili o maximalni omezeni
tisknuti. Scénar, ktery mél 227 stran, jsme vytiskli jen v nutnych pripadech a
¢lenové stabu jej pouzivali po celou dobu nataceni. Pokud doslo ke zméné ve
scénari, tiskly se jiz jen nové pasaze, které nahradily stranky ve verzi starsi.

Naprosta vétsina komunikace probihala elektronicky, véetné posilani informaci k
natacecim dnim, tj. dispozice, nataleci plany aj. Pro produkéni Gcely jsme
pouzivali sluzby Dropbox, neméli jsme tiStény Sanon s veskerymi informacemi.
Denné jsme tiskli zhruba 30 kopii dispozic a 20 stranek obsahujici texty scénare
na dany nataceci den, které byly formatu A5 a Setfily tak papir.

Vesekeré ostatni informacni cedule, které jsou pro nataceni potreba, jsme
laminovali a vyuzivali je tak opakované.

Bohuzel jsme se nevyhnuli tisknuti smluv, komparznich listin a jinych
dokumentd, které bylo potfeba podepisovat.

8.10. Zaver

Myslim, ze za dané situace jsme pro udrzitelnéjsi nataceni udélali maximum,
nicméné priznavam, ze jsme v nékterych ohledech Uspésni nebyli. Nedokazali
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jsme ekologicky pojmout obcerstveni pro komparzisty, protoze ndm situaci
ztéZovala dobovost filmu, letni mésice a také nedostatek financi. Lépe jsme mohli
i dohlizet na t¥idéni odpadu, coZ jsme v prib&hu nataceni téméf vzdali. Nebylo v
nasich sildch kontrolovat &leny $tabu, zda vyhazuji odpadky do spravnych kost a
myslim, Ze tento problém by se dal vyresit pfitomnosti green managera, ktery by
na to dohlizel. Podafrilo se ndm ovsem eliminovat jednorazové nadobi a naudit
$tab pouZivat lahve na vodu, coZ vzhledem k letnim mésicim, kdy velkd ¢ast
nataéeni probihala, udetfilo spoustu zbyteénych kelimkd.

Podarilo se nam redukovat automobilovou dopravu, zejména za Uspéch povazuji,
7e se nam to dafilo i b&hem exteriérovych dni mimo Prahu.

Kdybychom méli na udrzitelnost alokované penize, urcité bych najala green
managera, ktery by idedlné pracoval ¢astecné uz béhem priprav filmu. S
predstihem by komunikoval s jednotlivymi departmenty o ekologickych
moznostech a dohlizel by napriklad na stavbu a pripravné rekvizitare, ze i mimo
nataceci dny tridi odpad, zbytecné nesviti aj.

Takovy Clovék by nam pomohl sestavit udrzitelny plan jesté pred natacenim a
béhem nataceni by kontroloval, Ze ho jednotlivé slozky dodrzuji. Pomohl by nam
vymyslet, jak oblerstvovat komparz a myslim, Ze by mohl i motivovat ¢leny
Stabu k peclivému tridéni.

Kdybychom méli finance, byvala bych ulehdila praci cateringu a najala ¢lovéka
navic, ktery by omyval a susil nadobi. Popripadé bychom pronajali autobus, ktery
by mél dostatek mista na prepravu porcelanového nadobi a byly by v ném mycky
a susicky. Byvala bych zvazila, zda by bylo mozné pro nékteré lokace zvolit
stravovani v mistnich jidelnach ¢i restauracich, namisto najimani si filmového
cateringu. Popripadé bych motivovala nas catering k nakupu zejména sezdénnich
lokalnich potravin, idealné v bio kvalité ¢i s fair-trade certifikaci.

PfestoZe bychom pravdépodobné zelenou certifikaci neziskali, myslim, ze jsme s
takto velkym natacenim néco pro pfirodu udélali. Domnivam se, Ze bez
predchozich zkusSenosti s filmovou udrzitelnosti a bez penéz na ni alokovanych,
jsme udélali maximum, co bylo v nasich silach.

52



9. Covid a ekologie

Aktudlni opatreni spojena s pandemii Covid-19 v urcitych ohledech jdou proti
zasadam ekologického placu.

BéZnou praxi je v dnesni dobé podepisovani prohlaseni o bezinfekénosti od
kazdého clena Stabu, v némz prohlasuje, ze se nesetkal v poslednich dnech s
nikym, kdo by byl pozitivné testovan na virus a stvrzuje, Zze sdm u sebe
nepozoruje zadné privodni ptiznaky nemoci. Nékteré produkce vyuZivaji pro
stvrzeni prohlaseni elektronické formulare, naprosta vétsina firem ale tyto
formulaFe tiskne. Na né&kolikadennim reklamnim nataéeni to mize byt 150-200
vytisténych kopii.

Kazdému clovéku, co na plac prijde, je zmérena teplota. O ,covid rules” dané
produkce jsou zpravidla lidé informovani nékolik dni pred nata¢enim. Servisni
produkce maji tvrd&i vstupni opatfeni a délaji testy ¢lenlm $tabu zpravidla 4 dny
pred natacenim, nékteré dlouhé projekty testuji ovéem i nékolik tydnl pted
pocatkem, a to dokonce i nékolikrat tydné.

Opatieni na nataéeni se lii individualné od jednotlivych projektd a jednotlivych
produkci. Obecné se dodrzuje noseni rousek v interiérech, nékteré produkce
vyzaduji jejich noSeni i v exteriérech a je doporucovano dodrzovat bezpecné
vzdalenosti od ostatnich, coz je v pripadé nataceni ne vzdy mozné.

Pro spravné pouzivani jednorazové Ustenky je potreba ji po ¢tyfech hodinach
meénit, coz pri dvanactihodinovém pracovnim dnu znamena Ctyri Ustenky na
osobu. Primé&rné je napf. na reklamnich placech 80 ¢lenl $tabu, ne vSichni jsou
na place, pocitam tedy, ze se rouska méni cca 50 lidem, coz v souctu déla 200
pouzitych Ustenek denné. Takovy odpad recyklovat nelze a konci ve smésném
odpadu. Obdobné je tomu tak s jednordzovymi rukavicemi.

Catering je také pojiman jednotlivymi firmami individudlné. Servisni produkce
zkousi systém, ktery ma byt ten nejhygienictéjsi a zavedly elektronické
objednavky jidel predem. Takto objednané jidlo poté lidé dostanou zabaleno v
krabicce, ktera v nejlepsim pripadé konci v koSi na ni uréeném. Tento systém se
mUze zdat neekologicky, ale ddva cateringu moznost jidlo vafit kdekoliv a na
lokaci jiz nemusi byt pritomna kuchyné a pro Ucely vareni a myti ani voda. Navic
se tak predchazi zbytkim jidla, neb je jasné& dané, kdo co bude jist.

Podle hygienickych norem by potencialné kontaminované porceldnové nadobi
nemélo pfrijit do stejné mistnosti, kde se pripravuje dalsi jidlo, coz na nataceni
neni dost mozné zajistit, neb se umyva ve stejném autobusu. Proto nékteré
produkce pristupuji k oné zminéné krabickové metodé. Nadbytecny odpad vznika
i jednotlivym balenim ptiborl, byt jsou baleny ¢asto pouze do papirovych sackd.

Produkovala jsem nékolik nataceni po opétovném spusténi prace a relativné
dobfe se ndam dafrilo vyhybat se zménam ohledné stravovani. Zakazali jsme balit
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jednotlivd jidla do oball po jednom (at uZ krabi¢ky ¢&i sendvice). K vydeji jak
jidla, tak craftu, byli vzdy dedikovani ¢lenové cateringu a ty veskera jidla
vydavali, Stab si sdm nic nenabiral. Pro zvyseni hygienickych opatfeni toto
vydavani probihalo v rouskach, rukavicich a pres nainstalované plexisklo.

Mnoho produkci se navraci k pouzivani plastovych lahvi, nebot se jim zfejmé
zdaji hygienictéjsi. Na natacenich mnou navstivenych byly ale vzdy pfitomny
fontany, takové, kde se hrdlo lahve nedotykalo podavace na vodu.

Setrnost bohuzel ustupuje hygienickym podminkam v dopravé. Pro minimalizaci
blizkych kontaktt mezi &leny &tdbu je doporu¢ovano jezdit do prace vlastnim
autem a v pripadé svozu produkénimi vozy je omezovan pocet cestujicich, casto
tedy velkou karavelou jezdi i pouze jen dva lidé.

Néktefi zahrani¢ni klienti nemohou ¢&i nechtéji do CR pricestovat, a tak se jim
obraz z monitorQ & kamery streamuje pres cloudové UloZiété. Vétsinou jsou na
jedné obrazovce propojeni s ¢eskym Stabem ¢i kolegy, co v CR jsou pres Zoom i

obdobnou aplikaci a z druhého monitoru sleduji to, co se na place pousti na
monitorech.

George Kamiya z IEA mi pomohl odhadnout uhlikovou stopu zptsobenou
streamovanim dat z nataceni. Za predpokladu, ze pocitace klienta vyuzivaji
pramérny zdroj elektfiny, Ize fict, Ze cloudovy streaming je ekvivaletni k
streamovani Netflixu. To znamena, Ze 30 minut sledovani Netflixu, stejné jako 30
minut sledovani cloudového streamu, vyprodukuje zhruba 0,05 kg CO2. Podle
Kamiyai by tomu bylo obdobné i pro Zoom video hovor. Jsou-li u klienta pripojeny
dva monitory (cloud, Zoom) a jsou-li pfipojeni na obou monitorech po 10 hodin
denné&, vyprodukovana uhlikova stopa zplsobena timto ,,remote natd¢enim” by
byla zhruba 2kg CO2 za jeden nataceci den. To je samozifejmé mnohem méné,
nez jakou stopu by zanechal prilet takového klienta do Prahy a zpét. V pripadé,
ze by byl klient z Londyna a letél by do Prahy prvni tfidou, byla by uhlikova stopa
jeho zpatecniho letu 1 tuna CO2 (v pripadé ekonomické tridy pouze 434 kg CO2).
Za predpokladu, zZe by klient letél z New Yorku, uz by jeho cestovani prvni tfidou
znamenalo 6,3 tun CO2, ekonomickou tfidou ,pouze” 2,1 tuny.

Pokud zahranicni klienti budou trvat na udrzitelnych placech, myslim, ze je na
misté, aby zvazili svou fyzickou ucast na natacenich, neb cestovani letecky
ekologicky Setrné rozhodné neni. A pravé koronavirova ,krize” muize tuto
moznost dobre otestovat. U Evropskych servisnich nataéeni ovSem neni
novinkou, ze produkce Ci klienti prijizdéji vlakem, jsou-li napriklad z Berlina i
Vidné, cestuji vlakem dokonce radéji nez letecky.
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10. Polemika

Termin greenwashing je znam uz z 80. let minulého stoleti a jeho definice je:
Greenwashing je dezinformace Sifena organizaci za ucelem prezentovat
environmentalné zodpovédny verejny obraz sama sebe. Pfenesené se tento
termin da pouzit i na spoustu audiovizudlnich produkci, které si v CR fikaji, ze
dodrzuji ,eko plac”.

Néktefi zahrani¢ni klienti, ktefi realizuji nataceni v CR, eko plac pfimo vyzaduiji.
Nechtéji zadné plastové obaly, jednorazové nadobi, zbytecné tisknuti aj. Nicméné
uhlikovou stopu, kterou vytvori tim, Ze pficestuji letecky, uz v potaz neberou. V
ramci svého vlastniho komfortu si poté posilaji napriklad své ridice pro jidlo,
které rozhodné neni ptivezeno v eko obalu a samoziejmé se kvili tomu projede
spoustu zbytednych kilometrt. Komfort je nadiazeny ekologii i co se ty&e jidla na
place, vétsina zahrani¢nich klientd ma v oblib& rizné snacky, které se kupuiji v
nerecyklovatelnych obalech aj. Jako klienti vyzaduji po servisnich produkcich
udrzitelnost, ale sami nedokaZou ¢&i nechté&ji dohlédnout nasledklim vlastniho
jednani ¢i nedokazou slevit ze svého pohodli.

Obecné povazuji za zasadni, aby byl producent filmu ten, kdo udrzitelnost
iniciuje. Ve chvili, kdy neusiluje o oficialni green certifikaci, je na ném, na kolik
bude nataceni udrzitelné, jaké departmenty prostoupi a zda ovlivni i déni pred
kamerou. Pokud na place neni pfitomen green manager, mél by jeho funkci
castecné zastoupit nékdo povéreny, kdo ekologické kroky spravné promysli a
hlavné domysili.

PfestoZe se néktera rozhodnuti zdaji byt jasné ekologictéjsi cestou, ve svém
dUsledku mUZou byt ale naopak pro pfirodu naroénéjsi, ¢ velmi nekomfortni pro
filmovy Stab.

Rozhodne-li producent ¢i green manager povérit catering, aby servirovali jidlo
vyhradné na porcelanovém nadobi a nevyuzivali jednorazové nadobi, zda se toto
jako velmi ekologicky krok. Pokud nataceni probiha ve studiu, nevznikaji vétSinou
vedlejsi problémy. Mimo studio ale pro catering vznikaji i jiné problémy, nez
narocnéjsi myti nadobi. Pri béZném provozu by po snidanich pripravovali craft a
vénovali se pripravé obéda, takto jim pribyva prace s mytim a suSenim nadobi po
snidani. Svou roli hraje i to, jak velky stab na place je, neb pfi vétsSich poctech je
tézsi velké mnozstvi porcelanového nadobi skladovat a je mozné, ze vznikne
potieba pronajmout dalsi auto pouze pro skladovani a presun nadobi a v
extrémnim pripadé dalsi autobus na myti a suseni. Nehledé na to, Ze stoupa
spotreba vody, ktera je pro umyvani nutna a ne kazda lokace ma vlastni zdroj
vody a tudiz je potfeba vodu dovazet.

Jako dalsi ne prilis efektivni rozhodnuti vnimam snahu omezit pocet produkénich
aut na nataceni. Ne vzdy lze na nataceni vyuzit vlakovou dopravu, at uz na lokaci
vlak nejezdi i je nastup tak brzy, Ze by v danou hodinu pravdépodobné nejel. Ve
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snaze snizit pocet aut, a tim snizit uhlikovou stopu, dochazi k paradoxni situaci.
Cim vice usadi koordinator do auta lidi, tim dfive budou lidé vstavat, neb auto
bude o to delsi dobu jezdit a nabirat lidi postupné. V takovou chvili se ¢asto
¢lenové $tabu rozhodnou, Ze radéji prijedou svym vozem, a tak v dlsledku snahy
o snizeni uhlikové stopy z jezdéni autem dosahne produkce pravé toho, Ze
prijede vice osobnich aut, ve kterych jede pouze jeden clovék.

Z hlediska aut je ne vzdy dobife mozné svazet jednotlivé ¢leny stabu spolec¢né.
RUzné departmenty mohou mit jiné ndstupy a v mnohych pfipadech neni vhodné
vozit lidi do prace prili§ brzy, napf. kvili pres¢asim. Domnivdm se, ze herclim,

YT

pribé&h nataceni vhodné nabizet spole¢ny svoz se §tabem.

MlZe se zdat, Ze udrzitelnost by se méla tykat i zvukového departmentu a jako
logicky prvni krok je pouzivani ekologickych dobijecich baterek. OvSem tyto
baterky se musi neustale vymeénovat i je musi zvukar vypinat. To ve snaze
udrzeni plynulosti nataceni neni vzdy vhodné a v pripadé, Ze herci hraji ve
slozitych kostymech, to ani neni dost dobfe mozné.

V koneéném ddsledku si myslim, Ze aby filmovy priimysl opravdu udrzitelny byl,
méli bychom se zamyslet i nad udrzitelnosti distribuce. Digitalizace primyslu byla
nevedomeé krokem k vetsi ekologicnosti. Pouze produkce filmového materialu
byla pro pfirodu narocna, neb vyzadovala pfrirodni materialy, jako napfriklad
stfibrno a Cistou vodu. Digitalni technologie ma béhem svého zivota nejvétsi
uhlikovou stopu z vyroby produktd, ale napf. harddisky a karty se narozdil od
filmového materidlu daji pouzivat znovu.

Neni lehké vymyslet, jak udrzitelnost zavést i do kin. Nicméné jak zminiuje
Kamayia ve své studii, streamovani doma je mnohem ekologi¢t&jsi zplsob jak
konzumovat AVD, nez kdyz se vydame do kina autem. Pokud pojedeme autem
do multiplexu v obchodnim centru, zanechand uhlikova stopa bude vétsi nez ta
vyprodukovana streamingem.

Obchodni centra a kina prilis své uhlikové stopy neuvadi, ale podle Briana
Palmera mdze promitani dvouhodinového filmu stat za produkci zhruba 7,5 kg
C02.21 Toto Cislo zahrnuje pouze promitani samotné, nebere v potaz vytapéni,
osvétleni a jiné aspekty provozu kina. Zarovén by se Gdaj dé&lil po¢tem divakd v
king, takze ve vysledku mize byt ekologi¢t&jsi sledovani filmu v kin&. Pokud by
se ovSem divaci rozhodli, Zze do kina kazdy z nich pfijede vlastnim autem a jeli by
primé&rné& 8 km, zanechal by kazdy z nich za jednosmérnou cestu stopu o
objemu 2 kilogramy CO2.22

21 PALMER, Brian. 2011. Is it more eco-friendly to see movies in a theater or on DVD? [online].
Slate [cit. 22.8.2020]. Dostupné z: https://slate.com/technology/2011/06/is-it-more-earth-
friendly-to-see-movies-in-a-theater-or-on-dvd.html

22 Tamtéz
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11. Zavér

Ve své praci jsem se v&novala po¢atkim udrzitelného nataceni v Hollywoodu a v
Evropé. Poukdazala jsem na to, Ze Slovensko kona pro vyzkum a aplikaci
udrzitelnosti v audiovizi vice nez Ceska republika. Prestoze se mezinarodni
standardy udrzitelného nataceni pozvolna dostavaji i k nam, jejich adaptace v
plné Sifi je, dle mého nazoru, omezena (ne)dostupnosti ekologickych technologii
a zejména pak finanénimi moznostmi jednotlivych audiovizudlnich projektd.

Jako nejvétsi ,brzdu” udrzitelného nataceni v CR vnimam nedostatek finanénich
zdrojl, ze kterych by bylo moZné ekologii na place pokryt. Usuzuji tak nejen ze
své zku$enosti, ale také na zaklad& rozhovort a debat se &leny ostatnich
departmentd. V soucasné chvili jsou veskeré ekologické tendence projevem
dobré vile zainteresovanych osob a ty naklady pokryvaji sami. Nemohu souhlasit
s tvrzenim, Ze se ekologickym natacenim vzdy zasadné usetfi. Z mého pohledu
zdalezi individualné na konkrétnim typu projektu.

Ze zkuSenosti Katariny Krnacové ze slovenského nataceni filmu Stand Up! a
Markéty Janeckové, kterd produkéné zajistovala nataceni filmu Krajina ve stinu,
je zrejmé, ze pokud se rozhodneme praktikovat zasady green filmingu na
mensim nataceni, usetfit Ize snadnéji. Ekologicky pojmout nataceni v malém
Stabu je jednodussi zejména v malych vstupnich nakladech napf. v porizeni lahvi
a termohrnkl. V malém $tdbu Ize také i bez green managera komunikovat s
jednotlivymi departmenty. Objem dekoraci, rekvizit a kostymuU také neni pfilis
velky a Ize snadnéji kontrolovat odkud se véci pofizuji a jak se s nimi po nataceni
naklada. Maly stab Ize snadnéji prepravovat, Ize se na vSem domlouvat
individudlné a je-li nutné poridit napr. kompostovatelné nadobi, bambusové
Stétce, organické ubrousky Ci fair-trade potraviny, nevznikaji velké vicenaklady,
neb objem zakoupenych véci je maly.

Finanéni zatéZ vidim jako problém u velkych projektl. Objem veskeré prace je
vétsi, departmentl je mnoho a jsou pocetnéjsi. Je t&Zké praci v ptipravach, na
nataceni a pfi likvidaci monitorovat bez pritomnosti green managera a veskeré
naklady na zakoupeni ekologickych produktl jsou tmérné tomu vétsi. Velké
projekty casto vyzaduji napf. naro¢néjsi sviceni, a to v soucasné dobé neni
mozné v CR efektivné zajistit ekologicky. Udrzitelné pojmout obcerstveni
komparzistl je také mimo redlné finanéni moznosti projektd, nebot v sou¢asné
dobé rozpocty nepoditaji s ekologii a vicenaklady s ni spojené neni z ¢eho hradit.

At uZ jde o projekt s velkym ¢&i malym rozpocétem, pro udrzitelnost je kli¢ové
zapojeni véech ¢lenl $tabu. Ceské produkce se b&hem prvni faze zavadéni
ekologickych pravidel potykaji zejména s problémem, Ze ¢lenové Stabu nejsou
schopni spravné tridit odpad, coz zapricinuje to, ze jsou tfidéné koSe nenavratné
znehodnoceny a tridirny odpadu tento odpad nepfijmou.

Jako zasadni vnimam i zapojeni ostatnich departmentt k debaté o udrzitelnosti,
jejich prakticka zkusenost se zavadénymi praktikami je pro efektivitu celého
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procesu nepostradatelna. Bohuzel se domnivam, Ze v soucasné dobé je spoustu
krokl konanych ,na oko”, jen abychom mohli deklarovat, Ze jsme udrZitelni.
Fakt, Ze je spoustu z takovych krokd je kontraproduktivnich, je &asto prehlizen.

Dokud nebudeme schopni naucit stab spravné tridit odpad, je podle MZP
rozumnéjsi pouzivat nadale plastové nadobi, neb to jsou lidé zvykli spravné
odkladat do plastovych ko&Q a vytvoreny odpad je mozné zrecyklovat. Nebudou-
li dostupné vykonné solarni agregaty, nema smysl pofizovat nékolik malych, neb
jsou absolutné neefektivni pro potieby nataceni a navic jejich financni porizeni by
se pohybovalo v nékolikamilionovych ¢astkach. Obdobné vnimam i rozhodnuti
pouzivat elektroauta, ktera jsou vhodna pouze pro nataceni, kde se priliS nejezdi.
Toci-li se na vzdalenych lokacich, Ci se béhem dne prejizdi, stava se jejich
pouzivani ne pfilis smysluplné.

Myslim si, Ze by udrzitelnost neméla zasahovat do déni pred kamerou, a tak bych
ze své pozice nerada vstupovala do scénare, abych zajistila, ze postavy jednaji
Setrné k prirodé &i bych velmi nerada polemizovala o prepsani scénare, aby napf.
neobsahoval nocni scény, které jsou na sviceni naroc¢né. Netroufam si ani
vstupovat do debaty s kameramanem a rozmlouvat mu sviceni velkymi lampami
¢i architektovi prikazovat, jaké materidly ma pro dekorace vyuzivat. Z mého
pohledu by déni pfed kamerou mélo z(stat rozhodnutim autorld a ekologie na
nataceni by neméla byt autorskému zaméru nadrazena.

Domnivam se, ze bychom méli k ekologickému nataceni pristupovat se zdravym
selskym rozumem a volit takové kroky, které jsou smysluplné a logické.
Vynakladat statisicové ¢ milionové ¢astky na udrzitelnost mi prijde v nasich
podminkach jako nedoziravé rozhodnuti, vezmu-Ili v potaz, jak rychle se
technologie méni a jak ¢asto by bylo potfeba zakoupené véci obménovat.

V&Fim, Ze spoluprace CT, APA, SFKMG a FAMU muUzZe byt prospésna a doufam, ze
ze spolec¢ného vyzkumu vzejde feseni, jak a odkud udrzitelnost pfi vyrobé AVD
financovat. V soucasné chvili povazuji za nerealné, aby nekoprodukcni projekty
efektivni udrzitelnost zajistili ze svych finanénich zdrojd. Jako mozné vnimam i
nastaveni sankci pri nedodrzovani ekologickych standardl. Sankce by mohl
udélovat nejen SFKMG, ale také produkce samotné vici jednotlivym slozkdm
Stabu.
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XIII. PFilohy

A. Ekologickd pravidla CT

&% EKOLOGICKE DESATERO

-

Pojdme se spolecné stat soucasti feSeni, nikoliv problému.

) ’ PRO VYROBU PORADU €T

1 e Vlastni hrnek na teplé napoje 2. Jedna lahev na vodu 3. Omyvatelné nadobi v cateringu
- snizme spotiebu jednorazovych - preferujeme vlastni ldhev misto
kelimku pullitrovych petlahvi a plechovek

([ coe)

W
oY

4. Tridime vSe, co se da

Gr & M & @ ¢ Sy e ()

PLAST KARTON PAPIR SKLO GASTRO BIO BATERIE KOV OLEJ
5. Netiskneme nic, 6. KouFime pouze na vyhrazenych 7- Setiime elektfinou
co neni nezbytné nutné mistech, Zzddny nedopalek mimo a preferujeme mistni pripojeni
popelnik

& ~—_
Q

8- Optimalizujeme dopravu 9. Maximalné vyuzivame dfive 1 0. Neplytvame potravinami
- auta maximalné obsazujeme, pofizenych kostymu, rekvizit, a preferujeme mistni produkty
vyuzivdme MHD, vlaky a autobusy stavebnich materialt prfed dovazenymi

o &6 0 o

mm

() Ceska televize
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B. Dotaznik - udrzitelnost v praxi

Dotaznik - udrzitelnost na nataceni v praxi

Struény popis projektu, kde jste se green setu vénovali:

Kolik ¢asu jste stravili pfipravou udrzitelného planu?

Co vSechno jste na nataceni v ramci green setu resili?

Bylo n$co, o co jste se pokouseli, ale ukézalo se, ze to v CR neni mozné realizovat?

Jaka pravidla byla pro §tab jednoducha dodrzovat a co naopak bylo slozité?

Byla nastavend pravidla dodrzovana nebo je bylo nutné v pribéhu pfizplsobit?

Jak moc ekologicka pravidla ovliviiovala déni pfed kamerou / zasahovala do nataceni?

Dokézete odhadnout kolik na jednotliva udrzitelna opatieni bylo vynalozeno financi? Podafilo se vam ekologii uetfit?

Myslite, Ze ekologické navyky z placu néjak ovlivni chovani ¢lent $tdbu mimo nataceni?

Jak podle vas ovliviuji / znem(znuji anti-covid opatieni ekologické nataceni?

Dékuju za pomoc!
<3
bet
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C. Zatopek - efektivni pravidla
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D. Zatopek - Spatné tridéni

E. Zatopek - prostorové naro¢né suseni kelimkl
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