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Abstrakt:

Cielom diplomovej prace je poukazat na prinos koucingu v choreografii pre pracu
tvorcu diela - choreografa, ale aj sprostredkovatela diela - tanec¢nika. Vzhladom
na absenciu odbornej literatiry na tuto tému, hlavnymi informacnymi zdrojmi pri
spracovani témy boli: vlastnd skUsenost autorky prace, ktord bola koucovana
v Ulohe tvorcu diela (choreografa) a osobné rozhovory vedené s vyznamnymi
svetovymi osobnostami aktivnymi v oblasti koucingu v choreografi. Aby sa ciel
diplomovej prace mohol dosiahnut, bolo najskér nevyhnutné Ccitatelovi pojem
koucing vo vSeobecnosti podrobne vysvetlit a odlisit ho od jeho spribuznenych
metdd. Na verejnosti a v literatire su totiz slova kouc, koucing, koucovany
frekventované, ale ich vyznam je Castokrat zle chapany a vysvetlovany. Autorka
si je vedoma, ze pracovala na ,poli neoranom" a ze nadalej ostava este vela
priestoru a nezodpovedanych otdzok pre pripadnych dalSich zaujemcov

0 spracovanie tejto témy.

Abstract:

The aim of the diploma thesis is to point out the contribution of coaching in
choreography for the work of the creator - choreographer, but also the mediator -
dancer. Due to the absence of professional literature on this topic, the main
sources of information in processing the topic were: the author's own experience,
which was coached in the role of creator (choreographer) and personal interviews
conducted with important world figures active in coaching in choreography. In
order to achieve the goal of the diploma thesis, it was first necessary for the reader
to explain the concept of coaching in general in detail and to distinguish it from its
related methods. In public and in the literature, the words coach, coaching,
coachee are frequented, but their meaning is often misunderstood and
misinterpreted. The author is aware that she has worked in the "unploughed field"
and that there is still a lot of space and unanswered questions for those interested

in working on this topic.
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1 Uvod

Tému tejto diplomovej prace Uplatnenie novodobej metddy koucingu
v choreografii som si vybrala na zaklade mojej osobnej skisenosti, ako koucovanej
v ramci koucingovej rezidencie pre choreografov organizacie SE.S.TY v roku 2017.
Tuto moju skusenost hodnotim velmi pozitivhe, ato vdaka koucovi Jeanovi-
Christophovy Parém, ktory mi pocas rezidencie pomohol objavit a prehibit moje
choreografické zrucnosti. Zdielanim tejto skisenosti s ostatnymi som ale narazila
na problém, ked zich strany pojem koucing bol nedostatocne pochopeny,
nepoznany, alebo na zaklade nespravnej definicie vnimany uplne inak. Tato
diplomova praca ma Citatelovi pojem koucing nielen spravne vysvetlit, ale aj

ponuknut jeho benefity vo sférach choreografie.

V druhej kapitole tejto prace som cerpala z r6znych zdrojov a predovsSetkym
z akademickych prac, ktoré pojem koucing a jeho proces vysvetluju. Vacsinou ide
o zdroje, ktoré odkazuju na vyuzivanie metddy koucingu vo sférach biznisu
a manazérstva, kde je jeho vyuzivanie velmi oblUbené. V tejto kapitole takisto
¢erpam z rozhovoru s kouckou Janou Bohutinskom, ktorad mi ozrejmila veci, ktoré

mi zo zdrojov boli nejasné.

Pojem koucing sa dnes stal trendom, ktorého esenciu si ludia eSte stdle zle
vysvetluju a tiez ho velakrat zamienaju za jeho spribuznené metody, ako su
napriklad mentoring, konzultacie, alebo psychoterapia. Rozdiely medzi metédou
novodobého koucingu a jeho spribuznenymi metdédami porovnavam v tretej
kapitole tejto prace. Tymto porovnavanim sa Citatelovi snazim pojem este viac

objasnit.

KedZze je koucing v choreografii eSte stale novinkou, nenasla som ziadne
publikacie, ktoré by sa tejto téme venovali. Preto v kapitolach €. 4., 5. a 6. ¢erpam
z rozhovorov s osobnostami, ktoré v oblasti koucingu v choreografii p6sobia. Ide
o riaditelku organizacie SE.S.TA a zakladatelku koucingovej rezidencie pre
choreografov Marie Kinsky a koucov Jeana-Chrristopha Parého a Jeana Gaudina.
Rozhovory vznikli na zaklade mnou vybranych otazok.

U oboch koucov aj u Marie Kinsky boli odpovede skor spontanne nez dokladne

premyslené a odrazali ich réznorody uhol pohladu na tému vyuzitia koucingu
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v choreografii, ¢o pravdepodobne suvisi sich ro6znorodym profesionalnym
povodom: napr. Jean-Christophe Paré mal ako tanec¢nik moznost byt velakrat
v Ulohe pozorovatela tvorcu (choreografa), Jean Gaudin ziskal koucingovy
certifikdt po pbésobeni v role choreografa. Obidvoch kou¢ov som mala moznost
stretn(t prvykrat osobne v roku 2017. Pri rozhovoroch, ktoré som s nimi viedla,
zdielali so mnou ich dlhoro¢né skusenosti v oblasti koucingu v choreografii
a zodpovedali mi aj otazky typu, ¢i by kouc, ktory koucuje vo sférach choreografie
mal mat predchadzajlce tanecné skusenosti, alebo ¢i by mal byt drzitelom
oficialneho koucingového certifikatu.

V sucasnosti existuje vela r6znorodych skél koucingu, ktoré vychadzaju z réznych
oblasti. Niektoré napr. z neurovedy, iné z transakc¢nej analyzy alebo behavioralnej
psycholdgie, iné zase z koucingu v Sportovej oblasti. Zdmerom tejto diplomovej
prace nie je vysvetlenie pojmu do Sirky, ale vdaka predkladaniu réznych prikladov
objasnit Citatelovi podstatu metddy, ktord na prvy pohlad moze vyzerat
jednoducho, ale pri vyuziti v praxi sa Castokrat stretdvame s jej nespravnou

interpretaciou.

Tiez sa domnievam, ze vyuzitie sluzby kouca nemusi byt prospesné len pre
zacinajucich tvorcov, ako som napriklad ja, ale aj pre tych, ktori maju vybudovanu
kariéru a chceli by zmenit smer svojej tvorby, objavit nové obzory, alebo si v tejto

uponahlanej a informaciami preplnenej dobe utriedit svoje tvorivé zamery.

Aby nedoslo k prekrateniu informacii, kapitoly, ktoré vznikli na zaklade rozhovorov

su od ich aktérov skontrolované a skonzultované.
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2 Novodoba metdéda koucingu
2.1 Definicia koucingu

Metdéda koucovania (v cesStine a v slovencine oznacovana aj ako koucing) je
Castokrat nepoznana, alebo sa zamiena za pribuzné metddy, ako su napriklad
mentoring alebo poradenstvo. Na to, aby sme z tejto metédy mohli ¢erpat ¢o
najviac, Ci uz v procese v ktorom koucing aplikujeme vyhradne samostatne, bez
vstupu ostatnych spribuznenych metdd, alebo naopak, vedome pouzijeme nastroje
koucingu v praci mentora, konzultanta, terapeuta, manazéra alebo napriklad aj
choreografa, je potrebné si termin koucing definovat. V texte tejto kapitoly som
povyberala viacero definicii kouc¢ingu, aby som ditatelfovi mohla ponuknut viacero
moznosti, ako si termin koucing oramcovat. Podkapitoly s nazvami Kou¢ a
Koucovany pomdzu metddu koucovania lepsie pochopit, pojem koucing si ujasnit

a nezamienat si ho s jeho pribuznymi, vyssie spominanymi metodami.

Vybrané definicie a tvrdenia vychadzaju z novodobej metddy koucovania,
psychologickej metddy, ktora vznikla a rozSirila sa po celom svete hlavne vdaka
zasluhe ich vyvojarov Timothy Gallweyovi 'a Johnovi Whitemorovi?. Koucing, ako
jedna z novych metdd sebapoznavania, je v dnesnej dobe velmi obllbena v oblasti

biznisu a manazérstva. V tejto kapitole ¢erpam zo zdrojov prave z tejto oblasti.

Skola koucdingu, ponukajlca kurzy koucovania pre Cesku aj Slovenskl republiku s
nazvom Neuroleadership so sidlom v Prahe (akreditovana ICF - International
Couching Federation?) popisuje koucing na svojich strankach takto: ,Profesiondlny

! Timothy Gallwey (1938) je americky tenisovy kouc a zakladatel koucovacej metddy
s nazvom ,Inner Game" (v preklade ,Vnutorna Hra"). Je autorom viacerych publikacii,
v ktorych tito metddu opisuje a okrem Sportu sa jeho metddy daju uplatnit aj v oblasti
obchodu, zdravotnictva a vzdelavania
2 Sir John Henry Douglas Whitmore, 2nd Baronet (1937 -2017) bol britsky pedagdg,
podnikatel, vasnivy automobilovy pretekar a spolu s Timothym Gallweyem zakladatel firmy
s nazvom Inner Game (Vnutorna Hra), ktord vyznamne obohatila nové pristupy k vedeniu
udi v oblasti Sportu a manazérstva. Povazuje sa za jedného z pionierov koucovacieho
priemyslu. Bol jeden zo zakladatelov European Mentoring and Couching Council (Eurépska
Rada pre Mentorstvo a Koucovanie).
3 Vlastny preklad: Medzinarodna Koucingova Federacia
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koucing je trvaly profesionalny vztah, ktory podporuje klientov vytvarat vysledky,
ktoré ich naplriuju v ich osobnom a profesionalnom zivote. V procese koucovania
si klienti prehlbuju schopnost ucit sa, zlepsuju svoj vykon a zlepsuju kvalitu svojho
Zivota.™ Ich programy sa rozdeluju do levelov od zakladnych zru¢nosti koucingu
(pre manazérov), az po profesionalne koucovanie pre tych, ktori sa chci stat
profesionalnymi kouc¢mi. Odkazuje sa aj na koucovaciu spolo¢nost Results
Coaching System?®, ktora popisuje koucing nasledovne: ,Ulahcenie pozitivnej

zmeny zlepSovanim myslenia."®

Dalsia $kola novodobého koucingu s ndzvom Business Coaching Collage 7 so sidlom
na Slovensku, ktora je tiez sucastou ICF, popisuje koucing nasledovne: ,,Rozhovor
alebo séria rozhovorov, v ktorom kouc vedie rozhovor tak, aby koucovany uvazoval
o svojej dileme, probléme, cieli inak, ako uvazuje bezne. Pocas tohto uvazovania
si kouCovany ujasnuje svoje postoje, hodnoty a zamery a voli spbésoby spravania,
ktoré su s nimi v sulade, tak, aby sa jeho realita menila podla jeho zamerov."®
Tato Skola okrem iného ponuka kurzy zamerané na Specifiku v rozlicnych

oblastiach, napr. biznis koucing tréning alebo timovy koucing tréning.

Na strankach Medzinarodnej Koucingovej Federacie (ICF), ktora okrem
iného poskytuje akreditaciu vyssie spomenutym Skoldm v Cesku a na
Slovensku, sa definuje koucovanie ako partnerstvo s klientmi v podnetnom
a kreativnom procese, ktory ich inSpiruje k maximalizacii ich osobného

a profesionalneho potencialu.

John Whitemore, jeden z pionierov koucingu, vo svojej knihe Koucovanie -

Rozvoj osobnosti (2009) predstavuje koucing ako proces, pomocou ktorého

4 TUKA, Vladimir. Co je koucink [online]. [cit. 2020-06-29]. Dostupné z:

https://www.neuroleadership.cz/co-je-koucink-clanek/

> Vlastny preklad: Koucingovy Systém s Vysledkom
6 TUKA, Vladimir. Co je koucink [online]. [cit. 2020-06-29]. Dostupné z:

https://www.neuroleadership.cz/co-je-koucink-clanek/

7 Vlastny preklad: Skola Obchodného Koucingu
8 Slovnik pojmov [online]. [cit. 2020-06-29]. Dostupné z:

https://www.koucovaciaskola.sk/slovnik-pojmov
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chceme dosiahnut zvySovanie vykonnosti vdaka spravnemu vedeniu ludi. Tento
proces je zalozeny na vysoko kvalitnej komunikacii medzi kou¢om a koucovanym.
Je nasledovatelom koucovacej metddy s nazvom Inner Game®, ktora bola vyvinuta
Timothy Gallweyom, ktory pise, ze cielom koucingu je uvolfiovanie potencialu

¢loveka, ¢o umoznuje maximalizovat jeho vykon.

Nemecka psychologi¢ka, riadiaca konzultantka a autorka odbornych knih o
kouCovani a sebakoucovani Maren Fischer-Epe definuje koucovanie ako
kombinaciu individudlneho poradenstva, osobnej spéatnej vazby a prakticky
orientovaného tréningu, ktorého uUcelom je dosahovanie profesijného a

osobnostného rozvoja.

Slovo koucovanie je v Psychologickom slovniku (Hartl, Hartlova, 2010) popisany
nasledovne: metdda vypracovana v Sporte; vyuzivajuca poznatky individualnej a
skupinovej psycholégie, sugestivnej prace s ritudlmi, tradiciou a emocionalnou
podporou charizmatického trénera; v podnikavej praxi je takto oznacovana
metoda prace s ludmi zalozena na myslienke, ze dospely ¢lovek sa najlepsie uci
praxou a vlastnou skusenostou; prispieva k zlep$ovaniu vykonu schopnosti
sebamotivacie, k rieSeniu pracovnych problémov a lepSiemu pochopeniu seba

samého.

Myslim si, Ze pomocou iba jednej definicie nie je mozné pojem koucing dostatocne
vysvetlit, avSak z vy$sie uvedenych definicii mézeme mienit, Zze koucing je
zalozeny na dialégu medzi kou¢om a koucovanym (klientom). V tomto dialégu
kou¢ pomaha klientovi sa pozerat na realitu z nového uhla pohladu a utriedit si
svoje myslienky a postoje. Klient pocas tohto procesu rastie a uci sa z vlastnej
skusenosti. Kou¢ spravnym vedenim pomaha a ulahcuje kou¢ovanému dosiahnut

svoje ciele a zvysSuje vykon jeho prace.

Vyssie zmienené definicie sa moézu liSit v zavislosti na Skole koucingu, z oblasti
z ktorej vychadzaju a na osobnosti kouca. V nasledujucich podkapitolach priblizim

detailnejsie proces koucovania a uvediem priklady aj toho, ¢im koucing nie je.

° Vlastny preklad: Vnutorna Hra
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2.2 Dejiny koucovania

2.2.1 Antika

Zakladnym znakom koucdingu je dialdg, ktory prebieha medzi koucom a jeho
klientom. Kou¢, pomocou kladenia otdzok, pomaha klientovi utriedit si svoje
myslienky, najst dovtedy nezodpovedané odpovede atym aj najst rieSenia na
dané problémy. Filozofickd metdda, ktora bola zalozena na podobnom principe sa
objavuje uz v Starovekom Grécku. Zakladatelom tejto dialektickej metddy bol
anticky filozof Sokrates. Jeho filozofia bola zalozend na dialdgu argumentov,
pomocou ktorych sa kazda z diskutujlcich stran snazi klast stale lepSie a lepsie
otazky podlozené silnymi argumentmi. Tato metdda polozila zaklady zapadného
kritického myslenia. Castou odbornej verejnosti je Sokratova metdda povazovana
za korene koucingu. Okrem dialégu, ktory bol zalozeny na kladeni otadzok, bola
dalsim doélezitym komponentom jeho filozofie samotna podstata zivota cloveka

zalozena na centralizovani hodnot, moralky a etiky.

Sokrates veril, Ze procesom kladenia otazok si méze dusa spomenut na veci v tej
najcistejSej forme a tak prist k madrosti. Vo svojej filozofii hladal univerzalnu
pravdu, ktora sa ale javi ako rozpor s kouc¢ingom, ktory prave naopak univerzalnu
pravdu nehlada, ale zameriava sa na jedinca a jeho jedinecné vnimanie reality.
Sokrates bol okrem filozofa, literata a hudobnika aj ucitel. Jeho zakladna ucebna
metdda - dialdg - nemala mudrost rodit, ale len pomahat druhym pri zrode
myslienok tym, ze im daval vhodne volené otazky, ¢o je ale zas podstatou
koucingu a evokuje k tomu, ze prvym znamym koucom ludskej historie bol prave

on.

Sokratovym ziakom a nasledovatelom bol Platén, ktory na jeho dialekticki metédu
(nazyvanu aj ako sokratovska alebo maieuticka!®) naviazal. Zatial ¢o Sokrates bol
hladacom tzv. dobrého Zivota, Platon sa snazil pomocou dialdogu najst, ¢o vlastne
ten dobry Zivot znamena a ako by sa mal Zit. Na Platonovu filozofiu naviazal jeho

ziak Aristoteles, ktory Stastie povazoval za aktivitu a nie za stav, alebo vec.

10 maieutika (z gréctiny — umenie porodnej baby — povolanie Sokratovej matky) je termin
pouzivany samotnym Sokratom pre umenie viest dialdg
18



2.2.2 Novodoba historia

Koucovanie, alebo koucing - pomerne mladé slovo v nasich slovnikoch - ma p6vod
z anglického slova coach!!. Termin ,kouc" bol prvykrat pouzity okolo roku 1830 na
Oxfordskej univerzite. Toto slovo sa pouzivalo v slangu vo vyzname tatora, ktory

sa stal ,prepravcom" Studenta pocas skusky.

Ked sa spomenie slovo kou¢, vela ludi si predstavi hlavne Sportového trénera. Je
pravda, ze prave zasluhou Sportu sa pojmy kouc, koucing, koucovanie stali
vSeobecne zname. Prvykrat sa slovo kouc pouzilo v Sportovych disciplinach v roku
1861. Zaroven ale treba hned upozornit na to, Ze kou¢, nie je to isté, ako instruktor
alebo tréner. Prvoradou Ulohou kouca je odstranit vnatorné bariéry, ktoré
$portovcovi brania podat lepsi vykon. Ak sa mu to podari, mdze sa vykon jeho
zverenca zlepSit aj bez jeho technického zdokonalenia sa. Za priekopnika
Sportového koucdingu povazujeme Timothyho Gallweya, ktorého nova metdda
vedenia Sportovcov (,Vnutornda hra“) bola ale vacsinou odmietand, pretoze sa
nezameriavala na rozvijanie technickych zrucnosti Sportovcov a nevzbudzovala

doveru.

Dalou dblezitou osobnostou v dejindch profesiondlneho koucovania je John
Whitmore. Bol nasledovnikom metédy ,Vnutornd hra“ a sam zacal povedomie
o tejto metdde rozSirovat. Whitmore novodobl metddu kouclingu, ktora
vychéadzala z oblasti Sportu, zacal postupne a Uspesne rozsirovat po celom svete.
Je taktiez autorom viacerych publikacii, v ktorych spracovava tému koucingu
a metédu ,Vnatornd hra“. Gallwey a Whitmore su tiez jednymi z hlavnych
osobnosti, ktoré dopomohli rozsirit povedomie o koucovani zo $portovych sfér do

sfér obchodu a manazmentu.

V polovici osemdesiatych rokov vznikla Medzinarodna Koucingova Federacia (ICF),
ktoru zalozil Thomas Leonard. Federacia vznikla ako neziskova organizacia, ktora
zdruzovala koucov, ktori sa takto mohli podporovat a tiez rozvijat koucovaciu
profesiu. Momentalne ma federacia takmer 20 000 ¢lenov po celom svete.

11 Vlastny preklad: ,viest, trénovat®
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2.2.3 Sacasnost

V sucasnosti po celom svete existuju rézne koucingové skoly, ktoré ponukaju
Sirok( Skalu kurzov koucingu réznych Grovni. Koucing sa za ostatné desatrocie
rozSiril do rozliénych oblasti, okrem manazérstva a v oblastiach Sportu, vyuziva sa
aj v muzickych umeniach, ako je napriklad spev alebo herectvo, vo vzdelavani
a aj v zdravotnej starostlivosti, ked zdravotny pracovnik vyuziva pri komunikacii
s pacientom kouding. Existujui dokonca aj vztahovy koudci, ktori pomahaju fudom
pri zoznamovani sa. Dalej poznadme kariérny koucing, Zivotny, ale aj krestansky
koucing (kouding, ktory sa ramcuje do konceptu krestanského svetondazoru).
Stretnutie kouca a klienta méze zahriat napriklad aj nacvik (napr. redi alebo
stretnutia). Cokolvek, ¢omu sa klient na stretnuti s kou¢om chce venovat, sa méze

stat témou koucingu (napr. aj priprava biznis planu).

Koucing je teda mozny uplatnit v najrozli¢nejsich oblastiach a situaciach, a teda
samozrejme aj v choreografii. Zakladom Uspechu je nielen kvalitny kou¢, ale
i klient, ktory koucovi déveruje a je otvoreny sam v sebe hladat odpovede.

V dnesnej dobe mdzeme narazit aj na tzv. instantny koucing, ked' ma klient zadujem
len o jedno stretnutie, pocas ktorého hladd odpoved len na jednu konkrétnu
otazku. Koucka Jana Bohutinska!? mi uviedla priklad klienta, ktory sa nevedel
rozhodn(t medzi dvoma pracovnymi ponukami. Sluzba kouc¢a mu v tomto pripade

pomohla urobit rozhodnutie rychlejsie.

Daldim typom koucingu je tzv. skupinovy koucing. V takomto pripade sa koué
stretava so skupinou ludi, ktord koucuje v rovnaky c¢as. Maximalny pocet ludi,
koucCovanych takymto spésobom odporucany Medzinarodnou Koucingovou
Federaciou (ICF) je 15.

12 Jana Bohutinska je koucka, ktorad vystudovala divadelnd vedu a estetika na Univerzite

Karlovej v Prahe. Je absolventkou vycviku akreditovaného profesionalneho kouca

v Koucink centru Praha a vycviku systematického koCovania a kariérneho poradenstva.
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2.3 Umelecky koucing

Umelecky koucing, pojem, ktory moOzeme pouzit aj v oblasti choreografického
koucingu, si v ostatnych rokoch tiez nasiel miesto na trhu. Umelci Castokrat pri
koucingu hladaju podporu a spatnu vazbu od niekoho, kto nie je v ich tvorbe
emocionalne zaujaty, kto nema od ich prace ofakavania a pomdze im urobit velké
kroky vpred kich cielom. Umelci mdézu vyhladavat kouding aj v pripade, ak
zakladaju novu skupinu a chcu si byt isti, Ze vytvaraja pre fu ten spravny plan,
ktory im usetri ¢as a ndmahu. Dalou kategdriou st umelci, ktori dosiahli vo svojej
kariére vrchol a hladaju podporu v ¢ase, kedy si budl formovat svoje dalSie
umelecké ciele. V inych pripadoch koudi pomahaji umelcom urcit ich vzorce
chovania alebo tvorby, ktoré im doposial’ branili v dosiahnuti ich vytycenych

cielov.
2.3.1 Koucingova Asociacia Kreativity

Spolo¢nost s nazvom Creativity Coaching Association®® ponuka certifikované kurzy
kreativneho koucovania. Na ich strankach predklada tzv. kreativny koucing ako
metddu, vdaka ktorej mobzete porozumiet a odstranit bloky, ktoré vam stali
v tvorbe vasich projektov, nastavit si mysel tak, aby sa vase napady rozvinuli do
zmysluplnych kreativnych projektov a naudili sami seba lepSie pocuvat, ¢o vas
bude viest k vyvoju vasej tvorby. Kouci kreativneho koucingu taktiez dopomahaju
klientom prekonat ich obavy a strachy, ktoré castokrat mdzu branit k plnému
vyuzitiu ich umeleckého potencidlu. Rolu kreativneho kouca prirovnavaju k role
kouca zivotného koucingu, ktory sa vSak zameriava na umeleckul tvorbu. Kreativny
alebo umelecky kou¢i pomahaju klientom rozvijat ich talent a napifiat ich sny.
Kurzy asociacie sa uskuto¢niuju cez internet a po telefonate, a takto su
celosvetovo dostupné. Program certifikovaného kreativnheho kouca je mozny
dokoncit v obdobi dvanastich az osemnastich mesiacov a jeho cena je 3 400
dolarov. Poziadavkou na certifikaciu je pat krokov/stuprov, ktorymi buduci kou¢

musi prejst:

1. Styri tréningové kurzy

e zdakladny koucingovy kurz

13 Vlastny preklad: Koucingovéa Asociacia Kreativity
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e pokrodily kurz kreativneho koucovania
e kurz budovania vztahu s klientmi (umelcami)
e kurz obchodného planovania a stratégie Uspechu pre kreativnych
koucov
Pat hodin koucingu pod dohladom supervizora
Dokoncenie zoznamu povinnej literatury

100 hodin koucingu s klientom

A

Podpisanie vyhlasenia o etike a obchodnych podmienkach, ktoré sa pocas

praktikovania koucingu v oblasti kreativity maju dodrziavat

Asociacia okrem kurzov tiez ponuka sluzby kreativneho koucovania. Klienti si na
ich webovej stranke moOzu najst kouca podla vlastnych potrieb. V&désina
z dostupnych koucov su situovany v USA alebo v Kanade. Absolventkou
certifikovaného kurzu spoloénosti US Association of Creativity Coaching z Ceskej
republiky je koucka Iveta Havlova.

Jeden zo zakladatelov asociacie je kouc¢ Erik Maisel!4, ktory sa ako jeden z prvych

venoval umeleckému koucingu a zacal vyucovat kurzy v tejto oblasti.

2.4 Kouc

Doug Silsbee vo svojej knihe VSsimavy kou¢ popisuje definiciu koucingu ako vztah,
v ktorom je jedna osoba primarne oddana sluzbe dlhodobého rozvoja potencialu
druhej osoby, ktori koucuje. Kouci pomahaju svojim klientom objavit rézne
pristupy a stratégie, aby mohli rychlejSie a s kvalitativnou hodnotou dosiahnut
svoje vytycené ciele. Dopomahaju im najst odpovede na otazky, ktoré si klienti
sami kladu.

KouC predstavuje pre klienta rovnocenného partnera, ktorému moze
doverovat. Kouc klienta neovplyviiuje svojim postojom alebo ndzorom, neradi mu,
ako v procese dalej postupovat, alebo aké rozhodnutia robit. Pracou kouca, nie je
klienta chvalit alebo kritizovat. Kou¢ v Ziadnom pripade klientovi nerozkazuje, ako

14 Eric Maisel je terapeut a kouc¢ amerického pévodu , ktory sa zameriava na koucing
umelcov. Vystudoval filozofiu, kreativne pisanie, psycholdgiu a poradenstvo. Je autorom
viac nez patdesiatich knih.
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by mal konat. Kouci v rozhovore s klientmi vyuzivaju tzv. nedirektivhu formu

rozhovoru.

Silnou charakteristickou ¢rtou kouca je schopnost klienta poclvat, ato mu
umoznuje klast mu spravne otazky. Koucova pozornost by mala byt v zaklade
zamerana na potencial klienta a vieru v to, ze klient svojim konanim mdze svoju
situaciu zmenit. Kou¢ vdaka spravnemu vedeniu dialdgu dopomaha klientovi
uvedomovat si, ze aktivnou ¢innostou moze zvysit svoju zZivotnd spokojnost a byt
tvorcom svojej reality. Kou¢ klienta nemotivuje, ale pomaha klientovi najst si svoje

vlastné motivacie.

Podla koucky Jany Bohutinskej by proces koucdingu mal byt transparentny, co
znamena, ze kouc¢ by mal otvorene s klientom zdielat jeho pristup a jeho vzdelanie.
Pocas konzultacii o mojej praci sa Jana tiez vyjadrila k terminu spatnej vazby,
ktord bola pre mna pri Studiu materidlov o koucingu nejasna. Kouci k tomuto
terminu pristupuju réznym spO6sobom. Podla Jany Bohutinskej koucing moze
obsahovat podporujicu spatni véazbu, =zatial ¢o ziadna forma kritiky do

koucovacieho vztahu nepatri.

Sam John Whitmore, pionier novodobej koucovacej metdédy, v rozhovore pre
Cesku televizia povedal, Ze on sdm ma dvoch koucov. Podla jeho slov mame ako
ludia tendenciu sa v mysleni zacyklovat. Kou¢ nam moze pomdoct z tychto cyklov
vystupit a objavit nové spbsoby myslenia, respektive tvorby, ak by sme sa

vymedzili na koucing v choreografii.

Jeden z prekladov slova coach je aj napriklad kociar alebo vozen. Kouca teda
mobzeme obrazne vnimat ako pomocnika pri nasom prechode z jedného miesta na
druhé. Pri réznorodostiach pouzivania metdody mézeme narazit na rézne spdsoby
a cesty presunu z jedného miesta na druhé. Vitek a Zatloukal su toho nazoru, ze
pri novodobom ponati pojmu koucing by sme za tento prostriedok mohli oznadit

rozhovor medzi kou¢om a koucovanym.

2.5 Koucovany (klient)

V procese koucovania by mal mat koucdovany zaujem na sebe pracovat, byt
cielavedomy a v praxi aplikovat znalosti, ktoré mu vytyéeny ciel pomozu
uskutoénit. Koucovany ma mat plné vedomie o tom, ze berie zodpovednost za
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kazdé jedno rozhodnutie, ktoré urobi, a ze za tieto jeho rozhodnutia nie je
zodpovedny kouc. Kou¢ ma pomdct kouovanému utriedit myslienky, ujasnit ciele
a pomoct mu vyuzit doposial' vsetky nazbierané zruénosti, ktoré mu v danom
probléme, alebo pri dosiahnuti ciefa mdézu ulahdit jeho pracu. Na to, aby
k vedomému rozvoju schopnosti klienta mohlo dojst, je potrebné, aby bol on sam
otvoreny hladat, ako mbze sdm seba, alebo veci okolo seba zmenit a tuto silu si

uvedomovat.

2.6 Proces koucovania

Pri konzultacii prace som koucku Janu Bohutinsku poziadala o popis procesu
koucCovania. Podla jej slov ide o stretnutie dvoch ludi, pricom jeden z nich sa chce
posunut z jedného bodu, v ktorom sa momentdlne nachadza, do bodu
v budlcnosti. Kou¢ klientovi ozrejmi, ako koucding bude prebiehat, vyjasni
vzajomné ocakavania a aj to, ¢o mu ako kou¢ moze ponuknut. Nasleduje riesenie
tém, ktorym sa klient chce pocas koucingu venovat. Pomocou kouca sa klient snazi
formulovat svoje ciele, ktoré chce dosiahnut. Potom nasleduje uzavretie zdkazky,
pricom sa klient s kou¢om dohodne, akd metodoldgia sa v procese bude vyuzivat,
teda ako presne koucing bude prebiehat. Zakladom koucingu je vzajomna dohoda
medzi kouc¢om a koucovanym. Vychadza sa z potrieb kouc¢ovaného a preto proces
kouc¢ingu mdze vyzerat u kazdého klienta inak. Kouding moze prebiehat pocas
osobného stretnutia, telefonicky, internetovym rozhovorom (chatom) alebo cez

video-rozhovor (video-chat).

Kazdy kou¢ moze vyuzivat iné metddy. Zakladnou metddou kocovania je kladenie
otazok. U vSetkych spominanych rozliénych metddach sa mézeme stretnit aj
s doplfujucou spatnou vazbou. Ak sa kouc rozhodne koucovanému polozit otazku,
tato otdzka by mala byt otvorena a nemala by koucovanému nie¢o podsuvat.
Rovnako by to malo platit aj s moznostami, ktoré kou¢ koucovanému ponuka na

vyber. Nemalo by ist o typ vyberu bud-alebo , ale o otvorené moznosti.

Je ddlezité spomenut, ze sluzby kouc¢a nemusia byt vyuzivané iba v pripadoch, ked’
veci nefunguju. Koucdovany sa moze rozhodn(t pre koucding aj v pripade, ked'
situacia prebieha podla jeho vizie, ale vdaka pomoci kouc¢a moze jej priebeh
urychlit. Podla slov koucky Catherine Orer, kouc¢ovanie urychluje pokrok.
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Novodoba metdda koucingu si zakladd na dodrziavani etického kdédexu, ktory na

svojich strankach detailne popisuje Medzinarodna Koucingova Federacia (ICF).

2.6.1 Koucdingova metéda GROW

Renomovany kouc, John Whitmore, pri svojej praci koucda pouziva metddu
nazyvanu GROW. Kouc¢ sa pomocou otazok pyta na Styri hlavné oblasti klientovej

témy.

G = GOAL SETTING (CIELE) - ujasnenie kratkodobych aj dlhodobych cielov

R = REALITY (REALITA) - kde a ako daleko sa momentalne klient od ciela nachadza
O = OPTIONS (MOZNOSTI) - moznosti a stratégie ako ciel dosiahnut

W = WILL (VOLA) - vytvorenie akéného planu, ktory klient realizuje

Tento postup sa v procese neustale opakuje.

2.7 Moznosti vyuzitia koucdingu v procese choreografie

Metdéda novodobého koucingu je vyuzitelnd v réznorodych prostrediach
a situaciach. Nemusi sa jednat len o sluzbu, ktoru si klient zaplati. Zamestnanci
firiem, ktoré presli koucovacim tréningom alebo kurzom, si to, Zze su (boli)
kouovani nemusia ani uvedomovat. Ak berieme do U(vahy aspekt
transparentnosti metddy, objavuje sa nam otazka, ¢i je spravne o tom ludi
neinformovat. Ak by sme metédu vnimali naozaj transparentne, ludia by

v akomkolvek pripade mali vediet o tom, Ze sU koucovani.

V nasledujucich podkapitolach uvadzam moznosti vyuzitia metddy koucovania

v procese choreografie.

2.7.1 Vyuzitie sluzby profesionalneho kouca

Ako prvy priklad uvediem koucovaného ako klienta, ktory si zaplati koucovanie
profesionalneho kouca. Prikladom takéhoto vztahu méze byt choreograf v procese
tvorby, ktory narazi na problém, ktory nevie vyriesit. Rozhodne sa spolupracovat
s profesionalnym koucom, ktory sa s nim bude stretdvat na predom dohodnutych
schddzkach a na zadklade dohody aj pozorovat choreografa v procese tvorby. Kou¢

v tomto pripade ponuka koucovanie ako sluzbu. Na prvej schédzke si kouc a klient
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ujasnuju ramec pravidiel ich vztahu, ktoré budl vyhovovat obidvom stranam.
Takyto koucing prebieha vo forme jeden na jedného (individudlny koucding)
a nemusi sa vztahovat len na uplatnenie v profesii ale m6ze sa sustredit na oblasti

sukromného zivota, alebo na prepojenie obidvoch sfér.

2.7.2 Vyuzitie metody koucingu pocas choreografickej prace

Prikladom druhého vztahu by bol choreograf, ktory Studoval metddy a nastroje
koucingu a vedome ich vo svojej praci vyuziva. Pri praci choreografa, by to
vyzeralo nasledovne. Na zaklade toho, ako choreograf tvori, by bral zodpovednost
za jednotlivé rozhodnutia v procese diela - to mbze zahfnat vyber hudby, pracu
s pohybom v priestore, postupnost jednotlivych scén, atd. Tato cast prace ako
koucing neoznacujeme. Ku koucingu by priSlo napriklad v momente, ked
choreograf poZiada tanecnika interpretovat pohyb, ktorého technicka narocnost je
v danom okamihu nad jeho sily, ¢o mobze zablokovat jeho sebavedomie a
skomplikovat dosiahnutie interpretacie daného pohybu. Choreograf moze v tento
moment vyuzit nastroje koucdingu a pomocou spravnej komunikacie a vedenia
tane¢nika mu dopomdct k prehibeniu jeho technickych zruénosti. Pristupit ku
koucingu je vhodné aj vtedy, ak je tanecnik zle psychicky nastaveny, ¢o narusa
jeho spravny uhol pohladu na situaciu. Nastroje koucovania mézu byt vyuzité pri
vedeni jednotlivcov ale aj skupin. Tato forma koucdingu sa casto pouziva na

pracoviskach.

Domnievam sa, ze choreograf, ktory by spravne vedel vyuzit koucovacie nastroje
vo svojej praci, by mohol ulahdit pracu nielen sebe, ale aj svojim interpretom.
V ostatnej dobe pozorujeme vzostup problematiky choreografického procesu,
ktory si vyzaduje od interpretov za velmi kratky cas interpretaciu fyzicky velmi
naroc¢ného pohybového slovnika. Nie vzdy su pre interpreta vytvorené podmienky,
ktoré mu dovoluju v pokoji tohto interpreta¢ného ciela dosiahnut. Na priklade v
dalSom odstavci popisem moznost, ako by vzdelanie v kou¢ovacej metdéde mohlo

choreografovi a interpretovi pomdoct pri ich praci.

S viziou silného zapdsobenia na divaka sa mdzeme stretnlt s choreografickym

jazykom, ktory je velmi expresivny a cCastokrat sa pohybuje na hrane toho, co je

mozné s ludskym telom dokazat. To, ze ludia dokazu robit vynimocné veci

v situdciach, ked su k tomu donuateni (ked im ni¢ iné nezostava), je vSeobecne
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znamy fakt. Kto by sdm seba neprekonal, ak by vedel, Ze sa nachadza on, alebo
jeho blizky, v nebezpeclenstve? Ako vo svojej knihe hovori Whitmore: ,Krizy su
katalyzétory, ktoré potencidl uvolfiuji. Neexistuju ale aj iné katalyzatory? Cast
ludského potencialu mézeme uvolhit koucovanim - a méZzeme trvalo podavat nie
nadludské, ale omnoho vys$sSie vykony, nez ktorym sme schopny bezne uverit."!*
Koucing je zamerany na dlhodobé vysledky a nie na rychle vysledky, ktoré mozu
mat fatalny dopad, v naSom pripade na ludské telo a ludskl psychiku. Vyuzitie
metody koucdingu mdze byt dobrym nastrojom pre choreografov, ktorych hlavnym
elementom ich tvorby je vysoké technické prevedenie, alebo originalny
choreograficky slovnik, ktory zahfiia fyzicky, alebo performativne velmi naroc¢né
prvky. Spravnym koucingovym vedenim, ktory dodrziava moralne a etické
hodnoty, je takto mozné vytvorit pracovné prostredie, ktoré pomaha tanecnikom
dosiahnut tychto ,nadludskych® vykonov a choreografovi nadalej rozvijat svoj
umelecky jazyk.

Na to, aby manazér mohol vyuzivat koucovacie nastroje vo svojej praci, musi
v sebe niest urcité charakteristiky osobnosti: schopnost vcitit sa do situacie inych
ludi, byt objektivny a Gprimny voci sebe samému (integrita), byt nestranny, byt
ochotny jednat so svojimi ludmi vo vacésine pripadov Uplne inak, ako doposial -
popisuje John Whitmoore. Tieto charakteristiky by mal mat aj choreograf, ktory

chce koucovacie nastroje uplatfiovat vo svojej praci.

2.7.3 Samo-koucing choreografa

John Whitmore pise, ze je vedecky dokazané, ze nase presvedcenia o potenciali
ludi sa priamo premietaju do ich vykonu aje to tak aj s nasim vlastnym
presvedéenim o nas samych. Dal$im moznym aplikovanim koucovacich nastrojov
mobze byt teda moment, ked je choreograf schopny koucovat sém seba. Vo chuvili,
ked' v procese tvorby narazi na problém, ktory nevie vyriesit, kladenim spravnych
otazok sebe samému si mbze utriedit myslienky a pochopit situaciu nazeranim na
problém z iného uhla pohladu. Vyuzitim znalosti koucovacich metdéd méze zdolat

prekazku, ktord mu stoji v ceste, bez toho, aby vyuzil sluzby inej osoby.

I3 WHITMORE, John. Koudovéni: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti : metoda
transpersonalniho koucovani. 4. doplnené a prepracované vydanie. Praha: Management
Press, 2019. s. 25 ISBN 978-80-7261-559-9.
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Samo-koucing je metdda, ktoru Casto pouzivame intuitivne, nevedome, napriklad

v pripadoch, kedy si zadame ciel'a u¢ime sa, ako s tymto cielom pracovat.
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3 Spribuznené metody

V sucasnej dobe sa metdéda koucovania stala velkym trendom a preto je Castokrat
aj pre jej oblubenost zneuzivanda. Porovnanim s jej spribuznenymi metddami

mobzeme lepsie pochopit ¢o kouding je a ¢o uz nie je.

V oblasti koucingu v choreografii narazime na premieSanie metddy koucingu
s metddami, ktoré sa v procese tvorby vyuzivaju vo vSeobecnosti najviac, a to
s metddou mentoringu a s konzultacnymi sluzbami. Ako piSem v Uvode, jedna
z hlavnych tém tejto prace je rozobrat problematiku koucingu v choreografii, teda
aj poziciu choreografického kouca, ktora nie je v tanecnej oblasti eSte tak
zauzivana a teda informovanost o jeho profesii nie je pre ludi v obore az tak jasna.
Castokrat totiz mézeme narazit (aj v sférach mimo umeleckého sveta) na mentora
alebo konzultanta, ktory sa oznacuje za kouca, aj napriek tomu, Ze nepresiel ¢o
i len samo-sStudiom koucovania, nema pochopenu podstatu koucovania a termin

kouc pouziva nespravne (vedome alebo aj nevedome).

Domnievam sa, ze vymedzenie jednotlivych pojmov je potrebné aj na to, aby sme
ich pri profesii kou¢a vedeli vedome nielen vyradit, ale aj vybrané atriblty
z jednotlivych pribuznych metéd podla uvazenia do procesu zapojit, ato
s ohladom na to, koho a v akej situacii koucujeme a na zaklade akych pravidiel je
vztah kouca a koucovaného zalozeny. RozliSenim tychto pojmov vie choreograf
spravne reagovat a pribuzné metddy aj vhodne vyuzZit pri koucovani. Marie Kinsky
(zakladatelka koucingovej rezidencie pre choreografov organizacie SE.S.TA) vnima
rolu kouca velmi jasne vymedzene. Ak sa kou¢ rozhodne klienta napr. mentorovat,
podla jej slov zrole kouca vystupuje a vstupuje do role mentora. Z vyssie
uvedeného textu mienim, ze ak by tak chcel kou¢ urobit, mal by klienta o tom

informovat.
3.1 Mentoring

Pri ujasfiovani si toho, ¢im koucing dnes je a ¢im nie je, je délezité pripomenut
koucingu pribuznid metdéda s nazvom mentoring. Mentoring oznacujeme ako
poradenstvo, pocas ktorého jedna osoba (mentor) odovzdava svoje znalosti a
skusenosti druhej osobe (mentorovanému), vytvara podnetné navrhy a tym mu

pomaha v rozvoji jeho kariéry. Mentor by mal byt osoba s vysokou odbornostou
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v danej oblasti, aby mohlo ddjst k odovzdavaniu odbornosti a informacii z viac
informovanej osoby na menej informovanu osobu. Mentor sa stava vzorom pre
mentorovaného a klient sa vdaka mentorovi uc¢i novym znalostiam. Medzi
mentorom a mentorovanym vznikad vztah, ktory je zaloZzeny na dobvere a velkej

opore zo strany mentora.

,Ucinky koucovania nezévisia na tom, &i a ako skisenejsi jedinec odovzdava svoje
znalosti. Koucovanie vyZaduje byt odbornikom na koucovanie, nie mat poznatky
o tom, ¢oho sa kouclovanie tyka. V tom spociva jedna z jeho prednosti."® - takto
opisuje vo svojej publikacii Koucovanie — rozvoj osobnosti John Whitmore rozdiel
medzi pojmom koucing a mentoring. Taktiez koucka Jana Bohutinska sa v ¢lanku
internetového blogu organizacie SE.S.TY zmienila: ,Kou¢ sa prepdja
s partnerovym svetom. Témy, ktoré kouc s koucovanym zdiela su choreografove.

Kouc je expert na otazky a koucovaci proces, nie nutne na choreografiu".t”

Napriek tomu, Ze je zjavné, Ze mentoring by sme si s kou¢ingom nemali zamienat,
niektori autori upozornuju na to, ze mentor a kou¢ vyuzivaju podobné zrucnosti,
a preto sa tazko medzi tymito metédami stanovuju jasné hranice. Podla koucky
Michaely Darikovej méze mat kouc¢ vplyv aj ako mentor, ktory pri koucingu zdiela
s klientom skusenosti z daného oboru. Pri kontradikcii vyssie zmienenych nazorov
sa mbzeme teda zamysliet nad tym, & by kou¢ koucujlci choreografa mal mat
zazitl choreograficki prax, alebo disponovat choreografickymi a taneénymi
znalostami. Tejto problematike sa venujem v kapitolach ¢. 4, 5. a 6. kedy sa pytam
osobnosti, ktoré pésobia na poli choreografického koucingu, ¢i tane¢na vzdelanost

kouca, ktory ponuka sluzby choreografického koucingu je nevyhnutna.

% WHITMORE, John. Koucovani: rozvoj osobnosti a zvysovani vykonnosti: metoda
transpersonalniho koucovani. 4. doplnéné a prepracované vydani. Praha: Management
Press, 2019. s. 24 ISBN 978-80-7261-559-9.

17 BOHUTINSKA, Jana.Blog SE.S.TA pro tanecniky, choreografy, kritiky a
pedagogy [online]. [cit. 2020-06-30]. Dostupné z: https://blog.se-s-ta.cz/?clanek=52-

menit-uhel-pohledu-koucink-a-choreograficke-forum
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3.2 Konzultac¢né sluzby

Ovela mensiu vzajomnost ako pri mentoringu, pozorujeme v oblasti koucingu
v choreografii pri tzv. choreografickych konzultacidch. Osoba oznacovana za
konzultanta je v tanec¢nom prostredi pozvana mimo skupinu spolurealizatorov
projektu, aby svojim inym (svojskym) uhlfom pohladu priniesla nové pristupy
a stratégie, ktoré by tvorbu mohli ovplyvnit k lepsSiemu vysledku. Konzultant teda
aktivne vyuziva svoje znalosti na to, aby svojim vlastnym zadostucinenim nasiel
rieSenie daného problému, alebo inak pomohol k lepSiemu vysledku. Pri koucingu
sa naopak kouc¢ zameriava na to, aby rieSenie bolo najdene jeho klientom.
Choreograf, ktory by bol v pozicii klienta (kou¢ovaného) by mal rieSenie problému
najst sém, a to vdaka spravnemu pristupu kouca, ktory mu pomaha cerpat a udit
sa z jeho vlastnych skulsenosti a tieZz sebapoznanim, ktoré je sucastou kvalitného
koucingu. Kou¢ by do procesu nemal prinasat nové choreografické pristupy ani
metody.

3.3 Poradenstvo

Poradca dava rady, ktoré klient mdze, ale aj nemusi vyuzit. Naplfiou poradcu je
hladat padne argumenty, preco by jeho rady mohli klientovi poméct. Poradenstvo
mobze byt lahko pomylitelné s metdédou mentoringu. Aby sme lepSie pochopili
rozdiely medzi pojmami koucing, mentoring a poradenstvo, pouzijem priklad
situacie'®, v ktorej hfadame odbornika na pomoc pri dokonceni choreografie,

pretoze sme sa zasekli na dotvoreni jej poslednej scény.

Poradca by nam predstavil viacero choreografickych moznosti, ako situaciu
vyrieSit. Predstavil by nam taktieZz choreografie inych tvorcov a ich stratégie
choreografickej prace a potom by odiSiel a v procese tvorby by sme pokracovali
samy. Poradca by nemusel byt v sudasnosti alebo v minulosti aktivnym

choreografom, mohol by to byt napriklad teoretik tanca alebo tane¢ny nadsenec.

18 Priklad inSpirovany z rozhovoru s Michaelou Raisovou, uUcastnickou koucingovej
rezidencie SE.S.TY 2017. Rozhovor sa uskutoCnil 14. aprila 2020 na platforme Zoom.
Michaela Raisova spolu s spolutvorkynou diela, Janou Novorytovou bola koucovana
kouckou Rivcou Rubin.
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Mentor by s nami zdielal vsSetky jeho skusenosti a stratégie, ktoré on sam vo
svojej tvorbe vyuzil a pocas svojej choreografickej kariéry nazbieral, pripadne sa
naucil od inych choreografov a tvorcov. Popisal by nam tiez, ako sa on naucil
zvladat podobné situacie. Mentor by mal byt v profesii choreografa v stcasnosti

alebo v minulosti aktivny.

Kou¢ by sa nas ako prvé spytal, preCo prave touto scénou chceme toto dielo
(choreografiu) ukoncit. Kou¢ by sa zameriaval predovsetkym na nas, na nase
skUsenosti a pomocou otazok by ndm pomohol utriedit si myslienky a ciele, ktoré
chceme choreografiou komunikovat, alebo v procese tvorby objavit. Ulohou kouca
by bolo podporovat nds v situaciach, v ktorych by sme sa citili nekomfortne,
napriklad pri rozhodnuti, ktoré by mohlo nahle zmenit smerovanie, ktorym sa
pocas niekolko tyzdriového procesu tvorby dielo uberalo. Kou¢ by nemusel mat
choreografické a ani tanecné skusenosti.

Proces koucovania v pripade ucastnicok koucingovej rezidencie organizacie
SE.S.TY Michaely Raisovej a Jany Novorytovej v roku 2017 mal podobny spad.
Koucke Rivce Rubin predniesli to, na ¢om by vo svojom diele chceli pracovat
a Rivca im nasledne zacala klast otazky. Umelkyne chceli pocas rezidencie riesit
Cast diela uprostred. Nakoniec vychadzali ztejto koucingovej rezidencie

s konecnou scénou diela.
3.4 Psychoterapia

Ludia, ktori vyhladavaju psychoterapiu, maju castokrat psychické problémy
a nahliadaju na vztah sterapeutom ako na vztah lekara a pacienta. Pri
psychoterapii je potrebny expert, ktory dava klientovi odborna radu. Oproti tomu,
kouc koucovaného nelieci a tiez nepodava rady. Psychoterapia je vo vela pripadoch
zalozend na hladani pri¢in problémov v Zivote jedinca, teda na minulost
a zameriava sa na odstranenie blokad, frustracii a strachov, ktoré v minulosti
v nasej psychike vznikli.  Koucing sa minulostou nezaobera, zameriava sa na

budlcnost a dosiahnutie vytyéenych cielov.

V dnesnej dobe ndajdeme vela rozlicnych novodobych spbsobov psychoterapie,
ktoré by do vyssie uvedeného opisu nezapadali a prave naopak, tak ako koucing,
by boli zalozené na procese rozhovorov, ktoré by boli zamerané na hladani
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dosiahnutia  cielov v budlcnosti.  Taktiez = metdéda  koucingu  cCerpa
z psychoterapeutickych principov, a preto hranice medzi tymito dvoma metédami
nie je lahké urcit. Tak ako tato diplomova praca nie je o striktnom vymedzeni
a oddeleni jednotlivych metdd, tak s nahliadnutim na réznorodost a neustaly vyvoj
a vznik novych psychologickych metdd, by sme o rozdieloch koucingu
a psychoterapie mohli diskutovat. Sam kou¢ sa za psychoterapeuta alebo
psycholéga oznacovat nemdze, ana to, aby jeho vztah s klientom bol
nehierarchického charakteru, koucovou naplfiou nie je klienta lie¢it. V procese

koucingu je klient 100% kompetentny.

Koucka Monika BartoniCkova uvadza zakladné rozdiely medzi koucingom
a psychoterapiou'®:
e koucing je o dosahovani cielov, terapia o liecbe
e v koucingu klient pracuje s konkrétnou akciou, v terapii sa snazi porozumiet
problému
e metdda koucingu ponuka klientovi podnety, terapia je opatrna
e cielom koucingu su rychle vysledky, terapia je o postupnom pokroku
e zamerom koucingu je motivovat, zamerom terapie je ochranovat
e prijimatel' koucdingu chce objavovat a tvorit, pri terapii sa terapeut
zameriava na odstrafiovanie bariér svojho klienta

e koucing je o zaciatku nie¢oho nového, terapia o ukonceni niecoho starého

Ak by klient mal vyhladat sluzby psychoterapeuta, no namiesto toho by o pomoc
poziadal kouca, a tohto faktu by si zaroven nebol vedomy, spravny kouc by tento
fakt mal spozorovat a klientovi tito skuto¢nost dat najavo. V tomto spociva jedno
z rizik koucingu. Metdda je nielen zamieflana za mentoring, konzultacné sluzby a
poradenstvo, ale aj za psychoterapiu, ktord by sa na prvy pohlad mohla podobat
typoldgii zivotného koucingu.

3.5 Vzdelavanie a tréning

Vzdeldvanie a tréning je v zaklade zamerané na prenos informacii a zrucnosti

z jedného C¢loveka na druhého. Vztah pedagdga alebo trénera s jeho ziakom je

19 BARTONICKOVA, Monika. Kariérovy koucink. Praha: Alfa Publishing, 2007. Management
praxe (Alfa Publishing). s. 281 ISBN 978-80-86851-51-8.
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zalozeny na hierarchickom principe, ¢o je v rozpore s koucdingom. Vzdelavanie
a tréning sa v protiklade s koucingom, alebo aj s vysSie spomenutymi metdédami
(mentoringom, poradenstvom, konzultacnymi sluzbmi, psychoterapiou) vo sférach
tanca, vo vacsine pripadov, uskutocnuje v skupine, ked sa tanecnej hodiny
zUcastnuje vacsia skupina ziakov, ktora nasleduje pohyby, alebo prijima teoretické
informacie od trénera alebo pedagdga tanca. V ostatnej dobe sa aj v oblasti tanca
a pohybového vzdelavania termin kou¢ velmi rozsiril. Ludia ho zacali vyuzivat bez
ohladu na to, zZe tento pojem ma jasné ciele a proces, ktory sa s tradicnym

sposobom vzdelavania vo vela veciach nezhoduje.

Jeden z hlavnych cielov metédy moderného koudingu je pomoct koucovanému,
aby o sebe viac premyslal a bral za svoje rozhodnutia a konanie zodpovednost. To
vznika vdaka koucovaciemu sp6sobu komunikacie, ktory je odliSny od toho, ktory
sa napriklad stadle este dnes pouziva pri tradicnom vzdeldvani a vychove, kde
prevlada skor autoritativny pristup. Do protikladu tradi¢ného sp6sobu vedenia ludi
mobzeme dat prave ten kouclovaci, ktory pomaha ludom ucit sa z vlastnej

sklsenosti.

Gallway a Whitmore, ktori su pioniermi novodobého koucingu a Cerpaju zo svojich
skusenosti Sportovych koucov porovnavaju tradi¢ny pristup vzdeldvania s tym
koucCovacim. Vitek a Zatloukal vo svojej publikacii Reteaming - koucovanie na
zameranie v praxi zhrnuli rozdiel medzi tradicnym spdsobom vzdeldvania a tym

koucovacim nasledovne:

Tradi¢ny spésob Koucovaci sposob

Stanovenie
cielov ucenia

urcuje klient, kou¢ pomaha s

urcuje tréner \
] upresnenim

spravne kopirovanie vzoru
Ciel (trénera), uskutocnovanie
~Spravnej techniky"

tréner kontroluje proces uceni [tréner reSpektuje tempo a

nachadzanie vlastného sposobu
klienta, ktory mu pasuje

Kontrola . ;
ako celok zdroje klienta
Zameranie upozorfiuie na chvb vSima si najmensich znamok
, P J yby, zlepsenia, podporuje ich detailné
trenera konfrontuje a napravuje

popisy, pracuje s rozdielmi
Zodpovednost |predovsetkym tréner spolocne klient aj tréner

zalud,, ktory potrebuje vhodné
podmienky pre rast

Metafora dolievanie pohara vody
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Tab. 1: Rozdiel medzi tradicnym a koucovacim pristupom k uceniu (upravené
podla Gallwey, 2004 a Szabd, Meier, 2010).%°

Whitmore v rozhovore pre CeskU televiziu porovnava tradi¢ny spdsob trénovania
Sportovcov s tym koucovacim v priklade drzania tenisovej rakety. Podla jeho slov
neexistuje jediny spb6sob drzania rakety. Kazdé telo Sportovca je jedinecné a lisi
sa od ostatnych. Na to, aby Sportovec mohol drzat raketu ¢o najefektivnejsie, musi
najst svoj vlastny spdsob drzania. Spravny kou¢ Sportovcovi pomaha toto spravne

drzania rakety najst.

Na konci tejto kapitoly chcem zdoraznit, Ze zakladnym znakom koucingu je
partnerstvo medzi klientom a kouc¢om, nejde teda o hierarchiu, ktora sa nachadza

v mnohych spribuznenych metddach.

20 ZATLOUKAL, Leo$ a Pavel VITEK. Reteaming - koucovani zaméfené na reseni
praxi [online]. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2014 [cit. 2020-06-28]. s. 11
ISBN 978-80-244-4.

Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/316582241 Reteaming -

koucovani _zamerene na reseni V_praxi
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4 Rezidencia pre choreografov s koucdingom

»,Pomahat umelcom najst svoju vlastni cestu"

Neziskova organizacia SE.S.TA vznikla v roku 1999. Jej zakladatelkou a riaditelkou
je tanecnika, choreografka a tanec¢na pedagogicka Marie Kinsky. Hlavnym
zamerom organizacie je podpora a rozvoj sucasného tanca a fyzického divadla
v Ceskej republike a jeho zapojenie sa do medzindrodného kontextu. SE.S.TA
taktiez organizuje rb6znorodl Skalu aktivit, ktoré dopomahaju otvarat
medziodborové spoluprace a aktivity. SE.S.TA organizuje unikatny projekt,
rezidenciu pre choreografov s kouc¢ingom, ktory sa od roku 2007 kona jedenkrat

za rok v meste sidla SE.S.TY, v Prahe.
Nasledujuci text vznikol primdrne z rozhovoru so zakladatelkou rezidencie pre
choreografov, s Marie Kinskou, ktory som osobne viedla. Uskutocnil sa 13.05.2020

v Prahe, v Invalidovni, v priestoroch Studia Alta v Prahe.

4.1 Marie Kinsky

Obrazok 1 - Marie Kinsky (archiv Marie Kinsky)

Marie Kinsky pochadza pOvodom z Francluzska, kde absolvovala tanecné
konzervatérium v Boulogne a neskor vystudovala pedagogiku tanca v Sorboni. Jej
Studium bolo zamerané na zakladné principy pohybu a funkénd analyzu pohybu
a jej aplikaciu v pohybe. Je tiez drzitelkou certifikatu Feldenkraisovej metody
a tejto metdde sa aj v sucasnosti aktivne venuje. Marie je jedna zo zakladatelov
zdruzenia Vize tance, dnes uz aj jeho predsednicka, ktorého zamerom je vacsia
Statna podpora sucasného tanca, fyzického divadla a interdisciplindarnych umeni.
Marie sa okrem organizacie koucingovej rezidencie aktivne zUcastriuje kazdého jej

dna, podiela sa na dielfach, ktoré su sucastou rezidencie a tiez na jej diskusiach.
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~Nepoznam ziadnu profesiu, ktora je komplexnejSia, ako praca choreografa, tym
skér, ak hovorime o stcasnom choreografovi. Stucasni choreografi musia riesit aky
bude proces ich tvorby, aky druh nastrojov v tvorbe pouZziju, riesia otazku
komunikacie s tanecnikmi a dalsSimi ludmi, s ktorymi spolupracuju (hudobnici,
scénografi, vedci, inzZinieri), komunikuju s pracovnikmi marketingu a tiez s ludmi,
ktori sa venuju PR."?! Podla slov Marie umelecky koucing v sebe zahffia aj koucing
organizacny. Praca choreografa je teda velmi komplexna a zavisi od umelca, ¢omu
sa chce na rezidencii venovat a na aké otazky chce najst odpovede. Spatné vazby
Ucastnikov rezidencie su podla slov Marie samozrejme vitané a nech ich obsah je

akykolvek, vzdy ich prijima pozitivne.

Jedna z dobre znamych fraz, ktora pri poslednom zdielanom vecere rezidencie
s verejnostou od Marie zaznie je: ,Nejde o vysledok." Rezidencia je na to, aby
umelci objavili vlastnu cestu tvorby, rieSenie problému s ktorym sa na rezidenciu
prihlasil, alebo novy smer tvorby. Umelcovym cielom na tejto rezidencii teda nie

je vytvorenie diela, ale budovanie vlastnej cesty.

4.2 Vznik koucdingovej rezidencie

Predtym, ako rezidencia pre choreografov s kouc¢ingom vznikla, ponukala Marie
ako doplnkové vzdelanie trojdriové semindre kompozicie. Marie tieto seminare
zacala umelcom ponukat preto, pretoze na Ceskej scéne spozorovala dva zauzité
spdsoby vyucby choreografie. Jeden z nich bol tvorit podla predom napisaného
scendra a druhy z improvizacie a z tzv. vnutornej potreby. Zamerom semindrov
bola snaha ponuknut SirSie spektrum nastrojov tvorby, z ktorych by si tvorcovia
mohli vyberat: venovat sa pojmom, ako si kompozicia, dramaturgia atd. Marie

tiez citila, ze tvorcom by pomohla aj opora v metodoldgii.

Seminar kompozicie zacal fungovat s problémami, zato koucingové rezidencie mali
okamzite dobré ohlasy. Podla jej slov sa choreografi branili formatu tohto
seminaru, ktory ich ako keby privadzal spat do Skolskych lavic a do role Studenta.
Domnievam sa teda, Ze tvorcovia podvedome odmietali formu, ktord ich stavala

do tradicného spOsobu vzdeldvania zaloZzeného na jasnej hierarchii medzi

21 Cerpané z rozhovoru so Marie Kinskou, ktory sa uskutocCnil 13. maja 2020 v Prahe,
v Invalidovni, v Studio Alta
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pedagdgom a Studentom a radsSej by prijali jej opak - teda spbsob, ktory bol viac
kolaborativny (na zaklade otazky ktoru chcel umelec riesit, a formou prikladu),
ktorid mbézeme nazvat aj koucovaciu. Postupne sa teda dielne kompozicie zmenili
na koucovacie rezidencie. Pri ich zaciatkoch okrem Marie Kinsky stal aj kouc Jean-
Christophe Paré (FR), ktory sa podobnému formatu predtym venoval v frsku.
Ddlezitou osobou, ktord bola vela rokov stcastou tychto rezidencii bol tiez kouc
Jean Gaudin (FR), ktory presiel aj certifikovanym koucovacim kurzom. Dal$imi
kou¢mi boli napriklad: Beatrice Massin, Tomeo Verges (ESP) Dominique Boivin,
Helge Letonja (DE) Kathy Cassey (Canada) atd. Prva koucingova rezidencia sa
uskutocnila v roku 2006 v Bratislave v ramci projektu DanceLabA3. V roku 2007

nasledoval prvy ro¢nik koucingovej rezidencie, ktora sa uskutocnila v Prahe.

PrihlaSka na rezidenciu je otvorena umelcom z celého sveta. To vytvara velmi
zaujimavu platformu, ktora poskytuje nielen koucing choreografov ale aj vymenu

a zdielanie umeleckych vizii tvorcov z roznych kutov sveta, ¢o prindsa vacsie

......

4.3 Format rezidencie

V ostatnych rokoch sa rezidencia uskutoc¢riuje pocas 6smych dni (v minulosti to
bolo Sest dni), pocdas ktorych maji umelci moznost intenzivne tvorit, byt
kazdodenne koucovani, zUcasthovat sa kazdodennych vecerov, pocas ktorych
vybrani umelci zdielaju to, ¢omu sa pocas dna s koucom venovali. Rezidencia
vytvara prostredie, v ktorom je mozny dialég medzi jednotlivymi umelcami
a kouémi. Rezidencia je ukoncéena ukazkou prac umelcov pred verejnostou (kazdy
umelec ma na ukazku cca 10 min), pocas ktorého divaci maji moznost nazriet do
choreografického procesu jednotlivych umelcov. Tato ukazka je pred, pripadne po

ukazani samotnymi umelcami komentovana.

Marie prirovnava format koucingu rezidencie, ktory sa uskutoc¢ni pocas za sebou
nasledujucich 6smych dni k projektovému spdsobu prace. Tento spésob prace je
medzi umelcami velmi zauzivany. Pocas kratSieho Useku, ktory je velmi intenzivny,
sa umelci zameriavaju na jednu tému, jednu myslienku, jeden projekt. Ak
pocitame kolko koucovacich hodin ma ucastnik koucingovej rezidencie SE.S.TY,
tak je to okolo Sestnast hodin. Je to podobné Cislo ako vo sférach biznisu. Tam by
sme avsak tieto hodiny mali rozlozené do par hodin tyzdenne, alebo mesacne.
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Umelci su ale zvyknuti na takyto intenzivny spbésob prace. Ti, ktori citia, ze im
jedna skusenost s rezidenciou nestacila, sa zvyknu vratit spat. Niektori sa vratili
dokonca az Styrikrat.

4.4 U&astnici rezidencie

Koucingovu rezidenciu organizacie SE.S.TA vyhladavaju hlavne tvorcovia, ktori sa
nachadzaju v ich choreografickych zaciatkoch. Tito mladi tvorcovia su povacsine
z Ceskej republiky. Druhou kategériou s tvorcovia, ktori maju vela skisenosti
a vybudovali si svoju kariéru, ale maju potrebu zmenit spésob tvorby a hladaju
novy smer. Tretou kategériu st umelci, ktori disponuju velkym choreografickym
vzdelanim, ale sami v sebe nemaju utriedené, ktoré su pre nich tie pravé nastroje
tvorby. Stvrtou kategdriou st podla Marie tvorcovia, ktori vidia potencial v dialédgu

s umelcami z celého sveta, kedZe rezidencia ma medzinarodny rozmer.

Vymena skusenosti medzi jednotlivymi umelcami a kou¢mi, ktora sa kona kazdy
veler rezidencie, je dalSi lakavy aspekt pre uUcast v rezidencii. Umelci maju
moznost medzi sebou zdielat rézne procesy tvorby a takto mdze dochadzat medzi
nimi k dalSej zaujimavej spolupraci. Podla Marie je tento aspekt rezidencie velmi
neobvykly. Ona sama ho v takom rozsahu ako v SE.S.TE nikde inde nezazila.

Rezidencia teda kombinuje koucing so vzajomnou spolupracou.
4.5 Rola kouca podl'a Marie Kinskej

Marie Kinsky vnima rolu umeleckého kouca ako rolu pomocnika, ktory pomaha
tvorcovi spravne formulovat jeho otazky a hladat na ne odpovede. Tieto odpovede
v podstate nachadza vdaka pomoci kouca umelec sam. Podla jej slov sa rola
umeleckého kouca moze podla potreby menit a z role kouc¢a modze vystupit,
napriklad do pozicie mentora, konzultanta alebo uditela, to hlavne v pripadoch,
ked umelec nema dostatok choreografického vzdelania alebo nastrojov, ktoré by

mu mohli poméct. V tej chvili ale kou¢om prestava byt.
Marie vnima jasné hranice medzi spribuznenymi metédami a aj rolou kouca, ktora
by mala ostat nemenna. Kouc umelcovi ni¢ neodporica, nevnucuje mu svoj nazor

a neriesi kou¢ovaného problémy.
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Podla Marie by kou¢, ktory koucuje v oblasti choreografie, mal mat bohaté tanec¢né
a choreografické skusenosti, ale aj vzdelanie v dalSich umeleckych oblastiach.
Vdaka nim vie lepSie pochopit tvorbu choreografického diela a teda aj potreby
umelca. Mbze tiez koucovanému predkladat rézne priklady rieSenia problému,
ktorému sa momentalne venuje. Koucovany sa nimi samozrejme moéze, ale aj
nemusi inSpirovat. Odpovedami na otazky, ¢i ho predkladané priklady zaujimaju,

alebo nie, nachadza svoju vlastnu tvorivu cestu.

Aj ked Marie zvykne na rezidenciu pozyvat koucov, ktori sa tancu venovali iba
v minulosti a momentdlne sa v danej oblasti nenachadzaju, nikdy nepozyva
koucov, ktori tanec¢né alebo choreografické skusenosti nemaju ziadne. Umelecké
pozadie je pre kouca velmi dbélezité, aby bol schopny umelcovi klast otazky

prostrednictvom ktorych mu vie poméct.

Marie na konci nasho rozhovoru spomenula ze tak, ako v inych pripadoch, tak aj
pri koucingu, ide o alchymiu vztahov, teda o najdeni ,chémie® medzi kou¢om
a jeho klientom. Organizatori rezidencie sa vzdy snazia kazdému ucastnikovi
priradit toho spravnemu kouca, pretoze nie kazdy kouc vie pracovat so vSetkymi

ludmi rovnako kvalitne.

4.6 Problematika choreografického koucingu podl'a Marie Kinskej

Marie sa v nasom rozhovore vyjadrila aj k problematike choreografického
koucingu. Podla jej slov, choreograficky kou¢ nielenze musi mat predoslé tanecné,
alebo choreografické skusenosti, ale aj dostatoény vek na to, aby mohol byt
dobrym koucom. V pripadoch, kedy prizvala koucov, ktori nevedeli dostato¢ne
vystupit z role tvorcu a ovplyvnili choreografické rozhodnutia koucovaného, bol
podla nej nedostato¢ny vek kouca. M6zeme aj povedat, Ze iSlo o osobnu nezrelost
kouca, jeho neschopnost pracovat s vlastnym egom a napojit sa na klienta,
ktorého koucuje. Spomenula, ze v jednom pripade Ucastnik, ktorého kouc¢ nevedel
z pozicie tvorcu Uplne vystupit, sice po rezidencii vytvoril dielo, ktoré zozalo velky
Uspech, ale potom nevedel najst rovnak( cestu spat a pokracovat v tvorbe

rovnakym spdsobom a presiel nechcenym ,tvrdym padom."
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5 Jean-Christophe Paré

,Zasadné je povazovat kazdy vytvoreny tandem choreograf - kou¢ za

zaciatok jedinecného dobrodruZstva."??

Obrazok 2 - Jean-Christophe Paré (zdroj: https://www.cnd.fr/en/program/1442-

jean-christophe-pare)

Jean-Christophe Paré je tanecnik, taneCny pedagdg a choreograficky kouc
pochadzajuci z Franclzska. Svoju tanecnu kariéru zacal v roku 1976 v Parizskej
Opere, kde v roku 1984 bol vymenovany za sdlistu. Od roku 1981 do roku 1988
sa stal ¢lenom skupiny GRCOP (Groupe de recherche chorégraphique de I'Opéra
de Paris??), v ktorej mal moznost spolupracovat s mnohymi choreografmi z réznych
prudov moderného tanca (Paul Taylor, Twyla Tharps), amerického moderného
(Merce Cunningham, Alwin Nikolais) a postmoderného tanca (Andy de Groat,
Lucinda Childs), mladého francizskeho tanca (Dominique Bagouet, Régine
Chopinot, Philippe Découflé, Frangois Verret, Daniel Larrieu), nemeckého
expresionistického tanca a novsich renesanénych a barokovych tancov. V roku
1978 mu bola udelena cena za interpretaciu v Concours de Bagnolet?®*. V roku 1991
opustil Parizsku operu a zacal p6sobit v spolo¢nostiach stc¢asného tanca, ktoré
viedli Jean Guizerix a Wilfride Piollet, Daniel Larrieu, Frangois Raffinot, Frangois

22 pARE, Jean-Chritophe. What is the role of the coach during the process of
coaching? [online]. [cit. 2020-06-30]. Dostupné z: https://blog.se-s-ta.cz/?clanek=84-
what-is-the-role-of-the-coach-during-the-process-of-coaching-
23 Vlastny preklad: Skupina pre choreograficky vyskum Parizskej Opery
24 Vlastny preklad: Bagnoletska medzinarodna choreograficka sutaz
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Verret alebo Andy Degroat. V roku 2000 sa Jean-Christophe Paré stava tzv.
tanecnym inSpektorom na ministerstve kultiry a v roku 2007 prebera vedenie
koly Ecole nationale supérieure de danse de Marseille?s. Po¢as pdsobenia na tejto
Skole spolu s ostatnymi profesormi vytvoril program choreografickej kompozicie,
ktory bol zalozeny na reflexii tvorby. V roku 2014 bol vymenovany za riaditela
tanecného oboru (Directeur de la DEC) na CNSMDP - Conservatoire national

supérieur de musique et de danse de Paris ¢, kde pdsobil do roku 2018.

Nasledujuci text vznikol z rozhovoru so Jeanom-Christopheom Paré, ktory som
osobne viedla. Uskutoc¢nil sa 05.03.2020 v Prahe v kaviarni Liberal. TImocnickou

rozhovoru bola Eva Dryjova.

5.1. Jean- Christophe Paré ajeho prvé stretnutie s choreografickym

koucdingom

Ako som pisala v predoslom rozhovore s Marie Kinsky, Jean-Christophe Paré stal
pri zalozeni koucingovej rezidencie pre choreografov v roku 2006. Jeho cesta
choreografického kouca zacala ale davno pred touto spolupracou. Jean-Christophe
Paré zacal pracovat ako kouc sirskym choreografom Johnom Scottom?’. K
spolupraci ho prizval John Scott, aby Jean-Christophe sprevadzal mladych
choreografov pocas jedného tyzdna. Pozvanie sa uskutoCnilo v ramci programu
irskej vlddy. Spolupraca bola velmi Uspednd a na zaklade toho vznikli i dalsie
spoluprace medzi Jean-Christopheom Parém a Johnom Scottom.

Popis prace na dalSom projekte, ktory vznikol Specidlne pre Scottovu skupinu,
zahfial:
1. stretnutia medzi Jeanom-Christopheom Paré a Johnom Scottom pred
samotnou tvorbou v studiu s tanecnikmi
2. pozorovanie procesu Jeanom-Christopheom Paré v studiu s tanecnikmi

v ¢asovom obmedzeni jedného tyZzdna

25 Vlastny preklad: Narodna vyssia Skola pre tanec
26 vysokoskolské a doktorantské studium, ekvivalent Akadémie Umeni hudby a tanca
v Parizi
27 jrsky choreograf, zakladatel Irish Modern Dance Theatre (v preklade irske Moderné
Tanecné Divadlo)
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3. Jean-Christophe Paré je pozorovatel tvorivého procesu v konecnej faze
projektu a v momente, kedy sa dielo prezentovalo publiku - casové

rozmedzie Styroch dni

DéleZitou sucastou prace Jeana-Christophea v pdsobeni v tejto spolupraci bolo
vytvorenie zaverecného dokumentu. Jean-Christophe vytvoril “palubny dennik”
obsahujuci pracovné poznamky zo skusok. K nim priradil minutaze videozdznamov
skusok. Palubny dennik zaznamenaval situacie, ktoré sa na tanec¢nom sale udiali
(vyskum Johna Scotta a tiez situacie medzi tane¢nikmi a Johnom Scottom). Na
zaklade tychto materidlov Jean-Christophe Paré sformuloval pre Johna Scotta
konkrétne otazky. John Scott tak mal k otdzkam, ktoré mu Jean-Christophe kladol
k dispozicii i videodokumentaciu a na otdzky mohol odpovedat i na zaklade toho,

¢o vypozoroval na zazname.

Na zaklade vyssie spomenutého postupu, Jean-Christophe Paré vytvoril dokument
zlozeny z dvoch casti: Prva Cast bola venovana konkrétnym situaciam ku ktorym
boli priradené otdzky od Jean-Christophea. Druhd dast bola venovana
rekurentnym témam, ktoré Jean-Christophe v spdsobe prace Johna Scotta objauvil.
Napriklad jeden systém prace, ktoru Jean-Christophe Paré uJohn Scotta

odpozoroval, bolo vyuzivanie koldze pri tvorbe choreografie.

Dokument, ktory Jean-Christophe po tejto spolupraci vytvoril s Johnom Scotom
zdielal a bol otvoreny k spochybneniu tohto dokumentu z jeho strany. Tento
dokument vnimal ako ponuku k diskusii. Jean-Christophe Paré si uz v tejto dobe
bol vedomy toho, Ze pri praci s choreografickym zapisom je napomocna spéatna

revizia choreografického zapisu vytvoreného v minulosti.

Pocas spoluprace s Johnom Scottom sa Jean-Christophe Paré dostal do role
analyzatora, ktory podla jeho slov sedi v rohu, pozoruje pracu tvorcu a popisuje
to, Co vidi. V tejto dobe tento spbésob prace prijal Jean-Christophe ako svoju

metodu.

Pocas svojho posobenia na ministerstve sa Jean-Christophe zoznamil s odbornikmi

z antropolégie, ktori mu odporucili texty a zdroje z tejto oblasti na Stadium.

Zaoberali sa prehibenim moznosti pouZivania tela. Dokumenty od vedicej

laboratdria antropoldgie telesnych praktik Univerzity v Clermont Ferrand Georginy
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Wierre-Goreovej, umoznili Jean-Christophovy oboznamit sa s moznostami ako
dekoddovat niektoré jednotlivé prvky spravania. Jednalo sa o studium spravania
lektorov, ktori viedli hodiny telesnych praktik. Analyzovali sa napriklad zru¢nosti
“akademické” t.j. prvky tvoriace ich zru¢nosti pochadzajluce z praxe - skusenosti,
socialne zruénosti - schopnost zvladat socidlne vztahy, pozorovanie na emocnej
rovine, atd.

Jean-Christophe sa za antropoléga sam neoznacuje, ale tento obor je jeden zo

zdrojov, ktoré vo svojej praci vyuziva.

Toto Jean-Christophe oznacuje ako jeho zaciatok s koucdingom. Udialo sa to
zacCiatkom roka 2000. Na zaklade tejto skusenosti, bol aj Jean-Christophe Paré
prizvany Marie Kinsky do Prahy, aby jej pomohol vytvorit format prvej koucingovej
rezidencie pre choreografov organizacie SE.S.TA. Dal$im délezitym aspektom,

ktory je v praci Jeana-Christophea silne pritomny je oblast lingvistiky a semioldgie.

5.2 Tvorba koucingovej metodoldgie v oblasti choreografie podl'a Jeana-
Christophea Parého

Jean-Christophe v minulosti posobil ako profesionalny interpret a v sucasnosti ako
pedagdg a koué. Vdaka svojej pedagogickej ¢innosti mal moznost sa zUcastnit
stretnuti vyskumnej skupiny, ktora sa zaoberala problematikou prenosu znalosti

medzi umelcom a Studentom v oblasti vzdelavania.

Jean-Christophe pocas tohto vyskumu objavil, ze v priestore tvorby umelca sa
vytvaraju dalSie referencné prostredia, ktoré by sme mali brat v Gvahu. SuU to
technické znalosti (tanecné pozadie), filozofické pozadie a filozofia jazyka (akym
sp6sobom sa jazyk utvara a transformuje), antropologicky rozmer
a psychoanalyticky rozmer. Kazdu z tychto Styroch oblasti je mozné v tvorbe
pouzit ako referenciu, pomocou ktorej si mobzeme veci vyjasnit, pouzit na
porovnanie, alebo vytvorit nie¢o nové. Na zaklade porovnavacieho spdsobu
mobzeme tiez porovnavat metodoldgie, ktoré pouzivaju ini tvorcovia a takto

vytvorit svoju vlastni metodoldgiu tvorby.

Na zdaklade tychto referenénych poli (champs de référence) si kou¢ méze vytvorit
aj svoju vlastni metodolégiu pozorovania. Jean-Christophe sa v ostatnej dobe vo
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svojej metodoldgii zameriava na psychoanalyzu, kedy sa zacieluje na tzv. ,zmysel

|\\

a nezmysel" v procese tvorby umelca.

,Koucding musi koucovanému davat zmysel,“?® hovori Jean-Christophe Paré.
Metodoldgia, s ktorou kou¢ bude pracovat vznika az v okamihu, ked sa stretne
s kouCovanym, a je preto dolezité, aby vznikala na zdklade konfrontacie s nim.
Kazdy clovek mo6ze mat iny systém pomenovavania a zmyslania a podla slov

Jeana-Christophea by mal kou¢ vychadzat z toho, ako ,ten druhy" mysili.

Podla Jeana-Christophea, ma koucing neobmedzené moznosti a nastroje, ako sa
rozvijat. Podla jeho slov je dodlezité sa v tychto moznostiach nestratit. Stratégia
Jeana-Christophea spociva vtom, Ze vo svojej metodoldgii vyuZiva
epistemologické znalosti. Kouc¢ pracuje s konkrétnym clovekom v konkrétnej

situacii.

Beric do uvahy individualny rozmer danej situacie, sluzi Jean-Christoferovi
vyuzivanie znalosti z epistemiolégie k tomu, aby to, ¢o pozoruje si daval do
suvislosti s teoretickymi vedomostami pochadzajicimi z vyssie spominanych
oblasti. Zameriava sa zvlast na chvile kedy situacia ponuka riesenie, ktoré
existuje na vSeobecnej rovine, pripadne naopak, ak dana situacia umoznuje vyuzit
etablovanl vedomost a vydedukovat z nej, ¢o je v hre v danej chvili (premysla
induktivne, alebo deduktivne).

Vyuzivanim znalosti z epistemoldgie sa Jean-Christophe snazi vychadzat z
konkrétnosti a v nej najst aspekty tvorby kou¢ovaného, ktoré st vSeobecné. Vdaka
vyuzitiu tejto metddy sa strani nedostatocnej interpretéacii diela. Toto povazuje
Jean-Christophe ako zaklad vo svojej metdde.

,Co sa tyka metodoldgie, je uréite zaujimavejsie robit kouca vo vacsej skupine
koucov, nez ako koucovat jednotlivo/individualne,“?° hovori Jean-Christophe, ktory
stal pri vzniku koucingovej rezidencie pre choreografov organizacie SE.S.TA
a niekolko rokov po jej prvom roc¢niku nadalej v rezidencii ako kouc pracoval. Podla

28 Cerpané z rozhovoru so Jeanom-Christopheom Parém, ktory sa uskutocnil 5. marca 2020
v Prahe, v kaviarni Liberal
29 (detto)
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neho, vynimoc¢nostou tejto rezidencie je to, ze mbézeme stretnit viacero koucov
a teda aj pristupov ku koucingu v jeden moment. Tato rezidencia je prikladom
toho, ako sa optika koucdingu méze menit a mézeme sa stretn(t s réznorodymi

koucingovymi metéddami.

5.3 Objektivita v procese koucovania

Dalsi délezity aspektom koucdingu, o ktorom sa Jean-Christophe v rozhovore
zmienil, je objektivita, s ktorou by mal kou¢ do procesu koucovania vstupovat.
Referencie, ktoré mobze kou¢ koucovanému ponukat su nejakym spdOsob
subjektivne, ale u kouca by mala byt snaha, aby boli ¢o najviac objektivne.
»Neustale som si vedomy hry so svojou subjektivitou a snazim sa ju vybalansovat
smerom k objektivite,"3® hovori Jean-Christophe. Objektivnost podla neho
znamena schopnost distancovat sa od témy alebo od danej situacie a hladat
moznosti, ktoré si zhodné so vSeobecnymi pravdami v spoloc¢nosti. Ide teda aj

o moznost nachadzat sty¢né body, na ktorych sa spolo¢nost vie zhodnut.

Napr. pri praci so mnou, pocas koucingovej rezidencie pre choreografov v roku
2017, mi Jean-Christophe ponukol tzv. choreografické hry, pri ktorych som ako
tane¢nik a zaroven aj tvorca (pracovala som na sdélovom diele) tanecne
improvizovala v danych pravidlach vybranej hry. Pozorovanim mojej tvorby pocas
hry ziskal Jean-Christophe informacie o tom, ako tuto ulohu spracovavam. Tieto
informacie mohol potom vsadzovat do Styroch vysSie zmienenych referenénych
prostredi (technické znalosti, filozofia, antropoldgia, psychoanalyza). Tymto
spésobom sa snazil zobjektivizovat danu situaciu, aj ked pouzival svoje vlastné

referencie.

V ramci koucingu Jean-Chrsitophe casto vyuziva slova vyjadrujuce vnemy,
predstavy, obrazy. Jeho zdmerom je postupne ich posuvat do roviny slova - pojmy
a niekedy, pokial je to mozné, slova - koncepty. Posun ku konceptu mu ponuka

odstup a objektivitu, o ktorej sa vyssie zmienuje.

30 (detto)
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5.4 Rola kouca a proces koucovania podl'a Jeana-Christophea Perého

Jean-Christophe Paré popisuje rolu umeleckého kouca ako rolu niekoho, kto ked’
sa pozrie na umelca, dokaze rozlisit akym spésobom mysli. Napriklad mladsi
umelci niekedy vytvaraju velmi zaujimavé veci, ale nie si schopni najst v nich
zmysel. Kou¢ im dopomaha tento zmysel objavit. Pocas procesu koucovania kladie

kouc choreografovi otazky, ktoré dovtedy neboli zodpovedané.

Kouc sprevadza umelca pocas procesu tvorby choreografického materialu. Pocas
tohto procesu sa umelec pyta na veci, ktoré nevie, alebo im nerozumie a takymto
spdsobom sa snazi najst zmysel, ktory vo svojej tvorbe eSte neobjavil. V. momente
ked tento zmysel objavi, dokadze spatne precitat svoj choreograficky material,
ktory v fiom sice mohol predtym vyvolat nejaké emdcie alebo pocity, ako je
napriklad obluba daného materidlu, ale nevedel preco sa mu tento material paci.
Kladenim otdzok mdzeme zistit, preco tento material mame, alebo nemame radi,

alebo preco nas zaujima.

5.5 Problematika vyuzitia koucingu pri tvorbe choreografického diela
podl'a Jeana-Christophea Parého

Jean-Christophe pochadza z Franclzska, kde aj najviac ¢asu profesionalne posobi.
V umeleckych kruhoch nemusia mat koudi absolvovany koucingovy kurz a byt
drzitelom certifikatu, ktory ich oficidlne opravnuje vykonavat tuto profesiu. Vo
firmach to ale potrebné je. Podla jeho slov zdlezi na tom, ¢o je cielom daného
koucingu. Ak sa jedna o zlepSenie vykonu firmy, je v tomto pripade potrebny
certifikovany kou¢. Sam Jean-Christophe nie je drzitelom certifikatu, ale
samozrejme literatiru koucingu Studoval. Vdaka prace na ministerstve, ako

Specialista na tanec, ma tiez doveru od ludi ako odbornik v danej oblasti.

Pocas prace na ministerstve kultiry mal moznost ztc¢astnit sa seminarov expertizy
umeleckého procesu, kde sa mohol naucit akym spbsobom organizovat svoje
myslenie pocas pozorovania tvorby umeleckého materialu. V tejto dobe objavil
rozdiel medzi vnimanim diela z uhla pohladu akademickej analyzy, ktora sa

zameriava na hotové dielo a pozorovanim praxe experimentu.
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Jean Christophe Paré si mysli, Ze je dolezité rozliSovat medzi umeleckym objektom,
ucelenym dielom a choreografickym textom samotnym, ktory je v procese
vznikania. Ak vnimame choreografiu ako dielo, jedna sa o vztah dokoncovania
umeleckého objektu. Ak berieme do Uvahy prax experimentacie, jedna sa o vztah
k jeho neukoncenosti. Vysledky tychto dvoch spdsobov ako pristupovat k analyze
umeleckého objektu su rozlicné. Jean-Christophe oblavil, Ze je zaujimavejSie
pristupovat k objektu z hladiska poetického, to znamenad skimat spbsoby

tvorivosti.

Na otazku, ¢ by koué, ktory koucuje v oblasti tanca mal mat predchadzajluce
tanecné skulsenosti z praxe, Jean-Christophe by mal tendenciu odpoved &no,
pretoze on sam takto funguje. Povazuje sdm seba za tanecnika, ktory sa neskoér
prepracoval do pozicie kouca. Ked sa ale na tuto problematiku pozrie
z antropologického hladiska, jeho odpoved by bola mozno ind. Na zaklade iného
vzdelania, ako je napriklad antropoldgia, je podla neho ¢lovek schopny reflektovat
aj dianie v tanecnej oblasti. Samozrejme vystup z takého procesu nebude ten isty,
ako ked' by klient bol koucovany niekym, kto ma predoslé tanecné skusenosti. To
ale Jean-Christophe nevidi ako problém. Podla neho kedZe antropoldg nepOsobi
v oblasti tanca, nie je nim ovplyvneny a jeho postoj teda ostava objektivny.

Kouci, ktori vzisli z tanecnej oblasti, maju ovela viac svojich vlastnych interpretacii,
ktoré vznikli na zaklade ich tanecnej histérie a vlastnej umeleckej sklsenosti. Pri
tejto téme sa objavuje otazka etiky, pretoze kouci pochadzajuci z tanec¢nej oblasti
maju ovela jasnejSie estetické smerovanie, ktoré preferuju viac, nez tie ostatné.
Jean-Christophe ma osobne velmi rad vsetko, ¢o sa tyka abstrakcie. Ak by bol
v procese koucovania umelca, ktory sa zameriava na konkrétnost vo svojej tvorbe
neobjektivny a vstupoval by dorn so svojou subjektivitou, mohol by ovplyvriovat
jeho tvorbu smerom k abstrakcii. To povazuje Jean-Christophe za chybu. Jean-
Christophe ma teda tendenciu na vysSSie zmienenu otazku odpoved ano, ale
zaroven vie, zZe ludia, ktori sa pohybuju mimo oblast tanca, m6ézu do koucovacieho

procesu priniest iné, nové kvality.
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6 Jean Gaudin

,Pravda neprichddza odo mna, ale pravda prichadza od koucovaného.">!

Obrazok €. 3 - Jean Gaudin (zdroj: https://micadanses.com/artistes/jean-

gaudin/)

Jean Gaudin je franclzsky tanecnik, choreograf a kou¢. Ako tanec¢nik mal moznost
spolupracovat s vyznamnymi choreografmi ako si napriklad Maurice Béjart alebo
Carolyn Carlsonova. Svoju prvu choreografiu uviedol v roku 1987 a rok na to sa
rozhodol zalozit svoju vlastnl tanecnl skupinu. Vo svojich projektoch vyuzival
prvky divadla, cirkusu, opery, audiovizualneho umenia a tanca. Jeho choreografie
boli uvadzané napriklad aj v parizskom divadle Théatre de la Ville na Avignonskom
festivale. Jedno zo Specifik jeho tvorby je prelinanie réznych umeleckych
prostriedkov (napr. velmi rad spolupracuje s filmarmi - pocas svojej kariéry
spolupracoval na viac nez patnastich tanecnych filmoch). Jean Gaudin taktiez
spolupracoval ako choreograf na opernych inscenaciach, a to vdaka stretnutiu
s rezisérom Yvesnom Beaunesnemom. Od roku 2012 do roku 2018 poésobil
v organizacii SE.S.TA ako kouc¢ v ramci choreografickych rezidencii, ktoré sa
konaju raz za rok v letnych mesiacoch a od roku 2013 kazdoro¢ne vytvara
inscenacie pre KoresponDanceFestival. Jean Gaudin koucuje jednotlivcov, timy,
choreografov aj interpretov a je drziteflom koucingového certifikatu.
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Nasledujuci text vznikol z rozhovoru so Jeanom Gaudinom, ktory sa uskutocnil
14.02.2020 v Prahe v priestoroch Studia Alty, ktory som osobne viedla. Na to,
aby mi priblizil a vysvetlil jeho metodoldgiu ¢o najlepsie, na moje otazky neustale
odpovedal prikladmi z praxe. Tieto priklady pomdzu Citatelovi tejto prace ujasnit
metodu koucingu z pohladu kouca, ktory ma v oblasti koucingu Siroké skusenosti.

6.1 Prvé stretnutie s choreografickym koucingom

Jean-Gaudin objavil nadSenie pre koucing pocas svojej kariéry choreografa.
Typickou Crtou, ktoru pri tvorbe choreografie vyuzival, bolo pytanie sa tanecnikov,
ako sa v interpretacii diela citia. Pri spolupraci s divadelnym rezisérom mu bolo
povedané, ze to, ako s umelcami komunikuje, sa velmi podoba spésobu, ako by
to robil kou¢. To bol zdsadny moment, ked' si Jean-Gaudin uvedomil, ze vo svojej
praci choreografa instinktivne tuto metdédu vyuziva. ,Nejako som zacal
s kouc¢ingom bez toho, aby som o tom vedel,"*? hovori . NieCo, ¢o robil pocas role
choreografa instinktivne, zacal neskér rozvijat Stidiom, ktorému sa neustdle
venuje. V momente, ked' zacal studovat koucing, zacal prepajat koucovaci instinkt

s raciom a to jeho zaujem o profesiu kouca este viac prehibilo.

Potom, ¢o pozastavil ¢innost svojej skupiny a dalej pdsobil ako freelance umelec,
naskytla sa mu moznost zUcastnit sa Sest-mesacnej koucingovej staze, kde mohol

esSte viac zdokonalovat svoje koucovacie schopnosti.

Jean-Gaudin vnima koucing vo svojej praci choreografa aj ako urcity novy uhol
pohladu. V procese tvorby sa mohol pozerat na to, ¢o sa deje na javisku aj ako
choreograf a vdaka jeho koucingovym znalostiam aj ako kouc¢. Ocami kouca
ziskaval novy uhol pohladu. To mu dopomohlo vnimat a ¢itat veci, ktoré dovtedy
vObec neocCakaval ze zhliadne. Nastroje koucingu mu tiez pomohli pri tvorbe
choreografie posunuft sa s tvorbou smerom kam naozaj chcel. Jean vyuzival tzv.
samo-koucing, ked’" vdaka znalostiam z koucingovej oblasti koucoval v procese

tvorby sam seba.
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6.2 Vyuzitie metodologie koucingu vo vlastnom procese choreografie

Pocas rozhovoru s Jeanom-Gaudinom som ho poziadala, aby mi blizSie popisal,
ako znalosti z metdédy koucdingu vyuziva vo svojom vlastnom choreografickom
procese. Jean zacal vnimat koucovanie, ako novu metodoldgiu vo svojej praci
choreografa a odpovedal na otdazku pomocou prikladu.: Polas svojej tvorby
vyzadoval a nutil tanecnikov aby performovali jeho myslienky. Ked' sa ale vlozil do
role kouca, uvedomil si, Ze sa tane¢nika moze opytat, ako sa pri interpretacii tychto
myslienok citi. Otazkami Jean zistil, Ze tanec¢nik nepochopil jeho idey kompletne.
Namiesto toho, aby tanecnikom neustale vnucoval to, ¢o by ako choreograf chcel,
zacal sa interpretov pytat ¢o citia. Takto mohol lepSie zistit, kde sa tanecnici
v interpretacii ,stracaju". Na zaklade toho im mohol ponuknut dalSie podnety,
pomocou ktorych mohli jeho choreograficky zamer lepsSie pochopit. Toto Jean
Gaudin oznacuje ako novy uhol pohladu, ktory sa v procese choreografie da vyuzit.

6.3 Rola kouca podl'a Jeana Gaudina

Jean Gaudin vnima koucing velmi ,Sokratovsky". Sokrates pocas dialdgu neustale
kladol otazky, nezdielal s ludmi ziadnu tedriu, ale vyuzival metdédu pytania sa.
Sokratova matka bola pérodna asistentka a v suvislosti s tym mi Jean popisal rolu
kouca nasledujucim prikladom. V momente ked porodna baba pomaha matke pri
porode, nemeni podobu dietata. Pérodnd baba pri pbérode len matke pomaha
priviest dieta na svet. V tomto priklade by sme mohli oznacit matku za umelca,
porodnl babu za kouca a dieta za umelecké dielo. Ak kou¢ za¢ne koucovanému
radit, akd by mal napr. pouzit hudbu v diele, alebo ako by mal pracovat
s priestorom, tak v tomto pripade kouc¢ transformuje dielo, ktoré vznika. Toto sa
za koucing nepovazuje. Bolo by to to isté, ak by pérodna baba zmenila podobu
dietata pocas toho ako ho pomaha priviest na svet.

Dalsi priklad, ktory Jean pri popise koucingu pouzil bol nasledovny. ,Ak by si ma
poZiadala aby som ta koucoval, nembéZem do diela vniest svoj viastny pribeh ako
choreograf. Budem nacuvat vsetkym tvojim napadom a potom sa ta budem pytat

na to, ¢o hladas."? Jean Gaudin ako kouc pracuje s inymi choreografmi. V roli
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kouca ale musi nechat svoju choreografickd ¢ast doma. ,Vela fudi si mysli, ze mézu
koucovat bez toho aby tito metddu naozaj studovali," hovori Jean. Jean sa stretol
s klientmi, ktori sa mu zdoverili, Ze pocas procesu koucovania im kouci hovorili ¢o
a ako maju robit. To je podla neho Uplne odliSny proces ako je ten koucingovy.
Napr., ak by som Jeanovi vysvetlovala nieCo, ¢o by z méjho rozpravania nebolo
jasné, Jean by mi polozil otdzku typu: ,Mohla by si mi to vysvetlit eSte raz,
prosim?" a nereagoval by frazou ,Toto som nepochopil." Takto by som si mohla
uvedomit, Ze moje vysvetlovanie veci nebolo jasné preto, lebo sama som
myslienky ohladom danej veci nemala v hlave utriedené. Podla Jeana je toto urcity
spdsob ako koucovat.

Vratme sa ale eSte spat k prikladu pdrodu. V. momente, ked' pri pérode nastanu
komplikacie, je potrebné vyuzit iné moznosti ako dieta priviest na svet (napr.
cisarsky rez), preto nembzeme byt posadnuty len jednou cestou. Rovnako to plati
aj pri vzniku komplikacii pri zrodu choreografického diela. Vdaka tomu, ze kouc¢
ma moznost pozorovat tvorbu s nadhladom, v momente, ked zisti, ze nieco

nefunguje spravne, mbze sa choreografa alebo interpreta na danu situaciu pytat.

KedZe rola choreografa je narocna a zodpovedna, je choreograf pod velkym
psychickym tlakom, a prave preto je spolupraca s kou¢om potrebna. A prave
preto sa koucing v choreografii aj uplatiiuje. Spravny kou¢ sa snazi ist tym istym

smerom, ako tvorca (choreograf) a nesnazi sa dielo transformovat.

6.4 Proces koucovania podl'a Jeana Gaudina

Niekedy pridu ludia za kou¢om a chcl byt koucovani, ale nemaju jasnu predstavu
preco to chcu. Jean dba na to, aby sa klienta na prvom stretnuti opytal, preco chce
byt koucovany. Ujasnenie ziadosti je prenho kli¢ova otazka. Jean si predtym, ako
uzatvori s klientom dohodu o koudingu, najprv sém musi premysliet, ¢i je schopny

klienta koucovat.

Po prvej schddzke ma klient, ¢as na rozmyslenie, ¢i chce byt Jeanom koucovany
alebo nie. Po tomto ,rendez-vous zero“**, ako ho Jean nazyva, prichadza

k spoznaniu sa medzi nim a klientom po prvykrat. Vtedy este nie je zavazné, aby
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klient jeho sluzby vyuzil. V pripade, ak chce klient sluzby Jeana naozaj vyuzit,
zavola mu spét a svoj zadujem potvrdi. V rovhakom momente Jean mo6ze (alebo aj
nemusi) do procesu koucovania s klientom vstupit, zalezi to na tom, &i je on, ako
kou¢, schopny s klientovou ziadostou pacovat, alebo nie. Jeanovi sa doteraz stalo

len jedenkrat, Zze zaujemcu odmietol.

Ku kouéom modzu prist umelci, ktori chcli byt koucdovany v réznych fazach
umeleckého procesu: v Uplnom zaciatku, v strede alebo v poslednych drioch
procesu. Ak umelec pride za kouc¢om v poslednych drioch tvorivého procesu, kouc¢
sa bude pytat otdzky tak, aby zohladnovali fakt, ze dielo bude mat coskoro
premiéru (napr. uz za tri dni). Ak by umelcova ziadost na kouca pocas tohto
kratkeho obdobia bola neadekvatna (a Jean by zvazil, Ze za tak kratky cas

umelcovi nevie poméct) tiez by takito ponuku odmietol.

Jean rovnako odmietne aj takého klienta, u ktorého zisti, ze koucing nie je vhodny
na vyrieSenie jeho problému a odporu¢i mu vyhladat odbornika niektorej
spribuznenej metdédy (napriklad psychoterapeuta). Balans medzi koucom
a koucovanym je podla Jeana velmi ddélezity. V. momentoch, ked’ chce napr. polozit

neprijemnu otdzku, najskor sa klienta spyta, ¢i mu tak(to otazku poloZit méze.

Jean nepouziva pri koucingu jednu ustdlend metddu, ale snazi sa pouzivat
a vytvarat nastroje koucingu vo funkcii na klientovu zZiadost. Toto tvrdenie by sme
mohli porovnat s tvrdenym Jeana-Christophea Parého, ktory taktieZ vnima tvorbu

svojej metodoldgie az v momente, kedy sa s klientom prvykrat konfrontuje.

Pri korekture tohto textu ma Jean upozornil na pojem metodoldgia, ktory je
v procese koucovania velmi dolezity. Koucing funguje ako metodoldgia hlavne
preto, ze nastroje koucingu ktorymi kouc disponuje pretvara pre kazdého klienta
osobitne. Jean nepouziva jednu ustdlent metddu pre kazdého koucovaného, ale
metodoldgiu koucovania vytvara v okamihu, ked sa s klientom stretne a vypocuje

si jeho Ziadost. Toto je podla neho jeden zo zakladnym aspektov koucingu.
Sam Jean hovori, ze koucuje na zdaklade instinktu a spatnu vézbu v procese
koucovania nevyuziva. Ak sa predsa len rozhodne spatnu vézbu vyuzit, ta je podla

jeho slov priazniva.
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6.5 Moznosti uplatnenia koucingu v oblasti tanca

Jean Gaudin nepdsobi len ako koué, ktory pomaha choreografovi utriedovat
a ujasfiovat jeho myslienky, ale ludia vyuzZivaju jeho sluzby aj napriklad
v pripadoch, ked' vztah interpreta a reziséra nefunguje. Jean bol v takomto jednom
pripade prizvany, aby koucovanim ich vztah zlepsil.

Pri praci s mladymi umelcami mi Jean popisal priklad koucingu, ked tanecnica
nemohla ziskat pracu, pretoZe nebola schopna prejst konkurzom. Jeden z faktorov,
ktory jej branil vtom, aby sa cez konkurz prepracovala bol nedostatok jej
sebavedomia. Koucing v tomto pripade mal pomoct k nadobudnutiu sebavedomia
u tejto tanecnice. Dald$im zaujimavym prikladom bol ¢lovek, ktorého Jean
koucoval, pretoze sa bal poklonit na konci predstavenia.

6.6 Problematika vyuzitia novodobej metodoldgie koucingu v choreografii

podl’a Jeana Gaudina

Castokrat narazime na ludi, ktori sa oznacuju za koucov, ale kouding vo svojej
esencii nevykonavaju. Jeden z viacerych prikladov, ktoré mi Jean ponukol, bola
snaha takzvaného kouca menit v diele hudbu. Toto za koucing nepovazujeme.

Kou¢ by nemal akymkolvek spdsobom do tvorby zasahovat.

Na eticko-administrativhu otdzku, ¢ by umelecky kou¢ mal byt drzitelom
oficialneho  koucingového certifikatu, odpovedal Jean nasledovne: On nie je
opravneny povedat, ze kazdy, kto ponuka koucingové sluzby, by mal mat
koucingovy kurz. Zo svojej skusenosti ale odhaduje, ze by mal mat koucingové
$tudiom. Dalej dopinia, Ze ak by on koucdingové $tidium nemal, robil by velké chyby

a aj to, ze regularna supervizia kouca je doélezita.

Daldou obvyklou chybou, ktort tzv. koudi robia, je snaha o hodnotenie. Nejde len
o negativnu kritiku, ale aj pochvalu. Ak kouc v jeden den klienta pochvali, moze
to klienta zmiast, rovnakl pochvalu bude oc¢akavat aj na dalSom stretnuti a ak ju
nedostane, zacne vyvijat Usilie o jej dosiahnutie, ¢o mdze viest k jeho

zablokovaniu.

Kouc by tiez nemal zdielat detaily koucovacieho procesu. Klienta by sa mal spytat,
¢i moOze zdielat tému na ktorej pocas procesu pracovali, to sa napr. deje pocas
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koucingovej rezidencie pre choreografov organizacie SE.S.TY, kedy pocas
posledného vecera kouc spolocne s koucovanim zdielaju s publikom kratsSie Useky
tvorby koucovaného a proces koucovania. Niekedy to koudi ale nedodrzia. Jean so
mnou pocas rozhovoru zdielal vela tém, ale Ziadne mena. Na ,rendes-vous zero"
vzdy podotkne, Ze to, ¢o sa udeje medzi nim a klientom, nikde s nikym zdielat
nebude. U koucovaného to je iné. Pretoze toto je jeho pribeh s ktorym pracuje.

Koucovany mdze samozrejme slobodne zdielat mimo proces koucovania.

Klient nemdze mat pocit, ze by s kou¢om nemohol zdielat nieco, len preto, ze by
mal dojem, ze by kou¢ mohlo informacie z procesu zdielat mimo neho. ,Je délezZité
vystavat dbveru medzi koucom a koucovanym"3> hovori Jean. Takto moze
koucovany ist v kou¢ovacom procese velmi daleko. Kouc¢ovany by nemal mat pocit

potreby kouca o nie¢om presviedcat.

Pre Jeana je otazka, ¢i by koué, ktory koucuje vo sférach tanca, mal mat tanec¢né
skusenosti velmi delikatna. KedZe sam posobil ako kouc¢ aj v inych oblastiach
(hudba, divadlo, v prostredi banky), je prikloneny k odpovedi, ze tieto tanecné
skusenosti nie sU nevyhnutné. Avsak na zaklade vlastnej skusenosti, ked mal
moznost stretnit kouca, ktorého pozadie nebolo v z tanecnej oblasti, zaevidoval

Ze kouc bol v procese trocha strateni. Toto je avSak len jeho nazor.

Jean sa mi tiez vyjadril k pojmu ,pomoc." Kou¢ podla jeho slov klientovi
nepomaha. Ak by mu mal pomahat, to by znamenalo, ze je nieo s koucovanou
osobou v neporiadku. Priklad, na ktorom mi to popisal je nasledovny: Kouc
koucovanému nepomaha chodit. Kou¢ovany mozno len nevie akym smerom sa
vydat a vdaka kladeniu otdzok, si koucovany moze utriedit mysSlienky a najst

spravny smer. Toto by bez kouca neurobil, napriek tomu, Ze chodit vie.
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7 Osobna skiisenost s procesom koudingu v choreografii

Téma tejto diplomovej prace bola vybrana na zaklade mojej osobnej skidsenosti
ako koucovanej pocas koucingovej rezidencie pre choreografov organizacie
SE.S.TY v roku 2017. Mojim koucom bol francuzsky tanecnik a pedagég Jean-
Christophe Paré. Na rezidenciu som sa prihldsila s ambiciou pracovat na mojej
s6lovej choreografii. PoCas mo6jho bakalarskeho studia som sa viackrat pokusala
o vytvorenie séla, avsSak s vyslednymi podobami diel som doposial nebola
spokojna. Domnievala som sa, ze Gcastou na rezidencii budem schopna vytvorit
dielo, ktoré budem povazovat za dokoncené a budem s nim spokojna. O metdde
koucingu som toho vela nevedela. O koucovi som si myslela, , zZe je to osoba ktora

mi poradi ¢o a ako mam robit. Poc¢as rezidencie som tento nazor zmenila.

Na prvom stretnuti som s Jeanom-Christopheom zdielala na ¢om chcem pocas
rezidencie pracovat. Na dalSich stretnutiach so mnou viedol dialdg, poc¢as ktorého
mi kladol otazky, alebo ponukal vyskusanie tane¢nych improvizacii zalozenych na
$pecifickej Ulohe. VZzdy som si mohla vybrat, ¢i o danl improvizacie mam zaujem.
Jedna z otdzok, ktord mi bola pocas koucingového procesu kladena najcastejSie
znela: ,Zaujima ta, na ¢om si prave pracovala, alebo nie?" Castokrat sa stalo, ze
som po improvizacii sama objavila nové aspekty méjho pohybového slovnika, na
ktorych by som chcela pracovat. To som so Jeanom-Christophom vzdy dobrovolne
zdielala. Pocas rezidencie mi Jean-Christophe pomahal objavovat moje tzv.
zakladné gesto (mdj jedineény fyzicky podpis, alebo mdéZeme to nazvat aj
pohybovl esenciu). Jean-Christophe Paré tento pojem prirovnava aj
k umeleckému Stylu. Na zaklade tohto fyzického podpisu mézeme objavit, aki ma
umelec muzikalnost, akiG ma tendenciu pracovat s dychom, jeho vztah ku
gravitacii, spésob vnimania priestoru, svalové napétie a vzorec jeho energetického
toku. , Tento vnutorny spev - ako ho tiez méZeme nazvat, tato muzikalnost ¢inov,
je najlepsim ukazovatelom pribehu choreografa a jeho spdsobu uchopenia

sveta,"*¢ hovori Jean-Christophe.

36 PARE, Jean-Chritophe. What is the role of the coach during the process of
coaching? [online]. [cit. 2020-06-30]. Dostupné z: https://blog.se-s-

ta.cz/?clanek=84-what-is-the-role-of-the-coach-during-the-process-of-coaching-
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Kazdy den som s koucom stravila jeden az dvojhodinovy individualny koucing.
Pred, alebo po koucdigovom stretnuti, som mala moznost vyuzivat Stidio na dalsi
vyskum. Jean-Christophe mi na konci kazdého stretnutia ponukal dalSie
improvizacné Ulohy (mbzeme ich nazvat aj hry), na ktorych by som mohla svoj
pohybovy slovnik dalej objavovat. Aj ked’ mojim dlhodobym cielom bola tvorba
diela, tento moment som vnimala ako spoznavanie samej seba (tanecnice
a choreografky), ktory je nevyhnutny na tvorbu akéhokolvek diela v buducnosti.
Pocas rezidencie som mala moznost ponorit sa do hibokého poclavania méjho tela,
¢o viedlo k vyslednej sedem minutovej improvizacii, ktord som zdielala s divakmi
v posledny den rezidencie. Toto predstavenie malo velky Uspech. To, ¢o mi z tejto
mojej prvej koucingovej skusenosti utkvelo v pamati najviac, je podpora od Jeana-
Christophea, ktord mi dodala vieru objavovat moje pohybové gesto a ist smerom,
ktorym som vzdy chcela ist, ale doteraz som sa prefi nevedela odvazit. Na tvorbe
s6la som pokracovala aj po ukonceni rezidencie. Vysledné dielo s nazvom ,NOVA"

(predtym nazyvané Una Dua) malo premiéru v ramci festivalu Hybaj ho! 2018.

Jean-Christophe Paré ma koucoval takym sposobom, ze odpovede na moje otazky
som hladala pocas tanecnej akcie, teda skiisenostou. Neslo o myslienkové pochody
v mojej hlave a odpovedanie na otazky pomocou racia. Po kazdej improvizacii,
pocas ktorej som z mojho tela vobec nevychadzala, sa odpovede objavovali akoby
samé od seba. Potom, ¢o som improvizaciu dokoncila, som spatnou analyzou tieto
odpovede, zalozené na prezivani v minulosti (pofas improvizacie), mohla
pomenovat. V dalSich krokoch som za pomoci kouc¢a mohla na zaklade dalsich
otvorenych improvizacii najdené aspekty moéjho zakladného gesta spochybriovat

a takto sa ,pretancovat" este viac k jadru méjho choreografického podpisu.

Pocas rozhovoru pre tuto diplomovu pracu so mnou Jean-Christophe zdielal fakt,
Ze v niektorych momentoch, po¢as mdjho koucingu z pozicie kouca, vystupil a stal
sa pedagégom. Tento krok musel urobit preto, pretoZze som ako zacinajuci
choreograf v obore nemala dostatok informacii, ktoré by mi pomahali posuvat sa
vpred. Tento proces vystupu z role kouca do role pedagdga je Castokrat potrebny
pri zacinajucich umelcoch, ktori nedisponuju dostatoénymi znalostami v obore,

a to je pri¢inou toho, Ze sa im odpovede na nezodpovedané otazky hladaju tazsie.

Sucastou rezidencie nebolo len individuadlne koucovanie, ale tiez diskusie a dielne,
ktorych sa zUcastriovali, alebo ich skor viedli, dvaja dalsi kouci (Rivca Rubin a Jean
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Gaudin). Aj vdaka tomuto aspektu rezidencie som mohla pochopit, ze koucing nie
je len sluzba, ktora je ponukand, ale aj sposob myslenia, alebo ako hovori Jean
Gaudin urcity uhol’ pohladu. To, ¢o ma na celej rezidencii fascinovalo, bolo
prostredie, ktoré nebolo zaloZzené na spatnej vazbe, ktora obsahovala kritiku, ale
na viere v potencidl ludi (umelcov), ktori maju odpovede ukryté vo svojom vnutri

a tato rezidencia im len pomaha dostat ich na svetlo sveta.
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8 Zaver

Metddu koudingu nevnimam len ako sluzbu, ktord sa da v procese tvorby vyuzit
a vdaka nej rychlejsie dosiahnut vytyceny ciel, ale aj ako metdédu sebarozvoja,
ktorej hlbSim spoznanim mo6zu tvorcovia (aj bez vyuzitia sluzby kouca) posuvat
svoju tvorbu spravnym smerom a vytvarat tak prostredie, ktoré dokaze
maximalne cerpat z potencidlu na projekte sa zUcastriujucich umelcov v sulade
s moralnymi a etickymi hodnotami. Koucing vnimam tiez ako sp6sob myslenia (i
uz v procese tvorby, alebo v kazdodennom zivote), ktory sa opiera o pozitivhu

psycholdgiu.

Pocas tvorby tejto diplomovej prace som viedla rozhovory nielen s odbornikmi
v oblasti koucingu, ale zdielala som tdto tému a ziskané vedomosti aj s laickou
verejnostou. Bola som prekvapend, ze jej nemala ¢ast vnima koucing len ako
novodoby trend, respektive ako biznis, ktory bez dokazatelnych vysledkov chce na
klientovi zarobit. Zadmerom tejto diplomovej prace bolo podat kouding
v choreografii ako zmysluplni vedecki metdédu, ktord pomaha koucovanym
(tane¢nikom i choreografom) dosahovat lepsie vysledky v ich umeleckej tvorbe
a napifiat ich tym spokojnostou a pocitom $tastia. Podmienkou tohto vysledku je
zodpovedny pristup kouca, ktory je na plnenie tejto uUlohy odborne pripraveny
a schopny pomoéct koucovaného zbavit sa navyknutych vzorcov myslenia (tzv.
zacyklovaniu sa), ktoré su brzdou nachadzania novych rieSeni. Vdaka ziskanym
informaciam o koucingu v choreografii od koucov Jeana-Christopeha Parého
a Jeana Gaudina tato diplomova praca ozrejmuje choreografom, ktori by tuto

metddu chceli pri svojej praci vyuzit, ¢o od koudingu v praxi moézu ocakavat.

V Uplnom zavere tejto prace zrekapitulujem priklady uplatnenia koucingu
v choreografii. Koucing je aplikovatelny v pripadoch, ked’ ma zaujem choreograf
profesijne rast, alebo aj v momentoch, kedy sa citi byt tvorivo zaseknuty. Kouding
pomaha tiez pri rieSeni problémov a hladania odpovedi na otdzky vznikajuce
v procese tvorby. Metéda koucingu podporuje umelcov v triedeni myslienok
a napadov a pomdaha tieto myslienky a napady pretvarat v realitu. Vdaka
kouc¢ingu mozeme odstranit bloky, ktoré nédm, ako tvorcom, brdnia v napifiani
nasej umeleckej vizie. Sluzbu kouca moézeme vyuzit aj pri hladani motivov
projektu, alebo aj v pripade, kedy umelec presne vie, comu sa chce venovat,

ale hlada niekoho, kto mu pri pravidelnych stretnutiach postupnymi krokmi s jeho
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projektom poméze. Choreografi vyhladavaju koucing aj vtedy, ked' stracaju vieru

Vo svoje schopnosti a hlfadaju svoje stratené ja.
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