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Abstrakt

Predkladana diplomova prace se zabyva Ceskou Asociaci producentl v audiovizi
(APA), jejim postavenim ve filmovém pramyslu dulezitosti role asociace pfi
zastupovani zajmua producentd. Mimo jiné prace mapuje pfinos Asociace producentd
v audiovizi v oblasti vzdélavani v oboru, které se tyka pfedevSim zacinajicich
producentu. Jsou zde zminény i nadnarodni asociace, jichZ je APA ¢lenem a vyznam
Clenstvi v téchto asociacich v navaznosti na mezinarodni filmovy trh Ci regulace

spojeneé s legislativou EU.

Abstract

The thesis is dedicated to Czech Audiovisual Producers' Association (APA), its
position in film industry and main role of association which defends interests of film
producers. Theses is also focused on benefits which Audiovisual Producers
Association brings to young film producers by supporting educational programs.
International producers’ associations and importance of membership in such
organisations are mentioned there in terms of international film industry and

regulations due to EU jurisdiction.
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Uvod

Diplomova prace se vénuje Asociaci producentl v audiovizi — APA, jez je jedinou
asociaci sdruzujici producenty na uzemi CR. Vtextu vyzdvihuji dileZitost APA
v kontextu od historického vyvoje kinematografie za poslednich 25 let, dulezité
udalosti v nichz tato asociace hrala klicovou roli a jeji vyznam pro producenty dnes
s apelem na vzdélavani v oboru. Metodologicka vychodiska prace spocivaji
v prizkumu ¢innosti APA na domacim i mezinarodnim trhu a zmapovani
problematiky ve filmovém pramyslu, jez ovliviiuje praci producentl. Ve druhé Casti
prace nasleduje analyza stipendijniho programu a rozvaha nad podporou a rozvojem
dalSich vzdélavacich programu ze strany APA a hodnocenim ze strany nové
generace producentl. Cilem prace je uceleny prizkum funkci a vyhod, jez asociace
nabizi, které jsou pro zacinajici producenty na poli AV prumyslu pfinosem. Tato
prace nevychazi z ploSného dotaznikového Setfeni duvodu pro¢ je vyhodné byt
¢lenem APA na urcitém vzorku producentd. Nybrz pfedstavuje teoreticky a uceleny
pohled, postaveny na zakladé vypovédi nezavislych producentd, z néhoz davody a
pfinosy pro zacinajici producenty vyplyvaji. PGvodné byl dotaznik v umyslu, avsak po
pokusu oslovit producenty s anketou byla navratnost velice nizka. Proto jsou
zakladni vyzkumnou metodou také strukturované rozhovory s vybranymi producenty

APA (viz Seznam pouzitych pramenu / rozhovory).

*Pozn. vtéto praci se objevuji pojmy ,producent, ,vyrobce® nebo
.producent/vyrobce” ¢i ,nezavisly producent® — rada bych upozornila, Ze v této praci
uzivam terminologii ve vétsiné pfipadu ve vyznamu produkéni spolecnosti zabyvajici
se vyrobou AVD (ktera mimo jiné obsahuje i producenty, jako individua). | pfesto, ze
v odborném nazvoslovi se pojmy definuji rGzné a oddélené: producent - ve smyslu
jednotlivce, ¢&i osoby povéfené v konkrétnim jednani za vyrobce/ vyrobce -
organizace nebo produkéni spolecnost (plati pfevazné pro ucely Zakona €. 496/2012
Sb.).



1. Asociace producentt v audiovizi - APA

Asociace producentt v audiovizi, (dale jen ,APA), je pfedni a jedinou asociaci
sdruzujici nezavislé producenty a vyrobce audiovizualnich dél na uzemi CR. Jedna
se 0 vyznamnou asociaci fungujici jiz od roku 1994, ktera ma k dneSnimu dni' 101
¢lend z rdznych oblasti audiovizualni tvorby (hrany, dokumentarni a animovany film,
televizni tvorba, reklama a filmovy servis). Cilem asociace je ,ochrana a prosazovani
zajmu producentd, jednani s profesnimi svazy, ochrannymi autorskymi organizacemi
& orgény stétni spravy“? Clenové APA jsou prevazné pravnické osoby pusobici na
poli AVD pramyslu, pfedevsim tedy vyrobci® audiovizualnich dél Cili nezavislé filmové
produkce s riznym zaméfenim (Cleny APA nejsou napf. televizni vysilatelé, herni
VYVOjéfi, internetové televize atd.). Siroké pole plisobnosti lentl asociace vypovida o
rozdéleni vnitfni struktury pracovnich skupin, zaméfenych na aktualni vyzvy
producentské CcCinnosti. Mezi aktualni pracovni skupiny zaméfené na feSeni
konkrétnich zaleZitosti patfi napf. skupiny Zakazky, Zabory, Podpora online
distribuce, Televizni tvorba, Dokument, Filmové pobidky nebo Spoluprace s SFK.
Aby organizace fungovala efektivné, Clenové predstavenstva jsou voleni tak, aby byly
pomérné zastoupeny vesSkeré dullezité oblasti produkce (vice v podkapitole

Organizacni struktura APA).

APA kromé sdruzovani producentl a hajeni jejich zajmu také vyviji aktivity sméfujici
do zahraniéi (navazovani kontaktl, prizkum zahrani¢niho filmového trhu, ¢lenstvi
v nadnarodnich asociacich), ¢imz se odliSuje od jinych organizaci napf. FITES?, ktera
se soustfeduje vyhradné na domaci prostfedi. Spole¢na iniciativa ¢lend APA sméfuje
organizaci k co nejefektivnéjSimu fungovani a diky intenci inspirovat se v zahranici
¢ini kroky ke zménam v Ceském prostredi, coz se odrazi v mnoha dalSich odvétvich.
Dovolim si tvrdit, Ze na poli filmového primyslu (mezi ostatnimi asociacemi sdruzujici
filmové profesionaly®) je APA nejvyznamnéjSi. Kazda asociace profesionalu je

potfebna, nebot se zaméfuje na konkrétni problémy tykajici se dané skupiny, avSak

' 13.8.2020
2 0 ASOCIACI. Asociace producentt v audiovizi [online]. Praha [cit. 2020-08-31]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/

® dle znéni zakona o audiovizi — Zakon &. 496/2012 Sb. Zakon o audiovizualnich dilech a podpore kinematografie a 0 zméné
nékterych zakonu

4 Cesky filmovy a televizni svaz

5 napf. ARAS (Asociace reZiséru, scenaristd a dramaturg(i) nebo ACK (Asociace ¢eskych kameramand)



APA je dukazem toho, Ze v kritickych momentech (napf. jednani o Z&konu o

audiovizi) fungovala jako hlavni iniciator a facilitator napfic filmovymi obory.

1.1. Historie APA

Pfed vznikem APA existovala organizace Unie ¢eskych producenti vedena Janem
Knoflickem, byvalym Feditelem Kratkého filmu Praha. V disledku sporu filmové obce
o udéleni mezinarodni kategorie ,A“ novému festivalu Zlaty Golem v Praze ¢i MFF
Karlovy Vary (ktery se pfesouval do Prahy) vznikl rozkol mezi producenty. Nékteri
producenti nesouhlasili s udélenim prestizni kategorie ,A“ nové vzniklému festivalu
Zlaty Golem a pfiklanéli se k tomu, aby byla kategorie ,A“ ponechana MFF Karlovy
Vary®. V navaznosti na to byla v roce 1994 zalozena Asociace producentu v audiovizi
jako konkurence Unie cCeskych producentl. V dnesSni dobég, kdy jiz funkéné
nastavena organizace existuje je tézké si predstavit, Ze nic z toho nebylo. Po revoluci
se producenti soustfedili hlavné na zahrani¢ni zakazky’, jez byly velkym zdrojem
priimid a CR diky svému silnému postaveni (vybaveni Barrandovskych studii,
profesionalni zazemi, historické lokace) byla pro zahranicni filmafe atraktivni.
Asociace vSak nebyla pfili§ aktivni na domacim poli kinematografie, coz
znepokojovalo mladou generaci nastupujicich producentd a rozhodli se proto tyto

okolnosti zménit.

Na jafe roku 1999 se do APA pfidala skupina 20 novych producentd, jejichz vstup
zasadné ovlivnil sméfovani asociace. Na tiskové konferenci 31.3.1999 v kiné Evald
bylo hlavnim tématem ,Prohlaseni cCeskych producenti k nové vznikajicimu
audiovizualnimu zdkonu a k souéasnému stavu kinematografie v Ceské republice®,
vstup novych producentl a restrukturalizace APA. Po rozSifeni asociace doSlo ke
zméné stanov, které byly valnou hromadou schvaleny a nova struktura se opirala o
dvé sekce ,Sekce producentu” a ,Sekce vyrobcl™, a méla vést k vyrovnanosti zajmu
a aktivit APA a posileni Ceské filmové tvorby. Reforma stanov vnesla taktéz
zjednoduSenou zadost o Clenstvi (zadatelé jiz nemuseli splfhovat podminku vyrobit

minimalné 3 distribu¢ni filmy), &i moznost pfidruzeného Clenstvi™.

® Rozhodnou producenti spor festivalG? In Zemédélské noviny. - Praha. ISSN 1210-7492, 09.02.1995, ro€. 5, €. 34, s. 2.
7 Rozhovor s Helenou Uldrichovou, 24.7. 2020

8 Interni zdroje APA, Archiv

o nazvoslovi sekci se pozdéji promeéruje — ,,C‘esky film“a ,Reklamni zakazka“ nebo ,Velka APA“a ,Mala APA“

1% moznost lenstvi producenta, jez byl pfidruzen ke konkrétni produkéni spole¢nosti, ktera jiz byla ¢lenem asociace



Kolem roku 2000 doSlo ke sjednoceni producentu a jejich spole¢né vize — oficialni
cestou nastavit podminky pro Ceskou kinematografii dle norem fungujicich napf.
v zahranici. Byla zde prosazena snaha o zlepSeni a strukturalizaci financovani filma
tehdejSim Fondem", utvoreni legislativy — pfedevsim Zakon o audiovizi, ktery vznikal
témér dvé desetileti (viz kapitola Zakony a legislativa tykajici se audiovize) nebo
vznik filmovych pobidek — vSe zasadni pro bezproblémové fungovani filmového
primyslu. KliCovou roli APA sehrala pfi jednanich ohledné legislativy o audiovizi,
coby iniciator a organizator Filmové rady' a pozdéji. Filmova obec musela byt b&éhem
prosazovani svych nazoru sjednocena a pfi vyjednavani tzv. mluvit jednim hlasem®™.
Dnes jiz funkéni legislativa, uréité postupy, &i dal$i samostatné organizace (CFC,
MEDIA Desk, CFK, CFC, jez vzesly z iniciativy APA), vnimané jako samoziejmost,
jsou spole€né zasluhy producentl, ktefi vénovali svij ¢as a usili vyjednavani a
podnikli mnoho taktickych krok( k tomu, aby postupné dosahli cile. Vzhledem ke
skute€nosti, Zze ze strany statu nebyl zajem o to vybudovat funkéni model financovani
nebo propagace Ceské kinematografie™, pokusili se o to alespon ti, kterym na tom
zéleZelo nejvice — &esti producenti — a patfi jim za to velky dik. Clenstvi v APA se
stalo z vySe uvedenych divodu atraktivni i pro dal$i producenty, ktefi nebyly ¢leny a

postupné se asociace rozrlstala.

Dnes je vAPA pfes 100 d&lena s Sirokym zabérem na audiovizualni tvorbu,
specializovanéjSich (napf. dokumentarni, ¢i animované filmy nebo TV nebo reklamni
tvorba) nebo i nékolik postprodukénich studii’®. Dlouhodobé budovat a hajit prestiz a
pozici ¢eskych producentt bylo pro asociaci sdruzujici producenty dulezité, a proto
se rozhodli také dlouhodobé zlepSovat prezentaci a propagaci Ceské kinematografie

v zahraniéi, coz vedlo k zalozeni CFC a dal$ich organizaci.

" Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
12 sdruzujici zastupce dal$ich slozek AVD prdmyslu
'3 rozhovor s Helenou Uldrichovou 24.7.2020

" ani poté, co APA upozorfiovala na nutnost jednani v urcitych zalezitostech a opakované vyzyvala MK k navazani spoluprace
a byla ochotna poskytnout odborné teze, zkusenosti a reSerSe v oblasti rozvoji filmového pramyslu

' od roku 2015 napr. nejvétsi studia Soundsquare a UPP



1.2. Organizace vzeslé z iniciativy APA

Ceské filmové centrum — CFC bylo zaloZeno z iniciativy APA v roce 2002 a bylo
spravovano a financovano asociaci do roku 2004. Spravovat a financovat CFC nebyl
prvotni zajem APA, pro zrychleni procesu iniciovali producenti po dohodé s MK
zaloZeni centra, které bylo pozdéji v souvislosti s pfijetim zakona o audiovizi
pfesunuto pod Narodni filmovy archiv (NFA) a az vr. 2017 pfeSlo pod spravu
Statniho fondu kinematografie. Dulezitou funkci CFC je prezentace a propagace
Ceské kinematografie pfedevSim v zahranici a propojeni ¢eského filmového pramyslu
se zahraniéim a opacné. Kancelar CFC prevzala postupné veskeré aktivity spojené
s propagaci eskych filma, které APA vykonavala — napf. kazdoroéné CFC vydava
kolekce nejlepSich ¢eskych filmu (hrané, animované, dokumentarni, kratké), jez jsou
oficialné prezentovany centrem i na zahranicnich filmovych festivalech. Kdysi tuto
funkci zastavala APA, v dobé kdy vydavala katalogy s pfehledem vSech film(
produkovanych v CR za urgité ¢asové obdobi.” CFC navazuje a udrzuje kontakty
v oblasti mezinarodniho filmového primyslu a vytvafi pfilezitosti pro networking, Ci

organizuje vzdélavaci, koprodukéni a dalSi setkani pro ¢eské producenty.

V roce 2003 vznikla Ceska filmova komora — CFK, na jejim zaloZeni se podilela
Asociace producentl v audiovizi, Unie filmovych distributord (UFD) a Asociace
provozovateld kin (APK). CFK byla &asteéné zfizena proto, aby zajistovala &innost
kancelafre Media Desk Ceska republika, narodniho zastoupeni programu Evropské
unie MEDIA (financované EU a Ministerstvem kultury), ktera poskytuje zajemcum o
financni podporu zfondu Media+ informace o tomto programu a pomoc pfi
zpracovani zadosti. Dle podminek v memorandu’ méla byt kancelar zaloZzena statem
(ale nesméla spadat pod spravu MK CR)", v roce 2013 piesla Kancelar Media desk
pod spravu NFA. Z iniciativy CFK byla v roce 2006 ustanovena Filmova rada, jez
koordinovala jednotlivé slozky cCeského AVD sektoru pfi domluvé spole¢ného

postupu v pfipadech, které se dotykaji Ceské audiovize jako celku. Filmova rada

'8 rogenka ,Cesky film* vydavana do r. 2004 nebo napt. katalog ,Ceské filmy" s prehledem film& za uplynulou dekadu

" Memorandum o porozuméni mezi Ceskou republikou a Evropskym spoleéenstvim o tcasti Ceské republiky v programech
MEDIA Plus a MEDIA-Training z roku 2002

18 jednani o zalozeni podobné organizace byla na MK jiz v roce 1996, Jaromil Jire§ (za odbor ministerstva kultury) v dopise

tehdejSimu Ministru kultury Jaromirovi Talifi apeloval na dulezitost zaloZzeni Audiovizualniho centra, k ¢emuz byl vypracovan
navrh, jak by takové centrum mohlo fungovat na zakladé podnétli ze zahranici. Jaromil Jire$ v dopise adresovaném tehdejSimu
ministru kultury ,Vazeny pane ministre, tazi se, zda opravdu je éeska legislativa tak radikalné odlisna od legislativy evropskych
statu jako jsou napf. nasi sousedé Polsko, Madarsko, Rakousko, Némecko ... Ve vSech evropskych zemich tyto audiovizualni
instituce pracuji pfi ministerstvech kultury v ramci na né prevedenych kompetenci, jejich pracovnici jsou zaméstnanci statni
spravy a provoz téchto organu je zcela hrazen statem.” zdroj: archiv APA



fungovala jako poradni organ zastupujici filmovou obec a ,hlavnim tucelem rady bylo
vytvoreni nového zakona o kinematografii (upravujiciho oblasti filmové tvorby,
vyroby, Skolstvi a vzdélavani (v roce 2012)“°. Po pfijeti zakona o audiovizi vSak
Filmova rada postupné tlumila svou &innost a CFK se potykala s hledanim novych
témat, které by smysluplné naplnily jeji Cinnost. Z iniciativy APA tak byla v roce 2018
ginnost CFK zastavena a zadala jeji transformace do Ceské audiovizualni komory
— CAVK. Ta by méla odrazet $irsi zajmy audiovizualniho priimyslu a kromé
producentl, distributorl a provozovatell kin nabidnout &lenstvi také napfiklad

televiznim a internetovym vysilatelim, filmovym festivalim nebo hernim vyvojarim.

Od roku 2014 Ve spolupraci s &eskymi filmovymi publicisty, APA a CFK vznikly v
roce 2012 Ceny Eeské filmové kritiky, jejichz cilem je upozornit na nejlepsi filmové
poCiny roku, nové objevy a nadéje Ceské kinematografie nestrannym pohledem
profesionalnich filmovych novinar. Ceny Ceské filmové kritiky organizovala az do
roku 2013 Ceska filmova komora, 0.p.s.”, poté byla soutéZ pfedana nové vzniklému

Sdruzeni €eskych filmovych kritikd

KancelaF Czech Film Commission — CFC / Ceska filmova komise byla zaloZena z
iniciativy APA v roce 2004 v ramci CFK, obdobné jako Ceské filmové centrum byla
po oddéleni od CFK spravovana NFA a vroce 2017 pre$la pod Statni fond
kinematografie. Hlavni funkci kancelafe CFC je poskytovani informaci o mozZnostech
a podminkach natageni v CR a promovani atraktivity a vyhod z toho plynoucich pro
zahrani¢ni produkce. CFC je ¢lenem mezinarodnich asociaci European Film
Commissions Network (EUFCN). Konkrétné kancelai poskytuje zahraniCnim
filmaFim podporu a informace ohledné aktualnich legislativnich podminek tykajicich
se filmovych pobidek C¢i koprodukci. Podporuje rozvoj filmovych kancelafi
v jednotlivych regionech CR, coz ma za nasledek zvy$eni atraktivity lokaci pro

domaci i zahranicni filmare, taktéZ podporuje rozvoj regionalnich fondu.

1 TRESTIKOVA, Hana. Ceské filmové centrum v navaznosti na APA a dalsi filmové instituce. Praha, 2007. Bakalaiska prace.
Akademie muzickych uméni v Praze.

20 Vyroéni zprava o €innosti APA v roce 2012, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2012



V roce 2015 APA vystoupila z UZS (Unie zaméstnavatelskych svaz() a na zakladé
usneseni valné hromady se stala &lenem Hospodaiské komory (HK) CR.
Ocekavala od toho lepSi moznost pfipominkovani dulezitych legislativnich zmén a
zejména vétsi zviditelnéni filmové a reklamni tvorby jako primyslového odvétvi,
véetné jeho pfinosu pro ekonomiku CR a jeho exportni potencial. Hned po vstupu do
HK CR se snazila o ustanoveni Sekce kulturniho a kreativniho primysiu.
Vzhledem k nepochopeni potencialu kreativnich pramysli u vedeni HK CR tak
vznikla nejdfive Sekce tvurcich Cinnosti pro podnikani, az po opakovanych urgencich
byla fadné ustavena Sekce kulturniho a kreativniho primyslu. APA iniciovala vstup
dal$ich kulturnich instituci a asociaci do HK CR (napf. UFD). Nasledné se do &innosti
Sekce zapojili AKA, AKTV, SIMAR* a dalsi spoleCnosti a sdruzeni, at' jiz jako
individualni nebo kolektivni ¢lenové. APA vedla Sekci az do léta 2019.

21 . Woox . o - . . . s
Asociace komunikac¢nich agentur, Asociace komerénich televizi, Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu a vefejného minéni



1.3. Organizacni struktura APA

APA je spolek ve smyslu ustanoveni § 214 a nasl. Zak. ¢. 89/2012 Sb. ,APA je
samospravny, dobrovolny, nepoliticky a neziskovy spolek zaloZeny za ucelem
naplriovani spolecného zajmu svych ¢lend” se sidlem v Praze. Organy spolku jsou

valna hromada, pfedstavenstvo, vykonny feditel, eticka komise a pracovni skupiny.

Hlavni cile spolku

- podpora zajmu svych &lenu v oblasti zajisténi podminek vyroby audiovizualnich dél
(dale jen ,AVD*) v CR, vyzkum a sledovani podminek vyroby a $ifeni AVD v CR,

- vytvofeni pracovnich skupin pro studium problematiky vyroby AVD

- zpracovani iniciativnich navrha feSeni, spojenych s problematikou vyroby AVD, pro
organy statni spravy a vyjadiuje se k navrhum legislativnich Uprav v oblasti audiovize
- zpracovani doporuceni a informace k problematice vyroby AVD, poskytuje odborné

konzultace a seminare pro své Cleny*

Clenstvi ve spolku je dobrovolné a ,&lenem spolku mize byt vyrobce nebo
producent audiovizualnich dél — fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ma sidlo nebo
bydlisté v Ceské republice, které vykonava svou dosavadni éinnost zplisobem, ktery
neodporuje zasadam spolku, jeho stanovam a Etickému kodexu, a ktera souhlasi se
stanovami spolku (dale jen ,Clen spolku®)**“. ,Za vyrobce audiovizualnich dél pro
ucely téchto stanov se povazuji i osoby, které vyrabéji audiovizualni dila v zakazce tj.
z podnétu jinych osob. Za producenta-vyrobce se pro ucely téchto stanov povazuji

osoby, které producentsky iniciuji pfipravu a zajistuji vyrobu audiovizualnich dél.*

Zajemce o Clenstvi musi podat pfihlasku a byt doporuc¢en minimalné tfemi stavajicimi
¢leny spolku (s vyjimkou Cestného &lenstvi*®), nasledné o jeho pfijeti rozhoduje valna
hromada. Clenstvi ,junior* je koncipovano pro mladé zaginajici vyrobce a producenty

AVD (ve véku do 28 let) na zakladé doporuceni alespon 3 stavajicich ¢lent spolku,

2 Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producent( v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf

s Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producentt v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf

2 Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producent( v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf

% Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producentt v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf

% glenstvi udélené valnou hromadou spolku ve vyjime&nych pfipadech



nasledné navrh &lenstvi valné hromadé podava predstavenstvo. Clenstvi junior je
Casové omezené na dobu trvani jednoho roku, ¢len se muze zapojovat do aktivit
spolku a vyuzivat jakykoliv jeji servis pro Cleny, plati viceméné symbolicky Clensky
poplatek a po roce se mize uchazet o plnohodnotné &lenstvi v asociaci. Clensky
poplatek v APA ¢ini jiz nékolik let 10.000,- K& ro¢né, vysSi Clenského poplatku
schvaluje valnd hromada. Clenstvi miZe byt pozastaveno nebo ukon&eno
vylou€enim Cclena v pfipadé poruSovani Etického kodexu, neplacenim c¢lenského
poplatku, ¢i dalSim nesplnénim podminek ¢lenstvi. ,Pravem Clena je zucastriovat se
valné hromady spolku s hlasovacim pravem, navrhovat svého zastupce do
statutarniho organu spolku, ucastnit se cinnosti a zakladat pracovni skupiny,
navrhovat Ccleny etické komise, zuclastriovat se akci organizovanych spolkem,

vyuzivat informace shromazdéné spolkem™’.

Valna hromada je nejvy$Sim organem spolku, ktera schvaluje zmény a doplnky
stanov spolku, vyroCni zpravu, rozpoc€et a zpravu o finan¢nim hospodareni. Valna
hromada zaseda jedenkrat ro¢né, vétSinou na jafe a je usnasenischopna, pokud se

sejde nadpolovi¢ni vétsina ¢lenu, rozhoduje hlasovanim.

,Predstavenstvo spolku je statutarnim organem spolku, jenZ koordinuje a Fidi
&innost spolku a vyjma véci spadajicich do vyluéné plsobnosti valné hromady
rozhoduje v obdobi, kdy valna hromada nezaseda, o vSech vécech spolku®®“.
Predstavenstvo tvofi deset ¢lenu spolku, jez voli valna hromada na navrh podany
nékterym z ¢lenu spolku, volebni obdobi je dva roky. ,Navrh na kandidata ¢lena
pfedstavenstva je opravnén podat ¢len spolku, ktery je zaroveri povinen oznamit, zda
je kandidat navrhovan do funkce C¢lena predstavenstva jako zastupce vyrobcl
reklamy, jako zastupce producentl filmové tvorby, jako zastupce producenti
televizni tvorby, jako zastupce producenti dokumentarni tvorby nebo jako zastupce
producent( animované tvorby. PFi volbé ¢len( pfedstavenstva prihlédne Valna
hromada k rovnomérnému zastoupeni zastupcu (3 zastupci vyrobct reklamy a
zakazky, 3 zastupci producentu filmové tvorby, 2 zastupci producenti televizni

tvorby, 1 zastupce producentii animované tvorby a 1 zastupce producenti

2 Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producentt v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf

e Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producentt v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf.
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dokumentarni tvorby).*“ Predstavenstvo si nasledné zvoli svého predsedu® a
mistopfedsedu a schvaluje vykonného feditele Ci jej mize zcela nebo z€asti povéfit
vykonem své pusobnosti. Pfedseda mulze pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani, a to
korespondencnim hlasovanim. Pfedstavenstvo dale zejména odpovida za spravu
majetku a nakladani s prostfedky spolku a napliuje cile spolku jako vykonny organ
spolku.

Vykonny feditel je fakultativnim organem spolku, ktery je volen na dobu neurcitou a
je opravnén jednat jménem spolku v rozsahu stanoveném rozhodnutim

predstavenstva.”

Eticka komise byla nové zfizena v roce 2015 a pusobi jako rozhod¢i organ spolku
pro feSeni sporl mezi ¢leny a posuzovani zda jednani ¢lenu spolku je v souladu se
stanovami nebo Etickym kodexem. Od doby zfizeni etické komise byl vylou¢en na
zakladé podnétd clenl spolku pouze jeden subjekt (spole€nost Jakubisko film,
Deana Jakubiskova vr. 2015) za poruSovani etického kodexu a nehdjeni zajmu
spolku. Eticka komise je kolektivnim organem, ktery je tvofen 5 Cleny, ktefi jsou
voleni na obdobi 2 roky valnou hromadou spolku, Clenstvi v pfedstavenstvu a etické

komisi se vzajemné vylucuje.

Pracovni skupiny mohou byt zaloZeny jednim ¢i vice Cleny za ucelem feSeni
konkrétnich problémd nebo cild spolku. Pracovni skupiny zavéry své cinnosti
predkladaji prfedstavenstvu po ukonceni nebo v pribéhu své Cinnosti, za skupinu je
odpovédny c¢len, ktery inicioval jeji zaloZeni. V praxi se pracovni skupiny uvniti APA
vyznacuji feSenim konkrétnich zalezitosti jako napf. zabory v centru Prahy, aktivni

boj proti piratstvi, jednani s Fondem, televizni tvorba atd. (vySe jiz vyjmenované).

2 Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producent( v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf.

%0 ktery prostfednictvim vykonného feditele svolava schize jednou mési¢né, obvykle s vyjimkou ¢ervence a srpna

31 Stanovy Asociace producentl v audiovizi, z.s., Praha, APA - Asociace producent( v audiovizi [online], 2018, [cit. 27.08.2020].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/files/stanovy-apa-2018.pdf.
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Zdroje financovani pfijmu nezbytnych pro fungovani spolku jsou Clenské poplatky,
jez €ini 10.000,- K& rocné po kazdého C¢lena (vyjma junior a €estného clenstvi),
dotace a dary sponzorl pfipadné clend spolku, pfFijmy zvlastni odborné i
profesionalni innosti. NejvyznamnéjSim zdrojem financovani organizace jsou vynosy
z projektu spole¢ného zajmu vyrobcl zvukové obrazovych zaznamu realizovanych
prostfednictvim APA na zakladé dohody s Intergramem,** ktery se zavazal
podporovat asociaci pfispévkem ze svého rozpoctu, a to ve vysi padesati procent
rezijni srazky z neidentifikovatelnych® pfijma vyrobci zvukové obrazovych
zaznamu.** Kazdoroc¢né jsou pro €leny spolku zvefejnény materialy o hospodareni za
uplynuly rok (vyro€ni zprava, rozvaha, vysledovka, rozpocet, vyuctovani, zprava o
hospodareni). Valna hromada APA pak kazdoro¢né schvaluje rozpocCet spolku na

nadchazejici rok, ktery ji pfedlozi pfedstavenstvo.

32 INTERGRAM spole€nost vykonnych umélct a vyrobcd zvukovych a zvukové obrazovych zaznam
s poplatky z nenahranych nosi€u a nahravacich pfistroju, poplatky za vefejné produkce z restauraci a hoteld, aj.

i TRESTIKOVA, Hana. Ceské filmové centrum v navaznosti na APA a dal$i filmové instituce [online]. Praha, 2007 [cit. 2020-
08-27]. Dostupné z: <https://theses.cz/id/ysnhzm/>. Bakalafska prace.
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1.4. Clenstvi APA v mezinarodnich producentskych asociacich

APA je od roku 1997 Clenem FIAPF — International Federation of Film Producers
Assocciations, ktera v souCasnosti sdruzuje 34 producentskych asociaci z 27 zemi
z celého svéta. FIAPF je hlavni regulator mezinarodnich filmovych festivall, udéluje
jim kategorie a kontroluje dodrZzovani standardd. Kromé toho se vyznamné zapojuje
do klicovych diskusi a vstupuje do politickych jednani tykajicich se regulaci a
legislativy v oblasti filmového pramyslu, a to zejména pokud jde o ochranu
autorskych prav, nelegalni distribuci, dopad digitalnich technologii na audiovizualni
prumysl, obchodni podminky a podobné. FIAPF hraje vyznamnou roli napfiklad
béhem pfijimani legislativy spojené se zavadénim Jednotného digitalniho trhu®
vramci EU, APA se do komunikace na evropské urovni aktivné zapojovala. Na
valnych hromadach FIAPF, které se obvykle konaji vramci MFF Berlinale a MFF

Cannes, zastupuje APA vykonny feditel.

APA se koncem roku 2013 stala ¢lenem CEPI — European Coordination of
Independent Producers, ktera z Bruselu haji zajmy nezavislych filmovych a
televiznich producentd v Evropé. V souCasnosti organizace sdruzuje producentské
asociace z 19 evropskych zemi. CEPI zejména monitoruje AV problematiku v
méfitku EU, konkrétné regulace a novelizace evropskych smérnic v audiovizi —
v posledni dobé je aktualnim tématem napf. transpozice aktualizované Smérnice o
audiovizualnich medialnich sluzbach® (viz podkapitola Evropské smérnice). Tato
nadnarodni asociace taktéZz monitoruje autorsky zakon* a jeho upravy, nebot mivaji
dopad i na vyrobce AVD a aktivné se zapojuje do lobbyingu ohledné legislativy
spojené se vznikem Jednotného digitalniho trhu. TaktéZz svym ¢lendm nabizi servis a
informace ohledné podminek a vztahu nezavislych producentd, vefrejnopravnich i
komercnich vysilateld v jednotlivych zemich nebo informuje o moznosti financovani
evropskych projektld. Shledavam funkci takovéto asociace za nesmirné duleZitou,

pfedevSim jakozto informatora pro Cleny (narodni producentské asociace) ve Véci

% Digital Single Market - DSM

% SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2010/13/EU ze dne 10. bfezna 2010 o koordinaci nékterych pravnich a
spravnich predpist ¢lenskych statl upravujicich poskytovani audiovizualnich medialnich sluzeb (smérnice o audiovizualnich
medialnich sluzbach)

¥ Proposal for a Directive in Copyright in Digital Single Market (Directive (EU) 2019/790 of the European Parliament and of the
Council of 17 April 2019 on copyright and related rights in the Digital Single Market and amending Directives 96/9/EC and
2001/29/EC)
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evropské legislativy a zpracovani podnétu/zpétné vazby clenld ke globalnim
problémum, jez je nutno feSit na odpovidajici urovni.*® Na valnych hromadach* CEPI,
které se obvykle konaji jednou ro¢né v nékteré z Clenskych zemi CEPI zastupuje
APA vykonny feditel. Clenem pFedstavenstva CEPI, které je sloZeno

z mezinarodnich zastupcu ¢lenl organizace, je i ¢len APA Filip Bobiriski.

APA je od roku 1994 ¢lenem CFP-E — Commercial Film Producers of Europe,
ktera sdruzuje cca 900 ¢lent (producentl reklamni tvorby) z 21 zemi Evropy. Tato
asociace je zaméfena predevSim na problematiku reklamni tvorby, kde jsou
vyznamné napf. vztahy mezi reklamnimi agenturami, coby zprostfedkovateli mezi
klientem a produkéni spole€nosti a Clenstvi APA v této asociaci je dllezité vzhledem
k tomu, Ze témér polovina Clenl asociace se vénuje i reklamni tvorbé. Asociace
CFP-E ve spolupraci se svymi CcCleny vytvofila dulezity dokument Producing
Commercials - The Universal Principles of Engagement ve volném prekladu
"VSeobecné principy zavazné pri vyrobé reklam®, jenz v 10 bodech vymezuje
doporuceni jak postupovat pfi nejbéznéjSich situacich, se kterymi se producent
v reklamé setkava. Tyka se napf. smluv mezi reklamnimi agenturami a vyrobci (co
pfesné by v nich mélo byt obsazeno a jak by mély byt nastaveny podminky pfi
vyrobé a financnim plInéni), dale uzavirani dohod o micenlivosti a doporuceni o
etickém jednani s obchodnimi partnery.* Jednou z aktivit CFP-E je celosvétové
setkani producentl ,World Producers Summit®, které slouzi k diskusim nad vyvojem,
problematikou a novinkami z produkce reklamnich spotd na rlznych trzich. Tento
projekt vznikl pfi festivalu Cannes Lions a postupné se rozSifuje také na festivaly
Ciclope v Argentiné, asijsky Adfest a dalSi. V roce 2011 probé&hlo v Praze jednani
Valné hromady CFP-Europe, ¢lenové a zastupci evropskych produkénich spoleCnosti
se tak mohli setkat s Ceskymi producenty, a to jak na slavnostni vecefi, kterou pro

tuto pfilezitost usporadala APA, tak i v pribéhu reklamniho festivalu PIAF*.

% viz napt. kauza ohledné neopravnéného geoblockingu z roku 2015 (zpFistupnéni sluzeb v navaznosti na geografickou

polohu), kdy se po nékolika letech podafilo geoblocking zrusit - ob&ané Evropské unie mohou od 1. dubna 2018 pfistupovat k
placenému online obsahu, ktery si zafidili doma, kdekoliv na tzemi unie

% Posledni schiize probéhla v prosinci 2019 v Londyné

40 European Advertising Producers Associations | Commercial Film Production Companies | CFPE Europe [online]. 2013 [cit.
27.08.2020]. Dostupné z: https://www.cfp-e.com/wp-content/uploads/2019/05/The-Universal-Principles-of-Engagement-
24.06.13.pdf

“ Prague International Advertising Festival
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DalSi velmi vyznamnou evropskou asociaci je ACE - Ateliers du Cinéma
Européen, ktera se vyrazné odliSuje od vySe uvedenych asociaci pfedevsim tim, Ze
sdruzuje producenty* spiSe jako individua neZli jako spole€nosti. ACE byl zaloZzen
dvéma evropskymi producenty®* a stoji za zminku pravé proto, Ze funguje jako
networkingova a vzdélavaci platforma, APA neni Clenem této asociace. Kazdorocné
participuje na vyznamnych filmovych festivalech v Cannes, Torontu, Rotterdamu ad.
a organizuje setkavani ¢lend ACE se Cleny filmové industry (svétovi sales agenti,
distributofi, commissioning editofi, zastupci filmovych fondu atd.). Zaméfuje se na
mezinarodni koprodukce a od roku 2009 je oteviena i mimoevropskym producentim
v ramci projektu ACE Mundus Producers. Cleny asociace pfijima po absolvovani
kurzu workshopl, na néjz kazdorocné vybira 16-18 zkuSenych producentu
s konkrétnim filmovym projektem (vice v kapitole Podpora vzdélavani producenti).
V letech 2017-2019 se ACE Training Days zaméifené na stfedni Evropu a Castecné i
celoro¢ni kurz ACE konaly v Praze, za finan¢ni podpory SFKMG a APA, avSak na

dalSi Iéta jiz program bohuzel nebyl Fondem podpofen.

42 soucasny pocet ¢lent ACE je 236 producentll ze 40 riiznych zemi

3 René Cleitmanem (Francie) a Davidem Puttnamem (Velka Britanie) v roce 1993
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2. Cinnosti APA na legislativni Grovni

2.1. Zakony a legislativa tykajici se audiovize

V Ceské republice po revoluci existoval pouze model minulého rezimu, a to
centralizovana vyroba Barrandovskych studii nebo Ceské televize, nebyl k dispozici
vzor funkéniho nastaveni filmového primyslu v pravém slova smyslu. Producenti se
museli sjednotit a apelovat na vladu, aby byla vytvofena legislativa umoznujici

funkéni podporu a rozvoj filmového odvétvi v demokratické zemi. V této kapitole

vvvvvv

vigwviv s

partnerd APA v komunikaci ohledné potfeb filmové obce smérem k organim statni
spravy. Pravé spravna komunikace je dle slov feditelky SFKMG Heleny Bezdék
Frankové klicova. APA pfipominkuje kratkodobé i dlouhodobé koncepce Rady Fondu
a dava SFKMG podnéty pro zlepSeni v systému bodovani projektd &i systému
expertnich hodnoceni. Na podnét producentl taktéz vznikly vyzvy tykajici se
minoritnich koprodukci*® nebo koncepce digitalizace Ceskych filma. ,Dnes uz se
nastésti nere§i zda budeme mit pobidky, ale v jaké vysi budou..“*, bohuzel stale se
zcela nedafi presvédcit politickou reprezentaci o tom, ze kinematografie je primysl

s ohromnym ekonomickym pfinosem a potencialem rustu.

44\ celém znéni Zakon o audiovizualnich dilech a podpore kinematografie a 0 zméné nékterych zakon(
45 Minoritni koprodukce hraného, animovaného nebo dokumentarniho filmu

46 z rozhovoru s Helenou Uldrichovou, 24.7.2020

16



Zakon o audiovizi

Velikou zasluhou APA je aktivni usili o vznik dlouho ocCekavaného Zakona o
audiovizi, ktery vstoupil v ucinnost jako Zakon ¢. 496/2012 Sb. Zakon o
audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych zakonu
k 1.1.2013*. APA pfipravé legislativniho procesu vénovala nezmérné usili a taktéz
iniciovala vznik Filmové rady (fungujici pod CFK), ktera se do procesu aktivng
zapojovala a byla facilitatorem mezi filmovou obci a vefejnou spravou. Filmova rada
nemeéla pravni subjektivitu, ale fungovala jako jednotny hlas filmové obce* a APA
koordinovala a informovala ostatni ¢leny o jednanich, protoze filmova obec musela

mluvit jednotné obzvlast v pfipominkovacim procesu.

Po vstupu 20 novych ¢lent do APA v roce 1999 byla iniciativa asociace zaméfena na
zménu zastaralé a neefektivné procesované legislativy tykajici se audiovize. Problém
tkvél v nastaveni zakona de fakto neumoziujiciho producentiim/vyrobcim legalné
financovat projekty z vefejnych zdroju — netransparentnost tehdejSiho Statniho
fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematografie. Pod
Ministerstvem kultury byly zfizeny pracovni skupiny pro feSeni novel zakonu
241/1992 Sb. a 273/ 1993 Sb., v nichz méla APA své zastoupeni. V roce 2003
Ministerstvo kultury vypracovalo navrh novel zakon( o audiovizi®® a Statnim fondu®,
které po projednani se zastupci odborné verejnosti®' byly pfedloZzeny vladé a posléze
schvaleny a pfedany k projednani do Poslanecké snémovny. Po opétovnych
pozménovacich navrzich novely Zakona o Statnim fondu vroce 2006, probé&hlo
schvaleni Parlamentem®, avSak prezident*® zakon vetoval. V navaznosti na to

pracovni skupina APA zacala pozadovat vznik nového zakona a pfitok finan¢nich

47 gimz byl zrugen zakon plvodni - Zékon ¢&. 241/1992 Sb., Zékon Ceské nérodni rady o Statnim fondu Ceské republiky pro

podporu a rozvoj ceské kinematografie.

48 . - . ) . . -
za kazdou asociaci, ktera ve film. primyslu existovala byl v radé 1 ¢len

49 plné znéni: Zakon ¢. 273/ 1993 Sb., o Zakon o nékterych podminkéach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél, o

zméné a doplnéni nékterych zakon( a nékterych dalSich predpist audiovizi

50 plné znéni: Zakon &. 241/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj Eeské
kinematografie.

*1 za ugasti zastupcu APA

52 ,hovela byla schvalena Poslaneckou snémovnou dne 1. unora 2006 a predana Senatu. Navrh byl projednan dne
29. bfezna 2006 na 10. schuzi Senatu a Senat navrh vratil snémovné s pozmériovacimi navrhy. Projednavani tisku bylo
navrzeno na porad 55. schiize Poslanecké snémovny, ktera zacina 18. dubna 2006. Zakon byl projednan 25. dubna 2006.
Parlament uvedeny zakon opétovné schvalil ve verzi ze dne 1. tinora 2006, prehlasoval Senat” Zdroj : Vyro€ni zprava o €innosti
APA v roce 2006, Praha, Asociace producentd v audiovizi, 2006

%3 Vaclav Klaus, ve funkci 7. bfezna 2003 — 7. bfezna 2013
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prostiedkd ve vysi odpovidajici Strategii ucinnéj$i podpory uméni schvalené MK CR
v kvétnu 2006, tedy 400 mil. KE&™.

V navaznosti na to skupina pfipravila v kooperaci s Helenou Bezdék Frarikovou®
Teze zékona o kinematografii, na jejichz zakladé MK CR vypracovalo paragrafové
znéni zakona o kinematografii, navrh byl poslan k pfipominkovému meziresortnimu
fizeni, kde rezonovala otazka zpUsobu financovani Fondu kinematografie. O par let
pozdéji vroce 2009 se Ministerstvu Kkultury podafilo vypracovat koncepci
kinematografie, z niz vychazel ,legislativni plan“ ¢i plan ukold pro novou vladu a jeho
vysledkem mél byt vznik nového audiovizualniho zakona, ktery byl v prosinci 2012
nakonec schvalen pomérem 141 ze 151%* pfitomnych poslanct, &imz bylo
pfehlasovano prezidentovo veto®. Zakon €. 496/2012 Sb. Zakon o audiovizualnich
dilech a podpofe kinematografie a 0 zméné nékterych zakonu, zkracené oznacovany
jako Zakon o audiovizi, vstoupil v u¢innost od 1.1.2013%. ,Novy zakon pfinasi radu
zmén, které slibuji transparentnéjsi rozdélovani finanénich prostfedk( Fondu,
rozhodovani na zakladé dlouhodobé koncepce, lepSi administrativni zajisténi Fondu,
at uz ve zfizeni funkce feditele fondu ¢&i zfizeni kancelafe fondu, lepSi kontrolni
mechanismy anebo propojeni programu podpory filmového prumyslu (pobidek) s

Fondem.".

Od zadatku roku 2013 v CR oficialné existoval Statni fond kinematografie, APA
spolupracovala na pfipravé Statutu Fondu, ktery byl jakymsi provadécim predpisem
Zakona o audiovizi a byl nezbytny k zahgjeni Cinnosti Fondu, pfedevSim udélovani
finanCnich podpor. Po notifikaci, pfipominkovani a schvaleni Statutu Fondu vladou

byl Fond pIné funkéni a na podzim 2013 bylo mozné Zzadat o podporu®. V roce 2016

54 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2006, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2006

% Helena Bezdék Fraiikova soudasna Feditelka Statniho fondu kinematografie, pusobila v letech 2006-2013 v odboru médii a
audiovize MK CR.

%6 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2012, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2012

5 tehdejsi prezident Vaclav Klaus vyuZil pravomoci dané &lankem 50 Ustavy Ceské republiky a vratil Poslanecké snémovné
zakon ze dne 26. fijna 2012, o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych zakonu (zakon o
audiovizi)

%8 avgak Zakon &. 273/1993 Zakon o nékterych podminkach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél, o zméné a
doplnéni nékterych zakonu a nékterych dalSich pfedpisu stale plati

59 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2012, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2012

60 tehdy bylo alokovano 156 242 991 mil. K& Zdroj: Vyroéni zprava Statniho fondu kinematografie za rok 2013, Praha, Statni
fond kinematografie CR, 2013
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doSlo ke schvaleni novely zakona &. 496/2012 Sb.*" a garanci pravidelné dotace
SFKMG ze ze statniho rozpoctu®’, coz v soudtu s pfijmy z parafiskalnich poplatka byl

dvojnasobny objem financi.

Filmové pobidky a fiskalni stimuly

Filmové pobidky funguji v CR teprve od roku 2013, pfedchazela jim nékolikaleta
snaha prosadit Program podpory filmového primyslu — PPFP®%, jenz bylo nutné
koncipovat tak, aby splfoval jak Ceskou tak i evropskou legislativu. Cilem Programu
bylo vratit ¢eskému filmovému primyslu a kinematografii konkurenceschopnost v
evropském a mezinarodnim méfitku. Od roku 2003 byl zaznamenan propad v zajmu
zahraniénich (pfedev§im americkych) produkci o natageni v CR, coz bylo
zapficinéno tim, Ze v jinych evropskych statech (Velka Britanie, Francie, Madarsko)
byly zavedeny filmové pobidky. Meziroéni pokles objemu zahraniénich produkci v CR
byl vletech 2004 a 2007 velmi signifikantni®* a zemé ztracela svou
konkurenceschopnost. To se stalo podnétem k akci pro Ceské producenty/vyrobce z
oblasti zakazek (filmovy servis pro zahrani¢ni produkce) a v roce 2006 byla pfi MK
CR ustanovena pracovni skupina, kde ¢&lenové APA vedli samostatné odborné
komise pro filmové instituce, fiskalni stimuly a podporu tvorby. APA na prosazeni
PPFP spolupracovala s advokatnimi poradci, vysledkem byla konzulta¢ni €innost a
vztahova agenda pfi zavedeni investi¢nich pobidek pro filmovy primysl do ¢eského
pravniho fadu. Nasledné byla provedena ekonomicka Studie AV trhu u renomované
britské spolecnosti OLSBERG a byl navazan kontakt se zastupci investiCni

spole€nosti Czechlnvest®. Vstficny krok vuci filmafim ucinil tehdej$i ministr financi

®" Dne 6.5.2016 byl ve Sbirce zakonl publikovan pod €. 139/2016 Sb. zakon, kterym se méni zakon €. 496/2012 Sb., o
audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o zméné nékterych zakonud (zakon o audiovizi), a zakon €. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalSich zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisu.

62 ,Prostfednictvim novely si zakonodarce kladl za cil predevsim zajistit dostatecné financni prostfedky na podporu
kinematografie. Divodova zprava uvadi, Ze takto zajisténé financovani umozni Statnimu fondu kinematografie stabilné a
pfedvidatelné planovat podporu projekti. Podpora se ma tykat predev§im kulturnich projekt s vysokym socioekonomickym
pfinosem v podobé kvalitni kinematografické tvorby, zmény maji také napomoci mezinarodni konkurenceschopnosti ceské
kinematografie a filmového prumyslu jako takovému. Maji se pozitivné projevit z hlediska zaméstnanosti, maji byt rovnéz
pfinosné pro odbér ¢eskych sluzeb a zbozi v regionech, to vSe diky oproti dosavadnimu stavu vyznamnéjSim zahrani¢nim
investicim a s tim spojenym zahranicnim koprodukcim a zakazkam.“ Zdroj: Novela zakona o audiovizi. Pravni prostor [online].
2016, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/zmeny-v-legislative/vyslo-ve-sbirce-zakonu/novela-zakona-
o-audiovizi

& program fungoval od roku 2010

64,,C‘eské republika zaznamenala v roce 2004 pokles meziro¢niho objemu zahrani¢nich produkci o 70%. V roce 2008 do$lo k
dal$imu dramatickému poklesu a to o 66% oproti pfedchozimu roku 2007. Produkce zahranicnich filmu se tak poprvé od roku
1992 stala nejnizsi slozkou celkového roéniho obratu v oblasti audiovizuaini produkce v CR.“ Zdroj: Vyhodnoceni Programu
podpory filmového primyslu za rok 2010. Ministerstvo kultury CR [online]. 2011, , 33 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/ppfp/vyhodnoceni-ppfp-2010.pdf

65 . . - . ) . . . - G . Ce .
jez se podilela na vyvoji nového filmového zakona v pracovni skupiné zkoumajici moznosti zavedeni finan¢nich pobidek v
zakoné.
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Eduard Janota®, ktery zaCal vnimat ekonomické vyhody pobidek a daval jim

hodnotné podnéty jakymi zpUsoby sméfovat vyjednavani.

PPFP byl spustén v roce 2010, po roce fungovani PPFP vSak vySe rozdilu skute¢né
vyplacenych dotaci oproti alokovanym prostiedkim na projekty a zaroven délka
nékterych evidovanych projektu pfechazejicich do dalSiho kalendafniho roku nebyla
schuadna s alokovanymi 300 mil. K& (udajné Castka nebyla dostateCna ani na pokryti
tehdy pokracujicich projektd®). Deficit finan€nich prostfedkd v programu PPFP feSilo
MK ve spolupréaci s CFK, APA a CFC, ktefi usilovali o navy$eni rozpo&tu programu —
vSe bylo nutné podlozit fakty o zaméstnanosti a ekonomickém pfinosu filmovych
pobidek. Dle mého nazoru je potencial filmového primyslu podhodnocen, i pfestoze
predstavuje ekonomicky pfinos do statni pokladny s velkym potencialem rastu. V
roce 2013 na zakladé Zakona o audiovizi preSel systém filmovych pobidek z
Ministerstva kultury, kde byl administrovan podle Programu na podporu filmového
primyslu, do kompetence Statniho fondu kinematografie. Financni prostfedky jiz
nebyly vazany na fiskalni rok a mohly byt vyplaceny kdykoli béhem roku po
predlozeni auditu. V pribéhu let dochazelo k navySovani finannich prostfedkd — z
pocatecnich 300 mil. K& na 500 mil. K& v roce 2014 na 800 mil. K& a v lonském roce
na 1,3 mid. KE. Ekonomicky pfinos a navratnost filmovych pobidek se dafi pomalu
prokazovat, aviak nékolikaleté usili SFKMG i filmafl o zvySeni pobidek® neprobéhlo
a sousedni evropské staty predstavuji pro Ceskou republiku velmi silnou konkurenci.
statech napf. v Polsku existuji 30% pobidky, na Slovensku (nové od roku 2020)
33%. V evropskych zemich se primérné pobidky pohybuji kolem 25-30% a v
nékteryh statech dokonce vysSi (napf. Belgie 42% nebo Rumunsko 45%).

%8 ve funkci: 8. kvétna 2009 — 13. &ervence 2010
&7 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2011, Praha, Asociace producentl v audiovizi, 2011

88 e stavajicich 20% na 25%
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Ugetni a dafové standardy

V porevoluénim Ceském danovém systému nebyl pfesné definovan systematicky
zpusob vyudtovani nebo nakladani s filmem jako s majetkem. Kolem roku 2000 se
tedy producenti rozhodli jednat v této zalezZitosti a spole€nymi silami s dafiovymi a
ucetnimi poradci vytvofili metodiku filmového ucetnictvi, kterou Ministerstvo financi
vzalo na védomi. V roce 2003 APA upozornila Ministerstvo financi (MF) na zménu
odpisové doby ocenitelnych prav, kterou novela zakona o dani z pfijmu stanovila na
6 let (film spada do nehmotného investicniho majetku). Prostfednictvim Ministerstva
kultury byla s MF CR dojednana okamzita novelizace s novou odpisovou dobou 18

mésicu.

Obdobnym zpusobem producenti spole¢né postupovali i po schvaleni nového
zakona o DPH vroce 2004, kdy se obratili na Ministerstvo financi s zadosti o
zafazeni produkénich sluzeb do systému ,reverse charge®™”. Zpoc€atku toto jednani
nebylo pfilis uspésné, posléze byl na Ministerstvu financi dohodnut spole¢ny postup
zaloZzeny na tom, Zze APA predlozi MF CR prehled postup tykajici se vyb&ru DPH
v jinych zemich EU. Na zakladé této zpravy MF CR rozhodlo o zplisobech, jak
predejit zatizeni filmovych sluzeb pfi exportu do zahranii. V roce 2016 doslo
k posledni aktualizaci metodiky ucetnich a darnovych standardd v navaznosti na

novelizaci u¢etnich postupda.

&9 pfenesena danova povinnost je dafiovy mechanismus, kdy se povinnost prodavajiciho pfiznat a zaplatit dann na vystupu

pfesouva na kupujiciho.
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Nataceni s détmi

DalSim pfikladem, fungovani APA jako zajmové organizace producentl bylo
pfipominkovani k Zakonu o zaméstnanosti”, ktery vymezoval podminky pro vykon
umélecké, kulturni, sportovni nebo reklamni Cinnosti ditéte. Zastupci APA se ve
spolupraci se zastupci castingovych agentur a CT zugastnili jednani s pracovniky
Ministerstva prace a socidlnich véci CR a navrhli zmény v zakoné&, které by
zjednodusily pfisné nastavena Casova vymezeni a povolovaci proces. V roce 2005
byla novela Zakona o zaméstnanosti pfipominkovana APA ve spolupraci s MK CR a

Unii zaméstnavatelskych svaz( — vétSina pfipominek byla pfijata.

v wrws

¢innosti u nejmensSich déti predskolniho véku ze 3 hodin denné na 5 hodin. Tyto
pfipominky nebyly pfijaty, naopak se zakon v prubéhu let jesté zpfisnil a dnes je
povoleny vykon c¢innosti u déti v pfedsSkolnim véku maximalné 2 hodiny denné

(celkova délka vykonu Cinnosti za tyden nesmi pfesahnout 10 hodin).

70 Zakon ¢. 435/2004 Sb. Zékon o zaméstnanosti, jenz vznikal v letech 2003-2004
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2.2. Evropské smérnice

Od doby vstupu CR do EU doS$lo k mnoha zmé&nam i na poli audiovize, napf.
nejvyraznéjSi je Digitalni jednotny trh/Digital Single Market - DSM”, ktery je
v Evropské Unii postupné budovan. Evropské smérnice je tfeba fadné implementovat
do legislativy kazdé evropské zemé, problematikou transpozic ruznych smérnic
tykajicich se AV trhu napfi€¢ evropskymi staty se zabyvaji i organizace jako jsou
FIAPF a CEPI?. Nejvice v AV primyslu rezonuji zmény v autorském zakoné
(Copyright in the Digital Single Market nebo GDPR) nebo napf. geoblocking™, proti
némuz bojovaly pfedevsim poskytovatelé OTT™ sluzeb™. NejaktualnéjSim tématem je
nova smeérnice AVMSD (Audiovisual Media Services Directive)®, ktera je soucasti
DSM. Nova smérnice méni predchozi smérnici z roku 20107, jez byla do Ceské
legislativy promitnuta novelou Zakona ¢. 231/2001 Sb. (Zakona o rozhlasovém a
televiznim vysilani). Smérnici je nutné implementovat a transponovat do 19. 9. 2020.
V navaznosti na to vznika legislativa — navrh nového zakona o sluzbach platforem
pro sdileni videonahravek a o zméné zakona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, a zakona ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich

medialnich sluzbach na vyzadani.

Zmény se vztahuji na provoz sluzeb na vyzadani a nové i na platformy poskytujici
AVD obsah (napf. Youtube nebo socialni média). Cilem je tzv. ,technologicka
neutralita® — srovnani podminek mezi vySe zminénymi poskytovateli a klasickymi
DVB™ vysilateli, v€etné oznamovaci povinnosti videoplatforem vuc¢i Radé pro

rozhlasové a televizni vysilani. Mj. se upravuje zakon C. 40/1995 Sb., o regulaci

& Jednotny digitaini trh je sektor Evropského jednotného trhu, ktery pokryva digitalni marketing, elektronické obchodovani a
telekomunikace. Evropska komise jej pfedstavila v roce 2015

2 ice v podkapitole Clenstvi APA v mezinarodnich producentskych asociacich

& neopravnéné zemeépisné blokovani v ramci vnitfniho trhu

74 ,Over The Top services" poskytovani AVD sluzeb obsahu a dalSich médii pfes internet, ¢asto také ,Video on demand — VOD*
5\ roce 2018 pfijala Evropska rada nafizeni s cilem zakazat neopravnéné zemépisné blokovani v ramci vnitfniho trhu

"6 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1808 ze dne 14. listopadu 2018

" Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2010/13/EU ze dne 10. bfezna 2010

™8 Navrh zakona o sluzbach platforem pro sdileni videonahrdvek a o zméné zakona &. 231/2001 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalSich zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisl, zakona €. 132/2010 Sb., o
audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani a o zméné nékterych zakonl (zakon o audiovizualnich medialnich sluzbach
na vyzadani), ve znéni pozdéjSich pfedpisd, a zakon &. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zakona ¢.
468/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist, ve znéni pozdéjsSich predpist.

" DVB-T aDVB-S / Digital video broadcasting — Terestrial / Satelite / neboli terestrialni &i satelitni digitalni vysilani
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reklamy — konkrétné zvySeni ochrany déti pfed nasilny obsahem a nezadouci (napf.

na nezdraveé jidlo) a procentualni podil povolenych odvysilanych reklamnich spotd®.

Zavedeni 30% kvot na evropska dila i u poskytovateld OTT, by mélo srovnat/vyvazit
lokalni produkci vuci zahrani¢ni. ,Dle novych podminek by poskytovatelé sluZzeb
zaroven méli nové financné prispivat k rozvoji evropské filmové produkce, a to bud’
pfimymi investicemi, nebo neadresnymi pfispévky do vnitrostatnich fondu pro rozvoj
kinematografie®’ . Vyjimku by méli dostat poskytovatelé sluzeb, ktefi se dle pokynu®
vydanych Evropskou komisi zafadi do kategorie tzv. ,low turnover® ¢&i ,low
audience*®. Tzv. nizky obrat by se mél tykat mensSich vyrobct (tzv. ,micro
enterprise®) s ro¢nim obratem nizSim nez 2 miliony EUR®*. Vypocet vyrobce s ,nizkou
sledovanosti“ je ponékud komplikovanéjsi a individualni, avSak Evropska komise ve
zvefejnénych pokynech doporu€uje vypocet dle vynosl z prodeje potazmo
predplatitell nebo shlédnuti (v pfipadé napf. Youtube nebo T-VOD) daného
poskytovatele sluzeb. Zpétné vazbé, odbornym konzultacim a pfipominkovani
takovychto pokynu nebo smérnic se na mezinarodni urovni za vyrobce/producenty
vénuji FIAPF a CEPI.

8 nove Jrezim denni“ kde mohou reklamy tvofit nanejvys 20% vysilaciho ¢asu od 06:00 do 18:00 a od 18:00 do 24:00 (pGvodné

platil ,hodinovy rezim* a nanejvys 20% (12min na jednu vysilaci hodinu) vysilaciho €asu reklam

! Evropska unie srovnala podminky audiovize. Lidovky [online]. 2019, 28. 1. 2019 [cit. 2020-08-27]. ISSN 1213-1385.
Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/pravo-a-justice/lkomentar-evropska-unie-srovnala-podminky-
audiovize.A190127_154228_In_byznys_pravo_ssu

82 EUROPEAN COMMMISSION. Guidelines on the revised Audiovisual Media Services Directive — Questions and Answers.
2.7.2020. Brusel, 2020. Dostupné také z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/len/QANDA_20_1208

83 i « .
tzv. ,nizkym obratem® a ,nizkou sledovanosti

8 EUROPEAN COMMMISSION. Guidelines on the revised Audiovisual Media Services Directive — Questions and Answers.
2.7.2020. Brusel, 2020. Dostupné také z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/len/QANDA_20_1208
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Sekundarni prava

V navaznosti na transpozici nové AVMSD smérnice a upravu legislativy APA usiluje
o definici pojmu ,Nezavisly vyrobce AV obsahu“ a ,Sekundarni prava“ v Ceské
legislativé (nebot’ pfi transpozici smérnice zroku 2010 to bylo opomenuto). APA
zpracovala studii/prezentaci® kde jsou dané pojmy vymezeny a taktéz uvedeny
priklady aplikace sekundarnich prav v jinych evropskych zemich, kde byla aktualni
smérnice jiz transponovana. Zdlrazhuje se zde dllezitost investice®
producenta/vyrobce do vyvoje a celkového konceptu projektu a sou€asny stav, kdy je
vétSina vyrobcl v jednani s vysilateli znevyhodnéna. ,Vyrovnané nastaveni
obchodnich podminek mezi producenty a vysilateli je klicové pro uspesné fungovani
a rozvoj audiovizuéalniho sektoru. K témto cilum stavajici znéni Zakona o vysilani

(CR), ani jeho aplikaéni praxe, nesméfuje.”

Funkéni model tzv. sekundarnich prav® uspésné zavedeny v nékterych evrospkych
zemich, se snazi APA prosadit i vCR. Sekundarni prava zrovnopravriuji
producenty/vyrobce vUuci vysilatelim a spolec¢né s “Terms of Fair Trade®** jsou jiz
zavedeny v ostatnich evropskych (Irsko, Dansko, Némecko ad.). Sekundarni prava
jsou nesmirné dllezita pro rozvoj AV trhu, nebot diky ziskim z exploatace prav k dilu
mohou producenti/vyrobci investovat do vyvoje dalSiho obsahu. ,Vysilatelé se
primarné staraji o televizni vysilani. Vynosy ze sekundarnich prav pro né nejsou
podstatnym pfijmem, ani se jejich exploataci zasadné nevénuji. Jak se potvrdilo v
evropskych zemich, producenti dokazou sekundarni prava vyuZivat mnohem
efektivnéji a zpfistupriovat obsah mnohem S$irSimu publiku.®® Producenti pozaduji
ponechani prav vyrobci a vysilateli pouze k TV vysilani, coz se nevyluCuje s vyrobou
pofadl formou zakazky, kdy prava vyrobce jsou plné na strané vysilatele, aviak
takovéto porfady by nemély byt uvadény jako vyrobené nezavislym producentem.
Taktéz by v zakoné méla byt nastavena pravidla vypoctu podilu producenta/vyrobce

soucasny navrh ve vysi 15%).
( y y

8 Definice “nezévislych vyrobcti AV obsahu” a jeji vyznam pro rozvoj audiovizuéiniho primysiu v CR, Praha, Asociace
producentd v audiovizi, 2019

86 .. _r
finanéni i know-how

8 Definice “nezévislych vyrobcti AV obsahu” a jeji vyznam pro rozvoj audiovizuéiniho primysiu v CR, Praha, Asociace
producentd v audiovizi, 2019

8 Sekundarni prava umoziuji producentdm/vyrobciim naslednou exploataci vyvinutého, ale vysilatelem financovaného pofadu.
8 Spravedlivé obchodni podminky

" Definice “nezévislych vyrobcti AV obsahu” a jeji vyznam pro rozvoj audiovizuéiniho primysiu v CR, Praha, Asociace
producentd v audiovizi, 2019
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3. Vztahy mezi nezavislymi producenty a broadcastery

Televizni vysilatel se silnym postavenim na domacim trhu je mnohdy koproducentem
lokalnich distribuénich snimkd a duleZitym partnerem pro producenty. V CR vznikly
distribucCni filmy v koprodukci i s komerénimi vysilateli, pfedevsim TV Nova v letech
2006-2010 koprodukovala nékolik tituld® nebo se v poslednich nékolika letech také
FTV Prima podili na koprodukci celkem divacky uspésnych snimk(®. Na poli ¢eské
kinematografie je vSak vefejnopravni Ceska televize nejvétsim koproducentem,
Ceskych filmu a taktéz vyrobcem obsahu vlastniho (obsahuje i zakazkovou vyrobu, Ci

koprodukci pFi vyrobé porad(i), proto se budu zaméfovat na problematiku pravé s CT.

Postaveni nezavislého producenta vuci velkému vysilateli je ve vétdiné pfipadu
individualni, avSak mnohdy znevyhodnéné. Bézny problém predstavuje jednani o
délce vysilacich prav kdilu. Zvykem je, Ze si vyznamny vysilatel pochopitelné
udrzuje silné postaveni na trhu a navrhuje automaticky vysoké naroky na vlastnictvi
vysilacich prav. Ve vétsiné pfipadl zalezi na individualnim jednani (zda se jedna o
koprodukci nebo vyrobu na zakazku, distribuéni film nebo TV pofad), avSak menSi
producenti jsou ve vysledku spiSe znevyhodnéni. U koprodukénich distribu€nich filmu
se situace po letech velice zlepSila, v zakazkové vyrobé ¢i koprodukci pofadl se o
nastaveni podminek stale jedna (jak jsem uvedla vySe v pfedchozi podkapitole
Sekundarni prava). Rovnost nastaveni podminek mezi nezavislymi producenty a
vysilateli je v zajmu mnoha &lentu APA, a proto je nezbytné jednat spolenymi silami
a oficialni cestou skrze organizaci. Za u€elem vyjednat lepSi podminky spoluprace
nezavislych producenti s CT vznikly pracovni skupiny, zabyvajici se koproduké&nimi

smlouvami a spolufinancovanim vyroby televiznich pofadu.

" Generalnim Feditelem byl Petr Dvorak 2003-2010 (filmy napk. Bobule, Usastnici zéjezdu, Doktor od Jezera hrocht, Raftéci)

92 napt. Zeny v béhu, premiéra 31.1.2019, navitévnost ke dni 12.8.2020 1.543.842 divaku
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3.1. Filmové koprodukéni snimky

Ceska televize je mezi vysilateli nejvétsim koproducentem &eskych filma, vznik
Filmového centra CT, které funguje od roku 2012. V dnesni dobé je dle slov Heleny
Uldrichové (feditelky centra) stanoveni doby vysilacich prav a dalSich podminek
velmi individualni, pfedevsim zalezi na typu titulu a jeho potencialu v ramci vysilani
(reprizovy nebo festivalovy snimek, herecké obsazeni ad.). Vycisleni vysilacich prav
se odviji od vySe koprodukéniho vkladu, u vétsiny distribuénich filma je CT spise

minoritnim koproducentem a nekonkuruje producentim.

PFed vznikem filmového centra bylo velmi slozité podat projekt do CT, APA dojednala
se zastupci CT zmény pravidel vybéru projektd, ktery zagal byt kontinualni, pravidla
vybéru byla po schvaleni zvefejnéna — byl zohlednén pozadavek CT na audit, kvdlli
kontrole, Ze byl film zauctovany dle ucetnich pravidel. APA provedla pravnickou
analyzu tehdy existujicich koprodukénich smluv mezi éleny APA a CT a na zékladé
posudku advokatni kancelafe upozornila CT na prokazatelné zneuziti monopolniho
postaveni této institutce a vyzvala k upravé koprodukénich smluv®®. Na jednani
v priib&hu MFF Karlovy Vary piislibil tehdej$i generalini feditel CT Jifi Jane&ek®, Ze
uvolni nékteré tituly k prodeji ostatnim televizim. Praxe z porevolu¢niho obdobi 90.let
byla takova, zZe televize si narokovala prava tzv. ,na vSe a na vzdy*, filmy jenz byly
vyrobeny v koprodukci byly téméfr neprodejné / nemoznost exploatace licen€nich
prav®. V priib&hu let se situace vyrazné zlepSovala a CT ziskava vysilaci prava jen
na urditou dobu, producentim v zastoupeni APA se podafilo vyjednat s CT uvolnéni
vysilacich prav na prodeje u starSich koprodukénich filmd na nichZ se podilela a
vlastnila k nim veSkera vysilaci prava na vSechna teritoria. Vypocet podilu z prodeje
se odvijel z koprodukéniho vkladu koproducentd ve smlouvé a CT uvedla, Ze
motivace k uvolnéni prav u filmi bude pfimo Umérna vysi vkladu CT (v pfipadé

nizkého vynosu z prodeje si CT radgji ponecha film ve svém archivu®).

o Vyroéni zprava o €innosti APA v roce 2009, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2009
% generaini feditel Ceské televize v letech 2003-2011
% Rozhovor s Jaromirem Kallistou, 14. 7. 2020

% Vyroéni zprava o €innosti APA v roce 2009, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2009
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Snaha producentl o snizeni doby vysilacich prav a holdbackl v pfipadé koprodukci
s CT je tzv. b&h na dlouhou trat, o Upravach zmén a standardizaci koprodukénich
smluv se diskutuje jiZz mnoho let. Dullezitym tématem je snaha producentd o
umoznéni uvadét projekt (na uzemi CR) vefejnosti formou VOD® nebo PayTV
platforem pred jeho premiérou ve vysilani CT. Typickym pFikladem je napf. uvedeni
flmu na HBO, kdy ve vét$iné pripadl koprodukci méa s timto CT problém (coz je
z konkurenénich divodu pochopitelné). V posledni dobé se producenti snazi prosadit
své zajmy prostfednictvim zmény legislativy. Navrhuji zafazeni podminky pro udéleni
podpory v okruhu vyroby v podobé& stanoveni maximalni mozné délky (10let)
vysilacich prav pro televizniho vysilatele v pfipadé koprodukce. Zda bude tento krok
efektivni je otazkou, ma sice za ukol nastavit jasné danou hranici, avSak poté se

muze obtiznéji jednat v individualnich pfipadech.

Znéni tohoto Navrhu APA na omezeni licence do vyzvy na vyrobu (z Cervna 2020):

»,INa zakladé predchozich jednani zasilame na$ navrh omezeni licence do vyzev na
vyrobu. Vychazi z definice, kterou pouziva Kreativni Evropa- program Media. Pokud
se na vyrobé ceského kinematografickeho dila podili provozovatel televizniho
vysilani, nevykonava jina opravnéni k uZiti, neZ je televizni vysilani
kinematografického dila po dobu nepresahujici deset let od jeho prvniho televizniho
uvedeni. Pravo smluvnich stran domluvit se jinak po uplynuti prvniho licenéniho
obdobi tim neni dotéeno. Smluvni strany se muzZou domluvit, Ze provozovatel
televizniho vysilani bude vykonavat téz dalSi opravnéni vedle prava k televiznimu
vysilani kinematografického dila, avSak pouze po dobu nepfesahujici deset let a za
podminek obvyklych v obchodnim styku. Pokud je poskytnuto opravnéni k
televiznimu  vysilani tfeti osobé nepodilejici se na vyrobé Ceskeho
kinematografického dila v dobé pfed dokonc¢enim jeho vyroby (tzv. predprodej prav)
podminka odst. 3 plati obdobné, avsak doba, na kterou je opravnéni poskytnuto

nemdze presahnout sedm let.”®*

o7 pokud se nebude jednat o platformy provozované jinymi TV vysilateli (pouze v oddvodnénych pfipadech)

% interni zdroje APA
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3.2.Vyroba televiznich poradu

Spoluprace mezi televiznimi vysilateli a nezavislymi producenty/vyrobci je pfi vyrobé
televiznich poradu odliSna od distribu¢nich filmi. Pokud si TV nevyrabi vlastni obsah
samostatné, tak vétSinou dochazi k vyrobé& porfadu tzv. formou zakazky nebo
pfipadné v koprodukci. V pfipadé zakazky je jednani s TV vysilateli individualni a
zalezi zda se jedna o komercCni nebo vefejnopravni. Podstatné pro vznik kvalitni
televizni tvorby je pfedevSim vyvoj dobrého namétu a jisté know-how producentd,
které je napf. v pfipadé dramatické hrané tvorby mimo kapacity televiznich vysilatelU.
VétSina producentd nebyla spokojena s podminkami vyroby nebo koprodukce
v pfipadé TV poradu, a proto v APA vznikla pracovni skupina Televizni tvorba, ktera
se vénovala dané problematice. Specialné zpracovana Teze k jednani v oblasti
spoluprace pfi vyrobé puavodnich televiznich pofadi vyrabénych na zakazku nebo
formou koprodukce, slouzila jako podklad pro jednani s CT.* Snahou jednani s CT
nad touto tezi bylo i vytvofeni ramcové smlouvy inspirované Upravou vztahl mezi
némeckou TV ARD/ZDF a taméjSi producentskou asociaci'®. V roce 2013 vznikly
vzory koprodukénich smluv pro CT, které nechala APA vyhotovit ve spolupraci
s advokatnimi poradci. CT vzory smluv neakceptovala, avdak byly vytvofeny nové ze
strany CT. Po dal$im schvalovacim procesu do$lo k dohodé& a APA svym &lent vzory

smluv (smlouvy pro vyrobu dila formou zakazky a smlouvy pro koprodukci).

Zakladni mysSlenkou a snahou producentu je nastaveni systému prace s nezavislymi
producenty a napf. idea zaloZeni producentského centra CT pro TV tvorbu™,
fungujiciho na systému tzv. commissioning editort. Dulezité je ohodnoceni vkladu
producenta/vyrobce do pofadu pfi vyvoji a realizaci latky a nasledné vycCisleni
v podobé licen¢nich prav k dilu. ,V pfipadé lokalni produkcéni spolecnosti je format,
tedy celkova koncepce poradu, pomijena a producentovi neni zpravidla format
pfiznan. Pritom vynosy z vyroby porfadu pro ¢eského vysilatele nejsou z investicniho
pohledu pfi zohlednéni rizik a nakladu vyvoje takové, aby umoznily rast a kontinuitu

s

produkéni spolecnosti a jeji dlouhodobé financovani.“'*?Definice vztahl mezi vysilatel

9 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2012, Praha, Asociace producentt v audiovizi, 2012

100 Allianz Deutscher Produzent

101 podobné jako jiz pIn& funkéni Filmové centrum CT

102 BOBINSKI, Filip a Vojtéch FRIC. Ceské televize (CT) a Asociace producentii v audiovizi (APA): Teze k jednani v oblasti
spoluprace pri vyrobé plvodnich televiznich poradu vyrabénych na zakazku nebo formou koprodukce. Asociace producentl v
audiovizi (APA). Praha, 2013.
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a nezavislymi producenty v nové legislativé’ by méla pfedchazet praxi, kdy se porad
vyrobeny za podminek “zakazky”, deklaruje, jako “vyrobeny nezavislym
producentem'. Coz se jevi jako absurdni paradox, vzhledem k tomu, Zze nezavisly
producent nehledé na svuj kreativni vklad netézi benefity. DalSim tématem k jednani
je i vy&isleni hodnoty zahraniénich prav projektu a jejich nabyti CT, resp.
Telexportem v pfipadé koprodukce TV pofadu nebo spole¢na strategie prosazeni
selektivni podpory SFKMG také pro TV filmy a minisérie."” Coz se pfimo tyka
systému externiho dofinancovani pofadd ze strany producentd, jiz béznou praxi
v zahranici, avSak u nas nepfilis rozsifené kvuli slozitosti implementace do systému
CT.,Navrhovany systém pro externi dofinancovani a zajisténi dodateéného vynosu z
poradu ve spolupraci s jejich producenty je orientovan zejména na pofady vyrabéné
externé, s jasnym obchodnim potencialem, vysilané v off-prime. Lze ho nicméné

uzpusobit i pro prime-time porady a interni porady.’

Obecné producenti apeluji na aplikovani spravedlivych/vyrovnanych obchodnich
podminek tzv. Terms of Fair Trade, jezZ jsou v zahrani€i u velkych vysilatell béZné.

V nasi zemi podobné standardy dosud zavedeny nebyly. V nékterych zemich jsou
.1erms of Fair Trade“ dokonce dany zakonem a vefejnopravni vysilatele je musi
dodrzovat. Vymezeni problematiky sekundarnich prav v zakoné a nastaveni férovych
danych podminek posili postaveni producentl a usnadni jim jednani s vétSimi
vysilateli. Dodrzovani Terms of Fair Trade by mélo byt idealné pod dohledem
RRTV'™ a v pfipadé poruSovani by mély byt stanoveny sankce. APA taktéz apeluje
na nedostateCnou metodiku kontroly dodrzovani kvot pro evropskou nezavislou

tvorbu a pozaduje, aby byl systém RRTV v tomto ohledu posilen.

108 transpozice nové evropské smérnice AVMSD (viz podkapitola Evropské smérnice)
10% »akté2 z davodu naplnéni pozadavkil vysilaciho programu — tato praxe obdobna u vefejnopravnich i komerénich TV
105 jiz funkéni mezinarodni podparné selektivni programy, zejména Media nebo v CR nové od roku 2020 i SFKMG

106 BOBINSKI, Filip a Vojtéch FRIC. Ceské televize (CT) a Asociace producentii v audiovizi (APA): Teze k jednani v oblasti
spoluprace pri vyrobé plvodnich televiznich poradt vyrabénych na zakazku nebo formou koprodukce. Asociace producentl v
audiovizi (APA). Praha, 2013.

107 . e
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani
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3.4. Memorandum o spolupraci

Memorandum o spolupraci mezi CT a APA, je vysledkem dlouhodobého usili ze
strany producentl o zlepSeni postaveni na trhu vac&i kliCové instituci na AV trhu.
Memorandum navazuje na dlouholeta jednani nezavislych producentt s CT ohledné
problematiky tykajici se distribu¢nich filma i TV pofadl. Dokument stru¢né v bodech
definuje nejzakladnéjsi principy, jez by mély byt béhem spoluprace CT s nezavislymi
producenty brany na vé&domi. V roce 2019 byl CT doruéen posledni aktualizovany
navrh memoranda ze strany APA, doposud je ale predmétem obchodniho jednani.
Memorandum je spiSe neformalni zaznam néjaké skuteCnosti nebo stanoviska a
proto jsou jednani s vedenim CT zdlouhava. Né&kterou problematiku jsem jiz

CasteCné zminila v podkapitolach vyse, pfipadné v podpakitole ,Sekundarni prava®,

Mg viiv s

198 Navrh memoranda o spolupraci CT a APA, 2019, interni dokument APA
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- smluvni vzory
-nalezeni spole¢ného standardu vyhovujiciho obéma stranam a pravidelna
aktualizace téchto vzoru
-komunikace o projektech a jednani o smlouvach jiz pfed programovou radou

- vykon prav k televiznimu vysilani ze strany CT v pfipadé koprodukci
-omezeni doby vykonu prav k TV vysilani s pfihlédnutim k evropskym
zvyklostem, k potfebam mezinarodniho financovani a k vysi koprodukénich
vkladd, standardné 7-10 let

- obchodni podminky pfi vyrobé TV projektu
-spole¢ny vyvoj latky, lepSi podminky koprodukce, systém externiho
dofinancovani poradu
-nastaveni koprodukénich podminek u dokumentarnich filmd obdobné jako u
hranych distribu¢nich filmu
-posileni programové poptavky po animované tvorbé a pfiblizeni
mezinarodnimu standardu

- obchodovani s koprodukénimi a zakazkovymi projekty
-nezavisly producent smluvni stranou pfi obchodovani s opravnénimi k uziti
dél vyrobenych v koprodukci nebo zakazce
-prava k formatu jako spoluvlastnictvi CT, avsak producent by mohl
poskytovat opravnéni (s podilem na vynosech pro CT dle vkladu) i v pfipadé
zakazky, pokud vyvoj a vyrobu inicioval nezavisly producent

-VOD a PayTV na uzemi CR
-umoznéni nezavislym producentim projekt sdélovat vefejnosti formou vySe
uvedenych platforem pred jeho premiérou ve vysilani CT (na tzemi CR)

- déleni pfijmu z uziti
-pfecisleni hodnoty prav u koprodukci a snizeni podilu v navaznosti na
zdrzovaci povinnosti nezavislého producenta pfi distribuci

- postaveni nezavislého producenta
-pfesna definice pofadl vyrobenych nezavislym producentem a jejich
nasazeni do vysilaciho programu

- diskuze nad programovou poptavkou a programovym schématem CT
-nova programova okna pro porady, které z divodu zanru nebo stopaze nelze

zafadit do vysilaciho schématu CT
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4. Funkce Asociace producenti v CR

Soubé&zné s pusobenim na legislativnim poli, APA poskytuje svym ¢lenum i ,prakticky
servis® v oblasti audiovize. Konkrétné& napfiklad vzory autorskych €i koprodukénich
smluv, které jsou specialné vytvofeny a pribézné upravovany advokatnimi poradci,
jez s asociaci dlouhodobé spolupracuji. APA sleduje vyvoj a moznosti podminek na
trhu audiovize napf. co se tyCe lokaci nebo honorafl, zapojuje se do protipiratské

strategie, podporuje vzdélavaci programy pro producenty ad.

Vyzkumné studie

APA pribézné zpracovava vyzkumné studie AV trhu, vétSinou v navaznosti na
aktualni déni a potfeby v kontextu legislativy. Cilem jakékoliv studie je vétSinou
zmapovani vyznamu filmové produkce pro ekonomiku statu nebo prizkum
konkrétnich zalezitosti na evropském AV trhu. APA spolupracovala na vzniku Studie
o ekonomickém dopadu filmového primysiu v Ceské republice'®, ktera slouzila jako
ddlezity argumentaCni nastroj pro ziskani statnich dotaci. Primarné asociace
zpracovava kazdoro¢ni ,Bilance roku“ neboli hospodarské vysledky ¢lent APA, které
nasledné prezentuje na tiskové konferenci béhem MFF v Karlovych Varech. V bilanci
uveden i pfehled premiér a navstévnost Ceskych filmu, taktéz podil externi vyroby
vCT a narlst filmové produkce v CR v &islech. Vyzkumnou analyzu divacké
populace Audiovizualni trh v CR, reprezentativni pohled na souéasnou populaci
provedla pro APA spole¢nost Millward Brown v roce 2014. Studie zkouma zpUsob
sledovani AV obsahu na urCitém reprezentativnim vzorku™ a zvelké casti je
zameéfena na pruzkum spotfeby legalniho AV obsahu''. Mezi dal$i vyznamné studie
patfi napf. Analyza dopadi COVID-19 na Audiovizualni pramysl a jejich mozZna
feSeni o niz se zminuji v kapitole APA béhem situace COVID-19.

199 2 roku 2005, vznik studie pod MK CR, zpracovaval prof. Ing. Michal Mejstfik (spole¢nost EEIP)

1o napf. zda divaci ¢astéji chodi do kina, ¢i koukaji na filmy v TV nebo vyhledavaji jiné poskytovatele AVD obsahu

" ASOCIACE PRODUCENTU V AUDIOVIZI, MILLWARD BROWN. Audiovizuéini trh v CR,: reprezentativni pohled na

soucasnou populaci. 11.1.2014. Praha, 2014. Dostupné také z:
https://asociaceproducentu.cz/img/prispevky/VYZKUM_AUDIOVIZUALNIHO_TRHU_PREZ.pdf
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Vroce 2019 vznikla vyznamna studie Prioritni mezinarodni trhy pro Ceské
producenty, kterou zpracovala spoleénost Olsberg/SPI"2. Ugelem rozsahlé studie
bylo provést zmapovani ,uzemi, ktera ¢eskym producentum potencialné nabizeji
pfistup k novym pfilezitostem za predpokladu vyuzivani novych modeld produkce,
financovani a distribuce — zejména prostrednictvim mezinarodnich a narodnich OTT
sluzeb“™. Nechybi ani analyza kliC¢ovych zanrG (Animace, Dokument, Celovecerni
hrany film, Televizni dramaticka tvorba) na Ceské trhu a vybér prioritnich teritorii a
strategie postupu. Shledavam tuto studii pro producenty kliCovou, protoze vede
k posileni mezinarodni exploatace &eskych AVD. Clendm APA je také umoznén
pfistup k dennim vysledkiim peoplemetrovych méfeni a dalSim materialim Ceské
ATO™, ktera provadi sbér dat tykajicich se sledovanosti televizniho vysilani a
provadi vyzkumné a statistické analyzy. PfedevSim vyrobci/producenti, ktefi tvofi
obsah pro TV tézi z vyhod pfidruzenéhoclenstvi APA v ATO. Na mezinarodni urovni
vede statistiku na poli AV trhu European Audiovisual Observatory, ktera dale tato

data poskytuje odborné verejnosti.

Honorare stabovych profesi

Podobné jako jiné odborné zajmové organizace filmového primyslu, které v CR
funguji (napf. ARAS, ACK ad.) i APA prosazuje vyrovnanost honoraft $tabovych
profesi. Z pohledu producenta, ktery stoji u zrodu rozpoctu, at uz se jedna o
zakazku, Ci Cesky film je vjeho vlastnim zgjmu usilovat v kooperaci s dalSimi
odborovymi asociacemi sladit maximalni sazbu Stabovych honorafu. O to se ¢lenové
APA uspésné pokusili jiz vroce 2002 vnavaznosti na tendenci udrzet
konkurenceschopnost CR pro zahraniéni zakazky. Pracovni skupina &lent sekce
.reklama-zakazka“ vytvofila rozpocCtové polozky jednotlivych ¢lent Stabu, véetné
denniho nasazeni, coz mélo slouzit jako doporucené ceny a APA nevyZadovala jejich
striktni dodrzovani. V prabéhu let probéhla aktualizace minimalnich a maximalnich
vySi honorafd jednotlivych Stabovych profesi vreklamni zakazce na zakladé
dotazniku. APA vSak neni odborovou organizaci a vytvoreni takového prehledu o

honorafich a v dnesni dobé slouzi spiSe pro potifeby producenta.

12 strategicko-poradenska spole¢nost, ktera se ve své €innosti specializuje na mezinarodni audiovozualni pramysl
"3 OLSBERG SP!I. Prioritni mezinrodni trhy: Studie Olsberg SPI pro Asociaci producentu v audiovizi. Praha, 2019, 50 s.

114 . o o
Asociace televiznich organizaci
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Podminky na trhu pro reklamni produkce

Asociace pro sekci producentd reklamnich zakazek hdjila jejich zajmy napf.
v pfipadé vytvareni natlaku na produkce ohledné snizovani mark up('® v rozpoctu ze
strany klientd. Zarovenn doslo k dohodé mezi ¢leny APA ohledné ,povinnosti®
nahlaseni reklam, jez jsou v TV vysilani, avSak producent/vyrobce za vyrobu spotu
od klienta/agentury neobdrzel plnou uUhradu sluzeb. Duvodem zavedeni téchto
upozornéni bylo pfedchazeni poruSovani autorskych prav, coz v pfipadé, pokud se
reklama, jeZ nebyla vyrobci zaplacena, ale odvysilana v TV porusenim bylo — vysilaci

prava oficialné vlastnila produkce, nikoliv klient nebo agentura.

Podminky nataceni na verejnych prostranstvich

Nataceni v Praze je historicky aktualnim tématem, jez se v prabéhu let vyviji. Jiz
vroce 1995 mezi APA a Méstskou Casti P-1 existovala ,Smlouva o podminkach
nataCeni audiovizualnich projektd na uzemi Prahy 1“ v pribéhu let vSak vznikaly
zmény v pravidlech a cendch za pronajem lokaci (na Uzemi celé Prahy). Castokrat
jsou produkce/lokacni firmy nuceny vyjednavat povoleni pro nataCeni v Casovém
omezeni, prevazné se to tyka reklamnich zakazek. Novela zakona o silniénim
provozu'® v roce 2016 zkomplikovala situaci, vznikla zakonna omezeni moznosti
zmény |hat pfi zaborech. Kazda méstska ¢ast ma sva pravidla a ¢ekaci Ihuty pro
udéleni oficialniho povoleni a zaboru, rozsahlejSi zabory musi navic v nékterych
méstskych Castech schvalovat Rada. APA pfizvala k feSeni problému SFKMG, byl
vypracovan navrh novely zakona ¢&. 361/2000 Sh. a zaCalo se také jednat s riznymi
méstskymi &astmi a MHMP'". Ve spolupraci s Ceskou lokaéni unii a CFC vznikla
aktualizace Metodického doporueni pro silnicni spravni urady na tzemi hl. m.
Prahy. Byly definovany jasnéjSi postupy pfi vyfizeni Zadosti o povoleni nataceni Ci
podminky pro zabory verejného prostranstvi za ucelem nataceni. Zména legislativy

je komplikovana, v sou€asné dobé se o zalezitosti stale jedna.

"2 brodukéni fee/rezijni naklady

"€ Zakon &. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakont (zakon o silniénim provozu)

" po komunalnich volbach v roce 2018 s nové zvolenymi predstaviteli méstskych ¢asti Prahy.

35



Spoluprace APA s &eskou protipiratskou unii (CPU)

APA se podili na boji proti Sifeni nelegalniho obsahu AVD, pfi spolupraci a vyvoji
strategii, jenz detekuji nelegalni obsah v prostoru internetu, coz je predevSim
v zajmu producentd a distributori (nebot takto Sifeny obsah jim ¢ini Unik trzeb). Ve
spolupraci s CPU je pribézné detekovan a odstrariovan ilegalné zvetejnény obsah a
na zakladé ziskanych informaci je mozné podat civilni zalobu. Spoluprace s CPU se
zaklada taktéz na pfidavani a editaci filmovych/AVD titull do specidlné vyvinuté
aplikace/databaze'®, k nimz ¢lenové asociace disponuji autorskym pravem maji
nahlasenou aktivni protipiratskou ochranu. APA také v minulosti podpofila projekt
Filmtoro — vyhledava¢ legélniho obsahu (filmy a serialy) na internetu s odkazem
legalniho zdroje dostupnosti. Cilem projektu je propagace moznosti vyhledat legalni
obsah a nasledné jej pfes kteréhokoliv oficialniho/legalniho poskytovatele zhlédnout
pomoci presmérovani na jeho server. APA byla &lenem CPU od roku 2009,
v souCasné dobé unie prochazi proménou (jeji aktivity by mély spadat pod vznikajici
CAVK'™), v roce 2018 se APA rozhodla z CPU vystoupit a jiz nadale nepodporovat

ani finanéné'.

Dalsi aktivity, které APA podporuje

Young Directors je soutéz zacinajicich rezisért v reklamé& s mnohaletou tradici™',
ktera je celosvétové pofadana mezinarodni organizaci Commercial Film Producers of
Europe (CFP-E) v ramci festivalu reklamni tvorby Cannes Lions (od roku 1998).
Asociace producentt v audiovizi a Art Directors Club zahajily prvni ro¢nik Ceské
soutéZe v roce 2017. Cilem soutéZe bylo umoznit mladym rezisérum natocit reklamni
spot dle zadani pod vedenim zkuSeného reklamniho producenta a kreativniho
feditele reklamni agentury. NatoCené spoty byly promitany bé&hem vyhlasovani
kreativni soutéze Young Creative Awards (Louskacek), pficemz vitézny spot mél
Sanci postoupit na mezinarodni festivaly. Zatim v CR probé&hly celkem 4 roéniky

soutéze s velkou finanéni podporou APA'*?. Organizace soutéze tohoto razu vzesla

"8 \/yroéni zprava o &innosti APA 2013

"9 Seskou audiovizualni komoru

120 Vyroéni zprava o ¢innosti APA v roce 2018, Praha, Asociace producentd v audiovizi, 2018
21 oficialni mezinarodni nazev - Young Director Award

122 APA celkem podpofila souté2v letech 2016-2019 &astkou 3.410.970,- K&
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ze spoluprace APA s Asociaci Ceskych reklamnich agentur a marketingové
komunikace (ACRA MK), kdy od roku 2013 byla APA partnerem dvou mezinarodnich
soutézi kreativity v reklamé, které se konaji v CR — Metro Zlata pecka a Louskadek,
ktery pofada Art Directors Club (ADC).

Od roku 2013 se stala Asociace producentd v audiovizi partnerem ceny pro
nejlepSiho producenta v ramci festivalu FAMUFEST. Ocenéni Nejlepsi producentsky
pocin bylo podpofeno finan¢ni ¢astkou ve vysi 50.000,- K&. Je tfeba zddraznit, Zze
nové vznikla kategorie cen zveda urovenn povédomi o filmovém producentstvi a
upozornuje na mladé talentované producenty. Drziteli ocenéni se stali v minulych
letech napf. Michal Kracmer, Veronika Kuhrova, Karolina Pojarova, Mikulas Novotny.
V roce 2020 toto ocenéni zaniklo, avSak financni prostfedky byly alokovany jako
dotace knové vzniklému pitchingu magisterskych projektl studentl katedry
produkce FAMU. Z pohledu mladého producenta musim s politovanim konstatovat,
Ze Castka alokovana na podporu zacinajicich producentl (v ramci FAMUFESTu) a

reklamni soutézZe pro reziséry (Young Directors) je diametralné odliSna.

APA finan¢né podporuje fungovani workshopu Midpoint Institute, ktery vznikl pod
AMU. Na zakladé spoluprace vyplyva zvyhodnény ucastnicky poplatek pro ¢Cleny
APA a vefejna propagace APA, ktera mj. probiha ve vzajemné spolupraci. Taktéz
financné podporuje DOK.Incubator workshop a dokumentarné zaméreny filmovy
festival Ji.Hlava™ nebo mezinarodni East doc Platform, probihajici v Praze. Mezi
kazdoro¢ni pFispévky/aktivity v oboru animovaného filmu patfi podpora SCAID -
Strategicky koncept rozvoje oboru animace (Strategic Concept of Animation Industry
Development) vznikajici pod ASAF'* &i Visegrad Animation Forum v Tieboni,
probihajiciho béhem festivalu ANIFILM.™ V roce 2019 se APA zapojila do programu
Green Screen, které Sifi osvétu a koncept udrzitelné filmové vyroby tzv. green

filming. (Green filming workshop probéhl online v dubnu 2020).

APA taktéz podporuje rozvoj regionalnich filmovych center. Ve spolupraci

s Czech Film Commission a agenturou Czech Tourism pfipravila APA hlavni

123 .
50% sleva z kurzovného

124\ ramci néhoz také probiha networkingovy program Emerging Producers (vice v kapitole Podpora vzdélavani rpoducent()

125 . . . )
Asociace Animovaného filmu

126 _ _xirx o - . N ) A
zastiténo organizaci CEE Animation, ktera je spoluzalozena a spolufinancovana CR
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parametry a organizacni zajisténi soutéze Film Friendly. Ocenéni Film Friendly je
uréené regionalnim subjektim, které jsou nejvstficngjSi k filmaflim. Tato soutéz
funguje od roku 2015 a kazdorocné se oceni nejaktivnéjSich region v oblasti
filmového primyslu, ¢imz prokazatelné vstoupi do povédomi &eskych i zahraninich
filmaru, taktéz ma stimulovat regiony pfi jejich spolupraci s filmovymi Staby a podporu
regionalnich filmovych fondd. V roce 2019 v8ak CFC bez blizSiho vysvétleni APA

z organizace soutéze vyloucila.
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5. APA béhem situace COVID-19

Vzhledem k nedavné krizi zapficinéné pandemii nemoci Covid-19 byl nucen i filmovy
prumysl zpomalit, & Uplné zastavit vyrobu. Vznik nenadalé a doposud neznamé
situace donutil filmovou obec reagovat a APA vtéto situaci velmi pohotové
informovala ohledné vyvoje a prubéhu situace. V této podkapitole zmifuji dulezité
kroky, které asociace podnikla a jeji pfinos nejen pro své Cleny, ale obecné pro
filmovou obec. Dulezité bylo zfizeni spolehlivého zdroje informaci — vznikl pravidelny
Newsletter,”” ktery zprostfedkovava novinky z filmové produkce béhem nastalé
situace. APA vefejné informuje o nafizenich statu a dalSich doporucenich a
pokynech bezpecné prace béhem COVID-19, ktery prerusil desitky projektl (Ceskych
i zahraniCnich) jiz ve fazi vyroby. Jedno z prvnich doporu€eni ve spolupraci se
SFKMG, zvefejnénych dne 17.3.2020 obsahovalo napf. zvazeni pokraCovani v
nataceni roztoCenych projektd, doporueni nezahajovat nové projekty, minimalizovat

Staby, &i striktné dodrZovat hygienické podminky.'

DalSim dulezitym krokem bylo napf¥. vydani Pokynt pro producenty' ve spolupraci
s advokatni kancelafi Staidl Le$ka a informovani producentl o moznostech
pozadovani nahrad Skod od statu, moznosti uvérl, dafovych Uulev nebo
kompenzacnich pfispévkd. APA sledovala vyvoj v ostatnich zemich a zvefejnila
webinaf COVID-19: Recovery Of Business Interruption Losses™ nebo dalSi pokyny,
doporuceni a legislativni novinky. Dulezitou roli sehrala APA pfi vyjednavani o
moznostech pokracovani vyroby AV produkce — napf. vyzva Vyjimka z noSeni rousek
pro herce a performery v oblasti audiovize, divadla, hudebnich a dalSich kulturnich
akci (ze dne 16.4.2020), jez APA spoleCné s dalSimi profesnimi organizacemi a
institucemi iniciovala™'. Dale APA ve spolupraci s Unii filmovych distributort (UFD),

Asociaci provozovatell kin (APK), Asociaci reziséru a scenaristu (ARAS) a Asociaci

27 APA Newsletter #1 — 29 (nebo dale), predtim APA informovala své ¢leny pfevazné prostfednictvim e-mailovych nevefejnych
newslettert

128 Doporuéeni SFKMG tykajici se Covid — 19 a AVD vyroby. Asociace producentt v audiovizi[online]. 2020, 17.3.2020.
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/posts/post/91?color=blue&backlink=7mixn

129 Audiovizualni pramysl — COVID 19: DULEZITE POKYNY PRO PRODUCENTY. Asociace producentti v audiovizi [online].
Praha, 2020, 22. 3. 2020. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/posts/post/97 ?color=blue&backlink=dzeqa

30 COVID-19: Obnova ztrat z preruseni podnikani

31 \/ navaznosti na vyvoj udalosti, Vlada schvalila vyjimku z nafizeni Ministerstva zdravotnictvi a od 1. kvétna tak vykonni
umeélci mohli pfed kamery bez rousky. S Gcinnosti od 19.5.2020 pak nemuseli mit vykonni uméici, ktefi nemaji v zabéru rousku
test RT-PCR na pfitomnost SARS CoV-2 s negativnim vysledkem
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animovaného filmu (ASAF) zpracovala Analyzu dopadt COVID-19 na Audiovizualni
pramysl a jejich mozna feSeni’, v niz poukazuje na dullezitost zachovani vyroby
audiovizualniho pridmyslu, mozné ztraty a dopady na cely AV pramyslu (vCetné

dodavatell) a pfedevsim navrhuji finan€ni opatfeni.

Ve spolupraci s Evropskym institutem bezpecnosti filmovych projektd APA vytvofrila
Samoregulacni doporuc€eni'™ neboli 10 zakladnich bezpelnostnich pravidel pfi
vyrobé audiovizualnich dél, coZ zahrnovalo i zmapovani moznosti testovani
samoplatcd na Uzemi CR. Z tohoto dokumentu pozdgji vychazel i SFKMG, ktery
vydal Samoregulacni doporu¢eni SFKMG pro nastaveni ochrany pfed Sars-Cov-2."**
APA také ve spolupraci s CFC informovala zahrani¢ni filmova periodika v Evropé i
USA o Ustupu a normalizaci AV vyroby v CR pomoci tiskové zpravy ze dne 7. kvétna
2020 vydané CFC.™ ¢i zpracovala prehled guidelines a opatfeni zavadénych ve
filmovém prdmysla v rlznych zemich Evropy a svéta™. APA nadéale™ ucelené
informuje o aktualnich podminkach a regulacich, které se dotykaji filmové vyroby Ci
distribuce, vCetné zvefejnéni doporuCeni v pfipadé vyskytu Covid onemocnéni
béhem nataceni nebo aktualit ohledné dotacnich programl a fondd pro podporu

subjektld postizenych nasledky pandemii.

%2 ANALYZA DOPADU COVID 19 NA AUDIOVIZUALNI PRUMYSL: A JEJICH MOZNA RESENI. 15.4.2020. Praha, 2020.
Dostupné také z: https://mcusercontent.com/17f41aff75bae7cae650390c4/files/bdddd490-b974-4f6e-aObc-
f31010367346/Audiovize_vs_covid19_analyza_dopadu_a_reseni_16042020.pdf
33ASOCIACE PRODUCENTU \Y AUDIOVIZI, EVROPSKY INSTITUT BEZPECNOSTI FILMOVYCH
PROJEKTU. Samoregulaéni doporuéeni rpo nasataveni ochrany pfed SARS-COV-2: Zakladni bezpeénostni pravidla pfi vyrobé
audiovizualnich dél. Praha, 2020. Dostupné také z: https://mcusercontent.com/17f41aff75bae7cae650390c4/files/5dcbd21b-
9edd-4d9f-a9ed-197cb92cedb2/APA_Guidelines_COVID_19_CZ_v01.pdf

% STATNi FOND KINEMATOGRAFIE CR. SAMOREGULACNI DOPORUCENi SFKMG PRO NASTAVENiI OCHRANY PRED
SARS-COV-2 [online]. Praha. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/samoregulacni-doporuceni-sfkmg-pro-nastaveni-
ochrany-pred-sars-cov-2.html

% ZIPKOVA, Pavlina. CZECH FILM COMMISSION. Audiovisual production is once again in full swing in the Czech Republic:
Tiskova zprava [online]. Praha, 2020. Dostupné z: https://mcusercontent.com/17f41aff75bae7cae650390c4/files/69f3807d-3f89-
430d-a5bb-b1a3a1343f7b/May_11_2020_Press_release_on_AV_restart_in_the_ CR_ENGLISH.pdf

3% ASOCIACE PRODUCENTU V AUDIOVIZI. COVID — 19 V OSTATNICH ZEMICH [online]. Praha [cit. 2020-09-01].

Dostupné z: https://mcusercontent.com/17f41aff75bae7cae650390c4/files/39¢c17cdb-a020-42cf-8838-
c5fb39b96efb/COVID_19_V_OSTATNI_CH_ZEMI_CH_APA.01.pdf

7 ke dni 31.8.2020

40



6. Prezentace ¢eskych producenti

Prezentace Ceské kinematografie, potazmo producentd je nezbytnou soucasti
fungovani filmového pramyslu. Ve spolupraci s CFC se APA zapojuje do udasti na
Ceskych i mezinarodnich filmovych festivalech a poskytuje tak informace nebo
zazemi pro své Cleny. APA se pravidelné ucastni klicovych AV trh MIPCOM a
MIPTV v Cannes, kde se setkavaji primarné nakupci z televizi a dalSich platforem,
nezavisli producenti a dalSi napf. sales agenti nebo distributofi AVD obsahu. APA
podporuje provoz pavilonu spoleéné s Ceskou televizi od roku 2013 a poskytuje
pfipadné zazemi pro Ceské producenty (napf. poskytovani zakl. informaci, servis
recepce a zazemi pro schuzky na stanku, umisténi propagacnich tiskovin, zafazeni
trailerd, loga nebo vizualni prezentace na el. obrazovku, koktejl pro partnery atd.).
Mnozi ¢lenové APA béhem probihajicich trha, pfijizdi se zamérem koupé tzv.
formatu nebo aby méli prehled v trendech soucCasné tvorby (doprovodny program
tvofi odborné konference a panely) APA poskytuje akreditace ¢lenim za tfetinovou

cenu.

.Pravé skonCeny mezinarodni televizni trh MIPCOM byl pro nasi spolecnost velmi
uspésny. Predjednali jsme 3-4 mezinarodni koprodukce, které se budou realizovat za
vyznamného podilu ¢eskych tvir¢ich tymd a dohlizeli jsme také nad zahrani¢nimi
prodeji prvni série serialu Prvni republika, které pro nas realizuje zahrani¢ni
distribu¢ni spole¢nost. Jsem moc rad, Ze se trhu ucastni stabilné stale vice kolegu
producentt, coz je umoznéno mj. diky velmi zvyhodnénym podminkam akreditace,
diky spoleénému stanku Asociace Producentt, Ceské televize a Nérodniho
filmového Archivu za podpory SFK. PovaZuji pro uspésny rozvoj a
konkurenceschopnost ceské audiovizualni produkce za klicove, aby ¢esti producenti
a potazmo tvarci konfrontovali takto své podnikani a projekty s realitou, vysokou
kvalitou a obrovskou nabidkou, ktera je celosvétove v televizni produkci nyni k

dispozic*™*® uvedI Filip Bobirnski ze spole¢nosti Dramedy Productions.

138 ASOCIACE PRODUCENTU V AUDIOVIZI. APA a CT spolecné reprezentovaly ¢eskou tvorbu na MIPCOM 2014 [online].
Praha, 2014 [cit. 2020-08-31]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/en/posts/post/10?color=orange&backlink=ke7jm
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Béhem MFF v Cannes, ktery probiha nezavisle na filmovych trzich MIPCOM a
MIPTV, APA podporuje pavilon Ceské republiky (spoleéné se Slovenskem). O
prezentaci pavilonu se primarné stara CFC. Vyznamnou akci je Producers on the
Move, ktera se kona béhem filmového festivalu v Cannes a je pofadana pod
hlavickou mezinarodni organizace European Film Promotion. Jedna se o prezentaci
mladych producentl (vék do 35 let), ktefi byli vybrani za jednotlivé Clenské zemé
organizace. Producenti maji moznosti zu€astnit se tfidenniho setkani, béhem néhoz
se vzajemné seznami, predstavi své projekty a v ramci setkani ,Co-production lunch®
dostanou moznost poznat vice nez sto pozvanych evropskych producentd. Ziskané
kontakty pak mohou producentovi pomoci pfi hledani zahraniénich koprodukénich
partnerl. Soucasti Clenstvi v EFP je moznost vyuziti programu Film Sales Support,
ktery podporuje prodej evropskych filma mimo Evropu, pfedevS§im na festivalech v
Torontu, Los Angeles a Pusanu (mit ¢eského nebo mezinarodniho prodejce je

podminkou pro vyuziti této konzultacni moznosti / Cinnosti).

Kazdorogné od roku 2003 se diky CFC &eska kinematografie prezentuje i v Berling
béhem MFF Berlinale. Prostory stanku b&hem European Film Market vyuzivaji i
¢esti distributofi k nabidce svych film{. Nedilnou soucasti je reprezentace na dalSich
filmovych festivalech napf. Les Arcs, Clermont-Ferrand, Rotterdam, Toronto nebo
MIFA — Annecy. Hlavnim €eskym mezinarodnim festivalem kategorie A je MFF
Karlovy Vary, kde se kazdorocné APA prezentuje na domacim trhu. Na tiskové
konferenci béhem festivalu zvefejnuje jiz od roku 2013 zpravu ,Bilance Ceské
filmové, televizni a reklamni tvorby“. Taktéz se zde kazdoroCné kona prezentacni
party APA, ktera slouzi jako networking pro €leny i necleny organizace. APA je
b&hem MFF Karlovy Vary G&astna pfi spoleénych diskuzich napi. s CT nebo
slovenskymi producenty, €i pofada panelové diskuze (napf. k nedavné studii
OLSBERG) nebo se ucastni programu Statniho fondu kinematografie. Mezi
nejvyznamnéjsi dokumentarni festival konany v CR se fadi MFDF Jihlava, ktery APA
kazdoro¢né podporuje a béhem festivalu porada setkani APA DAY (uCastni se Cesti

producenti, CT) nebo Industry Party spolecenské setkani pro filmové profesionaly.
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V minulosti se APA ve spolupraci se SFKMG a generalnim konzulatem CR v Los
Angeles podilela na organizaci a financovani pracovniho setkani v USA (Los
Angeles) pro americké producenty. Cilem setkani bylo prostfednictvim prezentace
Ceského filmového prumyslu zvysit atraktivitu pro zahrani¢ni filmové produkce (v
navaznosti na snahu o navyseni filmovych pobidek). ,Z&jem o produkci v Ceské
republice je velky a Praha ma i nadale skvélou reputaci. Kombinace kvality, lokalni
kreativity s konkurenceschopnou cenou filmovych stab( u nas je idealni zvlasté pro
serialy, které se v posledni dobé v Ceské republice realizuji“*, shrnul jednani Tomas

KrejCi ze spolecnosti Milk and Honey Films.

3 ASOCIACE PRODUCENTU V AUDIOVIZI. Gesti fimati a fond kinematografie prezentovali filmové pobidky v

Hollywoodu [online]. Praha, 2018 [cit. 2020-08-31]. Dostupné z:
https://asociaceproducentu.cz/posts/post/73?color=orange&backlink=t9th9
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7. Podpora vzdélavani producent

APA jako profesni organizace zastupuje zajmy producentt a kromé toho, ze funguje
jako hlavni zdroj informaci z AV pramyslu, dba také na kultivovanost Ceského
filmového prostfedi. Ceska kinematografie se netyka jen domaciho trhu, obzvlasté
mladSi generace producentd ma intenci vstupovat na pole mezinarodnich
koprodukci, proto je nesmirné dulezité, aby byli tito producenti v dané oblasti
v obraze, adekvatné vzdélani a méli pfilezitost k navazovani kontaktl s potencialnimi
koproducenty. Pro rozvoj Ceské kinematografie je to kliCovy detail m. j. absolvovani
zahrani¢niho vzdélavaciho programu muzZe byt inspirativnim pro rozvoj oblasti
filmovych profesionald v C&eském prostiedi. Profesionalitu a vzdélanost
v producentském oboru APA podporuje prostfednictvim finan€nich stipendii/dotaci
pro producenty. Na podnét samotnych producentt tedy vznikl ,Program na podporu
uCasti producentt na vzdélavacich programech® a oficialné funguje od roku 2013.
Podpora se vztahuje na vzdélavaci programy zaméfené na rizné oblasti filmu (napf.
dokumentarni, animované, TV tvorbu, hrané celovecCerni filmy, ¢&i programy
producentské, zaméfené na vyvoj konkrétniho projektu) a vzhledem k vysokym

u€astnickym poplatkim producenti moznosti podpory vyuzivaji.

Stipendia pro producenty

Podpora zajemcl o vybrané programy je selektivni, na zakladé podané pfihlasky a
motivacniho dopisu, hodnoticim subjektem je pfedstavenstvo APA. Zajemce muze
pozadat o proplaceni az 50% kurzovného (avSak v maximalni vysi 1.000 EUR),
uzaverky jsou tfikrat rocné. O stipendium mohou zadat i studenti filmovych Skol nebo
producenti, jez nejsou Clenem APA. Pfihlasku mohou kromé producentt podat i jini
profesionalové (napf. reziséfi nebo scénaristé), nedéje se to vSak prilis Casto a a
APA upfednostriuje pfi vybéru producenty. Po absolvovani vzdélavaciho programu je
povinnosti stipendisty predloZzit zavéreCnou zpravu, ktera je nasledné zvefejnéna na
webu APA. Od zacCatku fungovani programu bylo doposud udéleno celkem 88
stipendii, nejvice se tykalo workshopld zaméfenych na producentstvi/vyvoj
konkrétniho projektu, nasledné dokumentarni, dramaturgicko-scénaristické programy

méneé uz pak na TV tvorbu, animaci (viz pfiloha ¢.1).
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Ptiloha ¢. 1, Zaméreni vzdélavacich programu APA v letech 2013-2020

zdroj: APA, zpravy stipendistd https://asociaceproducentu.cz/scholarships/reports

ZAMERENI VZDELAVACICH PROGRAMU PODPOREDNYCH APAV LETECH 2013-2019
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Zameéreni vzdélavacich programt podporenych APA v letech
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Nejvice producentt se zuc€astnilo ACE Training Days — celkem 19 ze 37 udélenych
stipendii orientovanych na producentstvi/vyvoj konkrétniho projektu. Ugastnicky
poplatek za dany workshop byl pro ¢eské producenty 200 Eur a ve vétSiné pfipadu
producenti zadali APA o polovicni pfispévek. ACE Training Days jsou kratSi
seminare porfadané organizaci ACE Producers, které nevyzaduji odbornou
zpusobilost producentl na takové urovni jako u celoro€niho workshopu a podminkou
ucasti neni Clenstvi v ACE. Tento dvoudenni seminaf je vétSinou orientovan na

stfedni Evropu ¢&i Skandinavii a je ur€en zacinajicim producentim™°.

Vroce 2018 byl tento kratSi workshop sestaven z pfednasek, konzultaci a case
studies na téma “The Essentials of Reaching an Audience — From the Development
Process to the Release of a Film"". V letech 2017-2019, kdy se Training Days
seminare za podpory SFKMG a APA konaly v Praze vzbudily velky ohlas, néktefi
producenti se ucCastnili i kazdorocné (se stejnym projektem). Seminaf také
umoznoval v ramci svych Open day ucast na nékterych blocich i pro nepfihlasené
ucastniky (napf. hosty zfilmového primyslu nebo studenty FAMU, ktefi této
moznosti vyuzivali). Jedna z absolventek pak pfinos workshopu hodnoti takto:

»,Celkové hodnotim workshop opét velice pozitivné, a to pfedevsim diky vybéru
kvalitnich prednaSejicich, ktefi nam dovolili nahlédnout do aktualnich evropskych
filmovych projektt pomoci pomérné specifickych pfikladd, které ale zaroven
odpovidaly udrovni znalosti ucastnicich se producenti — tedy téch, kteri jsou v
zacatcich své profesionalni kariéry a pracuji na svych prvnich nebo druhych
celovecernich filmech. ACE training days bych tedy pravé témto producentum velice
viele doporucila — nejen kvdli kvalitnimu programu, ale také diky moznosti navazat
kontakt s jednim z nejprestiznéjSich workshopt pro producenty, na ktery se pravé oni

mohou v budoucnu prihlasit.“'*

0 ACE PRODUCERS. CENTRAL EUROPE FOCUS TRAINING DAYS 2019 [online]. Dostupné také z: https://ace-

producers.com/central-europe-training-days-2019/

11 Nastroje k osloveni divak — od vyvojové faze projektu po jeho uvedeni

142 ZACKOVA, Julie. Zavéreéna zpréva: ACE training days 2018[online]. In: . [cit. 2020-09-01]. Dostupné z:
https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/66
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Tato mezinarodni producentska asociace taktéz pofada ACE European
Workshop'® - vzdélavaci program pro zku$engjSi producenty s konkrétnim
projektem (s potencialem mezinarodni koprodukce) ve fazi vyvoje. Sklada se ze série
workshopu', jejichz absolvovani je podminkou pro vstup do asociace ACE
Producers™®. Producent kromé teoretické Casti ma moznost konzultace projektu
s odborniky™®. Série workshopu je zakonCena ucCasti na vyro¢nim setkani ACE
Producers. ACE porfada nové i specialni vzdélavaci workshopy tzv. Specials,
zaméfené na animaci nebo serialy'”. Za APA zatim byl udélen zatim jediny
pfispévek na celoro¢ni vzdélavaci kurz ACE, av8ak 11 &eskych producentl jej

absolvovalo nezavisle.

Dulezitym programem pro zacinajici producenty jsou MAIA Workshops, zaméfené
na kreativni a finan¢ni aspekty producentstvi (o finanéni podporu pozadalo celkem 5
producentt) a hodnoti jej jako pfinosny, pfedevsim z hlediska komplexnich informaci
na téma mezinarodnich koprodukci. ,,Workshop hodnotim celkové velmi pozitivné —
pomohl mi doplnit a rozsifit legislativni znalosti v oblasti mezinarodnich koprodukci a
souCasné kladl duraz na znalost lokalniho (Ceského) prostiedi a prezentaci
koprodukéniho potencidlu - ktery Ceské republika nabizi evropskym zemim -

smérem k ostatnim ucastnikiim. “'®

Mezi popularni workshopy zaméfené na producentské aktivity je mezinarodni EAVE
— European Audiovisual Entrepreneurs, ktery absolvovala fada i Ceskych
producentu, nékteré z nich APA finan&né podpofila'*. Program je sloZen ze tfi ¢asti —
dramaturgického seminare, pitching workshopu zaméfeného na prezentaci filmového
projektu ve fazi pfipravy a seminafe vénovaného finanCni strance projektu.
NejpfinosnéjSim shledavaji producenti predevSim profesni rozvoj a networking
s dalSimi profesionaly: ,EAVE je skvély format pro “iniciaci” producenti do

smysluplné (spolu)prace v ramci mezinarodnich koprodukci a zasitovani do struktur

3 Annual Programme Of Advanced Training

%4 Content development, Financing strategies, Business prospects

4% kazdorogné je vybrano 16-20 zajemcu z rdznych zemi

146 ke kazdému pfihlaSenému projektu je pfifazen konzultant ke scénafi, finanénim strategiim, marketingu

47 ACE Animation Special probiha v Irsku, Series Special v Belgii, U¢astnické poplatky jsou 1.500-2.000 EUR

148 KAMARYTOVA, Béra. Zavéreéna zprédva: MAIA Workshop 2nd Session — Legal & Financial workshop: Developing
Entrepreneurial Skills [online]. In: . 2018 [cit. 2020-09-01]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/64

9 celkem 4 esti producenti (Krystof Safer, Mikula$ Novotny, Petra Oplatkova, Marek Novak)
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evropského filmového prumyslu. Svou uéast na workshopu hodnotim jako zasadni

formativni krok ve své kariére..“®°

Z dokumentarné orientovanych workshopu jsou nej¢astéji podporovany ucasti na
popularnim Dok.incubatoru™', zaméfeném na vyvoj dokumentarnich snimkl ve fazi
postprodukce™. Program je uréen obdobné jako Midpoint pro tandem tvUrcu rezisér-
producent a existuji i regionalni odnoze workshopl pro Ceské, slovenské nebo

mezinarodni ucastniky/projekty.

.V ramci workshopu jsme nejvice ocenili soustfedénou praci na stiihu filmu
s na8im tutorem, anglicko-francouzskym stfihatem Gilesem Gartnerem a zpétnou
vazba od ostatnich participantd, dalSich tutor( i pozvanych filmovych profesionall.
Ddlezité pak byly individualni schizky se zastupci nejvyznamnéjSich svétovych
dokumentarnich festival( (Vision du Réel, Sundance, CPH:DOX), producenty (Vadim
Jendreyko, Sigrid Dyekjaer, Hilla Medalia) a dal§imi filmovymi profesionaly™*.

Kromé konzultace projektu s tutorem producenti velmi pozitivné hodnoti pfipravu a
konzultaci marketingové a distribuéni strategie. Na podobném principu funguje i
intenzivni workshop Ex Oriente Film, pro dokumentarni projekty ve vyvoji, zaméfeny
taktéz na financovani. Ugastnici po tfech tydennich seminafich prezentuji své
projekty béhem East Doc Platform probihajiciho v Praze.DalSim uspéSnym Ceskym
workshopem zaméfenym na dokumentarni film je Emerging producers konajici se
béhem MFDF Jihlava. Je urCen pro evropské producenty a jedna se pfedevSim o

prezentaci a networking na mezinarodni urovni.

Mezinarodni workshopy Eurodoc nebo IDFA Academy byly v pribéhu let taktéz
producenty vyhledavané (udéleno 8 stipendii). Ugastnici danych workshopt je opét

hodnoti nejpfinosné&jsi ve sméru networkingu:

190 NOVAK, Marek. Zavéreéna zpréva: EAVE Producers Workshop 2019 [online]. In: . 2019 [cit. 2020-09-01]. Dostupné z:
https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/93

*" meznarodni program, ktery vznikl v CR s podporou MK,SFKMG, Media programu, Norskych fond(i, AVF SK a dal$ich

192\ &tginou hruby stfih projektu

193 ZARUBOVA TABERY, Alice. Zavérecna zprava: Zprava o Ucasti v programu dok.inkubator CZ 2019 [online]. In: . 2019 [cit.
2020-09-01]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/86
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~Béhem kurzu se projekt velmi dobre vyvinul a moje znalosti o mezinarodnim trhu na
poli dokumentarni tvorby se velmi zvySily. Velkou a nejvice oceriovanou soucasti

kurzu byl i networking, diky némuz se ted’ pfipravujeme na novou koprodukci.”

Mezi udélenymi stipendii se v mensi mife vyskytuji workshopy zaméfené na oblast
TV tvorby a to konkrétné prestizni European TV Drama Series Lab nebo napf.
Serial Eyes. Ugastnici hodnoti tyto workshopy piinosné predevsim z hlediska
novych trendl v rychle vyvijejici se TV tvorbé, moznost setkani se s mezinarodnimi
commissioning editory, showrunnery nebo aplikace tvar€iho psani Writer's room.

Mezi workshopy zaméfené na animovanou tvorbu se objevily napfiklad Cartoon
Springboard nebo Cartoon digital probihajici béhém Cartoon Forum ve Francii,

av8ak producenti z oblasti animovaného filmu stipendii pfili§ nevyuzivaji.'

Mezi nejznaméjSi scénaristické workshopy kterych stipendisté APA vyuzili bylo napf.
Sources 2, (Script Development & Training Workshop) nebo MFI Script. Jedna se o
komplexni dramaturgicky seminaf, na némz se uc€astnikim vénuji mentofi, poté i
v obdobi béhem samostatné prace na scénafi v podobé online konzultaci. Mezi ¢asto
podporovany program patfi seminafe instituce Midpoint, zaméfené na vyvoQj
kratkych nebo celovecernich hranych filma a seriall, kterych se producenti uc¢astni

spole¢né s rezisérem, pfipadné scénaristou.

.Kromé zpétné vazby a konzultaci odbornik( k verzi scénare, zde probiha i kompletni
analyza projektu z producentského hlediska. Vfele doporucuji budoucim zajemcum
z CR, ale zéaroveri bych réda upozornila na to, Ze je workshop pomérné naroény na
pribéznou pripravu materialll a praci na konceptu. Je potreba se pripravit na velkou
flexibilitu, takrka vSechny projekty proSly béhem 34 roku velkou zménou konceptu

a to jednoznacné k lepSimu.”.

154 KUHROVA, Veronika. Zavérecna zpréva: EURODOC 2017 [online]. In: . 2017 [cit. 2020-09-01]. Dostupné z:

https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/49

155 . . o R .
z celkovych 88 stipendii udélena pouze 3 na workshopy zaméfené na animovanou tvorbu

196 CULKOVA, Andrea. Zavéreéna zprava: Zavérecné zpréava z téasti na Midpoint TV Launch Workshop [online]. In: . 2018 [cit.
2020-09-01]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/63
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Podpora vzdélavacich programl a mladych talentd je kazdorocné& vyznamnou
polozkou v rozpocCtu APA. V roce 2013, kdy byla vyzva poprvé zvefejnéna vyuzilo
stipendii 7 zadatelu (v celkové vysi 58 407,- K&) viz pfiloha €. 2, pfestoZze na program
stipendii pro producenty bylo alokovano 200.000,- K¢ z celkového rozpoc¢tu APA na
rok 2013. PfiCinou byla pravdépodobné nedostatec¢na informovanost producentd o
nové vznikléem programu. Vroce 2014 naopak finanéni podpora udélena
producentim ve vysi 290.030,- K& byla 3. nejvy3Si Castkou za dobu fungovani
programu (viz graf). V dalSich letech se Castky rizné proménovaly, nejvyssi Castka
byla v roce 2017 (459.664,- KC), v dobé&, kdy se v Praze zaCal poradat workshop
ACE Training Days, o stipendium Zadalo celkem 17 uchazec€d. V poslednich tfech

letech se pocCet udélenych stipendii pohybuje v rozmezi 16-19 udélenych Zadosti.
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Pfiloha €. 2, Program APA na podporu stipendii v letech 2013-2019

Zdroj: APA, Vyro¢ni zpravy o €innosti APA 2013-2019
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celkem 1 844 871 K¢ 88
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Podpora vzdélavacich programu

Zakladem producentské Cinnosti je prezentace a zajisténi financovani projektu, proto
je dulezité, ze APA podporuje producenty prostfednictvim stipendii a paralelné
pfispiva na programy a workshopy, které mohou absolvovat. Zasazuje se tak o
zvySeni urovné a povédomi o Ceské kinematografie a producentll na mezinarodnim
trhu.

»,Producentska strategie s témito aspekty také velmi uzce souvisi... Obzvlast pro
projekty zacinajicich filmovych tvarct mize byt toto velmi dilezité. Neoddélitelnou
soucasti vzniku filmu je mnohdy nékolikaleté plsobeni na mezinarodnich filmovych
trzich a pitching forech a je dobré, kdyz se s esenci vznikajiciho filmu pracuje, tak
aby posilila trzni strategii, ale nerozmélnila se a aby autofi filmu stale citili

sebeduvéru a kontakt s podstatou toho, co vytvareji.“*"

APA kazdoroc¢né finan¢né podporuje programy jako jsou Dok.Incubator, Ex Oriente,
nebo Midpoint, které se ve stfedni Evropé fadi mezi renomované a vyhledavané
zahrani¢nimi filmafi. Kromé& jiz zminovanych se podporuji i kratSi seminare,
zaméfené na vzdélavani ve filmu napf. Green Filming nebo cyklus panelovych
pfednasek s projekci a hosty Cinergy. Lze tedy fici, ze APA dlouhodobé pfispiva
k rozvoji v oblasti filmového vzdélavani nejenom stipendii pro uchazeCe, ale i
podporou/udrzovanim vzdélavacich platforem, ¢imz podporuje zazemi pro prezentaci
producentu. Pravé napf. Emerging Producers béhem MFDF Jihlava nebo Red Bricks
zaméfené na rozvoj koprodukénich mechanisma televiznich animovanych seriald (v
zemich stfedni a vychodni Evropy)™ jsou misty, kde se producenti mohou
prezentovat a navazovat spoluprace. Totéz lze fici o workshopech ACE Training
Days, které APA letech 2017-2019 finanéné podpofila.

187 Zavérec€na zprava ze Sources 2, 2018, Evzenie Brabcova https://asociaceproducentu.cz/scholarships/report/69

198 | oordinatorem &innosti byl ASAF
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Pro srovnani v sousednim Slovensku existuji celkem 2 producentské asociace (ANP
a SAPA™), producenti vS8ak nemaji moznost pozadat o stipendium, zadné programy
na to bohuZzel neexistuji a to i zfinanénich ddvodd."® Z&dna z &eskych asociaci™
sdruzujici filmové profesionaly neposkytuji stipendia v takové mife nebo nijak
vyrazné nepodili na vzdélani v konkrétnim oboru.”® V kontextu se zahrani¢nimi
obdobnymi narodnimi producentskymi asociacemi jako jsou napf. britsky PACT™
nebo francouzsky USPA'™ Ize fici, Zze je jimi Ceska asociace inspirovana, avsak
fungovani takovychto narodnich asociaci je velmi individualni a odrazi aktualni
potieby, velikost trhu a mozZnosti zemé, v niZz funguje. Navic v kazdé zemi jsou
podminky financovani vzdélavacich programl jinak nastavené — ve vyspélejSich
napf. diky existenci jinych fondl (i stipendijnich) se takto zaméfené programy
obejdou bez finan¢ni podpory producentskych asociaci. Se zahrani¢nimi asociacemi
APA spolupracuje hlavné pfi vyméné informaci, v posledni dobé predevSim pfi
sledovani trendl spoluprace s broadcastery a Cerpa inspiraci pro zlepseni fungovani
domaciho trhu. ,Apa pro nas dava hlavné smysl jako informacni nastroj (sdéluje nam
novinky v audivizi) a pak nastroj na prosazovani spole¢nych cili v ramci industry.
Predevsim ve sledovani a adoptovani evropskych a svétovych trendu a jejich
prosazeni na ¢eskem trhu.“ tvrdi producent Tomas Hruby. Ze slov producenta Marka
Novaka

»--moznost stipendii na vzdélavaci programy je velmi prakticka, téz privilegovany
pfistup na rozlicné akce (akreditace + ubytovani v Jihlavé, KVIFF, MIPCOM, slevy na
akreditace, apod.). A v obecné roviné povazuji za zasadni, aby se profesionalni obec
sdruzovala, schazela a vyménovala si postfehy, nazory a viubec méla moznost se

vice i méné formalné poznat, sitovat a drzet pri sobé.”*

vyplyva, jak dulezitou roli edukativni programy hraji v profesni kariéfe producentu.
Domnivam se, Ze veSkeré tyto aktivity zvySuji povédomi o Ceskych producentech
v zahrani€i a vychazeji zdlouhodobého zaméru zvySovat prestiz Ceskych

producentd.

159 .
Asociacia nezavislych producentov a Slovenska asociacia producentov v audiovizii

160 rozhovor se Zuzanou Mistrikovou, 28.8.2020

'8" hapt. ARAS, AFS, ACK ad.
162 kromé Ochranné asociace zvukaf — autor( (OAZA), kde existuje interni fond
'83 The Producers Alliance For Cinema and Television

184 Union Syndicale de la Production Audiovisuelle

185 Rozhovor s Markem Novakem (XOVA film), 20.8.2020, &lenem APA od r 2018
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Zaver
V dnesSni dobé& vnimame zakon o audiovizi, funkéni fond kinematografe, filmoveé
pobidky a mnoho dalSich jako samozfejmost. Malokdo si vSak uvédomi, Ze za jejich
vznikem stoji velké usili producentl, ktefi se spoleéné spojili, aby jménem APA
zajistili lepsi podminky ve filmovém pramyslu v CR. Vyznamné postaveni APA na
Ceském audiovizualnim trhu, zprostfedkovani informaci nebo podpora vzdélani a
prezentace Ceskych nezavislych producentl v zahrani€i — jsou dlvody proc

v poslednich letech stale vice producentskych spole¢nosti vstupuje do APA.

JAPA je zasadni profesni organizace, ktera skuteéné zastupuje zajmy producentd.
Dba na kultivovanost ¢eského filmového prostredi a jeho profesionalitu. Z téchto
duvodi je pro nas APA platformou, se kterou bychom radi spojili rozvoj naSi
spolec¢nosti do budoucna,“*® zduvodniuje zajem spole€nosti Slothmachine o ¢lenstvi v
APA producent Tomas Vach. Dle slov mladé generace producentl vyhody &lenstvi
v APA spocivaji pfedevsim v pfistupu k informacim a moznosti aktivhé se podilet na

formovani podminek v nichZ pracuiji.

Diky Siroké Skale aktivit, které APA vykazuje v kontextu promény a utvareni AVD trhu
v CR se odliduje od obdobnych éeskych asociaci sdruzujicich filmové profesionaly,
které nevykazuji tak vyrazné znamky aktivity, jez by mély dopad na vyvoj filmového
prumyslu napfi¢ veSkerymi obory. Mozna pravé to vystihuje podstatu producentld —
iniciovat a budovat dilo. ,Za Ctvrtstoleti existence se APA stala pevnou soucasti
c¢eskeho audiovizualniho prostoru, coZ predstavuje silny zavazek. Proto se i v dalSich
letech chceme zasadit o stabilitu a rozvoj, posileni ~mezinarodni
konkurenceschopnosti a udrZzeni svobodné a nezavislé audiovizualni tvorby”, Fekl

Vratislav Slajer.'™

166 VACH, Toma$. APA opét posilila, haji jiz zajmy 99 ¢lend. Asociace producentt [online]. Praha, 23. 3. 2018 [cit. 2020-08-31].
Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/posts/post/63?color=orange&backlink=p5igx

187 tlenem APA od r 2018

'%8 hapt. ARAS, AFS, ACK ad.

169 SLAJER, Vratislav. APA opét posilila, haji jiz zajmy 99 &lent. Asociace producentd [online]. Praha, 23. 3. 2018 [cit. 2020-08-
31]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/posts/post/63?color=orange&backlink=p5iqx
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