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Abstrakt bakalarské prace

Bakalarska prace se zabyva tanecni produkci uméleckého soucasného tance
v nezavislém kulturnim sektoru CR z pohledu choreografa. Zkouma, nakolik musi
choreograf obstaravat produkcni zalezitosti sam, snazi se odhalit, pro¢ tomu tak
je a co ztoho pro choreografy vyplyva. Zamé&Fuje se na vymezeni pojmi ma-
nagement a produkce a snazi se postihnout specifika tanecni produkce. Zaobira
se profesi choreografa a zplsoby jeho zamé&stnani. Prace vznikla na zadkladé hy-
potéz, zalozenych na osobnich zkuSenostech autorky, a jejich nasledné
konfrontace s odbornou literaturou a zaroven vlastnim empirickym vyzkumem
formou kvalitativnich rozhovor( se ¢tyfmi ¢eskymi choreografy nezavislého sou-
¢asného tance. Soustfedi se na pfipravu a realizaci projektd, jejich faze a Uskali
z dvojiho hlediska - umeéleckého a produkéniho v jedné osobé. Dotykd se také
psychologickych dopadd této problematiky na osobnost choreografa (kreativita
vs. prakti¢nost, mékké dovednosti, psychohygiena). Vyzkum potvrdil, Ze tato
problematika se zkoumaného sektoru skutec¢né blizce dotyka a choreografové se

s ni denné potykaji.

Klicova slova

Tanecni produkce, nezavisly tanec, choreograf, produkcni, rozhovor.



Thesis abstract

This bachelor thesis deals with the dance production of non-profitable contempo-
rary dance theatre in the Czech republic. It follows up this theme from the
choreographers' view. Commonly, the choreographer is responsible for producti-
on tasks too. The aim of this thesis is to uncover the reasons and consequences
of this problem.

It concentrates on defining management and production and endeavours to cap-
ture specifics of dance production. It describes the role of choreographer and the
possible types of their employment.

This thesis is based on the hypothesises supported by my personal experience
and their confrontation with literature specialised on this topic and at the same
time by the field research. It focuses on the preparation and realization of per-
formance and the stages of that and analyzes its problematic issues from two
points of view — artistic and productional. It also considers the psychological im-
pact of choreographers’ multitasking jobs (creativity versus practicality, soft

skills, mental health).

Key words

Dance production, non-profitable dance theatre, choreographer, production ma-

nager, interview.
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1 Uvod

Tématem této prace je problematika tanec¢ni produkce. Zvolila jsem jej prede-
vSim proto, ze tuto oblast povazuji v ceském kontextu za nedocenénou a malo
prozkoumanou. Dal$im dlvodem volby tohoto tématu je ma vlastni &innost na
poli tanec¢ni produkce, ve které spatfuji i mé potencialni kariérni smérovani. Ci-
lem prace je poukdzat na sektor uméleckého soucasného tance v ceském
nezavislém profesionalnim prostredi, kde je béznou praxi, ze choreograf zastava
soubé&zné i roli produkéniho. Mou snahou bylo postihnout ddvody i ndsledky toho-

to jevu.

Informace pro tvorbu prace jsem &erpala dvéma zplsoby. Jednak z odborné lite-
ratury, které ovSem neni pFiliS mnoho a nezaméruje se explicitné na produkci
tance. Bylo proto nutné pracovat se zdroji tematicky spfriznénymi a hledat v nich
konotace s tancem. Druhym zpUsobem ziskavani informaci byl vlastni empiricky
vyzkum, zalozeny na kvalitativnich rozhovorech s nékolika ¢eskymi choreografy.
Tento vyzkum byl pro mé klicovy z hlediska zachovani specifi¢cnosti tanecniho

umeéni v tématu.

Ma prace je zalozena na prvotnim urceni hypotéz, které vychazeji z mych vlast-
nich zkusSenosti vykonavani produkcéni prace. Na jejich zakladé pak vznikla
struktura prace a otazky pro vyzkumnou c¢ast. Kazda kapitola a podkapitola se
sklada z nastolené hypotézy, teoretického podkladu z literatury a vlastniho vy-
zkumu. Prvni kapitola se v&nuje vymezeni pojmi management a produkce, a
zkouma specifi¢nost produkce tanelni. Dalsi kapitola se zabyva zplsoby zamést-
nani choreografa na ceské scéné. V té se zaobirdm predevsim problematikou
nutnosti zastavani nékolika profesi v tanci soubé&zné. Ctvrtd kapitola se poté vé-
nuje pripravé projektu a zkouma jeji faze. Zaroveh otevird dlleZitost spoluprace
choreografa s produkénim. V posledni kapitole je pozornost zamérena na psycho-
logickou stranku véci, predevSim na meékké dovednosti, které Uzce souvisi

s choreografickou i produk¢ni praci.

Do vyzkumu se zapojili celkem CtyFi respondenti, etablovani ¢esti choreografové
o Y4 7 . 7 v Ve Ve v r . v 7 v .7
pusobici na nezavislé souCasne scene, u kterych jsem predpokladala, ze maji
osobni zkusenost s vykonavanim pozice produkcéniho soubézné s praci choreogra-
fickou. Respondentdm bylo poloZeno jedendct otdzek, od tfi jsem ziskala
1



odpovédi telefonicky a od jednoho pisemné. Oporou pro metodologii vedeni roz-
hovorl a ndslednou praci s prepsanymi zdznamy rozhovorl pro mé byla
publikace Jeana-Clauda Kaufmanna Chédpajici rozhovor'. Odpovédi jsou v textu
na prani nékterych respondentd anonymizovany. Vypovédi ve své autenticité po-
slouzily k potvrzeni ¢i upresnéni hypotéz. Uvadim je jak zobecnéné, tak
v plvodnim znéni - doslovné citace respondentl jsou vzdy vyznadeny kurzivou,
bez jakéhokoli oznaceni respondenta, nékteré byly upraveny tak, aby z nich ne-
bylo mozné rozpoznat pohlavi respondenta. Choreografové byli vytipovani na
zakladé nasledujicich indicii: Cech, umélecky tanec, soucasny tanec, neziskovy
sektor, vlastni projekty. Jde o pouhy vysek Ceské tanecCni scény, zvolila jsem jej
vSak zamérné, protoze se sama v takové oblasti nejvice pohybuji a zaroven jsem
presvédCena, ze je to jedna z nejvice postizenych oblasti, co se tyCe zastavani
produk¢ni prace vykonnym umeélcem. Skutecnost, Ze s respondenty sdilime stej-
né prostiedi tance, pomohla prib&hu rozhovorl, ponévadz obé& strany si byly
védomy dané problematiky a rozhovor tudiz mohl proniknout do hloubky. Setkala
jsem se u vdech respondentl s velkou vstficnosti a ochotou sdilet informace i
osobné&jsiho razu. Jeden z respondentl mi dokonce den po nasem rozhovoru za-
volal, aby jednu myslenku jesté doplnil. Mym plvodnim zdmérem bylo oslovit i
nékteré profesionalni produkéni v tanecni sféfe, ale nakonec jsem od tohoto na-

padu ustoupila, abych se tematicky pfili§ nevzdalila plvodnimu konceptu.

V ramci pfiprav na psani této prace jsem si v listopadu roku 2019 také vedla
produkéni denik, ktery se vazal k mé spolupraci na organizovani Festivalu Nové
generace 2019. Zapisky mi pomohly zpétné identifikovat nejpalcivéjsi problémy
mé prace. Ma role na tomto festivalu byla nékolikacetna - od produkéni (komu-
nikace s umélci, zahrani¢nimi hosty i daldimi G&astniky festivalu, roznos plakatd,
kompletace textu programu predstaveni, tzv. placova produkce ad.), pres dra-
maturga (site-specific performance v budové HAMU), PR (tvorba tiskové zpravy,
rozesilani emailovych pozvanek, sprava facebookového a instagramového profilu)
az po choreografa a interpreta vlastniho dila na site-specific performance. Alar-
mujici bylo uz samotné sepsani vdech téchto rlznorodych ¢&innosti, k nim jsem se
navic snazila zapisovat Cas, ktery jsem stravila praci na nich. Po secteni odpraco-

vanych hodin sice nevzniklo nijak zavratné vysoké C(Cislo, ovSem nutno

! KAUFMANN, Jean-Claude. Chdpajici rozhovor. Praha: SOCIOLOGICKE NAKLADATELSTVI]
(SLON), 2010. ISBN 978-B0-7419-033-9



podotknout, Ze vSechen tento Cas byl nadstavbou k mému studijnimu a pracov-
nimu rezimu. Postup prace byl takovy, aby se vzdy vyridily nejnaléhavéjsi pro-
problémy. Na kvalitni odvedeni prace tam, kde to nebylo bezpodminecné nutné,
mi uz nezbyvala kapacita. Nutno uznat, Ze jsem ani v reakci na mnozstvi prace
nebyla schopna rozsifit tym, prestoze by to situaci pomohlo. Tristni byl napfriklad
i mQj pFistup k pFipravé vlastniho uméleckého podinu - pro vyfizovani organizac-
nich zalezitosti a velkou zodpovédnost za festival jsem jej upozadila. Myslim si,
7e vySe popsané mize byt modelovou situaci nezavislého choreografa. Takova
zkusSenost pro mé byla pouze dalSim impulsem, abych se vénovala pravé tomuto

tématu.

Na tomto misté bych rada stru¢né predstavila ucastniky mého vyzkumu pro lepsi

vymezeni kontextu, v kterém se m{j vyzkum pohyboval.

MgA. Jana Burkiewiczova

Choreografka, reZisérka, pedagozka. PUsobi v oboru (vlastni tvorba) 17 let.
Absolventka oboru tanec¢ni pedagogiky HAMU. V roce 2015 zalozila vlastni soubor
burki&com. Do procesu své tvorby zapojuje nejen tanecniky a herce, ale také
vytvarniky, architekty, designéry nebo soucasné nezavislé hudebniky. Kromé au-
torské tvorby se také vénuje projektim, kde propojuje svét divadla se svétem

volného uméni, designu a mody.?

MgA. Bohumira Eliasova, PhD.

Taneénice, choreografka, pedagoZka. Plsobi v oboru (vlastni tvorba) 23 let.
Absolventka oboru choreografie HAMU. V sou&asnosti plsobi jako pedagozka na
HAMU a zaroven na ZUS. Vytvofila vice neZ dvacet choreografii, ¢asto ve spolu-
praci se soucasnymi hudebnimi skladateli. Jeji choreografie byly prezentovany
také na mezindrodnich festivalech. Od roku 2008 spolupracuje s orchestrem

Berg.’

2 Jana Burkiewiczovd. BURKI&COM [online]. 2015 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.burkicom.com/jana-burkiewiczova/

3 Umélci. SE.S.TA - SE.S.TA - Centrum choreografického rozvoje [online]. [cit. 2020-04-
28]. Dostupné z: https://www.se-s-ta.cz/pedagogove.php#E



MgA. Jana Ryslava

Taneénice, pedagozka, produkéni. Plsobi v oboru (vlastni tvorba) 15 let.
Absolventka oboru tanec¢ni pedagogiky HAMU a SEAD Salzburg Experimental
Academy of Dance. V soudasnosti plsobi jako pedagozka na Janackové konzer-
vatofi v Ostravé. Je také dramaturgyni ostravského kulturniho centra Cooltour a
zakladatelkou festivalu MOVE Ostrava tamtéz. PUsobi mimo jiné jako interpret-
ka.*

Vaclav Kunes

Choreograf, taneénik, umélecky teditel souboru. Plsobi v oboru (vlastni tvorba)
16 let.

Absolvent Tanecni konzervatore hl. m. Prahy. Byl v angazma v Nederlands Dans
Theater. Od roku 2004 pUlsobil jako asistent Jitiho Kylidna. V roce 2007 spoluza-
lozil soubor 420PEOPLE, jehoz je umeéleckym reditelem. Kromé autorské tvorby
na domaci scéné vytvari choreografie i pro svétové soubory. Zaslouzil se o hos-

tovani mnoha vyznamnych zahrani¢nich choreografi v CR.°

4 Jana Ryslava - Cooltour. Kulturni centrum Cooltour [online]. [cit. 2020-04-28]. Dostup-
né z: https://cooltourova.cz/kontakty/clenove/jana-ryslava/#
> Zivotopis Vaclava Kunese. Soubor soucasného tance 420PEOPLE [online]. [cit. 2020-04-
28]. Dostupné z: https://www.420people.org/vaclav-kunes/zivotopis/
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2 Management a produkce

Pojmy management a produkce predevsSim v souvislosti s uménim casto splyvaji

v jedno, ovsem neni tomu tak. Zamérme se tedy nejprve na tyto jednotlivé po-

jmy.

Slovnik cizich slov definuje management jakozto ,systém teoretickych a praktic-
kych Fidicich znalosti a ¢innosti; vedeni, skupina manazerd®".® Je to systém, jenz
lidstvo provazi jiz od pradavna, jelikoz zadna organizace se neobejde bez vedeni,
ale v soucasné dobé se mu ¢im dal tim vice vénuje pozornost a priklada vétsi
vaha. Tato disciplina se neustdle zpresrfiuje a aktualizuje. Dobré Fizeni je zakla-
dem Uspéchu.’

ManaZer (z puvodniho angl. vyrazu manager) je tedy oznaceni pro vedouciho
pracovnika podniku - reditele, hospodare, obchodniho vedouciho, profesionalniho
pofadatele & spravce. Mlze se dale délit podle specializace prace, nap¥. business
manager, executive manager, v pripadé divadla c¢asto production manager.
V zahranici se také setkdvame s pojmem stage manager, coz v prekladu zname-
na inspicient. Jan Dvorak ve své knize Kreativni management pro divadlo klade
dlraz na slovo ,tvofivy" v souvislosti s popisem prace divadelniho manaZera. Po-
kousi se vylozit vykonavani uméleckého managementu jako uméni svého druhu,
producenta a organizatora povazuje za urcujici osobnosti pro tvorbu nebo za
tvirce samotné.® Jednotlivé manazerské praktiky jsou zavislé na vzdélani, tradi-
ci, osobni zkusSenosti a typu osobnosti konkrétniho manazera. (Mimo jiné se
piihodné pouZiva souslovi manazersky syndrom, jenZ je zplsoben piepracovanim

Fidici praci a provazi ho dusevni i télesné obtize.)®

Podivame-li se do historie terminologie, tak naptiklad Ottdv slovnik nauény
(1903) definuje produkci takto: ,Produkce (z latiny) - viz vyroba. V nazvoslovi
narodohospodarském jmenuje se vyrobou kazdé vynakladani lidské prace a

hmotnych prostfedkl vyrobnich (vyrobniho kapitdlu) za Ucelem vzniku statkd,

6 Vysledky hledani vyrazu manazer. ABZ.cz: slovnik cizich slov - on-line hledani [online].
2020 [cit. 2020-03-19]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=mana%C5%BEer&typ_hledani=prefix
7 VEBER, Jaromir a kol. Management: zklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost
a prosperita. 2. aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-
7261-200
8 DVORAK, Jan. Kreativni management pro divadlo: aneb O divadle jinak. Druhé vydani.
Praha: Prazska scéna, 2004. ISBN 80-86102-53-X
? Vysledky hledani vyrazu manazer. ABZ.cz: slovnik cizich slov - on-line hledéni, ref. 6
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t. j. predmétd zplsobilych slouziti k ukojeni lidskych potifeb. PFi kazdé vyrobé
dluzno liSiti stranku technickou od vlastni hospodarské."... ,Produkce divadelni,
hudebni apod., tolik co divadelni, hudebni provozovani.® ° Slovnik cizich slov
uvadi t¥i vyznamy: ,vyroba, souhrn vyrobkd nebo uméleckych vytvord, vefejné
predvadéni n&jakych vykonl."!*

Proto i divadelni produkci miZzeme chépat jako vyrobu, ackoliv pojem ,vyrobek"
se nezda byt dokonalym pojmem pro vysledek umélecké Cinnosti. Nabizi se tedy
dalSi podobné pojmy uméni blizsi - vytvor, umélecka prace, tvoreni, vytvareni,
uvedeni, také divadelni inscenace. Divadelni produkce ,,naznacuje konkrétni a
konstruovanou povahu divadelni prace, kterad predchazi realizaci kazdého pred-
staveni."*? Proces vytvareni divadelniho predstaveni jakéhokoli Zanru je velmi
sloZity komplex nejrizné&jsich ¢innosti, které nejsou pouze uméleckého razu, plné
estetickych analyz a odusevnélych vizi. Pro samotné preziti a konkurenceschop-
nost je zapotrebi ovladnout i neumélecké discipliny jako je management,
ekonomie, socialni, politické a pravni védy, psychologie, sociologie, historie a

také nové technologie na poli multimédii.

Dvorak pozici produkéniho definuje jako pracovnika produkce, ktery ma na sta-
rost praktické organizacni ¢innosti divadelniho provozu, v zavislosti na
producentovi. Dale také zminuje mimo jiné Séfa produkce, jenz organizuje pro-
vozni aktivity a praci jednotlivych produké&nich a jejich asistentd. Pripousti, ze

v pfeneseném, ovsem nepresném smyslu slova se produkéni zaménuje s pojmy

producent, manazer, reditel.*?

Management a produkce spolu Uzce souvisi, ovsem management je produkci
nadrazen. VétsSina tanecnich uskupeni spolupracuje s produkénim, ktery koordi-
nuje technické a logistické zaleZitosti realizace predstaveni. Manazer produkce je
zodpovédny za uskuteénéni ndpadl choreografa, pripadné uméleckého vedouciho
v ramci mezi divadelniho nebo performativniho prostoru a rozpoctu. Koordinuje

také veskeré ,zakulisni® akce, coz zahrnuje nejcastéji sviceni, kostymy, scéno-

10 Kolektiv autorl. Ottdv slovnik naucny: Ilustrovand encyklopaedie obecnych védomosti.
Dvacaty dil. Praha: J. Otto, 1903. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/nkp/uuid/uuid:c236f850-e6el-11e4-a794-5ef3fcObb22f
11 vysledky hledani vyrazu produkce. ABZ.cz: slovnik cizich slov - on-line hledani [onli-
ne)]. 2020 [cit. 2020-03-21]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=produkce&typ_hledani=prefix

12 PAVIS, Patrice. Divadelni slovnik. Praha: Divadelni Ustav, 2003. ISBN 80-7008-157-0
13 DVORAK, Jan, ref. 8



grafii, zvuk, videoprojekce a také inspici. Na kazdé divadelni produkci pracuje
mnoho odbornik, manaZerova prace je koordinovat tyto lidi a jejich praci

v rozlicnych oborech dohromady tak, aby bylo predstaveni dokonceno vcas,

v souladu s rozpoétem a co nejblize originalni vizi choreografa. DlleZitym aspek-
tem produkovani tanec¢niho predstaveni je rozpocet — kolik penéz je k dispozici,
jak maji byt utraceny, kde a kym. Rozpocet vytvari pravé manazer produkce na
zakladé konzultaci s hlavnim manaZerem, a je zodpovédny za jeho dodrzeni.'*
Produkce (nejen) tanecniho predstaveni vzdy znamena Usili o spolupraci, ba
symbidzu s lidmi ve véemoZnych rolich a s riznymi povinnostmi. Napldnovat a
zorganizovat predstaveni je ohromny a nékdy vycerpavajici zavazek. Je proto

stéZejni mit velmi dobfe promysleny plan a nasledné jej dodrzovat.*”

U uskupeni tzv. nezavislého tance velmi ¢asto nastava situace, kdy predevsim
z finanénich dlvodi musi manazerskou i produkéni ¢innost vykonavat jedna oso-
ba, velmi ¢asto je ovSem zaroven i choreografem, vykonnym umélcem. Pravé
toto prekryvani roli je palCivym problémem tanecniho uméni, které stale vykazu-

je nedostatky dobrého managementu nebo marketingu.

2.1 Specifika tanecni produkce

Specifika tanecni produkce stale nejsou nikde pisemné definovana, presto jsou
nepsanym know-how jejich aktérl. Mym nazorem je, ze produkéni v oblasti tan-
ce musi mit dokonaly prehled o tanecni scéné v CR i ve svété. Musi mit
pochopeni pro tviréi proces, sdm by mél byt tvirdi, ale velmi prakticky zarover.
Mél by rozumét tanci, nejlépe mit osobni zkuSenosti pfimo s tancem jako tako-
vym, aby byl adaptabilni pro vSechny pozice, které jako produkéni muize
potencialné vykonavat. Mél by uvazovat logicky a pracovat efektivné. Mél by udr-

Zovat dobrou atmosféru v tymu, i kdyby se projekt nachazel v nepfiznivé situaci.

14 production Manager. Dance Consortium [online]. [cit. 2020-03-25]. Dostupné z:

https://www.danceconsortium.com/features/dance-resources/in-and-around-a-dance-
company/production-manager/

15 BURGESS, Jacqueline. About Dance 6: Dance Production. Dance Consortium [online].
2020 [cit. 2020-03-25]. Dostupné z: https://laney.edu/jburgess/dance-6-dance-

production/



Tato hypotéza vychazi z osobni zkusenosti s vykonem prace produkéniho (tanec-

ni festival, pfedstaveni) i se spolupraci s produkénim z pozice choreografa.

V Ceské republice je obor taneéni produkce teprve v zadatcich. V ramci katedry
tance na prazské HAMU ji je v soucasné chvili vénovan pouze jeden dvousemest-
ralni seminar, kde mohou studenti ziskat zakladni prehled o problematice. Na
DAMU pak Ize studovat produkci zamérenou na divadelni ¢innost (tedy obor nej-
vice aplikovatelny i na tanec) v bakalarském a magisterském programu. Studium
produkce na DAMU se sklada predevsim ze semindfd teorie a historie divadla,
ekonomie, prava, managementu nebo marketingu. Studenti si osvojuji schopnos-
ti a védomosti predevsim v oblastech fizeni a provozovani divadelnich instituci i
projektﬁ, fundraisingu, propagace, teorie komunikace, propagace a PR, kulturni
politiky apod. V magisterském programu nabizi tfi specializace: Arts ma-
nagement & arts marketing, Kreativni producentstvi a Ekonomika, pravo a
provozovani divadla.'® Co se tyde dalSich mozZnosti studia produkce, nabizi se ka-
tedra Hudebni produkce na HAMU ¢i Katedra produkce FAMU. Existuje jista
perspektiva spoluprace vsech oborl produkce AMU, kterd by mohla spole¢nym
programem prispét k rozvoji oboru jako takového a také by mohla byt podnétem
pro uzsi spolupraci jednotlivych fakult.'” Na vysokoskolské Grovni nabizi studium
produkce také brnénska JAMU v Ateliéru divadelniho manazerstvi a jevistni tech-
nologie a podobné jako HAMU také na samostatné Katedre hudebni produkce.

Vzdélavani v oblasti Arts managementu nabizi také nékolik neuméleckych skol.

Literatura se vSak o tanecni produkci zatim priliS nezminuje. Pro tanec se jisté da
vyuZit mnoha poznatkl z véeobecné produkce divadelni, ale ta tane&ni je v mno-
ha ohledech specifickd. Ur&ité minimalné tim, Ze ma omezeny okruh divakyd. Tim,
Ze na rozdil od mluveného slova neni tanec tak jednoznacné srozumitelny a divak
musi mnohem vice desifrovat symboliku, se stava slozitéji pristupnym druhem
uméni.'® Na druhou stranu je diky tomu snaze mezindrodné prenositelny. V praci

produkcniho tkvi specifika predevsim ve znalosti tanecniho oboru, kontextu a

18 Studijni obory. DAMU [online]. 2020 [cit. 2020-03-26]. Dostupné z:
https://www.damu.cz/cs/katedry-obory/katedra-produkce/studijni-obory/8203R051-
produkce-bakalarsky/
17 LAZNOVSKY, Michal. Koncepce fizeni katedry produkce v letech 2019 -2023 [online].
22. 5. 2019 [cit. 2020-04-2]. Dostupné z: https://www.damu.cz/media/KP-
vyberove_rizeni_19-Laznovsky-projekt.pdf
18 SAFARIKOVA, Nicola. Analyza ziskdvani a formovéni publika sou¢asného tance. Praha,
2013. Bakalarska prace. Univerzita Karlova v Praze. Vedouci prace Mgr. et Mgr. Karolina
Pauknerova, Ph.D.
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kontaktech. Klicovy je harmonogram zkouseni, jehoZ doba je ¢asto mnohem delsi
nez u tvorby cinoherniho predstaveni s predem danym scénarem. Jsou zde také

jiné pozadavky na prostor, technické zazemi, interprety, apod.

Vyzkum
Pro ovéfeni své hypotézy jsem vybranym respondentdm poloZila otdzku, jak by
specifikovali potfeby tanecni produkce a co ocekavaji od produkcniho, ktery by

potencialné figuroval v jejich projektu.

Z odpovédi respondentl na tyto otdzky vyplyva, Ze specifika taneéni produkce
nejsou prilis odliSnd od produkce divadelni a ze dobry produkéni se rychle zorien-
tuje a adaptuje nezavisle na konkrétnim oboru, je to schopny clovék, jenz
dok&Ze pftipravit, co je potfeba. Pfesto se objevilo nékolik pozadavkl, které by
produkéni v tanci mél spliiovat:
- vztah k tanci
- znat reZim taneénikd (napf. potieba rozcviceni pred predstavenim apod.)
- rozumét podminkam divadla (napf. Casovy rozptyl svételnych zkousek
apod.)
- prehled o tanecni scéné - védét, koho oslovit, s kym komunikovat prosto-
ry, reprizy apod., znat konkurenci
- ovladat zéklady PR
- samostatnost a iniciativa
- schopnost organizace a spravného nacasovani
- schopnost udrzeni kompaktnosti tymu a chodu projektu
- schopnost predvidat
- umélecké citéni (nebo pripadné umét konzultovat problém s kompetent-
nimi lidmi — napf. vyjednavani nového prostoru pro reprizu predstaveni)
- cit pro praci s lidmi, respektovani individudlnich potfeb umélcl (taneénici

jsou Casto velmi rozdilné typy osobnosti)

Mnoho z téchto schopnosti je samozrejmé mozné nabyt praktickymi zkuSenost-
mi. Zajimava je myslenka, pro¢ je vztah k tanci vibec tak dlleZity pro takovou
profesi. Jeden z respondentt odpovéd formuloval v kontextu véeobecného pové-
domi o tanci. Tanec, predevsim umeélecky, neni v ¢eském kulturnim prostredi
mainstreamovou zalezZitosti. Je podfinancovany, nenabizi mnoho stalych zamést-

naneckych pomé&rl a pro potencidlni produkéni tance s velkymi ambicemi neni
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ani priliS pravdépodobné, Ze by se dostali mezi celebrity, které zna cely narod
(na rozdil od filmové ¢i hudebni produkce). Produkéni tedy v tanci musi spatrovat

vyznamnou osobni hodnotu, aby se pro néj stal dostate¢né lakavym.

,Urcité by mél mit vztah k pohybu i k tabulkam."

Dosla jsem tedy k zavéru, ze tanecni produkce nema zasadni specifika, kterd by
ji vyrazné odliSovala od produkce divadelni, ovSem je treba ji respektovat

s ohledem na diferencovanost oboru tance jako takového. Orientace v oboru a

kladny vztah k nému je zasadni.
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3 Zameéstnani a profese: choreograf, produkcni, manazer

Vzhledem k absenci pracovni pozice ,choreograf® na Uvazek predpokladam, ze
vétdina tvlrcld jsou bud na volné noze, nebo maiji vice &asteénych Gvazkld (pFi-
padné kombinace obojiho). To prinasi jak klady - vétsi svoboda, variabilita prace,
vice kontaktl - vice potencidlnich nabidek, vét&i ¢asova flexibilita, tak zapory -
finan¢ni nejistota (na volné noze), nestalost, absence jednotné pevné pracovni
doby - nepravidelnost, zahlcenost, nekomplexnost, vydaje za platby socidlniho a
zdravotniho pojisténi, komunikace s Ufady a pojistovnami, negarantovana dovo-
lend. Predpokladddm dale, Ze vétdina respondentl vykondva predevsim dalsi
profese v oboru jako produkéni, pedagog (pravidelné lekce, workshopy), nékdy
zaroven i interpret. Zvlasté u zadinajicich umélcl v oboru také neni vyjimkou, ze
jsou zaroven i dramaturgy, light designéry, scénografy atd. Vykonavat vSechny
tyto role je Casové velmi narocné a casto se musi délat kompromisy (napf. ruseni
lekci kvali velerni reprize ptedstaveni), ale bohuzel kvili finanénimu podhodno-
ceni tance nezbytné, ¢asto existenéné dlleZité.

Hypotéza vychazi z vlastniho pozorovani oboru a castecné cerpa z online ¢lanku

porovnavajiciho zamé&stnani a plsobeni na volné noze.*®

Ceskou tanecni nezavislou scénu tvori bez vyjimky taneénici pracujici jako osoby
samostatné vydéle¢né ¢&inné (OSVC), tedy na volné noze. Tito tanecnici se nej-
Castéji sdruzuji do skupin, které jsou obcanskymi sdruzenimi a finance cCerpaji
z kratkodobych grantovych soutézi, vétSinou jde o jednoleté granty. V této oblas-
ti je kriticky nedostatek financi.?® Pracovnépravni vztahy se tvofi na zakladé
smluv dle autorského nebo Zivnostenského zdkona. Neni neobvyklé, Ze tvirci
zastavaji v ramci fungovani souboru nékolikero profesi. Nejcastéji se to déje pre-
devsim uméleckym &éfiim soubord, ktefi jsou zarover i choreografy a pedagogy,
povérenymi vedenim zkousek, Casto také interprety a do urcité miry manazery.
Takovyto rozptyl se ovSem nemusi tykat pouze uméleckého Séfa. Kumulace pro-
fesi neni vyhradou umélecké sekce uskupeni, je obvykld i u pracovnikl

praktickych neuméleckych zalezitosti.

19 GROFOVA, Dana. Co se vyplati? Porovnani vyhod zaméstnance a freelancera [online].
7. 11. 2018 [cit. 2020-04-1]. Dostupné z: https://www.vimvic.cz/clanek/porovnani-
zamestnanec-freelancer
20 VASEK, Roman a Vaclav RIEDLBAUCH, Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého per-
sonalu: (zaméreno na vybrané umélice z oblasti performing arts). Praha: Oeconomica,
2012. ISBN 978-80-905248-1-1
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Ve vyzkumu Jany Navratové Cesky tanec v datech: soucasny tanec je uveden
honorar pro choreografa za vytvoreni a nastudovani dila v rozptylu 10 000 -
50 000 K. Problematickym se jevi fakt, ze se jedna o jednorazovou cCastku, sa-
motné rozlozeni a objem prace je individudlni a s kazdym konkrétnim pripadem
jiné. Je tedy evidentni, ze takovy choreograf pro pokryti svych celoro¢nich zivot-
nich nakladd musi budto vytvofit nékolik choreografii roéné nebo vykonavat za-

s v O s 21
zaroven ruzné profese.

Vyzkum

Pro ovéreni vlastni hypotézy byly respondentim poloZeny otazky, zdali pracuji na
volné noze, na jeden ¢&i vice ¢asteénych Gvazkd, nebo na plny Gvazek. Déle také,
které vSechny profese vykondavaji a jak se jim je dari kloubit dohromady. Re-

spondenti byli vyzvani, aby popsali klady a zapory jejich pracovni situace.

Vykonavani rlznych profesi vyzkum potvrdil, vSichni respondenti nejsou pouze
vyluéné choreografy. Vsichni také vykondvaji tviréi praci na volné noze, s ko-
mentarem, Ze jind moznost v CR ani neexistuje, pokud nejde o kamenné divadlo
a i v takovém pripadé je Uvazek moznosti spiSe jen pro Séfa souboru. Polovina
respondentd ma zaroven ¢asteény Uvazek na jinou neZ tvirdi &innost (nejvice

pedagogika), druha polovina plsobi pouze jako OSVC v rlznych sférach.

Jako klad situace s ¢astecnym Uvazkem hodnotili respondenti rozhodné jistotu a
pravidelnost v pfijmu. Zaroven vsak zminili, Ze tato pravidelna jistota je ,zdané-
nd" jakousi nesvobodou, kdy tvirce ¢asto nemulze pFijmout nabidky, o které by
sice stdl, ale nemUze si to kvlli zavazkim dovolit (napf. nabidky v zahraniéi nebo
i jen mimo mésto plsobnosti). A¢koliv to nebylo respondenty vyi¢eno, Ize pred-
poklddat, ?e naopak pro tvlrce plsobici pouze na volné noze je finanéni
nestalost pritomna a existencni zajisténi vyzaduje strategické planovani, zato
jsou ovSem o néco svobodnéjsi a veskeré planovani aktivit je pouze na nich. Jako
dalsi klad byla jmenovana obména pracovnich Cinnosti, kterd nabizi ¢erstvy po-
hled na rlzné oblasti prace. Jako nejvétsi zdpor byla zmifovdna ¢&asova
naroc¢nost - labilni pracovni doba, zadny osobni ¢asovy limit a tudiz naro¢néjsi
vymezeni si ¢asu na odpocinek (uprednosthovani povinnosti na Ukor osobnich

potreb).

2L NAVRATOVA Jana. Cesky tanec v datech: soucasny tanec. Praha: Institut uméni - Di-
vadelni Ustav, 2018. ISBN 978-80-7008-405-2
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Vycet profesnich aktivit, které se v odpovédich objevily: choreografie, rezie, pro-
dukce, PR, marketing, pedagogika tance a daldich pohybovych obor{
(profesionalni i volnocasové vzdélavani, pravidelné i narazové - workshopy),
dramaturgie, interpretace, plsobeni v grantové komisi, umélecké vedeni soubo-
ru, vedeni zkoudek (v rdmci souboru). Kazdy z respondentl zastdvd minimalné

tfi z téchto profesi.

Co se tycCe skloubeni vSech profesi a aktivit s nimi spojenych, u Zadného z re-
spondentl se neobjevila doslovné odpov&d, Ze maji tolik aktivit pouze
z existenénich ddvodU. Finance v&ak v tomto zajisté hraji vyznamnou roli. Bylo
napfr. zminéno, Ze na poli nezavislého divadla ¢lovék musi zastat spoustu profes-
nich roli, aniz by chtél, jelikoz nemda dostatek prostfedkl na zaplaceni lidem,
ktefi by cast potrebné prace mohli vykonavat. Znamena to tedy, Ze tuto praci
vykonava tvlrce sam, aniz by za ni byl adekvatné finanéné ohodnocen. A ¢&asto
se to tyka pravé produkcni prace. Nékteri respondenti zminili jako dobrou financ-
ni vzpruhu zakazku v komercni sfére, vedeni workshopu ¢&i tvorbu choreografie
v zahranici. VSichni respondenti si vSak na zivobyti i pres problematickou situaci

vydélavaji pdsobenim v oboru.
,Vlastné nedélam nic jiného, neZ Ze se vénuji tanci v riznych podobdch."

Jak jiz bylo vySe zminéno, ¢asova vytizenost je vysoka. Vyskytla se odpovéd, ze
obcas dochazi ke kolizi aktivit, jako konkrétni priklad byl uveden stret pravidelné
vyuky s narazovymi predstavenimi. Na otazku, jak se dari kloubit vSechny aktivi-
ty ¢asové, jediny z respondentl odpovédél na rozdil od ostatnich, Ze je mozné
vSe stihat, pokud je to naplanovano pravé tak, aby se to stihat dalo. Zaroven
vSak zminil, ze proto je dobré mit kolem sebe tym, ktery ,kdyZ se to stihat neda,

bere praci za vas".

Plvodni hypotézu potvrdila literatura i vlastni vyzkumna &ast. Choreograf na ne-
zavislé tanedni scéné zpravidla funguje jako OSVC. Je bézné, e zastava vice
profesi, ¢asto ale vSechny spojené s uménim, jednak proto, aby se uzivil, a také
proto, e nema dostatek finanénich prostfedkd na to, aby mohl zaplatit dal$i &le-

ny svého tymu. Vykonu prace obétuje mnoho casu.
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4 Priprava projektu

Dobry management projektu je zdkladem jeho Uspéchu a udrzeni pri zZivoté. Pra-
xe provozovani verejné-umélecké cinnosti dokazuje, ze nejde pouze o naplnéni
umélecké stranky véci, ale také ekonomickych a administrativné pravnich zalezi-

tosti, a ze k jejimu fungovani je tfeba soucinnosti vice lidi.*?

,Dila kvalitnich umé&lci byla v mnoha pFipadech objevena a docenéna &astokrat
az nékolik desitek let po jejich vzniku. Nékdy byvaji tato opomenuti pripisovana
nadcasovosti autora nebo jeho dila, ovSéem mnohem pravdépodobnéjsi je teze, ze
umeélecka stranka véci nenasla spojeni s vhodnym a komplexnim managemen-
tem, a proto byla zapomenuta, nebo neobjevena."?? V soutasné dobé navic vse
musi reagovat na velmi rychle proménlivé podminky - kulturni, ekonomické i

socialni.

Martin Kolda ve své diplomové praci zminuje, ze ,divadelni management vyzadu-
je znalosti psychologie, sociologie, prava a ekonomie. Dale pak obchodni a
komunikacni védomosti a samoziejmé znalost daného uméleckého oboru."
Vzhledem k velmi Sirokému zabéru idedlnich znalosti, zminuje se dale o vhodnos-
ti delegovani Ukold na odborniky.?* Ovéem to je v pfipad& choreografa na volné
noze, jenz je zaroven hlavnim manazerem a ¢astecnym produkénim svych pro-
jektd a nemd na koho praci delegovat, naroéné. Pokud k vy3e vypsanym
idedlnim schopnostem priddme navic pozadavky na vykonavani prace choreogra-
fa jako napf. osobni vyspélost, bohatd predstavivost, jasna tvaréi vize,
zodpovédnost, organizacni schopnosti, intuitivhost, rozhodnost, odvaznost, di-
plomati¢nost, prehled v oblasti psychologie a pedagogiky?®, stavd se z idealniho
choreografa na volné noze jakysi ,superhrdina®“. V nasledujicich podkapitolach se
proto vénuji riznym ¢astem piiprav projektu a zjistuji, jaky k nim choreografové

- produk¢ni zaujimaji postoj.

22 yo3iiK, Vladimir. Podnikdni v kultufe a uméni: Arts management. Praha: ASPI-
WoltersKluwer, 2008. ISBN 978-80-7357-356-0
23 KOLDA, Martin. Problematika tane¢niho managementu. Praha, 2013. Diplomova prace.
Akademie muzickych uméni v Praze. Vedouci prace prof. Mgr. Vaclav Janecek, Ph.D.
24 tamtéz
25 BARTOS, Josef. Psychologie tance. Praha, 2017. Diplomova prace. Akademie muzic-
kych uméni v Praze. Vedouci prace doc. Mgr. Daniela Stavélova, CSc.
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~Management je vedeni, ovladani a fizeni, ale také funkce, navod, pristup, mys-
leni a jednani, doporuleni k organizaci lidi a zdroji. Management je soubor

metod a dinnosti k uméni prezit a k uméni byt Uspé&sny."?®

Podnikani v neziskovém sektoru v mensich méritkach (malé az stfedni podniky)
prinasi spoustu vyhod, které se ovSem nespravnym managementem mohou
proménit v obtize. Mezi tyto vyhody bychom mohli zafadit napf. moznost flexibil-
niho rozhodovani, networking (sit oborovych kontaktd a konexi), ptimy kontakt
mezi vSemi Cleny organizace, moznost srovnani pracovniho i uméleckého vykonu
s podobnymi organizacemi a tim padem pfristup k zpétné vazbé a povédomi
o konkurenci, vytvareni novych pracovnich a umeéleckych prilezitosti. OvSem pre-
hlédnutim nékterych probléml, nedlslednosti & kupfikladu nevhodnym
nac¢asovanim, mohou byt takové organizace snadno ohrozeny. Casto to mdze byt
nedostatkem manazerskych a ekonomickych védomosti (nezvlddnuti administra-
tivnich zalezitosti, nedostatecna orientace v legislativnich a dafiovych predpisech)

a umélecky orientovanym tizenim (zaloZzenym p¥ili$ na intuici a emocich).?’

4.1 Narocnost pripravy projektu

Z osobni zkuSenosti s pripravou projektu odhaduji, Zze nejnaro¢néjsi ¢ast pripravy
z Casového hlediska je fundraising a peclivé planovani projektu — musi se délat
s velkym predstihem, aniz by projekt existoval nebo mél jasnéjsi kontury. Orga-
nizacné je, predpokldaddm, naopak nejnarocnéjsi faze zkouseni a finalizace
projektu, protoZze je potreba efektivné zorganizovat mnoho lidi a aktivit dohro-
mady. Obé& tyto ¢asti - pfiprava a realizace, jsou stejné& dlleZité a srovnatelné

narocné.

Zakladnim predpokladem pripravy projektu je planovani, na jehoz zakladé se
sestavi komplex rozhodnuti, dle kterych se v predem uréeném casovém horizon-
tu nasledné organizuji aktivity.?® Planovani musi nutné vychazet z promysleného

logického rdmce a musi byt vzhledem k projektu/organizaci objektivni.

26 DVO,IVQAK, Jan, ref. 8
27 \yOJIK, Vladimir, ref. 22
28 KOLDA, Martin, ref 23
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Podle planu se také Fidi sestaveni rozpoctu.?® Kromé planovani je také tfeba
predvidat. Planovani i predvidani neni ovSem jeden definitivni ¢in, nybrz kontinu-
alni proces analyzy aktudlni situace, je potfeba se umét pFizplsobit. Planovani
Ize rozdélit na tfi horizonty - strategické (na nékolik let dopredu), manazerské
(na nasleduijici rok) a operativni (okamzité, na nasledujici tydny).>°

Casové Fedeni projektu je individudini a zavisi na mnoha faktorech, jakymi jsou

napt. zanr, zazemi, pocet ¢lenl inscenaéniho tymu apod.

Vyzkum
Pro bliz$i pochopeni problematiky byla respondentiim poloZzena otazka, kterou
&ast pripravy projektu povazuiji za nejndro¢néjsi. PFedpokldddm, Ze i to mize byt

ukazatelem, kde chybi pracovni sily.

Ukazalo se, ze kazdy respondent pripravy projektu vnima jinak, coz se pravdeé-
podobné odviji také od tymu, ktery (ne)maji kolem sebe. Vétsina respondentd
vSak oznacila za nejnaroc¢néjsi samotny zacatek projektu, predtim, nez se zacne
vlibec zkou$et. Tato faze obnasi zajisté&ni viech umélct, zamluveni termind (jak
premiéry, tak zkoudek) a prostorl, dostateéné informovani vech ¢&lend tymu,

vytvoreni harmonogramu.

~Nejnarocnéjsi je ten prerod z hlavy na papir. Ani ne tak, co se tyCe namétu, ale

dat dohromady cely ten kolos a uvést ho do pohybu."

Zajimavé je, Ze pouze jeden z respondentl zminil jako naroéné shanéni financi,
resp. situaci, kdy tvlrce zazadal o grant, ale jest& nezna vysledky fizeni. V tako-
vém pripadé je autor nucen délat kompromisy, aby dokazal projekt financné
zabezpecdit i v méné priznivych podminkach, a ¢asto musi pretransformovat svou
pOvodni vizi. Stfet umélecké ideje a finanéni reality mize tvirce uvrhnout do
velké nejistoty a nuti jej zpracovavat urcité zalezitosti odhadem, zaroven ovsem

muUzZe i pobidnout k tvofivosti (hledani alternativnich rfedeni).

,Vim co je nejhorsi - kdyz mas ajfr ten projekt udélat, ale nemas prostor a pro-
stredky."

29 FRIEDLOVA, Eva. Problematika souc¢asného tance a jeho produkéniho zajisténi Praha,
2008. Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v Praze. Vedouci prace Mgr.
Doubravka Svobodova
3 DVORAK, Jan, ref. 8
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Dalsi popisovanou obtiznou fazi priprav bylo také obdobi tésné pred premiérou
projektu, které vyzaduje dobré PR a marketingové tahy, aby se o projektu dosta-
tecné dozvédéla verejnost, aby se stal viditelnym.

Jako posledni problematicka oblast pak u nékterych respondentd bylo popsano
zajisténi udrzitelnosti projektu — organizace repriz, komunikace s divadly a na-

chéazeni vhodnych termind.

Z vypovédi respondentl vyvozuji, Ze pribé&h ptiprav a realizace projektu je pro-
ménlivy, podle individudlnich potreb. Napfi¢ odpovédmi se ovSem prolind jeden
fakt — témér vSe zminéné je zalezitosti produkce. Vyplyva z toho, ze produkéni

prace pro Zivot projektd nezbytna, presto véak podcefiovana.
4.2 Financovani

Mezi lidmi pUsobicimi v oboru je veobecn& zndmo, Ze financi je v ¢eském tanci
zoufale malo. Predpokladam proto, Ze s kazdou realizaci projektu musi tvirce
pristoupit ke kompromisim, protoZe i kdyz vétsina projektt pravdé&podobné &er-
pa finance vicezdrojové, zridkakdy dostane plnou zadanou c¢astku. Vznik a Zivot
projektl je zavisly na grantech. Tyto mé hypotézy vychazeji z vlastniho pozoro-

vani déni.

Vymezeni statu vaci profesiondlnimu uméni v CR je jiné nez v Evropé, kde vyda-
je na néj spise rostou. Je to prave oblast kultury, ktera vzdy jako jedna z prvnich
trpi $krty statniho rozpoctu. Casto se také objevuje disproporce ohledné podpory
statnich a neziskovych subjektl. Nevyvazeny statni rozpolet takové subjekty
nedovoluje dlouhodobé&ji podporovat, a proto tvirci v neziskovém sektoru musi

zadat predevsim ro¢ni granty a nemaji tak nikdy jistotu kontinuity své prace.>

V Ceské republice neexistuje jediny soubor sou¢asného tance, ktery by zfizoval
stat, kraj, mésto nebo méstska Cast. Proto je zde nejcastéjsSi model malého per-
sonalniho jadra souboru, konkrétné vétSinou slozeného z jednoho ¢i dvou
zakladajicich osob - tvlrce a manazera nebo dvou tvircd. To je sice na jednu

stranu velmi flexibilni forma, na stranu druhou je ovSem velmi kfehka. Veskeré

31 NAVRATILOVA, Eva: Soucasny tanec v Ceské republice z pohledu kulturniho managera.
Brno, 2009. Diplomova prace. Masarykova univerzita. Vedouci prace: Mgr. Jana Horako-
va, Ph.D.
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soubory pUsobici v CR jsou zavislé na prijmu financi z vefejného rozpoltu,
v Praze, kde také nejvic takovych subjektd plsobi, je to predev$im grantova
podpora Ministerstva kultury a Magistratu hlavniho mésta Prahy. Castou kompli-
kujici okolnosti je i to, ze v téchto programech prostfedky na podporu tanecniho
umeéni kolisaji. DalSimi zdroji mohou byt nadace a nadacni fondy (napf. Statni
fond kultury, Nadace Zivot umélce, Linhartova nadace ad.) ¢ pfipadné zahrani¢ni
zdroje jako jsou napf. Mezinarodni visegradsky fond, Norské fondy, Kreativni Ev-

ropa, granty EU, Cesko-némecky fond budoucnosti.*?

Kromé grantd tvlrci maji v nékterych ptipadech v mensi mife prijmy ze vstupné-
ho, prfijmy za sluzby, vlastni vklady a finanéni dary. Vyplyva to z prlzkumu
Divadelniho Ustavu pod vedenim Jany Navratové a Romana Vaska, ktery zkoumal
fungovani nékolika konkrétnich prazskych taneénich souborl v roce 2015.3 D4
se predpokladat, ze takovato situace je podobna i u ostatnich uskupeni
v soucasné dobé. V téZe publikaci Ize také nalézt Gdaje o vydejich soubord na
neumeéleckou cinnost (tedy marketing a distribuci, PR, fundraising, budovani a
rozvoj publika, technika atd.). VSechny soubory v tomto vyzkumu uvedly, Ze do
této oblasti vklada znaéné mensi &ast vydajl z celkové sumy, ackoliv pravé tato
sféra zajistuje souboru & jednotlivym projektim existenci a konkurenceschop-

t.34

nos Vétsina uskupeni si kvili nedostatku financi nemdZe dovolit kontinudlni

praci produkcéniho.

»Na shanéni financi z daldich zdrojd vétsinou nezbyvd &as. Proto si nejnutné&jsi
véci umélci zajistuji sami nebo oslovi nékoho pouze pfi pfipravé premiéry nového
projektu. Casto produkci zajistuje divadlo, které predstaveni koprodukuje. V ide-
alnim pripadé by to vSak mélo fungovat obracené. Produkéni by mél byt osobou,

.....

toznuje, podili se na spolecné praci, shani potrebné financ¢ni prostredky a snazi

se zajistit profesiondlni podminky pro umélcovu tvorbu.“*

32 NAVRATOVA, Jana, ref. 21
33 NAVRATOVA, Jana a Roman VASEK. Cesky tanec v datech. Praha: Institut uméni - Di-
vadelni Ustav, 2017. ISSN 2570-8384
3* NAVRATOVA, Jana, ref. 21
35 FRIEDLOVA, Eva, ref. 29
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Vyzkum

Pro ové&Feni vlastni hypotézy a zachyceni pFikladl limitQ, které tvircim kladou
finance, byla respondentim poloZena otazka, z jakych zdroju finance nejéasté&iji
Cerpaji, jak je prostfedky, které maji, limituji, a zda jsou kvdli jejich nedostatku
nuceni délat kompromisy. Vsichni respondenti vyjmenovavali jako hlavni zdroje
jiz vySe zminéné. Objevily se vsSak i dalsi moznosti financovani jako sponzoring
od partnerl z komeréni umélecké scény, ptijmy z prodanych vstupenek ¢&i
z jinych pridruzenych aktivit a dokonce i vlastni finan¢ni vklad. Vzacnou situaci
popsal Vaclav Kunes v souvislosti s jeho souborem 420PEOPLE, kdy byla ¢innost
souboru devét let podporovana francouzskou bankou BNP Paribas. Tato banka

kromeé jiného financ¢né podporuje soucasny tanec, novy cirkus a barokni divadlo.

Velkou pomoci projektu, ackoliv se nejednd o ziskani financi, mdZe byt kopro-
dukce s divadlem, diky které mohou byt usSetfeny vydaje na lidské zdroje, napfr.
pravé na produkci, o kterou se ¢aste¢né mize postarat spolupracuijici divadlo.
Z podobnych dlivodi mize byt vyhodné i hostovani projektd napfii¢ Ceskou re-

publikou.

Dalsi vyraznou podporou nefinanc¢niho charakteru mohou byt rezidence. V situa-
ci, kdy zZadné uskupeni soucasného tance nema trvalé zazemi, je prilezitost k
intenzivnimu zkouseni v jednotném prostoru vzacna. Kromé samotného zazemi,
které ¢asto nabizi i zvukovou a svételnou techniku, je to pro tvirce ptileZitost
soustfedit se plné na projekt, obzvlast pokud za rezidenci vyjel mimo mésto své-
ho plsobeni. N&které rezidence nabizi dokonce moZnost ubytovani & stravovani
(napr. REZI.DANCE v lese, z.s.), vétSinou v8ak za Uhradu. Jeden z responden-
td navrhl, Ze idealni tvaré&i podporou by byly placené rezidence, tzn. ptipad, kdy
by organizator rezidence mohl pokryt aspofi ¢aste¢né vydaje tvirce, aby ten ne-

prodélaval.

,Rezidence jsou oblibené, i kdyz si tvirci musi doplatit ubytovani apod., ale po-
rad je to pro né velmi hodnotna véc - prostor a ¢as. Neni to jen o penézich. Je to

ocelkovém zazemi pro tvorbu."

Co se tye kompromis{, vsichni respondenti potvrdili, Ze k nim dochazet musi
vzhledem k tomu, Ze prestoze je grant napsany peclivé s dobfe promyslenym
rozpoctem, nikdy nedostanou plnou zadanou castku. V takovém pripadé neni na-
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priklad dostatek financi na kostymy, reprizovani, nebo dokonce personal - od
tanecnikd (tvlrce si nemQze dovolit obsadit tolik tane¢nikd, kolik plivodné plano-
val) az po experta, ktery by se postaral o dalSi shanéni financi na reprizovani
projektu, ktery by jej tzv. prodal. MizZe se také stat, e nejsou prostfedky pro
vytvoreni kvalitniho propagacniho materialu, bez néhoz je ale velmi naro¢né pro-

jekt nabizet dal.

,Jsou v tom zaroven lidské zdroje — ve chvili, kdybychom méli ¢lovéka, ktery by
byl schopny za to kopat, tak véfim, Ze bychom byli schopni se dofinancovat. Ale
znamenalo by to Clovéka, ktery je jazykové vybaveny, zna velmi dobre tu scénu,
vi kam se obratit, orientuje se v grantové politice evropské nebo v jednotlivych
statech. A zaroven ma dramaturgické premysleni, dar propojovat lidi, vytézit to,

Ze jsme v networku.... A ktery by se tomu mohl vénovat naplno."

Jeden z respondentl k tématu kompromisd ovéem dodal, Ze se sice musi délat,
ale jen do urcité miry. Tvlrce je nucen vymyslet alternativni feeni, kterd budou
co nejblize pdvodnimu konceptu, ale musi také znat cenu prace své i svého ty-

mu.

,Co mé nejvic vytaci, jsou ty nazory, které maji napfiklad i nékteri lidé
v odbornych grantovych komisich, kteri fikaji: ,KdyZz nemdzes dat tanecnikim
tricet tisic za premiéru, tak jim das pét, oni to stejné udélaji." To ne, to je chyba.
Kvdli tomu jsme napf. jednou i odloZili premiéru, protoze jsme neméli dostatek

penéz, abychom mohli lidem zaplatit. Pres to nejede viak."

Kvali tizivé finanéni situaci je ¢eskd nezdvisld scéna také ponékud ochuzena o

mezinarodni fluktuaci, ktera by jisté byla pro obor pfinosna.

Hypotézy uvedené na zacatku této podkapitoly se tedy potvrdily — nedostatek
financi vede tvirce k neustalym kompromisim, projekty jsou skuteéné zavislé na
grantech. Jako zajimavy zpUsob podpory se véak ukazaly zaleZitosti nefinan¢niho
charakteru, které ovSem ve vysledku penize usSetfi. Nedostate¢na podpora neza-
vislého souc¢asného tance od statu a zarover nedostatek odbornikll na marketing
a fundraising v této oblasti, ktefi by se mohli o ziskani prostfedk( postarat, se

jevi jako jakysi ,zacarovany kruh®.
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4.3 Postprodukce

V situaci, kdy je choreograf zaroven i (¢astec¢né) produkcénim svého projektu,
predpokladam, Ze mnoho c¢asu a energie vynalozi na onu oblast postprodukce,
kterd neni vefejné vidét - obnasi napf. vyuctovani grantd, planovani daliho re-
prizovani, hlavni fokus je na existen¢ni udrzeni projektu. MozZnou viditelnou
oblasti postprodukce je pak predevsSim prezentace projektu na internetu - na
socidlnich sitich ¢i webovych strankach. Domnivam se, Ze choreograf vycCerpany
produkéni praci vSak vykona jen to nejnutnéjsi a nevyuzije stoprocentné potenci-
alu postprodukce napt. k ziskani novych divakd. Tato hypotéza je zaloZena na

vlastnich zkuSenostech z organizovani tanecniho festivalu.

Vyvrcholenim kazdé pfipravy projektu je bezesporu premiéra, ktera je oficialné,
a zpravidla slavnostné, predvedena verejnosti. Bezprostfedné po ni nastava faze
postprodukce, kterd zahrnuje ekonomické vyporadani pohledavek, nabizeni pro-
jektu potencidlnim zdjemcdm - divadlim a jinym prostorim, festivalim a
prehlidkdm, archivaci vystupl, tvorbu propagaénich materidll reagujicich na
Uspéch premiéry, kontakt s médii, zhodnoceni inscenace (sebereflexe
s prihlédnutim k nazorlim externich odbornikl a kritiky), evidenci a archivaci kri-
tického ohlasu.?® Takovou postprodukci Ize oznaédit jako premiérovou. MiZzeme se
také setkat s pojmem finalni postprodukce, ktera se déje az po derniére projek-
tu, a spoclivda predevSim ve zhodnoceni ekonomického, uméleckého a
spoleCenského prinosu inscenace. Jedna se zejména o sebeanalyzu, z niz mohou

vyplynout ponaudeni pro budouci projekty.?’

Soucasny tanec je v CR stale uméleckym druhem stojicim ponékud v Ustrani spo-
le¢enského déni na rozdil od zahranici, kde udava smér soucasného scénického
uméni a setkava se se zajmem Siroké vefejnosti i médii.*® U nas je verejnosti o
tomto smé&ru uméni kriticky malo informovana, koneckonci nemd ani mnoho
Sanci se 0 ném dozvédét. Pokud se média o tanci zmifuji, nejcastéji je o to kla-
sickém tanci v kamennych divadlech. Eva Navratilovd ve své diplomové praci

fikd: ,Pro kazdy umeélecky obor je reflexe médii a umélecké kritiky nezbytna.

% DVORAK, Jan, ref. 8
*” KOLDA, Martin, ref. 23
3 FRIEDLOVA, Eva, ref. 29
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V této oblasti se sou¢asnému tanci nepodafilo doposud vyplnit trhliny na trhu.“*

Klicovou oblasti nejen postprodukce, ale celého verejného provozovani soucas-
ného tance jsou proto public relations (prace s verejnosti) - dobfe vedené
stranky na socialnich sitich, popripadé samostatné webové stranky, jsou
v soucasné digitalni dob& nezbytnosti. Jde o vytvafeni dobrych vztaht subjektu

s vefejnosti i uvnitf subjektu a formovani jeho identity.*

Vyzkum
Pro pochopeni, jak konkrétni tvirci nahlizi na oblast postprodukce, byla respon-
dentdm poloZena otdzka, kolik ¢asu a energie postprodukci vénuji a jakou ma

formu.

V odpovédich respondentl se dvakrat objevila zminka vyloZen& o PR praci a o
jejim odliseni od produkéni prace. Vyslo najevo, ze pro nékteré respondenty neni
faze postprodukce vyrazné odliSend od zbylé produkce. Co se tycCe oblasti, které
obstaravaji choreografové sami, jsou velmi odli§né - od vyUé&tovani grantd pres
archivaci recenzi az po spolupraci na vyrobé traileru, Cinnosti tykajici se PR a
osobniho nabizeni projektu. Pouze jeden respondent odpovédél na otazku ohled-
né Casové kapacity, ktera se konkrétné tykala prace na vyuctovani projektu, a to
tak, ze ji vénuje velky objem casu, aniz by mél prehled, kolik to priblizné obnasi
hodin. To zdGvodnil tim, Ze hodiny pro jistotu nepoéita, protoze by pravdépodob-
né zjistil, Ze odpracovanému casu neodpovidda jeho financni ohodnoceni.
Pfedpoklddam, Ze toto je b&zny model u choreograft — produké&nich v jedné oso-
bé. Vyrizuji produkéni zalezitosti kdykoli a jakkoli dlouho, protoZze je nemaji
komu svérit a zaroven chtéji prezentovat svou praci co nejlépe. OvSem také pou-
ze jeden vyslovil, Ze se postprodukci nevénuje tolik, kolik by bylo potfeba, nebot

mu na to jiz nezbyvaji sily.

Ackoliv ptivodni otdzka nebyla konkrétné kladena na oblast PR, v nékolika rozho-
vorech se odpovédi na toto téma stocily. Prvni poznamkou bylo odliSeni produkce
a PR, kdy tyto dvé oblasti v idedlnim pripadé zastavaji dvé osoby (Ci pripadné
vice). Musi samoziejmé spolupracovat — produkce musi PR dodat dostatecné in-
formace, napf. terminy repriz, je prostfednikem, ktery preda material od

fotografa atd. Ale jedna se o dvé odliSné pozice. Druhou poznamkou pak bylo, ze

3 NAVRATILOVA, Eva, ref. 31
%9 DVORAK, Jan, ref. 8
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i vesSkera postprodukce musi byt dopfedu naplanovana. Predevsim mainstreamo-
va média, ktera by soucasnému tanci mohla udélat dobrou sluzbu, totiz potrebuji
dodat materidly v predstihu ¢tyt az péti mésich. PfestoZe nikdo nevi, jak bude
projekt verejnosti i odbornym publikem prijat, vystupy pro verejnost se musi na-
planovat predem, jinak k nim pravdépodobné nedojde. K tomu se vaze i v€asné

vyprodukovani propagacniho materiadlu - fotografie, videa, rozhovory atd.

LAt uZ je to soubor nebo ne, tyto véci by nemély byt tak dramaticky rozdéleny
premiérou. Ta je pro choreografa, je to predél, kdy konli jedna faze a zacina
druhd. Kdyz je to prdsvih, tak se to po pdl roce stahne, to se mize stat. Ale
v ramci produkce je dobré mit pfedem pFipravené i zalezitosti po premiére, aby
to jelo automaticky dal. Vzdy zacinad néjaké nové obdobi, jednotlivé slozky se
prolinaji, akorat pro kazdou je to vyvrcholeni nékdy jindy. Kumulace vsech téchto
oborli se samozifejmé setkd kolem premiéry, ale potom kazdy pokraluje ve

vliastnim tempu, jak ma kdo co pfipraveno a naplanovano."

Z vyzkumu tedy vyplyva, ze na postprodukci kazdy choreograf nahlizi jinak, je
ale spiSe brana jako soucast celkové produkce. Z vypovédi Ize jen téZzko odhad-
nout, nakolik je potencidl postprodukce vyuzit. Vyhodou mdZe byt, e v malé
komunité soucasného tance jsou velmi Uzké mezilidské vazby a tvirci se

z urcitého hlediska vénuji PR nevédomky.
4.4 Spoluprace s produkénim

Spoluprace je v nezavislém umeéni klicova. Pfredpokladam, ze u zkusenéjsich eta-
blovanych choreografil je spoluprace s produkéni silou témér nezbytnosti, zvIasté
u takovych, ktefi maji vlastni soubor. Presto se dle mého nazoru musi produkéni
¢innosti oni sami aspofl ¢asteénd vénovat. U tvdrcd, ktefi s produkénim vibec
nespolupracuji se, jak predpokladam, tyto dvé odliSné pozice ¢asto vyrazné pro-
linaji, coz neni ku prospéchu véci. Domnivam se, ze pak hrozi situace, kdy se
tvlrce presprili§ zamé&Fi na samotnou produkci, aby k realizaci projektu vibec

doslo, a nasledny tvaréi proces (i tvlrce) tim trpi.

Vefikajici je anonymni citdt poznamenany v publikaci Cesky tanec v datech:

soucasny tanec, kde respondenti reflektovali slabiny ceského soucasného tance:
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,Zacinajici choreografové nemaji produkéni zazemi. Jsme ochotni vSechno délat

sami, neklademe si podminky."*"

Nezavislé tanecni scéné v CR chybi profesionalni organizatofi (produkéni, mana-
zeri), kteri by zajistili lepsi uvedeni tance na kulturni trh. U vétSiny tanecnich
uskupeni je administrativni a organizacni zajisténi vedeno pomoci vlastnich sil. Je

nutné, aby se jejich vedeni a organizace profesionalizovala.*

Zakladni cinnosti choreografa je prace v tymu, ve kterém je zpravidla manaze-
rem. Dobra tymova spoluprace tkvi v rozmanitosti - pokud by se tym skladal
z osobnosti stejného typu, znasobi se sice stejné silné stranky, ale s nimi i stejné
slabiny. Proto pro dosazeni fungujiciho tymu musi kazdy ¢lanek disponovat jiny-
mi schopnostmi, které se navzadjem doplfiuji.** Spojeni intuitivné a emotivné
zalozeného tvirce a organizaéné schopného pragmatického produkéniho se tudiz

jevi jako idealni.

Vyzkum

Ke kontextu spoluprace s produkénim byla respondentim poloZena otdzka, zda
spolupracuji s produkénim a pripadné, jestli i presto zastavaji ¢ast objemu pro-
dukéni prace. Zaroven byli také dotazani, jestli se sami v oblasti produkce

dovzdélavaiji.

VSichni respondenti uvedli, Zze s produkénim spolupracuji alespon castecné,
v riznych pomérech se vSak zarover produkénim Ukoldim vénuji osobné&, resp.
jeden respondent uvedl|, Ze momentdlné novou spolupraci zahajuje a ve své mi-
nulosti ma zkusenost jak s jednotlivymi produkcénimi, tak s produkéni skupinou.
Nékteri zminili vyhody spoluprace s konkrétni scénou, ktera v ramci koprodukce
prebird nékteré povinnosti na sebe. Odpovédi se v detailech rdznily s ohledem na
status respondenta - objevovaly se cinnosti jako organizace zkousek, tvorba
smluv, rozesilani nabidek predstaveni, vytvareni textového materidlu pro granty
ad.

“1 NAVRATOVA, Jana, ref. 21
42 NAVRATILOVA, Eva, ref. 31
43 CAKRT, Michal. Typologie osobnosti pro managery: ManaZerské styly, rozhodovani,
komunikace, konflikty, tymova prace, time management a zmény. 2. rozsifené a prepra-
cované vydani. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-201-7
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,Celou dobu, co tuto praci délam, mam problém s tim, Ze se necitim jako pro-

dukcni. Ale pokud si to osobné nezorganizuji, tak se vétsinou nic neuskutecni."

,Je potreba si uvédomit, ze kdyz dva spoji sily - dokazou vymyslet a pripravit
néco dobrého, co ma uspéch, tak to potom generuje dalsi véci a dalsi moznosti,
je to vlastné byznys. Ale musi se to prehoupnout pres ten rybnik ,na kolené udé-
lanych véci'. To spojeni mi prFijde efektivni. A podrzi vas ve chvili, kdy se

potrebujete opravdu soustredit na tu tvorbu."

Co se tycCe vzdélavani v oblasti produkce, z odpovédi vyplyva, Zze mnohé se Clo-
vék naudi praxi, at jiz pfimo z potfeby realizovat vlastni projekt a obhajit jej pred
ostatnimi, ¢i z pozorovani z jiné pozice divadelniho razu, napf. jako interpret.
Nékteri respondenti také uvedli, Ze absolvovali v minulosti kurzy nebo prednasky
tykajici se tématu produkce, misty s poznamkou, ze v soucasnosti na dalsi do-
vzdélavani nemaji ¢asovou kapacitu. Objevily se také zminky, Ze to vzhledem
k vytizeni neni priorita, jelikoz se produkci v zdsadé nechtéji vénovat, jen docas-
né musi a evidentn& doufaji, Ze v budoucnu se situace zlepsi. Koneckoncd,
Vaclav Kunes v rozhovoru uvedl, ze v pocatcich fungovani jeho souboru byla na-
bidnutd finan¢ni podpora (viz kapitola 4. 2 Financovani) podminéna pravé

spolupraci s produkénim.

,Myslim si, Z2e nédm v Cechéch chybi takovy pfistup, Ze by vdm nékdo fekl nebo
vas naucil, Ze bez produkéniho se to neda délat. Porad se mluvi o tom, Ze po de-
seti letech soubory koncéi nebo choreografové vyhofi atd. To protoze narazi na

tyto véci. To neni tim, Ze nejsou penize, to je tim, Ze se to neda oboji zvladat... "

Jak vyzkumy, tak literatura potvrdily v oboru diskutovany fakt, ze choreografové
c¢eského soucasného tance jsou velmi Casto nuceni fungovat zaroven jako pro-
dukéni a je to problematické. Vyzkum sice zachycuje jen velmi maly vysek celé
ceské tanecni obce, ovSem jako vzorek situace nezavislé scény je myslim ade-
kvatni. Mira vynalozeného Usili je nepfiméfend finanénimu ohodnoceni tvirce i

verejnému poveédomi, coz je vyCerpavajici mimo jiné z hlediska psychologického.
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5 Kreativita vs. prakticnost

Kreativita je alfou a omegou umélce. Choreograf zastavajici praci produkcniho
vSak musi byt zaroven velmi prakticky a umét pracovat efektivné. Obavam se, ze
tento fakt miZe choreografa stavét do jakési ,schizofrenni® pozice, kterd nemusi

byt pro vznik projektu vyhodna.

Kreativni ¢innost neni spojena pouze s uménim. Jak rikaji J. S. Dacey a K. Len-
non v knize Kreativita - drive byla nejcennéjsi lidskou schopnosti inteligence,
tedy schopnost udit se a vyuzivat stavajicich védomosti, v novém tisicileti je to
tvorivost, schopnost vytvaret nové védomosti.** Dle autor( této publikace se tvo-
Fivy &lovék vyznaluje témito rysy osobnosti: toleranci vié& dvojznacnosti,
stimulaéni svobodou (oproéténi se od prfedpokladl souvisejicich s danou situaci
nebo zab&hnutym zplsobem mysleni), funkéni svobodou (jako opak rigidniho
chapani funkci), flexibilitou (otevienost zménam, schopnost vidét komplexnost
problému), ochotou riskovat, preferenci zmatku, prodlevou uspokojeni (ochota
ustat napéti dlouhodobé vynakladaného Usili), oprosténim od stereotypu sexudlni
role (inklinace k androgynnim reakcim na situace), vytrvalosti (odhodlani dokon-
&it praci navzdory prekazkdm), odvahou ad. Velmi velky dlraz pak autofi kladou

na sebeovladani.*®

Pojem kreativita se ¢im dal tim castéji objevuje ve vSemoznych védnich discipli-
nach a nejriznéjdich oborech lidského poznani. Je na né&j kladen dlraz, jakozto
na jediny zplsob pokroku a rozvoje. ,Tvofivost je jednim z nejvyznamnéjich
zakladl smysluplnosti Zivota."“*®Je tedy pochopitelné, Ze i v managementu je pro-
stor pro kreativni Fedeni. Choreograf ma tedy, jako velmi tviré&i osobnost,
v tomto aspektu teoreticky vyhrano. OvSem kreativita neni vSe. Aby vysledek

kreativniho procesu spatfil svétlo svéta, je potfeba také jistého pragmatismu.

,Vedle uméleckého a pohybového nadani, ktera Ize souhrnné oznacit za
tanecni nadani, zaujimaji u osobnosti choreografa vyznamnou pozici i dalsi

nadani - intelektové a praktické. Bez nich se tanec¢ni nadani choreografa

“4 DACEY, John S. a Kathleen H. LENNON. Kreativita: Souhra biologickych, psychologic-
kych a socidlnich faktord. Praha: Grada Publishing, 2000. ISBN 80-7169-903-9
4> tamtéz
4 MIKULASTIK, Milan. Tvofivost a inovace v préci manaZera. Praha: Grada Publishing,
2010. ISBN 978-80-247-2016-6
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nemQze Uspésné uplatnit, nebot jsou pro vykon této profese nezbytné.“*’ Prak-
tickd inteligence jedinci umoZfiuje nabyvat poznatk( praxi a bezproblémové je
aplikovat do vlastniho Zivota. Pod praktické nadani Ize zaradit nadani manualni,

socialni, pedagogické a pecovatelské.*®

Vyzkum

V této ¢asti vyzkumu byly otazky smérovany pravé na existenci kreativniho pro-
cesu vedle pragmatickych Ccinnosti. Vychodiskem byl predpoklad, ze kazdy
z respondentl se alesporl ¢astedné vénuje vykonu prace produkéniho (nebo se
v minulosti vénoval) a tudiz dokaze popsat poznatky z vlastni praxe. Responden-
tdm byla kladena otdzka, jak kombinuji kreativni stranku véci s praktickou, jak

7 . . Ve . v e . s 7 ré O v V. 7 v
se navzajem tyto protipoly ovliviuji a jaka uskali to muze prinaset.

Ve vétsiné odpovédi se vyskytl nazor, Zze se respondenti snazi tyto dva aspekty
od sebe oddélit, ovSem v praxi to neni nikdy plné mozné. Tedy choreograf vzdy
bude tvofit a zaroven vzdy bude v urcité chvili reSit praktické véci. Ostatné, Cas-
to se tyto dvé roviny prolinaji - napf. choreograf mize tedit s vytvarnikem,
z jakého materialu budou scénografické prvky. Jde o praktické zalezitosti, je nut-
no vyresit, jak konkrétni material bude reagovat na pohyb choreografie, svétla
atd. Zaroven se ale respondenti shodli, Ze ani pro jednu stranu neni vyhodné re-
Sit oboji zaroven, takovy zplsob zpravidla narusuje koncentraci a neni efektivni.
Z odpovédi vyplyva zajimavy paradox, tvorivé a praktické zalezitosti nelze pro-
vozovat najednou, ale ani je nelze zcela oddélit. Re$enim je tedy vée dobte
rozvrhnout v ¢ase. Napriklad jeden respondent uvedl, ze se vzdy snazi pfi pripra-
vé projektu nejdrive vyresit praktické zalezitosti, jako jsou zajisténi terminu,
prostoru a dostupnosti umélcl, a teprve poté zahajit tvaréi fazi. Pripustil viak, Ze
v obdobi pred premiérou musi byt obé tyto sféry ¢inné najednou a to je pak vel-

mi stresujici.

,Za zadnou cenu by ¢lovék nemél jit za svoje vnitfni hodnoty kvdli nééemu jiné-
mu, at uz je to potreba stalého pfijmu nebo pocitu, Ze je ted vice potfeba resit

praktické véci. V néjaké fazi to stejné vzdy Elovéka dozene. Je tfeba mit prostor

47 CEMEREK, Jaroslav. Osobnost choreografa. Praha, 2007. Bakalaiska prace. Akademie
muzickych uméni v Praze. Vedouci prace prof. Ivanka Kubicova.
8 tamtéz
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na sebe, udrzet si své hodnoty a neutopit je v praktickych vécech. Véci, které
jsou potreba udélat, bude vzdy podstatné vic... Ale myslim si, Ze pak ¢lovék upiné

ztraci sam sebe. A v tu chvili se k té tvorbé nevratis, nedostanes, nemas sanci."

Z vypovédi respondentl tedy v zavéru vyplynulo, Ze praktické dovednosti jsou
pro choreografa dilezité a neoddélitelné od pfipravy projektu. Je ovéem tieba
umeét s touto dvojakosti zachazet, najit cestu, jak mezi témito sférami prepinat a

nenechat je splynout v jedno.

5.1 Meékké dovednosti choreografa/produkcéniho

Mékké dovednosti (soft skills) zahrnuji jednak socialni kompetence jedince a jed-
nak jeho emocialni inteligenci. Na zakladé toho, jaké mékké dovednosti jedinec
ovlada, se odviji jeho mezilidské vztahy a schopnosti pracovat sém na sobé. Soft
skills jsou nezbytné pro Feseni UkolQ, pro praktickou realizaci, pro praci v tymu i
samostatné. Jsou velkou mérou zodpovédné za Uspéch v Zivoté a Ize je neustdle
rozvijet. MGZeme je rozdélit do tFi oblasti: osobni kompetence (zachazeni sdm se
sebou), socialni kompetence (kontakt s ostatnimi) a metodické kompetence (re-

geni Ukold).*

V nasledujici podkapitole se vénuji mékkym dovednostem z mého Uhlu pohledu
potfebnym pro vykon prace choreografa i produkéniho. Z vlastniho pozorovani
jsem jako klicové kompetence zvolila nasledujici: komunikace uvnitf tymu a spo-
luprdce, komunikace s ,vné&j$im svétem", fedeni konfliktl, odolnost vi¢&i stresu,
motivace a vedeni tymu, motivace sebe sama, organizace, time management
(hospodareni s ¢asem) a work-life balance (vyvazeni pracovniho a osobniho Zivo-
ta). Tyto polozky byly vybrany na zakladé predpokladu, ze se jedna o ty
nejdGleZit&jsi a jejich nedostatek mlZe zdsadné $kodit pFipravé projektu a pri-

padné i psychické vyrovnanosti jedince.

49 MUHLEISEN Stefan a Nadine OBERHUBER. Komunikace a jiné mékké dovednosti: Soft
skills v praxi. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2662-5
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Narodni soustava povolani uvadi jako potfebné mékké dovednosti v pozici chore-
ografa nasledujici: efektivhi komunikace, kooperace, kreativita, vykonnost,
samostatnost. Vdechny tyto uvedené polozky na nejvy$si Urovni.’® Zato pozice
produkéni kulturnich projektl sice obsahuje prvni tfi zmin&né kompetence chore-
uspokojovani zakaznickych potreb, planovani a organizovani prace, vedeni lidi a
ovliviiovani ostatnich.! Je nasnadé&, e u kazdé profese jsou zdlraznény nejvy-

raznéjsi kompetence, v oblasti soft skills vSak maji mnoho spolec¢ného.

PFi blizSim pohledu na tyto kompetence, jak je popisuje metodika Narodni sou-
stavy povolani, zjistujeme, Ze choreograf potazmo produkéni by mél umét
formulovat své myslenky v mluvené i pisemné formé, umét aktivné naslouchat,
dovést prosadit sebe a svlj ndzor mezi ostatnimi a vyuZivat konstruktivni kon-
flikty. Mél by mit pfirozenou autoritu a ve skupiné figurovat jako osobnost s
vidé&imi schopnostmi. Co se tyde kreativity, na véci by mél nahlizet inovativné a
tvaréim zplsobem a svymi ndpady inspirovat ostatni. Také by mél byt iniciato-
rem akci a mit silnou intuici, kterou dokaze efektivné vyuzit ve své Cinnosti. Mél
by predvidat rizika a systematicky je minimalizovat. K polozce vykonnosti je to
predevsim predpoklad manazerskych schopnosti pro zvySovani vykonu, schop-
nost zpétné vazby, kterou dokaze pfijimat i poskytovat, sebekontrola pro néj
neni problémem, sebezdokonaluje se, je motivovan a zaroven motivuje ostatni.
A konecné, co se tyCe samostatnosti, choreograf by mél dobfe znat své silné i
slabé stranky, dokazat konkretizovat svij cil a rozdélit jej na jednotlivé kroky,
které povedou k jeho naplnéni. Své sily by mél umét odhadnout a rozlozit. Mél
by se dokazat efektivné rozhodovat a dlouhodobé koncentrovat.>® Za pfedpokla-
du, Ze choreograf opravdu vSemi témito schopnostmi vladne, je teoreticky dobre

vybaven i pro vykon prace produkcniho.

>0 Choreograf. Narodni soustava povoldni [online]. 2017 [cit. 2020-03-30]. Dostupné z:

https://nsp.cz/jednotka-prace/choreograf

>1 produkéni kulturnich projektd. Ndrodni soustava povoldni [online]. 2017 [cit. 2020-03-

30]. Dostupné z: https://nsp.cz/jednotka-prace/produkcni-kulturnich-proj

2 Mé&kké kompetence - popis obsahu Urovni. Ndrodni soustava povoldni [online]. [cit.

2020-03-30]. Dostupné z: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c10_manualu.pdf#page=2
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Vyzkum
Pro vyzkum oblasti mékkych dovednosti byly respondentim postupné predklada-
ny jednotlivé kompetence popsané v Uvodu podkapitoly, k nimz se respondenti

vyjadrovali z hlediska dlleZitosti pro obor a v kontextu vlastni zku$enosti.

Komunikaci a spolupraci v tymu vs$ichni respondenti oznacili za vibec nejddleZi-
téjsi, jako zakladni kdmen jejich Cinnosti. Vyskytla se zminka o potrebé spravné
specifikovanych pozic v tymu, aby komunikace mohla fungovat. Jeden respon-
dent uvedl, Ze situaci ponékud stézuje absence vlastnich kanceldfskych prostor,
a proto tymova komunikace musi probihat online, aby se tym dostal k potfebnym
informacim, ale zaroven je nutné dbat na to, aby tym nebyl zahlcen informacemi

nadbytec¢nymi.

,VSichni musi védét vse ddlezité."

Kontext komunikace s ,vnéjsim svétem" byl tazatelem upresrfiovan jako komuni-
kace s Urady, statnimi institucemi apod. Pochopitelné existuji a jsou neméné
dilezité dali ,vné&jsi svéty" jako divackad vefejnost ad., na coz mimo jiné také
upozornil jeden z respondentl. Postoj na komunikaci s tzv. byrokracii se rdznil,
nikdo se vSak nevyjadril primo negativné ani nepopisoval zaporné zkusenosti.
Tato oblast evidentné podléha jak osobnostnim rysiim tvirce, tak jeho povinnos-
tem vG¢i tymu - objevila se jedna odpovéd, Ze tvlrce ptijde do styku s GFady jen
minimalné. Ostatni respondenti hodnotili své schopnosti v tomto ohledu spise
kladné, ackoliv jeden podotkl, Ze tato aktivita nepatfi mezi jeho nejoblibenéjsi.
V jedné odpovédi byl vyréen nazor, ze se jedna stdle o problematice komunikace

jako takové.

,Myslim si, Ze vseobecné umim lépe komunikovat obsahovou stranku véci, posel-
stvi. Horsi jsou praktické véci, ve chvili, kdy dojde na Cisla a tabulky, obhajovani,

takové ty oficialnosti, tak v tom jsem horsi."

Co se ty¢e redeni konfliktl, toto téma nebylo GZe specifikovdno. Proto kaZdy
z respondentld odpovéd’ vztdhl na jinou oblast. Konflikt napf. mGze hrozit v ko-
munikaci, resp. nedostatkem komunikace. Vzhledem ke specificnosti prace
s umélci je treba lidi poznat a respektovat jejich individualitu. V tomto ohledu
mUze dojit ke konfliktu, ale spie ve smyslu neporozuméni. Jind odpovéd feeni
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konfliktl zobecnila jako nezbytnost, kterd nemusi mit ptijemny pribé&h, ale mdze
byt velmi prosp&&na celému projektu. Zaroven vsak (ne)feseni konfliktu mdze

byt zdhubou dané véci. Mize také dojit ke konfliktdm moZnosti realizace:

,Neumim pracovat se zakazy svrchu, misto toho, abych hledala dalsi mozZnosti,
tak jiné reseni nevidim, vim jen, Ze je to zakazané. Mam zbytecné vétsi fokus na

to, co nemizeme, nez abych okamZité pfepinala do moZnosti, které mame."

Otazka odolnosti v¢i stresu se ukazala jako velmi zajimavd, s nékterymi re-
spondenty se rozhovor stodil na téma, jestli vibec a &m je tvorba nezdvislého
tance stresujici. Na to se ndzory odliSovaly, ovSsem nutnost uméni odolat stresu
vSichni oznadili jako nezbytnou, coz by ostatné platilo pravdépodobné pro jaké-
koliv povolani. Vnimani stresu je individudlni zalezitosti, takZze i jeho priciny
v oblasti divadla byly popisovany rozmanité, bylo zminéno napf. neustdlé vysta-
veni tvlirce hodnoceni, touha po zadostiu¢inéni, dale zastavani pozice
produkéniho, ktery chce zajistit svému tymu co nejlepsi prostredi pro tvorbu (na
coz méa ale vliv mnoho vnéjsich faktorl a to pravé muize byt stresujici), nebo
existencéni ohrozeni tymu/souboru. Néktefi respondenti uvedli, Zze ovSem samot-

ny tvardi proces stresujici neni, resp. jde o ,pfijemny stres", adrenalin.

S urcCitym stresem musime pocitat, minimalizovat ho pfipravou a nastavenim

projektu tak, aby si vSichni divéfovali a na projektu makali."

Dalsim okruhem mého zajmu byla motivace a vedeni tymu. Motivace lidi je dle
vypové&di dilezitd a zaroveri proménliva s konkrétni situaci. N&ktery tvirce spo-
lupracuje se stalym tymem, jiny s kazdym projektem tym obménuje. Pristup
jednotlivych lidi zavisi na mnoha okolnostech a jejich vzajemna synergie pokazdé
funguje jinak, takze motivace celku je pak velmi kfehkou zaleZitosti, jakousi ,al-

chymii®. Bylo vSak zminéno, Ze jde o jednu ze zodpovédnosti choreografa.

,Motivovat tanecniky miZete i tim, Ze jim déte védét, Ze je o né postarédno. Ze
tam kazdy den bude nékdo, komu si mohou fict o pomoc, ze tym je funkini a ze

ty podminky jsou pro tanecniky co nejlepsi."

Za nedilnou soucast motivace pak povazuji motivaci sebe sama, coz nemusi byt
v nejistoté nezavislého sektoru lehkou zéleZitosti. U tanecniki a choreografi je
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vysoce pravdépodobné, Ze k tanci jako takovému a jeho tvorbé jsou silné vnitiné
motivovani. Je to prostfedek umélcovy seberealizace, k némuz je vazan vnitfnim
nutkdnim a potfebou, ¢asto v ném spatfuje mentalni pfesah.>® I z vypovédi re-
spondent( je znatelné, Ze je to téma, které se jich tyka. A predevsim - Ze vnitFni
motivaci ztraci ¢asto z premiry prace ¢i bezvychodnosti systému, ne pfi tvorbé
jako takové. Objevila se jedna odpovéd, ktera oznacovala vylozené produkcni
¢innost jako oblast, ke které respondent ¢asto musi hledat vnitfni motivaci. Mize
napr. nastat situace, kdy se zda, Ze projekt nebude mozné posunout bliz k reali-
zaci. Jeden z respondentt uved|, Ze je potfeba uhlidat to, aby motivace nadale
zUstala motivaci, aby se zcela nevyéerpal jeji limit, ¢eho? Ize docilit tim, Ze si
Clovék nalezne jiné aktivity. PFilisné mnozstvi prace, kdy tvirce nema kapacitu

odvést vie v pIné kvalité, pak mdze byt také velmi demotivujici.

,Ve chvili, kdy se sazi mnozZstvi véci za sebe tak, aby to hlavné uz bylo hotové,
tak energie jde jenom ven, chybi tam to usazeni a ukotveni dokoncenim projek-
tu. Mam pocit, ze se v tom cClovék zacne pak rozpoustét. Urcité je prepinani mezi

vice vécmi super v tom, Ze se Cisti hlava, ale zaroven toho nesmi byt uplné moc."

Dalsi mé dotazy smérovaly na oblast organizace ¢asu a rovnovahy mezi pracov-
nim a osobnim Zivotem. Agkoliv v plvodnim konceptu byla tato dvé témata
oddélend, b&hem rozhovorl nakonec byly kladeny sou¢asné&, nebot mne zajimalo
predevsim, jak moc prace choreografiim zasahuje do osobniho Zivota. PFesto se
nékteré odpovédi dotkly také organizace ¢asu tymu/projektu. Ten se dle odpové-
di zaklddad na dlouhodobém pldnovani - tvlrce ma plan na nékolik budoucich let
a k jeho plnéni se vztahuji rGzné dil&i kroky. To koneckoncl potvrzuje i literatu-
ra: ,Dva nejddlezit&jsi faktory pro skvély time management jsou jasné dané
priority a spravné planovani*.* Casovou organizaci projektu, tedy v profesni sfé-
Fe, evidentné neni tak slozité nastolit. V umélecké branzi véak muZe lehce dojit
k rozmélfiovani hranic mezi profesnim a osobnim Zivotem. Ostatné, co se tyce
work-life balance, odpovédi nebyly priliS pozitivni, respondenti ¢asto poukazovali
na své nedostatky v této oblasti, ale taktéz nékteri zminfovali signaly, které jim
pomahaji identifikovat stav vyvazenosti. Takovym varovnym signdlem mdzZe na-

priklad byt prevaha aktivit, které Clovéku nedélaji radost. Nékteri respondenti

53 BARTOS, Josef, ref. 25
>* KRUSE, Kevin. Moderni time management: Zdvojndsobte svou produktivitu, aniz byste
se citili pfepracovani. Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2452-7
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zminili vyvaZzeni pracovniho a osobniho Zivota jako potencidlni oblast pro svij

vlastni rozvoj.

,Velmi se hfesi na faktu, ze délame néco, co mame radi, takze se zda v poradku
tomu obétovat Cas. Ale Clovék tim prijde o dalsi rozvijeni, vSechny vazby potre-
buji rozvijeni a péci. Je tézké si to nastavit efektivné. Nevim, jestli by to vyresily
penize. Myslim, Ze ne. Tim, jak jsme v takovém tviréim chaosu a nenastavenych
systémy vyrdstali, myslim i tvaré&im rdstem, tak si nemyslim, Ze jen vstfelenim
penéz do oboru by se véci zlepsily. Chtélo by to pfidat produkcni zalezitosti do
vyuky uméleckych $kol, véetné seberozvojovych pfedmétd ve smyslu psychohy-
gieny, time managementu, ekonomické a financni gramotnosti. To jsou véci,
které ¢lovéka usadi na zem, ale ve chvili, kdy je prijme, tak mu daji obrovskou

svobodu. To si myslim, Ze by byla vétsi investice do oboru nez pfriliti penéz."

5.1.1 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhoreni je v soucasnosti bézné diskutovany a odborné zkoumany jev.
Vzhledem k tématu této prace je dlleZité jej aspori okrajové zminit, jelikoZ umél-
ci a tvlrci jsou jim stejn® ohroZeni stejné jako naptiklad predni vykonni
byznysmeni. V navaznosti na predchozi podkapitolu predpokladam, ze néktefri
tvarci se v prib&hu své kariéry se syndromem vyhoteni setkali, vykonavani pro-
fese choreografa a produkéniho se jevi jako idealni potencidlni spoustéc tohoto

jevu.

Syndrom vyhoreni zpravidla postihuje lidi s velkym pracovnim vytizenim, casto
také lidi, ktefi pracuji s jinymi lidmi. Clovék trpici timto syndromem (nezdmérné)
ignoruje fakt, ze pracuje mimoradné dlouho nebo pIni nadmeérné obtizné ukoly.
Jedna se o chronicky stres, ktery doprovazi fyzické a emocialni vycerpani, odlou-
ceni, pesimismus, apatie, pocit ménécennosti a neldspéchu ad. Dalo by se fici, Zze
vyhoreni je nejzazsi bod na Skdle stresu. Prevenci dosazeni tohoto bodu je mimo
jiné dobre zorganizovany cas, usporadani priorit, uméni travit volny ¢as a schop-

nost fikat ,ne".>

> Syndrom vyhorteni. Zdravotnické zafizeni Ministerstva vnitra [online]. 2020 [cit. 2020-

04-23]. Dostupné z: https://www.zzmv.cz/syndrom-vyhoreni
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Vyzkum
Respondenti byli dotazani, zdali se osobné ve své kariére se syndromem vyhore-
ni setkali, a pripadné jestli jsou schopni popsat, co tento stav vyvolalo a jak se

z néj dokazali vymanit.

Za povsSimnuti jisté stoji fakt, Ze vsSichni respondenti uvedli, Zze vyhoreni osobné
zazili, ackoliv jeden si netroufal oznacit své zazitky ,tak silnymi slovy" a misto
toho vyjadril své pocity jako ,velkou skepsi“, ktera ¢as od casu prijde, napr. po
néjakém dil¢im neuspéchu. Povaha tohoto psychologického jevu zifejmé nedovo-
luje presné postihnout, co jej spustilo, jelikoz to ¢asto byva zplsobeno nékolika
faktory, proto ani z odpovédi nelze vycist, Ze by konkrétné vykonavani prace
choreografa a zaroven produkcéniho nékoho dovedlo az k vyhoreni. V obecnéjsi
roviné to ovSsem pravdépodobné je, ostatné néktefri respondenti uvedli jako
spoudté¢ kumulaci pfiliného mnoZstvi riznych stresujicich vliv. Pribé&h byl po-
pisovan jako ztraceni sebe sama, pocit, Ze tvlrce jiz nebude nikdy tvorit,
nedlvéra v to, co dél3 atd. ZpUsobl, kterymi se tvlrci s timto stavem vyporada-
vali, se v odpovédich objevilo vicero - predevsSim priznat sam sobé dany stav,
doprat si dostatek ¢asu na jeho zpracovani, urovnat si hodnoty, navazat spolu-
praci s jinymi lidmi, zacit se vic vzdélavat v urcité oblasti a také prihodné - vice

tancit.

,Hodné se o tom mluvi v tanci, Ze deset let v oboru je maximum a potom jsou uz
lidé vyhoreli. Ona jedna véc je vyhoret, sebrat se a jit dal... Ale v ¢eském tanci se
déje to, ze ti lidé upiné odchazeji. Vyhoreli, ale hlavné znechuceni, coz je trochu
néco jiného. Znechuceni tim neustalym naradZenim na néco. CoZ pravé mize

pramenit z toho, kdyz si to ¢lovék déla vsechno sam."

Psychohygiena je tedy tématem i umélcl, ackoliv by to tak z perspektivy vnéjsi-
ho pozorovatele nemuselo vypadat. Objevila se zajimava myslenka poukazujici
na fakt, Zze umeélci jsou Casto dobrovolné odizolovani od ,normalniho™, minéno
neumé&leckého, svéta. Prevenci psychické nerovnovahy tedy pro umélce muze
byt i pouhy kontakt s timto svétem, ktery Clovéku prinese jiny pohled na véc.
Tento kontakt se mdZe objevit v riznych rovinach a je jim myslen napf. ¢asteény
zaméstnanecky pomér jiného zaméreni, udrzovani pratelskych vztahQ s lidmi

mimo obor apod.
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6 Zaver

Vytycéeny cil mé prace, tedy poukazani na sektor uméleckého soucasného tance
v Ceském nezavislém profesiondlnim prostredi, jakozto oblast oboru, kde je béz-
nou praxi, Zze choreograf zastdava soubézné i roli produkéniho, se dle mého
nazoru podafilo naplnit. Z vyzkumu vyplynulo, Ze tato problematika se zkouma-
ného sektoru skutecné blizce dotyka a choreografové se s ni denné potykaji.
Napfri¢ dil¢imi tématy se prolinala v oboru nekonec¢né debatovana situace podfi-
nancovani nezavislého tance, ale pfijemnym zjisténim pro mé bylo, ze
respondenti kvdli tomu evidentn& nepropadaji pesimismu a sméle navrhuji, co by

kromé financi oboru soucasného tance pomohlo.

Pokud bych méla z mé perspektivy vytycit zakladni stavebni kameny dobré ta-
necni produkce, bylo by to jednoznacné promysSlené planovani, spoluprace
v tymu a psychohygiena. Ackoliv situace produkce v tanci v CR prozatim neni
velmi uspokojiva, potésujici okolnosti je, Ze tanecnici a choreografové jsou nato-
lik ptizpUsobivi, Ze se lecéemu dokaZi naudit sami pfimo v praxi a své poznatky
poté prakticky vyuzit. Cisté hypoteticky, stavaji se samovolné odborniky na ta-
necni produkci, a tudiz, aspon dokud nebude dostatek oficialné Skolenych
produkénich tance, mohli by fungovat napt. v tandemu dvou choreograft, z nichz
jeden by zastaval pozici produkéniho. Tedy skutecny problém mozna neni absen-
ce oboru tanecni produkce, ale spiSe zabéhnuty systém. Podtext nedostatku
penéz a horecné snahy ziskat alespon tolik, abychom prezili, tu ale zfejmé bude

vzdy.
Tato prace by se v budoucnu mohla pfipadné rozsifit tak, aby pokryla Sirsi spek-

trum uméleckého tance. Je totiz nutné tuto problematiku co nejvice zmapovat

pro prohlubovani poznatkd taneéni produkce.
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