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Abstrakt

Tato bakalafska prace mapuje moznosti a zdroje financovani filmovych festivalt
v Ceské republice z vefejnych a soukromych zdrojii. Na pfikladu 54. roéniku
MFF Karlovy Vary pak detailné ukazuje jeho strukturu financovani a analyzuje

rizné moznosti, které festival pro svuj chod a rozvoj vyuziva.

Abstract

This bachelor thesis summarizes the sources of funding for film festivals in the
Czech Republic from both public and private sources. On the example of the
54th Karlovy Vary International Film Festival it shows in detail the structure of
its funding and analyzes various possibilities the festival has to maintain its

standard and development.
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1 Uvod

Filmové festivaly a trhy jsou nedilnou soucasti flmového primyslu. Slouzi nejen
k promitani snimku, ale také k propojovani filmafl, jednani o koprodukci,
organizaci prednasek, tzv. masterclasses, workshopu a pitchingl. Na svétg jich
dnes existuje vice nez 2500." 2 Diky zvySujicimu se zajmu vefejnosti i filmovych
profesionall, jak ukazuji rok od roku rostouci pocty prodanych akreditaci,® se
filmové festivaly nabizi jako idealni misto pro propagaci sponzorskych a
spolupracuijicich firem. JelikoZ se pohybujeme v kulturni sféfe a hlavnim cilem
filmového festivalu by nemél byt vydélek, je pro organizatory (slovem
organizator je v této praci mySlenka poradajici firma a jeji zaméstnanci,
vykonavajici exekutivni rozhodnuti o sméru a podobé festivalu) dulezité mit
zajisténé financovani, a to z mnoha rdznych zdrojl, aby byl festival nezavisly a
transparentni vici svym navstévnikim. Tato bakalarska prace popisuje urcité
limity, na které mohou organizatofi festivalu narazit a na co je dobré brat pfi
vytvareni finanéniho planu zfetel. Na to, jak spravné financovat filmovy festival
neexistuje zadny plan ani recept. Pfesto vS8ak muzeme zkoumat, jaké metody
pouzivaji organizatofi ¢eskych i zahrani¢nich festivalu a zhodnotit, pro¢ jsou
nékteré uspésnéjSi nez jiné, a jaké dalsi faktory kromé financovani hraji pro
popularitu a rozvoj festivalu roli. Cilem této prace je zjisténi, jaké zdroje
financovani a jaké typy marketingovych strategii jsou v oblasti Ceskych
filmovych festivall v budoucnu nejvice vyuzitelné.

Abychom mohli z moznosti financovani vybrat ty, pro urcity typ festivalu,
vhodné, je tfeba moznosti nejprve zmapovat a vysvétlit. Tato prace shrnuje
existujici varianty financovani filmového festivalu v ¢eskych podminkach. V
prvni kapitole vysvétluje zakladni druhy financovani z vefejnych zdroju a rizné
moznosti spoluprace s partnerskou spoleCnosti ze soukromého sektoru.

Obsahuje analyzu deviti nejvétsich filmovych festival(, které v Ceské republice

' Bestinfest.com World's largest film festival list. [online]. Spojené staty americké: Bestinfest,
2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: http://bestinfest.com/

2 FilmFreeway [online]. Spojené staty americké: FilmFreeway, 2020 [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://filmfreeway.com/festivals

3 VONDRACKOVA, Alexandra. MFF Karlovy Vary v kontextu svétovych filmovych udalosti.
Praha, 2013. Bakalarska prace. Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v
Praze. Vedouci prace Petr Oukropec.



probéhly alespon pétkrat za poslednich deset let (2010-2020) a jejich hlavnich
sponzorld. V druhé kapitole na pfipadové studii 54. ro¢niku Mezinarodniho
filmového festivalu Karlovy Vary ukazuje, jaké marketingové strategie a postupy
organizatofi a sponzofi pouzivali a pouzivaji a zda a pro€ dané strategie funguiji.
Prace zkouma vztahy mezi organizatory festivalu a jeho sponzory, a proto je
MFF KV, diky své historii a velikosti, idealni festival pro tuto analyzu. Jedna se
o dlouhodobé rostouci a navstévovany filmovy festival uréeny nejen pro ¢eskou
vefejnost a vyznamné osobnosti, ale i pro filmové profesionaly z celého svéta.
Organizatorim se dafi propojovat showbyznys s filmovym prumyslem a festival
je tim padem atraktivni pro velkou Skalu lidi a sponzord. Prace neanalyzuje
financovani studentskych filmovych festivall, jelikoZz jejich strategie a
organizace nejsou pro téma prace relevantni. Ze zahrani¢nich festivall prace
vénuje festivalu v Locarnu a San Sebastianu, jelikozZ tyto jsou svym statutem
,A”, udélovanym mezinarodni organizaci FIAPF, a velikosti nejpodobnéjsi MFF
KV. Na konci prace je shrnuto, jaké zdroje financovani a marketingové strategie
filmovych festivalu nejudrzitelnéjsSi. Také se domnivam, Ze nékteré strategie,
které pfi praci se sponzory pouzivaji organizatofi MFF KV, se daji aplikovat i u
mensich festivall, napfiklad u Famufestu. V zavéru prace tyto strategie popisuiji
a navrhuiji vlastni napady, jaké spoluprace navazovat.

K zavéru dochazim nékolika metodami. Jedna se zejména o deskripci,
komparaci a syntézu dat, ktera jsem ziskala z tiskovych zprav a publikaci
filmovych festivall a jejich partnerd, a z osobnich rozhovort, napfiklad s
vedoucim produkce MMF KV Petrem Lintimerem, vykonnym feditelem MFF KV
KryStofem Muchou a odbornikem na marketing a dlouholetym c&lenem
poradatelského tymu MFF KV Tomasem Flisnikem. V rychle ménici se oblasti
filmového primyslu, kterou se prace zabyva, bohuzZel neexistuje dostatek
literatury ani akademickych a védeckych publikaci, velkym zdrojem mi vSak byla
kniha PFfibéh festivalu, napsana uméleckou poradkyni MFF KV Evou
Zaoralovou. Cerpala jsem také ze zahraniénich internetovych publikaci
vénovanych filmovym festivalim. V druhé kapitole, pfipadové studii financovani
54. roCniku MFF KV je pouzivana kvalitativni metoda, jelikoz se jedna o velmi
uzky a konkrétni okruh dat v kontextu souCasné doby, ze kterého vychazi

analyzou zajimaveé konkrétni poznatky, zejména to, jaké konkrétni marketingoveé
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projekty organizatofi a sponzofi MFF KV spolecné realizuji. Ziskané informace
jsou poté dany do kontextu pofadatelstvi filmového festivalu v Ceské republice,
dalSich poznatkd a limitd, které popisuje prvni kapitola, a v zavéru je shrnuto,
jak se podafilo naplnit cil prace a jaké zajimavé informace byly objeveny.

Toto téma jsem si vybrala pro svij zajem o filmové festivaly a moznosti
kreativniho marketingu ve filmovém pramyslu. V dobé psani prace za sebou
mam pracovni zkuSenosti z MFDF Ji.hlava, Anifiimu, Prague Shorts a pracuiji
dlouhodobé v produkci Karlovarského filmového festivalu. Nékteré informace,
které jsem béhem psani prace ziskala zkusenostmi Ci rozhovory, zejména
Castky v rozpoctu, Ci druhy a pocty sponzorskych plnéni, podléhaji obchodnimu
tajemstvi FSFKV, a proto je nemohu do textu prace plné zahrnout. Tyto
informace byly konzultovany s vedoucim produkce MFF KV Petrem Lintimerem.
V praci pouzivam nékteré obecné pouzivané pojmy, které vSak mivaji v jinych
kontextech jiné vyznamy, jako napfiklad pojmy: sponzor, partner, investor,
organizator atp., jejichZ konkrétni vyznam pro tuto praci je vzdy vysvétlen pfi
prvnim pouziti tohoto pojmu. Praci piSu jako ¢lovék studujici a pracujici v oboru
filmové produkce, nikoliv jako marketingovy expert. Domnivam se, Zze proto
bude muj pohled na nékteré véci v lecCem jednodussi, ale mozna trochu vice
srozumitelnéjSi pro ostatni studenty z flmovych oboru. Pfece jen ma jit o praci
predevsim praktickou.

Budu rada, pokud bude prace slouzit jako podklad pro budouci
organizatory filmovych festivall a akci spojenych s filmovou tvorbou, ktefi si,
stejné jako ja béhem studii, pokladaji otazku ,jak nejlépe pfipravit finanéni plan

pro nasi akci?”.
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2 Organizace poradajici filmovy festival

Filmovy festival Ci pfehlidka (dale jen festival) je v dneSnim pojeti
prezentaci nebo prehlidkou filmd v jednom nebo vice Kkinosalech
koncentrovanych vétSinou na jednom misté, v jednom mésté.* Existuji festivaly
soutézni i nesoutézni, zanrové Ci bez zanrového ohraniCeni. Festivaly mohou
probihat v jednom misté Ci po celé zemi, jednorazové i pravidelné. Nékteré
festivaly maji své vlastni distribu¢ni platformy, na kterych po skon&eni festivalu
promitaji vybrané tituly v kinech (Be2Can, Kviff Distribution).

Filmovy festival, jako vétSinu vefejnych akci, které nakladaji s financemi
a na kterych vznikaji pfijmy i vydaje, musi poradat poradatelska pravnicka
osoba. Touto PO mulze byt spole€nost s ru€enim omezenym, akciova
spole¢nost, obecné prospésna spolecnost, ob&anské sdruzeni, fundace, &i jiny
typ Utvaru, napfiklad spolek. Casto se jedna o organizace, které vznikly pfimo
za UcCelem poradani filmového festivalu. Tyto spoleCnosti maji ¢asto kromé
festivalu jesté vedlejsi aktivity, at’ jde o jiné kulturni akce, vzdélavaci programy
Ci poradani soutézi v oblasti audiovize. Jelikoz pfimy zisk ze vstupenek a
merchandisingu ve vétsiné pfipadud nepokryje vSechny naklady, musi
poradatelé hledat feSeni ve formé sponzoringu a partnerstvi. Nejedna se ale
vzdy pouze o finanéni zaleZitost.> Partnerstvi s riznymi subjekty pomahaiji
poradatelim festivalu ziskat publicitu a oslovit tak skrz komunikacni nastroje
sponzorl a partnerd rizné cilové skupiny, ke kterym by se jinak t€Zko dostavali.
Jelikoz, pokud nejde vylozené o maly festival, kterym se tato prace nevénuje, je
priprava dalSiho ro¢niku festivalu celoro€ni €¢innost minimalné pro jednu osobu,
jejiho feditele &i prezidenta, musi se v planovani financi pocitat i s pokrytim
nakladd na kancelaf, pracovni cesty, schizky, Zadosti na fondy a veSkerou
pripravnou €innost, diky které muze festival probéhnout. Podobné jako u vyroby
filmu, musi tedy pofadatelé pfemyslet nejen nad tim, aby pokryli vSechny nutné

naklady, ale také, aby méli spravné cash flow a méli ve vSech mésicich pfiprav

4 SEDIVA, Kristina. Filmovy festival. Praha, 2008. Diplomova prace. Univerzita Karlova v
Praze Filozoficka fakulta Katedra teorie kultury (kulturologie). Vedouci prace PhDr. Viadimir
Czumalo, CSc.

5 Merchandisingem v kontextu filmového primyslu oznaéujeme prodej merche, zboZzi, které
ma povzbudit fanouskovstvi a vztah k brandu &i produktu se zbozim spojenym.
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dostateény obnos finanénich prostiedkd.? 7 Tyto penize se poté standardné
pocitaji jako soucast rozpoCtu nadchazejiciho ro€niku festivalu. U Ceskych
filmovych festivall neni pfili§ Casta samostatna funkce fundraisera. Tuto pozici
vykonava prezident Ci Feditel festivalu, feditel marketingu &i financi, nebo externi

firma pracujici na principu provize.

2.1 Déleni a pojmenovani druht financovani filmovych festivalu

U sestavovani finan¢niho planu je dualezité myslet na rozmanitost ve
skladbé partnerd a sponzoru. Na rozdil od filmu mudze byt festival dotovan z
velkeé Casti z vefejné podpory, jelikoz se nejedna o vyrobu produktu, ktery poté
bude nékdo vlastnit. V ramci nezavislosti je ale standardnéjSim postupem
kombinovat rtizné typy podpory, aby byl festival opravdu nezavisly. Casta je
podpora jednotlivych soutéznich sekci a cen partnery, napf. KVIFF: Lidé
odvedle, coz je tematicka sekce pfipravena ve spolupraci MFF Karlovy Vary a
Nadace Sirius, jejiz programova naplh vychazi z projektu Chodici lidé. Cilem
projektu je ukazat takzvané vétSinové verejnosti, jak spravné komunikovat s
lidmi s postiZzenim a jak se k nim chovat.® Dal$im pfikladem je studentska cena
Magnesia,? udélovana v ramci cen Ceského Iva asociaci CFTA.

Je nékolik zpusobd, jak financovani délit, a v nasledujicich podkapitolach

popiSu rtzné druhy a formy, relevantni k tématu ¢eského filmového festivalu.

2.2.1 Z verejnych a soukromych zdrojt

Verejna podpora
Verfejnou podporou se rozumi finance pochazejici z rozpoc¢tu organt
mistni spravy, tedy kraju, mést a méstskych ¢asti. Také podpora z projektd a

fondu Evropské unie se povazuje za vefejnou (napf. program Media Promotion).

6 Cash flow: v éeské pfekladu “penézni tok" [online]. Praha: Internet Info, 2020 [cit. 2020-08-
27]. Dostupné z: https://businesscenter.podnikatel.cz/slovnicek/cash-flow/

7 Cash flow nebo také penézni tok je pfijem nebo vydej penéznich prostfedkl. Cash flow za
urcité obdobi predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostfedk( za toto obdobi.

8 KVIFF | Programové sekce. Kviff.com: Programové sekce [online]. Praha: 2020 [cit. 2020-08-
27]. Dostupné z: https://www.kviff.com/cs/o-festivalu/programove-sekce

9 Sila Ceskych Ivi. Magnesia.cz [online]. Praha: 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.magnesia.cz/sila-ceskych-lvu/
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Stat pfispiva na filmové festivaly a dalSi audiovizualni projekty formou grantd a
dotaci Ministerstva Kultury. Dal$i moznosti je Zadat na SFKMG nebo na Statnim
fondu kultury CR.'° Pokud je festival Uzce zamé&feny na né&jaké téma, napf. na
zivotni prostfedi, mize zadat o grant na pfisluSném ministerstvu.

Pro poradatele festivalu je logické poZadovat podporu z lokalnich zdrojd,
jelikoz festival podporuje turismus a kulturni déni v daném misté. Zaroven je i
statni podpora nutnou zalezitosti, jelikoz kinematografie je vyznamnou soucasti
nasi narodni kultury a identity, a investice do ni se statu vraci v podobé rustu
Ceského filmového prumyslu, ktery opét generuje turismus, obéh penéz a pfiliv
zahraniénich produkci, které do CR jezdi nataget.! Pozitivni pfinos filmového
festivalu se da popsat ve tfech bodech:

1. Do mésta pfilaka navstévniky, ktefi budou vyuzivat mistni sluzby

2. Méstu to zajisti pozitivni PR — o to vice, pokud je nazev mésta pfimo v

nazvu filmového festivalu (MFF KV, MFF Zlin, Finale Plzen apod., coz

federace FIAPF dokonce festivalim doporucuije)

3. Filmovy festival podpofi lokalni i zahraniéni filmovy pramysil

U vefejné podpory je nutny pfesny administrativni postup, aby dany
subjekt podporu ziskal. Musi podat zadost a v pfipadé ziskani podpory po akci
dolozit, jak bylo s penézi nalozeno a jak dopadla akce finan¢né, navstévnosti

apod.

Ministerstvo kultury — odbor Média a audiovize

Festivaly jsou ze strany MK financovany v ramci vybérového dota¢niho
fizeni na odboru Média a audiovize. Jedna se o kliCovy zdroj pro velké mnozstvi
festivall, jelikoz podporu dostane vétSina projektu, které splni kritéria pro
zadost. Nejvétsi podporu dostal FSFKV, jako kazdy rok od roku 2005 byl 54.
MFF KV podporen ¢astkou 30 mil. korun. V pfipadé dotaci od MK je potfeba po

skoncCeni akce dolozit rozpoCet, a pokud byla akce v zisku, danou ¢astku MK

10 EINTALANOVA, Lenka. Filmové festivaly a prehlidky v CR. Praha, 2007. Magisterska
prace. Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych umeéni v Praze, Filmové, televizni a
fotografické uméni a nova média. Vedouci prace Jana Cernik.

" prog pobidky. Czech Film Commission [online]. Praha: Statni fond kinematografie, 2020 [cit.
2020-08-27]. Dostupné z: https://flmcommission.cz/cs/incentives/key-points/
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vratit. Seznam podpofenych filmovych festivall v roce 2019 se nachazi v pfiloze

5 této prace.

Statni fond kinematografie

SFKMG podporuje filmové festivaly od svého vzniku. Podpora je
sméfovana predevsim k velkym festivalim (s rozpoctem nad 10 mil. K&), které
maji v CR stabiln& vysokou navstévnost.’”? Dle dokumentu dlouhodobé
koncepce SFKMG 2017-2022 jsou filmové festivaly dulezitou alternativou ke
kino distribuci a jejich podporu planuje kazdorocné po celé obdobi let 2017—
2022. Jelikoz soucasti festivalu jsou i industry akce, které vedou k setkavani a
vzdélavani profesionalu v oboru, tyto aktivity mohou ziskat podporu jesté zvlast
v dalSich okruzich. Toto je z hlediska poradatelu festivall velmi praktické, nebot
industry oddéleni si muUzZe pfipravit svou zadost nezavisle na Zzadosti o
financovani celého festivalu, kterou byva potfeba odevzdat mnohem dfive.

Dle vysledku rozhodovani pro vyzvu Filmové festivaly a pfehlidky v roce
2019 dostalo podporu od SFKMG 13 projektu. NiZze se nachazi zjednoduSeny

vypis, cela rozhodovaci tabulka je pfilohou 6 této prace.

Udélena podpora od SFKMG na filmové festivaly a prehlidky v roce 2019

Rozpocet [Pozadovana| Udélena
(K¢) castka (Kc¢) | castka (K¢)

Obcanské
sdruzeni pro i L . .
podporu Anifilm 2019, Mezinarodni festival 13643000 3500000 3500 000
h R animovanych filmt, Trebori
animovaného
filmu z.s.
Glovek v tisni 21. ro¢nik Mezinarodniho festivalu
ops ’ dokumentarnich filmd o lidskych pravech 17 324 475 1 800 000 1700 000

Jeden svét

DOC.DREAM | 23. Mezinarodni festival dokumentarnich filmu 21 490 750 4 800 000 3700 000

services s.r.o. Ji.hlava 2019
Univerzita
Palackého v Academia Film Olomouc 2019 7 239 285 1750 000 1 600 000
Olomouci

12 EESKA REPUBLIKA. Dlouhodoba koncepce 2017. In: . Praha: Statni fond kinematografie,
2017, roénik 2017. Dostupné také z:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/legislativa/DK_A5 FIN_online.pdf
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59. ZLIN FILM FESTIVAL — Mezinarodni

FILMFEST, s.r.o. festival filmd pro déti a mladez 2019

PAF 2019 - Prehlidka filmové animace a

PAF, z.s. + R .
soucasného uméni

Mezipatra z.s. 20. queer filmovy festival Mezipatra

Asociace Ceskych
filmovych klub, 45, Letni filmova Skola Uherské Hradisté
Z.S.

FILM SERVIS
FESTIVAL
KARLOVY VARY,
a.s.

14. Festival kratkych filmG Praha

Mezinarodni
filmovy festival
Praha —
FEBIOFEST,
S.r.o.

26. Mezinarodni filmovy festival Praha —
FEBIOFEST 2019

Akademie
muzickych uméni FAMUFEST 2019
v Praze

Film Servis Plzen
s.r.o.

Finale Plzen

SERIAL KILLER 2019 - Festival televiznich a

Telepunk s.r.o. . o
online serialu

Méstské
informacni a
kulturni stfedisko
Krnov

KRRR! 70MM FILM FEST KRNOV 2019

Filmova a
televizni
spole¢nost Total Slavonice Fest 2019
HelpArt T.H.A,,
s.r.0.

Statni fond kultury CR

47 478 700

2904 500

3 466 050

21000 000

2700 000

44 924 630

1340 000

10 330 300

12 747 500

1087 700

6 951 000

3 000 000

1250 000

1 500 000

4 000 000

700 000

5000 000

300 000

1300 000

800 000

462 700

1000 000

1500 000

1250 000

1400 000

3 500 000

500 000

1 500 000

250 000

700 000

300 000

300 000

200 000

Od zalozeni SFKMG (1. ledna 2013) je tento fond spravovany

Ministerstvem Kultury pro podporu filmovych festivall vyuzivany minimalné. V

roce 2019 obdrzel podporu 85 000 K& Synergia Film s.r.o. pro festival

PragueSpringFestival 2019." Ostatni filmové projekty s Zadosti neuspély,

zfejmé z duvodu snahy o pfesun vSech filmovych zadosti pod SFKMG.

13 CESKA REPUBLIKA. Vysledky rozhodnuti rady r. 2019: Statni fond kultury CR: Podporené
projekty. In: . Praha: Ministerstvo Kultury, 2019, ro¢nik 2019. Dostupné také z:

https://www.mkcr.cz/podporene-projekty-564.html
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Program Media Promotion

Ceska republika je od roku 2002 sou&asti programu Evropské unie
MEDIA. Ten je uréeny k pfimé finan¢ni podpofe audiovizualnich dél. Program
ma nékolik dil€ich programu: Development, Distribution, Training a Promotion.
Promotion je zaméfeny na filmové prehlidky, festivaly, trhy, burzy namétu a
databaze AV dél. Prostfedky na pofadani filmového festivalu se ziskavaji z ¢asti
,Festival support’, ktera je uréena pro clenské zemé& MEDIA pfi splnéni
podminky, Ze 70% festivalové programové nabidky tvofi evropské filmy
zastupujici alespori deset Clenskych zemi MEDIA. Festival také nesmi byt uzce
zaméren Ci specializovan na néjaké odvétvi (ekologie, sport, cestovani).

V okruhu ,Festival support® ziskaly v roce 2019 3 Ceskeé filmové festivaly
celkem 167 000 €. NejvysSi ¢astky — 63 000 € — ziskaly spolek Doc.Dream
Services na pofadani Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filma v Jihlavé a
spole¢nost Filmfest na MFF filmU pro déti a mladez ve Zliné. Tretim festivalem
byl Jeden Svét.'*

Soukroma podpora

Druhym typem podpory je podpora od soukromych subjektl, a to bud
podpora finan¢ni, ¢i v podobé vécného plnéni. Soukromym subjektem se v této
praci rozumi podnikatel, pravnicka &i fyzicka osoba, ktera nepracuje s verejnymi
zdroji a s penézi statu, ale ma vlastni zdroje ze svého podnikani.

Spolecnosti, které filmové festivaly podporuji, si je vybiraji s cilem
pozitivné podpofit svlj brand v oCich vefejnosti. Je to pro né neotiely zplsob
nové propagace svych sluzeb u lidi, ke kterym by se normalné nedostali.
Funguje to i obracené, spolecnosti poté podporuji festival a délaji mu dobré
jméno u svych zakaznikl. Soukroma spole¢nost je diky podpore festivalu vidét
i ve vystupech médii, ktera o festivalu piSou, at’ je to skrz loga na fotkach Ci
zminky ve vyCtu partnert. Marketingové se tomuto fika vizibilita. Vedle vizibility
je pro znacky dulezita i marketingova aktivace. Tento pojem znamena konkrétni

posun ve vnimani, ktery ma znacku u cilové skupiny zafixovat, donutit je, aby

14 CESKA REPUBLIKA. Vyroéni zprava Ministerstva kultury za rok 2019: Ministerstvo: Vyroéni
zpravy. In: . Praha: Ministerstvo Kultury, 2020, ro¢nik 2020. Dostupné také z:
https://www.mkcr.cz/vyrocni-zpravy-81.html
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nad ni aktivné premysleli.’> Aktivace se da délat mnoha zpUsoby, u filmovych
festivall se nejCastéji pouziva zazitkovy marketing Ci kontaktni kampan
zaloZzena na rozdavani vzorku.

Pro oznaceni podpory od soukromych subjektl se pouziva slovo
sponzoring & partnerstvi. Co se slova sponzoring tyée, v CR se &asto myIné
pouziva automaticky v souvislosti s financovanim akci. Pfitom jde ale vétSinou
0 spolupraci na bazi smlouvy nebo dohody o reklamnim plnéni. Ze zakonné
definice Ize v pfipadé sponzorstvi totiz odeCist maximalné 5 % ze zakladu
dané,’® coz je pro soukromé subjekty nerentabilni, a proto se tedy voli forma
reklamni. V takovém pfipadé organizace tento pfijem za propagacni sluzbu
zdanuje (pfijmy z reklamy) a na strané darce je tato uhrada za propagacni
sluZzbu pIné dariové uznatelny naklad/vydaj (u podniku, podnikatele).!” V této
praci budu proto pouzivat slovo sponzor a partner tak, jako jej pouzivaji
organizatofi MFF KV — zaménitelné&, oboji ma stejny vyznam.

Na rozdil od vefejné podpory muze byt ziskavani soukromych vkladu
méné byrokratické a jednodussi, ale muze byt i naro¢néjsi, pokud jedname o

vySi plnéni obou stran a kazda ma jinou pfedstavu.
2.2.2. Dlouhodobé a kratkodobé
Nékteré subjekty financuji filmové festivaly dlouhodobé, jiné pouze na

jeden rocnik. Analyzou partnerut velkych filmovych festivalt za poslednich 10 let

muzeme fict, Ze pFevazuji dlouhodobi partnefi, podilejici se na financovani

5 SIMPSON, Jack. What is brand activation & why do you need it? Econsultancy [online].
Spojené staty americké: Centaur Media, 2016, February 15th 2016, , 1 [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://econsultancy.com/brand-activation/

16 820 odst 8.

Od zakladu dané snizeného podle §34 Ize odedist hodnotu darli poskytnutych obcim a
pravnickym osobam se sidlem na Gzemi CR na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a
vyvojovych Gcell, kultury, Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu
mladeze, na ochranu zvifat, na ucely socialni, zdravotnické a ekologické, humanitarni,
charitativni, nabozenské pro registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti, télovychovné a
sportovni, a politickym stranam a politickym hnutim na jejich Cinnost, dale fyzickym osobam s
bydli§tém na tzemi CR provozujicim $kolska a zdravotnicka zafizeni a zafizeni na ochranu
opusténych zvifat nebo ohroZenych druhi zvifat, na financovani téchto zafizeni, pokud hodnota
dart ¢ini alespon 2000 K¢&. V Uhrnu Ize odecist nejvySe 5 % ze zakladu dané snizeného podle
§34. Tento odecet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zfizeni za u¢elem podnikani.

7 POSTA, Martin. Organizace filmového festivalu: (v podminkach Ceské republiky). Praha,
2008. Diplomova prace. Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze,
Filmové, televizni a fotografické uméni a nova média. Vedouci prace Krystof Mucha.

18



festivalu velkou mirou. Casto se jedna o mésta a kraje, Ministerstvo Kultury,
SFKMG, US Embassy Prague, Skoda Auto, Skoda JS, Eurovia a dal$i. Piestoze
se partnefi kazdoro¢né Castecné obménuji, vypadek takového partnera maze
byt pro festival i likvidacni. V roce 2018 se takto musel MFF KV potykat s
rozhodnutim spole&nosti CEZ festival po 16 letech jiz nepodporovat, pouhé 4
mésice pred zaCatkem festivalu.’® O konkrétnich firmach podporujici filmové
festivaly v CR se rozepisuje nasledujici kapitola, obecné se vak da Fici, ze
rozmanitost té€chto firem je velka a neda se tak obecné Fict, Ze filmové festivaly

podporuje pouze jeden typ firem €i firmy z jednoho odvétvi.
2.2.3. Finanéni a vécné plnéni

Formy spoluprace se soukromymi subjekty mohou byt rlizné:
1. PFima finan¢ni podpora
2. Podpora formou dodani zbozi (tzv. barter)
3. Podpora formou poskytnuti reklamniho prostoru
4. Podpora formou spole¢ného produktu, ktery bude slouzit jak
festivalu, tak jako marketingovy nastroj pro podporujici spole€nost
Podpora formou podpory dili ¢asti festivalu

6. DalSi individualné dohodnuté formy podpory

VySe uvedené se mezi sebou nejCastéji kombinuji, a to je podle
vedouciho MFF KV Petra Lintimera nejlepSi cesta, jak se spoleCnostmi
spolupracovat. Napfiklad spoleCnost Vodafone umoziuje festivalovym
navstévnikim chod festivalové aplikace, provozuje Vodafone plaz a diky

partnerstvi bude mit mésto Karlovy Vary jako jedno z prvnich v CR 5G sit."® 20

8 AUST, Ondrej. CEZ uz nebude podporovat festival ve Varech: Polostétni gigant byl hlavnim
sponzorem akce v Karlovych Varech 16 let, od roku 2002. Médiar [online]. Praha: News
Media, 20. 03. 2018 11:00, 2018, 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/cez-
nebude-podporovat-filmovy-festival-v-karlovych-varech/

19 | 4zeriska 5G sit nabrala kvili koronaviru zpoZdéni, bude nejspis v zafri. iDnes.cz [online].
Praha: MAFRA, 3. srpna 2020 9:02, 2020, 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/karlovy-vary/zpravy/sit-mobilni-internet-5g-vodafone-operator-karlovy-
vary.A200730_562021_vary-zpravy_ba

20 Chystate se na 54. ro¢nik Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech?
Nevynechte Vodafone plaz: Tiskova zprava [online]. Praha: Vodafone Czech Republic, 2019,
27. Cervna 2019, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.vodafone.cz/o-vodafonu/o-
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Partnerstvi, kdy spoluprace pokraCuje napf. s méstem konani i po skonceni
festivalu, a zaroven béhem festivalu spolecné poskytuji sluzbu navstévnikim,
povazuji organizatofi MFF KV za nejpfinosnéjSi. Festival za to spoleCnhostem
nabizi unikatni misto k propagaci znacky a festivalové kapacity pro pozvani
hostl spole¢nosti. Vzajemna podpora obou spole¢nosti a zejména projektd v

ramci MFF KV je pak zna¢na i na socialnich sitich obou subjektu.

spolecnosti/pro-media/tiskove-zpravy/detail/chystate-se-na-54-rocnik-mezinarodniho-
filmoveho-f/

20



3 Filmové festivaly v CR

V této kapitole jsou shrnuty nejvétsi Ceské filmové festivaly, kromé MFF
KV, kterému je vénovana nasleduijici kapitola. U kazdého festivalu jsou vypsani
hlavni partnefi ze soukromého sektoru a zajimavé marketingové kampané Ci
strategie, ktery festival pouziva. U nasledujicich festivall prace nezkouma
medialni partnerstvi ani finan¢ni podporu od mést, kraju, statnich fonda,
Ministerstva Kultury, SFKMG, velvyslanectvi a fondu zahrani¢nich zemi apod.,
protoze pro téma této prace nejsou relevantni a postup ziskavani podpory je
vzdy viceméneé stejny. Prace popisuje zajimave typy spoluprace soukromych
subjektd a festivall, které generuji mimo finanéniho pfispévku organizatoriim

také néjakou pfidanou hodnotu pro navstévniky.
3.1 Historie

V Ceské republice existuje téméF 40 filmovych festivaldl.2' Do tohoto &isla
nejsou zapocitany studentské filmové festivaly. Mezi nejstarsi patfi MFF KV
(zaloZzen 1946), Brnénska 16 (1960) Film festival Zlin (1961), Letni filmova $kola
(1964), Academia Film Olomouc (1966) a Finale Plzern (1968). Zajimavé je
zjisténi, Zze za historii porfadani velkych filmovych festivali skoro vSechny do
dnesniho dne stale pokraduji. Jediné festivaly, které v CR jiz nefunguiji, je
AniFest (pfejmenovany na Anifilm) a Mezinarodni filmovy festival Zlaty Golem
(slepa vétev oddélena od pofadateltl MFF KV, probéhly pouze 2 ro¢niky v Praze
v letech 1995 a 1996).22 23

21 Seznam filmovych festivaltl v Cesku. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San
Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-, 25. 8. 2020 v 18:16 [cit. 2020-08-27]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_filmov%C3%BDch_festival%C5%AF_v_%C4%8Cesku
22 BRDECKOVA, Tereza. VARY NEBO PRAHA. Casopis Respekt [online]. Praha: Economia,
16. 1. 1995, , 1 [cit. 2020-08-27]. ISSN 1801-1446. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/1995/3/vary-nebo-praha

20 Projektu: Rozmarna léta ¢eského filmu: Pavel Melounek — producent [online]. Praha:
Ceska televize, 1996-2020, 16. 1. 1995, , 1 [cit. 2020-08-27]. ISSN 1801-1446. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10267861763-rozmarna-leta-ceskeho-filmu/4693/
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3.2 Filmové festivaly v CR v roce 2019

V této kapitole popisuji devét nejvétsich filmovych festivall v roce 2019,
které v Ceské republice probé&hly alespori pétkrat za poslednich deset let (2010—
2020). U festivall je uveden udaj o rozpoctu z roku 2019, vyplyvajici z
dokumentu SFKMG, ktery obsahuje vysledky vyzvy na podporu filmovych
festivall i z vefejné dostupnych tiskovych zprav a material(.>* Témér vSechny
jsou financovany Ministerstvem Kultury a Statnim fondem kinematografie, dale
pak mésty a kraji, ve kterych se konaji. Vyznamna je také podpora zahrani¢nich

institutd a ambasad.
3.2.1 Zlin Film Festival

Poradatel: FILMFEST, s. r. o.

Datum: 24. kvétna — 1. ¢ervna 2019 (59. rocnik)
PFiblizny rozpocet: 47 000 000 K&

Navstévnika: 115 000

Zlin Film Festival je mezinarodni filmovy festival filmu pro déti a mladez.
Ze zajimavych projektd lze zminit drazbu Salonu filmovych klapek, ktera
kazdoro¢né vynese okolo 2,5 mil. KE.° Tato ¢astka je potom rozdélena mezi
studenty FAMU, FAMO, VSMU, UTB Zlin a Stfedni $koly filmové, Multimedialni
a PC technologie, s.r.o., ktefi se se svymi naméty na kratkometrazni filmy
prihlasi o podporu. Tento fond déla festivalu dobré PR mezi budoucimi filmafi,
ktefi poté mohou své filmy pfihlasit na festival, jezdit na pfednasky a industry
akce a zvySovat tak jeho popularitu. Z dalSich partnerskych projektt pofada Zlin
napf. Festivalovy ptlmaraton MONET+ a Festivalovy ING rodinny béh. Toto je

tradiCni spojeni jména partnera a v oCich vefejnosti smysluplné akce — sportu.

24 SESKA REPUBLIKA. 2018 - 9 - 1 - 26 FILMOVE FESTIVALY A PREHLIDKY V ROCE
2019: Vysledky rozhodovani rady. In: . Praha: Statni fond kinematografie, 2019. Dostupné
také z: https://fondkinematografie.cz/2018-9-1-26-filmove-festivaly-a-prehlidky.html

25 DRAZBA KLAPEK VE ZLINE VYNESLA REKORDNI CASTKU 2,654 MILIONU KORUN.
OSM KLAPEK PUTUJE DO ZAHRANICI: TISKOVA ZPRAVA [online]. Praha: Zlin Film Fest, 6.
5. 2019, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.zlinfest.cz/wcd/docs/tiskove-
zpravy/2019/tz_vysledky drazby klapek.pdf
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Ve spolupraci s filmovym festivalem se ale obé akce jesté vice propaguiji.
Generalnim partnerem festivalu je spole¢nost Kovarna VIVA a.s., lokalni firma
zalozena v roce 1992 Cestmirem Vandurou, ktery se v roce 2014 stal
prezidentem a majitelem festivalu, poté, co organizatofi hledali, komu festival

prodat a jak ziskat dlouhodobého partnera.?®

3.2.2 Mezinarodni filmovy festival Praha — Febiofest

Poradatel: MEZINARODNI FILMOVY FESTIVAL PRAHA — FEBIOFEST,
S.r.0.

Datum: 21. bfezna 2019-29. bfezna 2019 (26. ro¢nik)

PFiblizny rozpocet: 45 000 000 K¢&

Navstévnika: 61 500

Febiofest je po MFF KV nejvét§im Ceskym festivalem celovecerni tvorby.
Od roku 2005 se kona v prazském multiplexu Cinestar Andél. Jeho hlavnimi
partnery jsou spoleCnost PraZska energetika, a.s., CzechTourism a Sekyra
Group, a.s. V roce 2019 byly mezi hlavnimi partnery i PraZzské Sluzby, a.s.
Febiofest v roce 2019 Zadnou vyznamnou spolupraci s partnery nemeél, pouze

je klasicky uvadél v propagacnich materialech.

3.2.3 Letni filmova skola Uherské Hradisté

Poradatel: Asociace &eskych filmovych klubd (dale jen ACFK)
Datum: 26. Cervence — 4. srpna 2019 (45. rocnik)

PFiblizny rozpocet: 21 000 000 K&

Akreditovanych navstévnik: 5400

Prodanych vstupenek navic: 4800

26 Cestmir Vandura ziskal Cenu Ceské televize za piinos kultufe: TISKOVA ZPRAVA. Zlinsky
Denik [online]. Praha: VLTAVA LABE MEDIA, 6. 3. 2019, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://zlinsky.denik.cz/zpravy_region/cestmir-vancura-ziskal-cenu-ceske-televize-za-prinos-
kulture-20190306.html
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Letni filmové $kola Uherské Hradisté (dale jen LFS) je prehlidka filmd
zamérena na milovniky filmového uméni a historie. Jejim cilem je také odborné
vzdélani organizatoru filmovych klubd. Jejim dlouhodobym partnerem byla do
roku 2019 firma Innogy Ceska republika, a.s. (také jen innogy), byvala éeska
RWE. Nyni je RWE jeji matefska firma. Znamym projekénim mistem bylo innogy
letni kino Masarykovo namésti, kde je pfiblizné 2 000 mist pro divaky filmu Ci
koncertu. V roce 2020 jiz innogy festival nepodporuje. Kvuali tomuto vypadku i
pandemii nemoci COVID-19 probéhl 46. roénik v krat§i a mens$i podobé.?’
Innogy mezi hlavnimi partnery nahradil Redside Fund Management a jako
partner pfibyla spole¢nost CEPS, a.s. Partner, ktery jde na LFS také velmi vidét,
je oficialni cider Kingswood, pattici Asahi Breweries, ktery na LFS provozuje

Kingswood Letni terasu LFS.

3.2.4 Mezinarodni festival dokumentarnich filmua Ji.hlava

Poradatel: DOC.DREAM services s. r. 0.

Datum: 24. fijna 2019-29. fijna 2019 (23. ro¢nik)
PFiblizny rozpocet: 21 000 000 K&
Akreditovanych navstévnikd: 5330

Prodanych vstupenek: 40 000

Mezinarodni festival dokumentarnich filmd Ji.hlava (dale jen MFDF
Ji.hlava) je nejvétsi festival autorského dokumentarniho filmu ve stfedni a
vychodni Evropé. Zajimavosti je, Ze jako u jediného najdeme na internetovych
strankach pfimo cenik propagace,?® kde je vypsana cena a zpUsob riznych
moznych pInéni, od umisténi ve Festivalové pfiloze v Jihlavskych listech za 10
000 K¢ za V4 barevné strany v nakladu 20 000ks, po promitani viastniho spotu

v délce 20 s pred festivalovymi bloky, coz &ini pfiblizné 60 repriz, za 100 000

27 BLAHOVA, Jindfigka. LETNi FILMOVA SKOLA BUDE. HRADISTE Z NEZNAMYCH
DIVAKU STRACH NEMA: S Feditelkou LFS o poradani festivalu v dob& doznivajicich
pandemickych opatieni. Casopis Respekt [online]. Praha: Economia, 18. 5. 2020, , 1 [cit.
2020-08-27]. ISSN 1801-1446. Dostupné z: https://www.respekt.cz/kultura/letni-filmova-skola-
bude-hradiste-z-neznamych-divaku-strach-nema

28 Mezinarodni festival dokumentarnich filmd Ji.hlava: Partnefi. MFDF Ji.hlava [online]. 2019
[cit. 2020-08-28]. Dostupné z: https://www.ji-hlava.cz/partneri
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KE. MFDF Ji.hlava je také unikatni tim, Ze mezi partnery neni zadna velka
soukroma spolecnost, festival je z vétSiny financovan z vefejnych zdroju a
institutd  zahraniénich zemi. Zadnou vyraznou spolupraci spojenou se
soukromou spoleCnosti nema, pouze je klasicky uvadi v propagacnich

materialech.
3.2.5 AniFilm

Poradatel: ObCanské sdruzeni pro podporu animovaného filmu z.s.
Datum: 7. kvétna 2019-12. kvétna 2019 (10. rocnik)

PFiblizny rozpocet: 13 600 000 K&

Akreditovanych navstévnikd: 9000

Prodanych vstupenek: 34 000

AniFilm, dfive AniFest je mezinarodni festival animovanych filmu.
Hlavnim partnerem festivalu byla v roce 2019 tradiéné firma CEZ. Ta v ramci
doprovodného programu AniFilmu pofada dilny animace s nazvem CEZ SKOLA
ANIMACE. Filmy vzniklé v této dilné ocenuje na konci AniFilmu porota a vitéz
dostane poukaz vé&novany spoleénosti CEZ na zaplijéeni elektromobilu pro
celou rodinu na vikend. Jedna se o zajimavy a dlouhodobé pfinosny model
spoluprace pro obé strany, diky kterému se dafi firmé& CEZ cilit komunikaci na

aktivni rodiny s détmi.

3.2.6 Jeden Svét

Poradatel: Clovék v tisni, o.p.s.

Datum: 6. bfezna 2019-17. bfezna 2019 (21. ro¢nik)
PFiblizny rozpocet: 19 500 000 K&

Navstévnika: 132 000

Jeden Svét je Uzce svazany s neziskovou organizaci Clovék v tisni,

0.p.s., ktera festival pofada. Je zamérfeny na filmy s lidskopravni tematikou.

Generalnim partnerem festivalu je nadacni fond Avast, ktery je fiimum se
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spoleCenskym presahem velmi naklonén,?® hlavnim partnerem pak
gastronomicka spoleCnost Zatis§i Group. Mezi vyznamnymi partnery pak
najdeme spole¢nost Samohyl Group, Zvérokruh a Bageterii Boulevard. Jeden
Svét nema zadnou specialni spolupraci se svymi partnery, pouze je klasicky

uvadi v propagacnich materialech.

3.2.7 Finale Plzen

Poradatel: Film Servis Plzen s.r.o.

Datum: 11. dubna 2019-16. dubna 2019 (32. ro¢nik)
PFiblizny rozpocet: 10 300 000 K&

Navstévnika: 14 500

Festival Ceskych hranych, televiznich, studentskych a dokumentarnich
filmU Finale Plzer se poprvé uskutecnil v roce 1968 a nesl nazev Flimy NASich
LEt (FINALE). Hlavnimi partnery festivalu jsou spole¢nosti Euro Software, s.r.o.,
SKODA JS a.s. a D PROJEKT PLZEN Nedvéd s.r.o. Partnerem festivalovych
cen je Vodarna Plzen. Generalnim partnerem projektu Filmové vecery na

Néplavce je spoleénost CEZ.

3.2.8 Academia Film Olomouc

Poradatel: Academia Film Olomouc — Umélecké centrum Univerzity
Palackého

Datum: 23. duben 2019-28. duben 2019 (54. ro¢nik)

PFiblizny rozpocet: 9 000 000 K¢&

Akreditovanych navstévniki: 9430

Academia Film Olomouc (dale jen AFQO) je mezinarodni festival
popularné-védeckych a dokumentarnich filmi. Kona se na pudé Univerzity

Palackého v Olomouci. AFO je finan¢né podpofeno Visegradskym fondem a

29 \/ roce 2019 podpofil nadaéni fond Avast vznik filmu V Siti rezisérl Vita Klusaka a Barbory
Chalupové. Film se vénuje tématu sexualnich predatord na internetu.
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dalSimi védeckymi a zahrani¢nimi fondy a institucemi. Soukromé spolec€nosti,

které by s festivalem uzce spolupracovaly, nenajdeme.

3.2.9 Mezipatra QFF

Poradatel: Mezipatra z.s.

Datum: 7. listopadu 2019-22. listopadu 2019 (20. rocnik)
PFiblizny rozpocet: 3 500 000 K¢&

Navstévnika: 7600

Mezipatra uvadi Ceské i zahraniéni filmy s gay, lesbickou, bisexualni a
transgender tematikou.3° Jejich cilem je §ifit ,prostfednictvim queer programu a
jeho reflexe rozsifovat vnimavym divakim v Ceské republice prostor pro
objevovani riznorodosti genderovych a sexudlnich identit“.>' Mezi partnery
Mezipater najdeme spole¢nosti Jameson, Absolut, RWS Moravia a Prodimo

s.r.0. Zadnou vyraznou spolupraci se soukromou spole&nosti Mezipatra nemély.
3.3 Strategie filmovych festivali v CR v roce 2019

Analyzou deviti nejvétSich eskych filmovych festivali mimo MFF KV v
roce 2019 muzZeme Fici, Ze velky poCet z nich (6 z 9) ma se soukromymi subjekty
klasicky vztah, kdy partnefi dostanou za svou podporu umisténi loga na
festivalovych materialech, webu, podékovani pfi zahajeni a zakonceni festivalu,
zminku o své firmé v medialnich vystupech o festivalu apod. U mnohych z nich
je toto rozhodnuti logické a védomé, jelikoz si pfed svymi navstévniky chtéji
zachovat nezavislost a na své partnery pfilis neupozoriovat, byt napf. za cenu
mensi podpory. Nékteré festivaly se bez silné podpory ze soukromého sektoru
nemohou vubec realizovat, a proto hledaji spravnou miru spoluprace s nimi. To,

jaka je optimalni mira u filmového festivalu se neda urcit a jedna se Cisté o

30 HORCEICOVA, Katefina. Marketingové komunikace filmového festivalu v praxi. Praha, 2013.
Bakalarska prace. Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze. Vedouci
prace Jaromir Kallista.

31 0 nas. Mezipatra queer filmovy festival [online]. 2020 [cit. 2020-08-28]. Dostupné z:
http://www.mezipatra.cz/festival/o-nas.html
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subjektivni zalezitost. Nékomu muze letni kino pojmenované po spolecnosti,
ktera jej zaplatila, pfipadat jako pfFilis komeréni a nékdo si toho nemusi viubec
vSimnout. Je to tedy vzdy rozhodnuti vedeni daného festivalu, jak bude
postupovat, a zda bude pusobit nezavisle, ¢i zda bude se svymi partnery
spolupracovat uzce i napf. v ramci festivalového programu, pojmenovani
festivalovych mist, soutéznich sekci a doprovodného programu. Festival s
nejvétsim podétem spolupracujicich spoleénosti v Ceské republice je
Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, jehoz 54. ro¢niku a praci organizatort

s jeho partnery je vénovana nasledujici kapitola.
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4 Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary

Jako jediny Cesky filmovy festival se statutem ,A” (ij. nespecializovany
festival se soutézi celoveCernich hranych filma) udélenym asociaci FIAPF (do
této kategorie byl MFF KV zafazen v roce 1956), je Karlovarsky filmovy festival
také nejvétsi, co do rozpocCtu i navstévnosti. Festival patfi mezi nejstarSi na
svéte, jeho prvni roCnik probéhl v roce 1946 v Marianskych laznich pod nazvem
Filmovy festival v Ceskoslovensku s mezinarodni ucasti, a v Karlovych Varech
probihala jen ¢ast mensich projekci.3? Do Karlovych Vara byl zcela pfesunut v
roce 1950. Prvni dva roCniky byly pomérné volné a nesoutézni, nastup
komunistl k moci v roce 1948 vSak udélal z filmové prehlidky nastroj politické
moci.3® Od roku 1959 do konce 80. let probihal kazdy druhy rok, stfidavé s
mezinarodnim filmovym festivalem v Moskvé, ktery se konal také v Cervenci.
Takto fungoval festival po dalSich 40 let, az se organizace upadajiciho festivalu
ujal v roce 1994 novy tym v Cele s filmovou publicistkou Evou Zaoralovou a
hercem Jifim BartoSkou.3* Postupné festivalu vratili jeho zaslouZenou slavu a
velikosti a od tohoto roku fungoval festival kazdoro¢né. Vyjimkou byl rok 2020,
kdy byl zruSen kvdli epidemii nemoci COVID-19 a nahrazen menSimi
pfehlidkami TADY VARY a 54 2 KVIFF. V dobé vzniku této prace je tedy 54.
ro¢nik posledni, ktery probéhl plnohodnotné a kterému se v této praci budu
veénovat.

Nema smysl srovnavat MFF KV s dalSimi Ceskymi festivaly, nebot’ je diky
sve velikosti, zaméreni a historii nesrovnatelny. Petr Lintimer, vedouci produkce
MFF KV, tvrdi, Ze je to nejen diky historii, tradici a statutu ,A”, ktery z né&j déla
atraktivni festival pro premiérovani filmu, ale zejména diky tomu, Ze organizacni
tym za poslednich 25 let naSel urcity vzorec pro neustaly rist a pozitivni PR v
oCich vefejnosti. Cilem této prace je tento vzorec popsat. MlzZe za to také jeho

otevienost a to, Ze na rozdil od vétSiny Ceskych filmovych festivalu, je jeho

32 ZAORALOVA, Eva. Pribéh festivalu. Praha: Film Servis Festival Karlovy Vary, 2015. ISBN
978-80-260-8052-7

33 SMUTNY, Jakub. Historie karlovarského filmového festivalu: Od malé filmové prehlidky k
nejvétsi kulturni udalosti Ceska. Reflex [online]. Praha: CZECH NEWS CENTER, 28. kvétna
2019, 15:51, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.reflex.cz/historie-filmovy-festival-
karlovy-vary

34 ZAORALOVA, Eva. Eva Zaoralova: Zivot s filmem. Praha: Novela bohemica, 2012. ISBN 978-
80-904573-8-6.
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program zcela bez zanrového &i formalniho zaméreni. MFF KV ale bezpochyby
pomaha i uvolnéna atmosféra festivalu, ktera je diky lazefnskému méstu,
riznorodosti navstévnikl a pfivétivé dostupnosti festivalu unikatni, jak piSe
Scott Roxborough ve svém ¢&lanku High Cinema ... In Spa Town, napsaném v
roce 2012 pro Hollywood Reporter.3® Velmi ocefiovany je také pro svij kvalitni
industry program.

Festival se také pohybuje vyrazné jinde nez ostatni svym rozpoctem,
ktery se kazdoro¢né pohybuje okolo 140 milionu korun. V této kapitole se chci
vénovat finanénimu planu a partnerim 54. MFF KV, jelikoZz vyrazna kreativni
spoluprace s partnery, ktera se u jinych ¢eskych filmovych festivall objevuije jen

zfidka, je jednou z kliCovych soucasti celého MFF KV.

Zakladni udaje o 54. MFF KV:

Poradatel: FILM SERVIS FESTIVAL KARLOVY VARY, a.s.
Datum: 28. €ervna — 6. Cervence 2019 (54. roc¢nik)
Priblizny rozpocet: 135 000 000 K¢3¢

Akreditovanych navstévnik(: 12 52137

Prodanych vstupenek: 139 27138

4.1 Skladba finan¢niho planu 54. MFF KV

FinanCnim planem je v této praci mysleno rozplanovani celého rozpoctu
a zdroju, ze kterych penize pochazi. Finanéni plan MFF KV a jinych
pravidelnych festivall vzdy vychazi z roku pfedchoziho a sklada se pribézné

béhem roku, s tim, Ze rlzni partnefi a vefejné zdroje financi maji obdobi

35 ROXBOROUGH, Scott. High Cinema ...: In Spa Town. The Hollywood Reporter [online].
MRC Media and Info, 6:00 AM PDT 6/19/2012, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.hollywoodreporter.com/news/high-cinema-spa-town-338759

36 54 jako opticka iluze.: Z loga karlovarského festivalu od ,Najbrta’ pfechazi zrak. Lidovky.cz
[online]. MAFRA, 16. DUBNA 2019 13:52, , 1 [cit. 2020-08-27]. ISSN 1213-1385. Dostupné z:
https://www.lidovky.cz/kultura/54-jako-opticka-iluze-karlovarsky-filmovy-festival-odtajnil-nove-
logo-prechazi-z-nej-zrak.A190416_132828 In_kultura_rsa

37 Novinky: Zavérecné statistiky 54. MFF Karlovy Vary [online]. FILM SERVIS FESTIVAL
KARLOVY VARY, 6. Cervence 2019| 20:25, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.kviff.com/cs/novinky/3165-zaverecne-statistiky-54-mff-karlovy-vary

38 Novinky: Zavérecné statistiky 54. MFF Karlovy Vary [online]. FILM SERVIS FESTIVAL
KARLOVY VARY, 6. Cervence 2019| 20:25, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.kviff.com/cs/novinky/3165-zaverecne-statistiky-54-mff-karlovy-vary
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vyuctovani jindy, a organizatoram to tak umoznuje lepSi planovani cash flow a
prace s financemi. U jednorazovych akci &i filmd je hotovy finanéni plan
zakladem, je tfeba mit potvrzené vSechny smlouvy pred zaCatkem nataceni Ci
akce, abychom méli jistotu, Ze budeme mit z ¢eho pokryt naklady. | u MFF KV
vSak muze vypadek jednoho partnera pfed festivalem znamenat velkou finanéni
zatéz a nutnost hledani nahradnich zdroju kryti. V roce 2018 tato situace nastala
napk. pfi vypovézeni sponzoringu od firmy CEZ, ktera na festival ro¢né davala
pfiblizn& 20 miliond korun, jak uvedl mluvéi CEZ Ladislav KFiz.3® Organizatofi
MFF KV tento vypadek nahradili spolu s dosavadnimi nejvétSimi sponzory —
kazdy pfidal urc€ity obnos penéz, z nékterych mensSich sponzoru se stali hlavni
a byl zcela zruSen statut generalniho partnera, coz organizatofi zpétné povazuji
za rozumny krok. MFF KV byl v roce 2019 financovan ¢astkou 30 mil. K& od
Ministerstva Kultury, 8 mil. K& z Karlovarského kraje a 8 mil. K¢ od mésta
Karlovy Vary. Vynos z vlastni ¢innosti MFF KV (prodej vstupenek, merche,
apod.) je 67 mil. KE. Zbytek rozpoc&tu pochazi ze soukromych zdroju.
Rozpocet MFF KV neni ni¢im pfekvapivy. Jednim z nejvétSich vydaju je
ubytovani, které kazdorocné vyjde zhruba na 30 mil. korun. Festival ma koupené
kapacity v mistnich hotelich, kam ubytovava své hosty. Festival zve a ubytovava
soutézici filmafe, novinare a filmové ,industry” profesionaly. Cast ubytovacich
kapacit poskytuje také v ramci smluv partnerim, ktefi si zvou své hosty, at’ z

fady zaméstnancul spolec€nosti Ci celebrit, které chtéji spojit se svou znackou.
4.2 Ziskavani nového sponzora pro MFF KV
Z rozhovoru s vykonnym feditelem MFF KV Krystofem Muchou vyplynulo,

Ze jednani o novém potencialnim sponzoru festivalu je velmi individualni

zalezitost.*° V poslednich letech se vétSinou ozyvaji firmy samy, Ze by mély

39 Festival ve Varech pfisel o generalniho partnera. CEZ oznamil, Ze po 16 letech konéi.
IRozhlas.cz [online]. Cesky rozhlas, 2020, 6. ervence 2019| 20:25, , 1 [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/kultura/film/cez-ukoncil-spolupraci-s-karlovarskym-
festivalem_1803161422_miz

40 Organizatofi MFF KV pouzivaji oznaceni sponzor a partner v interni i externi komunikaci.
Slovem sponzor oznaduiji jakykoliv spolupracujici subjekt, slovem partner pak konkrétni funkci
subjektu ve struktufe sponzord, napf. hlavni partner, partner, za podpory, fashion partner, hlavni
medialni partner, medialni partner. Cely vycet partnert je v pfiloze 1 - Oficialni pfehled partner(
54. MFF KV.
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zajem s MFF KV spolupracovat. Ne vzdy spoluprace vyjde, zaclenit nového
sponzora je pro festival pomérné naro€ny ukon, a proto se MFF KV soustfedi
na to, aby navazoval spoluprace, které maji potencial hlavné pokraCovat i do
dalSich let a ro€nikd. Pro organizatory MFF KV je kliCové, aby byla spoluprace
uziteCna a pfinosna zejména pro lidi. ,Loga uz dnes nikoho nezajimaji, nejlépe
funguje néco, co je pro lidi praktické”, uvadi v rozhovoru Petr Lintimer.
Organizatofi se tedy ve spolupraci s marketingovymi odborniky a kreativci
partnerl snazi vymyslet kreativni a zajimavé zpuasoby, jak posilovat v oCich
navstévnikl obé dvé znacCky a vytvaret synergickou reklamu. Tomas$ Flisnik
oznacuje za idealni ,tailor-made = Sity na miru” zpasob planovani kampané, kdy
spoleCnosti své aktivity na festivalu planuji pfimo v souladu s tématem a
programem soucasného ro¢niku, aby byl vysledny efekt spoleCné kampané co
nejsiingjdi. Mdze to byt i néco malého, napfiklad ruénik od firmy Ceska
zbrojovka a.s., nebo velka propagace v prostoru, jako byla v roce 2019
Vodafone plaz, ktera nabizela lidem pfipojeni k internetu, napoje a soutéze.
Velmi uzite€na pro filmafe muzZe byt i spoluprace s mistnimi vefejnymi partnery,
napk. projekt Zivy kraj Karlovarského kraje na festivalu propaguje mistni lokality
a oslovuje tak filmare a lokacni, ktefi by mohli potencialné pfijet na mistni lokace
toCit své projekty. Opét tak diky festivalu vznika podpora mistni ekonomiky a
atraktivity kraje, ktera pokracuje i po skonceni festivalu. Pro festival je vyhodné,
pokud se vymysli a realizuje zpusob spoluprace, ktery bude generovat medialni
vystupy ve prospéch festivalu. K tomu mohou slouzit celebrity pfitomné na
festivalu, Ci néjaké zajimavé téma Ci trend, které je zrovna ve spole€nosti
aktualni. O dalSich prikladech takové kreativni spoluprace na 54. ro¢niku MFF
KV se piSe v podkapitole 4.3.

Festivalovy rok MFF KV zacCina v podstaté ihned v zafi po skoncCeni
roCniku predeslého a konci Iéta. Vzhledem k tomu, Ze fiskalni rok vétSiny
spoleCnosti zacCina prvniho ledna, je Casto potfeba uzavfit pfipadné noveé
spoluprace do konce roku predchazejiciho. MFF KV ma v tomto idealni
nacasovani, nebot podzim je vénovany ziskavani novych partnerq,
spolupracovniku a dodavatelu, pfipravé a revizi rozpoctu, a od nového roku se
jiz dalSi ro€nik zaCina naplno pfipravovat. MFF KV pofada pfed samotnym
festivalem tfi tiskové konference. Prvni se kona koncem dubna a pfedstavuje se

na ni vizual a partnefi onoho roCniku. Druha, které se fika Programova snidane,
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se porada na zacatku Cervna a je na ni zvefejnény program festivalu, vyznamni
zahrani¢ni hosté, soutézni sekce, porota a dalSi dulezité informace tykajici se
programu. Treti tiskova konference se kona pfiblizné tyden pfed zacatkem
festivalu a jsou na ni pfedstaveny dalSi nové informace tykajici se hostu festivalu
¢i pfipadnych vyznamnych zmén. Co se hlavnich partnert tyce, vSichni jsou
uvedeni jiz v prvni tiskové zprave, a proto by s nimi mély byt vSechny smlouvy
tou dobou jiz uzavieny.

Ve smlouvé s partnerem jsou uvedeny udaje o plnéni obou stran.
Dulezita je vySe podpory, at financni, ¢ v podobé dodani zbozi i sluzeb. MFF
KV poté specifikuje, jaké plnéni za to partnerovi poskytuje. Jedna se o uvedeni
loga na propagacnich a informacnich materialech festivalu, pfispévky na
socialnich sitich, umisténi produktt partnera do festivalovych tasek, prostor pro
propagaci partnera a jeho projektd v ramci festivalovych mist apod. Také se
uvadi pocet Festival Passu, vstupenek na festivalové udalosti a ubytovacich
kapacit, které festival partnerovi poskytuje. Jejich distribuce v ramci firmy je pak
zcela na partnerovi, ktery poté komunikuje s festivalovym guest servisem,
oddélenim ubytovani a protokolem.

Dulezitym terminem pro pfemysleni nad spolupraci s partnerem je
benchmarking. Marketingové muzeme benchmarking popsat nékolika zpusoby,
napfiklad jako srovnani C€i vyrovnani se s konkurenci ve vSech moznych
vyznamech téchto slov. Pro navazovani partnerstvi filmového festivalu se
znacCkou to znamena, ze pokud chtéji byt co nejatraktivnéjsi v oC€ich verejnosti,
musi navazovat partnerstvi se znaCckami, které maji ve spolecCnosti co nejvétsi
prestiz a které festival pozvednou v ocich svych ,fanouskd”. Toto je jeden z
unikatnich pfistupd MFF KV, ktefi organizatofi dlouhodobé pouZzivaji a patfi k
jejich strategii. Funguje to ale i naopak, MFF KV si kazdorocné vybira jeden
organizatoram sympaticky charitativni projekt, ktery pomaha diky medialnimu
ohlasu a zajmu o festival propagovat a vytahnout na svou uroven. Toto by se
dalo oznacit za tzv. CSR — Corporate Social Responsibility, neboli spoleCenska
odpovédnost firem. Tato zkratka oznacuje etické strategie a projekty velkych

firem, které maji néjaky SirSi pozitivni socialni dopad a pomahaji néjaké
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potfebné skupiné lidi, zvitat i pfirodé. Z vyzkuma vyplyva,*' Ze firma, ktera dnes
projekty v ramci spoleCenské odpovédnosti nezahrnuje do svych aktivit, velmi
upada v o€ich vefejnosti. | proto jsou firmy rady, Ze mohou podpofit napf. filmovy
festival, jelikoz v ocich verejnosti délaji spoleCensky odpovédnou véc a zaroven
ukazuji kvalitu své znacky. Tyto projekty poté jsou poté zahrnuty do ,product
stories” spoleCnosti a stavaji se soucasti historie firmy a jednim z
marketingovych nastroji0 do budoucna. Z hlediska dlouhodobého budovani

image znacky se jedna o jeden z nejvyhodnéjSich marketingovych nastroju.

4.3 Partnefi 54. MFF KV

MFF KV své partnery déli na nékolik typu, jejichz seznam se nachazi v
pfiloze 1 této prace.*? Rozdéleni a spravné pojmenovani partnert je velmi
prfehledné a praktické, a z hlediska PR dle mého nazoru velmi strategické.
Pokud totiz navstévnik vidi napf. karlovarskou Korunni ve vyCtu mnoha
partnert, nezapamatuje si ji tak dobfe, jako kdyz nese jako jedina znacka
oznaceni ,oficialni napoj”. V porovnani s dalSimi deviti nejvétsimi filmovymi
festivaly v CR pouziva vedle MFF KV tento zplGsob ozna&eni Finale Plzer,
Febiofest, LFS a v urgité mite i MFF Zlin. Domnivam se, Ze je to velmi elegantni
detail, ktery mize pomoci festivalu plsobit vice seriézné a strukturované.

Je také na misté zminit, Ze existuji zvlast partnefi industry programu:43
Asociace Producentl v Audiovizi, Barrandov Studio, Creative Europe Desk CZ
| Media, Statni fond kinematografie, Eurimages, Europa Distribution, First Cut
Lab, LUX Film Prize, MIDPOINT, Nespresso, Slovensky filmovy ustav,
Soundsquare, Filmovy festival v Terstu, UPP, Variety, When East Meets West.

4T RANGAN, V. Kasturi, Lisa CHASE a Sohel KARIM. The Truth About CSR. Harvard
Business Review [online]. Harvard Business School Publishing, 2015, 1 [cit. 2020-08-27].
Dostupné z: https://hbr.org/2015/01/the-truth-about-csr. From the January—February 2015
Issue.

42 ZAVERECNA TISKOVA ZPRAVA [online]. FILM SERVIS FESTIVAL KARLOVY VARY, 6. 7.
2019, , 13 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.kviff.com/img/history/2019/zaverecna-
tiskova-zprava-54-rocnik.pdf

43 ZAVERECNA TISKOVA ZPRAVA [online]. FILM SERVIS FESTIVAL KARLOVY VARY, 6. 7.
2019, , 13 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.kviff.com/img/history/2019/zaverecna-
tiskova-zprava-54-rocnik.pdf
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To, Zze si MFF KV své partnery peclivé vybira a vztahy poté udrzuje,
dokazuje i situace z 54. roCniku, kdy se vice nez 40 filmafu podepsalo pod
otevieny dopis festivalu, kritizujici jeho spolupraci se spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. Vykonny fFeditel festivalu KrysStof Mucha se za spolupraci se
zbrojovkou postavil a prohlasil, Ze ho otevieny dopis mrzi, jelikoZ financovani
festivalu neni lehka zaleZitost.*4

Jelikoz MFF KV ma s kazdym ze svych partnerl unikatni zpUsob
spoluprace, zaloZzeny na mnohaletych vztazich a individualnim planovani
kampani, popiSu zde ty vybrané, které mi pfijdou nejzajimavéjsi a které mohou
slouzit nejvice jako inspirace dalSim festivalim — filmovym ¢&i jinym. DalSi

priklady spoluprace z 54. roCniku MFF KV jsou popsany v pfiloze 2 této prace.

MALL.CZ

MALL.CZ je hlavnim partnerem MFF KV od roku 2018. MALL.CZ
spolupracuje s MFF KV mnoha zpusoby, napf. v roce 2019 postavil ve
Smetanovych sadech MALL.CZ Park, jehoz soucasti bylo LED kino, kde
promital pofady ze své produkce. Organizoval také doprovodné diskuze ve
spolupraci s magazinem Forbes a soutéze, které streamoval na své internetové
televizi MALL.TV. V ramci tohoto parku navazal spoluprace i s dalSimi firmami,
napf. nakladatelstvim LUXOR, které dodalo rozhovory se zajimavymi
osobnostmi v ramci Cteni t& méni a vefejnou knihovnu. Na svém webu také
prodaval merch festivalu a kazda vstupenka do kina obsahovala slevovy kad,
na e-shopu MALL.CZ. P¥i pohledu na obsahlost programu a zapojeni firmy do
festivalu Ize vidét, Ze vedeni spoleCnosti povazuje spolupraci s festivalem za
prestizni a kliovou pro svUj marketing a osloveni navstévniku festivalu.*> Plati
zde také to, o €em mluvi Petr Lintimer jako o dulezité sloZce uspésné
spoluprace: spole€na tvorba pfidané hodnoty a sluzba navstévnikim festivalu.
MALL.CZ ve spojeni s MFF KV pouziva oznaceni ,hrdy partner®, coz ma firmé

pomoci stoupnout v o€ich navstévniku a cilové skupiny.

44 Renomé karlovarského festivalu potvrzuje i Guardian.: Bez partnert by to neslo, fika
vykonny Feditel. RadioZurnal: Dvacet minut RadioZurnélu [online]. Cesky rozhlas, 2020, 1.
Cervenec 2019 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://radiozurnal.rozhlas.cz/renome-
karlovarskeho-festivalu-potvrzuje-i-guardian-bez-partneru-neslo-rika-7974367

45 HRDY PARTNER: 54. ROCNIKU KARLOVY VARY INTERNATIONAL FILM FESTIVAL.
MALL.cz [online]. MALL.CZ, 2017-2020 [cit. 2020-08-28]. Dostupné z: https://festival.mall.cz/
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Innogy

Firma innogy, byvald RWE, je dlouholetym partnerem Ceského filmu.
Vedle KVIFF v roce 2020 podporuje kfivoklatsky Noir Film Festival. V roce 2019
byla partnerem LFS. Akci innogy na 54. roéniku MFF KV bylo napk. pfedstaveni
delegaci filmu koprodukovanych spole€nosti innogy — Na stfese, Teroristka,
Nabarvené ptace a Posledni aristokratka, které doplnilo pfedani ocenéni innogy
Modra Kostka Aloisi Svehlikovi za jedineény vykon v hlavni roli ve filmu Na
stfeSe. Innogy Energie je také partnerem projektu Kino bez bariér, podporujici
inkluzivitu festivalu, ktery se snazi usnadnit handicapovanym navstévu MFF KV.
V roce 2019 na Mlynské kolonadé vznikl innogy point, kde si akreditovani

navstévnici mohli vyzkousSet rizné aktivity a zahrat soutéze.

Vodafone

Spolecnost Vodafone poskytuje MFF KV informacni a rezervacni aplikaci
Vodafone KVIFF Guide 2019, Vodafone Plaz a vozitko Velotrix, propojené se
sluzbou Liftago, které si tak mohou navstévnici na trase mezi hotely Pupp a
Thermal pfivolat. Mimo to spolupracuje s méstem Karlovy Vary na jiz zminéné

5G siti, ktera byla zivé pfedstavena na MFF KV v roce 2018.

Pietro Filipi a €asopis Elle

Prestizni Ceska odévni znacka Pietro Filipi (dale jen PF) byla v roce 2019
partnerem festivalu poprvé. V ramci spoluprace oblékla hereCku Arfu
Geislerovou na slavnostni zahajeni festivalu a jejich odévy byly k zapuajceni v
Elle Beauty Lounge, kde doSlo logicky k propojeni téchto dvou fashion znacek.
PF také na festivalu usporadali médni pfehlidku kolekce na podzim/zimu 2019.
Festivalové hostesky a hostesaci chodili obleCeni v modelech PF a rozdavali
SkraboSky na spani masky na spani s hesly ,Vzbudte mé na film“ nebo ,Snim o
C¢erveném koberci!“. Také po Karlovych Varech postavili své fotokoutky.

Casopis Elle je partnerem festivalu jiz del$i dobu, a tradiéné oteviel salon
Elle Beauty Lounge, kde se liCily a oblékali herci a hereCky pfed vyznamnymi

udalostmi festivalu. Vznikl zde zejména fotograficky obsah pro socialni sité.
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Moét & Chandon

Oficialni festivalové Sampanské pofada na festivalu kazdorocné
benefi¢ni akci Pfipitek na dobrou véc. V roce 2019 putoval vytézek neziskové
organizaci Hledame rodi€¢e. U Grandhotelu Pupp vznikla zahrada Moét 1869
Garden, kde si navstévnici mohli nechat specialnim strojem vyryt na lahev

Sampanského vzkaz Ci vénovani.

Pilsner Urquell

Plzensky pivovar v ramci 54. rocniku MFF KV spustil kampan jiz nékolik
tydnu pred zacatkem festivalu.4® Pouzil vizual s hercem Rudolfem Hrusinskym
neboli komisafem Ledvinou, drzicim pullitr plzefiského piva. Jedna se o scénu
z filmu Adéla jesSté nevecerela. Fotku provazel slogan ,poprvé ve Varech, na
platné odjakziva“. Na festivalu poté postavili své zony, kde do skla ¢epovali pivo
finalisté soutéze Pilsner Urquell Master Bartender.*” Pro vefejnost zde byl také
doprovodny program v podobé fotostény se slavnymi Ceskymi filmovymi
scénami, Skoly Cepovani piva a VR bryli s prohlidkou pivovaru. | zde je patrné,
ze Pilsner Urquell povazoval prvni spolupraci s MFF KV za kliCovou a do
pfipravy vénovali velké usili. Pod tuto spoleCnost spada i znacCka cideru
Kingswood, ktery mél taktéz vlastni zonu u hotelu Thermal, kde poskytoval

sluzbu odeslani pohledu z festivalu.

Specialized

Americka znacka kol se prezentuje festivalovou puajcovnou kol, kde si
akreditovani navstévnici mohou az na 4 hodiny pujcit kolo. Lidé maji moznost si
kolo i zakoupit pfimo na festivalu, & po skon&eni v bazaru festivalovych kol.

Paj¢ovnu provozuje Ski a Bike Centrum Radotin.

48 prochazka po partnerech filmovych Karlovych Var(: Karlovy Vary budou ted pres tyden
patfit filmovému festivalu. Co vSe si na néj pfichystali jeho partnefi? Mediaguru [online]. PHD,
28. ¢ervna 2019, 07:35, , 1 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2019/06/prochazka-po-partnerech-filmovych-karlovych-varu/
47 Mistfi, co &epuiji zlato: SLADEK VARI PIVO, ALE VYCEPNI HO DELA. Pilsner Urquell
[online]. Asahi CE & Europe Services [cit. 2020-08-28]. Dostupné z: https://www.pilsner-
urquell.cz/master-bartender
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PRAVO

Denik Pravo patfi mezi medialni partnery festivalu, ale zmifuji ho zde pro
jeho unikatni projekt divacké ceny na festivalu. Pro festival se jedna o
vyznamnou spolupraci, jelikoz Pravo zafizuje cely proces divackého hlasovani
a jedna se o vyznamny outsourcing projektu, ktery by jinak festival musel
organizovat svépomoci. Denik Pravo také vydava festivalové noviny a jeho

barterovy vklad do partnerstvi je pomérneé vyznamny.

4.4 Porovnani se zahrani¢im

Dle Petra Lintimera je velikosti i statutem s MFF KV ze zahrani¢nich
festivall srovnatelny Mezinarodni filmovy festival v San Sebastianu di
Mezinarodni filmovy festival v Locarnu. Rozhodla jsem se proto zaméfit na tyto
dva festivaly a udélat souhrn jejich spoluprace se soukromymi partnery. | zde je
vidét benchmarkingova strategie organizator, jelikoz vSechny spolupracujici

spolecnosti jsou povazovany za prestizni ve svych odvétvich.

San Sebastian Film Festival

Spanélsky festival ma v porovnani s MFF KV méné partnerd. Najdeme je
na webovych strankach a mezi hlavni patfi RTVE, Movistar+, Audi, Kutxabank
a Amenabar.®® Najdeme mezi nimi i Nespresso, Chanel, pivo Keler i
Samparniské Perrier-Jouét. Charakter spoluprace u odévnich a gastronomickych

spolecnosti je zde podobny jako u MFF KV.

Locarno Film Festival

Filmovy festival v Locarnu oznacCuje své sponzory jako ,Partners in
Action”.*® Nezmiriuje je, na rozdil od MFF KV, v tiskovych zpravéach o festivalu,
které vydava, ale na webu v sekci partneru popisuje nejen, kdo jeho partnefi

jsou, ale jaké spolecné hodnoty sdili a proC je pro né spoluprace smysluplna.

48 Festival sponsors: SAN SEBASTIAN FILM FESTIVAL. SSFF [online]. SAN SEBASTIAN
FILM FESTIVAL [cit. 2020-08-28]. Dostupné z:
https://www.sansebastianfestival.com/2019/festival_sponsors/2/in

49 Partners in Action: Locarno Film Festival [online]. Locarno Film Festival [cit. 2020-08-28].
Dostupné z: https://www.locarnofestival.ch/LFF/about/sponsors-and-partners/partners-in-
action.html
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Opét se jedna o priklad CSR. Na webu také najdeme rozhovory s vedenim
spolecnosti, popisujici, jaké konkrétni projekty v ramci spoluprace organizuiji. Je
to vuci navstévnikim krok blize, ktery zcela urcité pfidava pozitivnimu vyznéni
téchto spolupraci. Hlavnimi partnery festivalu jsou spoleCnosti UBS, La
Mobiliare, Manor a Swisscom. Festival ma naprosté minimum partnert, ale u
kazdého z nich najdeme o jejich spolupraci popsané vSe, kromé financnich
Castek. Zajimavym pfikladem spoluprace je Locarno Kids la Mobiliare, program,
ktery poskytuje détem navody a inspiraci, a motivuje je, aby sami vytvareli
animované filmy s tématem ekologie. Ty jsou pak zafazeny do oficialniho
soutézniho programu pristiho roéniku. V Ceské republice najdeme velmi

podobny model s festivalem AniFilm a CEZ $kolou animace.
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5 Zaveér

V Uvodu této prace jsem slibila popsat, které zdroje financovani a
marketingové strategie se dlouhodobé ukazuji jako nejefektivngjsi,
partnerd deseti nejvétsich filmovych festivalti v CR v roce 2019 jasné vyplynulo,
ze filmové festivaly se bez vefejné podpory z mést a kraju, Ministerstva Kultury,
SFKMG a dalSich fondu a instituci, neobejdou. Faktem také je, Zze vefejna
podpora festivalu pfidava v ocich mistnich navstévniki na atraktivité¢ a
davéryhodnosti, a Ze je zcela logické, nutné a kliCové, aby organizatofi filmovych
festivall komunikovali s vedenim obci a kraju, kde se festivaly konaji. Vzdy se
totiz jedna o vyznamnou kulturni akci, ktera pomaha turismu a kulture v kraji, a
ktera si podporu zaslouzi. Z rozhovorl s dlouhodobymi organizatory nékolika
Ceskych filmovych festivall ale zaroven vyplyva, Zze podpora od lokalnich
verejnych instituci je mnohdy zavisla na komunalni politické situaci, a ze tu by
méli mit organizatofi vzdy v paméti, pokud se napf. rozhodnou, at' uz soukromée,
&i jménem festivalu, vyjadfovat k politické situaci v kraji, statu &i ve svété. Casto
totiz o podpofe muze zrovna rozhodovat strana Ci politik, ktefi nemusi souhlasit
s politickym postojem kulturni organizace Ci jejich organizator(. Festivaly, které
maji mezinarodni ohlasy a navstévniky, se takové situace mohou bat méné nez
festivaly, které jsou Cisté lokalni a na vefejnych zdrojich viceméné zavislé.

V pfipadé financovani od soukromych partnert pfi vyzkumu vyplynulo,
Ze Cim lepsSi vztahy organizatofi s partnery udrzuji, tim vétsi je jejich Sance na
uspéSnou dlouhodobou spolupraci. Obéma stranam pomaha, pokud svou
spolupraci komunikuji pozitivné vefejnosti v podobé né&jakého spolecného
projektu, produktu, Sitému na miru konkrétniho ro¢niku festivalu, ktery slouzi
navstévnikim, méstu, kde se kona festival, ¢i néjakému bohulibému ucelu.
Ov8em ani toto nemusi zarucit, Ze v partnerstvi budou obé& strany chtit
pokradovat (viz CEZ a MFF KV, innogy a LFS) a organizatofi proto musi byt
pfipraveni na variantu, Zze budou muset financni pfijem nahradit, jako MFF KV,

&i vypadku podpory pfizpisobit podobu a délku festivalu, jako na LFS 2020,%°

%0 BLAHOVA, Jindfiska. LETNI FILMOVA SKOLA BUDE. HRADISTE Z NEZNAMYCH
DIVAKU STRACH NEMA: S feditelkou LFS o poradani festivalu v dobé doznivajicich
pandemickych opatfeni. Casopis Respekt [online]. Praha: Economia, 18. 5. 2020, , 1 [cit.
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ktera se z deviti dni zkratila na Sest. Je mozno usuzovat, ze se vyplati hledat
sponzory mezi velkymi spoleCnostmi napf. ze sektoru bankovnictvi,
pojistovnictvi Ci technologii, které by mozna clovéka na prvni zamysleni
nenapadly, ale pro které muzZe byt podpora lokalniho festivalu velmi atraktivni
prilezitost jak z hlediska dani, tak marketingu. Z rozhovoru s riznymi fanousky
filmového pramyslu jsem také zjistila, Ze pfehledné rozdéleni partnerd a
oznaceni za ,oficialni (drink, vuz, fashion partner...)” muze velmi pomoci
atraktivité festivalu pro pfipadné nové partnery. Da se také predpokladat, ze
pokud néjaky mensi filmovy festival nedokaze navazat partnerstvi s velkou
firmou, nebo pokud tato firma nema kapacity se s festivalem domlouvat na
kreativni spolupraci, o kterou by festival stal, ma vétsi smysl se vénovat praci
na kreativni spolupraci s mensi, lokalni spolecnosti, jelikoz pak vznika pfidana
hodnota, diky které lze pozitivné cilit na navstévniky a dalSi potencialni
sponzory. Z rozhovorll s Krystofem Muchou a dalSimi organizatory MFF KV
vyplynulo, Ze planovani spoluprace Sité na miru kazdého ro¢niku festivalu je
velmi Casové a kapacitné narocna aktivita, na kterou musi byt na obou stranach
vyhrazeny Clovék, nebo jesté lépe, kreativni tym, ktera se ale v koneCném
dusledku vyplati a vrati.

Duvod, pro€ je MFF KV ve spolupraci se svymi partnery tak uspésny, je
partnefi na jeho tvorbé podilet, a ¢im vice partnerl a projektd s pfidanou
hodnotou festival ma, tim je atraktivnéjsi. MFF KV také bezpochyby pomaha
jeho statut a historie, a neda se tedy fict, ze za jeho uspé&sSnou navstévnosti a
ohlasy stoji pouze dobra strategie. Domnivam se ale, Ze i mensi festivaly by se
jim mohli inspirovat, respektive, nékteré jiz podobné uvazuji a pracuji, ackoliv
ne v tak velké mife. DUvodem muze byt to, Ze nepocituji za dulezité ménit model
financovani a prace s partnery, jelikoz jim stavajici vyhovuje, nebo to muze byt
zamér a snaha o co nejvétsi nezavislost, vefejné financovani a oddéleni
programu festivalu od jmen a brandingu jakychkoliv soukromych spole¢nosti.
Muze to ale také byt nezkusenost, nedostatek odvahy, &i pfesvéd€eni, Ze onen

festival je pfiliS maly na to, aby se dala kreativni spoluprace navazat.

2020-08-27]. ISSN 1801-1446. Dostupné z: https://www.respekt.cz/kultura/letni-filmova-skola-
bude-hradiste-z-neznamych-divaku-strach-nema
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Jak je uvedeno v uvodu prace, myslim si, ze od MFF KV by se mohl
inspirovat i Skolni festival Famufest. PopiSu zde objevené nasledovanihodné
strategie, které samoziejmé musi byt uzpusobeny danému rocniku a jeho
podminkam. Tuto praci jsem zacCala psat v dobé&, kdy jesté nebyl Famufest
vedeny jako pfedmét s KryStofem Muchou, Karlem Ochem a Petrem
Lintimerem. Nyni v roce 2020 je tato spoluprace navazana a jednani s partnery
je vedle umélecké a programové slozky festivalu také véc, které se v ramci
predmétu studenti vénuji. Jak uvedl v rozhovoru pro tuto praci vedouci produkce
Famufestu 2020 Daniel Bleha, spoluprace s organizatory MFF KV byla pro
studenty velmi pozitivni zazitek a pfinesla i moznosti riznych budoucich
partnerstvi. Napf. se spole¢nosti MALL.CZ byla domluvena podobna spoluprace
jako ma festival Prague Shorts, rovnéz poradany pod organiza¢nim tymem MFF
KV. Na platformé MALL.TV méla probihat divacka soutéz, ozvény Famufestu a
sekce animovanych filma. Organizatofi Famufestu se pokusili navazat i
spolupraci s dalsim partnerem MFF KV, spolenosti Nespresso, ktery je bohuzel
odmitl z ddvodu jiz vy&erpanych sponzorskych kapacit pro CR. Daniel Bleha
uved|, Zze se zamysleli i nad jinymi formami spoluprace s rznymi spole&nostmi,
ale napf. u festivalového merche se rozhodli jit alternativnéjSi cestou a nechali
si jej usit z materidld z druhé ruky studenty médni tvorby na UMPRUM. Z
vyzkumu provedeného v ramci této prace lze usuzovat, ze pro budouci uspéch
a rust Famufestu je nutné navazovat a udrzovat dlouhodobé vztahy s partnery
a vymyslet spolecné projekty, které budou pfinosné pro obé strany. Pro hledani
takovych partnert by méli organizatofi zacit u lokalnich zdroju, napf. zruseny
Famufest 2020 se mél puavodné konat ve VrSovicich, a proto byla snaha o
navazani co nejvice partnerstvi s podniky v této Casti Prahy. Druhou variantou
je zacit u spolecnosti, které maji stejné idealy a hodnoty jako Famufest, Ci jeho
konkrétni rocnik. Pokud bude napf. jeden ro¢nik vénovany cely ekologii, ma
smysl oslovit firmy, které se na ekologii a udrzitelnost v ramci svych projektu
orientuji. | na studentském filmovém festivalu se da uplatnit princip
benchmarkingu, a organizatofi jej Casto aplikuji, aniz by to mozna védomé
védéli. Jde o to, se pfed planovanim fundraisingu zamyslet, jaka je cilova
skupina, kterou chce festival oslovit, a jaké znacky jsou v ocich této skupiny
atraktivni a povazovany za tu nejlepsi ze vSech ve svém oboru €i kategorii. S

takovou znackou pak ma smysl navazat partnerstvi. Dobrym pfikladem z praxe
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je zde projekt Famu v kiné, ktery navazal spolupraci s distributorem Aerofilms,
ktera je v oCich €eskych filmafu povazovana za znacku kvality a pomaha to tak
i tomuto Skolnimu projektu.

Pokud bychom objevena doporuCeni pro navazovani spolupraci se
soukromymi znaCkami, vyplyvajici z vyzkumu tématu prace, méli shrnout do ftfi
klicovych bodd, je to:

1. Vytvareni spolecné sluzby pro vefejnost, kterou by jinak festival musel
zarizovat z vlastnich prostfedku

2. Benchmarking a uvazovani nad vnimanim znacCek ve spolecnosti

3. Strategie dlouhodobych dobrych vztahu s partnery a najimani kreativnich

lidi na vytvareni spole€nych projektu

Zejména delegovani (tzv. outsourcing) nékterych slozek festivalu, které
si jinak musi organizatofi feSit svépomoci, na partnera, povazuji za velmi
rozumny krok. V roce 2019 jsme tak napf. navazali spolupraci s pivovarem
Herold, ktery nam vyrobil specialni edici famufestového piva a zafidil na festivalu
vSechny bary. Jednalo se pro obé strany o pfinosnou spolupraci. Obecné je
sekce doprovodného programu idealni pro vymysleni spolupraci s externimi
subjekty. Mlze se jednat o sponzorované workshopy, pfednasky, soutéze pro
filmare, €i o beneficni akci.

Dalsim aspektem planovani festivalu je navaznost na pfedchozi ro¢nik,
a to jak v organiza¢nim tymu, tak v partnerech festivalu. | v tomto ma MFF KV
dlouholetou tradici a mize se opirat o partnerstvi z minulosti. Ze souCasné
situace na FAMU vyplyva, Ze se o néco podobného v ramci Famufestu snazi i
Skola, a pokud bychom chtéli aplikovat zjisténi prace i zde, muzeme Fict, Ze to
je jednoznacné rozumny krok. Kazdoro€né se mize obménovat téma, lokace,
vizual a atmosféra festivalu, ale neni nutno zacinat kazdy rok s hledanim
partnerl znovu. Pokud se bude v dalSich letech vytvaret vice dlouhodobych
partnerstvi, pomuze to Famufestu za nékolik let vyrast do vétSich rozmért a mit
vice prostfedku na své aktivity. U MFF KV a dalSich €eskych filmovych festivalu
také pomaha, ze je kazdoroCné déla podobna skupina lidi, ktera spolu zacCala
pravé v devadesatych letech pracovat na MFF KV, a postupné se rozprostrela
do organizacnich tyma ostatnich festivall. Prezident MFF KV Jifi Bartoska

popsal v rozhovoru s feditelem CT Petrem Dvofakem organizaci festivalu jako
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,Stroj plny ozubenych kolecek, ktera do sebe zapadaji a davéruji si”. Také je
oznacil festival za urcitou odstfedivku, ktera ,s blizicim se festivalem nabira na
rychlosti a vydrzi pouze ti nejhouzevnatéjsi”.>’

Jelikoz jednim z principt Famufestu je, Ze jej kazdoro&né organizuje jiny
tym, da se tomuto jit naproti dukladnou supervizi lidi z fad absolventu a byvalych
organizatort Famufestu. | toto se nyni pfi pfipravach festivalu déje, a bude dle
mého nazoru spravné, kdyz se fady supervizorl rozSifi a organizatofi budou mit
vice lidi, kterym mohou fici o radu, budou-li ji potfebovat.

Mlazeme se také zamyslet nad ekonomickym aspektem Famufestu.
Ackoliv je festival koncipovany jako neziskovy a €asto je na jeho realizaci velmi
malo penéz a studenti musi hledat kreativni feSeni, coz je zcela urcité také uci
novym zkuSenostem, je zde mnoho finan¢nich zdrojl, které by mozna stalo za
to prozkoumat. Potencialni zménou festivalu smérem k jeho dlouhodobému
ristu by mohla byt snaha o jeho ziskovost. Pfi vytvareni rozpoctu a finanéniho
planu by tak studenti mohli vice pfemyslet o potencialnich zdrojich penéz a
zkusit si, jak vypada financovani filmového festivalu vice podobného tém
mimoskolnim. Z rozhovoru s Danielem Blehou vyplynulo, Zze tym Famufestu
2020 se o néco podobného za supervize organizator MFF KV pokousSel se
spole¢nosti MALL.CZ. Povazuji to za velmi pfinosny trend, ktery by mohl
fungovat kazdoroc€né. Lze pfedpokladat, Ze vyrazna zména festivalu na ziskovy
a zapojeni vice partneru je krok, se kterym by ¢ast Skoly nemusela souhlasit, a
je proto tedy klicové definovat spoleCny statut Famufestu, se kterym se bude
schopna ztotoznit vétSina studentt a pedagogu. Na tom se nyni ve Skole pracuje
a snad vznikne v takové podobé, ktera nebude kreativni spolupraci se
soukromymi firmami jakozto zdrojem financi vylu€ovat.

Doporuceni pro budouci Famufesty vyplyvajici z této prace shrnuji do
nasledujicich bodu:

1. Aktivni diskuze o hledani dlouhodobych partnert

2. Definovani cilové skupiny festivalu a nalezeni znacek, které maji stejné
cile a hodnoty, navazani spoluprace

3. Otevreni festivalu vefejnosti diky doprovodnému programu, ktery budou

organizovat firmy, ke kterym ma vefejnost kladny vztah

51 BARTOSKA, Jifi. Rozhovor v Domé CT na 50. MFF KV, 2015
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4. Investovani ziskanych finan¢nich prostfedkd do kvalitniho industry
programu

5. Aktivni komunikace koncepce festivalu smérem k akademické obci
FAMU

Tématu bych se chtéla nadale vénovat jak teoreticky, tak prakticky.
Chtéla bych sledovat trendy a zmény ve zpusobech, jakymi probihaji flmové
festivaly v dobé béhem a po pandemii nemoci COVID-19 a pozorovat, jak na
zmény ve spoleCnosti a ekonomice reaguji spoleCnosti, které do té doby
podporovaly audiovizualni priimysl. Mozny pokles v podpofe se da pfedpokladat
i u vefejného sektoru, pokud politické strany usoudi, Ze jsou v ramci neCekanych
zmén finance potfeba jinde. V navaznosti na to bych chtéla spolupracovat s
organizatory budoucich Famufestd z pozice nezavislého fundraisera a
kreativce, pokud o to bude zajem a pokud se organizatofi rozhodnou, Ze pro
dany rocnik chtéji s partnery takto spolupracovat. Doufam, Ze uz tato samotna
prace je dostatecné komplexni zdroj, ze kterého mohou organizatofi budoucich
kulturnich akci z oblasti audiovizualniho prumyslu pfi planovani svého

financovani Cerpat.
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Priloha 1
Oficialni prehled partneru 54. MFF KV

54th Karlovy Vary International Film Festival

June 28 - JUIY 6 2019 Tiskova zprava 16. 4. 2019

Film Servis Festival Karlovy Vary, a.s. www kviff.com festival@kviff.com, production@kviff.com,
Panska 1, 110 00 Praha 1 Tel +420 221 411 011, 221 411 022 program@kviff.com, industry@kviff.com,
Czech Republic Fax +420 221 411 033 press@kviff.com, gservice@kviff.com
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Priloha 1

Oficialni prehled partneru 54. MFF KV

Partneri 54. MFF Karlovy Vary
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Priloha 1

Oficialni prehled partneru 54. MFF KV

Za podpory:

Hlavni partnefi:

Partnefi:
Slovakia, a.s.
Oficialni vlz:

Oficialni fashion partner:
Oficialni kava:

Za podpory:

Za podpory:

Za podpory:

Partner sekce Lidé odvedle:

Oficialni neziskovy partner:

Ve spolupraci:

Oficialni napo;j:

Oficialni beauty partner:
Oficialni Sampariské:
Oficialni pivo:

Oficialni drink:

Ministerstvo kultury Ceské republiky
Vodafone Czech Republic a.s.
innogy

MALL.CZ

skupina Accolade

Statutarni mésto Karlovy Vary
Karlovarsky kraj

UniCredit Bank Czech Republic and

UNIPETROL

Nejvétsi evropska loterijni skupina SAZKA
Group

DHL Express (Czech Republic), s.r.o.
Philip Morris CR, a.s.

CZECH FUND - Ceské investiéni fondy
BMW

Pietro Filipi

Nespresso

Ceska zbrojovka a.s.

stavebni Skupina EUROVIA CS
CZECHOSLOVAK GROUP

Nadace Sirius

Patron déti

CzechTourism

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Karlovarska Korunni

Dermacol

Moét & Chandon

Pilsner Urquell

Becherovka
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Hlavni medialni partnefi:

Medialni partnefi:

Dodavatel festivalovych cen:
Dodavatel softwarového feSeni:
Partner festivalového Instagramu:

Hlavni partnerské hotely:

Partner projektu Kino bez bariér:
Dodavatel vina:

Dodavatel GPS technologii:
Oficialni kolo:

Partner golfového turnaje:
Partner golfového turnaje:

54. MFF KV pojistila:

Ceska televize

Cesky rozhlas

Radiozurnal

PRAVO

Novinky.cz

REFLEX

BigBoard Praha, a.s.
Casopis ELLE

televizni Casopis TV star
Sklarna Moser

Microsoft

PROFIMED

SPA HOTEL THERMAL
Grandhotel Pupp

Four Seasons Hotel Prague
innogy Energie

Vino Marcin¢ak Mikulov — bio vinarstvi
ECS Invention spol. s r.o.
Specialized

ROWAN LEGAL

Sedlecky kaolin a.s.

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna

Insurance Group
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Priloha 2
Dalsi priklady spoluprace 54. MFF KV se soukromymi subjekty

BMW

Festivalovy viz je i mezi menSimi filmovymi festivaly jiz standardni
zalezitost, a spoluprace BMW a MFF KV je velmi klasicka: spole¢nost dodava
festivalu flotilu nékolika desitek vozu, aby proskoleni fidici, které festival najima,
vozili hosty a organizatory festivalu. Auta jsou oznacena polepem jako oficialni
festivalové vozy. Spoluprace BMW a MFF KV v roce 2019 méla ale i symbolicky
vyznam mimo festival; BMW planuje v Karlovarském kraji postavit nové
zkusebni centrum pro své vozy. Na festivalu byla k vidéni expozice BMW

Lounge, s auty znacek BMW a Mini a motorkami BMW Motorrad.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Unicredit Bank pofada kazdoro¢né v ramci partnerského plnéni Unicredit

party na Mlynské kolonadé.

Nespresso

Vyrobce kavy Nespresso je partnerem MFF KV dlouhodobé. Na festivalu
stavi kavarny, kde si mohou navstévnici zakoupit napoje a obCerstveni. BEhem
festivalu také probiha vyhlaseni Ceské Casti soutéZze Nespresso Talents, kde

soutézi filmy natoCené ve vertikalnim formatu (9:16).

Karlovarska Korunni

Mistni vyrobce vody kazdoroCné rozdava navstévnikim na kolonadé
vodu na osvézeni, v roce 2019 oteviel i bar Korunni. V roce 2020 navazali
organizatofi MFF KV partnerstvi s akciovou spoleCnosti Mattoni 1873,
respektive znackou mineralni vody Mattoni, ale jelikoz se 55. ro€nik kvuli

pandemii nemoci COVID-19 nekonal, spoluprace se neuskutecnila.
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Dermacol

Kosmeticka spole¢nost Dermacol postavila na festivalu zénu krasy, kde
se mohli pfijit lidé naliCit a uCesat zdarma, a také zakoupit produkty se slevou Ci
se vyfotit ve fotokoutku. Pro kosmetickou znacCku je toto klasicka forma
spoluprace, ktera se vSak na Zzadném jiném cCeském filmovém festivalu

neobjevuje.

Becherovka
Becherovka nabizi navstévnikim festivalu Becher Zénu, kde se nachazi
bary a mista na koncerty. Jak sami popisuji, partnerstvi s MFF KV jim pomaha

cilit na mladé lidi a zménit tak vnimani znacky na vice moderni a mladou.

Profimed
Profimed, jako partner festivalového instagramu, spustil kamparn ,jak si
dokonale vycistit zuby”, odkazujici k vizualu 54. MFF KV. Na misté pak postavil

prodejni a propagacni obchod (tzv. pop-up shop).

Patron déti
Oficialni festivalovy neziskovy projekt Nadace Sirius podpofili
organizatofi MFF KV propagaci prodeje naramkd, jejichz cely vytézek putoval

potfebnym détem po celé CR.
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Priloha 3

Rozhovor s vedoucim produkce MFF KV Petrem Lintimerem (vybér)

Kdybys mél zhodnotit prvni rok spoleéného predmétu ,Famufest” na
katedre produkce, jak se Ti se studenty spolupracovalo? A jaka byla role
MFF KV?

,Koncepci pfedmétu hodnotim kladné. Domnivam se, Ze pro studenty byl
predmét pfinosny, a je Skoda, Ze se festival v podobé, v jaké jsme ho s nimi
planovali, neuskutecnil (pozn.: z divodu karanténnich opatfeni v bfeznu 2019).
To, zda se tedy prfedmét opravdu poved|, budeme schopni hodnotit az po

probéhnuti jednoho standardniho ro¢niku Famufestu.

Studentum jsme nefikali, jak to na Varech délame, a jak to maiji délat oni, spiSe
jsme jim byli napomocni pfi feSeni konkrétnich technickych problémud v ramci
organizace, které se objevily. Propojili jsme také studenty s nékterymi
medialnimi Ci jinymi partnery MFF KV, pokud jsme nasli model spoluprace, ktery
by se dal aplikovat na méfitko Famufestu. VeSkeré jednani jsme pak ale uz

nechali na nich.
Domnivam se, Ze Famufest musi zacit hledat své dlouhodobé partnery a

udrzovat s nimi vztahy, aby mohl do budoucna rist, najit svou pozici na prazské

festivalové mapé, a aby organizatofi nezacinali kazdy rok od nuly.”
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Priloha 4

Rozhovor s vedoucim produkce Famufestu 2020 Danielem Blehou

Méli jste v ramci Famufestu 2020 domluvené néjaké kreativni spoluprace

se soukromymi partnerskymi spoleénostmi?

,Navazani uzsi spoluprace se soukromym sektorem jsme zamysleli jiz ve
festivalové koncepci, se kterou jsme se hlasili do soutéze. V prabéhu podzimu
se nam pak podafilo navazat kontakt s nékolika spoleCnostmi. Nejdale zasla
spoluprace s online platformou MALL.TV, ktera méla byt hlavni partherem
festivalu, a praveé na této platformé se mélo uvést nékolik snimku z tvorby FAMU.
Nejdfive mélo byt uvedeno nékolik starSich festivalové uspé&sSnych snimkd z
minulych let. V pribéhu festivalu se mélo na platformé objevit nékolik snimku ze
soutéznich sekce, o kterych by sledujici mohli hlasovat v divacké soutézi. Po
skonceni festivalu se pak mély na MALL.TV pfidat na omezenou dobu vitézné
snimky 36. ro¢niku festivalu. V prubéhu pfiprav bylo osloveno nékolik dalSich
firem jako napf. Mastercard, Bolt Ci Nespresso, které mélo vytvofit v hlavnim
festivalovém kiné svou kavarnu. Kreativni spolupraci, kterou se podafilo
realizovat bylo partnerstvi s Biofilms, které nam po technické strance zajistilo

Zivy pfenos ze zavére¢ného predavani cen.”

Uvazovali jste o tom a zkouseli tyto moznosti, nebo jste je zamérné zavrhli

a tuto cestu neprozkoumavali? Pro¢?

,Nerealizovani zminéné spoluprace s MALL.TV a nové vznikla spoluprace s
Biofilms byla zpusobena pfedevsim korona krizi. Jinak bylo zruseno nékolik
spolupraci vzhledem ke zméné koncepce festivalu, v reakci na krizi. Zaniklo
partnerstvi s Boltem, ktery mél byt oficialnim dopravcem festivalu a také mnoho
partnerstvi se soukromymi podniky v okoli festivalového kina (kavarny, bary,
restaurace), ve kterych mél mit drzitel festivalové akreditace moznost vyuzivat
rizné slevy a akce. O spolupraci s firmami na vyrobé& merche jsme neuvazovali,

jelikoz jsme se rozhodli pro vyrobu recyklovaného merche, ktery vznikl ve
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spolupraci se studentkami odévniho designu na UMPRUM, vyrobu festivalovych

cen zarizoval taktéz student UMPRUM.”

Kdybys délal Famufest znovu, jaké partnery bys pfripadné oslovil a jaké

projekty myslis, ze by se daly realizovat?

,R0zhodné bych realizoval spolupraci s MALL.TV, protoze s ni byla spojena
financni i nefinan¢ni partnerska podpora festivalu, ta spoluprace je v podstaté
pfipravena pro dalSi ro¢nik a staci si ji pouze potvrdit. Rozhodné bych se znovu
pokusil o vytvoreni partnerské spoluprace s podniky v okoli festivalového centra.
Na pozici oficialniho festivalového vozu bych se pokusil oslovit studentsky
carsharing Unigway nebo ptimo Skodu auto. Dale bych pak hledal partnery mezi
zacCinajicimi technologickymi firmami, se kterymi by S§lo vytvofit napf.
festivalovou aplikaci s programem, rezervacnim systémem a informacemi o
festivalu ¢i vyuzit jejich stavajici aplikaci napfiklad vyuziti alternativnich

platebnich metod na festivalovych mistech.”
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Priloha 5

Udélené dotace od MK na kulturni aktivity v roce 2019 (€astka v K¢)

Prijemce

Projekt

Artena, z. s.

100 000

Festival Kino otevieno
Asociace ¢eskych filmovych klubu, z. s. 45, Letni filmova Skola Uherské Hradisté 5300 000
AXMAN PRODUCTION spol. s . 0. FILMASIA 2019 100 000
Bollywood, z. s. Festival bollywoodského filmu 2019 30 000
Czech-In Praha, z. s. Czech-In Festival Ceského filmu ve Francii 150 000
2019
Clovék v tisni, 0. p. s. Jeden svét — 21. ro¢nik Mezinarodniho 4 800 000
festivalu dokumentarnich filmu o lidskych
pravech
DOC.DREAM services, s. r. 0. 23. mezinarodni festival dokumentarnich 4 900 000
filmd Ji.hlava 2019
EKOFEST, z. s. Noir Film Festival 2019 180 000
EUROFILMFEST, s.r. 0. 26. Dny evropského filmu 500 000
FILM SERVIS FESTIVAL KARLOVY 54. roénik Mezinarodniho filmového 30 000
VARY, a. s. festivalu Karlovy Vary 000
Film Servis Plzen, s. r. o. Finale Plzen 2000 000
FILMFEST, s.r. 0. 59. Zlin Film Festival — Mezinarodni festival |10 000
film{ pro déti a mladez ve Zliné 2019 000
Filmova a televizni spole¢nost Slavonice Fest 2019 200 000
TotalHelpArt T.H.A., s. r. 0.
Filmovy klub Alfa pfi Méstském domé Listopadova filmova prehlidka ADAPTACE 11 | 30 000
kultury
Future Gate, z. s. Future Gate Sci-fi Film Festival 2019 50 000
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IRANCI, s. 1. 0. 8. festival iranskych filma (IRAN:CI) 200 000

iShorts, z. s. iShorts 40 000

JUNIORFEST, z. s. Mezinarodni filmovy festival pro déti a 70 000
mladez JUNIORFEST 2019

Kamera Oko, s. r. 0. 11. MFF Ostrava Kamera Oko, Mezinarodni | 100 000
filmovy festival zaméreny na kameramanské
umeni

Kinoklub Ostrov, z. s. FILMOVY FESTIVAL LITOMERICE 19 50 000

KOLNOA CZ, z. s. KOLNOA - Festival izraelského filmu 2019 |50 000

kruton, z. s. Young Film Fest 100 000

LUCERNA - BARRANDOQV, s.r. 0. 14. ro¢nik festivalu némecky mluvenych 50 000
filmi DAS FILMFEST

Marienbad Film, z. s. Marienbad Film Festival, 4. ro¢nik MFF v 100 000
Marianskych Laznich

Méstska kina Uherské Hradistég, p. o. UK/UH: Dny britského filmu a kultury 2019 70 000

Mezinarodni filmovy festival Praha — 26. Mezinarodni filmovy festival Praha 6 250 000

FEBIOFEST, s.r. 0.

Mezipatra, z. s. Queering the Industry 100 000

MU Game Studies, z. s. Popularizaéni festival média digitalnich her — |80 000
Gamer Pie 3. ro¢nik

My Street Films, z. s. My Street Films 700 000

Neprodukce, s. r. 0. 13. Cena Pavla Kouteckého a 2. Elbe Dock [230 000

Obcanské sdruzeni pro podporu Anifilm, mezinarodni festival animovanych 5425000

animovaného filmu, z. s. filmG Trebor 2019

PhDr. Martina Vackova Cesky a slovensky filmovy festival v Australii |100 000
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Pro-OKO, z. s. Malé o¢i 2019 150 000
Provoz Hlubina, z. s. Festival Kina Cineport — Viny 30 000
Sdruzeni pratel TéSinska, z. s. Filmova prehlidka Kino na hranici 300 000
Seversky filmovy klub, z. s. Seversky filmovy klub (i pro neslySici) 250 000
Telepunk, s. r. 0. SERIAL KILLER 100 000
TIC BRNO Brnénska 16, 60. ro 150 000
¢nik mezinarodniho festivalu kratkych film(

Unijazz — sdruzeni pro podporu kulturnich [Boskovice 2019 — festival pro zidovskou 35000
aktivit, z. s. Ctvrt, filmova Cast

Union Film, s. r. 0. La Pelicula 2019 50 000
Univerzita Hradec Kralové Akademicky Filmovy klub Univerzity Hradec |25 000

Kralové
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Priloha 6
Vysledky rozhodovani Rady SFKMG, dota¢ni okruh Filmov

é

festivaly a prehlidky
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