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Abstrakt

Tato bakalafska prace na prikladu Ctvefice zahrani€nich a Ctvefice tuzemskych
festivall zkouma moznosti a pfilezitosti, které se s nucenou zménou podoby kvuli
vypuknuti celosvétové pandemie Covid-19 filmovym akcim naskytly, stejné jako

problémy, se kterymi se musely vyporadat.

Abstract

This bachelor's thesis, using the example of four European and four Czech film
festivals, examines the possibilities and opportunities that those events have faced
because of forced transformation due to the outbreak of the global Covid-19

pandemic, as well as the problems festival heads had to deal with.
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1 Uvod a osobni motivace

Filmové festivaly se jiz desitky let neodmyslitelné fadi mezi kliCové segmenty
audiovizualniho prdmyslu, kdy nejen Ze hraji podstatnou roli startovni pozice v
distribuci pro mnoho snimku artové provenience, ale téz funguji jako kliCova
platforma pro setkavani producentd, distributord, novinaru a dalSich osob plsobicich
v oblasti filmu. Nejen instituce festivalll samotnych, ale pfedevSim aktivity na né
vazané, jez jsou dulezitymi milniky jak pro vyvoj a vyrobu snimku, jako napfiklad
IDFA Forum konajici se v ramci amsterdamského filmového festivalu Ci Berlinale
co-production market, Ci i pro jejich naslednou distribuci, kupfikladu (EFM - Europen
film market) probihajici zaroven s berlinskym filmovym festivalem nebo Marché du
film, ktery probiha béhem kvétnového festivalu v Cannes, si tak udrzuji sebejistou
pozici na pomysiné mapé audiovizualnich aktivit a maji své neménné misto v

kalendafi vSech filmovych profesionald.

NejstarSim filmovym festivalem je Benatsky filmovy festival, ktery se kona v ramci
Bienale uméni nepfetrzité od roku 1932 az dodnes. Spolu s o ¢trnact let mladSim
Filmovym festivalem v Cannes a Berlinale, probihajicim od roku 1951, se fadi mezi
trojici nejvyznamnéjsich filmovych festivalll v Evropé, potazmo na celém svété. V

vvvvvv

rocnik se uskuteénil v roce 1946.

Celosvétova pandemie viru Sars-Cov-2, jez vypukla na pocatku roku 2020, méla
mimo jiné devastujici vliv i na filmovy pramysl. Poslednim probéhnuvsim festivalem v
nezménéné podobé se tak stal unorovy 70. roCnik Berlinale. Festivalovi organizatofi
byli nuceni nasledné akce presouvat, transformovat Ci rusit a stale je nejisté, kdy a
zda vubec se festivaly vrati do podoby, v niz jsme je donedavna znali. Nejenze je tak
do budoucna ohrozena pozice filmového festivalu jako instituce a probiha
redefinovani celé jeho existence, v ramci socialniho distancu a online aktivit probiha
i proména obecné&jSiho pojmu vazaného na pravidelnou navstévu kinosalu, a to

sdileného vnimani audiovize.



Ve své bakalarské praci se hodlam zabyvat zmé&nami, at’ uz v negativnim i pozitivnim
smyslu, které “pandemicky rok 2020” pro filmoveé festivaly pfinesl. Planuji se vénovat
pouze festivallm odehravajicim se v Evropé, které jsou spolu velice Uzce spojené, a
zamérné se vyhybam festivallm zamofskym, které pro evropsky audiovizualni
prostor nehraji tak zasadni roli, jako pravé festivaly, jez se konaji na starém
kontinentu. Pro svou analyzu postupu jednotlivych organizatort jsem si zvolila vzdy
jeden pfiklad Ceského a jeden evropského festivalu, které nesou spole€¢né znaky v
ramci podoby festivalu. V pfipadé Cork International film festival a Jihlavského
mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmi se jedna o online verzi, v pfipadé
Berlinale/Mezinarodniho festivalu v Rotterdamu a Famufestu o verzi hybridni, v
pfipadé Benatského filmového festivalu a Letni flmové Skoly o on-site akci a téz
jsem postihla dva festivaly, jez se vydaly formou uplné alternativni, a to Filmovy

festival v Cannes a Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech.

NejenZe je mi festivalova tematika vysoce blizka z profesniho zaujeti, ale jako hlavni
organizator 36. roCniku Famufestu jsem musela Celit stejnym rozhodnutim jako
nejeden jiny festivalovy feditel na svété. Tato bakalarska prace se tak pro mé stava
nejen pouhym teoretickym exkurzem, ale domnivam se, Ze mi pomuze odpovédét na
mnohé otazky, kterymi se i vice nez rok po zdarném ukonceni festivalu neustale

zabyvam.

Oslovila jsem s otazkami, se kterymi jsem se sama potykala, organizatory
jednotlivych festivall za cilem hlubSiho ponoru do kontextu a pfemysleni jejich
organizace a nasledného krizového managementu. Kli¢ovi pro festival v§ak nejsou
pouze organizatofi, ale i navstévnici, ktefi jej Casto formuji stejné vyraznym
zpusobem, a tak jsem neopomenula ani prabéh jednotlivych festivalu z divackého
hlediska, at’ jiz zprostfedkovanym zplsobem & z osobni zkuSenosti. Z analyzy
jednotlivych postupu a predikce filmovych profesionalt bych v zavéru chtéla nastinit
mozny smér/nékolik sméra, kterym by se takéto velké filmové akce mohly do
budoucna ubirat, jelikoZ je vice nez zjevné, Ze institut festivalu v takové podobé, v
jaké jsme jej znali po témér stoleti, takto vyrazné spolecenské zmény nemuze ustat

bez toho, aniz by se proménil sam.
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1.1 Metodologie

Jako metodu pro své zkoumani jsem zvolila komparativni analyzu jednotlivych
festivall na zakladé vySe zvolenych kritérii, ktera mi dle mého domnéni nejlépe
umozni obsahnout Siroké rozpéti rozhodnuti, jimiz se festivalovi pfedstavitelé napfi¢
Evropou fidili, ale zarovehh mi umozni dostat se k jadru problematiky a kliCové a

sty€né body tak nasledné vystihnout stru¢né a jasné.
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2 Online festivaly

Zatimco otepleni a uvolnéni protipandemickych opatfeni v letnich mésicich po tzv.
prvnim lockdownu znamenalo pro mnoho akci moznost konani v prezenéni formé ¢i
jeji trochu obménéné varianté (viz.kapitoly tfi a Ctyfi), podzimni ochlazeni a s nim
spojena druha vina pandemie fadu akci opétovné zafizla. Zatimco vSak b&éhem prvni
viny valna vétSina filmovych festivall, stejné jako zbytek svéta, stale doufala v rychly
konec Sifeni viru a své terminy konani odkladala, podzimni akce jiz Casto na
opakovani scénare z jara byly pfipraveny a uchylily se proto k virtualni varianté. V
kulturni akce nadale fungovat. Zimni terminy, kdy byla vétSina zemi tvrdé uzaviena,
vSak nejsou pro konani filmovych festivall uplné typické, a tak zmifovana skupina
nebyla tak velka. Patfi do ni napf. Visions du réel, MFDF Jihlava, Festival

Francouzského filmu ¢i fada menSich narodnich prehlidek.

2.1 Mezinarodni festival dokumentarnich filmua Jihlava

Mezinarodni filmovy festival dokumentarnich filmi se na Vysoc€iné kona teprve od
roku 1997, kdy vznikl z myslenky tehdejSich studentli gymnazia pod heslem “myslet
filmem”." Za kratkou dobu své existence si v§ak vydobyl vyznamné renomé a dnes je
dulezitou akci na dokumentarnim trhu hostici mnoho vyznamnych jmen. Dulezity je
vSak také pro své doprovodné aktivity, jez v soucCasnosti zajiStuje Institut
dokumentarniho filmu a mezi které se radi projekt Emerging producers, predstavujici
nastupujici producentskou generaci, vyvojovy workshop Ex Oriente Ci trh zaméfeny

na dokumentarni tvorbu East silver market.

Ctyfiadvacaty roénik dokumentarniho festivalu byl jiz tradiéné planovan na posledni
fijnovy vikend, a tak organizatofi byli seznameni s celosvétovou epidemiologickou
situaci jiz v rané fazi pfiprav. S ne uplné optimistickym vyhledem se v3ak obavali
podzimnich prognoz, a tak nezahaleli a od poc€atku Iéta pracovali na vicero moznych

variantach festivalu. Od plné fyzické pfes hybridni az po pIné virtualni, v jaké se

' Mezinarodni festival dokumentarnich filma Ji.hlava. 2019 [online] Praha: Doc.dream. [cit. 20.7.2021]
Dostupné z: https://www.ji-hlava.cz/o-nas.
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nakonec v puvodnim, pouze o trochu prodlouzeném terminu, uskutec¢nil. K uzavére
kin v8ak doslo necelé tfi tydny pfed festivalem a k jejimu oznameni ne o moc dfivéji,

k finalni varianté se tak organizatofi uchylili az na posledni chvili.

Jesté v poloviné zafi na tiskové konferenci odtajriujici €ast programu feditel festivalu
Marek Hovorka optimisticky vyhliZzel nadchazejici ro€nik s pevnou virou ve fyzické
konani.? Nahlé zavieni kinosall tak bylo opravdu prekvapivou zpravou a festivalovy
tym musel na posledni chvili zacit rozvijet variantu ¢. 4, ktera byla pIné virtualni.®
Tym sice s touto variantou pocital, realnéjSi a vice rozpracovany vsak byly dvé
varianty hybridnich forem, které se od sebe liSily pfedevS§im svym rozsahem online
aktivit a zapojenim zahrani¢nich hostid. Prace na pfipravach byly znacné
preruSované, jelikoz jihlavsky festival dba na osobni pohodu svych pracovniku, a tak
po uzavéfe na chvili vyhlasil volno, aby se mohli zaméstnanci vratit ke svym

rodinam.

Oporou pro virtualni formu festivalu byla pfedevsim platforma DAFilms, ktera pod
hlavickou filmové akce pifed patnacti lety vznikla a i kdyz je dnes samostatnou
organizaci, stale s festivalem uzce spolupracuje. Online prostor je ale stale zna¢né
neprobadanym mistem a mnozi producenti méli z premiéry ve virtualnim prostfedi
znacné obavy. Pozoruhodné vSak je, Ze obavy se netykaly potencialniho uniknuti na
piratskych kopiich, ale z mnozstvi divaku, ktefi by film mohli zhlédnout a v urc€itém
slova smyslu tak prolomit exkluzivitu festivalové premiéry. NejvétSim ofiSkem tak pro
tym bylo sestaveni funk&niho programu v limitovanych moznostech a omezeném

Gase.

Vlastni platforma a absence nutnosti feSit technickou stranku véci pravé diky
spolupraci s DAFilms umoznila festivalu bez problému transformovat vesSkeré své
aktivity do online prostiedi a neosekavat program, coz cely tym velice kvituje.
Nejenze tak bylo mozné filmy zhlédnout, zucastnit se workshopl a debat v ramci

InspiraCniho fora, ale i alespon pokusit se pfenést do festivalové atmosfery, jelikoz

2 Tiskova zprava, 2019. Ji.hlava letos: podnécuijici, inspirujici, Ziva! 15.9. [cit. 21.7.2021] Dostupné z:
https://www.ji-hlava.cz/tiskove-zpravy/ji-hlava-letos-podnecuijici-inspirujici-ziva.

3 Osobni komunikace s online supportem pro MFDF Ji.hlava 2021 Danielou Hanusovou. [cit.
21.7.2021]
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cely tym se presunul na tradi¢ni misto konani do metropole VysocCiny a snazil se o

vytvoreni spiSe virtualniho site specific projektu nez pouhého streamu.

Online varianta se pfes pocateCni obavy setkala s velmi pozitivnim ohlasem,
pozoruhodné vsak je, Zze ani v online prostfedi se rozlozeni zajmu a preference u
riznych titult od fyzické varianty nezménila. Nejvétsi divacké pozornosti se tak stale
tésSily predevsSim Ceské snimky uvedené v predpremiéfe, popf. velkd a zvuéna
zahrani¢ni jména. Hojnou ucast zaznamenaly i one-to-one pitchmeetingy, jez se
mohly diky absenci vzdalenosti a pfesunl konat vice a akreditovani profesionalové

tuto moznost s diky do posledni kapky vyuZili.

Finan¢ni Feditelka festivalu Katarina Holubcova kvituje pfedvidavost i ur€itou davku
Stésti, se kterou festival preSel na novy virtualni systém, ktery nejenze v jinak
ztizenych podminkach pfipravu festivalu znacné zjednodusil, ale i ¢aste¢né zlevnil. Z
hlediska nakladovych pomérl se pak hlavni €ast nakladd presunula z mezd a
logistiky do oblasti prav, ktera se v pfipadé online promitani zdvoj az ztrojnasobila.
Financni tym je ale velmi vdé¢ny za zachovanou pfizen stran vefejnych prostfedka,
ze kterych je financovan az do fadd vysSich desitek procent, pfedevSim pak za
vstficnost Ministerstva kultury, které nejen Ze svou dotaci zachovalo ve vysokeé vysi,

ale jesté i néjakou Castku na online rozvoj pfidalo.

Ackoliv si tym proSel mnoha organizaCnimi tézkostmi a stale vidi budoucnost s
trochou obav a skepticismu, predevSim pak co se zachovani finan¢ni pfizné a
naklonnosti partnertl ty€e, o budoucnost festivalové instituce jako takové se neboji.
,AZ skonCi pandemie, festivaly mozZna budou jeSté Zadanéjsi. Zarovern budou
urcitym indikatorem, Ze jsou véci v poradku. Kdyz budete moci jet na filmovy festival,
je svét v pohodé,“ * tvrdi o budoucim vyvoji $éf Centra dokumentarniho filmu Simon
Bauer. Otazkou tak zlstava, za jak dlouho k tomuto idealu svét dospéje, prozatim to

v8ak vypada, Ze i v malém Ceském prostfedi se daji délat s onlinem velké véci.

4V osobni komunikaci s Alici Teslikovou pro jeji diplomovou praci. [cit. 21.7.2021]
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2.2 Cork International Film Festival

Mezinarodni filmovy festival v Corku (dale pak CIFF) se kona na jihu Irska od
poloviny padesatych let a fadi se tak mezi nejstarsi a nejvlivnéjsi filmove festivaly na
Smaragdovém ostrové. V prubéhu necelych dvou tydnu v poloviné listopadu si klade
za cil predstavit smésici toho nejlepsiho z vyznamnéjSich zahrani¢nich festivall a
vykvétu soucCasné kratkometrazni i celovecerni irské produkce.® Pro mnoho
taméjSich snimku je tak festival, i diky svym specializovanym ocenénim pro irské
projekty, prvni branou do festivalového okruhu. Organizatofi se téz dlouhodobé snazi
0 spolupraci s mistnimi filmovymi Skolami a jejich studenty, pro které kazdoro¢né

organizuji s festivalem spojené workshopy a mentoringové programy.

PétasSedesaty roCnik corského festivalu byl planovan na tradi¢ni termin v poloviné
listopadu a v tomto datu se téz bez jakychkoliv terminovych odklad uskutecnil. V
dobé pocate€nich fazi pfiprav, které pravidelné zac¢inaji na sklonku roku, jiz cely svét
0 nové nemoci védél, a tak méli organizatofi moznost s jejim vyvojem kalkulovat. Dle
slov programoveé feditelky Anny Kopecké to vSak byla pro festival dvojsecna zbrarn.
Zatimco mnoho festivall, jez se mély konat kratce po vypuknuti epidemie, se mohlo
chovat unahlené a akce rusit Ci pfesouvat, organizatofi akci v pozdéjSim terminu se
citili pod tlakem a oCekavanim, Ze oni si jiz se situaci poradi. Pfesto vSak pfipravy
byly stejné narocné a nejisté, jelikoz nikdo netusil, v jaké podobé se bude moci

festival uskutednit.

Online festival tak sice byl jednou z mozZnosti, ale je naprosto pochopitelné, Ze
organizatofi doufali v moznost alesporn Caste¢ného zapojeni divaka v kinech.
Vzhledem k pomérné tvrdym irskym opatfenim, kdy nejvy$si mozny pocet divaka v
kinech byl pouze 50, se tak pracovalo na hybridni verzi a s kompletné online
festivalem se pocitalo pouze jako se zaloznim planem. ,KdyZz jsme na zacatku rijna
ohlasili program hybridniho festivalu, bylo pozdéji téhoz dne vyhlaseno viadou, Ze
kina se zaviou a zlstanou zaviena i v dobé konani festivalu,” ® komentuje Kopecka

situaci. Otestovani online platformy v pfedchazejicich mésicich se tak ukazalo jako

5 Cork international film festival. 2021 [online] Cork city: Cork international film festival CLG. [cit.
4.6.2021] Dostupné z: https://www.corkfilmfest.org/about-cork-film-festival/.

6 Viz rozhovor s programovou feditelkou CIFF, pfiloha &.1. [cit. 4.6.2021]
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vyjimecné moudry krok, jelikoz pfechod do plné virtualni verze pak byl opravdu

snadny.

Programova feditelka v8ak vnima, Ze tato forma festivalu jej CasteCné poskodila a
oproti akcim konanym v jiném terminu znac¢né znevyhodnila. Zatimco na podzim
byla stale urcita mira nadéje na zlepSeni a virtualni konani akci bylo vnimano jako
doCasné feSeni, o par mésicu pozdéji jiz bylo jasné, ze je nutné s touto formou do
budoucna pocitat a nebrat ji jako ménécennou. Vlivem strachu velkych studii a
distributortd CIFF pfiSel o mnoho zajimavych a atraktivnich titull, jakymi byly napf.
nasledny oscarovy vitéz Zemé nomadld ¢i rodinny animovany film Du$e. Ztrata
atraktivnich titul( byla pak velice citelna vzhledem k o par mésicl pozdéji konajicimu
se festivalu v Dublinu, jez je pomysinym corskym filmovym rivalem, jemuz bylo

umoznéno jiz tyto tituly vzhledem k nelepSici se situaci virtualné promitat.

Vyhodou naopak bylo obraceni se k mistnimu publiku a taméjSimu pramyslu.
Festival sice pfiSel o fadu velkych jmen, ale o to vice se zaméfil na irskou tvorbu a
narodni program tak byl jeden z nejpestiejSich v historii. Stejné tak bylo pozitivhé
vhimano zapojeni virtualniho prostredi, jehoz festival planuje vyuzivat i nadale a jez
se setkalo s nebyvale pozitivnim divackym pfijetim, kdy nedochazelo k zZadnym

technickym, ani bezpe€nostnim problémum.

Annu Kopeckou vSak vyrazné mrzi, ze se s online prostfedim vytratila z festivalu
jeho specificka atmosféra, jeZ byla nejen motivaci, ale i zadostiu¢inénim pro vSechny
poradatele a zapojené Cleny industry programu. Limitem online prostoru je omezeni
setkavani, které je pro festivaly kliCovym aspektem, at’ uz v oblasti matchmakingu ¢i
psychohygieny vlastnich zaméstnancl. Omezeni se v8ak netykalo geografického
hlediska, sic musely byt projekce geoblokovany, zhlédnout filmy mélo moznost vice

divakl z riznych koutl Irska, pro které by jinak pfijet na festival nebylo mozné.

Na finanéni situaci festivalu se tvrdé podilel propad trzeb z listkd, které pravidelné
tvofi velkou €ast pfijmu. Vzhledem k pozdéjSimu terminu konani akce, kdy jiz bylo
mozné s ekonomickymi dopady pandemie alespon ¢astecné kalkulovat, vSak festival

s timto scénafem pocital, a tak radéji pracoval s menSim rozpoCtem, aby se
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vyvaroval ztraty a nedoslo tak k vétSim financnim potizim, jeZ mohly postihnout jarni

a letni akce.

Programova feditelka vSak do budoucna nevidi finan¢ni stranku festivalu tak jasné a
pozitivné. ,UzZ ted vime, Ze se krati rozpoCty ambasad a dalSich instituci a
pfedpokladam, Ze toto bude jeSté vyraznéjsi v dalSich letech. To se dotkne i
festivalt,” ” sdéluje své obavy o budoucnost akci. Domniva se vsak, Zze do budoucna
se mnoho aktivit pfesune do virtualniho prostoru i vzhledem k nizSi rozpoctové
zatézi. Jelikoz se valna vétsSina akci s online prostorem naucila pracovat, je dle ni
nepravdépodobné, Ze by se festivaly hrnuly zpét do obfich fyzickych eventu. Zalezi
pak pouze na ekonomické situaci, zda se stihnou filmové svatky dostate¢né rychle

vzpamatovat, €i zda to nékteré z nich bude stat Zivot.

2.3 Srovnani na poli online eventu

Ackoliv to malokoho mohlo pfed necelym rokem a pul napadnout, nékteré festivaly
byly schopny deformovat vnimani festivalu a jeho podoby jako takové do té miry,
které nam jiz dnes s podivem pfipada tak néjak normalni. PfestoZze se vSak oba
festivaly potykaji se sebedefinujicim urCenim a citi se do jisté miry odstréené od
divakl a podstaty vlastni existence, zda se, ze Corsky festival timto trpi o trochu
Jinak je zde ale patrno nejméné rozdili mezi Ceskou republikou a zahranigim, coZ je
dle mé domnénky zpUsobeno pfedevSim nejmensi mirou variability. Pfedstavitelé jak
zahraniCnich, tak tuzemskych online akci se shoduji na nejvétsi vyzvé sestaveni
funkéniho programu pfes vSechna omezeni, coz je problém, se kterym se zadna jina
z koronavirovych variant festivall potykat nemusela. Do budoucna se zda, zZe pravé
programova sekce by mohla byt nejvice limitujicim faktorem pro tento typ akci a
dlvodem, pro€ nebudou mit festivaly nutkani se k této podobé (alespon co se

klicového programu a samotného promitani ty€e) do budoucna vratit.

" viz rozhovor s programovou feditelkou CIFF, pfiloha &.1. [cit. 4.6.2021]
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3 Hybridni forma festivalu

Nékteré z akci, predevsim ty, jejichz termin konani je na sklonku jara a v Iété, {j.
mezi prvni a druhou epidemickou vinou, se mohly uskutecnit ve fyzické podobé.
Neobvykla doba a stale pretrvavajici omezeni, tykajici se predevSim omezeni
pfeshrani¢niho pohybu a obtiZzi s nim spojenymi, ale i oby&ejna opatrnost vSak vedly
organizatory nékterych festivall k tzv. hybridni verzi kombinujici on-site akci s online
programem. Na jafe minulého roku se jednalo o pomérné netradicni feSeni, ale zda
se, ze se k podobnému modelu uchyluje stale vice festivali. Moznost rozkrodit akci
do vicero termint umoznuje organizatorim kalkulovat s ¢asem i vyuzit vyhody obou
forem festivalu. Zda se, Ze pro rok 2021 se jedna o nejschidnéjsi prechodnou
variantu, kterou zacCalo vyuzivat znaéné mnozstvi velkych festivall, jako napf. IFF

Rotterdam, Berlinale ¢i zamorské Sundance.

3.1 Famufest

Famufest je studentskym festivalem, ktery jiz od konce 80. let kazdoro¢né organizuji
studenti Katedry produkce na Filmové a televizni fakulté akademie muzickych
uméni. Jedna se o nejvétsi prehlidku studentské hrané, dokumentarni i animované
tvorby v Ceské republice, kdyZ v prab&hu necelého tydne prabézné predstavuje
kolem osmdesatky snimkd s Sirokym rozptylem od kratkych minutovych cvi¢eni az
po celoveCerni absolventska dila. Jedna se o prehlidku soutézni, jez pravidelné
udéluje ceny v animované, dokumentarni i hrané kategorii.® Festival si klade za cil
pribézné a systematicky predstavovat divakim budouci nové talenty, a to nejen z

filmového prostiedi, ale téz z oblasti fotografie, televize a novych médii.

Sestatficaty roénik planoval pozménit dlouhodobé nastaveni festivalu a misto
nastat v rozSifeném industry programu, ktery zahrnoval hlubsi spolupraci a ucast
mezi studenty filmovych Skol z celé republiky. Jarni uzavéra Famufest zastihla tésné
pfed jeho zahajenim a organizatofi tak byli nuceni festival odvolat s méné nez

dvoutydennim pfedstihem. Festival byl nejdfive odlozen na neurcito, coz dle slov

8 Famufest. 2020 [online] Praha: Akademie mdzickych uméni v Praze. [cit. 20.5.2021] Dostupné z:
https://www.famufest.cz/archive2020/about.
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vedouciho produkce Daniela Blehy alespon dalo €as vyCkavat a pfizpasobit se

nasledné dle vyvoje situace, kde se oCekavalo zlepseni.

Vyvoj byl zna¢né slozity a uvahy nad konanim &i nekonanim festivalu a jeho
pfipadnou formou prosly mnoha zménami. ,Po prvotnim odmitani doslo k rozhodnuti
pfesunout akci do online prostiedi. Po rozvolnéni opatieni, kdy jsme se obavali
ubytku divaka ve prospéch hezkého pocasi, pak festival reagoval tvorbou hybridni
varianty (omezeny offline + online),” ° osvétluje myslenkové pochody Bleha. Dle jeho
slov za uUvahami nestala pouha frustrace z aktualni situace a potifeba akci
zorganizovat, ale téZz obava o pfeplnény podzimni festivalovy kalendaf a snaha
prinést divakim stale jesté Cerstvé filmy, kdy by v pfipadé dalSich odkladl by padla

jejich exkluzivita a s ni spojeny zajem.

Stejné jako pro vétSinu festivalovych predstavitell i pro organizatory Famufestu se
jako nejvétsi z vyzev ukazal styl, s jakym je tfeba pojmout program v online
prostfedi, aby byl pro divaka zajimavy a ucinny. Studenti produkce nakonec zvolili
format, kdy kazdy z plavodné planovanych programovych bloki mél exkluzivni
promitani ve fyzickém prostoru kina, a nasledné po premiére byly snimky dostupné
po dobu 24 hodin ve festivalové videotéce. Bleha zpétné s povdékem kvituje
rozhodnuti investovat do rozvoje webovych stranek, které nasledné prfechod do
online prostfedi zna¢né usnadnilo a umoznilo vice se zaméfit na vyvoj konceptu v
Cisté programové-distribucnim razu. DalSim faktorem, ktery tak rychlou transformaci
napfi¢ prostfedimi umoznil, bylo zacileni propagacni kampané pfedevsSim v online
prostfedi, které zamezilo ztraté inzertni plochy a zacilenych subjektt, coz je situace,
jez by v pfipadé outdoorové reklamy vzhledem ke karanténni situaci nevyhnutelné

nastala.

Pomérné hladky pfesun do virtualniho prostfedi se setkal s pozitivni reakci divakd,
prfedevSim pak studentl samotnych, ktefi jinak ¢asto o moznost vidét snimky svych
spoluzakl, vzhledem k Casové vytizenosti a omezenosti dostupnych listka, pfisli.
Naopak vSak timto krokem festival ztratil na divacké skupiné slozené z filmovych

profesionalll, ktefi vzhledem ke svym vytizenym kalendaiim a pomérné nové nabyté

® Viz rozhovor s vedoucim produkce FF36, pfiloha ¢.2. [cit. 20.5.2021]
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moznosti opét tocit filmy, nestihli na zménu data véas zareagovat. DoSlo k téz
vyrazné zméné z hlediska geografického rozlozeni, a to diky absenci geoblokace
snimku, coz si Bleha vyrazné pochvaluje. ,Diky online podobé se festival stal
celorepublikovou, potazmo i celoevropskou akci a bylo mozné snimky sledovat

prakticky odkudkoliv, ” ° dodava.

Jako nejvétsi nevyhodu soufasné podoby festivalu spojenou s otazkou jeji
udrzitelnosti do budoucna je dle néj vytizenost divakl pfed samotnou obrazovkou.
Maximalni Cas, ktery je divak ochotny u monitoru travit, byva fyzicky i psychicky
narocny a je tak o mnoho nizSi nez Cas, jenz by byl divak ochoten vénovat filmu na
platné fyzicky na festivalu. Navic je dale umensovan dalSimi faktory, mezi néz patfi

home office a obecny pfesun dalSich aktivit do prostfedi obrazovek.

Vedouci produkce velice chvali reakci vSech sponzoru a vefejnych instituci, které na
veskeré podnéty a pfesuny reagovaly rychle a vstficné a festival tak nepfiSel o témér
zadny ze zdrojl financovani. Restrukturalizace podoby festivalu, jez s sebou nesla
nizSi naklady, tak vedla k finanéni stabilité, ktera by méla byt udrzitelna i do
budoucna a méla by pomoci festival v souc¢asné podobé zachovat bez vétSich zmén.
Souc€asna situace umoznila i nové moznosti financovani, kde se dle Daniela otevrel

prostor pro zajimavé spoluprace s vyvojarskymi a technologickymi firmami.

Budoucnost festivall jako instituce samotné vidi pomérné optimisticky, domniva se,
Ze Kk jejich vyraznému ubytku by dojit nemélo. Dochazi vSak k vyraznému rozevirani
nazek, kdy je vice a vice patrny rozdil mezi festivaly, jez nabizi mnozZstvi
doprovodnych akci, pfedevsim pak pro filmové profesionaly, a mezi festivaly, jez tyto
aktivity postradaji a zaroven zatim nenasSly svou unikatni tvar. Tyto akce totiz nemaji
vetsSi stalou skupinu divaku, ktefi by jejich budoucnost podpofili a snadno se
rozhodnou pro akci jinou. Vérna divacka obec se zda byt pro preziti festivalu klicova.
Dle vySe zminénych indikovanych faktorl se tak zda, ze Famufest, jako primarni
zdroj studentskych talentd, jez je pro mnohé prvnim krokem do svéta profesionalniho

filmu, by se o svou budoucnost obavat nemusel.

1% Viz rozhovor s vedoucim produkce FF36, pfiloha &.2. [cit. 20.5.2021]
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3.2 Berlinale

Berlinsky filmovy festival znamy pod zkracenym nazvem Berlinale se na sklonku
zimy v némecké metropoli kona pravidelné jiz od roku 1951. S témér Ctvrtmilionem
prodanych vstupenek a velkou divackou i profesni zakladnou se jedna o
nejnavstévovanéjsi filmovy festival na svété. Festival doznal v minulém roce zmén v
programovém ohledu diky pfichodu nového uméleckého feditele Carlo Chatriana,
ktery mimo Hlavni soutéze zfidil jeSté jednu soutézni sekci s nazvem Encounters,
jez se zaméfuje na umeélecky narocnéjSi snimky. DalSimi z paralelnich soutéznich
sekci je Panorama, ktera se snazi hledat mlada a neokoukana jména a rozSifovat
tak pomysiné filmové obzory, a Forum, ktera se zaméfuje na experimentalnéji ladéné
snimky." Zaroven se s festivalem kona mnoho pitchingovych for a téz nejvétsi trh s

evropskymi filmy EFM.

Jelikoz se Berlinale kona v unoru, v roce 2020 bylo jednim z poslednich festivald,
ktery se na dlouhou dobu konal. Pfesto vS8ak jiz byl vliv covidu-19 znatelny,
predev§im pak kvili absenci nékterych profesionall z Asie a Ameriky. Dlouhou dobu
se mluvilo o tom, Ze Berlin opét prolomi hubeny festivalovy rok a bude prvni velkou
akci, ktera se uskuteCni. Podzimni a pfedevSim pak zimni vina vSak zasahla i
posledni prozatim nedotleny filmovy svatek, av8ak dlouho se nevédélo, v jaké
podobé se Berlinale uskute¢ni. Finalni rozhodnuti tak bylo u¢inéno pomérné kratkou
dobu pred festivalem samotnym, jehoz termin vSak byl z tradi¢ni poloviny Unora

pfesunut az na zacCatek brezna.

Festival se rozdélil do dvou Casti a aplikoval hybridni model, podobné jako MFF v
Rotterdamu. ZaCatkem jara se tak uskutecnila virtualni ¢ast pfistupna pro filmové
profesionaly a novinafe spojena s udilenim cen a Evropskym filmovym trhem. Na
konci Cervna se pak konala fyzicka Cast urCena pro bézné navstévniky, ktefi jsou
jeho nedilnou soucasti a organizacni tym je tak nemohl opomenout. ,,0d samého

zaCatku jsme chtéli pfedstavit vybrané filmy naSim divakum a spole¢né je sdilet v

" Berlinale, International Filmfestspiele Berlin. 2017 [online] Berlin:Berlin International Film Festival.
[cit. 1.7.2021] Dostupné z: https://www.berlinale.de/en/festival/sections/all-sections.html.
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king,“'> komentuje rozhodnuti feditelské duo Chatrian - Rissenbeek a nasledné
dodava, Ze nikdy nebylo v planu usporadat akci pouze pro profesni obec filmového

pramyslu.

Dle Chatriana bylo velice obtizné kalkulovat s tim, nakolik pandemie filmovy pramysl
ovlivni a na jak dlouhou dobu to bude. Nejistota pfedevSim ze strany americkych
studii donutila programovy tym piehodnotit kompletni skladbu line-upu a absence
americkych filmu, alespon v oficialni soutézi, dala vzniknout netradi¢nimu a Siroce
rozkroCené nabidce filmd. Online festival nenabizi takové moznosti jako jeho tradiéni
fyzicka podoba, a tak se v navaznosti na bfeznovou online ¢ast nechtély vSechny
filmy Berlinale u€astnit. Organizatofi vSak neucast vétSim studiim nezazlivaji, jelikoz

jsou si plné védomi nemoznosti plnéni své zakladni sluzby a potreby.

Pfesto odezva téch, ktefi se zucastnili jarni virtualni podoby, byla pozitivni,
publika, jez se mohlo zucastnit jiz fyzickych promitani, které se vzhledem k
pandemické situaci konaly v letnich kinech, i kdyz puvodné byla planovana varianta i
v klasickych kamennych kinosalech. Pfestoze byl pro vstup do kina nutny test,
festival nezaznamenal odliv divak(, ale naopak vdéénost za maximalni bezpecénost a

naprostou ochotu ji dodrzet.

Letni akce s nazvem Summer special vznikla jako pocta klasické formé festivalu, v
¢emz spociva i jeji vyjimecnost. ,,Chceme znovu v divacich probudit touhu po
navstévé kin a chceme prispét k oziveni kulturnich aktivit,“ ™ komentuji letni
promitani Carlo Chatrian a Mariette Rissenbeek. Uz ze samotné open-air povahy
akce je patrna jeji zavislost na rozmarech pocasi a je mozné ji uskuteCnit pouze v
par teplych mésicich. Vzhledem k nutné cirkulaci tak jiz je velmi nepravdépodobné,

Ze by se Berlinale v letnich kinech mohlo znovu konat.

2. WISEMAN, Andreas, 2021. Berlin Film Festival’'s Summer Screenings Event In Doubt Due To
Covid-19 Restrictions. Deadline. [online] [cit. 1.7.2021] Dostupné z:
https://deadline.com/2021/04/berlin-film-festival-covid-germany-summer-event-doubt-1234745615/.

3 Editor of Xinhua, 2021. Berlin Int'l Film Festival starts Summer Special. Europe news. [online] [cit.
2.7.2021] Dostupné z: http://www.xinhuanet.com/english/europe/2021-06/10/c_139999223.html.
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Na rozdil od mnoha jinych festivall nezaznamenalo Berlinale natolik znatelny ubytek
finan¢nich prostfedku, pfedevsim pak diky némecké vladé, ktera nijak nesnizila svoiji
Stédrou dotaci v fadech miliond eur. Némecké ministerstvo kultury téz bylo zboznym
vzorem pro mnoho podnikatelll v audiovizualnim pramyslu, jelikoz jako jedno z
prvnich zavedlo nahrady Skody, a to v fadech miliard eur pro cely kulturni sektor.
Konani letnich akci téz udrzelo pfijmy z prodanych vstupenek, sic v mnohonasobné

nizSim fadu.

Chatrian doufa, Ze tato forma hybridni akce muze byt do budoucna vzorem a
majakem nadéje, zZe kulturni zivot nemusi béhem pandemie zcela skomirat, ale s
peclivou organizaci je mozné jej nadale udrZzovat. Programovy feditel téz vyjadfil
hluboky stesk nad ztratou divakd v zimnim obdobi a nutnost uzit si moznost
setkavani intenzivnéji nez kdy dfiv. Ohledné dalSiho pandemického vyvoje je vSak
opatrny a nejisty, sic se Berlinale Uuspé&sné uskute€nilo a muze byt vzorem pro
mnoho dalSich, nejen filmovych eventd, organizatofi jiz k situaci nemaiji stoprocentné
optimisticky postoj, nahla uzavéra kin totiz byla primarnim divodem, pro¢ se nemohl
festival pfesunout do tradicnich kin. Ministryné kultury v8ak zdarazruje, ze vSichni
Cekali na moment, az budou moci spolecné sdilet zazitky na filmovém platné a v tom

tkvi dalezitost filmovych festivall i do budoucna.

3.3 Srovnani na poli kombinovanych on-site a online event

Jak Berlinale, tak Famufest dokazali plné vyuzit moznosti virtualniho svéta a presto
nepfijit o tradi¢ni divackou zakladnu z kinosalu. Odlisna vSak byla prvotni Gvaha i
nasledné provedeni, které ukazalo, nakolik je hybridni forma variabilni a Siroky
pojem. Zatimco Famufest se zaméfil s onlinem na navySeni kapacity v prubéhu
festivalu a zpfistupnéni snimkl tém divakim, ktefi by se jinak z riznych ddvodi do
kina nemohli dostavit, Berlinale, uz vzhledem ke své velikosti a povaze, bylo
donucené po virtualni formé sahnout predevSim proto, aby udrzelo cely kolobéh
filmového primyslu v chodu. Virtualni svét némeckého festivalu tak byl béznym
navstévnikim uzavien. Hlavni odliSnost mezi obéma festivaly pak spociva v
Casovém rozpéti a obecné provazanosti virtualniho a fyzického svéta, coz souvisi se

zakladni povahou obou festivall. Obé akce vSak hezky ukazuji otevienost
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virtualniho svéta a jeho moznost pfizpusobit si jej dle vlastnich potfeb k obrazu

svému, coz dava nadéji k potencialnimu preziti témér jakékoliv akce.

4 Festival v prezencni formé

Zatimco chladnéjSi mésice béhem prvni viny pandemie a jeji nasledny mohutny
podzimni navrat znamenal pro mnoho filmovych akci pfesun do online prostfedi, léto
a uvolnéni restrikci umoznilo mnohym festivalim v letnim terminu fyzickou podobu
konani. Tyto festivaly nebyly restrikcemi vyrazné ovlivnény co se formy konani tyce,
presto v8ak pro né celosvétova pandemie znamenala nutnost pocitat s prohlidkami,
opatfenimi a omezenimi, pfedevSim co se pfeshrani¢niho pohybu tyce. Také to
znamenalo vysokou miru rizika vzhledem k nakladnosti poradani fyzickych akci,
predevsim pak v dobé, kdy ze dne na den mlze byt vSechno jinak. Pfesto se vSak
par festivalim podafilo uskuteCnit se v podobé& zdanlivé normality a mezi tyto
festivaly se Fadi benatské filmové Biennale, Letni filmova Skola ¢&i festival

experimentalnich snimkd Marienbad Film Festival.

4.1 Letni Filmova Skola

Letni filmova Skola se tradi€né kona pod hlavickou Asociace Ceskych filmovych
klubl jiz od poloviny Sedesatych let minulého stoleti. Pivodné se tzv. “flmovka”
konala v Cimelicich na jihu Cech, aby nasledné presidlila do Trutnova &i Jihlavy, a na
poCatku devadesatych let se natrvalo presidlila do Uherského Hradisté. Na rozdil od
vétSiny souCasnych festival(l, které se konaji na naSem uzemi, se Letni filmova Skola
nezaméfuje pouze na soucasnou tvorbu, ale velkou cast jejiho programu tvofri
komentované retrospektivy a kuratorované vybéry starSich snimk(. Festival je
nesoutézni, béhem jeho konani se udéluje pouze vyroCni cena za mimoradny pfinos
a za cil si dlouhodobé klade prfedevSim vzdélavani a rozSifovani divackych obzoru.
Zaroven je jeho velkou soucasti i nasledné vzdélavani profesionall, jez jsou sami

organizatory filmovych klubu.

4 Letni filmova 8kola. 2021 [online] Olomouc: Asociace Geskych filmovych klub. [cit. 16.6.2021]
Dostupné z: https://Ifs.cz/historie/.
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JelikoZ Zijeme s pandemii koronaviru jiz téméF rok a pul, s feditelkou LFS Radanou
Korenou jsem méla moznost mluvit nejen o pfipravach prvniho pandemického
ro¢niku, ale i roéniku druhého a rozdilu v obou pfipravach. Vypuknuti epidemie
zastihlo festival, ktery se tradicné kona na pfelomu Cervence a srpna, s pomeérné
dostateCnym odstupem a Korena tak kvituje €as, ktery na pfipravu vSech opatreni
organizatofi méli. Zaznamenala vSak vyrazny rozdil mezi letoSkem a rokem lonskym,
kdy paradoxné letos se pfipravné faze navazané na nutné informace o vice nez
meésic zpozdily. Zatimco v roce 2020 byl jiz zaCatkem kvétna jasny plan a konkrétni
opatfeni, v roce letoSnim organizatofi na tyto podrobnosti stale Cekaji i o vice nez

mésic pozdéji.

Konani uprostfed parného léta vSak festivalu do jisté miry umozniuje spoléhat na
ZlepSeni situace, a to jak letos, tak loni. Vzhledem k neustalym nejasnostem ohledné
nutné miry restrikci vSak v letoSnim roce bylo rozhodnuto o pfesunuti festivalu o dva
tydny pozdéji, aby byl umoznén dostateény klid na celkovou pfipravu. Korena velice
kvituje spolupraci s krajskou hygienickou stanici a krajskymi organy, pro kterou se na
zakladé bezpecCnosti v lonském roce organizatofi rozhodli a i letos v ni hodlaji
pokragovat. LFS prozatim neplanuje omezovat poéty akreditovanych navstévnik( a

doufa, Ze nebude nucena se k tomuto kroku uchylit.

Nejvétsi zménou oproti minulym rokdm bylo v roce 2020 zkraceni doby konani, a to
z deseti dnd na Sest, coz znacné sniZilo po€et odehranych repriz, a tudiz i vyrazné
financni naklady spojené s nakupem prav. Nad mozZnosti zkratit festival udajné
organizatofi uvazovali jiz pfed vypuknutim pandemie, ktera je tak v jejich konani
pouze utvrdila. Organizace festivalu za bojovych podminek byla dle Korené vyzva
sama o sobé, velice si proto ceni zkuSenosti, které béhem organizace loriského
ro¢niku s tymem nabrala. O letoSni ro¢nik se naopak neobava a véfi, Ze organizatofi

vyuziji vSechny dovednosti, jimZ se naucili minuly rok.

Prekvapiva vSak byla pro feditelku negativni reakce, jiz se festivalu dostalo ze stran
urcitych filmovych profesionald, a vnima tak velky rozdil mezi pfijetim v primyslu
samotném a mezi béznymi navstévniky. ,Reakce nékterych kolegu nebyla primo
pozitivni, jelikoZz se domnivali, Ze ohroZujeme bezpeci divaku, a tak i budoucnost kin

i kulturnich akci, potazmo kino projekci obecné, kterym by takovato nehoda mohla
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znacné poskodit povést,“'® komentuje situaci. Po zdarném konani akce se v8ak jak
obec laicka, tak i profesionalni shodly, Ze bylo dobfe, Ze akce probéhla bez vétsich

problému a naopak vyslala svétu zpravu, ze i velké akce se mohou bezpeéné konat.

Letni filmova Skola se jiz delSi dobu potykala s finanénimi problémy a pfedevsSim s
udrzitelnosti financovani. Festival dlouho bojoval se schopnosti odpovidat na
neustale poZadavky po inovacich a nékolikrat tak skoncil v Cervenych Ccislech.
Zkracenim doby trvani se sice Caste¢né podafilo finanéni situaci vyrovnat, ale
Korena se stale obava o pfisun finan€nich prostifedkl ze strany poskytovatell
vefejnych financi. Téz si posteskla nad neustalym tlakem na rozSifovani aktivit,
predevs§im pak v dobé&, kdy sami organizatofi nevi, co bude zitra a jestli se vlibec

bude moci festival konat.

“Filmovka” si jiz proSla fadou finan€nich skandalll a otazka financovani je neustale
pfitomna. Festival negeneruje Zadny profit, nema tudiz prostor pro potencialni
inovace a velka soucast toku penéz zavisi na trzbach z prodanych akreditaci. Kazdy
rok tedy festival preventivné pocita, predevSim kvuli pfedchozim zkuSenostem, s
nejhors§i moznou variantou a dlouhodobé pracuje v Usporném rezimu. Didvodem pro
tento rezim prace je i fakt, Ze festival nema financni jistotu ve fazi Zadosti o dotace a
muze pouze odhadovat a kalkulovat s minulymi ro¢niky. Pfesto vSak Korena chvali
praci a podporu, jiz se festivalu dostalo z vefejného sektoru, naopak velky vypadek
festival zaznamenal na strané svého generalniho sponzora. Spole¢nost Redside, jez
byla hlavnim sponzorem festivalu, musela v letoSnim roce od spoluprace odstoupit a

LFS se tak potyka s vypadkem v fadech miliond, ktery je zatim stale v feSeni.

V minulém roce zalozila Letni filmova Skola spolu s osmi¢kou dalSich tuzemskych
festivall Asociaci filmovych festivall, od které si feditelka slibuje pomoc pfi jednani s
vefejnymi institucemi. Vé&Fi téz, Ze proména Statniho fondu kinematografie na fond
audiovizualni a téz proména na Oboru médii a audiovize Ministerstva kultury by
mohla zachovani festivalll do budoucna znatné napomoci. Pfesto vSak vnima
nutnost restrukturalizace, pfedevsim v dobé&, kdy nejsou jedinym festivalem, ktery se

potyka s finanénimi obtiZzemi. ,VSechny nas vSak (to) ¢eka, nikdy to jiz nebude jak

15 Viz rozhovor s feditelkou LFS, pfiloha &.3. [cit. 16.6.2021]
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dfiv. Jsem vSak pfesvédcena, Ze festivaly maji své jisté misto vzhledem ke své
distribu¢éni pozici pro mensi tituly,“"° predpoklada Korena a nasledné dodava, Ze i

proto vidi budoucnost svého i ostatnich festivall pozitivné.

4.2 Mostra Cinematografica di Venezia

Benatsky filmovy festival, jeZ je soucasti vétsi pfehlidky benatského bienale, se kona
na ostrové Lido pobliz historického centra Benatek jiz od roku 1932 a fadi se tak
mezi nejstarSi filmové festivaly v Evropé. Na rozdil od festivalu v Cannes a Berliné
se zde vSak nekona filmovy trh a festival se nese v trochu komorné&jSim duchu.’” V
poslednich letech se vSak festival profiluje jako dulezita startovaci platforma pro
oscarové klani a kliCové misto pro premiéru a nasledné severoamerické festivalové
koleCko zacinajici navazujicim festivalem v Torontu. Obdobné jako festival v
sousedni Francii, i v ramci benatského festivalu se sdruzuji autonomni sekce, nové
se téz festival snazi zaméfit na videoherni moznosti a virtualni realitu. Na mé dotazy
odpovidala programova feditelka italské obdoby d&trnactideniku autert, Giornate

degli autori Gaia Furrer.

Festival na bfehu Jaderského mofe se tradicné kona od zacatku do pulky zafi, a tak
béhem pfiprav svého sedmasedmdesatého ro¢niku méli organizatofi vice nez pul
roku na predikce a pfipravu na pandemicky ro¢nik. Pozdni termin festivalu a teplé
letni poCasi umoznili festivalu konat se v prezen¢ni formé, prfesto vSak s sebou
ro¢nik nesl fadu omezeni a restrikci, pfedevSim ohledné hygieny a bezpec€nosti.
Festival radikalné snizil poCet kapacity kinosalu na polovinu, odfizl Cerveny koberec
masivni sténou, zaradil mnozstvi venkovnich prostor a letnich kin a co nejpeclivéji se
snazil o dodrzeni tzv. tfi eR."”® V tomto trendu planuji organizatofi pokracovat i v
nadchazejicim roc¢niku, jelikoz se opatrnost v lofiském roce nadmiru vyplatila a

festival neevidoval ani jeden pozitivni pfipad.

16 Viz rozhovor s feditelkou LFS, pfiloha &.3. [cit. 16.6.2021]

7 La Biennale di Venezia, Mostra internazionale cinematografica. 2021 [online] Benatky: La Biennale
di Venezia. [cit. 22.6.2021] Dostupné z: hitps://www.labiennale.org/en/history/recent-years.

'8 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. 2020 [online] Praha: MZCR. [cit. 24.6.2021] Dostupné
z: https://koronavirus.mzcr.cz/wp-content/uploads/2020/09/letak-3R.pdf.
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Vzhledem k omezenym kapacitnim moznostem a pfedevSim znacnému omezeni
preshrani¢niho pohybu se valna vétSina Uvodd, tiskovych konferenci a debat konala
v distan¢ni formé&. Omezena moznost cestovani se v8ak netykala pouze festivalu
samotného, ale znac¢né ovlivnila proces dramaturgického vybéru. ,,VSechny filmy
sledujeme online pomoci odkaz( a promeskali jsme tak nékolik duleZitych filmovych
trha, “’° komentuje situaci Furrer. Tato situace se nedotkla pouze loriského roéniku,
ale i toho letoSniho, avSak oproti minulému roku jiz byl tym lépe pfipraven a s celym

vybérovym procesem vzhledem k jeho virtualni povaze zacal o ¢tvrt roku dfive.

Dle Furrer byla na vybéru absence moznosti osobni pfitomnosti na festivalu v
Cannes znatelna, a to pfedevSim v letoSnim roce, kdy se festival uskutecni, aviak
bude to jiz v terminu po uzavieni oficialniho programu. Mnoho zajimavych snimka,
jez meél programovy tym v hledacku, se rozhodlo pockat na zlepSeni situace a svou
premiéru posunout, a tak byli organizatofi nuceni zaméfit své oko trochu jinym
smérem a zaméfit se na nezavislejSi a neokoukana jména, coz dle programové

feditelky bylo nejvétsi, ale nakonec pfijemnou a obohacuijici, vyzvou.

Pestry a odvazny lineup se nakonec ukazal jako velky benefit festivalu, na ktery
postupem Casu zacala utocit kritika za pfiliSnou pohodinost a sazku na velka jména.
Lorisky program tak znacné& vybocCoval z fady a mél Sanci dat prostor mnozstvi
debutantl, kterym by se jinak takovéto pozornosti nikdy nedostalo. Vzhledem k
postupu pandemie se vSak tato situace asi nebude opakovat v tak velké mife a do
programu se vrati velci hraci, do budoucna by v8ak festival mohl zafazovat do

programu vicero svézich a novatorskych dél.

Pfisna hygienicka opatfeni spojena s naopak velice vstficnym a profesionalnim
personalem se setkala s ohromné pozitivni odezvou od profesionalnich hostu i
navstévniki samotnych. Je s otaznikem, nakolik se tato pozitivni finalni odezva
odvijela od nizkych ocekavani zplUsobenych znac&né chaotickou zkuSenosti s
pfedchazejicimi roéniky, ale i se samotnou predfestivalovou organizaci a

nefungujicimi rezervacnimi portaly, které pozitivni signaly rozhodné nevysilaly. Pfi

® Viz rozhovor s programovou feditelkou GdA pfi Mostra Cinematografica di Venezia, pfiloha ¢.4. [cit.
24.6.2021]
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navstéveé kinosalu vSak bylo zfejmé, Ze Italové udélaji cokoliv pro to, aby se festival

mohl konat a i z organizatort byla citit velka vdécnost.

Dle slov programové feditelky se naprosto nepfekvapivé i benatského festivalu
dotkla finan¢ni krize a odliv partnerq, stejné tak jako redukované pocty navstévniku,
jez pfinasely vyraznou Cast festivalovych pfijmu. Absence partnerl byla znatelna i pfi
pouhé prochazce pfed hlavnim promitacim palacem, ktery byval béZzné obsypan
stanky a nabidkami partnerd. Loni na podzim, CasteCné i vzhledem k dodrzovani
rozestupu a snaze snizeni poctu nefilmovych navstévnikl, vdak hlavni promenada

zela prazdnotou.

Po prvotnich chvilich zoufalstvi a pochyb, zda ma vubec festival smysl a nejedna se
nahodou o jeho zanik, komentuje Furrer situaci nasledovné: ,, Jsem velmi pozitivni
ohledné situace a jsem si jista, Ze nyni po prehlceni neustalym streamingem a online
obsahem, budeme diky touze po osobnim sdileni zkuSenosti vzkvétat, jak nikdy
driv.“ 2° Neni véak mozné uplynulé udalosti pfehliZzet a je tfeba se z nich poucit, coz
uz se v soucasné situaci diky zapojeni hybridnich forem a pfenosu debat a Uvodu
déje. Je dullezité oslavovat moznost byt zase spolu a tyto chvile si hyCkat, a pravé
filmové festivaly jsou pro to idealni pfilezitosti, jiz z tohoto ddvodu vypada

budoucnost festivalu znaéné razove.

4.3 Srovnani na poli tradiéniho filmového festivalu

Jak v pfipadé zahrani¢niho, tak tuzemského festivalu moznosti prezenéniho konani
nahral termin akce spojeny s teplym po€asim a ustupem viru. Markantni rozdil vSak,
pfedevsSim z osobni zkuSenosti, vnimam v pfistupu k protiepidemickym opatfenim a
jejich vymahani. Jejich samotné dodrzovani bych spiSe pfiCetla mentalité
navstévnikld, coz neni oblast, do které mi prislusi se poustét. Zatimco benatska
Mostra cinematografica az pedantsky Ipéla na noSeni rousek a kvli situaci zavedla i
specialni zasedaci poradek a rezervacni systém, Letni filmova Skola se potykala s
nedostatkem disciplinovanosti a poddimenzovanou kapacitou kinosall, coz se

promitlo i na vysledcich. Zatimco mnohonasobné vétsi italsky festival nezaznamenal

20 Viz rozhovor s programovou feditelkou GdA pfi Mostra Cinematografica di Venezia, pfiloha ¢.4. [cit.
24.6.2021]

29



zadny pozitivni pfipad nakazeni koronavirem, uherskohradist'sky festival ano, sic v
fadech jednotek osob. Je vSak trochu obtizné festivaly porovnavat, popfipadé soudit
vzhledem k znacné rozdilné finanéni situaci. Co naopak obé akce spojuje, je velka
vdécnost navstévnikl, ktefi kvitovali moznost znovu se fyzicky setkat a jejich

pritomnost byla i dilezitou odezvou a povzbuzenim pro organizatory samotné.

5 Specifické moznosti pandemického ro¢niku

Specificky rok a situace si nékdy zada specificka feSeni a na festivalovém okruhu se
objevilo i par akci, jez se rozhodly vydat se uplné jinou cestou, nez jsem vySe
popsala. Mam na mysli dva konkrétni festivaly, jeZ maji spole€nou svou vyhradni
pozici na trhu. V Ceském prostfedi se jedna o Karlovarsky filmovy festival, jez pfiSel s
prehlidkou s nazvem Tady Vary, a v prostifedi celoevropském se jedna o festival na
Azurovém pobfezi, jez pfiSel s netradic¢ni podzimni variantou Cannes Spécial. Obé
zminéné akce v sobé kombinuji prvky predevSim fyzické a hybridni varianty
festivalu, pfesto jsou ale natolik programové a organizaCné specifické, ze jsem se

rozhodla jim vénovat samostatnou kapitolu.

5.1 Tady Vary

Karlovarsky filmovy festival je nejvétsi flmovou akci na Gzemi Ceské republiky a
zaroven jedinym filmovym festivalem kategorie A ve stfedni Evropé. V zapadoCeské
lazeriské metropoli se kona jiz od roku 1946 a fadi se tak mezi nejstarSi flmové
festivaly v Evropé vibec. Soubézné s festivalem probiha nékolikero dulezitych
vyvojovych workshopu, pfedevSim pak Eastern promises, ktery je, jak je dle nazvu
jiz zfejmé, zaméfen na zacinajici umélce z byvalého vychodniho bloku. Pravé oblast
vychodni Evropy je hlavni festivalovou ozdobou, mimo hlavni soutéZze se kona v
paralelni sekci Na vychod od zapadu i soutéZz snimkd z vychodoevropského

regionu.?’ KVIFF si zaklada predev§im na vztahu s bé&znymi navstévniky a jeho

2 Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary. 2021 [online] Praha: Film servis. [cit. 7.7.2021] Dostupné
z: https://kviff.com/cs/o-festivalu/profil-festivalu.
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hojna popularita, podpofena mnozstvim souvisejicich nekinematografickych aktivit, i

mezi lidmi s jinak nefilmovymi zajmy je jeho vyjimecnosti.

Celosvétova pandemie zasahla festival v zahajovaci fazi finalnich pfiprav, kdy jiz byl
témér dokompletovan cely filmovy program, organizacni tym se proto nechtél
uchylovat k unahlenym rozhodnutim a celou akci ihned rusit, ale naopak pomérné
dlouhou dobu, necelé dva mésice, vyCkaval a analyzoval situaci. Pfeci jen se vSak
nakonec musel s litosti uchylit ke zruSeni festivalu vzhledem k nelepSici se situaci a
obav z bezpec€nosti navstévnikd. Vzhledem k tomu, Ze od terminu konani délilo
organizatory tfimésicni okno, tak ale bylo dle vedouciho produkce Petra Litimera
mozno minimalizovat S$kody, predevSim pak v ohledu vylepl, placenych
marketingovych kampani a ubytovacich kapacit. Jedinou pomyslnou ztratou tak byly
mzdové naklady, jejich minimalizace by vSak byla obtizna a nepfijemna za jakékoliv

situace.

Vyckavani na zlepSeni situace v8ak umoznilo organizatordm zkoumat potencialni
moznosti a pfilezitosti, které sou€asna pandemicka situace nabizi. ,,Soucasné s
rozhodovanim o zruSeni a zarizovanim vSech spojenych aktivit tak jiz vznikal plan na
specialni varskou edici s nazvem Tady Vary, ve které se spojilo 96 kin po celé
republice a po dobu ptvodniho terminu festivalu simultanné promitalo Sestnactku
snimka, které se mély plvodné na festivalu objevit,“?> predstavuje rozhodnuti
festivalového tymu Lintimer. Program mél za ukol predstavit celorepublikovému
publiku prifez programovou skladbou a pomysiné tak byt malymi Vary v kazdém
kiné. Béhem deseti dnl se tak predstavily jak dokumenty, tak odlehéené komedie i
planu i mensSi Ctyfdenni festival pfimo v Karlovych Varech se symbolickym

oznacenim 54 a V-.

Dle Lintimera bylo velkou vyzvou sestavit funkéni program, jelikoz mnoho snimku
podminovalo svou ucast pouze v pfipadé tradi¢niho festivalu a idea Tady Vary se jim
pfiliS nepozdavala. Naopak velice kvituje spolupraci, kterou organizatofi navazali s

distribu€ni spole¢nosti Aerofilms, ktera sice dlouhodobé s festivalem spolupracuje na

22 \iz rozhovor s vedoucim produkcem KVIFF, pfiloha &. 5. [cit. 7.7.2021]
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distribu¢nim labelu Vary ve VasSem kiné, ale nikdy se nejednalo o spolupraci v
takovém rozsahu. Cely tym se tak seznamil s oblasti tradi¢ni kinodistribuce, ktera
ma na rozdil od festivalové distribuce sva specifika a uskali, diky tymu Aerofilms
v8ak v8e béZelo hladce. Velkou festivalovou vyhodou pak bylo i spojeni s Ceskou
televizi, diky které se mohl industry program odehrat online, ale v kvalitnéjSi podobé
s projekci pfimo ze studia a s kvalitnéjSi technikou, nez jaka je dostupna v pfipadé

online konferenci.

Festival se setkal se skvélou odezvou stran béznych navstévnikad, ktefi vytvorili v
kinech i na opacném konci republiky nadSenou festivalovou atmosféru a mnoho z
nich pfijelo i pfimo do Karlovych Var(, aby si festival pfipomnéli. Néktefi méli téz jiz
davno objednané ubytovani a nechtéli se jej vzdat, a tak do Karlovych Varu pfijeli a
snazili si vytvorit si festival po svém. Chladnéjsi reakce se festivalu naopak dostalo
ze strany filmafd samotnych, kde programovy tym pFekvapila neochota své filmy

uvadét.

Lintimer se domniva, ze akci v podobném duchu by bylo mozné znovu zopakovat a
bylo to i jednou z variant pro sou€asny ro¢nik. Forma samotna by vSak musela
dostat urcité revize, aby se neokoukala a nepfestala po urcité dobé divaky nudit.
Nabizi vS§ak mnoho prostoru k cizelovani a zlepSovani, a tak Litimer vidi jeji Zzivotnost
predevsim pak stran partneru, ktefi vyZaduji mnozstvi sponzorskych akci a vec€irka,
které tato varianta v8ak poradat neumoziuje. Vedouci produkce pak dodava, Ze
festival zavisi na moznosti potkavat se na jednom misté, v nahodilych momentech,

kde Tady Vary stradaji nejvice.

Karlovarskému festivalu se jako jednomu z mala podafilo zachovat si stoprocentni
prizen partnerll a zachovat si tak velkou finanéni jistotu a rezervu. Partnerské pinéni
pfesto nedosahovalo takové vySe, na jakou byl festival zvykly v minulych letech.
Prvnim divodem byla krize, ktera se partnert dotkla, druhym pak nemoznost ze
strany festivalu naplnit poZzadavky a protistranné plnéni v piné vySi. Lintimer dale
kvituje i vstficnost a ochotu, jiz se festivalu dostalo z Ministerstva kultury, kraje i

mésta, ktefi si jsou védomi dllezitosti a vyznamnosti Karlovarského festivalu.
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,V&fime, Ze standardni podoba festivalu se navrati v brzké dobé, jiz ze samotné
definice slova festival jako takové,“ % komentuje budouci vyvoj Petr Lintimer. Festival
pochazi z latinského zakladu festive, které znamena slavnost a spoleéné setkavani.
Mnoho filmovych profesionall sice zjistilo, Zze neni stoprocentné nutné tolik cestovat
a je mozné tak snizit svou uhlikovou stopu, pfece vSak jim setkavani chybi. Online
¢ast je moznym doplfikem, plnohodnotnou akci vSak nikdy zcela nahradit nemuze.
,,Celé prostredi se oCisti a vstanou novi bojovnici,“ dodava k situaci poeticky vedouci
produkce. Potfeba fyzického setkavani vSak neprameni pouze od divakd samotnych
a organizatoru, ale téz od filmaru, ktefi potfebuji vidét prvni reakce na své dilo.
Otazkou je vSak to, za jak dlouhou dobu se budeme schopni k této formé plné

navratit.

5.2 Cannes Spécial

Festival v Cannes konajici se kazdoro¢né na Azurovém pobfezi nedaleko italskych
na Starém kontinentu. BE€hem dvou kvétnovych tydnu se na bfehu Stfedozemniho
more kona soubézné s festivalem i jeden z nejvétSich filmovych trhi, ktery prestiz a
dalezitost canneského festivalu jesté umocnuje. Mimo oficialniho vybéru, kde ve
dvou hlavnich sekcich (La Compétition, Un Certain regard) soutézi pfiblizné tficitka
filmy, festival sdruzuje i takzvané autonomni sekce, mezi néz se fadi napf. Semaine
de la critique, Quinzaine des réalisateurs €i na studentské filmy orientovana La

Cinéfondation.?*

Triasedmdesaty ro¢nik filmového festivalu, jez se kona jiz od roku 1946, byl jako
obvykle planovan na kvétnovy termin, a tak v dobé vypuknuti pandemie nezbyvaly
do zacatku festivalu vice nez tfi mésice. Pfesto vSak organizatofi jeSté pomérné
dlouhou dobu véfili a utvrzovali, ze se francouzsky filmovy svatek bude konat.
Nejdfive termin konani nékolikrat posunuli do letnich mésicu, aby nasledné ohlasili

specialni edici, ktera se konala na sklonku fijna. Pfesto organizatofi ani o rok pozdéji

% Viz rozhovor s vedoucim produkcem KVIFF, priloha €. 5. [cit. 7.7.2021]

2% Festival de Cannes. 2021 [online] Pafiz: Festival de Cannes. [cit. 10.6.2021] Dostupné z:
https://www.festival-cannes.com/en/qui-sommes-nous/festival-de-cannes-1.
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klid nemaji, a i 74. roCnik musel byt posunut o dva mésice do €ervencoveého terminu
s nadéji, Zze se snad jiz situace zlepSi a bude moci alespon v ¢aste¢né hybridni

formé probéhnout.

Organizatofi se vSak nevzdali alespori pouhé drobné vzpominky v jarnim terminu a
vyhlasili snimky, jez by se za normalnich okolnosti na festivalu promitaly a zminéné
tituly oznacili labelem Cannes selection. Tento krok dramaturgicky vybér pevné
svazal s festivalem a znemoznil premiéru téchto snimkd na jinych velkych
festivalech, jako napf. v Benatkach a naopak umoznil jinym mensim festivalim, které
by na takovéto prestizni tituly za normalnich okolnosti nedosahli, je premiérové
uvést, jako napf, festival v San Sebastianu. Zaroven probéhl i v jarnim terminu
tradi¢ni filmovy trh, ktery se konal pIné v online prostfedi, aby bylo alespori ¢aste¢né

umoznéno pokracovat v pfirozené fluktuaci mezinarodnich tituld.

Podzimni akce, jez se nakonec jen o chlup stihla vyhnout druhé uzavére kin, se
konala pouze po dobu &tyf dnu, a tak bylo nutné program znac¢né osekat a zkratit. V
Palais des festivals se nakonec promitaly pouze &tyfi celoveCerni snimky z dfive
vyhlaSené canneské selekce, jez doplnily obé soutéZze zaméfujici se na kratkou
tvorbu - La Cinéfondation, jez se zaméfuje na studentské snimky, a Cannes courts
métrages, jez se vénuje kratkometraznim filmim s maximalni stopazi do patnacti
minut. Pravé autofi z vy§e zminénych snimku byli jedinymi pozvanymi hosty a cela
akce byla minéna jako oslava kratkometrazni tvorby. Ceny ve vySe zminénych
sekcich byly také jediné, které byly tento rok rozdany, predevsim pak z divodu, aby
mladi a zaCinajici tvirci nepfisli vinnou vy$Si moci o pfilezitost, kterou jim prezentace
na festivalu dava. Vybér celovedernich snimkl pak znacné odrazel spoleCenskou
situaci a pfednost v ném tudiz dostaly pfedevSim komedie, jez mély divakiim pomoci

se alespon na chvili oprostit od tizivé situace.

Dle Dimitrie Karya, jez je feditelkou jiz vySe zminéné sekce La Cinéfondation, byla
nejvétsi vyzva, se kterou se musel festivalovy tym potykat, neustala nejistota a
unahlené zmény, které se dély nejen ze stran vlady a jejich opatfeni. Podzimni akce
byla nucena dvakrat pfesunout a pfeskladat ¢asy projekci kvuli zakazu vychazeni, a
tak se nekteré slavnostni premiéry dost netradicné musely konat i v osm hodin rano.

Nejistota nejenze provazela minuly ro€nik, ale pfenesla se i do edice letosni, ktera
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zda se zdarné probéhne, avSak az do posledni chvile nebudou jeji organizatofi nic

védét na sto procent.

Karya naopak na tomto vyjimecném roCniku ocenuje, ze dal celému tymu prilezitost
prozkoumat nové pracovni metody a formy, at uz se jednalo o praci z domova bez
moznosti setkavani Ci nutnost naucit se praci s online prostfedim, a doufa, Ze cely
tym jesté vice posili. Dale si velice vazi hostu a festivalovych profesionald, jejichz
pfitomnost jim v lofiském roce velice chybéla, a je vdécna tém, ktefi canneskému

festivalu zachovali pfizen.

Dle Karyi festival nezaznamenal néjaky vyraznéjsi odliv partnerll, pfesto vSak v
minulém roce doslo az k 80% ztratdm a jedinym stabilnim zdrojem byla statni
podpora. Festival je hojné financovan z prodeje akreditaci a podzimni edice byla
vyjimkou, jez méla umoznit se na festival podivat i mistnim obyvatelim a veSkeré
vstupenky tak byly naprosto zdarma. | v nasledujicim roce akce pocita s nizSim
poctem navstévnikl, coz vede k hledani novych moznosti financovani, konkrétné se
pak jedna o vytvofeni tzv. klubu prFatel festivalu, podrobnosti vSak zatim znamy

nejsou.

Programova feditelka se domniva, Ze je nutné obratit pozornost prfedevsim k
nadchazejicimu roCniku, ktery bude dobrym ukazatelem do budoucna. Ve Francii se
v8ak neni nutné odlivu divaki obavat, na rozdil od Ceské republiky po znovu
otevieni kulturnich instituci Cisla navstévnikd rostou mnohem rychleji a je znat, Ze
kultura ma své pfiznivce a podporovatele. Festival se snazi momentalné zamérit
pravé na tuzemské obecenstvo, jelikoz v mezinarodnim méfitku se da pouze spisSe
spekulovat. Karya vSak doufa, a vSechny ukazatele tomu nasvédcuji, Ze bude rok

2021 pro festival dobry.

5.3 Srovnani mimoradnych festivalovych eventi

Je zajimavou shodou nahod, Ze v evropském a Ceském méfitku se dva
nejvyznamnéjsi festivaly rozhodly jit dplné alternativni cestou a prozkoumat

pandemické moznosti z uplné nového uhlu. MySlenka za sluzbou divackeé obci se ale
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nachazi na opacnych koncich spektra. Zatimco Karlovarsky festival se snazil pfiblizit
a udrzet tésnou vazbu se svymi vérnymi fanousky, Festival de Cannes naopak chtél
podékovat a zprostfedkovat festivalovou atmosféru tém, ktefi si festival jindy uzit
nemohou. Nakonec se tak jedna o stejnou skupinu téch nejobycCejnéjSich
navstévniki a odvraceni pozornosti od filmovych hvézd a tvlrcl. Specifické
pandemické moznosti ukazaly lidskou tvaF obou festivall a umoznily je Iépe pochopit
skupindm, pro néz je tento svét normalné na hony vzdaleny. Sic se jednalo

pravdépodobné o jednorazovou akci, alespori drobny vhled do festivalového svéta

fwvewvivs

v wvivs

jinou atmosféru.

6 Vyhled do budoucna

Jiz leto$ni festivalové koleCko, b&éhem kterého valna vétSina festivall pracuje podle
pandemickych pland podruhé, by nam mohlo nastinit, jakym smérem se budou
filmové festivaly a samotny statut takovych akci ubirat. S kazdym dnem, kdyz tento
text pisi, se situace dynamicky proménuje a za pfiblizny pul rok od té doby, kdy jsem
na ni zaCala pracovat, se mnoho véci drasticky zménilo. S jistou nadsazkou se da

fict, ze tato slova starnou s kazdym dalSim uhozem.

Za velky milnik a ted jiz snad mazeme fict, Ze i za pomysiny majak nadéje, ke
kterému se vSichni filmovi profesionalové upinali, je pravé probihajici Festival v
Cannes. Je usmévné si vzpomenout, Ze jesté pfed rokem touto dobou se mluvilo o
Berlinale 2021 jako o prvnim festivalu, ktery by mél vratit filmové svatky do starych
koleji a nakonec jej protiepidemické restrikce zasahly velmi tvrdé a v pfipadé letni
edice jeSté velmi neCekané. Festival na Azurovém pobiezi se v8ak za pfisnych
podminek kona a je az k neuvéreni, nakolik je zvenku zdanlivé podobny s roCnikem,
jez se uskutecnil pred dvéma lety. Festivalovi predstavitelé se ale téméf do jednoho
shoduji, stejné jako tato slova zaznivaji i ze stran epidemiologl &i nékterych
politickych predstavitell, ze navrat k normalu bude pomaly a je otazkou, zda
muzeme hovofit o normalu, na ktery jsme byli zvykli, ¢i bude nastolen normal upiné

novy.
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Z téchto prohlaseni zazniva jista melancholie a néktefi festivalovi organizatofi se
neboji vyslovit obavu, Ze o mnoho z festivall v procesu pfijdeme. Je v8ak zajimavé,
Ze mimo Daniela Blehy nebyl nikdo schopny odhadnout, o jaky typ akci se bude
jednat. Logicka uvaha by napovidala tomu, Ze prvni na fadé budou drobné akce
organizované svépomoci Zivofici s minimalnimi finanénimi prostfedky. Situace ale
prokazala, ze mnohem zranitelngjSi jsou festivalovi giganti. O svych tézkych
finan€nich problémech jako prvni hovofil americky festival South by Southwest, ktery
se kazdorotné kona v bfeznu a uzavéra jej tak zasahla nenadale a SXSW musel

oznamit zruSeni bez nahrad, které by jinak znamenaly krach festivalu.?

Zda se tedy, Ze pole nadale zUstane stejné rozmanité a mozna zmizi néktefi velci,
stejné jako néktefi mensi hraCi. Akce se vzhledem k postupnému zapojovani
hybridnich forem setkavani, které by mohly vyfesit i dlouholety ekologicky problém,
ktery je na festivaly navazan, tak mozna i generalné zmenSi, alespofi co do poctu
fyzické navstévnosti. Naopak s rozSifenymi formami a médii jesté objem prace a i
potencialniho divackého zasahu pravdépodobné poroste. Setkavame se tu tak s
nepfimou umeérou, u které bude nutné najit spravny balanc, coZz se domnivam, Ze

bude kliCovym ukolem pro festivalové tymy v nékolika pfistich letech.

2 MIMS, Taylor, 2020. SXSW Hit With Class Action Lawsuit Over Ticket Refunds. Billboard. [online]
[cit. 23.7.2021] Dostupné z:
https://www.billboard.com/articles/business/legal-and-management/9367600/sxsw-class-action-lawsui
t-ticket-refunds.
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7 Zaveér

Na pocCatku psani této bakalarské prace jsem se domnivala, ze mi jeji tvorba a
rozhovory s festivalovymi pfedstavitely pomohou nalézt odpovédi, zda jsem ja sama
jako festivalovy predstavitel jednala spravné a logicky a pomohou mi se zorientovat v
souCasné dosti chaotické situaci. Misto jakési ucelené vize festivalového
organizatora s jistotou postupujiciho dle danych bodi se mnohem vice ukazala v
celém svétle soucasna situace a jeji slozitost pro filmovy pramysl. Jak jsem jiz
nastinila vySe, domnivam se, ze pro pfisti roky bude kritické najit rovnovahu mezi
poctem konajicich se filmovych festivall, jejich pfinosem, velikosti a slozitosti
pfiprav v poméru s navstévniky. V sou€asnosti vSechny organizatory Zene dopfedu
sila nadSeni a vdéku, ze mame opét moznost na tvorbé festivall pracovat a s

nadéjnou vyhlidkou budoucnosti se snad i potkavat.

V rozhodovani nezaleZelo na vyznamnosti akce Ci jeji velikosti, ale mnohem vice se
dopfedu dostaly lidské faktory a pro jeden okamzik by se dalo s nadsazkou fici, ze
Thierry Frémaux si byl roven s Radanou Korenou. TéZko by se dal najit mezi
festivaly néjaky styCny bod, snad jen Ze vSichni jsme se museli potykat se stejnymi
problémy a nikomu z nas nebylo pfi jejich rozhfeSeni nijak ulehCeno, nikdo nemél
vyhodnéjSi pozici. Uplynuly rok v3ak nejlépe odhalil pravou podstatu festivald a
zameér kazdého z nich. Zatimco pro benatsky festival bylo dulezité zachovat dekérum
v maximalni bezpe&né mife, Letni filmova Skola postoupila divackou bezpelnost
intenzité zazitku. Zatimco Festival v Corku a v Cannes vyuzil pfilezitosti zaméfit se
na lokalni publikum, Famufest mohl expandovat. Drsna doba tak jasné definovala cil
pro kazdy festival a pokud samoziejmé pfihlédneme k danym opatfenim v Case a
zemi konani, dal by se uplynuly rok zobecnit do troufalého tvrzeni, ze urcity vybér

formy konani festivalu jasné odkazal na svou cilovou skupinu a zajem.

Situace se ale nadale stale méni, a tak i cely uvedeny text vnimam spiSe jako urcitou
zpravu o dobé jeho vzniku nez cokoliv, co by mohlo byt uziteCnym zdrojem pfi
budoucim festivalovém planovani. Domnivam se vsak, ze v sou€asné situaci by se
mély festivaly zaméfit na dlvéru publika k takto masovym akcim. Je mou osobni

obavou, a zde si dovolim byti trochu kriticka, touha po uskuteCnéni a co
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nejrychlejSim navratu do normalu na ukor bezpecnosti. Z osobni zkuSenosti jsem to
vidéla loni na Letni filmové Skole &i to byl jeden z hlavnich kritickych hlasd
ozyvajicich se z leto$niho canneského festivalu.?® Absence duvéry Sirsi verejnosti a
nasledné i politické reprezentace ohrozuje instituci festivall snad jesté vice nez
pandemie samotna a jedinou cestu v souc€asnosti vidim v pedantském potirani
poruSovatelll nastavenych opatfeni. V tomto ohledu a po Cetnych rozhovorech s
festivalovymi predstaviteli si za svymi rozhodnutimi stojim vice a opravdu
budoucnost vidim v hybridni formé&, ktera nejenZze umozfuje pfekonavat vzdalenosti
skrze virtualni prostfedi, ale téZ neodcizuje natolik, aby doslo ke kompletnimu
vyprchani festivalového genia loci. Situaci nadale s bedlivym zajmem sleduji a
oCekavam, jaké promény jesté filmové festivaly €ekaji... a domnivam se, Ze malo

jich rozhodné nebude.

26 Na festivalu jsem se necitila bezpecéné, i pfes povinné testovani kazdych 48 hodin, nebyla
protiepidemicka opatfeni dostatecna, popf. nebyla dostate¢né vymahana. Absolutné chybél
management front a vétSich skupin divaka,“ sdélila mi své pocity po festivalu kriticka lva Pfivielova.
[cit. 25.7.2021]
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Priloha ¢. 1

- Jak soucasna pandemicka situace ovlivnila vas festival? V jaké fazi priprav
vas situace zasahla?

AK: CIFF se odehrava v listopadu a proto jsme o pandemii védéli velmi brzo.
Zarovern jsme ale neméli tuSeni jak se bude situace vyvijet a museli jsme proto
paradoxne pracovat na nékolika verzich festivalu simultanné. Zatimco festivaly, které
pandemie zasahla tésné pred konanim se bud’ zrusily nebo pfesunuly do online, od
nas se ocekavalo, Ze mame dostatek Casu se pfipravit. To znamenalo v realu, Ze
nase situace byla vlastné horsi, protoze jsme sice védéli o pandemii brzo, ale presto

nebylo az do posledni chvile jasné jakou podobu festival bude mit.

- Jak jste se rozhodli situaci feSit a co vas vedlo k témto konkrétnim
rozhodnutim?

AK: Jak jiz bylo re¢eno, zacali jsme pracovat na hybridnim festivalu, ktery by mél
prvky jak fyzické tak online. Na$li jsme si platformu, kterou jsme uz v lété otestovali a
pak pracovali na vice verzich festivalu. Kdyz jsme na zacatku rijna ohlasili program
hybridniho festivalu, bylo pozdéji téhoz dne vyhlaseno viladou, Ze kina se zaviou a
zustanou zavrena i v dobé konani festivalu. Museli jsme proto prejit na zcela digitalni

verzi, kterou jsme ovSem jako plan B pfipravovali.

- Co pro vas skytalo nejvétsi vyzvu a s jakymi obtizemi jste se museli potykat?

A naopak otevrely se pro vas nové moznosti a prilezitosti?

AK: Rada velkych spolecnosti nam pro digitélni festival odmitla dat svoje filmy.
Festival mél zahajovat Nomadland, hrat se mélo Another Round a Soul. VS§echny tyto
filmy jsme museli z programu stahnout, jakmile doSlo pouze na online projekce.
Jedna se o velké divacké hity a také vSechny tyto filmy dostaly Oscara. Z toho je
Jjasné, Ze nas presun do online poskodil. Festival v Dublinu, ktery se pak konal v
unoru 2021 uz mohl nékteré veétsi filmy zahrat, protoze mezitim i velké spolec¢nosti
pochopily, Ze se kina jen tak neoteviou a Ze lepSi je mit projekci na online festivalu

nez zadnou.
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Vyhodou naopak bylo, Ze fada Irskych producentu a distributor( ¢ekala s filmy na
pozdéjsi uvedeni a kdyZ na podzim zjistili, Ze se situace jen tak nezlepsi, dali svoje
filmy k nam. Paradoxné jsme tak méli bohatsi irsky program, nez bychom méli jiny
rok. A samoziejme jsme se diky této situaci naucili jak pracovat s online projekcemi,

coZ vyuzivame jak mimo festival i se to chystame opét pouZzit v letoSnim roce.

- Jaké vnimate limity, ale i vyhody doc¢asné podoby vasi akce?

AK: Vyhodou bylo, Ze jsme mohli obsahnout celé Irsko a nebyli limitovani jen lokalné.
Limity samozfejmé jsou v oblasti hostt, doprovodného programu, interakce s divaky
a také v organizaci a tom, jak si celou akci uZil festivalovy $tab. Sice vse probéhlo s
méné stresem ale také s mensSim pocitem zadostiu¢inéni a pfisli jsme o fadu

osobnich setkani a novych kontaktu.

- Jak ovlivnila pandemie vasi finanéni situaci? Zaznamenali jste odliv partnert
¢i se vam otevrely nové pfilezitosti financovani? Jak vnimate reakci verejného

sektoru s ohledem na dotace a granty?

AK: Finanéné se situace odrazila negativné zejména v oblasti pfijmu z prodeje listki
a také bylo méné penéz od partneru. Festival byl ale proto také udélan mensi, aby

nedoS$lo k velkym finanénim potizim.

- Jak vidite budoucnost festivalového okruhu, domnivate se, ze ¢eka festivaly
néjaka podoba restrukturalizace?

AK: Rozhodné se tato pandemie na festivalech odrazi. Rada véci, které byly tradiéné
fyzické se presune do online, zejména industry. A vSechny festivaly se naucily jak
pracovat online a proto se nékteré z nich k Cisté fyzické podobé nevrati. To co jesté
neni jisté, je nakolik se pandemie odrazi ve verejném i soukromém financovani v
nasledujicich letech, kdy nutné dojde ke krizi. V tuto chvili staty uvolriuji hodné penéz
na podporu vSech zasazenych pandemii ale budou si tyto penize potfebovat vybrat
zpét. Uz ted’ vime, Ze se krati rozpoCty ambasad a dalsich instituci a pfedpokladam,
Ze toto bude jesté vyraznéjSi v dalsSich letech. To se dotkne i festivalti a ne v§echny

to obavam se preziji.
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Priloha ¢. 2

- Jak sou€asna pandemicka situace ovlivnila vas festival? V jaké fazi priprav
vas situace zasahla? (domnivam se, Ze je dulezité zminit i ¢asovy horizont,
preci jen festivaly, které se mély konat na jare zasahla pandemie jinak, nez
podzimni akce, které jiz mohly s vyvojem néjak kalkulovat)

DB: Pandemicka situace zasahla do pfiprav 36. ro¢niku FF zasadnim zptusobem,
Jelikoz lockdown pfisel 14 dni pred zahajenim akce. Nastésti diky velikosti festivalu
bylo mozZné zastavit propagacni kampari, ktera v té dobé pravé zacala a nedoslo tak
k zasadni finan¢ni ujmé. Festival se poté odloZil na neurcito a ¢ekalo se na zlepSeni

epidemické situace.

- Jak jste se rozhodli situaci feSit a co vas vedlo k témto konkrétnim
rozhodnutim?

DB: V prubéhu brfezna 2020 byla akce zruSena a pfesunuta na neurcito, poté festival
reagoval na nasledny vyvoj epidemické situace. Po prvotnim odmitani dooslo k
rozhodnuti pfesunout akci do online prostfedi . Po rozvolnéni opatreni, kdy jsme se
obavali ubytku divaka ve prospéch hezkého pocasi pak reagoval tvorbou hybridni
varianty (omezeny offline + online). Festival jsme nechtéli uskutecnit v podzimnim
terminu, jelikoZ tam se zacala pfesouvat velka vétsina festivalt a vzhledem k povaze
FF a jeho velikosti by nemél dostatecny medialni prostor ani divacky zajem. Dale
zde byl problém se snimky, které byli pfihlaSeny na festival a jejich postupné

"starnuti".

- Co pro vas skytalo nejvétsi vyzvu a s jakymi obtizemi jste se museli potykat?
A naopak otevrely se pro vas nové moznosti a prilezitosti?

DB: Festival uz byl v pfipravné fazi zamysSlen ¢astecné v online prostfedi, i kdyz se
Jjednalo pouze o doplnék hlavniho "offline"” programu. V ramci festivalu méla probihat
projekce starsich snimk( a nasledné jedné soutézni sekce na platformé hlavniho
partnera festivalu MALL.TV. Zaroveri byla na podzim 2019 investovana vétsi castka
na vylepSeni webovych stranek a propagacni strategie byla stavéna pfedevsim do
online prostredi. VSechny tyto faktory umoZzriovaly festivalu relativhé snadny

kompletni pfesun do online prostredi (projekce snimkud, industry program i
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doprovodny program). Nejvetsi vyzvou byla tvorba funkcni programoveé a distribuc¢ni

koncepce festivalu v online prostfedi a zptsobu, jak oslovit co nejvice divakd.

- S jakou jste se setkali odezvou profesionall a divaka?

DB: Jelikoz nebylo mozné setkavani, poradani pfednasek a podobnych akci,
pfesunul se veSkery industry program do online prostredi, tudiz nebyla tak velka
odezva z prostredi filmovych profesionalt. Od klasickych divaku jsme se setkali s
pozitivni odezvou a festival mél skvéla cisla v online sledovanosti snimkud. Diky
online podobé se festival stal celorepublikovou, potazmo i celoevropskou akci a bylo

mozné snimky sledovat prakticky odkudkoliv.

- Jaké vnimate limity, ale i vyhody do¢asné podoby vasi akce?

DB: Vyhodou je mnohem vétsi dosah akce mimo prazské publikum do celé
republiky. Zaroveri velkou vyhodu par studentii FAMU spatfovalo v edukacnich
moZznostech, které online varianta skyta (moZnost prehravat snimek vickrét,
pfetacet, zastavovat a podrobné snimky analyzovat). Limitem podobnych online

festivalt mize byt maximalni ¢as, ktery je divak ochoten travit u obrazovky.

- Jak ovlivnila pandemie vasi finanéni situaci? Zaznamenali jste odliv partnert
Ci se vam otevrely nové prilezitosti financovani? Jak vnimate reakci verejného
sektoru s ohledem na dotace a granty?

DB: DoSlo k restrukturalizaci rozpoCtu celého projektu a tudiz bylo mozné
minimalizovat veskeré ztraty na cca 10% z rozpoctu. K odchodu partnert nedoSlo,
Jjednalo se pouze o presunu smluvené medialni i vécné podpory na jiné obdobi. Ze
strany statnich instituci jsme se setkali s pozitivnimi reakcemi na snahu festival
uskutecnit i v online podobé a nedoSlo ke snizeni Zadné z dotaci. V pfipadé presunu
do online prostredi je uréité do budoucna pro festivaly rozumné jednat v ramci

partnerstvi i s technologickymi firmami.

- Jak vidite budoucnost festivalového okruhu, domnivate se, ze ¢eka festivaly
néjaka podoba restrukturalizace?

DB: Dle mého nazoru dojde k zaniku akci, které nemély jasné specifikované své
cilové skupiny divakd, nebo jim schazela vyrazna pfidana hodnota v podobé

spolec¢enské udalosti, industry programu se zaméfenim na filmové profesionaly,
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pitching fora atd. Festivaly, kterym tyto faktory neschazeji se pak budou vice
zameérovat na online distribuci svého programu a budou se snaZzit hledat distribu¢ni

modely odlisné od velkych streamovacich platforem.
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Priloha €. 3

- Jak souéasna pandemicka situace ovlivnila vas festival? V jaké fazi priprav
vas situace zasahla?

RK: Festival se jiz jednou za pandemie konal, coZz nam umoznilo ziskat zkuSenosti s
poradanim festivalu za urcitych restrikci a v letoSnim roce jsme se na tyto zkusSenosti
mohli spolehnout a pocitali jsme, Ze situace bude obdobna. V letosnim roce to bylo
vSak narocnéjsi, jelikoz loni jsme jiz na zacatku kvétna vedéli hygienické podminky a
opatfeni ze strany vlady, zatimco letos jeSté ani koncem kvétna nam zadny plan

znam nebyl.

- Jak jste se rozhodli situaci feSit a co vas vedlo k témto konkrétnim
rozhodnutim?

RK: Dle vyvoje vSak tuSime, Ze situace bude klidna, ale na zakladé loriskych
zkuSenosti vyuzijeme vSech epidemiologickych opatreni, které jsme organizovali v
loriském roce, aby se nasi navstévnici citili dobfe a bezpecné. Pokracujeme téz ve
spolupraci s krajskou hygienickou stanici. Troufame si fict, Ze jiz diky loriskému roku
Jsme na vSe pripraveni. Momentalné doufame, Ze se vejdeme do baliCku 6 Ci 7, tak
nepocitame s Zadnymi omezenimi. Doufame, Ze nebudeme muset omezovat
kapacitu navstévnikd, protoZe prodej akreditaci je stale velkou soucasti naseho
financovani. V duasledku chybéjicich financnich prostiredku jsme se tak rozhodli
“filmovku” zkratit, coz vyrovna chybéjici financni prostfedky (neni to vsSak pfimy

dusledek pouze covidu).

- Co pro vas skytalo nejvétsi vyzvu a s jakymi obtizemi jste se museli potykat?
A naopak otevrely se pro vas nové moznosti a prilezitosti?

RK: Dlouhodobé se potykame s nedostatkem financi, coZ covid pouze zvyraznil a
nasi nejvétsi vyzvou tak stale zustava financni udrzitelnost akce. V loriském roce tak
S nadsazkou se da frict, Ze organizace celého festivalu byla vyzva sama o sobé. Do

leto$niho roku nam to v8ak dalo mnohé a uz si miZeme byt v organizaci jisti.
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- S jakou jste se setkali odezvou profesionall a divaka?

RK: Kdyz jsme se v loriském roce urputné snaZzili usporadat festival v maximalni mire
a puavodni podobé, reakce nékterych kolegl nebyla pfimo pozitivni, jelikoZz se
domnivali, Ze ohroZujeme bezpeci divakd, a tak i budoucnost kin. Na druhou stanu
nas naopak spousta kolegli podporovala a po uspéSném konani se vSichni

presvédcili, Ze nase konani mélo smysl.

- Jaké vnimate limity, ale i vyhody do¢asné podoby vasi akce?
RK: Soucasny limit je pfedevSim v hledisku udrZitelnosti financovani a tlaku
poskytovatel( vefejnych financi na neustalé inovace v dobé, kdy sami nevime, co a

Jak bude zitra.

- Jak ovlivnila pandemie vasi finanéni situaci? Zaznamenali jste odliv partnert
€i se vam oteviely nové pfilezitosti financovani? Jak vnimate reakci verejného
sektoru s ohledem na dotace a granty?

RK: Jiz nékolik let jsme zvykli pracovat s nékolika variantami rozpoctu, protoze v
uvodni fazi pfiprav muzeme kalkulovat pouze dle odhadu z let minulych, a tak jsme si
zvykli vZdy se snaZit co nejvice Setfit. BohuZel kvili covidu jsme prisli o hlavniho
partnera Redside, kteri se sami dostali do financnich potizZi, coz je pro nas vypadek v
radech miliéna, ale méli bychom akci snad v usporném rezimu zvladnout. Véfime

ale, Ze o vérné divaky neprijdeme.

- Jak vidite budoucnost festivalového okruhu, domnivate se, ze ¢eka festivaly
néjaka podoba restrukturalizace?

RK: Restrukturalizace je urcité nutna, jelikoz dochazi stale k vetsimu rozevirani
nuzZek a nejsme jedinym festivalem, ktery se ocitl ve finanéni tisni. Spojili jsme se tak
s dalSimi festivaly do Asociace filmovych festivali, ve které chceme postupovat
spolec¢né. Vérime, Ze restrukturalizace Statniho fondu kinematografie a zména na
Odboru médii a audiovize spolu s na8i aktivitou povedou ke zméné ve financovani a
pomoci festivalim. VSechny nas vSak restrukturalizace ¢eka, nikdy to jiz nebude jak
driv. Jsem vSak presvédcCena, Ze festivaly maji své jisté misto vzhledem ke své

distribu¢ni pozici pro mensi tituly. Véfime, ze naSe unikatni pozice je v propojovani
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v vrs

navstévnik( s odbornym programem a véfime, Ze v tomto jsme unikatni a padesatky

se tak snad doZijeme.
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Priloha ¢. 4

- How has the current pandemic situation affected your festival? At what stage
of preparations has the situation hit you?

GF: Last year almost all the other film festivals had to terminate their preparations
and cancel their editions but we were very lucky because were in a period when the
pandemic wasn't so bad so we managed to have a physical edition.

Obviously, it was very different because we had to reduce the number of attendees.
For the first time ever we didn't have all the films represented in presence by the

filmmakers.

Taking into consideration, that this year the situation with COVID has considerably
improved, I'm quite optimistic about September dates but at the same time the
pandemic affected badly our selection process, as we watch all the films via links,
online, and we are not able to travel and we have missed several important film
markets. The thing that affected us the most is the that the Cannes FF was
postponed till July and so for the first time we had to face the most serious

competition with the biggest player.

- How did you decide to resolve the situation and what were the specific
decisions?

GF: If we speak about fundamental rules of safety, such as the number of
attendees, covid-tests, and safety distance, it's not something that we decide as we
are within a frame of the Venice FF, and all these regulations are decided by them.
As for facing the competitors, we simply started much earlier, three months earlier

than usual, at the very beginning of the new year.

- What was the biggest challenge for you and what difficulties did you have to
face? On the contrary, what are the new possibilities and opportunities for
you?

GF: Last year majority of the big films we were expecting decided to postpone their

releases till the next year. At first, it was a big challenge but in the end, thanks to
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that, we were able to be more focused on independent voices and first-time

filmmakers, which resulted in a fresh, new and daring lineup.

- What was the response from professionals and spectators?
GF: We received excellent feedbacks about the organization despite the pandemic,
and most of our films got a lot of afttention and received numerous awards

throughout the year.

- How has the pandemic affected your financial situation? Have you noticed an
exit from partners or opened up new funding opportunities? How do you see
the reaction of the public sector to the subsidies?

GF: Yes, it affected us as last year the majority of our partners were hit by crisis and
so they couldn't support us as much as they used to do. Same with the board of

directors.

- How do you see the future of the festival circuit, do you think that a form of
restructuring awaits it?

GF: Now I'm more positive than last year, saying that we all miss physical presence.
Last year | was a bit afraid and was even asking myself if the time for film festivals
was over, this year | can see it's not over at all. So I'm very positive and | am sure
that now after intoxication of constant online streaming and thirst for in-presence
experience, we will flourish like never before as we have really understood the
importance of human interaction in person, and that's the most important thing. We
cannot pretend like nothing happened, and we have to really celebrate an

opportunity to be able to exchange our opinions, in presence.

Starting from last year film festivals experienced also hybrid form - online - in order to
give a wider exposure to films. So | definitely can say that from now on all the
festivals will keep broadcasting also in hybrid form in order to maintain the exposure

as broad as possible.
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Priloha €. 5

- Jak sou€asna pandemicka situace ovlivnila vas festival? V jaké fazi priprav
vas situace zasahla?

PL: V dobé zru$eni festivalu, koncem dubna jsme jiz méli skoro hotovy program,
takZe nas situace zasahla opravdu pozdé, avSak jsme téZ chvili vyckavali. SnaZili
Jjsme se pak o maximalni minimalizaci Skod, coZ se nam podafilo jyma mzdovych

nakladd, které jiz byly proinvestovany.

- Jak jste se rozhodli situaci feSit a co vas vedlo k témto konkrétnim
rozhodnutim?

PL: Paralelné s pripravou programu Tady vary (konec dubna/kvéten), jsme zacali
planovat dal$i akci, ktera by vyslala echo, Ze bude lip, v naSem pripadé 54,5 rocnik v
listopadu. Zaroven jsme chtéli néco udélat i v ptavodnim terminu, z ¢ehoz pravé
vzniklo vySe zminéné Tady vary, kde jsme promitli 16 filmu, takovy festivalovy
prarez, po celé republice. Nechtéli jsme se vazat jen na Vary a z toho vznikla idea
celorepublikové akce. Bohuzel vybér filmu byl znacné omezeny, protoZze néktefi
sales agenti a producenti nechteli byt soucasti tohoto projektu, a tak jsme pri

programovani neméli tolik volnou ruku.

- Co pro vas skytalo nejvétsi vyzvu a s jakymi obtizemi jste se museli potykat?
A naopak otevrely se pro vas nové moznosti a prilezitosti?

PL: Uplné nova pro nés byla pomoc od Aerofilms, které si vzala na starost
kinodistribuci, se kterou nemame zkuSenosti. Preci jen to bylo 180 filmd ve 13 kinech
versus 16 filma v 96 kinech. Zaroveri jsme postavili uplné nové studio na industry, ,
které vypadalo mnohem lépe neZ jsou béZzné zoom konference a ve kterém jsme se
snazili pfiblizit atmosféru hoteli Thermal a vyclenit se z ostatnich industry online akci,

s 6imZ nam velmi pomohla Ceska televize.

- S jakou jste se setkali odezvou profesionall a divaka?
PL: Odezva byla skvéla,predevsim pak stran kinart. V tu dobu nebyly Zadné jinak

atraktivni filmy, coz pravé kinafi ocenili, protoZze mnozi filmari se bali poustét filmy do
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kin a oni tak neméli, co hrat. Ve Velkém sale Thermalu byla atmosféra skoro jako pri
klasickém festivalu, protoze lidé co méli ubytovani na ten termin, tak jeli do Vart a
méli jsme v tomto i podporu kraje. NadSeni téz panovalo z online industry, kde se

ucastnici se zapojovali mnohem vic nez za béznych okolnosti.

- Jaké vnimate limity, ale i vyhody do¢asné podoby vasi akce?

PL: Samoziejmé tento format by se mohl vyCerpat, ale urcité bychom jej mohli udélat
i znovu, jen bychom jej museli upravit a trochu “vypiplat’. Je ale potfeba potkavat se
na jednom misté, proto by to vickrat nez jen parkrat uz neslo. Pro tento typ akce se

téZ har shani financovani, coz je znacné limitujici.

- Jak ovlivnila pandemie vasi finanéni situaci? Zaznamenali jste odliv partnert
Ci se vam otevrely nové prilezitosti financovani? Jak vnimate reakci verejného

sektoru s ohledem na dotace a granty?

PL: Méli jsme obrovské $tésti, Ze partnefi nam zustali vérni a podpofili nas, i kdyz se
jJich krize také dotkla. Jednalo se vsak o menSi miru partnerstvi, jelikoZ jsme nebyli
schopni naplnit jejich poZadavky. Kultura, kraj a mésto vSichni se viak také zachovali

velice vstficné, za coz jsme velice vdécni.

- Jak vidite budoucnost festivalového okruhu, domnivate se, ze ¢eka festivaly
néjaka podoba restrukturalizace?

PL: Vérime, Ze standardni podoba festivalu se vrati uz z podoby slova, je nutné
prozivani spole¢nych emoci. Méni se vSak industry ¢ast, cestovani uz neni natolik
nutné, tyto aktivity se daji se to doplnit, nikoliv vSak nahradit. Vsichni to vsak
pravdépodobné nepreziji, ale vstanou novi bojovnici a festivalovy prostor se oCisti.
Koncept festivalu jako takovy je nutny a ddleZity. Online festival neni festival v
plnohodnotné mife, akce nechybi jen nam, ale i filmarum, ktefi potfebuji vidét reakce

publika nazivo.
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Priloha €. 6

- Comment la situation pandémique actuelle a affecté votre festival? A quel
stade de préparation la situation a-t-elle affecté ?

DK: La pandémie a provoqueé I'annulation de I'édition 2020. L’édition 2021 a du étre
reportée de 2 mois, et se tient dans une situation sanitaire encore tendue, qui
suscite des difficultés diverses (protocole sanitaire lourd, obstacles administratifs a

I'entrée sur le territoire...).

- Comment avez-vous décidé de résoudre la situation et quelles ont été les
décisions spécifiques ?

DK: En 2020, nous avons annoncé une sélection sans tenir le Festival lui-méme,
puis organisé un événement en mode mineur a Cannes a l'automne, notamment
pour célébrer les courts-métrages. Le Marché du Film s’est tenu en ligne. En 2020,
nous avons reporté de deux mois la date du festival, le Marché sera hybride, et nous
mettons en place une série de mesures sanitaires pour rendre I'événement possible

dans ce contexte.

- Quel a été le plus grand défi pour vous et quelles difficultés avez-vous di
affronter? Au contraire, quelles sont les nouvelles possibilités et opportunités
pour vous ?

DK: Plus grand défi : lincertitude permanente et les changements incessants.
Nouvelles opportunités : cela nous oblige a réinterroger nos modes de travail, et
nous avons senti en 2020 a quel point le Festival manquait aux artistes et

professionnels.
- Quelle a été la réponse des professionnels et des spectateurs ?
DK: Certains professionnels se sont tournés vers les plateformes et les festivals en

ligne. D’autres ont « fait le dos rond » en attendant que la situation s’améliore.

- Comment la pandémie a affecté votre situation financiere ? Avez-vous

remarqué une sortie de partenaires ou ouvert de nouvelles opportunités de
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financement ? Comment percevez-vous la réaction du secteur public vis-a-vis
des subventions ?

DK: Nous avons perdu 80% des recettes en 2020. Seul I'Etat nous a maintenu son
soutien. Pas de sortie de partenaires a ce stade, mais exploration de nouveaux

modes de financement (création d’un club des amis du Festival).

- Comment voyez-vous l'avenir du circuit des festivals, pensez-vous qu'une
forme de restructuration attend les festivals ?

DK: Pas nécessairement : on voit avec le retour du public dans les salles que les
amateurs de culture ont encore envie de se rassembler. La dimension internationale
est en revanche une question. Mais pour l'instant, nous nous concentrons surtout

sur 2021, c’est déja bien !
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