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Abstrakt

Tato bakalarska prace zkouma podminky pro vyvoj a vyrobu televizni série
v dédnském vetfejnopradvnim médiu DR. Cilem je pfedstavit osvéd&ené zplsoby
prace, které vedly k mezinarodnimu Uspéchu DR, a priblizit postupy této malé

narodni televize ¢eskému publiku.

Klicova slova

DR, Dansko, vefejnopravni, televize, seridl, série, vyvoj, Ceska televize

Abstract

This bachelor thesis examines the conditions for the development and production
of a television series in Danish public service media DR. The aim is to present the
best ways of working that have led to the international success of DR and to
bring the best practices of this small national broadcaster closer to a Czech

audience.

Key words

DR, Denmark, public service, television, serial, series, development, Czech

Television
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1. Seznam p¥iloh
Pfiloha ¢.1: TV dummy paper (TV ,hloupy papir')

Priloha €. 2: E-mailova korespondence s reditelem vyvoje a novych médii

Janem Maxou z ¢ervence 2021

Priloha €. 3: Fargo Bible



2. Seznam zkratek a pojmu

AMU - Akademie muzickych uméni v Praze

CT - Ceska televize

DAMU - Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

DR - Danmarks Radio (Danska vysilaci korporace)

FAMU - Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

NFSD - National Film School of Denmark / Danska narodni filmova skola (Den

Danske Filmskole)
VOD - Video on Demand (video na vyzadani)

Pitching (Pitch) - Prezentace projektu ¢ mys$lenky, jejimz cilem je predstavit svij
napad ¢i namét publiku tak, aby okamzité zaujal a zaroven ziskal prostredky pro

realizaci.



3. Uvod

Dansko je mald zemé, narod s vlastnim jazykem. Pfesto ma jeho verejnopravni
tvorba nejen domaci, ale i mezinarodni Uspéch. Vyroba seridlu pro danskou
verejnopravni DR ma mnoha specifika, diky nimz dokaze stanice Uspésné

kombinovat narodni tvorbu se zapadnimi vlivy.

Pravé jeji mezinarodni uspéch mé zaujal natolik, ze jsem se rozhodla zkoumat,
jak DR o vyrobé sérii pfemysli a jaké jsou faze a vyzvy pfFi vyvoji namétd a
napadd pro televizni série. V dnedni dobé je cilem dilo co nejrychleji natocit a
poslat do distribuce, a kreativnimu procesu pfi vyvoji dila je tudiz ¢asto davan
pouze omezeny prostor. Televizni kanaly tak casto produkuji nékolik televiznich
sérii za rok, které po vizudlni strdnce mozna plsobi velmi slibn&, z hlediska
dramatiky a scenaristické prace jsou vsak postavy casto ploché a stereotypni a

na jejich linku se jako divaci pro nedostatek empatie nedokazeme napoijit.

Takovou strategii ale nema kazda televizni stanice. Tato prace zkouma nékteré z
Usp&8nych modeld, které danska vefejnopravni televize DR praktikuje pti psani a
vyvoji televiznich sérii. Vzhledem k nedostatku cesky psané odborné literatury k
tomuto tématu jsem se rozhodla tuto latku priblizit ve své bakalarské praci.

Na podrobné komparativni srovnani DR s CT neni v této praci prostor, na
nékolika mistech jsem se nicméné pro srovnani rozhodla a vérim, ze by tak prace

mohla byt vniména jako zdroj inspirace pfi tvorbé seridlG v Ceské televizi.

10



4. DR

Skandinavské televizi dominuji stanice verejné sluzby nebo stanice
verejnopravniho vysilani. V Dansku zacala jako prvni verejnopravni televize a
prvni televize vibec pravidelné vysilat stanice DR v roce 1951, zaloZzena v3ak
byla uz v roce 1925 jakozto stanice radiova.! Televizni i rozhlasové vysilani
funguje pod DR dodnes. Do roku 1983 byla DR monopolni vysilaci stanici

v Dansku, coz narusilo az spusténi regionalni stanice TV SUD.? To vSak DR nijak
neohrozilo, velky odliv divdkd zaznamenala aZ v roce 1988 s nastupem TV2,
ktera svym jednodusSim a nenaroc¢nym programovanim prebrala DR velkou ¢ast
divakd.3? Od té doby pini DR roli divacky o néco naroéné&jsiho, kulturné a
vzdélanostné zaméreného kanalu, jenz uprednostriuje vlastni, domaci, pripadné

skandinavskou tvorbu.4

Verejnopravni televizi Ize definovat jako model televize placeny z dani nebo
licen&nich poplatkd, nikoli z reklam. DR je financovana pomoci licenénich
poplatkd plynoucich mimo statni rozpocet. Cilem je zajistit televizni vysilani, jez
je nezavislé na komercnich zajmech a samozrejmeé také na statu a politickém
systému. DR stanovuje na kazdé Ctyfi roky tzv. Kontrakt verejné sluzby, ktery
uzavira pod hlavickou ministra kultury. Smlouva stanovi rdmec pro provozovani
verejné sluzby, které DR nasledné v Kontraktu vyhodnocuje a seznamuje
verejnost se svymi Uspéchy pri naplfiiovani danych podminek. Soucasny Kontrakt

je stanoven na roky 2019-2023.°

Verejnopravni vysilani je definovano prostrednictvim Siroké Skaly povinnosti
s cilem slouzit vSem vrstvam populace a vyvijet programy, které uspokoji

nejrizné&jsi vkus, v&etné téch mensinovych. Zasada kulturni rozmanitosti je zde

! Jauert P., Soendergaard H, Poulsen I.: Denmark, publikovédno o v L d‘Haenen, F. Saeys: Western Broadcast
Models: Structure, Conduct and Performance. Mouton de Gruyter, Berlin, 2007, str.148, ISBN 9783110195262
2 Public service | TV SYD. Nyheder fra Syd- og Sgnderjylland | TV SYD [online]. Dostupné

z: https://www.tvsyd.dk/public-service

3 Jauert P., Soendergaard H, Poulsen I.: Denmark, publikovano o v L d‘Haenen, F. Saeys: Western Broadcast
Models: Structure, Conduct and Performance. Mouton de Gruyter, Berlin, 2007, str. 150, ISBN 9783110195262
4 Stanék, Jan. Dansky televizni systém. Praha, 2016. Bakalafskd prace (BcA.). Akademie muzickych uméni

v Praze, Filmova a televizni fakulta, Filmové, televizni a fotografické uméni a nova média — Produkce

5 TV. Kulturministeriet [online]. Copyright © KULTURMINISTERIET [cit. 28.07.2021]. Dostupné

z: https://kum.dk/kulturomraader/medier/tv
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velmi dilezitd. Jako pfiklad programovani vefejné sluzby uvedu nékteré body z
danského zakona o DR:®

« zajistit Sirokou 8kalu program( a sluzeb, v&etné zprav, informaci,

vzdélavani, umeéni a zabavy;

o zajistit kvalitu, univerzalnost a rozmanitost;

« zajistit svobodu informaci a projevu, nestrannost a objektivitu;

« zajistit zvlastni zavazky vici danskému jazyku a kultute;

o zajistit Siroké zastoupeni uméni a kultury odrazejici rozmanitost kulturnich

zajmu v danské spole&nosti.

Tato pravidla pro verejnopravni vysilani jsou v podstaté stejna pro vSechny
severské zemé a i diky tomu ma skandinavska televizni spoluprace dlouholetou

tradici.

DR se v poslednich letech dafi udrzovat kvalitu a svétovy vé&hlas svych seriall
daleko za hranicemi této malé zemé. Od roku 2000 ziskala uz pét mezinarodnich
ocenéni Emmy’ (Unit One orig. Rejseholdet 2002, Nikolaj a Julie orig. Nikolaj og
Julie 2003, The Eagle: A Crime Odyssey orig. @rnen: En krimi-odyssé, Mlady
Andresen orig. Unge Andersen 2005, The Protectors orig. Livvagterne 2009)8,
Uspéchu a amerického remaku® se dockal také nejznaméjsi dansky serial
Forbrydelsen — Zlocin, kdyz v roce 2011 ziskal ocenéni BAFTA za nejlepsi
televizni cizojazy¢ny dramaticky serial.'° Danska seridlova kultura tak jisté

zanechala stopy i na mezinarodni scéné.

8 TV. Kulturministeriet [online]. Copyright © KULTURMINISTERIET, DR’s public service-kontrakt for 2019-2023
[cit. 28.07.2021]. Dostupné z:
https://kum.dk/fileadmin/_kum/2_Kulturomraader/Medier/DR/DR_s_public_service-kontrakt_for_2019-
2023__med_note_om_film_.pdf

7 Kazdoroéné udélované americké prestiZni televizni ocenéni. Seridlovy ekvivalent filmovym Oscartm.

8 Bondebjerg, Ib, Redvall, Eva Novrup: A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Copenhagen: ThinkTank on European Film and Film Policy 2011, str. 99

9 PFedéldni a nové zpracovani star§iho uméleckého dila.

10 BAFTA. BAFTA: Home of the British Academy of Film and Television Arts [online]. Copyright © 2018. BAFTA is
a registered charity [cit. 28.07.2021]. Dostupné z: https://www.bafta.org/television/awards/television-awards-
winners-in-2011#jump7
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5. Skandinavska televizni spoluprace

Spolec¢nost Nordvision byla zalozena v roce 1959 za ucelem koprodukce a
spoluprace mezi severskymi zemémi, konkrétné jde o spolupraci mezi péti
verejnopravnimi vysilacimi spoleCnostmi — danskou DR, norskou NRK, finskou
YLE, $védskou SVT a islandskou RUV (pozdé&iji se pridaly jesté dalsi ¢tyfi jiné
severské stanice).!! Z této spoluprace se v roce 1990 zrodil také Seversky
filmovy a televizni fond (Nordic film and TV Fond), ktery propaguje vysoce
kvalitni severska audiovizualni dila poskytovanim financovani celovecernich
filmd, televiznich filmd / dramatickych seridlt a kreativnich dokumentd v péti
severskych zemich (Dansko, Finsko, Island, Norsko a Svédsko) a podporuje
audiovizualni tvorbu v severském regionu.!? Skutecnost, ze Seversky filmovy a
televizni fond pokryva film i televizi, naznacuje, ze oba sektory jsou velmi dobre
provazané a spolupracuji mezi sebou, a to jak z hlediska financovani, tak z
hlediska distribuce. Podobny vyvoj, byt ne tak pevné provazany jako

v severskych zemich, lze vidét i na evropské Urovni, kde figuruje Evropska
vysilaci unie (European Broadcasting Union — EBU), jez byla zalozena jiz v roce
1954 jako organizace zaméfena na rozvoj spoluprace a vymény programi mezi
evropskymi vysilacimi spolecnostmi se zamérem vytvorit integrovanéjsi evropsky

televizni trh.13 Jednim ze zakladajicich ¢lend EBU je pravé i DR.1*

Jednim z hlavnich zanr( skandindvské televize je televizni drama, a to jak z
hlediska jednoho dramatu, tak z hlediska sériového dramatu.!> V dnesni dobég,
kdy VOD platformy nabyvaji na popularité a stavaji se tak podstatnym
konkurentem linedrnim vysilacim platformam, je nakladnéjsi dramaticka tvorba

jednim ze zpUsobd, jak si udrzet své divaky.

V minulych letech bylo ve Skandinavii, stejné jako ve vétsSiné ostatnich zemi,

prostredi televizniho vysilani poznamenano vyznamnymi technologickymi

11 The Nordic Public Service Media Partnership. Det nordiska public service-samarbetet [online]. Dostupné

z: https://www.nordvision.org/om-about/english/

12 About us . Nordisk Film & TV Fond [online]. Copyright © 2021 Nordisk Film [cit. 21.07.2021]. Dostupné

z: https://www.nordiskfilmogtvfond.com/about-us

13 EBU — About. [online]. Dostupné z: https://www.ebu.ch/about

14 Jauert P., Soendergaard H, Poulsen I.: Denmark, publikovdno o v L d‘Haenen, F. Saeys: Western Broadcast
Models: Structure, Conduct and Performance. Mouton de Gruyter, Berlin, 2007, str.148, ISBN 9783110195262
15 Bondebjerg, Ib. Scandinavian television Culture. In: Coursera | Build Skills with Online Courses from Top
Institutions [online prednaska). Dostupné z: https://www.coursera.org/learn/scandinavian-movies-
tv/lecture/MsG7J/1-3-scandinavian-television-culture-by-professor-ib-bondebjerg
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zménami a stale vétsi konkurenci v online sféfe. Po mnoho let se hledaly tradi¢ni
hranice a bariéry pro narodni televizi a uplynulé roky byly poznamenany jesté
vétsSim konkurencénim bojem, vzhledem k tomu, ze dnes mnoho mezinarodnich
online platforem nabizi irokou &kalu programd pro mezinarodni publikum.
Zatimco drive se verejnopravni vysilatelé nemuseli prilis starat o zakladnu svého
publika, nyni musi drahd dramaticka produkce svoji existenci ospravedIfiovat
tim, zZe v jiné mire prokaze svou hodnotu. To vedlo k mnoha zménam v
ptistupech k vyrobé& skandindvského televizniho dramatu. Je viak dllezité si
uvédomit, ze vétsinu skandinavskych produkci stale zastavaji verejnopravni
vysilaci spolecnosti se statutem verejné sluzby nebo se vyrabi prfimo pro né. Tito
provozovatelé vysilani maji slouzit lidem a prevzit fadu spolecenskych a
kulturnich povinnosti. Jednou takovou povinnosti je nabidnout to, co jini hraci na
trhu nenabizeji. DalSim specifickym Ukolem je zajistit existenci dramatickych

potadl v rodnych jazycich.
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6. Mezinarodni Gspéch

Pfestoze vysilani ve skandinavskych jazycich bylo tradi¢né povazovano za bariéru
pro osloveni zahraniéniho publika, jednim z pozoruhodnych vyvoji v roce 2010
byl nahly zajem o zahranic¢ni porady a obsah s titulky zejména ze strany
britského publika. Kdyz britskd BBC4 do svého programu zaradila Svédsky serial
Wallander podle bestsellrli stejnojmenného, po nichz nasledovaly dansky Zlocin,
politické drama V/ada a kriminalni seridl Most, nékteri britsti divaci se najednou
zacali zajimat o tento druh ,exotického" programovani. Novinové c¢lanky a
diskuse béhem britského vysilani Zlocinu byly u neanglicky mluvici série s titulky
velmi neobvyklé. Resilo se napiiklad to, jak zobrazeni moderni socidlni
spolecnosti odrazi stav véci v Britanii, nebo genderové otazky souvisejici s
postavou hlavni detektivky Sarah Lundové.'® Néktefi novinari se také pokouseli o
sémiotickou analyzu jejiho ikonického svetru s pobidkou pro ¢tenare, aby posilali
obrazky jejich podobnych pletacich vzord, a Pinterest!” se plnil ndst&nkami

s pletacimi navody. Camilla, vévodkyné z Cornwallu, oznamila, Ze je na show
zavisla, a pri navstévé Danska na jare 2002 absolvovala specialni prohlidku po
natacecim place a dostala kopii svetru jako suvenyr.® S novymi platformami
nabizejicimi nové zplsoby distribuce obsahu a s tim, co se u né&kterych
demografickych skupin publika ve Velké Britanii projevilo jako novy zajem o
serialy s titulky, ziskaly i malé narody vidinu pfilezitosti. Zda tento zajem o to, co
bylo na souc¢asném televiznim trhu oznaceno jako ,protiproud", zméni pravidla
hry, teprve uvidime. Ze skandindvské perspektivy se ovsem zda, ze jde o nastup
velkého zajmu o mistni trh, ktery prinasi nové penize a nové koprodukcni

partnery. Spolupraci s DR v soucasnosti oznamil napfiklad i VOD gigant Netflix.°

V Dansku byla vyroba verejnych televizi primarné interni zalezitosti v ramci

kapacit DR, od produkce série Taxa v roce 1997 se strategie vlastni produkcni

16 Redvall, Eva Novrup. Scandinavian television drama after the milleniume. In: Coursera | Build Skills with
Online Courses from Top Institutions [online pfednaska]. Dostupné z:
https://www.coursera.org/learn/scandinavian-movies-tv/lecture/njTzF/9-1-scandinavian-television-drama-
after-the-millennium-by-associate-professor

17 Internetova stranka, kterd umoZfuje uZivateliim vytvaret online kolekce fotografii, tzv. ndsténky, podle
rGznych témat. Vytvorené nasténky mohou prohliZet a ukladat ostatni uZivatelé.

18 Heritage, Stuart. Is Camilla The Killing's biggest fan? | The Killing | The Guardian. [online]. Copyright © [cit.
10.07.2021]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/tv-and-radio/shortcuts/2012/mar/27/the-killing-is-
camilla-really-a-fan

19 About Netflix — NETFLIX PARTNERS WITH DENMARK’S DR TO BRING THE ACCLAIMED TV SERIES BORGEN
BACK TO SCREENS. [online]. Dostupné z: https://about.netflix.com/en/news/netflix-partners-with-denmarks-
dr-to-bring-the-acclaimed-tv-series-borgen-back-to-screens
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jednotky v DR témér vylu¢né zaméruje na dlouhodobé rodinné nebo kriminalni
série na ukor vétdiny ostatnich Zanrd nebo formatd.2° Seridl byl zaméfen na
mainstreamové divaky na nedélni primetime?* v osm vecer, zatimco na
materském kandlu DR1 neexistovala komedie ani kazdodenni drama. Vice
specializovany kanal DR2 je prikopnikem v fadé satirickych formatd.

Pfi pohledu na distribuci severskych sérii od roku 2000 si danské série vedly v
Norsku a Svédsku celkem dobre, zatimco danské publikum se o seridly ze
sousednich skandinavskych zemi zajimalo méné.?? Dlouhodoby zajem o
skandindvské kriminalni seridly mdZeme pozorovat napfiklad ze strany Némecka,
kde méla skandindvska produkce svij vlastni Gterni vysilaci slot.2* Dale hlavné
britské nadseni pro seridly jako Zlocin a Vlada vyrobené DR vytvorilo novy zajem
kolem skandinavského televizniho dramatu.

S péti cenami Emmy pro Zlocin a Vladu a Sirokym ohlasem dosahly dramatické
serialy DR pozoruhodného Uspéchu. Jaké metody vsak vedly k tomu, Ze se i mala
narodni televize dostala do celosvétového podvédomi, a jaka je jeji budoucnost
v dobé&, kdy tradi¢ni linedrni vysilani zaziva velky odliv divakd k VOD

platformam?

20 Redvall, Eva Novrup. Scandinavian television drama after the milleniume. In: Coursera | Build Skills with
Online Courses from Top Institutions [online pifednaska]. Dostupné z:
https://www.coursera.org/learn/scandinavian-movies-tv/lecture/njTzF/9-1-scandinavian-television-drama-
after-the-millennium-by-associate-professor

21 Hlavni vysilaci ¢as v televizi.

22 Redvall, Eva Novrup. Scandinavian television drama after the milleniume. In: Coursera | Build Skills with
Online Courses from Top Institutions [online pfednaska]. Dostupné z:
https://www.coursera.org/learn/scandinavian-movies-tv/lecture/njTzF/9-1-scandinavian-television-drama-
after-the-millennium-by-associate-professor

23 Bondebjerg, Ib, Redvall, Eva Novrup: A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Copenhagen: ThinkTank on European Film and Film Policy 2011, str. 102
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7. Zahranicni zkusenost

Dansky producent Sven Clausen byl vyslan na prizkum do Svédska, Anglie a
USA, aby se v mistnich televizich inspiroval metodami jinych kultur.?* Jeho
poznatky se tak staly zésadni pro vytvoreni strategie, jak do budoucna
organizovat a tocit nové serialy. Po jeho navratu byly zorganizovany seminare,
na nichz on sam prednasel svym kolegdim o tom, co ve svété vidél a co by

bylo dobré zavést i v Dansku. Slo napiiklad o zmény ve sviceni v ateliéru,
nataceni na dvé a vice kamer, ale i organizaci nataceciho dne. Zacala se
napriklad tocit prostredi z jinych epizod najednou, aby se usetril nataceci cas.
Zasadni zménou pak byli rozdilni reziséfi na jednotlivé epizody. Dovoluje to tak
rezisérim prichdzet a odchazet v rlznych stadiich procesu a kazda série je diky

v v7s

tomu nécim jedinecna. %°

Dal$i velkou zmé&nou bylo budovani takzvanych produkénich hoteld. V ramci
tohoto konceptu se postavi nékolik filmovych studii, kterd vSak neslouzi jen jako
ateliér, ale i jako pracovni zazemi pro zakladni stab. Existence téchto velkych
studii, kterd DR vlastni, je pro vyrobu televiznich sérii velmi zdsadni. Prvni
investice sice byla v podobé ctyrletého najmu studii externich, ale vzhledem k
tomu, Ze studia existuji uz od roku 2006, se investice v delSim horizontu
zhodnotila. Neni to tak, ze by do té doby DR nedisponovala zadnymi vlastnimi
studii, jejich kapacity byly ale malé a velmi omezené. V novych ateliérech na
okraji Kodang, kterym se také prezdiva ,televizni mésto DR" (dan. orig. DR-
Byen)?%, je po dobu vyvoje a vyroby série celd produkce fyzicky pfitomna na
misté vyroby spolecné, a ne rozdélena v odliSnych prostorach podle toho, k jaké
filmové slozce patfi. VSichni tak pracuji na projektu dohromady, doslova pod
jednou stfechou ve velkém open space.?’ Prirozené tak dochazi k ¢astéjsSim
diskusim mezi obory, kameraman dava podnéty architektovi a rezisérovi a ti zase
mohou mluvit pfimo s produkci. Zaroven se spolu mohou nezavazné bavit i na

pauze u kavy ¢i nad obédem. Probiha tak prirozena diskuse béhem vyvoje, psani

24 Bondebjerg, Ib, Redvall, Eva Novrup: A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Copenhagen: ThinkTank on European Film and Film Policy 2011, str. 102

25 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.65, ISBN 978-1-349-44991-0

26 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.63, ISBN 978-1-349-44991-0

27 Doslovné otevieny prostor. Hlavnim rysem open space kanceldfi je jeden rozséhly sdileny priichozi a
neuzavieny prostor.
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scénare i produkci a neni omezena pouze na informacni porady, které se konaji

napriklad jednou za ¢trnact dni.?®

Princip ,, produkcéniho hotelu® v DR-Byen byl vyuzit napriklad pfi nataceni série
Viada, kdy bylo v jeho kapacitach natoceno zhruba 80 % série.?° Specifickym
prostoriim pro psani a produkci je zfidka v&novana velké pozornost, prestoze
vytvoreni vhodného a bezpecného ramce pro vyrobu je dle Norské studie o
Uspé&chu danského oddéleni DR Fikce jeden z hlavnich aspektl jeho
mezinarodniho Uspéchu.3° Writers’ room je zde umistén uprostfed déni mezi
produkci, architektem a scénografy, reSersisty a dalSimi ¢leny stabu. Mistnost je
prosklend, a tak maji scenaristé prehled o vSeobecném déni a producenti zase
mohou kontrolovat, jestli se scenaristé vénuji psani. Je to vSsak vyhodné
predevsim pro vzdjemnou komunikaci, kterd mize probihat i mezi architektem a
scendristy, kdyZ jde o predstaveni specifického ndvrhu pokojd, které nasledné
scenaristé uz s urcitou predstavou komponuji ve scénarich. Pro scenaristy ma
rovnéz velky pfinos fakt, Zze maji resersisty hned vedle svého pracovisté, a tak
kdyz prijde na ovéreni néjaké vedlejsi linky nebo v pripadé V/ady na politické
zalezitosti Ci nutnost zarizeni rozhovoru s povérenou osobou, neni takovy
problém se o scenaristickych potrebach bavit na misté. Napriklad kdyz se psala
epizoda Vlady, ktera byla zamérena na prostituci, resersisté domluvili konzultace
pfimo se zastupcem danské organizace sexualnich pracovnikli (dan. orig.
Sexarbejdernes Interesseorganisation, SIO), aby méli scenaristé moznost potkat

nékoho s osobni zkudenosti, misto aby ¢erpali jen z vefejné dostupnych zdroji.3!

CT ni¢im podobnym jako DR-Byen nedisponuje. Na Kav¢ich horach, kde sidli
prazské televizni studio, jsou k dispozici velka studia, kde se dramatika bézné
natadi, architektonické pojeti ma nicméné k produkénim hoteldm velmi daleko.
Prirozené je to proto, ze kdyz se televizni studio na Kavcich horach stavélo,
existovala UpIné odli$na vize a budova CT od té doby neprosla zadnou vétsi
restrukturalizaci. Je tedy v podstaté totozna jiz od roku 1996, kdy byl cely

28 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.65, ISBN 978-1-349-44991-0

29 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.144, ISBN 978-1-349-44991-0

30 Bondebjerg, Ib, Redvall, Eva Novrup: A Small Region in a Global World, Patterns in Scandinavian TV and Film
Culture, Copenhagen: ThinkTank on European Film and Film Policy 2011, str. 103

31 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.146, ISBN 978-1-349-44991-0
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komplex kompletné dokoncen i s objektem producentskych center3?, a podle
toho také vypada. Objekt je chaoticky a tmavy a prosklené writers’ room bychom

zde hledali jen tézko.

V reakci na provoz writers’ room v CT Jan Maxa3 fika: ,V pripadé potreby Ize
najit pro writers’ room prostory v CT." To ilustruje, ze zde writers’ room pilis
casto nefunguji a vlastni prostory tu tim padem nemaji. Nastifuje to i pripadova
studie seridlu Prvni republika,* kde je popsano, jak psani scénare fungovalo, Ci
spiSe nefungovalo. Kazdy scendrista pracoval zvlast, a byl tak velky problém
v celkové komunikaci a ¢asto vznikala nedorozuméni mezi hlavnim scenaristou,

dalSimi scenaristy a dramaturgy.

Vinu na nesourodosti ¢eskych televiznich sérii ale nenese pouze absence
spole&ného tviréiho prostoru pro ¢leny $tabu. Daldim velkym problémem je
jakasi kreativni vize, kdo je v &ele projektu, kdo mé posledni slovo a jaky ma CT

k vyrobé sérii pristup.

32 Kavdi hory v datech — Kavéi hory — Televizni studia — Historie — Ve o CT — Ceska televize. Ceskd
televize[online]. Copyright © 1996 [cit. 07.08.2021]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/historie/studia/kavci-hory/kavci-hory-v-datech/

3 Viz.pfiloha &. 2.

34 pjajikova, Eva. Kostlivec z cukratek — Seriél Prvni republika mezi riznymi koncepcemi kvality. Brno, 2014.
Diplomova préace (Mgr.). Masarykova univerzita, Filozofickd fakulta, Ustav filmu a audiovizualIni kultury
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8. 15 Dogmat DR Fikce

Ackoliv by se dogma mohlo zdat jako néco, co je konzervativni nebo
autoritarské, v danském kontextu ma toto oznaceni specidlni statut - je
prislibem néceho, co je hodno nasledovat, protoze je to brano jako jakysi
~recept". Prikladem je Dogma 95.3> Dalsi dogma v danské kulture je spojené
pravé s DR. Jde o soubor nazyvany 15 Dogmat DR Fikce sepsany tehdejSim
Séfem dramatické sekce DR Ingolfem Gaboldem a jeho tymem z roku 2003.3¢ 15
Dogmat DR Fikce shrnuje, jak by se mélo v ramci tvorby televizni série pro DR
postupovat, definuje urcité zasadni pojmy a koncepty vyroby, které jsou v dnesni
dobé stdle relevantnim postupem pfi tvorbé sérii pro DR.

1. Autor je pro oddéleni DR Fikce zasadni postava. Autorem zde ale nemusi
byt nutné scendrista, mizZe to byt také stfiha&, reZisér nebo nékdo Uplné
jiny. Podstatné je, ze autor je ten, kdo ma vizi a Zzene konkrétni projekt
kupredu. K autorovi se pristupuje s respektem v souvislosti s pojmem
.jedna vize", kterou musi vedeni DR Fikce respektovat. Zaroven je s nimi
autor v Uzkém kontaktu pfi vyvijeni scénare, a tak se tyto entity navzajem
ovliviiuji a maji vliv na vysledny produkt. Pokud jde o plan vyroby, DR
Fikce ma urcité mnoZstvi domacich scenaristl, ktefi mohou byt mezi
produkcemi najati za mésicni plat, aby vyvijeli nové série.

2. Verejnopravni status DR vyzaduje, aby tvorba zahrnovala kromé dobrého
pribéhu také zapletku se socialnimi a etickymi tématy. Jinymi slovy série
musi vzdy zahrnovat vypravéni s ,dualnim narativem". Vaha kazdého
z t8chto dvou narativl bude vzdy zaviset na historicko-kulturnim diskurzu
spolecnosti.

3. Na sérii pracuji jak interni scenaristé a reziséri z DR Fikce, tak i externisté
z filmového prdmyslu.

4. Na sérii pracuji jak interni produkéni z DR Fikce, tak i externisté
z filmového primyslu.

5. Producenti DR Fikce musi mit jasnou predstavu pro rezisérské zameéry ve

vztahu k zamé&rim hlavniho scenaristy.

35 Danské filmarské hnuti, které vzniklo roku 1995 a kladlo si za ukol tvofit filmy Gsporné s jednoduchymi
filmovymi prostredky. Zakladajici ¢lenové jako reZisér Lars von Trier ¢i Thomas Vinterberg dali vzniknout
manifestu Dogma 95, kde v jednotlivych bodech popisovali zakonitosti tvorby v rdmci tohoto hnuti.

36 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.192, ISBN 978-1-349-44991-0
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6. Vedouci oddéleni Dramatu deleguje svou odpovédnost za jakoukoli
individudlni produkci na jejiho producenta.

7. S ohledem na veskeré finan¢ni a personalni zdroje DR Fikce musi byt
producentovi nabidnuto co nejvétsi mnozstvi alternativ.

8. Vedouci oddéleni Dramatu plsobi ve vztahu k producentovi jako koug,
stejné jako producent pusobi jako kou¢ ke svym kli¢ovym zaméstnancim.
Nasim mottem je ne Fidit - ale mit na starosti. Tento pristup by nemél
podporovat konsenzualni rozhodovani.

9. Aby bylo zaji§t&no co nejlepéi planovani — véetné véasného dodani scénarl
-, budou zamé&stnanciim zajistény rozumné pracovni podminky.

10. V zajmu dosazeni co nejlepsi synergie mezi pracovniky, médiem a
publikem musi DR Fikce usilovat o rozvijeni svych tymu s ohledem na
tento komunikacni trojuhelnik.

11. Mezi Vedouci redakéni radou a oddélenim DR Fikce musi byt vyjasnény
vztah, kdyz dojde na vybér obsahu.

12. Mezi Vedouci redakéni radou a oddélenim DR Fikce je predem stanoveny
dlouhotrvajici plan financovani a obsahu a je stanovovan pro dospélou
televizni fikci na pét let, pro détskou televizni fikci na tfi roky, pro
rozhlasové drama na dva roky a pro drama pro mladistvé podle potreby.

13. Mezi reSerSisty z DR a oddélenim DR Fikce neustdle dochazi ke kontaktu
ve véci shromazdovani resersi pro vsechny produkce v oddéleni, véetné
riznych testd nebo zkou$ek.

14. DR Fikce se musi zamérovat na inovace v repertoaru, produkéni proces i
zameéstnance skrze spolupraci s Vedouci redakéni radou a HR.

15. DR Fikce vynalozi ro¢né 2 % svého celkového rozpoctu na vyvoj nové

dramatiky.

Dogmata nebyla koncipovana jako presny navod na vyrobu televizni série, kdy
musi byt dodrzen cely postup od shora doll, ale spi$e jako pokus zachytit to, co
je vnimano jako dobre fungujici praktiky, které se navzajem ovliviiuji. Nékteré
koncepty jako napfiklad mysSlenka ,jedné vize" vytvofrily uzitecny sdileny jazyk o

povaze sérii DR.3’

37 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.192, ISBN 978-1-349-44991-0
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9. Dogma jedné vize a dualniho narativu

Tradi¢ni filmové prostredi, v némz je rezisér na prvnim misté v procesu a ma
posledni slovo pfi stfihu, vyvolava otazku, kdo ma posledni slovo pfi vyrobé
série. V DR je to vétSinou hlavni scenarista, ¢imz se mysli nékdo, kdo ma hlavni
vizi projektu a zaroven déla zasadni rozhodnuti v procesu vyroby. Hlavni
scenarista s pojetim , jedné vize" znamena, ze se zUcastni vSech fazi nejenom
vyvoje, ale i vyroby - pres psani scénare, vytvareni vizualni koncepce, castingu

v

az po findlni rozhodovani ve stfizné.

Ackoli toto usporadani plsobi do jisté miry autoritaFsky, proces, kdy si hlavni
scenaristé (nebo jiny povéfeny autor) musi svij ndzor umét obhajit a neustale
pracovat s novymi podnéty, vytvari nepretrzity dialog mezi autorem a ostatnimi
¢leny Stabu. Nabizi tak reZisériim, hercim a jinym zainteresovanym osobam
moznost sdilet jejich ndzory b&hem rlznych stadii produkce tak, Ze se jejich
myslenky mohou nasledné stat soucasti vysledného textu.3® Napriklad pfi psani
série Vldda méla hlavni here¢ka Sofie Grabgl moznost komentovat scénar jesté

pred hlavni ¢tenou zkousSkou se vSemi ostatnimi herci.*®

Kdyz ale dojde na samotné nataceni, na place uz autor byva zridkakdy a dava
prostor pro rezisérskou vizi. Opét pfichazi na scénu ve stfizné a pfi

dokoncovacich pracich.#°

Velmi dlleZité je rovnéz jasné si stanovit, jak budou probihat zpétna vazba a

pripominkovani. Jedna vize kreativni znamena i jednu vizi funkéni a organizacni.

V Ceské televizi funguje systém tzv. tvlréich producentskych skupin (dale TPS),
v jejichz Cele je kreativni producent, ktery by mél byt vSestrannou osobou
odpovidajici jak za finan&ni, tak i kreativni strdnku projektu.*! Kazda TPS je

38 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.190, ISBN 978-1-349-44991-0

39 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.169, ISBN 978-1-349-44991-0

40 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The

Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.170, ISBN 978-1-349-44991-0

41 Boucek, Jakub. Ceskd televize zavadi producentsky systém, zname podrobnosti. Copyright RadiaCZ s.r.o., ICO
[cit. 29.07.2021]. Dostupné z: https://www.radiotv.cz/p tv/ceska-televize-zavadi-producentsky-system-zname-

podrobnosti/
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zanrové specifikovana, v soucasnosti jich ma CT osmnact.*> Aby néjaky projekt
v ramci TPS mohl vzniknout, musi projit pres Programovou radu, slozenou

z vedoucich pracovnikl CT, kterd schvaluje porady do vyroby.*? Pravé kreativni
producent TPS je ten, ktery Programové radé projekt prezentuje a snazi se ho
obhajit.

Projekty vznikaji samostatné v ramci jednotlivych TPS, nebo je zde prostor pro
autory ¢&i externi produkce nabidnout jednotlivym TPS svdj vlastni projekt. Na
webu CT najdeme v sekci Programova poptavka jednotlivé porady, o jejichz
vyrobu méa CT zajem. Je zde i nékolik poptavek volajicich po seridlech, at uz

rodinnych, komedialnich, nebo detektivnich.**

Jednou z takovych externich produkci, kterd mé vyhradni misto v portfoliu CT, je
bezpochyby Dramedy productions, jez se podilela napfiklad na seridlech
Vypravéj, Prvni republika nebo nejnovéji Kukacky. Pravé spoluprace s externim
producentem je ale velmi kfehka a rozhodovaci kreativni proces mnohdy narazi
hned na né&kolik ,,autor(". Tak tomu bylo naptiklad u Prvni republiky, kde se
misila vize Jana Sterna, vedouciho TPS, pod kterou seridl vznikal, producenta
Dramedy Filipa Bobinského a hlavniho scenaristy Jana Gardnera. Bobiriski mél
vizi seridlu, ktery bude napinavy a atraktivni i pro zahrani¢ni publikum, zatimco
CT $lo spise o zobrazeni konkrétniho obdobi ¢eskoslovenskych dé&jin s presahem

tak, aby byl co nejvice verejnopravni.*

,R0zné projevy vnitinich rozport v postojich zastupcd CT tedy plynou z hledani
rovnovahy mezi divacky atraktivnim odlehéenym seridlem a verejnopravnim
produktem, ktery je dramaticky, propracovany a nabizi zaroven pouceni o

narodni historii."*® Z toho je ocividné, ze k uskutecnéni toho, aby jednu vizi drzel

2 Tv(iréi producentské skupiny — Vyvoj a nova média — Lidé — Ve o €T — Ceska televize. Ceskd
televize[online]. Copyright © 1996 [cit. 29.07.2021]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/lide/vyvoj-a-nova-media/tvurci-producentske-skupiny/

3 programova rada — Podavéni namétd a projektd — Ve o CT — Ceska televize. Ceskd televize [online].
Copyright © 1996 [cit. 29.07.2021]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-
projektu/programova-rada/

% programova poptavka — Podavéni ndmétd a projektd — Ve o CT — Ceska televize. Ceskd televize [online].
Copyright © 1996 [cit. 29.07.2021]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-
projektu/programova-poptavka/

45 pjaj¢ikova, Eva, Szczepanik, Petr. ,Nejsme HBO, jsme televize.” - Etnograficka analyza skupinového psani
serialu Prvni republika. ILUMINACE Roénik 26, str. 39. CR, 2014

46 pjaj¢ikova, Eva, Szczepanik, Petr. ,Nejsme HBO, jsme televize.” - Etnograficka analyza skupinového psani
serialu Prvni republika. ILUMINACE Roénik 26, str. 43. CR, 2014
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jeden konkrétni ¢lovék, natoz nékdo, kdo neni piimo z interniho prostredi, se CT
az prilis drzi své vlastni vize. Pokud bychom to vztahli na scenaristu, v kontextu
jedné vize DR, kdy autorem byva Casto pravé hlavni scenarista, neni tento
koncept mozné aplikovat vzhledem k tomu, ze CT nema scenéristy v pracovnim
pomeéru.

Duadlni narativ, jak uz bylo zminéno vyse, neni jen o dobrém pribéhu, ale ma
rozsSifovat hlavni linku pribéhu i o etické ¢i socidlni konotace. Pro mnohé se toto
pravidlo zda jako samozrejmost, a pripada jim tak hloupé zaradit tento bod do
patnacti dogmat, protoze verejnopravni televize by takto méla fungovat
automaticky. Zaroven vsak jde o velmi zdsadni pravidlo ve smyslu vyvolani

debaty o pohledu na Zivotni hodnoty, kulturni ndvyky a zpusoby Zivota.
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10. Spoluprace televize s univerzitou

UZ od konce 90. let spolu DR a NFSD (zce spolupracuji na vzdélavani scenaristd
a producentl pro televizni formaty a od roku 2004 se tato spoluprace ustalila na
spole¢ném semestralnim kurzu, tzv. TV term, kde studenti z NFSD spolecné se
scénografy z The School of Desing na Royal Danish Academy stravi pul roku na
vyvoji potencialni série pro DR. Tento kurz se ukazal jako velmi ucinny v naboru
novych kvalifikovanych talentd, téméF vichni absolventi scendristiky z NFSD se
podileli nebo podileji na psani sérii pro DR (napfiklad Zloc¢in, Dédictvi Ci Viada).
Hlavnim Ucelem kurzu je naudit studenty, jak postupovat pri psani televizni

série.?’

Na NFSD je kazdé dva roky pfijimano pouze kolem $esti studentl pro kazdy
program (napr. scenaristika, rezie, produkce, kamera, zvukova tvorba). Tento
velmi Uzky vybér déla ze skoly automaticky velmi elitni a soutézivé prostredi.
Jejich hlavni naplini je ucit se filmovému remeslu, a televize tak neni zahrnuta v

oficidlnim popisu vyuky student(.*®

Prvni kurz souvisejici s televizi byl veden v roce 1996. V tuto dobu se DR zacala
zamérovat na dlouhotrvajici série a potykala se s nedostatkem epizodnich
scendristl, ktefi by méli se psanim sérii pro televizi zkugenosti. DR tak vidéla ve
vyuce na NFSD nadéji: zaprvé v transparentnosti a predstaveni samotné televize
a zadruhé ve zdroji inspirace jiz na Urovni vzdélavani.*®* Toto postupné
propojovani vedlo k tomu, Ze se psani pro televizi zavedlo jako soucast

scenaristickych osnov.

Tato televizné-skolni spoluprace se pozdéji ustalila jako jiz zmifiovany TV kurz.
Tymy, ve kterych studenti tvofi, b&zné sestdvaji ze dvou scenaristl, dvou
produkénich a jednoho & dvou architektd. Ti spolu pak prochazeji celym

procesem, ptes vytvareni prvnich ndmétd v srpnu aZ po odevzdani praci pted

47 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.__, ISBN 978-1-349-44991-0

48 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 5

49 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 6
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Vanoci. V lednu jsou pak prezentovany pred DR na dvoudennim pitchingu.>°
Pfedpoklada se, ze studenti prezentuji koncept prvnich $esti dill s tim, ze

k prvnimu a poslednimu dilu budou mit jiz hotové scénare a soucasti jsou i
napady pro potencialni druhou sérii. Stejné tak se predkladaji rozpocet,
produkcéni strategie a také architektonické plany a vizualni identita celé série.>!

Na NFSD studenti nemaji zadny jiny kurz, ktery by simuloval proces tzv. writers’
room nebo by studenty vedl| k tomu, aby vzajemné komentovali a narusovali
kreativni vize jednotlivce. Tento TV kurz ma tak za cil studenty naucit benefitdm
a uskalim kreativni spoluprace tim, ze spole¢né v malych tymech vyvijeji néjaky
produkt. Tim, Ze kazdy mize mit trochu jinou vizi, je vznik neshod

nevyhnutelny.>?

Vzhledem k tomu, Ze 2adny ze studentd dfive s televiznimi formaty nepracoval,
dostanou jesté pred prazdninami takzvany inspirativni box, ktery ma za ukol
naladit studenty na tvorbu televiznich sérii a rozpoutat diskusi mezi tymy jesté
pred zacatkem semestru. Inspiracni box obsahuje vzdy nékolik TV sérii, knihu
Successful Television Writing autor( Lee Goldberga a Williama Rabkina a dale
scénare narodnich i mezinarodnich sérii. V roce 2012 obsahoval takovy inspira¢ni
box nasledujici: prvni sérii seridlu 2 Socky (ang. orig. 2 Broke Girls, 2011-2017),
Znudéni k smrti (Bored to Death, 2009-2011), V odborné péci (In Treatment,
2008-), Zlocin II (dan. orig. Forbrydelsen, 2009). Ze scénail pak prvni dily
serialG Silenci z Manhattanu (ang. orig. Mad Men, 2007-2015) od prvni do paté
série, treti dil Zlo¢inu II a prvni dil Séfa (ang. orig. Boss, 2011-2012).53 Dalsi
soucasti boxu je tzv. hloupy TV manual®* neboli recept na koncept televizniho
serialu, ve kterém je zahrnuto nékolik véci a témat, jez je tfeba zahrnout pri

premysleni nad novym seridlem, od Uvah nad samotnym zanrem, tématem,

50 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 7

51 Viz. pFiloha &. 1

52 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 8

53 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 9
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premisou pres postavy, prostiedi a strategii vypravéni az po vybér hercl a $tabu,

predstaveni rozpo&tu, zpldsobu vyroby a zasdhnuti cilové skupiny.

Zacatek semestru se zaméruje na nalezeni spole¢ného smyslu pro specifickou
povahu televizniho dramatu mezi G&astniky daného kurzu. V prib&hu semestru
vSichni navstévuji prednasky zamérené na televizni série, Uvody do vypraveéeni
piib&hd pro televizi a specifické pozadavky na seridly od DR. Studenti analyzuji
zlomové momenty ve vdech scénach rlznych seriald, individudini postavy

v jednotlivych epizodach nebo klasické Gvody jednotlivych sezon. Studenti jsou
vybizeni, aby prezentovali zajimavé situace nebo charaktery z vlastniho Zivota, a

ty se pak snazi navzajem promichat a tim vytvorit zajimavé kombinace.

Kazdy kurz ma taky své mentory pfimo z filmového primyslu. V roce 2012 to
pro studenty produkce byli producent DR Sven Clausen a Louise Vesth

z produk¢ni spolecnosti Zentropa, zkusené zkusené Hanna Lundblad a Karina
Dam asistovaly scenaristim a architekt V/ddy Knirke Madelung byl konzultant pro
studenty scénografie. Tito mentofi sleduji a pomahaji vyvijet studentské projekty
od uUplného zacatku a jsou také pritomni na zavére¢ném pitchingu, kde poskytuji
zpétnou vazbu jako doplnék k nazordim lidi z DR. Studenti tak maji moznost
ziskat zpétnou vazbu nejenom na finalni vysledek, ale také k pracovnim
postupim a zplsobu, jakym spolu spolupracuji a jak se jejich prace vyviji.

V tomto roce mohli studenti stravit jeden tyden v DR, kde méli moznost mluvit

s profesionaly pfimo pti vyrobé& nékterého ze seriall. V pozdé&jim stadiu vyvoje

méli také k dispozici resersisty zaméstnané v DR.>

Absolventi scenaristiky, ktefi nyni pracuji pro DR, prikladaji velky vyznam pravé
tomu, Ze jsou zavérecné prezentace predstavovany realnym rozhodujicim
pracovnikim DR. Jeden z nich dokonce oznaéuje kurz za néco jako ,virtudlini
realitu®, protoZze zadani miZe byt skute¢né redlné a umoziiuje vdm setkat se

s lidmi z oboru, na které timto mGzete udélat dojem. Toto se ale netyka jen
zavérecného pitchingu, ale i takzvaného paramount setkani, které je priblizné

v poloviné semestru, kdy studenti prezentuji své pocatecni napady, jez jsou dalsi
den hodnoceny. Toto setkani odrazi realnou praxi DR, pri¢emz je povazovano za

jedno z kli¢ovych pro zjisténi toho, jestli jsou tviréi a dramaturgické tymy

55 Redvall, Eva Novrup. Craft, creativity, collaboration, and connections: Educating talent for Danish television
drama series. In M. Banks, B. Conor, & V. Mayer (Eds.), Production Studies, The Sequel!: Cultural Studies of
Global Media Industries, Routledge UK 2015, str. 10
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v celkové koncepci seridlu zajedno. Je to tak skvéld prilezitost nejen pro
studenty, ale i zaméstnance DR zapojit se do procesu a vnimat, jak se tvorba
vyviji a jak se studenti vyrovnavaji se zpétnou vazbou. Kurz tak nabizi DR Sanci

vyhlédnout si mladé scenaristy, producenty i scénografy pro budouci spolupraci.

Od té doby, co je tento TV kurz soucasti vyuky, to zadny z prezentujicich
projektl nedotdhl tak daleko, aby se opravdu natodil, nicméné nékterd témata
jsou stale ve hre. Studenti dokonce na zacatku semestru podepisuji smlouvu pro
ptipad, Ze by byl n&jaky projekt DR vybrén. Nedostatky prezentovanych projektd
ukazuji, jak je tento kurz spise o praci se zadanym Ukolem a o prezentaci
vlastnich zajmuU a dovednosti vysilaci spole¢nosti nez o prodeji kompletné
hotového konceptu. Jde tak zejména o moznost pro studenty potkat se

s vlivnymi hraéi z primyslu na misto ob&asnych hostujicich prednasek.

TV kurz je tak prikladem, jak spolu verejnopravni vysilatel a filmova skola
navazali velmi Uspésné a potrebné partnerstvi, které obé strany povazuji za
velmi zasadni. Perspektiva televizniho vysilatele dava vyuce explicitni zaméreni.
Jako zadani na papire je hlavnim Ukolem vytvorit sérii, ktera najde zalibeni u
hodnotici komise DR, ale pfi blizsim pohledu je mozné fict, Zze jde v zdsadé o
vzdélavaci proces a spolupraci v prostredi podobném tomu profesionalnimu, kde
se &lovék vice nauéi z chyb nez z ispéchi a pfitom se stale nachazi v bezpe&ném
$kolnim prostiedi. S Uspé&chy danskych, ale i americkych seriall v prib&hu roku
2000 si seriadly ziskaly vétsi respekt, a tak se i Skolni prostredi preorientovalo na
my$lenku, ze i televize mize byt zajimavym médiem, ve kterém lze pracovat na

silném pribéhu.

Co se Ceského prostredi tyCe - a zde zUzim vybér vzhledem k mé osobnosti
zkuSenosti a skutecnosti, ze jako jedina z vysokych uméleckych skol zamérenych
na audiovizualni tvorbu nese jiz v ndzvu pojem ,televizni*, zejména na FAMU,
prestoze vysokych sSkol, kde se da studovat produkce a scenaristika, existuje vice
-, neni zde na zadné $kole hlubsi a propracované&ijsi spoluprace s CT% do takové

miry, jako ma danska NFSD s DR.

Na FAMU bohuZel neexistuje ani hlub&i spoluprace studentt z katedry produkce a
scenaristiky, vyjimkou je predmét Producentska dramaturgie vedeny Paviem

Strnadem. Ten je ale zaméren na kratky film, nikoli televizni tvorbu, navic

56 7de brano jako ekvivalent vefejnopravni televize v Ddnsku — DR.
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scénare, které se zde prezentuji, nevznikaji ze scenaristicko-produkéni
spoluprace, ale studenti produkce jsou zde spiSe v roli dramaturga-producenta a
jsou postaveni pred hotovy scénar kratkého filmu. Idedlni vizi tohoto predmeétu
je scénare zrealizovat, procento realizovanych scénard je ovéem dosti mizivé.
Zasadni problém spatfuji hlavné v tom, Ze si sami studenti scenaristiky chtéli své
scénare reZirovat a studentim produkce uz predkladali své reZijni a realizaéni
vize s tim, Zze velmi stoji o to, aby se film natodil. Dale uz jsme ale scénare
rozebirali pouze mezi sebou - produkénimi — a Zadna iniciativa ze strany

scendristl dale nevznikla, ¢imz celd zaleZitost zUstala na mrtvém bodé.

Jediny predmét, ktery pokryva oboji, a to scenaristicko-produkéni spolupraci a
televizni formaty, je predmét Showrunners vedeny Tomasem Hrubym. Predmét
je spole€ny pro studenty scenaristiky i produkce a FAMU International®’ a je
vyucovan v anglickém jazyce. Béhem jednoho semestru se studenti seznami

s kultovni, predevsim americkou, televizni tvorbou, jsou obeznameni s hlavnimi
principy tvorby sérii pod vedenim Showrunnera®®, s tim, jak funguje writers'
room, o jakych vécech premyslet jiz pfi tvorbé namétu série ¢i jak projekt
predstavit televizi. Hlavni analogii mezi Showrunners a danskym TV kurzem je
seznameni se s konceptem TV Bible neboli Pitch Bible ¢i Show Bible, ktery je

nasledné ukazan a rozebran na konkrétnich prikladech.

TV Bible je v podstaté totéz jako dansky , hloupy TV manual®, tedy vSeobecné
uplatiované zpracovani prezentace televizniho formatu. TV Bible by méla odrazet
koncepci projektu a pomoci tak potencidlnimu investorovi priblizit nasi konkrétni
vizi. Nasim ukolem tak napriklad bylo zhlédnout sérii Fargo, ke které jsme
zaroven dostali jiz vypracovanou dvanactistrankovou Fargo Bibli>® tak, jak ji sami
autofi prezentovali. Bylo tak zajimavé srovnat hotovy produkt s pdvodnim
zdmérem a rozebirat se spoluzaky, jakym zplsobem se pfi této adaptaci
uvazovalo. DalSim spojujicim faktorem je zavérecny ,pitching®, i kdyz co se tyce
pripravenosti a profesionality se neda ten dansky s tim nasim Uplné srovnavat.
Posledni dvé lekce jsou v&novany studentskym pitchingim, kde kazdy, kdo ma
néjaky namét, ndpad, & uz dokonce scénar k televizni sérii, mdze svou latku

prezentovat pred ostatnimi spoluzaky, kteri pak latku pripominkuji. Pitching tak

57 Anglicky vedena sekce FAMU pro zahraniéni studenty.

58 Osoba, kterd je zodpovédna za psani a vyrobu televizni série a ma nad ni jak kreativni, tak manaZerskou
kontrolu.
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spide slouzi jako zp&tna vazba pro autory ndmétl a vytvoreni prostiedi pro
diskusi a vzadjemnou vyménu nazord nad jednotlivymi tématy, zaroveri to ale
muZe byt i zarodek budouci spoluprdce mezi scenaristy a produk&nimi. Zde
nicméné neni zadny zastupce z verejnopravniho média Ci jiny profesional

z oboru, az na Hrubého, ktery by pitching kriticky sledoval. Tam ale ani pitchingy
tohoto predmétu nesméruji, jak uz bylo zminéno, jde spise o prvni navrhy a
mysSlenky k predstaveni televizni série nez do detailu vymysleny projekt véetné
vizuall a financovani, jako je to pfi pitchingu NFSD pfed DR.

Institucionalni spoluprace mezi DR a NFSD se tak pro evropskou produkcni
kulturu jevi jako jedine¢nd, nicméné v roce 2010 ji zacaly nasledovat skoly i

v ostatnich severskych zemich, jako jsou Norsko a Svédsko.5° Takovato
spoluprace by se tak do budoucna mohla stat béZnou praxi i v ostatnich
evropskych zemich. Nejde totiz jen o porozuméni vypravécim metodam na poli
seriall, ale hlavné o porozuméni ,pravidldm hry", aby méli budouci autofi
televiznich sérii ucelenéjsi predstavu o fungovani celého procesu pfi spolupraci

s verejnopravnim médiem.

60 Redvall, Eva Novrup: Writing and Producing Television Drama in Denmark, from The Kingdom to The
Killing, Palgrave Macmillan UK 2013, str.185, ISBN 978-1-349-44991-0
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7 Ve

11. Budoucnost vysilani

S digitalnim vyvojem televize se vyviji zcela nova forma televizni kultury se

sluzbami VOD a individuain&j&imi zplsoby sledovani.

Na to chce CT reagovat spusténim nové video platformy CT, ktera by po roce
2021 méla nahradit iVysilani,®! jeZz v podobé z roku 2011, kdy bylo spusténo,
funguje dodnes. Ve zpraveé o ¢innosti Novych médii za rok 2019 Denisa
Kollarova, reditelka Marketingu a novych médii CT, zmifnuje, Ze souc¢asna podoba
iVysilani jiz nenaplfiuje soucasné produktové a zejména technologické pozadavky

a neni jej v podstaté mozné efektivné rozvijet.®?

Jak presné bude nova videoplatforma vypadat, neni zatim vefejnosti odhaleno,
nicméné to, ze jeji soucasti maji byt i seridly a porady uréené pouze pro web, je
uz jasné.s3 V lednu 2020 zverejnil tym videoplatformy CT Zakladni principy
vyvoje originalniho online obsahu v CT.%* Z vyzvy na zasilani ndmétd je mozné
vidét, ze se bude jednat predevsim o mensi, rychle vyrobitelné webseridly

s nizSimi rozpocty, vitané jsou napriklad i vliogy, reality show nebo slow TV, které
v klasickém portfoliu CT momentalné nenajdeme. Lze ocekdvat, ze by tak vyroba
pro internetovou platformu CT mohla byt rychlejsi, tim pddem by mohla i Iépe
reagovat na trendy a byt do jisté miry odvaznéjsi nez soucasna televizni
produkce pro ,primérného divdka". Naptiklad KanceldF Blanik je dikazem, Ze i
za méné penéz jde byt trendy, srozumitelny a zajimavy pro Sirsi publikum, navic

politicka satira je néco, co na Ceském televiznim trhu stéle chybi.

Mezindrodnim trendem je zvy$ovani poltu televiznich kanalG uréenych pro rizna

publika. CT ma ve svém repertoaru détské CT :D uréené détem od 4 do 12 let® a

61 CT: Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Ceské televize na
Iéta 2020-2024, [online]. Copyright © 2020 [cit. 23.07.2021], Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1721.pdf?v=28& _ ga=2.27341180.1157693104.1626783594-
242541150.1626537916

82 CT: Informace o ¢innosti Useku Nova média v roce 2019, [online]. Copyright © 2019 [cit. 23.07.2021],
Dostupné z:

https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1578.pdf?v=1& ga=2.148351281.708019911.1587732693-
1501621496.1567429940

83 Ceska televize zvaiuje, 7e zpoplatni ¢ast iVysilani — Médiar. Médidr — Média, marketing, maloobchod
[online]. Copyright © News Media 2011 [cit. 23.07.2021]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/ceska-televize-
zvazuje-ze-zpoplatni-cast-ivysilani/

64 Nabidka potadt pro TV a online — Podavani ndmét a projektt — Vie o CT — Ceska televize. Ceskd televize
[online]. Copyright © 1996 [cit. 23.07.2021]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-
nametu-a-projektu/pro-autory/

8 Co je CT :D — Décko pro rodice — Ceska televize. Ceskd televize [online]. Copyright © 1996 [cit. 23.07.2021].
Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/decko-pro-rodice/uvod/
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kulturni CT Art, coz je urcité krok kupredu. Bohuzel co se ty&e tvorby pro mladé

a teen publikum od 12 do 30 let CT nenabizi téméF zadny obsah, ktery by
reflektoval aktualni témata a trendy, jez mladé lidi zajimaji.

Oproti tomu danska online platforma verejnopravni televize s nazvem DRTV je v
provozu v soucasné podobé od roku 2014, funguje na webu, ale také jako
mobilni aplikace. Hlavnim rozdilem je, ze DRTV prosla zdsadni zménou uz

v minulém roce (2020), kdy jeji kanadly DR3 - pro mladsi dospélé publikum
zaméreny na hudbu, sport a humor - a DR Ultra - zaméreny na starsi déti a

mladistvé - presly na plné digitalni vysilani.®

Celd DRTV pusobi velmi svéZe, po vizudlni i obsahové strance osciluje mezi
Netflixem a YouTube, tedy mezi vlastni tvorbou ¢i akvizicemi klasické televizni

estetiky a mezi obsahem tvorenym pfimo pro internet.

Timto zplsobem se DRTV dafi velmi dobFe oslovovat pravé mladé publikum. Na
DR Ultra najdeme porady jako Pod pefinou s Annou Lin (orig. Under Dynen med
Anna Lin), sérii o sexu a intimité. Mluvi se zde kromé sexu i o tématech s nim
spojenych, jako jsou masturbace, antikoncepce, ochlupeni, gender a jiné.

V dobé, kdy socidlni sité a internet nabizeji nezvladatelnou nabidku informaci,
ve kterych se dospivajici déti snadno ztrati, a podstatna ¢ast z nich Cerpa
informace ohledné sexu z internetu a pornografie®’, je toto téma naprosto
legitimni pro verejnopravni médium, které by mélo ukazovat a Sifit relevantni a
pravdivé informace. Porad byl vyvijen ve spolupraci s uciteli zakladnich Skol,
odborniky, ale i détmi samotnymi. Ma Sest epizod kolem patnacti minut, velmi
moderni vizual podobny videim na YouTube a provazi jim mladi lidé, vétSinou do
pétadvaceti let, ktefi mluvi o svych zkusenostech, ale odkazuji i na odborné
vyzkumy nebo definice, a porad tak diky tomu neplsobi trapné ani nepatfi¢né.
Dalsimi takovymi osvétovymi porady pro mladistvé jsou napriklad Tabu: Co
chcete védét? (orig. Tabu: Jeg har stomi?) zamérené na tabuizovana témata, o
kterych se tézko mluvi, jako jsou anorexie, autismus i domaci nasili, kterym
provazi teenagefi, jiz si témito situacemi sami prosli, anebo Ultra bez obleceni

(orig. Ultra smider tgjet), kde se mluvi o télesnych odliSnostech, jako je barva

56 TV. Kulturministeriet [online]. Copyright © KULTURMINISTERIET [cit. 23.07.2021]. Dostupné

z: https://kum.dk/kulturomraader/medier/tv

57 workshopy pro rodiée. | Konsent. Konsent — bofime myty o sexu a sexudlnim ndsili. [online]. Copyright ©
2018 Konsent, z. s., Praha [cit. 25.07.2021]. Dostupné z: https://konsent.cz/rodice/
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pleti, hmotnost nebo vyska, ale i tetovani nebo fyzicky hendikep, a porad tak

pomaha bojovat proti tlaku socidlnich siti na dokonalost nasich vlastnich tél.

Na DR3 pro starsi dospivajici divaky pak najdeme série jako Doggystyle, ktery
sleduje 21letou divku Astu, jejiz zivot je na socidlnich sitich perfektni, ale

v realité je bez penéz a bez prace, vraci se z Kodané ke svym rodi¢dm na venkov
a hleda sama sebe, co chce byt a ¢eho chce dosdahnout, coz se neobejde bez
rodinnych rozepfi a milostnych trabli, jez velmi presné zrcadli ddnskou mladez.
Dale pak Svédsky seridl Eagles (vyrobeny SVT), ktery se todi kolem
kaZdodenniho Zivota né&kolika teenagert Zijicich ve §védském hokejovém mésté
Oskarshamn. Hlavnimi tématy jsou tak pratelstvi, laska a rivalita na hokejovém
ringu. Eagles maji ve Skandinavii velky Uspéch, o ¢emz svédci nataceni uz 4.

série, ktera ma vyijit zacatkem pristiho roku (2022).

Ve zpraveé o ¢innosti DR za rok 2020 (orig. DR’s public service-redeggrelse
2020)%8 stoji, Ze aby DR zajistila kvalitu vysilani na DRTV, provedla rozhovory
s aktivnimi uzivateli, aby zjistila, jak Ize platformu vylepsit tak, aby bylo jeji
pouzivani co nejjednodussi. Dale je zde uvedeno, ze DRTV bude nadale
investovat a vyvijet nové porady a bude své portfolio rozvijet a rozsifovat.
Zaroven také spojila sily se svym nejvétSim konkurentem, kterym je Netflix, na
vyrobé nové série VIady, kterd bude uvedena v roce 2022 nejprve na DR a
nasledné i na Netflixu.®® Velkou vyhodou DR je také jiz zmifovana spole¢nost
Nordvision, v ramci které si jednotlivé televizni platformy svij obsah vzajemné
koprodukuji a vymeénuji, ¢imz se jim do zna¢né miry rozsifuje portfolio

nabizenych poradd.

Co se pland CT ohledné nové video platformy tyce, mdZzeme zde myslim byt
pomérné optimisticti. Dle slov Feditele programu CT Milana Fridricha bude nové
iVysilani hodno srovnani s nejmodernéjsimi online sluzbami jak technologicky,
tak i grafickou podobou.” Pokud bude CT novym nédmétdm, formam a

experimentlm skuteéné oteviend, mizeme oéekdvat moderni internetové

%8 publikationer | Organisationen | DR. DR | Nyheder - Breaking - TV - Radio [online]. Dostupné

z: https://www.dr.dk/om-dr/organisationen/publikationer

59 About Netflix — NETFLIX PARTNERS WITH DENMARK’S DR TO BRING THE ACCLAIMED TV SERIES BORGEN
BACK TO SCREENS. [online]. Dostupné z: https://about.netflix.com/en/news/netflix-partners-with-denmarks-
dr-to-bring-the-acclaimed-tv-series-borgen-back-to-screens

709 pilkova, Linda. Komparace strategického a programového planovani evropskych televizi vefejné sluzby CT a
NRK. Praha, 2020. Bakalarska prace (BcA.). Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta,
Filmové, televizni a fotografické uméni a novd média — Produkce
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vysilani s videotékou, ktera nabidne neotrely obsah, jenz by i diky svému

rozsifeni na mobilni zafizeni mohl prilakat jak teen, tak mladsi dospélé publikum.
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12. Zaveér

Cilem této bakalarské prace byla snaha o proniknuti a nahlédnuti do zakladnich
procesu, ptistupd a principl pfi vyrobé televiznich sérii v danské vefejnopravni
televizi DR a zaroven okrajové porovnani jejiho nastaveni s vyrobou serialové
produkce v rdmci Ceské televize. Seridlova tvorba DR je v mezindrodnim
kontextu velice respektovana a ocenovana a diky zahrani¢nim akvizicim slouzi i k
celkové prezentaci danské kultury a kinematografie. Jak bylo popsano v
predeslych kapitolach, jeji ispéch je zalozen predevsim na nékolika klicovych
aspektech pfi vyvoji daného projektu.

Vyroba audiovizualniho dila, at uz se jedna o celovelerni film, nebo televizni
sérii, je pfedevsim o komunikaci. Je dlleZité, aby spolu jednotliva vyrobni
oddéleni spravné komunikovala, navzajem se doplnovala a kreativné
ovliviiovala. Jedna se jisté o logicky pozadavek, avSak DR této vzajemné
synergii pomaha a pfispiva ji vytvorenim jednotného prostoru pro kreativni psani
a samostatnou produkci. Jedna se o specifické produkcni hotely v ramci samotné
DR-Byen. Soustredéni vSech kreativnich a produkénich slozek do jednoho mista
usnadnuje komunikaci a je bezesporu klicovym prvkem Uspéchu danské televizni

tvorby.

Dal$im dulezitym aspektem pfi tvorbé televiznich seriald v rdmci DR je
spoluprace scendristl a redersistl, ktefi jsou od zadatku aktivnimi ¢leny
vyrobniho tymu. Naplni jejich prace je specificky sbér informaci a souvislosti,
které slouzi k vytvoreni uvéritelného a pravdivého fikéniho svéta. Samotny serial
se tak midZe stat pro vétdinového divaka relevantnim zdrojem informaci, coz by

méla byt i jedna z hodnot a kvalit vefejnopravniho média.

Jednim z dalSich prvkd v DR, které pomahaji funk&nosti pFi vyrobé televiznich
seriald, je soubor 15 Dogmat. Jednou z jeho rozebiranych vizi je skute¢nost, ze
hlavni zodpovédnost je v rukou hlavniho kreativniho autora - ¢asto hlavniho
scendristy. On je ten, kdo ma velkou tviréi svobodu, velké pravomoci a posledni
slovo. To on je s projektem svazan od zacatku do konce, zatimco rezisér je zde

spiSe v roli spolupracovnika nez samotného autora.
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Specifi¢nost a rozvoj DR souvisi i s jejim propojenim a spolupraci s danskou
filmovou Skolou NFSD. V ramci zminéného TV kurzu se hledaji a vyuzivaji mladi
filmari, kteri jsou postupné zapojovani do celého procesu vzniku a vyroby
televiznich seriall. Je vice neZ zfejmé, Ze z takové kooperace mohou profitovat
jak studenti, tak samotna televize. Praxi se rozviji talent mladych filmaiQ, které
si televize podchycuje pro dalsi spolupraci. Nelze nezminit, ze v Cesku mozna
nechybi kvalitni scenaristé a absolventi Skol, ale chybi jejich spravné

nasmérovani a promyslena prace s nimi.

V soucasné dobé neni televizni tvorba Ceské televize nositelem mezinarodnich
Uspé&chl & progresivni stylové tvorby, naopak jeji produkce je spise provinéniho
razu. V poslednich letech je nicméné mozné zaznamenat snahu a naznaky o
odvaznéjsi projekty. Je mozné zminit napriklad serial MOST!, ktery oslovil divaky
napii¢ generacemi i socidlnimi skupinami. CT je schopna vytvaret kvalitni obsah
a sleduje trendy na poli vyvoje a budoucnosti verejnopravniho vysilani. Velkym
krokem k modernizaci jejiho obsahu i pristupu k vyrobé sérii je i uvedeni nové
videoplatformy, ktera slibuje moznost konkurovat jinym mezinarodnim online
platformam. Nicméné jeji vlastni tvorba a vyvoj jednotlivych seridld v rémci CT
jsou stale spojeny predevsim s konzervativnim pristupem, nekoncepcnosti
organizace prace a roztristénymi pravomocemi v ramci koprodukénich

projektd.

Tato bakalaiska prace popisuje Usp&sny koncept a model vyvoje seriald v rdmci
DR. Nelze na néj nahlizet dogmaticky a povazovat jej za jediny mozny navod a
instantni strategii Uspéchu - kazda instituce, stejné jako kazda narodni povaha,
ma sva specifika, avSak jsou zde jiz probadané a pojmenované cesty a prvky,
vyzkoudené mechanismy, které by jist& davaly smysl v rdmci CT zuzitkovat a

vnést do praxe.
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14. Prilohy

Priloha ¢. 1: TV dummy paper (TV ,hloupy papir')

Manual pro koncept televizniho serialu -
TV Dummy Paper

( prevzato z TV kurzu filmové skoly v Dansku )

Na titulni strané konceptu

Nazev.

Tagline.

Zanr.

Datum.

Jména lidi, kteri koncept vytvorili nebo se na ném jinak podileli, s jejich
funkcemi jako producent, scenarista, scénograf atd.

Obsah
Obsah konceptu.
Uvod
Predstavte vasi televizni sérii. O ¢em bude a proc ji chcete natodit.
Idea a zanr
1. Popiste svou predstavu. Mizete odkazat na jiné série, filmy, knihy,
divadelni hry a jiné.
2. Zanr, styl a atmosféra.
3. Co je nové a unikatni na vasi sérii?
4, Co vasi sérii identifikuje a &im mUGze oslovit?
Téma a déj
Déj a téma série. Jak se to v sérii projevuje?
Hlavni postavy
Popiste hlavni kladné postavy.
Priblizte jejich cile, tajemstvi, touhy, idedly a dalsi.
Popiste, jak vypadaji, co nosi za obleceni, kde bydli, co nakupuji, jejich

domaci mazlicky, auta a dalsi.
Popiste jejich vzajemné vazby a vztahy.
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Vedlejsi postavy

Popiste vedlejsi postavy, jejich vzajemné vazby a vztahy.

Zaporné postavy
Popiste hlavni zaporné postavy série.
5 Otazek

Polozte pét stejnych otdzek vasim postavam abychom mohli vidét jejich
rozdilné pohledy a nazory. Otazky by se mély tykat tématu, dilematu a
nameétu vasi série.

Prostfedi, Lokace a Cas

Popiste hlavni lokace vasi série. Mésto, domy, pracovisté, kavarny, bary a
jiné.

Uvedte rocni obdobi, ve kterém se série odehrava a jak s nim budete
pracovat.

Uvedte Casové rozmezi déje série. A jak je ¢as vyuzivan jako dramaticky
faktor.

Styl a atmosféra

Uvedte barevnou paletu, styl a atmosféru vasi série. Jak by se méla
natacet a jaky bude strih, popripadé dalsi technicka specifika.

Titulkova sekvence
Popiste, jak bude vypadat titulkova sekvence.
Zvuk a hudba

Popiste zvukovou a hudebni slozku série.
Kdyz bude pouzita Uvodni pisen popiste proc¢ a o ¢em je.

Déj prvni série

Napiste synopsi pro celou prvni sérii. Popiste hlavni zapletku, jeji vyvoj a
rozuzleni.

Uvedte motivace svych postav.

Uvedte strukturu jednotlivych dild. Uvedte také vypravéci styl vasi série
jako jsou napriklad flashback, voiceover, napéti a jiné.

Uvedte kolik dilG md prvni série.
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Déjova linka

Pfipravte sepsany pitching v8ech dilG prvni série.
Scénar

Napiste scénar pro prvni dil prvni série.

Druha série

Vytvorte déjovy zvrat na konci prvni série tak aby se dal pouzit pro
potencidlni druhou sérii ke které napiste kratkou synopsi.

Obsazeni a stab

Napiste seznam hercl/heredek.
Napiste seznam vyrobniho stabu.

Produkce

Popiste, jak by se série mohla vyrobit: rozpocet, financni plan,
producentska strategie, studiova vyroba, nataceci plan a dalsi.

Vysilaci okno a divaci

Uvedte kdy a na jakém kanalu by se méla série vysilata kdo je vase cilova
skupina.

PR a Merchandising
Jak budete vasi novou série propagovat a predstavovat lidem?
Zasluhy

Uvedte jména a kontaktni informace vsech lidi kteri se podileli na vyrobé
tohoto konceptu televizniho serialu.
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Priloha ¢. 2: E-mailova korespondence s reditelem vyvoje a novych médii
Janem Maxou z cervence 2021

Marie Spic¢akova: KdyZ se vyviji nova televizni série v nebo pro CT, ma CT
vlastni zaméstnané scenaristy, nebo vzdy najima externisty?

Jan Maxa: Ceska televize nema scendristy v pracovnim poméru. Obcas se stava,
v 7 7 v rv v 7 v o . rv 7 an v .
Ze scenar pise nektery ze zamestnancu, ale jde spise o vyjimku nez pravidlo.

Marie Spic¢akova: Pii vyvoji nové televizni série pracuji véechny sloZky
(produkce, architekti-scénografové, kostymni vytvarnici, scenaristé) na jednom
misté v kapacitach CT?

Jan Maxa: To je velmi individualni. Kazdy projekt ma takové podminky, jaké
jsou pro néj - samoziejmé v ramci danych moznosti — optimalni. Zalezi také na
tom, zda jde o vlastni vyrobu (in-house), koprodukci, nebo zakazkovou vyrobu.

Marie Spic¢akova: Ma vibec CT k dispozici takto velké kapacity? Misto, kde by
se pracovalo na pripravach série a zaroveri by se zde dalo i studiové natacet, tzv.
production hotels?

Jan Maxa: Kapacitou typu ,production hotels® CT nedisponuje. Mdme ale nékolik
velkych studii, kde se dramatika bézné toci (Ize prijit po pfredchozi domluvé na
exkurzi), a potom rdzné daldi mistnosti typu zkuebna, respirium, zasedacka
apod., které jsou bézné pro pripravné prace vyuzivany.

Marie Spic¢akova: Funguji v rémci CT writers’ rooms? Jestli ano, je pro né v CT
fyzicky misto?

Jan Maxa: Opét je to individudlni. Mame projekty Cisté autorské i projekty, kde

funguje writers’ room. V pfipadé potfeby Ize najit pro writers’ room prostory v
CT.
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Priloha ¢. 3: Fargo Bible

Fargo

Series Document

Noah Hawley
The Littlefield Company
MGM
F X
July 23, 2013



P
Far-go (far g®)

1. A city of eastern North Dakota on the Red River east of Bismarck. Founded with the coming of the
railroad in 1871, it is the largest city in the state. Population: 90,100.

2.A unique brand of true crime story, part tragedy, part farce, in which simple, good hearted people come
face to face with something monstrous.



THIS IS THE STORY

of a CRIMINAL who meets a spineless insurance salesman and agrees to kill his bully,
mostly because he wants to see how far he can push the insurance salesman before he
snaps.

IT’S THE STORY of an INSURANCE SALESMAN who asks the Criminal to kill his bully,
then beats his own wife to death, and lies, and cheats and steals to get away with it.

IT’s THE STORY of a young, FEMALE POLICE DEPUTY trying to figure out who killed the
insurance salesman’s wife, shot the police chief, stabbed a local trucking boss in a
whorehouse, and who exactly is the dead naked guy in the woods.

IT’S THE STORY of a widowed STATE PATROLMAN who lets the Criminal escape, and
then feels compelled to track him down.

IT’S THE STORY of the SUPERMARKET KING of Minnesota, a man with a secret, who
hires the Criminal to figure out who’s blackmailing him. Only to realize that that may
have been a mistake.

IT’S THE STORY of a CRIME SYNDICATE in Fargo, North Dakota that sends TWO MEN
— a stone-deaf killer, and his sign language interpreter — to Minnesota to figure out
who killed the trucking boss. The two men find their way first to the insurance
salesman, and then to the Criminal, with grisly results.

IT’s A STORY about CONSEQUENCES, about what happens when a civilized man puts on
his muck-lucks and tromps out into the wilderness. And how the wilderness he brings
back infects him and the world around him.

IT’S THE STORY of a PLACE, where the sedate innocence of unremarkable American life

collides with the lawless frontier. Mall food and frozen tundra. Pee Wee hockey games
on thin ice.

IT’s THE STORY of the PEOPLE we long to be (simple, kind, neighborly) versus the people
we fear the most (hardened, vicious, unfeeling).

Yes, we have problems, in other words. But look who’s solving them.



CHARACTERS

Note: Each season of the show is meant to be a self-contained “true crime” story from
the Fargo Universe. Some characters may carry over to the following seasons, but not
necessarily as the central point of the new story.

LORNE MALVO - Anarchist
LESTER NYGAARD - a mild-mannered Insurance salesman.

MOLLY SOLVERSON - A police detective in Saint Cloud, MN.

GUS GRIMLY - A State Patrolman stationed in Duluth, MN.
STAVROS MILOS - The Grocery Store King of Minnesota.
MR. WRENCH and MR. NUMBERS - Fargo hit man and his sign-language interpreter.

LOU SOLVERSON - Molly’s Father
MICKEY AND MOE HESS (15) Twin sons of Sam Hess.

MR. RUNDLE - The Crime broker

BILL OLSEN - Saint Cloud Interim Chief of Police



SEASON ONE IS A TRIANGLE

In which we track the crime spree of Lorne Malvo from Point 1 to Point 2 to Point 3, and
then back to Point 1.*

1. SAINT CLOUD, MINNESOTA

3. FARGO, 2. DULUTH,
NORTH DAKOTA MINNESOTA

1 Or wait. Maybe Season One is a circle. In that Malvo comes full circle. And yet his story has three main
points, so that makes it a triangle, right? But what kind of triangle? Equilateral? Isosceles? Does it
matter? Are there different kinds of circles? Clearly geometry isn’t my strength. All I remember about
my junior high geometry teacher is that she had a face like a frog and usually came to class drunk. So let’s
just say season one is a triangle and move on to other, less shape related, issues.



THE ARCS

LORNE MALVO

Picture this: you and your wife go to a party. There’s a man there you've never seen
before. He’s charming. He tells great stories. When you talk to him you find yourself
telling him things you wouldn’t tell your closest friend. As does your wife. But on the
way home you and your wife have a huge fight. In fact, after the party there are three
divorces, one rape and a suicide.

Here’s a word. Instigator. Here’s another. Anarchist. If Malvo were a religious man, he
would worshiped Loki, the god of mischief. He is the opposite of a brooding sociopath, a
man capable of great charm. Malvo is what you might call a freelance criminal, a man
you hire when you want something done that is not exactly legal. He has a broker, Mr.
Rundle (who we met in the pilot), a broker who fields requests — figure out who robbed
me, murder my business partner, etc — and sends Malvo around the country.

Malvo is a collector, not of things, but of moments — moments where otherwise moral
people are pushed to do immoral things. Malvo chases these moments. He
manufactures them. They are more important to him than sex or love or money.
Which, as we saw in the pilot, means that

Basically, he really likes fucking with people.

And if you're a man who likes to push others to the breaking point, then Minnesota is a
darn good place to be. Because polite societies like this one — societies where people
repress bad feelings, where they bury them under a sweet red gelatin of Minnesota nice
— are also the most violent. Put enough pressure on a man like Lester, as we saw, and
he’s going to snap.

After the events of the pilot and his run in with Patrolman GuUs GRIMLY, Malvo arrives in
beautiful downtown Duluth. He ditches Lester’s car and reports for work. Work, in this
case, being a freelance assignment: figure out who is blackmailing STAVROS MILOS, the
Supermarket King of Minnesota. The blackmail note reads I know about the money.



But knows what? And who knows it? There’s clearly a big secret there, but Stavros isn’t
talking.

So Malvo starts to dig2. Is the blackmailer Stavros’s head of security, former farm league
hockey goon WALLY SEMENCHKO? Is it Stavros’s simple son, DMITRI, or his bitter ex-
wife, HELENA?

It’s not until after Malvo finds Stavros’s blackmailer (spoiler alert: Helena’s Curves
trainer, DON CHUMPH -- an orange spray-tanned buffoon) that we realize his real
agenda. Because rather than put a stop to the plan, Malvo takes over the blackmail
scheme. Why take a small fee, when you can have the whole pot? Besides, Stavros is
rich, and rich men have secrets, and men with secrets are vulnerable. And Malvo, as we
know, thrives on the vulnerability of others. How far can Malvo push him? How far can
he push Chumph?

But Malvo has a problem (two problems, actually, but we’ll get to the second in a
minute). And his problem is Gus Grimly, the Duluth patrolman who pulled him over.
Because Gus realizes he made a mistake when he let Malvo go. He becomes a fly, a
mosquito, buzzing around, threatening to ruin everything Malvo is trying to accomplish.

And then there’s Malvo’s second problem. The actions he took with Lester are about to
catch up with him. Because Lester has told the hired killers that it was Malvo, not him,
who killed Hess. And just as Malvo is about to collect the blackmail money, he is
ambushed by Mr. Wrench and Mr. Numbers.

It is the first time we seen Malvo at a disadvantage, and he barely escapes with his life.
Malvo abandons his blackmail scheme -- because money has never been his primary
goal -- and goes after the men who sent Wrench and Numbers. And then, when he
learns that it was Lester who gave the men his name, Malvo goes back to St. Cloud to get
revenge.

What he doesn’t realize though, is that the Lester he met is gone. In his place is a very
different man, a man capable of anything.

LESTER NYGAARD

2 Not realizing that as he digs St. Cloud Police Deputy Molly Solverson is on his trail, putting together the
pieces of Lester and Malvo’s crimes, first getting a photo of Malvo, then a name.



Think of Lester as Patient Zero and Lorne Malvo as the Plague. The two men meet by
chance in a hospital waiting room. One is weak-willed, a harborer of petty resentments
and jealousies, tired of being pushed around by life. The other is a Biblical snake, cold
blooded, manipulative, a being of pure id. In their accidental contact an infection is
passed from snake to worm. As a result, all of Lester’s why me resentments, his
punching bag repressions, are switched from passive to active.

Then, when Malvo kills Hess — Lester’s iconic childhood bully — a fuse is lit within
Lester. He has spent his entire life believing his problems to be unsolvable. Now a
single act of brutal violence shows him the truth. Any problem can be solved as long as
you are willing to do what it takes. No one in this world is going to give you respect.
You have to take it.

So Lester beats his wife to death and tries to frame Malvo for it, but everything goes to
hell. So now here’s Lester, new to sociopathy, trying to cover his ass and stay out of jail.
In the days after his wife’s death he is just getting the hang of it — the lying, the
manipulation, the willingness to do whatever it takes to get your way.

The truth is, he feels bad about what happened to his wife. Still harbors some regrets
over Hess. Don’t worry. This will pass. If Lester had any doubts, the positive
reenforcement he gets from his brother — showing up at the hospital, expressing
concern, inviting Lester to stay with them — shows Lester that he has made the right
choice. In his own twisted way he takes two separate things — his wife’s murder and his
brother’s love — and conflates them. Killing his wife, in other words, rewarded Lester
with brotherly love.

And that klieg light of unconditional love — a love he has never known before — is a
light that, once felt, becomes addictive to Lester. He has killed his wife and aided in the
death of two others, and as a result has secured a family. What wouldn’t he do to keep
that?

But living a lie isn’t easy. And the deeper Lester gets, the more lies he finds himself
telling. At first just to the police. But then two men show up in town, hired killers
looking for Hess’s murderer. And suddenly Lester finds himself being squeezed tighter
and tighter. His desperation increases, the scale of lies he’ll tell. Darker thoughts arise.



What will it take to make his problems disappear? A mob war? A dead cop? Maybe the
answer is to stop defending and start attacking. To become less like Lester and more
like Malvo. And it is from this notion that Lester will grow into true villainy.

It is a path that will put him on a collision course with the original source of his
infection. Our true villain, Lorne Malvo. And in this way we will see if the student can
surpass the master.

MOLLY SOLVERSON

There is a simplicity to life when you grow up in a small town. Simplicity to a place
where the graduating high school class has less than a hundred people in it. A place
where time is measured in generations. America is a big country, and Minnesota is a big
state, especially in winter. But when you live in a small town like Saint Cloud it can feel
as if you live on an island surrounded by endless snow. Like you live in a place the rest
of the world can’t touch.

Which is what Molly Solverson likes about Saint Cloud. She was never the girl who
dreamed of moving to the big city. Molly is Scandinavian after all, and an Episcopalian
to boot. Humble to a fault. Smart, but not a showoff. She likes her victories quiet, her
progress slow.

Molly has no desire to make the Big Case that gets her into the FBI. Instead, she just
wants everything in its right place. Which is why she became a law enforcement officer.
Because crime is the antithesis of order. It’s a B & E that leaves behind a broken home,
except the home in this case is society. And so criminals have to be put in their right
place, which is prison.

But then Lorne Malvo comes to town. And the rules of order and society go out the
fucking window.

For Molly, emotionally, the first season will be about coming to terms with the fact that
the frontier she polices is a feral and lawless place. And that when you get right down to
it, some things — like Lorne Malvo — don’t have a right place. The things Molly sees —
violence, cruelty, senselessness — will make her question her role as a law officer, a job
that exposes her to the worst of human nature.



But luckily she won’t be alone in her journey. Her father, Lou, is by her side, a quiet,
comforting presence. And along the way Molly will meet the man she’s going to marry,
Gus Grimly. The Norm to her Marge. And with these two at her side, Molly can face
anything.

GUS GRIMLY

A Man-Boy’s wife dies and leaves him with a little boy to raise. The man-boy isn’t a
slacker so much as a half-grown man ho hasn’t yet decided if he has a purpose. But
now, a single parent, he must focus. So the man-boy gets his hair cut and learns how to
change a diaper. He looks around for a job that pays well and offers good benefits, but
one with flexible shifts, so that he can spend time with his boy. In this way he becomes a
state cop. In this way he becomes a man. He realizes he likes the structure of it, the
hierarchy of the force and the rules it offers. Gus has always benefited from structure.
Something that keeps him from drifting.

Over time, Gus’s son grows out of diapers and learns to read. He watches Star Wars for
the first time and wears a plastic fireman’s hat for 363 days straight. He goes to
elementary school and then middle school. His dad is his best friend.

The two live next door to an orthodox Jewish family. Because their houses are side by
side, Gus and his son can see into their neighbor’s home. On Friday nights and high
holidays they watch the family — father, mother and two daughters — observe the seder.
It is fascinating peak into another world.

One night, the woman of the house undresses in front of her bedroom window. Gus is
alone in his room. He sees her nakedness and looks away. But the next night she does
the same thing, and this ritual is repeated night after night. The highly religious woman
turns on the lights of the bedroom, removes her wig, then her clothes, never pulling the
shades, never looking out the window. And yet it’s clear she is showing herself to Gus.

When Gus tries to talk to her outside the house the woman ignores him. She is not
interested in an affair. For her the transgression of revealing herself to him is enough.

This is just one of the ways in which life is strange3 in the Fargo Universe.

3 For more, see Who and or What is our Mike Yanagita?



But listen, Gus Grimly didn’t get into law enforcement because he was a law and order
guy. He doesn’t suffer from a need to seem tough, doesn’t get off on power. He’s scared
a lot of the time at work, because fighting crime is scary. And because the stakes for

survival are too high. The boy has no one but him. So Gus can’t afford to get himself
killed.

Which is why one snowy night he lets a psychopath drive away from a routine traffic
stop. And yet, Gus has been a police officer by this point for 10 years. He has developed
a strong sense of right and wrong, a strong sense of responsibility. Which is why that
night he wakes knowing he made a mistake.

And so Gus sets off to find the man he let go, Lorne Malvo. But by pursuing Malvo, Gus
puts himself (and his son) at risk. Was he right to walk away from death the first time?
Or right now in pursuing it? Was saving his own life for the sake of his son a coward’s
act, or a hero’s? And will he survive the pursuit?



WHO AND OR WHAT IS OUR MIKE YANAGITA?

Fargo, the film, is a true crime story that isn’t true. Or — that is to say — somewhere,
sometime, a man may have paid other men to kidnap his wife, but Fargo is not a fact by
fact reenactment of that crime. And yet the events and characters of the film — though
mostly invented — are portrayed as real, in a truth is stranger than fiction manner.

Because, as we know, real life doesn’t unfold along conveniently linear plot lines. It is
filled with dead ends and random non sequiturs. To make the events of the film feel
truer, the Coens have added narrative elements that detour from the central story. The
biggest of these is Mike Yanagita.

In the film, Marge is asleep when the phone rings. The caller is Mike Yanagita, an old
high school acquaintance. It takes her a while to figure this out. Later, she agrees to
meet him for lunch in the Twin Cities. There, he tells her he married another classmate
of theirs, but that she died. Mike Yanagita breaks down and tries to sit next to her. I'm
just so lonely, he says.

Later, Marge is talking to an old friend on the phone. When she mentions Mike and the
tragedy he’s suffered, the friend tells Marge it isn’t true. The woman in question is very
much alive, and not only didn’t she marry Mike, she took out a restraining order against
him. The whole story has a you can’t make this stuff up quality to it. Which is why,
when it’s added to a true crime story, it makes the crime elements seem truer.

So the question for us in translating the film to series is who or what is our Mike
Yanagita? And because the season evolves over 13 episodes and follows multiple
characters, my instinct is that, rather than create a single narrative detour, we must
spread “real life” characters and moments throughout the story in unexpected ways.
Like the naked man in the trunk or Gus Grimly’s Jewish neighbors, or the Be the One
poster, or the group of Sudanese Lost Boys who moved to Saint Cloud five years earlier
and pop up in our story from time to time, etc.

Accidents happen in the Fargo universe. Randomness is ever present. The point is not
to create meaninglessness. It’s to show that meaning in the universe is open to
interpretation. As Larry Gopnik is told in A Serious Man when he tries to make sense of
the strange twist of events that has become his life:

Accept the mystery.





