AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE
FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA

Produkce

BAKALARSKA PRACE

PREDPLATITELSKE MODELY V KINECH

Ondrej Lebeda

Vedouci prace: Prof. Mgr. AleS Danielis
Oponent prace:

Datum obhajoby:

Pridélovany akademicky titul: BcA.

Praha, 2021



ACADEMY OF PERFORMING ARTS IN PRAGUE
FILM AND TV SCHOOL

Production

BACHELOR’S THESIS

SUBSCRIPTION MODELS IN CINEMAS

Ondrej Lebeda

Thesis advisor: Prof. Mgr. Ales Danielis
Examiner:

Date of thesis defense:
Academic title granted: BcA.

Prague, 2021



r

Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou praci na téma

vypracoval(a) samostatné pod odbornym vedenim vedouciho prace a

T 7 q- o
s pouzitim uvedeneé literatury a pramenu.

Praha, dne Podpis

Upozornéni

VyuZiti a spoleéenské uplatnéni vysledkd diplomové prace nebo jakékoliv
nakladani s nimi je mozné pouze na zakladé licen¢ni smlouvy tj. souhlasu

autora a AMU v Praze.




Evidencni list

Uzivatel stvrzuje svym podpisem, Ze tuto praci pouzil pouze ke studijnim
7 v o v . v .e v v 7 v . Ve, 7 -
ucelum a prohlasuje, ze ji vzdy radne uvede mezi pouzitymi prameny.

Jméno Instituce Datum Podpis




Abstrakt

Ve své praci se snazim porozumét filmovému primyslu z pohledu distributort a z
pohledu kin. V prvni ¢asti se zaméruji na to, jak se kina ménila s dobou, jakym
vyzvam celila a jakym prekazkam celi dnes. Za posledni rok (2020/21) to byl
hlavné Covid-19, jehoz vliv ve své praci nechci a ani nemohu opomenout. Nicméné
prevdzné se hodldm vénovat rlznym predplatitelskym modeldm, protoZe si
myslim, ze je to jedna z cest, jak zvysSit navstévnost kin a ruku v ruce s tim i

oblibenost filmu jako takového.



Abstract

In my thesis, I try to perceive the film industry from the distributor’s and cinema’s
perspective. The first part of this writing retells the history of cinema theaters, it
focuses on the challenges the movie theaters had to face. I cannot ignore that last
year it was mainly Covid-19, however mostly I will write about subscription
models, because I think it may be the way how to increase cinema admissions and

the popularity of quality movies.
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1 Uvod

Rok 2020 byl pro kina po celém svété devastujici. Kvili viru Covid-19 se
zavrely prakticky vSechny kulturni instituce - od galerii pres divadla a koncerty az
po samotna kina. Jaky to ma vliv na kulturu jako takovou se jesté ukaze, nicméné
je znamo, ze celospolecenské katastrofy jako pandemie ¢i valky, jsou ve finale

katalyzatory velkych technologickych zmén.

B&hem koronavirové krize lidé zistavali prevazné doma, coz ale neznamena,
Zze by audiovize stradala a hledala si svého divaka. Pravé diky pandemii zazivaly
VOD platformy maly zazrak. Cisla predplatitell rostla, natacel se originalni obsah,
zdanlivé se lidé z kin jesté vice presunuli pred vlastni domaci obrazovky. I kdyz
Covid-19 tento trend jisté umocnil, predplatitelské streamovaci sluzby zazivaly
svlj boom uz predtim. Spolenosti jako Netflix nebo Spotify si ziskaly své
predplatitele diky obrovskému vybéru obsahu, jednoduchosti, algoritmim

sledujicim chovani divaki a pomé&rné nizkému mési¢nimu poplatku.?

Ve své praci se budu snazit uplatnit princip predplatitelskych modell na kina.
Jak by takové predplatné mohlo fungovat? Napriklad v USA uz v roce 2010 vznikla
spole¢nost MoviePass, ktera divakiim jako prvni umoznila shlédnout nékolik filmd
v rGznych kinech za mési¢ni pfedplatné v hodnoté zhruba jedné normalni
vstupenky. Tato nabidka se nedala odmitnout, ale model MoviePassu se po
nékolika letech rlznych zmén ukdzal jako neudrzitelny. Nicméné& mysSlenka
pretrvava a za poslednich par let se na trhu objevilo nékolik nezavislych a

franchisovych spolec¢nosti se svym vlastnim feSenim predplatitelstvi v kinech.

Pro porozuméni situace, v jaké se kina v Ceské republice ale i v zahranici
nyni nachazeji, se musime nejdrive podivat zpét do historie. V néasledujici kapitole
stru¢né rozeberu historii kina s tim, Ze se zamé&Fim hlavné na to, jaké byly nejvétsi
vyzvy, kterym kina béhem své existence celila. Myslim, ze zadna forma uméni
uplné nezanika, jen ji postupné tvaruje ¢as. Kuprikladu kdyz se objevila fotografie

jako dokonald replika reality, malba zacdala postradat svij dokumentarni vyznam.

1V poslednich dnech pocet predplatiteld Netflixu padd. Exponencialni rist b&hem
pandemie byl zapfi¢inén tim, Ze lidé museli z(stavat doma. Jak ale naznacovala uZ doba
predtim, nez jakakoli pandemie prisla, predplatitelské modely maji svou jisté misto na
trhu a postupné expanduji dal (spolecCnosti se stavaji vertikalné orientované - napriklad
Netflix produkuje, promuje a distribuuje své filmy).



Musela se proménit, diky tomu vsak pfisly nové experimentalni sméry a malba se
osvobodila od své G&elovosti. To, Ze si nyni ¢lovék miZe z pohodli domova za velmi
nizkou cenu pustit prakticky jakykoli film, neznamena, ze kina prestanou existovat

a ze by si nenasla svého divaka.



2 Strucny prehled déjin kina

Pocatek kinematografie se datuje velmi presné na 18. 12. 1895. V tento den
se do déjin jako prvni zapsalo verejné a placené predstaveni s ndzvem Odchod z
Lumiérovych tovaren od bratii Lumiérd, ktefi vymysleli sv{j pfistroj Kinematograf

7 v 4 7y 7 7 o]
na nataceni a promitani filmu.

I samotny pojem film se za necelych 126 let existence stihl proménit do své
audiovizualni esence, prenosu svétla a vin, prenosu jednicek a nul. Dnes je
audiovize b&Znou komunikaéni formou a uvadi se, Zze mlady &lovék travi primérné
7 hodin denné sledovanim obsahu na Youtube, VOD platformach a socidlnich
sitich.? Tento virtualni audiovizualni prostor, ktery vznika kolem nas, je stale hustsi

a stava se &m dal tim vétsi soucasti nasich Zivotd.

“Eastman priSel s celuloidovym pasem, Marey “fotografickou puskou” rozlozil
pohyb na faze, Reynaud pas opatfil perforaci, [...] Edison a jeho kameraman
Dickson jiz na pocatku roku 1984 natocili hrané filmecky, ale vkladali je do skfiriky,
do niz mohl nahlizet jen jeden divak.” Jerzy Plazewski zminuje jesté dalsi jména,
jez hrala dulezitou roli pfi vzniku kinematografie a nakonec dodava, “[...] a nékdy
byly i technicky ddvtipné&jsi [ostatni aparaty]. Chybéli jim ale bud’ penize, mecenasi
anebo prosté Stésti.”* Situace byla takova, ze kinematografie vznikala paralelné
na rliznych mistech a v rGznych podobach, a i kdyby nebylo bratrl Lumiérd, film
by se stejné brzy objevil jinde.

Doba prosté prala filmu, jako by na néj pfimo cekala; béhem pouhych péti
let, uz na zacatku 20. stoleti, bylo mozné shlédnout ozivlé obrazy prakticky po
celém svété. Lidé byli nejprve fascinovani iluzi pohybu, ale tato rychld senzace
brzy prestavala nabizet néco nového a své misto si film nasel na poutich a v
Nikleodenech (nazev pochazi od amerického pétaku, ktery lidé platili jako

vstupné).

2John Koetsier. Global Online Content Consumtion Doubled In 2020 [online]. Forbes.com.
26. 9. 2020 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/johnkoetsier/2020/09/26/global-online-content-
consumption-doubled-in-2020/?sh=1ael15dd62fde
3 Jerzy Ptazewski. Dé&jiny filmu 1895-2005. Prelozil Karel TABERY. Praha: Academia,
2009. ISBN 9788020016898, s. 25
4+ Tamtéz, s.26
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Film ale nemél skoncit na pouti, jiz na predstaveni v parizském Grand Café
se objevil George Mélies, ktery si jako jeden z prvnich uvédomil, jaky ma film
potencidl. Ve svém studiu pracoval na prvnich vicezdbérovych, pribéhovych a
trikovych snimcich. Po jeho filmu Cesta na Mé&sic (1902) si divaci i tvirci uvédomili,
ze film nabizi nekonecné moznosti vypravéni diky rezii.> V USA mezitim zacal

ovladat trh vynalezce a filmar Edison.

Necelych dvacet let po prvnim ptedstaveni filmu uz méla kinematografie svij
technicky, produkéni a distribuéni zaklad (material, kamery, studia, kina) a sv{j
jazyk, kterym publiku vypravéla pribéhy. Film byl sdélnéjsi a nabizel divakovi stale
néco nového. Proto popularita filmu v jeho ranych letech raketové rostla (uvadi
se, ze samotny Méliés za svi{j Zivot vytvofil pfes 500 filmi) a s popularitou rostla
i vystavba kin jako pevnych kulturnich bodi a zazitkovych center. Dalo by se
argumentovat, ze i v dnesni dobé si v sobé masova kina ponechavaji urcitou ¢ast
jarmarku - napfiklad sit kin AMC v roce 2019 zaznamenala mirny pokles prodeje
vstupenek a naopak vyssi vynosy z concessions (obcerstveni). Concessions uz
dosahuji témér stejného vynosu jako je zisk ze vstupenek.® Tato kina byvaji také
c¢asto umisténa v ndkupnich centrech, kde spliuji zabavni roli pfi rodinnych

vyletech za nakupovanim.

Drzme se ale jesté historie. Filmu se ve 20. a 30. letech neuvéfitelné dafrilo.
Snimky bylo mozné shlédnout v kazdém vétsSim mésté. Promitaly se cestopisné a
dokumentarni filmy z celého svéta a pro divaka to bylo jako jet na dovolenou.
Zdalo se, ze film ma absolutni pravdu, hollywoodska studia vytvarela velkofilmy a
zjistila, ze délani filmu se rovna vydélavani penéz. S kapitalem zacaly byt moznosti
skoro neomezené. Rozjety vlak nezastavila ani Velka deprese v roce 1929, naopak,
lidé chodili do kina, protoze pro né bylo levné a zaroven pro né predstavovalo Unik
od neprijemné reality.” Zkratka kino bylo pro kazdého a to bylo pri¢inou jeho
rychlého rozkvétu.

> Jerzy Ptazewski. Dé&jiny filmu 1895-2005. Prelozil Karel TABERY. Praha: Academia,
2009. ISBN 9788020016898, parafraze s. 30.
6 AMC: Earnings Release [online]. 2019 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://investor.amctheatres.com/financial-performance/quarterly-results/default.aspx
7 Barbara Crossette. Celebrating the 30's, When Nearly Everyone Went to the
Movies[online]. New York Times. 28. 10. 1979 [cit. 8. 8.
2021].Dostupnéz:https://www.nytimes.com/1979/10/28/archives/celebrating-the-30s-
when-nearly-everyone-went-to-the-movies.html
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Netrvalo dlouho a film prosel velkym prevratem - absorboval zvuk a potom
i barvu. I presto, e bylo tfeba vymyslet novy zplsob nataéeni filmi a také
prizplsobit technické vybaveni pfi promitani, byl tento krok nevyhnutelny, protoZze
prispival divackému zazitku v kiné a dodaval filmu na uvéfritelnosti. Nejdrive mél
zvuk ve filmu své odplrce, ktefi tvrdili, Ze film ztrati svou uméleckou hodnotu, ze
se herci uz nebudou muset snazit hrat a kamera vypravét, ze to vSe jednoduse
nahradi dialog. DalSim problémem byla jazykova bariéra a doopravdy chvili trvalo,
nez se nasel spravny zpusob, jak filmy dubovat. Délo se i to, Ze se stejny film to¢il
az ¢tyfikrat s rdznymi herci a v rGznych jazycich, studia si ale brzy uvédomila, ze
po financni ale i kvalitativni strance to neni nejlepsi reseni. Walter Benjamin ve
své eseji Umélecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti (v originale Das
Kunstwerk im Zeitalter seiner technischen Reproduzierbarkeit, 1936) uvadi do
kontextu doby pred 2. svétovou valkou a vysvétluje, proc je film uréen pro co

nejsirsi obecenstvo.

“Technicka reprodukovatelnost filmovych dél je pfimo dana technikou jejich
vyroby. Ta umoZfiuje nejen co nejbezprostfednéjéi zplsob masového &ifeni dél,
nybrz si je rovnou vynucuje. Vynucuje si je, nebot vyroba filmu je tak nakladna,
e jednotlivec, ktery by si mohl naptiklad pofidit drahy obraz, si film jiz nemdGze
dovolit. V roce 1927 se spocitalo, ze zaplaceni vétSiho filmu by muselo mit
devitimilionové publikum. Se zvukovym filmem zde ovSem nastal krok zpét; jeho
publikum bylo omezeno jazykovymi hranicemi, coz se délo soubézné s fasistickym

zdGrazfiovanim nacionalnich zajma.”s

Kinematografie méla zpocatku zabavni a spolecenskou funkci, pozdéji
priSla umélecka a nauc¢na a pozdéji si film nasel i cestu k moci. ,Ze vSech uméni
je pro nas film uménim nejddleZit&j$im!™ prohlasil uz v roce 1921 Lenin. Do
produkce filmU se v SSSR davalo velké mnozstvi penéz. Vznikla Statni filmova
Skola, a i prestoze film mél byt prevazné urcen jako propagace, objevili se
reziséri jako Ejzenstejn, Pudovkin, Vertov a mnozi dalSi a se svymi inovativnimi
snimky se zapsali do d&jin kinematografie. V Némecku zase mizeme uvést jako

priklad film s ndzvem Zid Siiss (1940) od Veita Harlana, ktery je pfi shlédnuti az

8 Walter Benjamin. Umélecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti [online].

Univerzita Karlova. Dostupné z:

https://is.cuni.cz/studium/predmety/index.php?do=download&did=w&kod=]IM085, s. 7
12



désivé presvédcivy. Snimek pracuje s emocemi divaka a tim mu vyklada svou
Lpravdu®. Je to dano tim, ze film je uméni, které dokazalo pro divaka vytvorit co
nejpresvédcivéjsi imitaci reality svym realistickym zachycenim obrazu a zvuku a
také diky neviditelné kamere. Film (jakozto i zpravodajstvi) se stal silnym
nastrojem moci a propagandy. Toho o par desitek let pozdé&ji vyuzivali (nejen)

v Ceskoslovensku komunisté, kde nad filmem zavadéli tvrdou cenzuru a prevzali

absolutni kontrolu nad zpravodajskym a uméleckym audiovizualnim obsahem.

Nedlouho po 2. svétové valce se objevila televize jako brana z obyvaku
americké kompaktni rodiny do nové vznikajici globalni vesnice. Film jako médium
se proménil, najednou hral v obchodech a domacnostech, lidé koukali na zpravy a
televizni porady. Film ultimatné nabral na sledovanosti a oblibenosti, i prestoze
navstévnost kin zacala padat. Kina se snazila udrzet divaka novymi saly epickych
proporci, barevnéjSim obrazem a cCistym zvukem. Kino se zacalo profilovat a
vymezovat vQ¢i televizi, to v8ak znamenalo, Ze kino muselo od ur¢ité &asti svého
programu Uplné upustit. “Napriklad tydeniky prestaly byt vyrabény poté, co se

ukazalo, ze televizni zpravy jsou rychlejsi a uc¢innéjsi.”

V 70. letech japonska spole¢nost JVC priSla s novym vynalezem zvanym
Video Home System (VHS). Americkd studia méla nejprve obavy z piratstvi,
nicméné zanedlouho se ukazalo, Ze pfijmy z videopujéoven VHS kazet se skoro
rovnaji pfijmdm z kinodistribuce. Dal3im technologickym krokem doméci video
distribuce byly disky a prehravace DVD, které zvysily naroky na kvalitu, byly
levnéjsi na vyrobu, praktic¢téjsi a slozitéji padélatelné. Ve svém vrcholu v roce 2005
dosahl prodej DVD v USA 16,4 miliardy dolarG a DVD mélo 64% podil na

americkém Home Video trhu.1°

Dalsi vyznamna véc, kterd proménila kinodistribuci, pfisla v plné sile v 80.
letech. Kvdli velkému divackému zajmu o film a vysokému mnoZstvi vyrobenych
studiovych filmd, se v Severni Americe zalaly stavét multiplexy a pozdé&ji i
megaplexy. Kina se predbihala v poctu platen pod jednou stfechou a tento boj

9 Kristin Thompson a David Bordwell. Dé&jiny filmu: prehled svétové kinematografie.
Praha: AMU, 2007. ISBN 9788073310912, s. 337
10 Sarah Whitten. The Death of the DVD: Why sales dropped more than 86% in 13 years
[online]. CNBC.com 8. 11. 2019 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.cnbc.com/2019/11/08/the-death-of-the-dvd-why-sales-dropped-more-
than-86percent-in-13-years.html
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zacal ni¢it mensi kina, kterd predtim tvofila vétinu trhu. Diky mnoha saldm na
jednom mist& bylo moZné maximalné profitovat z prvnich par tydnd, kdy film v
kinech bézel. Divak byl ochoten za vstupenku pfiplatit, protoZze nové multiplexy
nabizely vy$si kvalitu promitani, vétsi vybér filmd a pohodli. Netrvalo dlouho a
model multiplexG se rozsifil po celém svété. V Ceské republice otevielo své brany
jako prvni multikino Galaxie v roce 1996. Od té doby se podil multikin na ¢eském
trhu stale zvétsuje. PFi pfichodu v roce 1999 bylo 17 % divakd, ktefi se rozhodli
jit do multikina, v roce 2018 jich bylo uz 72 %.!! Mnoho klasickych kin zkrachovalo,
¢i jim zacal pomahat stat. Néktera z nich si vSak zvladla najit svého divaka a odlisit
se nabidkou programu, ale také zazitkem, ktery nabizela. Jedna se hlavné o kina

artova, ale i letni a dalsi.

V neposledni rfadé je jesté treba zminit vliv internetu. Internet znamenal, ze
audiovizualni dila mohl vyrabét Uplné kazdy a zaroven je okamzité sdilet s celym
svétem. Zanr kratkych videi bez vétsiho vyznamu byl zpét. Podobné jako VHS to
nejdfive vypadalo, Ze internet je pro kinematografii $patna zprava kvdli piratstvi.
Pravé diky internetu ale dokazaly VOD a online puj¢ovny objevit obrovskou diru
a dokonce produkuji svlj vlastni origindlni obsah. Pfesun ke kvality TV si
uvé&domuiji i tvdrci a dadva jim to moznost své pfib&hy rozvijet na del$ich ¢asovych
linkach na ukor toho, ze divak film neuvidi na velkém platné v kiné. Predplatitelské
filmové knihovny spolu dnes vedou tvrdy konkurencni boj o prava, protoze védi,
7e primérny divak si nemuze dovolit platit za &tyfi streamovaci sluzby najednou,
aby mél pristup k veskerému obsahu. Napfriklad Amazon tento rok oznamil nakup
spole¢nosti MGM za $8 mld. pravé kvali tomu, aby ziskal préava na filmy vlastnéné
MGM.

Film se stihl velmi rychle rozsifit, zasahuje ¢im dal vétsi skupinu lidi a
jednotlivci zaroven travi vice Casu sledovanim audiovizualniho obsahu. A s tim
vSim tady porad soubézné existuji kina, jejichz navstévnost s prichodem televize
v 50. letech markantné klesla. Pfi zavedeni videopGjéoven si zédkaznik mohl pujéit
prakticky jakykoli film, ktery chtél a s kinem to zacalo vypadat bledé — navstévnost

v 80. letech klesla na nejnizsi aroven. Od té doby si vsak kina drzi svou pozici na

1 UFD: Unie Filmovych Distributor( [online]. 2021 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/prehled-multikin
14



trhu a ostatni audiovizualni kandly svadi boj o domaciho divdka mezi sebou.
Navstévnost kin dokonce v poslednich 30. letech (v podstaté od prichodu
multiplexd) postupné rostla, neZ ji roce 2020 zastavil Covid-19. Nize je graf

navstévnosti kin ve Velké Britanii.

Velka Britanie - pocCet prodanych vstupenek (v milionech)
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V postmodernim svété je slozité hledat pri¢iny a nasledky, jelikoz se véci
d&ji paralelné v nékolika linkach. Je ddlezité si uvédomit, ze at uZ to je internet,
multiplex, letni kino, DVD, Netflix nebo Youtube, vse spolu vede jisty konkurencni
boj a zarovenn se dopliuje, ovliviiuje a navzajem formuje. VSechny tyto
komunikacni mediadlni kanaly se snazi najit nové cesty, jak drzet krok s dobou a
upevnit si své misto na trhu. Doba je chaoticka, roztfisténa a tomu odpovida i tato
kratka sonda do historie.

Zavérem této kapitoly o historii je shrnujici myslenka, ze kino se béhem své
existence stava exkluzivnéjsi - jak nabidkou obsahu (nyni pouze celovecerni filmy),
tak svou cilovou skupinou (cena vstupenek se stdle zveda a ne kazdy si uz mdlze
do kina dovolit chodit).

12 UK Cinema Associacion: Annual Admissions - 1935 onwards [online]. 2020 [cit. 8. 8.
2021]. Dostupné z: https://www.cinemauk.org.uk/the-industry/facts-and-figures/uk-
cinema-admissions-and-box-office/annual-admissions/
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3 Predplatitelské modely obecné

Tato prace prinasi do souvislosti pojem kina a pojem predplatného. Poté, co
jsme prosli historii kina a pochopili jsme situaci, ve které se kina v dnesni dobé

nachazeji, se nyni zamérime na predplatné.

Slovo predplatné (subscription) je podle Cambridgeského slovniku ,suma
pendz, kterou platite prib&Zné&, abyste dostali produkt nebo sluzbu."“!3 Pochazi
z latinského subscribere a doslova znamenda podepsat. Uz na zacatku 18. stoleti
zacalo mit slovo pfedplatné konotaci s pravidelnym ndkupem magazint a periodik.
Rika se, ze lidé dnes prechazeji od vlastnéni k pouzivani. Predplatné tomuto trendu

rozhodné prispiva.

Predplatné pro zakaznika znamena, ze dostane produkt nebo sluzbu za
mensi cenu a pro prodejce to je zplsob, jak si zajistit v&rnost zédkaznika a spolu s
tim trvaly prijem. Dnesni doba také umoznuje spole¢nostem sbirat data o svych
klientech a tim padem pro né i personalizovat sluzbu. Predplatitelské business
modely v dneéni dobé& exponencialné rostou, metodiky méFeni rlstu se lisi a ¢&isla
se pohybuji od desitek do stovek procent za poslednich par let. Jako priklad, ktery
je tfeba brat s rezervou, uvadim tzv. predplatitelsky ekonomicky index, ktery

vzrostl za posledni dekadu o 437 %.

Pfechodem od normalniho jednorazového nakupu k modelu predplatného si
proéla i firma Adobe. Adobe nabizela svij produkt nejdiive na discich, pozdé&ji si
ho zakaznici mohli zakoupit i na internetu. V roce 2011 se ale spolecnost dostala
do $patné finanéni situace kvili recesi zapocaté ekonomickou krizi roku 2008.
Adobe uz nemohla dédle zdraZovat svij produkt pro zvy$eni pfijmd, protoZe tim
zacali ubyvat zdkaznici. Vedeni se tedy rozhodlo pristoupit k predplatitelskému
modelu a zménit tak fungovani celé firmy. Neupustili vSak od starého systému
jednorazového nakupu, nékolik let ho jesté nechali fungovat, akorat na néj
postupem casu prestali vydavat aktualizace, aby byl prfesun k predplatnému

plynulejsi.t*

13 Cambridge Dictionary [online]. [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/subscription
14 Rensi Widjaja. Focus Subscription Economy — The Future of Business Model [online].
CIGP. 25. 9. 2020 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z: https://cigp.com/insights/focus-
subscription-economy-the-future-of-business-models
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Co se tyle penézniho toku, ptechod k modeldim prfedplatného je v kratkém
¢asovém horizontu financ¢né narocny ukon a pouziva se pro néj termin ,polknout
rybu*'5, Ten pochazi z grafu, ktery poukazuje na kratkodoby pokles pfijmd a
narust vydaji spole¢nosti v dobé& ptechodu. Je to dano tim, Ze zakaznici pfestavaji
platit vysoké jednotlivé c¢astky a namisto toho pfislibuji konstantni zisky
v budoucnosti. Pro Adobe se ukazal predplatitelsky model jako spravna cesta a
trzni kapitalizace firmy za poslednich 10 let (07/2011-07/2021) vzrostla vice nez
0 1900 %.

Existuje spousta modell pfedplatného a na kazdou konkrétni sluzbu se hodi
jiny. Predplatné funguje Casto pod nazvem permanentka, a tak se predplatné uz
dlouho vaze napriklad se sportem, kde divak za jednotnou cenu dostane vstupenky
na vsechny zapasy v sezoné a dalsi vyhody, které Clenstvi ve fan clubu poskytuje.
U permanentek vSak casto byva stanovena podminka, Ze zakaznik musi zaplatit
celou sezénu najednou. Tak tomu je napfriklad i s permanentkami do posiloven, do

zoologické zahrady nebo na sezonni sporty jako treba lyzovani.

Nékteré predplatitelské modely nabizi neomezené cerpani sluzby (Netflix,
permanentka na lyze), jiné zahrnuji omezeni na urcity pocet navstév za den Ci
meésic. Permanentky a stejné tak dalSi modely predplatného jsou z podstaty
neprenosné, aby nevznikl prostor pro exploataci sluzby zakaznikem (jeden ucet
vyuziva vice lidi za stejnou cenu). Nékteré predplatitelské modely jsou velmi
flexibilni se zruSenim predplatného a zakaznik se mdze odhldsit prakticky kdykoli
(napriklad Spotify), jiné vyzaduji zavazani se az na rok dopredu (napriklad Adobe
Creative Cloud).

Je tfeba vymezit si pojem predplatného jesté vice. Predplatnym nerozumime
vouchery a darkové karty. Zde se jedna o jednorazovy nakup a u tohoto
podnikatelského modelu firmy tézi hlavné z toho, Ze zakaznici darkové poukazy
ztrati ¢ nevyuZiji a jakykoli pfebytek tedy zlstane spole¢nosti, kterd voucher
vypsala. Navic jsou tyto vouchery vétsinou prenosné, protoze funguji na principu
kreditu, ktery si zakaznik dobije (vyméni za penize) a poté z néj Cerpa, kdyz u

15> Thomas Lah a J. B. Wood. Technology s a Service Playbook: How To Grow A Profitable
Subscription Business [e-book]. USA: Point B, 2016. ISBN 9780986046247
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pokladny plati za vstupenku. V praxi tedy zakaznik neméa ddvod vyméfiovat své
penize za darkovou kartu ve stejné hodnoté a jak uz nazev napovida, tyto karty

jsou spise urceny k darovani druhym.

Dobrym pfikladem toho, jak mlze vypadat pfechod k predplatitelskému
modelu, je proména distribuce hudby. Drive si ¢lovék za 300 korun koupil album
na CD a mohl ho poslouchat na svém prehravaci kolikrat jen chtél, mohl ho sice
pUj¢it komukoli chtél, ale tim o n&j sdm pfisel. Po dvacatém prehrani si zakaznik
potfeboval koupit dalSi album a pak dalsi. To se brzy ukazalo jako velmi nakladna
cesta a lidé, kteri neméli tolik penéz, aby si mohli dovolit kupovat stale nova CD,
si zacali hudbu stahovat zadarmo ilegalné. Spotify v této situaci vidélo prilezitost
a promeénilo distribuci hudby jednou provzdy. Nejenze predplatitelsky model nabidl
neomezené mnozstvi hudby pro kazdého, ale ruku v ruce s tim potlacil hudebni
piratstvi pravé diky nizkym cenam. Digital Media Association uvadi ve své zpravée
z brezna 2018, Ze piratstvi diky oblibé streamovacich sluzeb kleslo o vice jak 50%
od roku 2013.1¢

V hernim primyslu to byl naptiklad velkovyrobce grafickych karet NVIDIA,
ktery prisel se sluzbou GeForce NOW.'” Ta umoznuje streamovani her pres internet
a k hrani jakékoli hry tedy zdkaznikovi staci pouze rychlé pripojeni. Pro hrace
pocitacovych her to znamend, Ze uz nemusi nvestovat desitky tisic do hardwaru,
protoZze mési¢né plati za sluzbu, kterd jim pfes internet zajiStuje neomezeny

ptistup k super po¢ita¢im.

V predchozich prikladech jsem se snazil naznacit diverzifikaci a flexibilitu
predplatného a stale jsem se drzel v audiovizualni sfére. V neposledni radé je treba
uvést divadla, kterd maji pro kina v tomto pripadé asi nejvétsi relevanci. Vyzaduji
totiz aktivni Ucast na kulturni udalosti. Predplatné se v Ceskych divadlech
neprodava plosné, ale v jednotlivych divadlech na jednu sezdénu, ktera zahrnuje
urdity pocet vstupl. Pfedplatné byva také vazané na jednotliva sedadla, tim padem

ma zakaznik své oblibené misto vzdy jisté.

16 DiMA: Digital Media Association [online]. 2018 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://dima.org/wp-content/uploads/2018/04/DiMA-Streaming-Forward-Report.pdf
17.14.7.2021 cena predplatného cinila 279 K¢ za mésic
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4 MoviePass jako priikopnik a zkrachovalec

Spole¢nost MoviePass byla zaloZzena uz v roce 2011, kdy jako prvni zavedla
sluzbu predplatného v americkych kinech. Za dobu své existence prosla firma
celkem 11 zménami svého predplatitelského planu (dale jen planu).'® Diky tomu
je mozné sledovat, jaké modely fungovaly nejlépe a jaké se neosvédcily.

Hned na zacatku spole¢nost proddvala neomezeny pocet vstupl do kin ve
formé& voucher(, které staly $50 na mésic. To se hned na zadatku ukazalo jako
velky omyl, protoze za tak vysokou cenu si nikdo predplatné nekupoval, a navic

byla sluzba omezena jen na okoli San Francisca.

V roce 2012 prisla mobilni aplikace a systém kreditnich karet, které byly
doruc¢ované postou. Cena planu zalezela na misté pobytu a fluktuovala mezi
$24,99 a $39,99.%° Plan MoviePassu se v tuto dobu hradil ro¢né a platil ve vice nez
90 % kin v celé USA. Fungoval na systému kreditu a kindm platil vZdy plnou sazbu
za vstupenku. Pocitalo se s tim, Ze divaci nepujdou vice nez 3x mési¢né do kina

(primérnd cena vstupenky v USA v roce 2013 s inflaci $8,65).2°

Nékteré spolec¢nosti vsak oznamily, Zze nebudou ve svych kinech akceptovat
vstupenky zakoupené kreditkou MoviePass. Jednou z nich byla sit kin AMC.
Problém byl, Ze MoviePass na trh vstoupil, aniz by o sobé dal védét samotnym
kindm. A kina, distributofi i filmova studia vidéla MoviePass jako hrozbu.
MoviePass tvrdil, Ze neni potreba, aby o nich kina védéla nebo se o né méla
zajimat, protoze divaci plati stejnou ¢astku pouze pres jejich aplikaci a kreditni

kartu.

18 Sean Buckley. MoviePass plans keep changing: 11 times the service altered the deal
[online]. CNET. 23. 8. 2018 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.cnet.com/tech/mobile/MoviePass-confusion-isnt-new-here-are-all-the-
times-it-altered-the-deal/
19 Tamtéz
20 Grant Suneson. From pocket change to nearly $10: The cost of a movie ticket the year
you were born [online]. 24/7 Wallstreet. 29. 8. 2019 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://eu.usatoday.com/story/money/2019/08/29/cost-of-a-movie-ticket-the-year-you-
were-born/39998123/
2! Brad Tuttle. MoviePass Goes National: Unlimeted Trips to the Movies from $25 Per
Month [online]. Time. 2. 10. 2012 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://business.time.com/2012/10/02/MoviePass-goes-national-unlimited-trips-to-the-
movies-from-25-per-month/
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V roce 2016 se ujal vedeni MoviePassu Mitch Lowe, ktery byl prezidentem
firmy RedBox? a jednim ze spoluzakladatel( Netflixu. Do spolenosti pfines| novy
pohled na véc a navrhl cenové dostupnéjsi plany. Vznikly dva cenové stupné
predplatného. Prvni byl neomezeny a stal od $40 do $50 a druhy od $15 do $21
za 2 filmy za meésic. Na konci roku 2016 méla spolec¢nost MoviePass 20 000

predplatitel.

Vé&ci nabraly rychly zvrat, kdyz MoviePass za&al divoce zleviiovat sv{j plan.
V roce 2017 si zakaznik mohl pofidit neomezené vstupy do kin (1 vstup za den)
za $9,95 mési¢né. Analyticka firma Helios and Matheson koupila MoviePass a od
té doby do né&j v podstaté jen posilala kapital. Pocet predplatiteld totiz rostl
raketovym tempem. Nabidka neomezeného mési¢niho vstupného do prakticky
vSech kin v USA za cenu jedné bézné vstupenky se nedala odmitnout.?* Na konci
roku 2017 méla spole¢nost uz 1 000 000 predplatiteld.

V 1ét& 2018 pocet predplatiteld dosdhl 3 000 000. MoviePass se zacinal
stavat hrozbou, protoze ovladal ¢im dal vétsi ¢ast trhu. Zalozil dceriné spolecnosti
a staval se vertikalné orientovany; Moviefone pro filmovy prehled, The MoviePass
Films na produkci a MoviePass Ventures na distribuci filmd. Ani jedna z té&chto
spolecnosti se vsak nijak neuchytila. V tu dobu to vypadalo, ze se MoviePass snazi
ziskat nadvlddu nad filmovou distribuci a kindm hrozilo, e si bude diktovat
podminky jako je tfeba prodejni cena vstupného. Napfiklad sit kin AMC v této dobé
priSla se svou aplikaci do retézce kin a tim jako prvni zacala konkurovat

MoviePassu (o tom jesté podrobnéji v dalsi kapitole).

MoviePass v jednu chvili snizil cenu neomezeného mésicniho predplatného
az na $6,95, ale to uz viselo ve vzduchu, ze se spolec¢nost blizi k zaniku. Na jedné
strané rostla popularita, &isla predplatiteld stoupala k nebesim a MoviePass se
staval vertikalné orientovanou spolec¢nosti, na strané druhé se hromadil obrovsky
dluh. Helios and Matheson pumpovali do firmy stovky miliont dolard, aby se vibec

udrzela nad vodou.

22 RedBox - DVD pUjcovna v &erveném boxu, automat na pGjéovani DVD
23 primérna cena jedné vstupenky v USA v roce 2017 s inflaci $9,16
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Od této chvile to Slo s firmou MoviePass jenom z kopce. MoviePass zacal
zdrazovat své vstupné, ale nijak pritom nekomunikoval se svymi zakazniky, ti se
citili poskozeni a soudili se, navic se objevily zpravy, ze analytické firmé Helios and
Matheson unikla persondlni data desitek tisic predplatitelG. MoviePass zaved|
predplatitell, kdy jich zlstalo pouhych 5 %. Stalo se tak ¢asteéné& kvdli
zdrazenému vstupnému ale i kvlli chaosu, ktery MoviePass v té dobé& vyvoldval.
Poté firma jeté chvili ménila cenu predplatného a podminky filmQ, které bylo
mozné navstivit. Akcie firmy klesly z $5000 na zlomek jednoho dolaru a 14. zari
2019 MoviePass oficialné skoncil.

Vypada to, ze MoviePass si prosel vS§im. Tento model nam demonstruje, ze
kdyz se lidé k n&¢emu upidou, nechtéji, aby se v pllce hry ménila pravidla (pokud
to pro né neni vyhodné). MoviePass byl solventni, nez ho koupila spolec¢nost Helios
and Matheson a uméle snizila cenu vstupného na tak nizkou hladinu, Zze model
prestal byt udrzitelny. MGzeme spekulovat, Ze jejich pldnem bylo za kratky &as
rychle ovladnout trh a dluh poté vyrovnat dobre nastavenymi podminkami s kiny.
Zbytek filmového primyslu vak nebyl na stejné lodi, citil se ohroZzeny a nebyl
ochotny slevovat zjiz nastaveného systému. MysSlenka predplatného vsak
neskoncila a mnoho odplrci MoviePassu nakonec pfislo se svym vlastnim

modelem.

24 Sean Buckley. MoviePass plans keep changing: 11 times the service altered the deal
[online]. CNET. 23. 8. 2018 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.cnet.com/tech/mobile/MoviePass-confusion-isnt-new-here-are-all-the-
times-it-altered-the-deal/
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5 Srovnani predplatitelskych modeld v kinech

V této kapitole zmapuji dalsi predplatitelské modely, které se za posledni
roky uchytily a navazuji na to, co MoviePass zapocal. Na trhu predplatného
v kinech figuruje v USA hned nékolik spole¢nosti a jsou relativné diverzifikované.
Béhem pandemie mezi rokem 2020 a 2021 nékteré spolecnosti nabizejici
predplatné z logickych dlvodl zkrachovaly. Mezi nimi byla i spole¢nost Sinemia,
kterd se snazila nabizet nékolik rGznych cenovych plant napfti¢ rdznymi kiny (to
co plvodné délal MoviePass). Zde je seznam jednotlivych aktudlné fungujicich

modell podle jejich kli¢ovych vlastnosti.

AMC Stubs A-List

O spolecnosti: AMC je nejvétsi kinovou spole¢nosti na svété a jako jedna z prvnich
se vzeprela MoviePassu, kdyz prisla se svym predplatnym zvanym AMC Stubs A-
List. A-List je o néco drazsi nez byl MoviePass a plati jen v kinech AMC.

Cena: $19,95 - $23,95

Pocet filmu: 3 filmy za tyden (2D i 3D)

Omezeni: Maximalné 3 navstévy kin AMC ro¢né v jakémkoli jiném staté nez tam,
kde clovék bydli.

Dostupnost: Pouze v kinech AMC, ve 35 americkych statech za $19,95 a ve vsech

statech za $23,95, rezervace jsou mozné z mobilni aplikace.

Vyhody: Slevy na jidlo a piti v kinech AMC

Zavazek: NejkratSi doba, na kterou je mozné se zapsat, jsou 3 mésice. Po zruseni

sluzby si zdkaznik nemuze sluzbu obnovit po dobu 6 mésicu.

22



Regal Unlimited
O spolec¢nosti: Regal je ve Spojenych statech americkych dvojka na trhu. Vlastni
ho britska spole¢nost Cineworld a po svété provozuje pres 549 kin. Regal nabizi

neomezeny plan a priblizuje se tak origindlnimu zaméru MoviePassu.

Cena: $18 za mésic do 200 kin, $21 za mésic do 400 kin, $23,50 za mésic do 550
kin.

Pocet filmd: Neomezeny (3D filmy jsou za ptiplatek, online rezervace stoji $0,50)

Omezeni: Neplati na specidlni akce (koncerty, prenosy, filmové maratony),

maximalné 3 rezervace najednou.

Dostupnost: Ve vice nez 500 kinech Regal po USA (i United Artists Theaters), za

nizsi cenu se prodava jen ve vybranych statech.

Vyhody: 10% sleva na obcerstveni

Zavazek: Minimalné 1 rok (placené bud mési¢né anebo jednou na cely rok)

Cinemark Movie Club

O spolecnosti: Cinemark je dalsSi velky americky retézec kin se 344 kiny po USA.
Predplatitelsky plan funguje jako Clenstvi a predplatitel si na mésicni bazi plati za
moznost koupi zvyhodnéné vstupenky jak pro sebe, tak pro jednu dalsi osobu.
Cena: $8,99 - $9,99 za mésic

Pocet filmQ: 1 film ve 2D za mésic (nevyuzité se pienasi do daldich mésicl)
Omezeni: Za 3D se priplaci, ale je mozné vyuzit nasbirané kredity v ramci Clenstvi

a ziskat prémiovou vstupenku za regulérni cenu
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Dostupnost: V kinech Cinemark, Century, CinéArts, Tinseltown a Rave. Za nizsi

cenu se prodava jen ve vybranych statech, za vyssi ve vSech ostatnich.

Vyhody: 20% sleva na ob&erstveni. Kdyz vstupenku divdk nevyuZije, muze ji dalsi
mésic dat treti osobé.

Zavazek: Divak mize predplatné zrusit kdykoliv chce.

Alamo Drafthouse Season Pass

(sluzba je aktudlné prerusend, ale na strankach uvadi, ze predplatné opét zavede
pozdéji v roce 2021)

O spolec¢nosti: Alamo Drafthouse je mensi sit kin (38 kin v USA), kterad se snazi
nabizet po vSech strankach kvalitni zazitek - na vybé&r je z novych blockbustert
ale i starSich klasickych filmG. Obc&erstveni funguje spise jako restaurace
s vybérem tocenych piv a teplych jidel nez klasicky stanek s popcornem a kolou.
Cena: $30 v New Yorku, LA a San Franciscu, jinde $20 za mésic

Pocet filma: 1 za den

Omezeni: Kazda rezervace vstupenky stoji navic $1,5. Za rezervaci 3D da divak

$2.
Dostupnost: Pouze ve velkych americkych méstech

Vyhody: Alamo nabizi sv(j systém kreditl, které se daji pouZit jako slevy na

obcerstveni.

Zavazek: Divak muZe zrudit kdykoliv chce, ale obnovit predplatné mize aZ po

uplynuti jednoho roku.
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Odeon MyLimitless

O spole¢nosti: Odeon je jeden z nejvétsich evropskych Fetézcd kin. Je dcefinou

spolecnosti firmy AMC a jen v Britanii vlastni pfes 122 kin.

Cena: Nyni prvni 3 mésice pouze za £9.99 na mésic (£11.99 i s londynskymi kiny),
poté £17.99 za mésic (£19.99 i s londynskymi kiny)

Pocet filmt: Neomezeny (2D)

Omezeni: V cené nejsou zahrnuté premiéry, maratony a prémiové formaty (3D,
IMAX).

Dostupnost: V Britanii ma Odeon 122 kin.

Vyhody: 10% sleva na obcerstveni v kiné

Zavazek: Pfi mési¢nim placeni je vypovédni IhGta 3 mésice, pti placeni celé &astky
najednou je to 12 mésicd.

Pathé Gaumont Cinépass

O spolecnosti: Pathé prisel s prvnim modelem predplatného uz v roce 2000. Sva

kina provozuje ve Francii, Svycarsku, Nizozemi, Belgii a Tunisu.

Cena: €16,90 (student), €19,90 (dospéli), €33,90 (pro dva lidi)

Pocet filmU: Neomezeny
Omezeni: Na 3D a dalsi prémiové formaty se predplatné nevztahuje
Dostupnost: Vice jak 100 kin po celé Francii

Zavazek: U studentského predplatného alespori 6 mésicl, jinak 12 mésicl
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Pfedplatitelskych model{ je v Evropé jesté vice, napfiklad druhym svétovym
kinovym gigantem je Cineworld, ktery také nabizi své neomezené predplatné.
Dcefinou spole¢nosti Odeonu je UCI Cinemas, kterd operuje v Italii, Brazilii,
Portugalsku a Némecku a také ma své neomezené predplatné. Nejedna se ale jen
o multiplexy, napfiklad v Némecku nalezneme spolecnost York, ktera se svymi 15
klasickymi kiny v Berliné a Mnichové za €19,90 mésic¢né nabizi neomezené vstupy

do kina.

Modell pFedplatného v kinech je zkratka hodné a z tohoto americko-
evropského vyétu mizeme vyvodit, Ze pFedplatné se nyni b&Zné vyuZivd, nikoliv
vSak napfic celym spektrem kin ale v jednotlivych fetézcich kin, které si vytvareji

vlastni predplatitelské plany.
Né&které z téchto pland nabizi vyhodnéjsi ceny vstupného pro ptatele, se

kterymi do kina divak jde, ale Zzadny z nich nenabizi plan, ktery by byl prenositelny.

V nékterych kinech se proto divak musi identifikovat.
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6 Situace v Ceské republice

V Ceské republice zatim neexistuje zadny predplatitelsky model v kinech,
ktery by fungoval na mési¢ni bazi placeni a garantoval urcity pocet vstupenek pres
mobilni aplikaci. Je v3ak otdzka, jestli by si n&jaké ptedplatné vibec na ¢eském
trhu naslo misto. Pojdme tedy v posledni kapitole prozkoumat aktudlni situaci
v kinech v Ceské republice. Zamé&fim se na klicové proporce jako je Vvyvoj
navstévnosti a primérné ceny vstupenky, kdo je typicky ¢esky divak a co sleduje,

kolik je v Cesku kin a jaké maiji zastoupeni na trhu.

Na zacatku této prace jsem se vénoval navstévnosti kin obecné a jako
priklad jsem uvadél USA a Velkou Britanii. Na grafu jsem demonstroval, jak nizka
je nyni ndvstévnost kin oproti 20. a 30. letdm minulého stoleti. Je zfejmé, Ze
moznosti zabavniho vyzZiti se za tu dobu neuvéritelné rozsirily a jen tézko se divaci
do kin vrati v tak vysokych poctech. V Ceské republice se za poslednich tficet let
navstévnost kin opét zacala mirné zvySovat (nez prisSla koronavirova krize v roce
2020). Z grafu nize miZeme také vycist, Ze nejvétsi podil na poctu divaki maji
multiplexy (v poslednich deseti letech osciluji nad 70 % celkovych navstév kin).
Pfichod multiplex( v8ak znamenal i likvidaci starsich klasickych salt - v roce 1989
bylo celkem 2025 kinosali s 563 000 sedadly, v roce 2019 jich bylo pouze 913
s 226 000 sedadly.?®

Celkova navstévnost Ceskych kin
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25 ¢SU: Cesky statisticky urad [online]. 2019 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/143522126/32018121_1209.pdf/14a44120-
2d84-443d-8734-455c41603ac3?version=1.1
26 UFD: Unie filmovych distributor [online]. 2020 [cit. 8. 8. 2021] Dostupné z:
https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky
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Je dllezité upozornit na to, Ze trzby kin nutné nemusi zaviset na poctu
prodanych listkl, ale na zvedajici se cené& vstupného. V roce 1989 stala jedna
primérnd vstupenka 6,90 K&. PFitom prdmérnd meziroéni inflace do roku 2020
¢inila 5,9 % a tehdejSich 6,90 K¢ by bylo dnesnich 41 K&.?” Dnes vsak stoji

primérnd vstupenka pres 141 K¢&.

Vyvoj primérné ceny vstupného (CZK)
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Cesky divak si dnes nemlze dovolit chodit do kina tak ¢asto jako v roce
1989. V roce 2019 primérny divak navstivil kino 1,8krat za rok. V roce 1989
pripadalo na divdaka 5 navstév za rok. Nicméné musime mit stale na paméti, ze
navstévnost se v poslednich 20 aZ 30 letech pomalu zvySuje. Podle prizkumu,
ktery provadél Totalfilm, nejvice chodi do kina lidé ve véku od 18 do 35 let, ktefi
Ziji ve vétsSich méstech a maji vyssi vzdélani.?® Nejoblibenéjsim Zanrem jsou
komedie a akéni filmy a vétsina lidi preferuje filmy v ¢eském jazyce. Z prvnich 10
filmd, které zaznamenaly na ¢eském trhu nejvétsi finanéni Uspéch, byla polovina
geskych a polovina americkych (britskych) megafilmG. Velkym tahakem do kin

zUstavaji také animované filmy pro déti.

Tésné pred pandemii ndvstévnost kin v Ceské republice trhala rekordy, o
kino je stale velky zdjem a je pravdépodobné, Ze lehce stoupajici trend bude
pokracovat i bez predplatného v kinech. Navic trzby kin rostly jesté vice

(neproporéné k poétu navétévnik(), kvlli vys$si cené vstupenek. M3 tedy smysl

27 Mirny skok v uvadéni trzeb nastal v roce 2013, kdy se sjednotil vypocet trzby filmd
z Cisté na hrubou, ktera zahrnuje DPH a dalsSi poplatky z predstaveni.
28 UFD: Unie filmovych distributor [online]. 2020 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky
29 NMS: Market Research [online]. 2018 [cit. 8. 8. 2021]. Dostupné z:
https://simar.cz/assets/media/files/assets/uploads/TZ_Typickeho_Cecha_prilaka_dabova
na_komedie_v_klasickem_kinosale.pdf
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nastupovat na uz rozjety vlak? S problémy se zavedenim predplatného bychom se
mohli setkat i na strané& producentl a distributord, jimzZ jde z prodané vstupenky
jen polovina, a proto si ji stanovuji jako pevnou castku. Argumentem pro
predplatné by mohl byt potencidlné vys&i poet navétévnikd (za pramérné nizsi
cenu vstupenky) a tim padem podobné trzby jako za méné navstévnikd s drazéi

vstupenkou.

Nékterad kina v Ceské republice tvrdi, Ze nabizeji predplatné, ale po bliz&im
prozkoumani zjistime, ze se opét jedna spise o darkové Ci klubové karty. Napriklad
kino Bio Oko, které je soucasti sité kin Aero, na strankach nabizi sluzbu zvanou
MojeKino. Ale i zde se jednd o systém kreditu - zakaznik si za 1000 K¢ dobije
kartu, na které ma nahrano 1100 K¢, které smi pouzit jen na nakup vstupenek

v daném kiné.

Predplatné neni pro kazdého, i prestoze se snazi nahnat do kin vice lidi. Jak
jsme se mohli doéist v pfedchozi kapitole, mnozi z tohoto dtivodu zavad&ji riizné
stupné predplatitelskych pland. Ne vsichni chodi do kina stejné ¢asto - na jednom
polu jsou lidi, ktefi navstivi kino jednou za rok a na druhém filmovi fanatici, kteri
jsou v ném kazdou volnou chvili. Svobodu vybéru by mély odrazet i jednotlivé
plany (neomezené/omezené) a jejich cena (vy3si/nizéi). Vétsina divakl navstévuje
multiplexy a ty zpravidla vylucuji jakoukoli spolupraci s konkurenci. Pokud by tedy
mély prijmout néjaky predplatitelsky model, nejspis by to byl jejich vlastni, protoze
si v ném sami nastavi pravidla. Klasicka kina v poslednich nékolika letech nabiraji
na oblibenosti a dafi se jim najit svého divaka. Zde vystava otdzka, jestli by si kina
také nechtéla udélat své predplatné (podobné jako to maji divadla na celou
sezonu) anebo by nasla vyuziti pro néjakou formu plosného predplatného. Pokud
se ovéem podivdme do zahrani¢i, plo&né predplatné, které plati napti¢ riznymi
kiny a ziskava velkou oblibu u zékaznikl, vétdinou koné&i krachem, protoZe na né&j
z druhé strany tlaci kina, ktera vyzaduji plnou sazbu vstupenky za divaka. PlosSny
predplatitelsky model se tak ocita v dluhové pasti (jako MoviePass) - divaci chodi
pres aplikaci do kina skoro zadarmo, ale aplikace musi platit kinu plnou vysi
vstupenek. Jestli by predplatné zvysSilo navstévnost ceskych kin, zalezi hlavné na
tom, jak by se nastavilo jeho fungovani v ramci celého systému. Model by musel
byt udrZitelny a vyhodny pro vdechny strany - od zakaznik( pres kina a

distributory az po producenty.
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