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ABSTRAKT
Medzinarodné vyvojové workshopy su dblezitym segmentom filmového trhu (nielen) v rdmci

dokumentdrnej tvorby. Pre Cesky trh je to najma edukacne-prezentacna platforma Ex Oriente,
ktord kazdy rok prijima desiatku lokalnych a zahrani¢nych projektov a urcuje ich dalsi vyrobny
a distribuény potencial. Co sa viak stane, pokial sa do podobného typu programu zapoji
projekt v skorom obdobi vyvoja, s debutujucim*cou autorom*kou a kontroverznou témou?
Zamerom tejto prace je na konkrétnom priklade ukazat Gskalia vyvojovych workshopov,
rovnako ako aj producentské spOsoby k ich rieSeniu.

KLUCOVE SLOVA:
Ex Oriente, medzinarodny filmovy trh, Industry, workshop, dokumentarny film, obdobie
vyvoja

ABSTRACT

International development workshops are an important segment of the film market, (not only)
in the field of documentary production. For the Czech market, it is mainly the educational and
presentation platform Ex Oriente, which receives dozens of local and foreign projects every
year and determines their further production and distribution potential. But what happens if
a project in the early stages of development is involved in a similar type of program with a
debuting author and a controversial topic? The aim of this work is to show the pitfalls of a
development workshops on a specific example, as well as production instructions for their
solution.
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1. UvoD

Vo svojej praci sa zameriavam na tému vyvoja debutujiceho dokumentarneho filmu
s autorskymi ambiciami v procese medzinarodného vyvojového workshopu Ex Oriente (EXO).
Tuto problematiku ponimam dvojitou metddou: 1. vykladovou — informacnou, zameranou na
historicky kontext vzniku a funkcie workshopu EXO v ceskom filmovom prostredi; a 2.
empirickou — Case study filmu Zpracovdni v konkrétnom edukacne — obchodnom prostredi,
ktorého som sa osobne zucastnila. Vysledkom mojej prace je popis vlastnej skisenosti, ktora
vyustuje do ukazky producentskej prace v naroénom obdobi vyroby dokumentarneho filmu —
tvorivého vyvoja. Tato praca nema za ciel kritizovat alebo posudzovat funkénost workshopu
EXO, ale prakticky poukazat na problematické oblasti, ktoré pri debutujicom celoveéernom
filme mo6zZu s napojenim na podobné workshopové programy nastat.

2. DEFINICIA MEDZINARODNEHO DOKUMENTARNEHO FILMU V CESKOM PROSTREDI

Nasledujici text bude pojedndvat o medzindrodnom prostredi dokumentarneho filmu so
zretelom na lokalnu tvorbu prezentovanu skrz debutujuci ¢esky projekt na workshope EXO.
KedZe sektor ,medzindrodného autorského dokumentu“ je v CR zndmy len par desiatok rokov
ajeho vyvoj podlieha celkovej zmene vnimania dokumentarneho filmu — zachytenia
,skutoénosti” ajej reprezentacie® — je pre moju nasledovnu analyzu ddleZité objasnit ¢o
jednotlivé pojmy v zmysle historickej genézy a vnutorného vyznamu znamenaju. Zahffiam
pojmy tak ako producentské, tak aj tvorivé a rezisérske.

A. Autorsky dokumentarny film

Pojem autorstva vychadza v naivhom slova zmysle z definicie autora*rka, ateda osoby
stojacej v cente tvorivého procesu s jedineénou hybnou silou urcujicou findlnu podobu
umeleckého diela. Samotné postavenie autora*rky v dokumentarnom filme je vSak rozporné,
kedZe dokumentarna tvorba by mala pojednavat o svedectve skutoénosti a nie
o umelcovi*lkyni samotnom*tnej. Pre priblizenie skutoc¢nosti je vSak vtomto pripade
nevyhnutny prostrednik, atym sa automaticky stava reZisér*ka — autor*ka. Nutnost
vypovedne] inStancie a osobitého pristupu k skuto¢nosti sa tak odraza v pojme autorského
dokumentdrneho filmu, ako preneseného vyznamu vzmysle ,vlastného pohladu” na
skutoénost.?

1KRALOVA, Lucie. Kazdy dal$i mozny film. Praha, 2006. Magisterska prace. FAMU. s.12
2 KRALOVA, Lucie. Kazdy dal$i moZny film. Praha, 2006. Magisterska prace. FAMU. s.12



Z historického hladiska je vceskom filmovom prostredi pojem spaty s prichodom
Medzinarodného festivalu dokumentarnych filmov Ji.hlava (MFDF Ji.hlava) v roku 1997, ktory
uz od prvého roc¢nika vychadzal z hesla: ,Oslava autorského dokumentdrneho filmu“, a teda
svojbytného umeleckého diela. Umeleckost vtomto kontexte nemala len samoucelny —
elitarsky charakter, ale determinovala novu éru dokumentarnej tvorby v CR. 3

Zaciatkom 90tych rokov sa miestna filmova obec zalina vyhrafiovat voéi televiznej —
Zurnalistickej podobe dokumentu (v tej dobe najviac vyuzivanej a skoro jedinej znamej)
a hladd svoje opodstatnenie vo festivalovej — originalnej tvorbe. Z producentského hladiska sa
jednalo o prvé nezavislé snimky odtrhnuté od Struktdr televizii a Statnych zakaziek. Pre
odlisenie a stanovenie si vlastnej ,znacky” sa cely festivalovy movement zacal oznacovat za
autorsky a to najméa z pohladu umeleckej podstaty, nazorovej slobody a formalnej podoby
filmov.*

Charakteristika autorského dokumentu spociva v jedinecnosti, invencnosti a originalite
spracovania témy, problému. Od populdarne-vedeckych snimok, televiznych reportazi
a klasickych socialistickych Zanrov (portrét, anketa, sprava...) sa autorsky dokument IiSi
vykladom informacie, ktory uz nestoji na autoritativnej rétorike a nazorovej uzavretosti, ale
smeruje k vys$Siemu kultirnemu poslaniu spajajucemu socioldgiu, vedu, umenie, filozofiu...
Rovnako sa meni aj rola samotného*nej reZiséra*rky — z vSeobecnej nazorovej autority sa
posuva do podoby subjektivnej — autorskej. Stdva sa z neho*nej tvorca*kyna stanovujuci*a si
vlastnu reprezentdaciu reality, s ktorou dalej pristupuje k téme, konkrétnym situaciam ¢i vztahu
s protagonistami*tkami a tvori tak jedinecny obsah (chtiac—nechtiac) postaveny na vlastne;j
osobnosti. Cielom autorského dokumentdrneho filmu uZ nie je Sirenie poznania ale
obsiahlejsia kritika spolocnosti, provokacia, satira... — divacky mobiliza¢né prvky, ktoré su
umocnené aktivnymi filmovymi prostriedkami (napriklad socialny experiment v Klusdkovom
Ceskom sne, & silnd intervencia do Zivotov protagonistov v Hnikovej Nesvatbove). Vacsia
intervencia rezZiséra*rky (stava sa zrazu viditelnym*nou — & uZz vo zvuku alebo obraze)
asilnejSia konfrontacia protagonistov*tiek aktivizuje aj samotného divaka*cku, anové
,autorské hnutie” tak meni celkovy kontext ¢eského dokumentu z ,,pasivneho pozorovatela“
na proaktivne a origindlne filmové dielo. ®

8 CESALKOVA, Lucie. Generace Jihlava. Praha: Vé&trné mlyny, 2014.
4 CESALKOVA, Lucie. Generace Jihlava. Praha: Vétrné mlyny, 2014.
5 CESALKOVA, Lucie. Generace Jihlava. Praha: Vétrné mlyny, 2014.,s.42



B. Nezavisly dokumentarny film

S nadvaznostou na autorsky dokument prichddza do ceského filmového prostredia aj
producentsky pojem nezdvislého dokumentarneho filmu, ktory tak ako pri ostatnych
odvetviach kinematografie vychadza z podstaty nezavislosti voci Statnym Struktiram a
ekonomicko-politickym institGciam. Z historického hladiska v CR (90te roky) sa jednalo
o finan¢né adramaturgické odtrhnutie sa od sfér televiznej, Stdtom riadenej produkcie
a posunu k svojbytnej vyrobnej a divackej stratégii. Za nezavisly dokumentarny film sa
z ekonomického hladiska povazuje film produkovany nezavislym*lou producentom*tkou,
ktory*a projekt vytvdra v spolu-tvorivom zaujme (osobnej motivacii), vramci vlastného
portfélia a mimo komercéne—zakazkovy, ¢i televizny sektor. Nezavisli*é producenti*tky su pre
vznik dokumentarneho filmu v eurdpskom audiovizudlnom sektore klucovi*é. Financie
vacsinou ziskavaju z lokalnych a medzinarodnych grantovych podpor, predkupou prav alebo
koprodukciami s dalSimi (zahrani¢nymi) nezavislymi producentmi*tkami. Tento typ filmov
nepodlieha taktike zisku zpredaja, ale ich stratégia je vacSinou postavena
na zafinancovani vyroby. Do distribucie sa dostdva ¢i uz vdaka ,artovym® distributorom,
alternativnym — Specifickym uvedeniam alebo medzindrodnym sales agentom*tkam. Délezitu
ulohu zohrava festivalovd premiéra, ktord castokrat nastavuje pomyselnu ,kvalitu® snimky
a predurcuje tak jej dalSi prezentaény Zivot — moznost zaradenia do programov kin i
medzinarodnej distribucie.

Z tvorivého hladiska sa jednad o (vacsinové, nie vyhradné) rysy socidlneho, rezisérsky
invencného a z pohladu filmovej formy — koncepcného diela, ktoré byva divacky narocnejsie.
Pojem nezavislého dokumentarneho filmu je samozrejme nevyhradny a relativny. Jeho
definiciu som nastavila skor ako reprezentaciu najviac prevladajucich znakov, nie jasnych
stanov.

C. Medzinarodna koprodukcia

»,Medzindrodnd koprodukcia je spésob vyroby filmu, na ktorej sa financne, organizacne Ci
dramaturgicky podielaju minimdlne dva subjekty z rozdielnych zemi a to peniazmi, technikou,
archivmi, ludskym & dramaturgickym vkladom.”® Jednd sa o hlavny spdsob vyroby —
financovania nezavislych dokumentarnych filmov v Eurépe s (relativnou) udrZatelnostou
tvorivej slobody. Do dokumentarnej medzinarodnej koprodukcie vstupuju vacsinou projekty
s vysSim finanénym, divackym a filmovym potencidlom — v zmysle narocnosti produkénych
kapacit, Sirky obsahu a Stylistického spracovania. Verejnopravne televizie na podobné typy

6§ PRENGHYOVA, Andrea. Mezinérodni koprodukce a jejich viiv na podobu soucasného dokumentu. Praha, 2005.
Magisterska prace. FAMU., s.5.



projektov nemaju programové alebo finanéné zdazemie a komerc¢né platformy su striktne
orientované na ,dramaturgiu sledovanosti“ — svojho predplatitela. Kv6li nedostato¢nosti
lokalnych prostriedkov na zafinancovanie narocnejsich projektov je nezavisly*a producent*ka
tym padom nuteny*a hladat moznosti v zahraniénych krajinach.

Z historického hladiska sa medzinarodné koprodukcie dokumentov v CR rozmohli aZ na
zaciatku 90tych rokov ako reakcia na dynamicky rozvoj audiovizudlneho trhu a rastiuceho
poctu komercénych televizii, Specializovanych satelitov a online platforiem. V odozve na
rozmahajuci sa kinematograficky sektor vznika mnozstvo medzinarodnych programov ale aj
novych lokalnych grantovych vyziev, ktoré prichadzajuce koprodukéné vztahy podporuju,
zaru€uju im finan¢né zazemie a $tandardizuju jednotlivé ich podmienky.” Na dokumentarnych
festivaloch sa rozbiehaju eurdpske koprodukéné markety, pitching féra a industry programy
sciefom nielen ich ¢lenov zdruZovat, ale aj vzdelavat azvySovat tak kvalitu celkového
obchodného sektoru. Okrem podpornych programov a dvoj-koprodukcii, prichddza spolu
s regulaciou medzinarodnych zmltv na trh aj moznost viacstrannej koprodukcie (zahrriujuca
troch koproducentov sidliacich vtroch rozdielnych zemiach) a narocnejSich grantovych
programov (napriklad MEDIA) — iniciujucich a podporujucich projekty s potencidlom
pozdvihovania kvality a konkurencieschopnosti eurépskeho audiovizualneho sektoru.®

Z vnutorného hladiska byva spolupraca dvoch nezavislych subjektov (producentov*tiek)
postavena na logike ,vyhody pre obe strany”, a teda spdsobu hladania ¢o najpriaznivejSich
spojitosti v jednom, atom istom projekte. Vo vacSine pripadov sa zahrani¢ny *3
koproducent*ka vztahuje na samotny pribeh filmu, jeho lokécie, narodnosti protagonistov,
Stabu ¢i sidla postprodukénych pracovisk. Faktory ovplyviiujice vlastné tvorivé zaujmy,
rovnako ako aj moZnosti utratenia financii v zahranici (vac¢Sinou podmienka statnych fondov
¢i grantovych programov). Majoritny*a nezavisly*a producent*ka tak v pripade Uspechu
koprodukcie nielen Ze zvysuje finan¢né zabezpecenie projektu, ale ziskava aj podporu a priamy
kontakt s tvorivymi a profesnymi zlozkami v novej krajine.

S prichadzajlucimi partnermi a na nich naviazanymi financiami sa v projekte na druhej strane
zvySuje pocet povinnosti anovych vydajov ¢i uZz zpohladu producenta*tky alebo
samotného*nej tvorcu*kyne. Pre autora*rku su to ¢asové a ,vykonnostné” limity, obsahové
zmeny zahfnajuce objektivnejSie — pre medzinarodného divaka pochopitelné informicie,
zmeny v obsadeni Stabu alebo aj samotné produkéné zdazemie - percentudlne na krajinu
minané kapacity. ReZisér*ka sa tak dostava do neustdlych vonkajsich poziadaviek, v ktorych
hlada balans vlastného nazoru a jasnej tvorivej idey. Z hladiska producentského ide hlavne
o zavazky finanéné azmluvne-pravne, pricom zodpovednost ich naplnenia sa casovo

7 PRENGHYOVA, Andrea. Mezinérodni koprodukce a jejich viiv na podobu soucasného dokumentu. Praha, 2005.
Magisterska prace. FAMU., s.5.
8 Media desk [online]. Dostupné z: https://www.mediadeskcz.eu/o-programu/



a organizacne komplikuje s kazdym*ou novym*ou partnerom*kou. Vo vsetkych pripadoch
mobze ist o pozitiva aj negativa z pohladu vyslednej podoby filmu ajeho sledovanosti —
uspechu.

Kategdria medzindrodného dokumentdarneho filmu sa viaze tak ako na obsahovu (tvoriva
a tematicku verziu filmu), tak aj na jeho producentsku podobu. Z producentského hladiska sa
jedna o projekt koprodukény, zahriujldci medzinarodnych partnerov a s tym spojené financné,
avyrobné podmienky. Ide o filmy vyvijané, vyrabané a distribuované v medzindarodnom
trznom prostredi, ¢astokrat uz vo vyvoji so zaujmom o konkrétny festivalovy, televizny i
distribucny segment. Spojenie s medzinarodnym trhom nastdva uz vo faze vyvoja ato
vstupom zahrani¢ného subjektu do daného projektu (produkéna spolo¢nost, medzinarodny
grantovy program, zahrani¢na televizia, online platforma) alebo zucastnenim sa niektorého z
medzindrodnych workshopov — v &eskom prostredi typicky EXO.°

Dokumentarny film a uhol spracovania jeho témy je silne definovany prostredim, v ktorom
vznika ato nielen z vyrobnej ale aj kreativnej podstaty. Pre medzinarodny dokument je to
prave globalne prostredie, v ktorom je tvoreny primarny obsah, divacky zaujem a celkova
forma projektu — tak, aby stdle odpovedala zrozumitelnému autorskému zameru a
presvedcive] artikulacii tématu. Hlavnymi artiklami tvorivej zlozky timu sa stdva obecné
hladisko vnimania problematiky postdv a celkovej zapletky, rozhodovanie medzi lokalnym
a globalnym a hladanie ich prieniku s neposkodenim vlastnej ambicie. Medzindrodné
prostredie zaroven castokrat podlieha aktualnym ,trendom®, spojenych so sucasnymi
geopolitickymi ¢i socidlnymi udalostami (pred par rokmi napriklad Uspech filmov mapujucich
problematiku ute¢eneckych taborov v Eurédpe...).

9 CESALKOVA, Lucie. Generace Jihlava. Praha: Vé&trné mlyny, 2014.



3. HISTORIA MEDZINARODNYCH VYVOJOVYCH WORKSHOPOV V €R

Workshop EXO je silne spaty s historickym vyvojom nezdvislého dokumentarneho filmu
v Ceskom prostredi. Pre blizSi rozbor jeho fungovania a opodstatnenia pre lokdlny trh je
dolezité najskoér objasnit celkovy vyvoj ¢eskych trinych podmienok, prvé medzinarodné
vplyvy a vznik lokalnych edukacnych platforiem.

Prvé zachvevy medzindrodného dokumentarneho filmu sa v Cesku zaéinaju objavovat u? na
zaciatku 90tych rokov. Konkrétne v obdobi, kedy Statna podpora domacej filmovej produkcie
bola nedostatocna a medzindrodne spoluprace na urovni vyroby ¢i distriblcie prakticky
neexistovali. Zahrani¢nd distribicia bola vtej dobe venovana skor hranej tvorbe
a dokumentarny film bol zavisly na verejnopravnej televizii. Najvacésej pozornosti sa tak
dostavalo najma publicistike adokumentarnym cyklom, schopnym zaradit sa do
programovych okien a televiznej dramaturgie. Na filmovej Skole FAMU zaroven nastupovala
novd generacia progresivnych dokumentarnych tvorcov, vedomd otvarajucej sa situdcii
v tematickej, tvorivej ale aj trznej oblasti. InStitucionalnou posilou silnej generacie sa nasledne
stal aj rok 2002, kedy vedenie katedry dokumentdarnej tvorby na FAMU prebera Karel Vachek
a katedra sa tak naplno ubera smerom kautorskému dokumentu a nezavisle mysliacim
osobnostiam, schopnym ziskat si pozornost verejnosti a zaroven prezentovat aktualne témy
osobitym spdsobom.!® Autorsky dokumentédrny film sa tak na jednej strane persondlne
prebudza, no na strane druhej sa stretdva s pomerne tazkou ulohou nielen v zmysle svojho
uvedenia (mimo verejnoprdvnu televiziu), ale aj v samotnej (ne)moznosti emancipovanej
produkcie.

Jednym z prvych impulzov medzindrodného dokumentarneho filmu v CR sa stava rok 1992 —
vstup Ceskej republiky do programu MEDIA — programu Eurdpskej Unie na podporu
audiovizualneho priemyslu. Jeho prichodom sa rozbieha velky finanény prinos v nezavislych
produkcidch ¢eskych snimok, ale aj lepsi pristup k medzinarodnému filmovému prostrediu —
zahraniénym spolupracam, moznostiam rozbehnutia novych grantovych programov
a institucii na podporu lokdlneho filmového priemyslu.!?

Paralelne s pribudajuacim vplyvom eurdpskych kultirnych podpdr sa pre cesky autorsky
dokument stava kli¢ovym bodom aj rok 1997, kedy sa odohral prvy ro¢nik MFDF Ji.hlava.
Postupom casu sa z ,klasickej prehliadky nielen lokalnej dokumentarnej tvorby stdva

10 ANSPERKOVA, Jitka. Produkéni strategie dokumentérniho filmu v Ceské republice od roku 2012 do roku
2016. Brno, 2018. Magisterska prace. MUNI., s. 21.

11 ZAJICOVA, Gabriela. EVROPSKY PROGRAM MEDIA / 10 LET V CR. Cinepur. 2021. Dostupné z:
http://cinepur.cz/article.php?article=2313



dolezZitou sucastou festivalu aj spolupraca s medzindrodnym trhom, ku ktorému po prvy krat
maju pristup aj ceski*é dokumentaristi*tky a producenti*tky.

S cielom zaistenia kvalitného medzindrodného podporného mechanizmu pre vznik
dokumentdarnych filmov a s tym suvisiaceho zabezpecenia dostojnych podmienok ¢eskym
dokumentaristom*tkdm, nakoniec vziSla z prostredia Studentov (Filip Remunda a Andrea
Prenghyova) v roku 2001 prva forma Ceského pitching féra tzv. Burza ndmetov (neskor East
Doc Platform). Ta spocivala v prezentacii 12tich vybranych dokumentarnych ndmetov, ktoré
mali mozZnost odprezentovat svoj projekt SirSiemu medzindrodnému publiku tvorenému
z profesionalnych zastupcov filmového trhu (producenti*tky, programovi*é clenovia*nky
medzindrodnych festivalov, comissioning editori*ky...).22  Uspech Burzy bol vzmysle
nadviazania niekolkych medzinarodnych spoluprdc so zahrani¢nymi partnermi*kami
opodstatneny. Pre mnohych*é dokumentarnych*e tvorcov*kyne a producentov*tky otvoril
nové moznosti kofinancovania, prezentacie a vyvoja vlastnych projektov v medzindrodnom
meritku. Ucel auspech jej organizitorov*riek vsak stdl eSte nadaliej
stratégii dokumentarneho filmu v ramci Ceskej kinematografie.

,Uspéch letosni Burzy nebudeme méfit poétem podepsanych smluv a realizovanych filma.
Vnimdme ji jako vzdéldvaci projekt, ktery mad ucit ceské autory, jak se orientovat na pudé
evropského filmového primyslu a pomdhat jim v navazovdni prvnich kontaktd. V
dlouhodobém horizontu by méla Burza slouZit k podpore otevieného filmového trhu a
nezavislych producenti. Vérime, Ze zakladdme novou tradici a Ze tspéch Burzy bude prinosem
pro celou nasi filmarskou obec. “*3

Burza nametov sa tak stala kazdoro¢nou stuc¢astou MFDF Ji.hlava, pricom ambicia jej programu
sa stale viac aviac zameriavala na vzdeldvaci fragment ceskej, a neskor celkovej
stredo/vychodoeurdépskej dokumentarnej obce. Burza postupne naberala nielen na ¢asti
prezentacnej, ale aj teoretickej. Jej hlavnymi témami boli: ,kritéria filmov vhodnych pre
europské koprodukcie, modelové podmienky spoluprdce v ramci medzindrodnej koprodukcie,
mechanizmus nadvézovania kontaktov medzi jednotlivymi stranami, ale tieZ alternativné
zdroje financovania prostrednictvom eurdpskych grantov a fondov”.** Cez takto nastaveny
edukacny program (prvy medzindarodny workshop — neskér EXO) sa ceski reziséri*rky
a producenti*ky zacinaju orientovat v medzindrodnom koprodukénom svete ado ich
povedomia sa dostavaju nové moznosti vyroby vlastnych projektov. Hlavnym spolu—
usporiadatelom industry sekcie festivalu MFDF lJi.hlava sa vroku 2001 stava Institut
dokumentarniho filmu (IDF). Pre tento subjekt sa neskér workshop Burzy namétd stal

12 POHORELA, Monika. Institut dokumentarniho filmu Subvenéni strategie IDF a jejich vliv na rozvoj
dokumentérni kinematografie v CR. Brno, 2009. Bakalafska prace. MUNI.,s.27.

8 REMUNDA, Filip a Andrea PRENGHYOVA. Manifest Burzy namétu. Praha, 2001.

4 REMUNDA, Filip a Andrea PRENGHYOVA. Manifest Burzy namétu. Praha, 2001.



celorotnou agendou uréenou nezavislym producentom*tkdam, rezisérom*kam,
distributorom*rkam, zahranicnym festivalom, televiznym dramaturgom*gickdm... Format
edukacne—trzného subjektu EXO a East Doc Platform sa uchytil av stale sa rozsirujucich
rozmeroch funguje dodnes. Jeho rukami preslo uz vyse 200 projektov, ktorych vacsina uspela
na mnoiZstve eurdpskych festivaloch a stali sa lokalne ¢i zahrani¢ne distribuovanymi titulmi.
Okrem iného zastava IDF poziciu jedinecného podporovatela ceského autorského
dokumentdrneho filmu s viacerymi podprogrammi — ako napriklad najvacsi dokumentarny trh
celovecernych a televiznych dokumentarnych filmov East Silver, alternativna distribu¢na
platforma celovecernych dokumentarnych filmov Kinedok alebo rozsiahly tréningovy program
East Doc Platform a dalSie.

Uvedomenie si dévod vzniku (v konkrétnom historickom kontexte) a déleZitost spominanych
subjektov — MFDF lJi.hlava, Burza nametov (EXO) alIDF je pre pochopenie ceského
dokumentdrneho filmu v medzindrodnom kontexte klucové. Rozbehnutie tychto iniciativ
vyviedlo domacich*e filmovych*é profesiondlov*ky zlokalnej izolacie azozndmilo ich
snovymi moznostami nezdvislého financovania, vyroby a prezentacie filmu. Model
otvoreného prepojenia s ,vonkajsim svetom” mal vSak aj opacny ucinok, ato vzmysle
naldkania velkého mnozstva eurdépskych a neskoér aj celosvetovych kapacit v oblasti
dokumentérneho filmu do Ceska. Zrod medzinadrodného dokumentéarneho filmu v éeskom
prostredi bol tak zaloZeny na dvoch ambicidch: ambicii ¢eskych tvorcov*kyn vojst do
medzinarodného prostredia, a ambicii zahrani¢nych filmovych profesiondlov*iek objavit a
podporit tunaj$ich nezavislych*é producentov*tky atvorcov*kyne mladej generécie. '°
V systéme tohto obojstranného zaujatia sa pocas jednej dekady z prostredia lokalneho,
vacsinovo institucionalne riadeného rybnicku stal uznavany koprodukény market

a rovnocenny partner eurépskeho filmového priemyslu.

15 POHORELA, Monika. Institut dokumentarniho filmu Subvencni strategie IDF a jejich vliv na rozvoj
dokumentarni kinematografie v CR. Brno, 2009. Bakalarska prace. MUNI.,s.27.



4. DEFINICIA A SPOSOB FUNGOVANIA EX ORIENTE

,Zacindte pracovat na dokumentdrnim filmu? Promyslite, jak uchopit jeho téma a jak svij
pripravovany film spravné prezentovat? Chtéli byste, aby vds trailer, synopse a producentskad
ekonomickych otdzkdch koprodukce a modernich formdch distribuce?” ¢ Slogan ldkajuci
novych ucastnikov na workshop EXO.

Hlavna idea medzinarodného vyvojového workshopu EXO zostdva aj po rokoch svojho trvania
rovnaka — edukacia a vyroba filmu v oblasti medzinarodne a festivalovo uznavaného sektoru
dokumentdrneho filmu. Princip jeho fungovania sa vSak Ciastoc¢ne lisi a od zaciatku milénia po
dnesok sa casovym rozmedzim (obdobie 1 roku), a hlavne geografickym zazemim znacne
rozsiril. Do dneSného EXO sa mozZe zapojit kazdy dokumentarny tandem reZisér*ka +
producent*ka nielen z oblasti Ceskej republiky a Slovenska ale aj z akéhokolvek stredo—
a vychodoeurdpskeho regiénu. Na workshop sa prihlasuju v obdobi vyvoja alebo velmi skorej
faze vyroby. Behom roka sa pocas troch stretnuti (v lethom obdobi — koniec juna, v jesennom
obdobi — koniec oktdbra a v jarnom obdobi — koniec marca) ucastnici*c¢ky workshopu spolu
s mentormi*kami dostavaju od prvotného nametu az po findlnu podobu -
reprezentovatelného filmu s vlastnou rezisérskou ideou a producentskou stratégiou. Findlny
vysledok je potom predstaveny na zavere¢nom pitchingu, ktory je sucastou medzinarodného
féra East Doc Platform a festivalu Jeden svét. Cely tento rocny proces prace ma vlastnu
dramaturgiu aspo6sob akym je vedeny kdosiahnutiu findlnej podoby prezentovanych
projektov.’” Zprocesovanie vopred nastavenych cielov workshopu si dosahované réznymi
,vyukovymi” technikami akymi su napriklad masterclassy, skupinové stretnutia, konzultacie
s odbornikmi*¢kami, pripadové cvicenia..., skladajuce celkovi formu programu. Program
workshopu je orientovany do dvoch zakladnych sfér: rezisérskej — tvorivej a producentskej —
ekonomicky-trznej. V zavislosti na toto rozdelenie je stanovovana napln sedeni jednotlivych
ucastnikov*ciek a zmysel celkovej dramaturgie stretnutia.

V nasledujucom texte popiSem blizSie vnutornu Strukturu fungovania workshopu EXO
s konkrétnym zdmerom na jednotlivé sedenia a ich zakladné vyukové principy.

6 Ex Oriente Film: O projektu [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/o-projektu
7 Ex Oriente Film: O projektu [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/o-projektu
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A. 1.stretnutie ,Find Your Way - Vision, Space and Storytelling“ — koniec jina

Pocas prvého stretnutia sa Ucastnici*cky workshopu venujd najma tematickym, formalnym
atvorivym aspektom svojho nametu. Hlavnym zamerom je charakteristika
protagonistov*tiek, rozbor potencidlneho pribehu/ témy a ujasnenie slabych a silnych stranok
projektu. Do okrajovej sféry sa dostdva posudenie medzinarodného potencidlu daného
projektu, popripade nasmerovanie na rdzne alternativy, ktorymi by ho bolo mozné docielit.'®

Workshop si vtomto stretnuti kladie za ciel analyzovat moznosti danej dokumentarnej latky
a tematickych schém. Konkrétne to pre rezisérsku ¢ast znamena: analyza témy a pribehu
filmu, formovanie uUstrednej myslienky, prvé prepojenie s medzinarodnym obsahom a prvej
odozvy zahrani¢ného publika. Pre producentskd cast to znamena: zakladnd orientacia
v eurépskom trznom prostredi, strategicky koncept financovania(granty, televizie,
koprodukcie...) a konzultdcia ndstrah v produkcii projektu.’® Jednotlivé ¢asti (reZisérska
a producentskd) sa v mnozstve programu spolocne stretdvaju a velka ¢ast aktivit je nastavena
na vzajomnu spolupracu reziséra*ky + producenta*tky. Nad projektom sa tak navadza mysliet
komplexne a z oboch — vyrobnych aj tvorivych stran rovnako. Podporuje sa vznik ,zdielanej
idey” projektu, ktora neskor bude celit velkému tlaku novych nazorov.

Po prvom sedeni by sa Ucastnikovi*cke workshopu mal otvorit pociatocny pohlad na svoj
projekt ,z vonku”, formovat zakladnd idea a predstavit prvotné strety s medzinarodnym
trhom. Tato Cast projekt otvara a nechava ho otvoreny pre dalSiu (samostatnu) pracu.
Stanovuje potencidlne smery uvaZovania nad latkou a skrz optiku eurdpskeho
dokumentarneho filmu naértava v ¢om by jeho hlavna podstata mohla stat.

B. 2.Stretnutie —, Production and Story Development“— koniec oktébra — su¢ast MFDF
Ji.hlava

Druhé stretnutie EXO uz vo svojom nazve dava najavo, Ze pdjde o ¢ast programu, ktora bude
separacne rozdelend do dvoch casti: rezZisérska — vyvoj pribehu a producentska — vyvoj
producentskej stratégie. Pocas celého stretnutia na tomto principe funguje. Hlavnou ulohou
druhého stretnutia je pustit sa hlbSie do jednotlivych ¢asti projektu, v ktorych sa z prvého
sedenia otvorené moznosti zanu preciznejSie komunikovat arozoberat do detailnejsich
Casti.?® Subeiné zdokonalovanie odlisnych aspektov projektu stoji na presvedéeni, Ze na

18 Ex Oriente Film: Workshop 1 [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-1-
online
19 Ex Oriente Film: Workshop 1 [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-1-
online
20 £x QOriente Film: Workshop 2 [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-2
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predchadzajucom stretnuti sa tvoriva zadkladra oboch stran (producentskej aj rezisérskej)
zjednotila aje schopnd vduchu ,zdielanej idey” pracovat na vlastnych poZiadavkach
samostatne.

Naplnou rezisérskej Casti programu je: analyza reserSnych materialov; natocenych sekvencii;
vizudlneho Stylu a protagonistov; praca na treatmente a scenari projektu; moznosti strihu
teaseru; ainSpiratné prednasky zamerané na inscenovanie akomponovanie
v dokumentdrnom filme.?!

Naplnou producentskej Casti programu je: vyvoj detailnej finanénej stratégie (priprava
medzinarodného rozpoctu a financného planu); identifikacia a zaradenie projektu na vhodny
trh; orientacia v pripadnych zahrani¢nych koprodukcidch a televiznych vysielateloch; zmluvné
opatrenia (predkupa prav, akvizicii...); distribu¢nd stratégia; a analyza spoluprace so
zahraniénymi distributormi/sales agentami*tkami... %

V procese druhého stretnutia EXO sa v ramci analyzy projektu a jeho ,rozbitia“ dostdva
workshop najhlbsie. Dovodom je precizne rozobratie vopred nastavenych schém a nasledna
zmena ¢i rozvoj ich potencialu. Postupnym skladanim rozobratych ¢asti opat dohromady sa
zUcéastneny projekt dostava k jasnejSej predstave toho, ako bude mdoct findlna podoba filmu
vyzerat a aké su jej eventudlne smery prezentacie. Tato ¢ast workshopu sluzi k postupnému
ujasnovaniu vlastného chapania vychodzieho filmu, suzitia s témou a progresu v dalSom vyvoji
anatacani projektu. Druhé stretnutie je predzvestou findlneho stretnutia anan
nadvdzujuceho medzinarodného pitchingu, kde uz celkova idea projektu a jeho prezentacie
musi byt jasna a presvedcivo stanovena.

C. 3.stretnutie: ,Market, here | am!“ — koniec marca — suéast festivalu Jeden svét

Posledna cast celoro¢ného workshopu EXO ma hybridny charakter. Okrem klasického
tyzdnového stretnutia sa totiZzto automaticky napaja na prestiZzne medzinarodné pitching
féorum East Doc Platform konajuce sa cca dalSich 5 dni. Prepojenie tychto dvoch edukativne-
trznych subjektov dava za celym workshopom EXO jasnu bodku a opodstatnenie celého kurzu
ma svoj vysledny tvar. V tretom stretnuti sa dvojica rezisér*ka + producent*ka znovu spdja.
Program workshopu je tvoreny za uUcelom podpory ich spoluprace, spolocného myslenia
a zameriava sa na prepojenie tvorivych a producentskych zalezitosti v konzistentny celok.

Tematickou naplhou tretieho stretnutia je intenzivne zameranie sa na marketing
a prezentaciu vlastného projektu, konkrétne: profesionalnej pripravy filmového balicku

21 Ex Oriente Film: Workshop 2 [online]., Dostupné z: hitps://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-2
22 Ex Oriente Film: Workshop 2 [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-2
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(treatment, press materidly...) prezentovatelného zahranicnym partnerom, finalizacie
teaseru, formulovania prezentaCnej stratégie projektu, nacviku samotného pitchingu
a priblizné stanovenie distribu¢nej a festivalovej stratégie pre dany projekt.?® Celd priprava na
velky pitching je lemovana skupinovymi sedeniami a one to one meetingami s uz zndmymi
mentormi*kami celého workshopu ale aj roznymi novymi odbornikmi*ckami z prostredia trhu
pre dokumentarny film. Vacsina z nich je potom sucastou samotného East Doc Fdra a projekty
tak pripravuje na findlnu prezentaciu na zaklade vlastnych skusenosti a empirickych rad.
Samotny pitching vo forme 7 minutovej stru¢nej prezentacie, ktorej sicastou je ukazka teseru
filmu, popisu hlavnej idey atémy filmu, objasnenia dalSich krokov v natacani a ujasneni
producentskej a distribucnej stratégie trva dva dni, pocas ktorych maju ucastnici svojimi
projektami najvacsiu $ancu zaujat zahraniény dokumentarny segment.

Po absolvovani workshopu EXO, East Doc Platform a odprezentovania vlastného projektu
pred vyse 200 decision makermi z celého sveta, projekt nasleduje k osobnym stretnutiam so
zastupcami*kynami svetovych TV stanic, nezavislymi producentami*kami,
distributormi*kami, zastupcami*kyfiami festivalov...?* Na zéklade tychto stretnuti sa projekt
dostava do priamych kontaktov s jeho potencidlnymi zaujemcami*kyrnami, ¢i uz v procese
jeho vyroby alebo ndslednej prezentdcie. Pre ucastnikov tak nastava doélezity moment
obhajenia vlastného napadu v osobnom stretnuti a moznosti nadviazania dalSej spoluprace.
Tymto bodom je celé tretie stretnutie East Doc Féra ale aj workshopu EXO ukoncené a film by
mal byt pripraveny na dalSiu vyrobu so ziskanymi obchodnymi vztahmi. Projekty mozu tak uz
v momente vyvoja dostat jasné odpovede na to, ktorym smerom film formovat, ale aj na akom
markete ho budl moct uplatnit. Film tak nasledné vznikd vtomto vedome nastavenom
koncepte a kopiruje predom nastaveny systém medzinarodného projektu.

Cely proces workshopu EXO — od zdielania prvotnej idey/ nametu cez analyzu jednotlivych
obsahovych a stylistickych aspektov az k samotnému pitchingu — vie behom roku niekolko
projektov zaroven nasmerovat na jasny reprezentacny model avybudovat tak Uspesny
medzinarodny dokumentarny film, ¢i uz z obsahového alebo trzne — producentského hladiska.

23 Ex Oriente Film: Workshop 3 [online]., Dostupné z: hitps://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2021/workshop-3
24 East Doc Platform: East Doc Forum [online]., Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/east-doc-
platform/2017/east-doc-forum
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5. REZISERSKY VYVOIJ — CASE STUDY

Po zovsSeobecriujucej a informativnej rovine textu sa dostavame ku konkrétnemu prikladu —
debutujucemu projektu Zpracovdni, za¢astnenom na workshope EXO v roku 2020/2021.
Workshop EXO reprezentuje klasické medzindrodné triné prostredie s danymi Specifikami
a projekt Zpracovdni konkrétne rozhodnutia vnutri tohto ,systému”. Na zaklade vopred
nastaveného vztahu budem skimat rozmer tvorivej integrity, vonkajsich marketingovych
vplyvov arezZijne — producentskej spoluprace ako najdolezitejSich vlastnosti vyvoja
dokumentdrneho filmu v medzindrodnom prostredi.

Metdda case study sluzi ako empirickd ukazka skutocného filmu vo vyvoiji, ktory sa rozhodol
do workshopu zapojit v zlom ¢asovom, tvorivom a vztahovom nastaveni. Tato cast textu
nesluzi ako priama kritika workshopu EXO, ale ako navod k tomu, comu sa pred zapojenim sa
do podobného tvorivo-edukaéného programu vyvarovat a akym spdsobom ho v prospech
daného filmu zuzitkovat. Mojou hlavnou otazkou zostava: ,Je chrdnit tvorivid autonémiu
a preddvat len film, a nie dusu v zloZitom prostredi eurépskych koprodukcii?“ >

Vroku 2020 sme spolu s rezZisérkou Katefinou Tureckovou a spoluproducentkou Wandou
Kapralovou vstupili do rocného workshopu EXO s projektom Zpracovani, ktory sme v tej dobe
prezentovali ako ,, dokumentdrna esej o manipuldcii vychddzajuca z moci a pozicie slavneho
umelca — muzZa a konkrétneho Zivotného pribehu, sochdra Pavla Opocenského.” S rezisérkou
Katefinou sme mali uz predtym kreativnu, ale aj prakticki skisenost pozostavajicu z
vykonnej produkcie jej 20 minutovej snimky ProcC se citim jako kluk?, UspeSne tvorivo,
produkcne ale aj prezentacne zvladnutej. S Katefinou sme zdielali rovnaké nazory na tvorbu,
minulé studium na teoretickej Skole, ale aj celkovy nahlad k umeniu, vkusu a hlavne k filmu
samotnému. Katefina sa da povaZovat za silne autorski dokumentaristku, ktora uz pocas
Studia na FAMU vytvorila niekolko filmov s vlastnym rukopisom apre kazidy projekt
Specifickym pristupom ¢i uz z formalneho, Zanrového alebo obsahového spektra. Vo svojich
dielach sa venuje tabuizovanym témam v spoloc¢nosti, ako napriklad vo filmovej basni Tradice
(2017) dotykajucej sa dvoch tradicii slovackeho folkléru a problému pervitinu v rezisérkinom
rodnom meste; filme lluze (2018) vytvorenom behom Studijného pobytu v Budapesti, ktory za
pomoci formalnych prvkov a estetiky pocitatovych hier mapoval Zivot Madarov v
autoritarskom rezime Viktora Orbdna; a v poslednom filme Proc¢ se citim jako kluk? (2019)
zachytavajucom dospievajuceho trans chlapca v prostredi malej ¢eskej dediny snaziacej sa s
danou situaciou vyrovnat. Kazdy z filmov pracoval s inou, vopred jasne stanovenou formou
a Specifickym filmovym jazykom schopnym dany problém bez pomocnych prostriedkov

25 PRENGHYOVA, Andrea. Mezinarodni koprodukce a jejich viiv na podobu souéasného dokumentu. Praha,
2005. Magisterska prace. FAMU., s.4.
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autenticky artikulovat. Projekty boli ocenené na mnoizstve filmovych festivaloch apre
Katefininu spolocensky aktivnu rovinu, ¢astokrat aj medialne zndme.

Katefina svoj pristup k tvorbe stavia v prvom rade na silnom zaujme v zachytdvanu tému, do
ktorej sa Castokrat v ramci vlastne] identity, spolo¢enskych a politickych hodnot absolutne
infiltruje. Vyvoj prebieha obsiahlymi resersami a empirickymi skiisenostami, ktoré vyudstuju
v jasnom stanoveni si rezijného pristupu, formalneho (Castokrat aZz intermedialneho)
konceptu a Sirokého obsahového spektra. Katefina hlada podstatu diela uz pocas vyskumu,
ktory reflexivne dopifia aktualnymi situdciami vo vyrobe. Vietky témy, ktoré si vybera sa silne
dotykaju jej vlastnych nazorov, skdsenosti z minulosti a problémov bytostne zasahujucich do
jej osobnostnejintegrity. Rozdielom nebol ani film Zpracovani, ktory sa tematicky rovnako ako
Katefina v poslednych rokoch zaoberal témou nadvldady muzZov vo vysokych vrstvach
spolocnosti, rozmahajucim sa feministickym tedridm a celkovym nastavenim zneuZivania
moci. Postava Pavla Opocenského?® vietky tieto aspekty v extrémnom pripade zastdvala
a nastolovala tak ramec spolocenskej debaty spojenej s principmi manipulacie (nielen)
v ¢eskom prostredi.

Projekt Zpracovdni sme s Katefinou koncipovali ako absolventsky film na FAMU s majoritnym
producentom D1film vo vyvoji a neskdr s vlastnou produkénou spolo¢nostou CLAW AV vo
vyrobe. Film bol zaroven Katefinin celovecerny medzinarodny debut. Medzinarodny v zmysle
producentskej stratégie financovania — zahrani¢nych koprodukcii, distribu¢nou stratégiou
naviazanou na medzinarodnych sales agentov, vyvojom prebiehajucim na workshope EXO
a v neposlednej rade vSeobecne rezonujucim obsahom.

Do workshopu sme vstupili v absolitne zacinajlucej faze vyvoja. Len par tyzdiov po ziskani
podpory Statniho fondu kinematografie a len po 2 natdcacich drioch teaseru stravenych spolu
so Stabom a s hlavnym protagonistom. Katefina Opocenského poznala uz dlhSie — necelé dva
roky, pocas ktorych s nim nadviazala pomerne Uprimny, aj ked v zmysle vlastného nazoru
jasne definovany vztah. Vyskum sexudlneho nasilia a zneuzivania moci mala resersne dobre
zmapovany, v zakladnych rdamcoch spojeny aj s konzultaciami so psycholégmi/psychiatrami
a vlastnou skidsenostou s prezivsimi podobnych ¢inov.

NasSa predstava o workshope spocivala v slobodnej platforme pre nezainteresovany rozvoj
obsahu a formy filmu, aktivnej podpore vlastnej kreativy (skrz diskusie, masterclassy, rezijné

26 Pavel Opocensky je znamy ¢esky sochar, Sperkar. V 90tych rokoch bol po nékolika trestnich stihanich
odsouzen na sedm a pul roku k trestu odnéti svobody za pohlavniho zneuzivani patnacti nezletilych dévéat,
ohrozovani mravni vychovy mladeze a vytrznictvi. Opocensky proSel fadou vysetfeni, po ktorych stravil ve vézeni
tri roky. Byl propustén prfedbézné kvili vzornému chovani. Vyucil se v ném na obrabécée kovid. Podminkou
propusténi nebyla psychologicka ani psychiatricka péce. Aktualné aktivné umélecky tvori, zaméruje se na Sperky.
Viystavuje po celé Ceské republice i v zahraniéi. Zije nezadany v Praze.(wikipedie)
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cvienia...) aprofesiondlnom dramaturgickom vedeni vpodani medzinarodnych
mentorov*riek. Z producentského hladiska sme od workshopu ocakavali zoznamenie sa
s procesmi medzinarodného trhu, moznostami kofinancovania a distribucie filmu v zahranici
a nastavenia celkovej marketingovej stratégie pre konkrétny typ projektu.

Pre vlastné vyskumné ucely sme si stanovili tri zakladné rdmce, ktoré sme na workshope chceli
rozviest:
1. hladanie sp6sobu stvarnenia a konfrontacie emociondlne deficitnej postavy
2. plosné skimanie principov manipulacie — v ramci celospolocenskych aktivit, alebo
v jemnejsich odnoZiach medziludskych vztahov (napriklad v beznom partnerskom
vztahu)
3. nuansy skusenosti prezivSich podobnych ¢inov, pre etické vyobrazenie explicitného
dopadu moci.

NasSa predstava o workshope sa tak okrem reprezentacnych skusenosti, upriamila primarne
na moznost rozvoja a otestovania si vopred nastavenych vyziev v obsahu, protagonistoch a
naracii. Postupne sme vsak prisli na to, Ze jeho profilacia sa uberd skér inym smerom...

A. ZOZNAMENIE SA S WORKSHOPOM - PRVY ,,NAZNAK“ CHYBY

Pocas prvej session EXO s nazvom ,Find your way“, zameranej na formovanie Ustrednej
myslienky autora*rky, potencidlnych ciest pribehu a analyzy tém, sme okrem nastavenych
otdzok odprezentovali aj nas prvy teaser koncipovany ako ,case study” charakteru Pavla
Opocenského. Na zaklade neho sme poukdazali na ambivalenciu hlavného protagonistu a
obsiahlost témy manipulacie, ktort sme v esejistickej forme chceli komplexne obsiahnut.

Z pozicie kontroverzného pribehu, negativneho hlavného protagonistu a abstraktnej témy
manipulacie sme sa po par reZijnych cviceniach a stretnutiach s mentormi*kami zacali
dostavat do pomerne tazkej pozicie, v ktorej sa zacala rozkladat tvoriva idea projektu
a jasného stanovenia Ustrednej témy. Problematickym (neuchopitelnym) sa zdalo vyobrazenie
spOsobov manipulacie, jej korenov v postave Pavla Opocenského, ale aj samotna intencia
rezisérky. V emocionalne ladenych a pomerne liSiacich sa ndzoroch zucastnenych (prirodzene
spojenych s tazkou témou sexualneho zneuzivania maloletych) sme zacali stracat pevnu pédu
pod nohami a dostdvali sa do kolobehu konkrétnych otazok spojenych hlavne s absenciou
vyobrazenia prezZivsich c¢inov Pavla Opocenského (reZisérkou vyslovne nechcenou)
a Katefininho nejasného vztahu s protagonistom, ktorého podstata sa riesila hlavne v zmysle
findlneho filmového vyobrazenia — formy. Prvotna spatost Katefiny s latkou sa zacala pomaly
rozpadat a stracala vyznam. Ztvorivej motivacie — Uprimného osobného zapalu, sa stala
traumaticka skepsa, nardzajuca na vlastné limity. Katefine chybala zakladna osobného postoja
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a identity k celkovému projektu, neopomenutelne potrebna k reprezentiacii vyvijaného filmu
a konfrontacii vlastnych myslienok navonok.

V Sirokom spektre problematiky manipuldcie sa stracala konkrétnost vyjadrenia témy a jej
foriem spracovania. Ambicia obsiahnutia Sirky celospolocenského problému predbehla
konkrétnost — a teda hladanie podstaty z vnatra hlavnej postavy, témy, ¢i vlastného vztahu
s latkou. Katefina si vyvojom vlastného pristupu k téme este len potrebovala prejst a najst
v projekte hodnoty, istotu a sebavedomie, na ¢o workshop v danej dobe nebol zamerany,
a fungoval skér opacnym smerom — vonkajsej sebaprezentacie. Hlavny rozvrat tvorivej idey
tak nastal uz pocas prvej session, pretoze my sme potrebovali testovat — rozvijat a workshop
potreboval uzatvarat — logicky chapat.

Ako mdm pripustit vonkajsi ndzor k nieCcomu, na ¢o ho sama este nemdm vytvoreny? Ako mam
odprezentovat nieCo, k comu este sama nemam vytvoreny vztah? Ako mam prist k dedukcii —
kvalite, ktoréd nemd na ¢om stat? 27

Workshop sa v naznakoch zacal stavat “proti nam*, zacal poukazovat na rychlost, ktorou sa
treba rozhodovat. Tempo, ktoré sme s neukotvenym jadrom neboli schopné nasledovat.
Zacalo byt jasné, Ze nie je zatial z ¢oho vyberat a Ze nevieme artikulovat podstatu. Prvotny
proces vyvoja, (pocas ktorého malo ist o nezistny zaujem vtému, spojeny s vyskumom
primarnej zvedavosti a potreby pribeh rozpovedat skrz vlastni optiku) sa zaobalil do ambicie
medzinarodne rezonujuceho filmu s “unikatnou” hlavnou postavou a kontroverznou —
marketingovo vyZivnou témou, ¢o vytvorilo velky tlak na producentskd, no najma rezijnu
zlozku nasho projektu. Vonkajsia prezentacia (ne)poznaného mala kontraproduktivny ucinok
— splostovala nerozvinuté. Zo skusenosti z prvého stretnutia sme si tak stanovili umeld
stratégiu, Zze dalsi vyvoj nasho filmu bude pokracovat spdésobom ujasriovania si vlastného
pristupu, zjednodusenia postoju k protagonistom a prejavu témy jasnym smerom. Co sa ndm
aj “podarilo”.

27 Online rozhovor G&astnicky woskhopu EXO 2020/2021
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B. ODKLONENIE OD PODSTATY

A: Na ten workshop mdame pripravit teaser niecoho, ¢o je vo fdze absolutneho zacCiatku, jo?

B: Ano.

A: TakZe mdme v troch minutach ukdzat to, ako ten film bude vyzerat, a o com bude?

B: V podstate dno. Ide o zdkladné vykreslenie toho o mame. Td pointa, alebo aspon linia,
ktorou sa chces uberat.

A: Ale ja nemdm este tu dlhu verziu, z ktorej by som to extrahovala, nemdm ani tu pointu —
predstavu, dostatocny research aby som to aspon nafakeovala. Potrebujem prist na tu
podstatu nejakym procesom, nejakym vyskumom a z toho potom vytvorit teaser, ktory bude
aspon z casti ten film reprezentovat,

B: Tak to skus aspon nejako zhruba nastavit, Nemusi to byt uplne vypovedné tej findlnej
podobe. Sme vo vyvoji. Predstavime protagonistu, ukdZzeme ten potencidl jeho pribehu, jeho
moznych zvratov, Stylistické prvky...

A: TakZe td podstata tam nebude... Bude to len vsetko kolem, jo?

B: Jo no, tak inak to asi nejde... K tej podstate sa dostaneme potom.

A: Ok.*8

Pred druhym stretnutim ,,Production and Story Development”, ktorého napln sa sustreduje
na hlbsSiu analyzu natocenych materialov, vizualneho Stylu, rozvoju postav a tvorbe teaseru;
sme si dali za ciel produkéne a Stylisticky narocné natacanie. Jeho vysledkom bol intenzivny
reprezentacny materidl — teaser ukazujuci zakladné informacie a formu nédsho ,,nového* filmu.
Natacanie sa odohravalo v Stylizovanych prostrediach — v black box ateliéri av Anezskom
klastore — galérii, kde Opocensky vystavuje svoje diela. Do pribehu sme pridali dalSiu délezitu
protagonistku Katarinu — prezivSiu sexualneho zneuzivania v dospievani (nie vSak prezivsia
Opocenského) a problematiku akceptacie umenia sexualnych predatorov v Statnych
instituciach. Pavla sme s protagonistkou, jej Zivotnou skusenostou a vlastnou umeleckou
kvalitou konfrontovali. Z natacania vznikol 3 mindtovy teaser, ktory fungoval ako samostatny,
vizudlne podmanivy celok svlastnym formalnym, hudobnym a spolocensky kritizujucim
kontextom.

Na druhom stretnuti workshopu bola odozva na nas teaser znac¢ne pozitivna. Mentorom*rkam
sa zacala ujasniovat linia reZisérkinho postoja, charaktery postav, problematika manipulacie
naberala na realnych situdaciach a sila argumentov sa uberala jasnym — praktickym smerom.
Pocas druhej session sa nam zacali dostavat specifické odozvy typu: ,,moc Stylizovanych lokdcii
— potreba ist von z ateliéru (aby to nepdsobilo moc ako V siti); blizsie predstavenie novej
protagonistky — hladanie paralely so Zivotom Opocenského,; prerobenie treatmentu na viac

28 Online rozhovor U&astniciek woskhopu EXO 2020/2021
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medzindrodny (v zahrani¢i nikto nevie kto je Pavel Opocensky)...“?° V$etko naberalo
pragmatické a detailné rieSenia aukazovali sa konkrétne rysy, sktorymi bolo moiné
potencidlne pracovat.

Problém vsak tento krat nestal na strane workshopu, ale na strane rezisérky, ktorad povazovala
vlastny vyklad témy, situacii a postav za nedostacujuci. Pocit bol opravneny, pretoZze namiesto
hladania dovodu, skimania reakcii a dokazov sme vlastnu neistotu zakryli za 3 minutovy
umelo vyskladany teaser a na nom postavili celd Strukturu filmu — z vonku. Tento proces sa
nam v danom momente javil rychlejsi a efektnejsi, lepSie kopirujuci potreby workshopu.
Tymto spOsobom prace sme sa sice odstrihli od mnoZstva otazok podporujucich tvorivé
pochybnosti, no vo vysledku sme oklamali samé seba auzavreli sa tak do absolutnej
nemoznosti film na workshope dalej vyvijat. Zamietli sme prirodzenost vyvoja av ramci
tvorivej integrity sposobili podvod — vonkajsi pre workshop a vnutorny pre nés. Potreby trhu
(nevyhnutné k prezentacii projektu) boli z nasej strany nasledované neuprimne a deficit
SirsSieho rozvoja latky, tak prirodzene narastal. Motivacia pokracovat askimat sa kvoli
neosobnosti k vymyslenému uUplne stratila.

Spolu s apatiou priSiel aj pokles sebavedomia aviery vo film samotny. Sila posuvat jeho
hranice dalej sa v umelo nastavenej koncepcii vyparila, a pocit, Ze sme nie¢o predbehli/
oklamali bol neustdle pritomny. Samotné spojenie stémou bolo namiesto rozvijania
potlacované, osobnostne a obsahovo nerozvinuté avzdpati podliehalo silnej (aj ked
podnetnej) kritike, ktori sme v danej dobe nevedeli konstruktivne zapracovat. Kazda nova
lekcia a stretnutie pdsobili taZivo a destrukéne, opacnym spdsobom ako boli programovo
a dramaturgicky workshopom nastavené.

A: Pre mria je to vtomto bode uZ hrozne poniZujuce.

B: To beries moc osobne. VSak nikto si to nemysli, nikto to nemysli v zlom.

A: Ja viem, ale ja vnutorne v sebe citim pocit zlyhania lebo ja osobne neviem o ¢om ten film je,
o ¢om bude a to ¢o prezentujem su len vymyslené koncepty. A mne nestaci to ¢o sme ukdzali.
Ja neviem kde je vtom td téma, kde v tom stojim ja... Ja na to potrebujem prist. A mdm

vnutorny pocit, Ze to nezvlddam a potrebujem cas. 3°

29 Online rozhovory z mentormi*kami medzinarodného workshopu EXO
30 Online rozhovor G&astniciek woskhopu EXO 2020/2021
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C. ODHALENIE KLAMSTVA

Postupom ¢asu sa vyvoj projektu Zpracovdni zdal stéle viac a viac narocny, a to nielen v zmysle
kreativnom, ale aj praktickom. Covid situacia neumozriovala zachytit protagonistu vo svojom
prirodzenom prostredi — v spolo¢nosti, protagonistka Katarina odmietla dalSiu Gcéast na
natacani a bliZiaca sa poslednd c¢ast workshopu ,Market here lam!“ (s velkolepym
uzatvaracim pitchingom) davala jasne najavo, Ze teraz ,,pOjde o vela“. Tlak sa stupnoval a spolu
snim aj priprava mnozstva potrebnych materidlov —synopsa, treatment, financny plan,
producentsky a rezijny zamer... Textové materidly boli doplnené o plosne fungujlice poznatky
nadobudnuté na predchadzajucich sessions a spolocne s Katefinou sme sa snazili vymysliet
spOsob pitchingu, ktory by ¢o najlepsie predstavil dolezitému trznému prostrediu ,jedinecny”
novovznikajuci film, schopny zaujat a podnietit potencidlnu medzindrodnu spolupracu.3?
Cielom nasho wumelo vystavaného prezentacného konceptu (spoluvytvaraného
s mentorujucim striha¢om EXO) bolo ukazat hlavnid postavu — Opocenského, ako , bezného”
muza, Zijuceho Zivot starého usadeného bohéma, rovnakého mnozstvu mestskych panov po
60tke. Postupom casu si mal*a divak*cka zacat uvedomovat jeho minulost a manipula¢né
techniky, ktoré sa postupne spajali s konkrétnymi udalostami. Na konci divak*cka zistuje, ze
sa jedna o skutoného predatora a pocit manipuldcie tak pociti na vlastnej kozi. Forma
empirického zazitku, postavena na nespolahlivom rozpravacovi (s referenciou filmu Lolita od
Kubricka) mala obstat v kreative marketingovych prezentacii a zaroven poukazat na tenku
hranicu medziludskej manipuldcie. Neopierala sa vSak o hlbsi vyskum, ¢i sp6sob akym by mala
fungovat. Bola vystavana sama o sebe. Na zadklade tohto planu sa uskutocnili aj dalSie
natacania — stale sa drZiace predom nastaveného konceptu, dokola sa opakujucich situaciach
s Opocenskym a postprodukcie, ktora sa snaZila ¢o najviac zachranit neopodstatnent
formalitu. Chybajuce jadro sme pocitovali v kazdom dalSom kroku a neustdla obhajoba
umelého konstruktu nds unavovala.

Tretia session prebiehala intenzivne s roznorodymi ohlasmi na nas novy teaser. Vytvorila sa
priepast nazorov — bud absolutnej adoracie alebo absolitneho odmietania moralne skrytého
vykreslenia kontroverzného protagonistu. Kopilo sa nespocetné mnozstvo emocionalnych
vylevov, vlastnych interpretéacii hlavnej postavy a dalSieho mozného spracovania pribehu.
Problematickym sa stal aj fakt, Ze postoj k sucasne kulminujlicej téme #metoo, zneuzivania
moci a celkovej ,rape culture” sa liSil vzhladom na krajinu, z ktorej konkrétny*a mentor*ka
pochadzal*a. Zatial ¢o v severskych eurdpskych krajinach a US islo o problém znaény uz len
v ndznakoch hlavnej postavy — Citatelny skrz pozdrav rezZisérky, pohladom do kamery
¢i zaradenim v spolo¢nosti (uznavany umelec); pre krajiny vychodnej a juznej Eurdpy sa zdala
dolezitejsia artikulacia skandaléznej minulosti, zobrazenia konkrétnych obeti a explicitnych
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¢inov. Nas postoj k pitchingu sa tak pomaly ale isto rozpadal a ni¢ nedrzalo pokope... Na skoro
poslednom stretnuti pred samotnou velkou prezentaciou sa stal pre nas zachranny komentar
nemenovanej britskej producentky:

A: Girls, you have no idea what is the core of that film, right? | see everything around. All
unimportant details, all artificial concept, all marketing strategy, but It’s coming from outside
to inside. It comes from the construct, that you created because you don’t know what it is.

B: Exactly

A: So what does it mean?

B: That we are not honest.

A: Yes, and that 200 people during your pitching will feel it. But it is ok... This can happen. Just
admit it. Admit, that you have no idea how the film will look like. Admit, that you don’t know
how to deal with main protagonist. Admit, that you don’t know what the main theme —
manipulation — does mean. And tell, that you are on the very beginning of your way. You are
in very early stage of development. You only have a very strong connection to this problem,
you have a strong inner motivation of working on it and admit that you need much more time
and personal development to get there. Or just talk about something else, about your new
production company... | don’t know. But it is first time when all these people will see your
faces... The people that will remember you. If you want to work in documentary industry, you
will meet them every time, in each project, each festival, each international pitching... So it is
not a good starting point for you to present unhonest project. 32

Po mnoZstve stretnuti, mnoZstve roztriestenych nazorov, ndm tento prvy one to one meeting
daval zmysel, pretoZe sa vracal spat do bodu, v ktorom sme sa stratili. Nepredbiehal a staval
sa Uprimne knaSmu postoju —vztahu ktéme. Po tomto rozhovore sme sa rozhodli
odprezentovat projekt vo verzii, ktora priznavala pociatocny bod vyvoja. Bola postavena na
silnej motivacii tvorkyn s konkrétnou témou pracovat a odhalovala rezisérkinu vnutorna silu
ako hlavny hnaci element. Pouzili sme dokonca starsi teaser, ktory nestylizoval Opocenského
do umelych pozicii (bezného starSieho pdana) a neartikuloval tému vyhranenou formou.
Prezentdacia nasho projektu mala pozitivne ohlasy. Ziskali sme cenu Medzinarodného festivalu
dokumentdarnych filmov Leipzig a pre vacsinu zucastnenych bolo délezité, Zze danu tému
spracovavame prave my — zacinajuca rezZisérka a producentky, ktoré su principmi moci
fascinované a zaroven zastavaju spolocensku skupinu (mladych Zien) — najviac podliehajicu
muzskej manipulacii a moci. Nasa prvotna motivacia totizto vychadzala z vlastného zaujmu
o Opocenského pribeh, nie vSak v zmysle jeho kontroverznej povahy a hrubej empirickej
konfrontdcie, ale z podstaty ukazkového modelu manipulacie v konkrétnej spolocnosti, ktora
nie je schopna podobnym problémom systematicky celit, a na ktorej je moziné ukazat
mnozstvo pretrvavajucich patentov zneuzivania moci. Pocas tvorby findlneho pitchingu sme

32 Online rozhovor ugastnigiek a mentorky woskhopu EXO 2020/2021
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sa tak dostali k prvotnej esencii toho, ¢o sme pred necelym rokom v rychlosti rozvijajuceho sa
workshopu zamietli.

Pribeh vyvoja nasho filmu vsak neskoncil pri pomerne Uspesnom pitchingu na medzinarodnom
workshope. Dalej pokra¢oval a mal silny dopad na dal$i proces jeho tvorby. Z producentského
a tvorivého hladiska nastalo vela dalsich prekazok, stigiem a narusenych vztahov, ktoré su pre
film podobného razu kltu¢ové. Nadalej sa kumuluju a odznievaju. Projekt sa na nejaku dobu
pozastavil a ¢aka na svoj Cas, alebo skor na cas rezisérky, ktora sa v najcitlivejSom momente
tvorby (kvéli tlaku workshopu EXO) odklonila od vlastnej podstaty a vybrala sa cestou umelého
zakrytia momentalneho nedostatku.

6. PRODUCENTSKY VYVO!

Po vyssie opisanom procese rezisérskeho vyvoja sa v tejto ¢asti textu zameriam na oblast
vyvoja producentského. Tieto dva aspekty sU samozrejme navzajom silne prepojené
a ovplyviujuce sa. Vztah reziséra*rky a producenta*tky je ten najblizsi, najsilnejsi a mal by byt
aj najdovernejsi. Nie je vSsak samozrejmy a je potreba ho neustale podporovat a chranit, ¢i uz
v zmysle vnutornych pocitov alebo vonkajsich vplyvov, silne nan posobiacich. Z pohladu filmu
Zpracovdnito bol prave (aj) vyvojovy workshop EXO, ktory tento vztah znac¢ne narusil, rozvratil
a definoval jeho hranice. V nasledujicom texte sa pokusim opisat akym spdsobom sa to stalo
a omu bolo mozné sa vyvarovat. Vsetky nazory pisem zvlastného postoja, v kontexte
konkrétneho projektu Zpracovdni na workshope Ex Oriente.

A. PRAKTICKY POHLAD

Z praktického hladiska bol workshop EXO producentsky aedukacne prinosny. Metddou
diskusii, masterclassov a skupinovych stretnuti predstavil komplexny model fungovania
medzinarodného trhu, jeho financ¢ného spektra areprezentacnych moznosti. Pre projekt
Zpracovdni sme za pomoci mentorov*riek vytvorili konkrétny finan¢ne — c¢asovy model
pozostavajuci z medzinarodnych koprodukcii, doplnkového financovania (v nadvaznosti na
Gcast na dalsich zahrani¢nych marketoch) a distribu¢nej stratégie. Nastavili sme celkovu
producentsku stratégiu, upravili rozpocet na vysSie rdmce medzinarodného Standardu
a zaistili harmonogram vyroby s potencidlnou festivalovou premiérou. Naucili sa akym
spbsobom a kedy oslovovat dalSich partnerov, sales agentov. Film mal silny ohlas od
zucastnenych*é marketu, ato najma kvoli aktualnosti a naliehavosti preberanej témy.
Prejavilo on zaujem niekolko sales agentiek zaujimajucich sa o podporu Zenskej tvorby
a feministickych tém, s podporou dramaturgickych spoluprdc — skusenych strihaciek a
zastupkyn konkrétnych festivalov. Okrem roviny zameranej na medzinarodné prepojenia a
jasné smery producentskej prace sme sa vSak dostali aj do roviny ovela narocnejsej, nejasnej



22

a Castokrat Cisto intuitivnej. Roviny osobnej, v ktorej bolo treba velmi citlivo rozhodovat ¢o
pre samotny projekt a hlavne reZisérku je prospievajuce, a ¢o destrukcné.

B. BOLO MOC SKORO

Tvorba prvotnej idey — ndmetu autorského dokumentarneho filmu je procesom milidntych
ciest. Startovaci bod nula, z ktorého je moiné zaujat akukolvek poziciu, akykolvek zamer
a akukolvek stratégiu nezbytnu pre dalsi vyvoj pribehu, témy, problematiky... V tejto faze by
autor*ka mal*a byt najviac slobodny*a a ponechany*a vlastnej intuicii, pocitom a vnutornej
motivdacii, pretoZe prave tie sa stavaju hnacim motorom autorského pristupu. K jeho vztahu
k téme, protagonistom, jeho vlastnej fascindcii v nepoznanom, v rozSirovani nového. Toto
spojenie je vdokumentarnom filme povazované za najdolezZitejSie, za najviac cenné
a esencialne pre dalsi progres. Je dolezité aby rovnakou optikou na najkrehkejsi proces tvorby
filmu pozeral aj producent*ka achdapal*a jeho spektrum a moznosti. Prvym zasadnym
problémom, ktorého sme sa z producentskej pozicie v rdmci projektu Zpracovdni dopustili, bol
samotny fakt zapojenia sa do intenzivneho ro¢ného workshopu v moc skorej faze vyvoja.
V danom momente sme neboli my, ale hlavne ani reZisérka schopné cCelit vsetkym vonkajsim
vplyvom. Vystavili sme tak film v tej najzranitelnejSej faze tvorby interaktivnemu
marketingovému prostrediu, ktorého smerovanie sa vdanom momente zdalo zranujuce,
z nasej strany aZz bojové, pretoze od zaciatku nardsalo vnutornu predstavu o filme a naSom
osobnom vztahu k nemu.

Pokial' projekt v uplne prvotnej faze — ,osobného zaujatia“ vstupi do prostredia
medzinarodného trhu, nastava automatické stretnutie svonkajSim. Vtomto stretnuti je
dolezita jasnost, koncepcia a priznana konkrétnost, ktora je dalej schopna svoje principy
morfovat, obraciat, rusit alebo chranit. Rovnako ako sa film prvy krat dostava von k svojmu
divakovi*cke, a ¢aka na jeho*jej reakciu, dostdva sa von aj skor, skrz iné procesy (workshopy,
stretnutia s dramaturgami*c¢kami, prichadza do strizne...) zahriujuce reakciu okolia. Svoju
vnutornu podstatu tymto najprirodzenejsim sposobom (ndzoru ostatnych) odhaluje a stava sa
tak (v r6znej miere a smerovani) zrozumitelnym a (v r6znych podobach) artikulujucim jadro
témy. Protichodna sila vonkajsieho mdzZze pbsobit tak ako smerom demotivaénym, tak aj
motiva¢nym, pricom oba principy maju za ciel posuvat film a jeho kvality dalej. Ci uz v zmysle
vyhranovania sa alebo akceptacie. Nebezpeénym sa stava, pokial sa k odhaleniu projekt a jeho
tvorcovia dostavaju priliS skoro. Bez ujasnenia vlastnej idey, vychodisk, témy a nazoru. Bez (v
danom momente) jasného stanoviska, ktoré by bolo schopné odolavat tlaku nazorov. Pre
ochranu vlastnej neistoty sa tak odklana k nepravej prezentacii, ¢im sa meni smer pozornosti
tvorcu*kyne a prvotnd idea sa meni. Cely proces workshopu tak mbze mat v tomto pripade
opacny — destrukény dopad a silny vplyv na dalsi vyvoj a vyrobu filmu samotného.
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Casovy vyber zapojenia sa do vyvojového workshopu hocijakého typu je preto nevyhnutnym
avelmi délezitym. Vyhodnejsie sa mézu zdat varianty neskorsieho vyvoja alebo skorej
produkcie, kedy prvotna idea astav reziséra*rky je priamo ukotveny, schopny odolavat
vonkajsim tlakom a empiricky odskdsany na pocetnych natacaniach s protagonistami*tkami.
Zaroven stale mozny zmien a formovania celkového konceptu. Toto pravidlo plati prakticky aj
pre trh samotny, ktory vo vacsine pripadov zaujimaju skor projekty jasne vystavané, s presnou
viziou avidinou toho, ako budu vo svojej findlnej podobe vyzerat, ¢im sa investicia ¢asu
a financii stavia do ¢o najmensieho rizika.

C. DEBUTUJUCA AUTORKA

Chvilu som si aj myslel, Ze vsetky tie ndzory su pravda, Ze by mohli poméct, Ze maju za ciel
urobit z toho ¢o najlepsi film. Potom som sa ale obrdtil k svojej podstate, a tomu co od toho
filmu chcem. A odignoroval som to. Vybral som si asi len jeden alebo dva ndzory, ktoré
zapadali. Lebo vsak ako by vyzeral film, ktory by podliehal vsetkym ndzorom? Chodili Antonioni
alebo Kubrick na medzindrodné workshopy? (vtip) Ten film by tak bola plosnd, obecne libiva
zdleZitost. Bez charakteru, bez duse... A to tam oni mozZno chcu. Ale ak to nechces ty, tak
potrebujes vela sebavedomia a sily aby si si to uvedomil/a avzoprela sa tomu. A
rozselektovala, ¢o tomu projektu prospieva a ¢o Skodi. A to nie je o tom, Ze sa hram na génia,
to je o tom, Ze mds tu prax. Ze si milién krdt prejdes procesom presadzovania vlastného ndzoru,
a niekedy ti ten egotrip znici film, a niekedy zachrdni a ty sa vtom naucis orientovat, ndjdes tie
svoje hranice. Lebo to prostredie a ten tlak (aj ked'sa to tak netvdri) je silny, lebo podvedome
sa tam chces zaradit, chces sa pdcit. A zomelie ta to. A stavba ega v procese tvorby je hlavne
o skusenostiach, nie je to prirodzené. Hlavne ked'si na zac&iatku. S filmom ale aj s kariérou.?

Daldou problematickou rovinou vyvoja filmu Zpracovdni bol samotny fakt debutujlcej
rezisérky a zacinajucich producentiek, ktoré zavaznost problému neboli schopné odhadnut.
Ak sa do vyvojového workshopu prihldsi skuseny*a autor*ka v zacinajucej faze vyvoja, ktory
je schopny jednotlivé nazory vzmysle vlastnej tvorby selektovat a spracovavat, tak tato
spolupraca moze byt podnetna. Schopne formujica jeho predstavy a projekt jasnym smerom
od Uplného zaciatku. To modze velmi pozitivne ovplyvnit koprodukény, marketingovy
a distribu¢ny potencial filmu. Pokial sa vSak jedna o debutujuceho*cu autora*rku, prvy krat
spojeného*u s medzinarodnym trhom, velkostou celoveéernej snimky a o¢akavaniami s tym
spojenymi, je tato pozicia citlivda a nepripravend sebavedomo rozoznavat medzi vlastnou
kreativitou, trhom a realnymi poZiadavkami. Tymto viacvrstevnatym procesom sa narusa
podstata vlastného nazoru a nicivo zasahuje do dalsej kreativnej tvorby filmu.

33 Jéastnik workshopu EXO 2020/2021
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Pre producenta*tku je preto dolezité si pred prihlasenim sa do akéhokolvek workshopu
uvedomit, nielen stav a potreby projektu (¢i uz tvorivé, finanéné alebo triné) ale najma stav
a potreby reziséra*rky, pre ktorého*u je toto obdobie najviac klucové, as ktorym*ou do
celého procesu vstupuje spolo¢ne. Odhadnut silu naviazanosti na tému, na protagonistu*tku,
¢i samotny psychicky stav su primarne faktory rozhodovania sa v tomto procese. Nakolko je
autor*rka schopny*a svoj postoj popisat, zaujat a predvidat? Nakolko si je v danej vizii isty*a?
Akym smerom sa chce v téme uberat? Akl podporu mu k tomu poskytujeme? A nakolko je
prostredie, do ktorého sa pustame schopné skér ubliZit ako poméct? 34

D. CAS A ENERGIA

Dalsim naro¢nym aspektom, sprevadzajicim workshop EXO bola vykonna ¢ast a energia, ktoru
bolo potrebné pre jeho proces absolvovat. Workshop sa odohrava pocdas jedného
kalendarneho roku (obvykle beziny c¢as celkového vyvoja celovecerného dokumentarneho
filmu v kontexte ¢eskych podmienok), v troch, po sebe iducich stretnutiach. Kazdé stretnutie
si vyZaduje posun v subore novych textovych materidlov, novych nato¢enych ukazok a novo
zostrihaného teaseru, rovnako ako aj vlastného nazoru — posunu s konkrétnou latkou.

“Ja mam pocit, Ze rieSenie materidlov, teaserov , komunikdcie navonok je tolko, Ze utecie

skutoénd snaha robit ten film.”**

Pre autora*rku sa Castokrat stava obtaznym mnozstvo a hlavne smer materidlov potrebnych
pre ucely stretnutia. Materidly potrebné pre vytvorenie funkéného textového prejavu alebo
dynamického teaseru sa totizto vyrazne liSia (Ci uz vizualnym, obsahovym alebo technickym
spracovanim) od resersnych prac, Studijnych rozborov postav ¢i kamerovych testov, vac¢sinou
sprevadzajucich obdobie vyvoja. Co pomerne vyrazne triesti pozornost do viacerych smerov.
Zaroven je na autora*rku vyvijany tlak kvality, a teda pocit Ze sa nieco findlne od jeho*jej prace
uz vtomto momente ocakava. Tlak dokonalosti v momente kedy je potrebnd moznost
,nevediet” sa stdva demotivanym. Autor*ka tak nema dostatok ¢asu venovat sa ,realnej”
tvorbe filmu a svoju pozornost upriamuje na vyrobu jasne definovanych materialov — teaser
max. 3 minuty, pitching max 7 minut, synopsa max pol strany...3®. Pri projekte Zpracovdni sme
si s Katefinou stanovili spolo¢nu spolupracu na vsetkych aspektoch workshopu. Spolo¢ne sme
pripravovali teaser, pisali a prepisovali vSetky materidly a pripravovali prezentacie. Pre proces
naroc¢ného a intenzivneho ro¢ného programu v zmysle neustélej produkcie novych materidlov
bola vdanom momente kluCova organizacia prace tak, aby nespoOsobovala dalsi stres

34 KURZOVA, Sibylle. Pitch It!. Praha: NAMU, 2013., 5.30., 104.
35 ¢astnicka workshopu EXO 2020/2021
36 KURZOVA, Sibylle. Pitch It!. Praha: NAMU, 2013.
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a neistoty. Na novych potrebnych materidloch sme zacali pracovat vidy mesiac pred
odovzdanim asnazili sa navzajom si jednotlivé verzie komentovat. V poslednej casti
workshopu sme sa vsSak celym procesom neustalej produkcie novych materidlov citili
vyCerpané a celkovy obsah uz len recyklovali. Pred zapojenim sa do vyvojového workshopu je
preto rovnako ako osobny nadhlad a istota, déleZité uvedomit si aj aktudlne vyrobné
a mentalne kapacity, ktoré v casovom tlaku cely program sprevadzaju. Pokial sa nedostatocna
energia z vyCerpavajuceho kolobehu workshopu obrati smerom k samotnej tvorbe filmu,
moze byt toto spojenie devastacné.

Spojenie spominanych troch casti — skory vyvoj, debutujuca autorka a nedostatok casu,
energie — sa pre projekt Zpracovdni stalo najviac problematické. Zaroven sa z producentského
pohladu jednalo o najdolezitejsie aspekty ovplyviujuce vyvoj debutujuceho dokumentarneho
filmu.

7. ZAVER

Vyvoj je Castokrat najtazsia a zaroven najdolezitejsia faza vyroby (nielen) dokumentarneho
filmu. Pocas tohto obdobia sa utvara jeho celkova tematickd, formalna a narativna schéma
a urcuje sa financny a vyrobny potencial. VSetky spominané aspekty budujud komplexny celok
— vnutornu (kreativnu) a vonkajsiu (trznu) koncepciu, na ktorej zavisi findlna podoba filmu.
Vyvoj je obdobie, ktoré méze tento vysledok od zakladov komplexne vystavat, rozvratit, alebo
Uplne zni¢it. Napriek tomu film na vyvojovom workshope vo svojej najcitlivejSej
a najintimnejsej podstate vchadza do marketingovo—triného prostredia, v ktorom ide doslova
s ,koZou na trh” a predstavuje sa v ¢o najlepSom svetle. A spolu s nim aj jeho tvorcovia*kyne
— rezisér*ka a producent*ka. Do rozkolu sa dostdva vnutorné — osobné svonkajsim —
vSeobecnym a podstatou vyvoja sa tak stava hladanie neustdleho balansu medzi tymito
dvoma polohami. Do procesu, okrem praktického vyvoja filmu tak vchadzaju aj osobné
nastavenia tvorcu*kyne — vnutorny vztah k téme / protagonistom*tkam, aktualna
spolocenska situdcia, sucasné trendy... Pre prinosné zvladnutie tohto intenzivneho procesu sa
z velkej Casti zasluhuje prave producent*ka a jeho*jej pristup.

Z vlastnej skusenosti, by som dalSie zapojenie sa do podobného edukacne—prezentacného
programu dlhodobo dopredu zvazila a skonzultovala s rezisérom*rkou, s ktorym*rou do
programu vstupujem; s blizkym*kou dramaturgom*ckou, ktory*a by o tvorivej Casti mal*a
mat najhlbsi a najaktivnejsi prehlad, popripade s producentmi*kami a tvorcami*kynami,
ktory*é maju s konkrétnym workshopom minuld skidsenost. Rovnako by som si viac Gprimne
avecne reflektovala samotny stav projektu, zranitelnost jeho témy, Casové a energické
kapacity timu, a v neposlednej rade poziadavky, stava ambicie samotného*tnej tvorcu*rkyne.
Zhodnotila vSetky plusy a minusy v nadvaznosti na Specificky program, dramaturgiu a zloZenie
mentorov*riek workshopu. Podla mnozZstva tychto aspektov by som finadlne vyhodnotila, ¢i
workshop bude mat pre dany projekt pozitivny alebo negativny dopad. Podas procesu
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workshopu by som sa snazila menej tladit reZiséra*rku do neprirodzenych pozicii a viac
chranila osobny vztah s témou a celkovym tvorivym procesom.

V rdmci producentskej skdsenosti vnimam prostredie medzinarodnych workshopov a pitching
for za funkény model prezentacie novo-vznikajuceho projektu SirSej festivalovej a trznej
verejnosti. Projekt sa tymto sposobom dostava do povedomia potencidlnych partnerov*riek,
sales agentov*tiek ¢i distribdtorov*riek, ktori*é mozu mat na financovanie, vyrobu a dalsi
Zivot filmu zasadny dopad. Tento prezentacny “hub” funguje aj ako urcity kuratorsky segment
— vyber novo-prichadzajucej tvorby, ktora by v najblizSich rokoch mala mat celospoloc¢ensky
dosah, a je dobré do nej v uréitych momentoch zapadat. DdéleZitost prepajania lokalnej tvorby
a zahrani¢ného trhu (tak ako bolo kedysi ambiciou Filipa Remundy a Andrey Prenghyovej) ma
stale na poli ceského dokumentu silny vyznam. Nie len v zmysle financovania a koprodukcii
ale hlavne v zmysle rozsirenia obsahu do SirsSich sfér porozumenia a artikulacie vlastnej témy,
problematiky. Schopnost pohybovat sa v medzinarodnych vodach vyvoja a vyroby filmu vsak
nie je automaticka, preto je dblezité ¢o najskoér pochopit ich fungovanie, principy a spoluprace,
¢im sa podari zuZitkovat ich vo svoj prospech a nezrujnovat tak novovznikajicu ideu.
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