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ABSTRAKT V CJ

Tato diplomova prace popisuje problematiku exploatace kratkometrazni tvorby
v prostiedi Ceské audiovize. Prvni Cast prace se podrobné vénuje definici
kliCovych pojm0 a analyze aktualnich podminek pro kratkometrazni tvorbu
v Ceském filmovém primyslu. DalSi ¢ast popisuje postoj klicovych instituci
a mapuje aspekty vyvoje, vyroby i distribuce - nastinuje odliSnosti od prace
s celoveCernimi tituly, charakterizuje dil€i postupy a uvadi konkrétni pfiklady.
Dale prace podrobné popisuje fazi distribuce a soustfedi se zejména na
kinodistribuci a zpusoby uvedeni kratkych snimkd do kin. Zavérem prace je
pak pfipadova studie konkrétniho distribu¢niho formatu - praktického

magisterského projektu, ktery vznikal soubézné s touto diplomovou praci.

ABSTRAKT V AJ

This diploma thesis describes the problems of exploitation of the short films in
the Czech audiovisual environment. The first part of the thesis deals in detail
with the definition of key terms and analysis of current conditions for short film
production in the Czech film industry. The next part describes the attitude
of key institutions and maps aspects of development, production and
distribution - outlines the differences from the feature titles distribution
and promotion, characterizes partial procedures and gives specific examples.
Furthermore, the work describes in detail the distribution phase and focuses
mainly on cinema distribution and ways of putting short films into cinemas.
The conclusion of the thesis is a case study of a specific distribution label -

a practical master's project, which was created in parallel with this thesis.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A POJMU

SFKMG - Statni fond kinematografie

CT - Ceska televize

ACFK - Asociace &eskych filmovych klubt

CFTA - Ceska filmova a televizni akademie

BAFTA - Filmova cena Britské akademie

FAMU - Filmova a televizni fakulta AMU

FAMO - Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku
VOD - Video on Demand

SVOD - Subscription Video on Demand

AVOD - Ad-Supported Video On Demand

TVOD - Transactional Video on Demand

CNC - The Centre national du cinéma et de I'image animée (The National Centre
for Cinema and the Moving Image)

KAT - Katedra animované tvorby

KP - Katedra produkce

Pitching (Pitch) - prezentace projektu &i myslenky, jejimz cilem je predstavit svuj
napad Ci namét publiku tak, aby okamzité zaujal a zaroven ziskal prostfedky pro

realizaci.



1. UVOD

Vyznam a predevsim potencial kratkometraznich filmd v ramci ¢eské audiovize se v
poslednich nékolika letech pomérné vyrazné proménil. Z ryze praktické casti vyuky
filmovych Skol, jejichz vysledky nemaji vétSinou SirSi dosah (a ani ambice) postupem
Casu vygradoval v plnohodnotnou disciplinu s mezinarodnim pfesahem. Aktualné
muzeme tvrdit, Ze se jedna o respektovanou soucast ¢eské filmové tvorby, které se
dlouhodobé dafi dosahovat takovych mezinarodnich uspéchu, které u celovecernich
snimkU vidime pouze vyjimecné. llustraénim pfikladem mohou byt premiéry snimku v
soutéznich sekcich na nejvyznamnéjSich mezinarodnich festivalech, napf. pravidelné
zastoupeni ve studentské sekci Cinéfondation v Cannes, premiéra rezijni prvotiny
Rekonstrukce ve Svycarském Locarnu, animovaného Sh_t Happens na prestiznim
festivalu v italskych Benatkach nebo nominace nékolika snimkul na prestizni filmové
ocenéni BAFTA nebo na americkych Oscarech. Pomyslinym milnikem byl pak film
Dcera, ktery po vice nez 30ti letech (naposledy Jan Svérak s dnes jiz legendarnimi
Ropaky) ziskal jako studentsky snimek z prazské FAMU ocenéni americké Akademie
filmového uméni a véd, zvané studentsky Oscar a nasledné byl i mezi péti

nominovanymi v kategorii kratky animovany film cen Oscar.

A i kdyZz ze své podstaty bude kratkometrazni tvorba v ramci ¢eského filmového
primyslu vzdy jen jeho minoritni sou€asti a dominantou zejména studentl, je
najednou o mnoho vice dlvodu zacit se zabyvat jejimi specifiky, pfinosy a dulezitosti

nejen pro samotné tvurce, ale i obor jako celek.

Pokud existuje tolikrat sklofovany nazev pro prvni celovecerni dilo v Zivoté reziséra/
producenta/ autora a shodneme se na jeho specificnosti (do takové miry, ze mu
vytvarime nové podminky napf. pro financovani' nebo v ramci distribuce?) a zaroven

dllezitosti, coz dokazuje nejen mnozstvi ¢lanku v odbornych ¢asopisech, samostatné

Vyzva k podavani zadosti o podporu kinematografie Vyroba celove¢erniho hraného

debutu. Fondkinematografie.cz/ [online]. [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/
assets/media/files/AK/IV%C3%BDzvy/
2021/2021-2-3-11%20V%C3%BDroba%20celove%C4%8Dern%C3%ADho%20hran%C3%A9h0%20d
ebutu/1.2021-2-3-11Vyroba-debutu.pdf

2 napt. distribuéni projekt Cyklus citrus, ktery podporuje kinodistribuci debutt. — Cyklus citrus [online].
[cit. 2021-7-3]. Dostupné z: http://cykluscitrus.cz/o-nas/

3



sekce a debaty na filmovych festivalech3, ale i relevantni nasledné uspéchy, kterych
debuty dosahuji napfi¢ spektrem moznych cilt - od divacky uspésnych#4 Vlastnikas,
az po festivalové Chvilky® Ci prekvapujici a kritiky velmi vyzdvihovany bytovy film
Karel, ja a ty?, tak bychom méli s podobnou Cetnosti a zajmem sklorovat také

kratkometrazni tvorbu.

Casto je totiz pravé kratky film tim viibec prvnim, co autor v rdmci své audiovizualni
tvorby vytvari. Soucasné fakt, ze je vyroba kratkych filma ukotvena v ramci filmovych
studii, zpusobuje, Ze si absolventi nutné pfenasi urcité navyky a nabyté zkuSenosti
do nasledné dalsi (vétSinou uz celovecerni) tvorby. Tento aspekt mi pfijde velmi
zasadni. Mou snahou bude popsat specifika, ktera s sebou kratkometrazni tvorba
nese pravé v navaznosti na fakt, ze se jeji dosah a ambice posouvaji za mantinely
studentského svéta a komunitni bubliny. | to je divodem, pro¢ jsem se rozhodla
vymezit téma prace na distribuci. Ne v8ak vyhradné - myslim si (a nize se to pokusim
rozvinout), Ze distribuce neodmyslitelné souvisi pfedevsim s vyvojem filmu a jeden

bez druhého nejsou stabilni a celistvé faze komplexniho vyrobniho procesu.

Nasledujici fadky piSu také zejména proto, Zze jsem sama jako student v pozici
producenta kratkych filmi dospéla do bodu, kdy jsem nemohla nasledovat zadny
osvédCeny postup & metodu distribuce/ propagace/ prodeje, a proto jsem se
nasledné rozhodla pokusit takovy novy postup navrhnout a zrealizovat. Vysledkem je
nékolik prototypu, které budou slouzit nejen jako zdroj informaci, ale jeden z nich je
soucasti mé zavéreCné obhajoby a v druhé casti této prace bude slouzit jako

pripadova studie.

Ma prace bude vychazet z dostupnych teoretickych materiall, které jsou doplnény o
poznatky nabyté z vlastni zkuSenosti nebo zprostfedkované profesionaly z oboru

kinematografie. To zejména proto, Ze literarni zdroje, které by se vénovaly mnou

3 Mezinarodni soutéz debutl a druhych celovecernich filma, hranych i dokumentarnich, ze stfedni a
vychodni Evropy, Balkanu, zemi byvalého Sovétského svazu, Stfedniho vychodu a severni Afriky
uvadénych vyhradné ve svétové, mezinarodni nebo evropské premiéfe. — Programové sekce: Soutéz
Na vychod od Zapadu [online]. [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://www.kviff.com/cs/o-festivalu/
programove-sekce

4 Navstévnost v kinech v CR ke dni 30. 7. 2021 - 321 517, [online]. [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https:/
kinomaniak.cz/filmy/vlastnici

5 Vlastnici [film]. RezZie Jifi HAVELKA. Cesko, 2019. Délka 97 min.
6 Chvilky [film]. ReZie Beata PARKANOVA. Cesko, 2018. Délka 90 min.
7 Karel, ja a ty [film]. ReZie Bohdan KARASEK. Cesko, 2019. Délka 111 min.


https://kinomaniak.cz/filmy/vlastnici
https://kinomaniak.cz/filmy/vlastnici

zvolené problematice v parametrech Ceského kinematografického prostiedi,
viceméné neexistuji. Téma prace je témér vyhradné ohranieno obdobim v rozmezi
let 2013 - 2021, kdy se v ramci filmového primyslu stalo nékolik zasadnich zmén v
postoji ke kratkym filmum. Jelikoz se jedna o zmény velmi Cerstvé, které jsou stale
jesté ve fazi formovani, vnimam jako velkou vyhodu vlastni profesni zkuSenosti s

kratkym filmem z postu producentky, vedouci produkce nebo festivalového
koordinatora.



2. ZAKLADNi VYMEZENi POJMU

Tato diplomova prace se bude zabyvat problematikou exploatace kratkometrazni
tvorby v prostfedi ¢eské kinematografie a aktualni distribu¢ni nabidky ¢eskych kin a
dalSich platforem. Bude navazovat na mou bakalafskou praci Problematika
kratkometrazni tvorby z pohledu producenta a detailnéji se bude vénovat jedné z
jejich kapitol s nazvem Distribuce a zaroven zohledni zejména zmény a projekty,
které se odehraly ¢i mély vyrazny dopad v obdobi od odevzdani zminéné prace v

roce 2018 do soucasnosti (zaCatek roku 2021).

Soucasti teoretické cCasti bude také pfipadova studie konkrétniho distribu¢niho
formatu — praktického magisterského projektu, ktery vznikal soubézné s touto praci.
Jedna se o zalozeni distribuéniho labelu pro kratké filmy s nazvem FAMU v king,
jehoz prvni distribuc¢ni titul byl do kin uveden a realizovan béhem roku 2020. V ramci
nasledujiciho textu se budu také Casto odkazovat na zkuSenosti, které jsem ziskala
festivalovou a mezinarodni distribuci filmu Katefiny Karhankové Plody mrak(8 a

realizaci kratkého filmu Damiana Vondraska Hranice®.

Mou snahou neni v ramci této prace obsahnout exploataci kratkometrazni tvorby v
celé jeji komplexni Sifi. Hned z nékolika divodul jsem si vybrala naopak jen jeji uzky
segment. Nejprve bych proto rada definovala pojem kratkometrazni film a vymezila,
jakych podskupin tohoto zanri se bude nasledujici prace dotykat a v jakych
spojitostech je mozné nasledujici fadky chapat a interpretovat. Dale vnimam za
zasadni vymezit a definovat také oblast distribuce, ke které se bude cela prace
vztahovat. Za dulezité povazuji zminit i stav Ceské distribu¢ni nabidky a v neposledni
fadé povazuji vzhledem k aktualnim okolnostem za dulezité popsat specifika, ktera

pandemicky rok 2020 (a nyni i 2021) pfinesl a ovlivnil tak cely svét.

8 Plody mrak [film]. ReZie Katefina KARHANKOVA. Cesko, 2017. Délka 10 min.
9 Hranice [film]. ReZie Damian VONDRASEK. Cesko, 2020. Délka 29 min.



2.1. KRATKOMETRAZNI FILM

Z nejvice obecného pohledu muizeme oznacCeni kratkometrazni film definovat
pfedevSim pomoci platné legislativy jako audiovizuadlni dilo, kdy odpovida znéni
autorského zakona, tj. jde o umélecké dilo, které je jedineCnym vysledkem tvurci
¢innosti svych autorll a je vyjadfeno v objektivné vnimatelné podobé. Soucasné je
audiovizualni dilo podle ¢eského autorského zakona definovano jako ,dilo vytvofené
uspofadanim dél audiovizualné uzitych, at' jiz zpracovanych, i nezpracovanych,
které sestava z fady zaznamenanych spolu souvisejicich obrazu, vyvolavajicich
dojem pohybu, at jiz doprovazenych zvukem, &i nikoli, vnimatelnych zrakem, a jsou-li

doprovazeny zvukem, vnimatelnych i sluchem®.10

Déle kratkometrazni film naplfiuje termin kinematografické dilo dle audiovizualniho
zakona', kdy mluvime o takovém audiovizualnim dile, které je urCené ke
zpfistupfiovani vefejnosti prostfednictvim kinematografickych pfedstaveni, tzn. v kiné
nebo obdobnym zpusobem. Tato skute€nost by se mohla zdat samoziejmosti, aviak
v uvodu této podkapitoly nam jasné ur€i, Ze nasledujici text se bude vztahovat k tzv.
high-end'2 filmovym dilim, ktera maji parametry samostatného dila a ktera reaguiji v
ramci audiovizualniho pole ve vSech jeho dilCich polich, tedy prostoru produkce

(producenti a tvarci), distribuce (distributofi, vysilatelé a kina) a spotfeby (divaci).

Naopak se tim vymezuji vuci internetovym videim tvofenych pro platformy jako
Youtube ¢&i TikTok, kratkometrazni serialové tvorbé, publicistice, zivym pFenosum,
zabavnim pofadam, videoklipim, reklamé& ¢i dalSim typum audiovizualnich
uméleckych dél uréenych pro vefejny prostor apod.). Povazuji to za zasadni zejména
z hlediska rychlé promény platforem pro sdileni videi, stirani hranice mezi prostfedim
kinosall a internetu i velkého narlstu audiovizualniho obsahu vSude kolem nas v

bézném Zivoteé, nejen ve spojitosti s kulturou jako takovou.

10Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonu (autorsky zakon). In: 2000 Sb. 2000, gislo 121.

11Zakon o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o
audiovizi): ve znéni zakona €. 139/2016 Sb. a zakona &. 183/2017 Sb. In: . ze dne 26. fijna 2012,
ro¢nik 2012, ¢Cislo 496.

12Termin high-end je nutné relativni, avSak uzivam ho zamérné a to s odkazem na zpravu MAPA
AUDIOVIZL}ALNiHQ POLE V CESKE REPUBLICE Z HLEDISKA DIGITALIZACE A STRATEGIE PRO
JEDNOTNY DIGITALNI TRH. 3018. Univerzita Palackého v Olomouci Editor: Petr Szczepanik, Pavel
Zahradka. ISBN 978-80-244-5450-4.



Nasledné je definice kratkometraznich snimku logicky stanovena pfedevsSim jejich
délkou. Zakon uz konkrétné neurCuje v jakém rozmezi jeho délky mizeme dilo
oznacit za kratkometrazni, ale mizeme se v tomto ohledu pfirozené vymezit vuci
celove€ernim snimkum, které jsou povazovany za jakysi standard a v ramci kterého
divaci €i navstévnici kin oCekavaji stopaz delSi nez jednu hodinu. Podobné kratké
filmy definuje i Statni fond kinematografie. Zde se do vyzvy urCené pro kratké filmy13

mohou hlasit dila se stopazi pod Sedesat minut.

Avsak mnohem Castéji muzeme narazit na omezeni daleko striktngj$i'4, coz ukazuje i
statut’s zvefejnény Ceskou filmovou a televizni akademii ve spoijitosti s udilenim cen
Cesky lev, kde je dokonce nejen hranice maximalni, ale také minimalni (pé&t az tficet
minut). Také podminkou pfihldaSek k ocenéni Oscar'® udélovaného americkou
Akademii flmového uméni a véd je limit ¢tyficet minut. V podobnych intencich se
pohybuji i pravidla jiz v uvodu zminénych soutéZnich sekci kratkych filmd na
prednich filmovych festivalech'? - zde se limity pohybuji nejCastéji v rozmezi tficeti az

padesati minut.

Déale bych rada vymezila, jakych podskupin kratkometraznich filmd se bude
nasledujici prace dotykat. NejCastéji se muzeme setkat s rozdélenim dle klasickych a
zavedenych zanru (hrané, dokumentarni, animované) a nebo také s rozdélenim
Casto spjatym s kratkometrazni tvorbou - dila studentska a profesionalni. Obé
rozdéleni jsou pomérné logickd a vyuZzivaji ho nejen filmové festivaly a odborné

publikace, ale fidi se jimi i pravidla kinematografickych ocenéni. Jelikoz ale svou

13 Vyzva k podavani zadosti o podporu kinematografie Vyroba kratkometrazniho hraného

filmu. Fondkinematografie.cz/ [online]. 2020 [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/
assets/media/files/AK/IV%C3%BDzvy/
2021/2021-2-4-12%20V%C3%BDroba%20kr%C3%A1tkometr%C3%A1%C5%BEn%C3%ADho%20hr
an%C3%A9%h0%20filmu/1.Vyroba-kratkometrazniho-hraneho-filmu.pdf

14 Povolené stopaze se vzdy uvadi véetné uvodnich i zavérecnych titulku.

15 STATUT CEN CESKY LEV: Ceny Ceské filmové a televizni akademie za rok 2020 [online]. 6. 5.
2020 [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://www.ceskylev.cz/cz/2020/statut-pro-rok-2020

16 93rd ACADEMY AWARDS SPECIAL RULES FOR THE SHORT FILM AWARDS. Https://
www.oscars.org/ [online]. [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://www.oscars.org/sites/oscars/files/
93aa_short_films.pdf

17 Sundance Film Festival (49 minut), The Berlin International Film Festival (30 minut), Clermont-
Ferrand International Short Film Festival (40 minut), The Locarno Film Festival (40 minut), Tribeca
Film Festival (40 minut), Cannes - La Quinzaine des Réalisateurs (49 minut)



praci soustfedim primarné do lokalniho prostfedi, je vhodné pracovat s timto
nez pfitomnost a zazemi Skolni instituce pro mé v nasledujicich fadcich bude
producentské vedeni. Nebudu tedy nize popisované postupy rozdilné vztahovat na
filmy studentské, nestudentské Ci Cisté profesionalni, ale budu se vénovat napfi¢
témito kategoriemi tém snimkam, které maiji urcité producentské vedeni &i zamér.
Obdobné nebudu v této praci strikiné rozdélovat filmy dle jiz zminénych klasickych
zanr (u kratkych filma je navic v poslednich letech pomérné Castym jevem rGzné
kombinovani a mutace zanrl mezi s sebou), ale spiSe z podstaty mych zkuSenosti s
distribuénimi projekty FAMU v kiné a Vitejte v Cesku, se budu vice zamé&fovat na dila

Vaigvivs

z hlediska zacileni filmu a jejich distribuce.

2.2. DISTRIBUCE

Distribuce, stejné jako vyvoj, financovani i nasledna vyroba, ma u kratkometraznich
filma sva vyrazna specifika. Opét se tedy budeme vymezovat vuci tzv. standardu,
kterym jsou celove€erni snimky. Mdzeme mluvit samozifejmé o obecnych
parametrech, které jsou pomérné jasné dany kratsSi délkou filmd, ¢astym Skolnim
ramcem vyroby dél, jejich financovanim ¢&i odliSnym postavenim v ramci pramyslu
jako takoveého. Dale jsou zasadnim faktorem lokalni specifika, tedy podminky, které
jsou historicky ¢€i jinak definovany ve spojeni s konkrétnim mistem, trhem, kulturnim
prostfedim ¢&i pramyslem. VSechny tyto aspekty se rozdilné promitaji do vSech &asti

distribuce.

Toto pojmenovat a rozkliCovat vyrazné pfesahuje moznosti mé prace, a proto jsem
zamérné zvolila pouze uzky segment. Oblast distribuce kratkych filmU, kterou se
budu na nasledujicich stranach zabyvat, bych vymezila pouze na tzv. komercni Sifeni
v ramci Ceského teritoria. | kdyz tento termin nebude zcela pfesny a mozna lépe
dany segment urCi termin kinodistribuce, v ramci kterého, dnes jiz pomérné
automaticky, soubézné vnimame i Sifeni v ramci VOD. Tedy zjednodusené feceno
bude predmétem prace cesta kratkometraznich filmd k divakim mimo filmafskou

obec &i skupinu navstévnika filmovych festivald v CR.



V ramci kinodistribuce se pak prace bude pohybovat zejména v té Casti, kterou
muzZeme povazovat a oznalit za alternativni. To zejména z podstaty minoritniho
charakteru celkového objemu kratkometrazni tvorby v ramci Ceského filmového
primyslu. Pojem alternativni pak logicky tvofi alternativu k distribuci klasické Cci
mainstreamové. ZjednoduSené feCeno a pro potieby této prace, bychom takové
klasické pojeti mohli popsat citaci z akademické prace zabyvajici se pfimo
alternativni distribuci nasledovné — “Klasickou distribuci se mysli zjednodusené
feCeno to, kdyz distributor urCi datum premiéry, nasadi film do urcitych vybranych kin
(ve vétsiné pfipadl multiplext) a podle prvni vikendové trzby urci, jak dlouho se
bude film v kinech hrat. Tomu celému pfedchazi marketingova kampan zaloZena na

marketingové studii tak, aby exploatace filmu byla co nejmasové;jsi.”18

Ja bych tuto formulaci rada doplnila jesté jednou citaci, ktera popisuje pomérné
presné dana pravidla, ktera se ke klasickému pojeti distribuce vazou a z velké Casti
je alternativni pojeti Sifeni filmu definovano praveé jejich ¢aste€nou ¢i uplnou absenci
— “Posloupnost distribu¢nich oken u celovecernich hranych filmi se v soucasnosti
stale odviji od exkluzivni kinopremiéry, ktera je oddélena minimalné Ctyfmésicnim
intervalem (holdbackem) od dalSich placenych oken: fyzickych nosi¢u a TVOD.
Nasleduje SVOD a placena kabelova televize (pfiblizné 9 mésicu). V zavérecné Casti
distribuéniho cyklu pfichazi na fadu celoplodné televizni vysilani (pfiblizné
12 mésicl) a nakonec AVOD (pfedevSim YouTube, kde si Cesti distributofi zfizuji
kanaly pro doplfikovou monetizaci starSich titult). Intervaly mezi distribu¢nimi okny
se sice postupné zkracuji, ale ¢tyfmésicni okno premiérové kinodistribuce si stale

zachovava privilegované pocate¢ni postaveni.”®

Alternativni formé distribuce pak mizeme rozumét jako takovému zpusobu Sifeni,
které necili masové a jeho uspésnost tedy neni orientovana na co nejvyssi zisky Ci
navratnost investic na zakladé urcitého business modelu. To pomérné dobfe ilustruje
i Pfemysl Martinek v jedné ze svych pravidelnych roCenek (€lanky vychazejici

pravidelné vzdy v lednovém vydani odborného magazinu Cinepur) vénovanych

18 MICHALEK KVETOVA, Kristyna. Alternativni formy distribuce v Ceskeé republice. Praha, 2013.
Teoreticka bakalarska prace. AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V PRAZE FILMOVA ATELEVIZNI
FAKULTA. Vedouci prace Petr Oukropec.

19 MAPAAUDIOVIZUALNiHO'POLE \Y CESKE REPUBLICE Z HLEDISKA DIGITALIZACE A
STRATEGIE PRO JEDNOTNY DIGITALNI TRH. 3018. Univerzita Palackého v Olomouci Editor: Petr
Szczepanik, Pavel Zahradka. ISBN 978-80-244-5450-4.
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C¢eskému roku distribuce s podtitulem “Konec starych ¢ast” — “.. PoCet prodanych
vstupenek se dlouhodobé drzi okolo deseti miliénu. Vynosy z kinodistribuce porad
predstavuji trh o hodnoté pfes 1 miliardu korun. Jenze o tyto Cisla se perou nejvétsi
distributofi a ,dé&laji“ je pfedevsim americké studiové filmy. Cesti producenti naopak
zahdjili uprk z klasickych kin smérem k alternativni a ,zazitkové” distribuci..”.20 Tento
Clanek - i kdyz z roku 2015 - pojmenovava trend & segment, ktery mizeme v

distribuci sledovat dlouhodobé dodnes.

2.2.1. CESKA DISTRIBUCNI NABIDKA

Pro potfebny kontext této prace je nutné vice popsat i vybrany segment distribuce,
tedy stav Ceské distribucni nabidky a prfedevSim kino distribuce, ktera je stale jejim
stéZejnim kanalem. Pro uplnost a vykresleni spravné optiky, kterou Ize na distribuci
kratkych filmG i projekt ptipadové studie v CR nazirat, uvadim udaje a &isla nejen

alternativnich nebo klasickych titull, ale spiSe trhu jako takového.

B Vyvoj trzeb Eeskych kin 2014 - 2019 (mld. K&)

3,0
2,4
1,8
1,2
0,6

0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tuzemska filmova distribuce se v poslednich letech dlouhodobé drzi pozitivniho
trendu (viz graf, vySe). Zpétné bychom mohli mluvit i o asech vynikajici ekonomické
kondice. Kina v roce 2019 navstivilo celkem 18,32 mil. divaku2!, coz je nejvysSi

dosazena navstévnost od roku 1994.

20 MARTINEK, Ptemysl. DISTRIBUCE 2014: KONEC STARYCH CASU. Cinepur [online]. 16. 4.
2015, 2015(98) [cit. 2021-7-4]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=3237

21 Unie filmovych distributort. Ufd.cz [online]. [cit. 2021-7-5]. Dostupné z: https://www.ufd.cz/prehledy-
statistiky
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Meziro€né se navstévnost zvySila o dvanact procent a celkové trzby dosahly vyse
2,62 mld. K&, ty meziro€né narostly o procent patnact. Primérna hodnota vstupného
predstavovala ve stejném roce 143 K& (o 4 K& vice nez v roce 2018). Pocet

filmovych predstaveni se snizil o dvé procenta na necelych 534 tisic.

Odhadovany podil multikin na celkové navstévnosti za rok 2019 je pak 63 %?22. Podil
Ceskych filma tvori dlouhodobé pres dvacet procent, v roce 2019 konkrétné 24,1%23
z celkového obratu, coz je v ramci evropského srovnani nadprimeérné. Pro kontext a
dlouhodobou perspektivu jsme napf. v roce 2013 byli s podilem 24,2% navstévnosti

narodnich film{ na Sestém misté v Evropé.24

Ze statistik a vysledkl (viz tabulka nize25) zvefejnénych Unii filmovych distributord
ohledné nejnavstévovanéjSich tituld za rok 2019 muzeme jasné vycist tendenci, na
kterou jsem narazila uz o par radku vySe citaci z ¢lanku Pfemysla Martinka. Tedy az
na vyjimky, kterou byl napf. komedialni snimek Zeny v b&hu26 nebo rok pied nim
opét komedialni film s nazvem Po ¢em muzi touzi2?, se v prvnich deseti pfickach
nejnavstévovanéjSich filma neobjevuji Ceské snimky. A pokud ano, jedna se zpravidla

(stejné jako v pfipadé obou zminénych vyjimek Ci dalSich titull z tabulky za rok 2019

22 Kina méla loni uspésny rok, pfislo pfes 18 mil. divak(d. MediaGuru [online]. 2020 [cit. 2021-7-5].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/01/kina-mela-loni-uspesny-rok-prislo-pres-18-mil-
divaku/

23 European Audiovisual Observatory [online]. [cit. 2021-7-5]. Dostupné z: https://www.obs.coe.int/en/
web/observatoire/

24 Audiovizualni trh v CR: Reprezentativni pohled na sougasnou populaci [online]. In: . 11/2014 [cit.
2021-7-6]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/img/prispevky/
VYZKUM_AUDIOVIZUALNIHO_TRHU_PREZ.pdf

25 Kina méla loni Uspésny rok, pfislo pres 18 mil. divakd. MediaGuru [online]. 2020 [cit. 2021-7-5].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/01/kina-mela-loni-uspesny-rok-prislo-pres-18-mil-
divaku/

26 Zeny v b&hu [film]. ReZie Martin HORSKY. Cesko, 2019. Délka 93 min., Navstévnost v kinech v CR
ke dni 30. 7. 2021 - 1 543 842, [online]. [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/filmy/zeny-v-
behu

27 Po ¢em muzi touZi [film]. Rezie Rudolf HAVLIK. Cesko, 2018. Délka 95 min., Navstévnost v kinech v
CR ke dni 30. 7. 2021 - 558 988, [online]. [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/filmy/po-
cem-muzi-touzi
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Pfes prsty28 a Posledni aristokratka2®) o komedie. Pfesnéji feCeno, ve statistice top

padesati filmd za rok 2019 s nejvétsi navstévnosti je celkem 15 Ceskych tituld.

poradi titul premiéra produkce divaci trzby (KE) predstaveni

1. Zenyv béhu 31.1.19 CZE 1543842 211925133 19 003
2. Avengers: Endgame 25.4.19 USA 935915 157 282754 13 896
3. Bohemian Rhapsody 1.11.18 GBR 758 076 100 588 125 9900
4. Ledové kralovstvi Il 21.11.19 USA 749 784 108 092 508 10 891
5. Jak vycviéit draka 3 21.2.19 USA 636 162 88713622 10824
6. Joker 3.10.19 USA 514642 85865 289 9805
7. Posledni aristokratka 24.10.19 CZE 468 416 67 630 895 7376
8. Tenkrét v Hollywoodu 15.8.19 USA 441 941 71171582 8559
9. Lvi kral 18.7.19 USA 437 361 65752917 13188
10. Spider-Man: Daleko od 47.19 USsA 421922 67 262 298 11197

domova

1. Captain Marvel 7.3.19 UsA 419 661 68792138 9827
12. Pres prsty 29.8.19 czZE 380 422 57 056 938 9156
13, Tajny Zivot mazlickd 2 20.6.19 UsA 367 038 53056102 12904
14, Jumanji: Dalsi level 51219 UsA 346 711 50178 058 6502
15. Star Wars: Vzestup 19.12.19 USA 332867 56 834 673 5279

Skywalkera

Z pohledu rozmanitosti Ceskych tituld v distribuci je zajimavy vynatek z ¢lanku
Karoliny Frankové — “Zanrové se &eské filmy s premiérou v roce 2019 daji rozdélit
na tfi skupiny: Dokumenty, dramata a komedie a jejich subZanry. Zajimavé je, Ze za
rok 2019 bylo vyrobeno pfesné pét filma s jednoznaénym zanrem komedie a vSech
pét téchto komedii to pak dotahlo do TOP 15 [nejnavstévovanéjSich snimkd za rok
2019, pozn. autora]. Jsou to jiz zmin&né Zeny v béhu, Posledni aristokratka, Pres
prsty, Roman pro pokrocilé a Léto s gentlemanem. Dale byly vyrobeny celkem Ctyfi
romantické komedie a z t&chto &tyf to do TOP 15 dotahly tfi: Zenska na vrcholu,
LOVEni a Stastny novy rok. Daldi Usp&S$nou skupinou jsou filmy z oznadenim
Komedie/drama — vyrobeny byly dva a dva jsou i v TOP 15: Vlastnici a Teroristka.

Dramat bylo vyrobeno 11, v TOP 15 skondily tfi: Nabarvené ptace, Narodni tfida a

28 Pres prsty [film]. ReZie Petr KOLECKO. Cesko, 2019. Délka 101 min., Navstévnost v kinech v CR
ke dni 30. 7. 2021 - 414 914, [online]. [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/filmy/pres-
prsty

29 Posledni aristokratka [film]. Rezie Jifi VEJDELEK. Cesko, 2019. Délka 110 min., Navstévnost v
kinech v CR ke dni 30. 7. 2021 - 514 092, [online]. [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/
filmy/posledni-aristokratka
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Sklenény pokoj. Poslednim zZanrem zastoupenym v TOP 15 je pohadka, témi
nejnavstévovanéjsimi za rok 2019 jsou Certi brko a Hodinarav uceri. Smutné, i kdyz
ne prekvapivé je, ze v roce 2019 mél ze vSech zanru nejvétSi pocet premiér

dokument, do TOP 15 se ale nedostal Zadny.”30

Dlouhodobé nejvyssi podil na Ceském distribu¢nim trhu maji spoleCnosti Falcon a
CinemArt, které se v prubéhu poslednich let pravidelné stfidaji ve dvou vedoucich
pozicich31. Za rok 2019 meéla nejvysSi podil trzeb (37,7%) i navstévnosti (35,7%)
spole€nost Falcon. Jako druha v poradi pak spole€nost Cinemart s podilem jen o
néco niz8§im — 32,6% podil z trzeb a 33,7% z navstévnosti. Mohli bychom uvést, Ze
uz tradicné se v prvni pétce objevuji také Vertical Ent., Bontolfilm a Bioscop/AQS.
VSechny tyto spolecnosti se soustfedi témér vyhradné na klasickou formu distribuce
a v ramci svého portfolia pracuji se snimky velkych americkych studii. Konkrétné
roce 2019 tedy napf. Avengers, Ledové kralovstvi Il., Lviho krale nebo Spider-Mana

(v8echny v top deset nejvice navstévovanych tituld).

Takto bychom mohli fec€i Cisel shrnout Ceskou distribuci jako celek a pochopit jeji
patfici do kategorie klasického mainstreamového pojeti distribuce). Zajimavé je jesté
rozdéleni trhu z pohledu mensich distribuCnich spolecnosti, kdy se dostavame i k
pozici pro nas kliCového segmentu alternativni distribuce a predevsSim alternativnich

distributor.

Distribu¢nich spolecnosti, které se (at uz vyhradné nebo Castecné) vénuji alternativni
formé distribuce, je v ¢eském prostfedi hned nékolik a vyjimkou nejsou ani spolky
zalozené pro distribuci jednoho konkrétniho titulu, anebo distribuce filmu jménem
produkéni spolecnosti, ktera film vyrabéla (o tomto modelu vice nize). Oproti prvnim
pfickam a zmifovanym nejvétSim distribuénim spole€nostem je to z pohledu Cisel

podilu na trhu propad logicky drasticky. AvSak jak popisuje Ivan Hronec ze

30 FRANKOVA, Karolina. Karolina Frankova: Film v b&hu 2019. NOVY (film) [online]. 2020, 10. 2.
2020 [cit. 2021-7-5]. Dostupné z: https://www.novyfilm.cz/zamysleni/karolina-frankova-film-v-
behu-2019/

31 Unie filmovych distributord: Podily distribuénich spoleénosti na filmovém trhu CR 2019 [online]. [cit.
2021-7-5]. Dostupné z: https://www.ufd.cz/prehledy-statistiky/market-share-distributoru
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spoleCnosti Film Europe, Cisla nemusi byt pro alternativni distribuci (a zejména
artové snimky) tim hlavnim ukazatelem — “Mozna je potieba oteviené fici, ze
distribuce festivalovych filmd nemlze opakovat téméF nic ze zplUsobu distribuce
komerénich filmd. Nemame stejné publikum, nemame stejna kina, velmi casto
nemame spole¢né tvirce a samoziejmé& nemame srovnatelna financéni oCekavani.
Srovnavat artovy film s komerénim je jako porovnavat billboard s obrazem. Musite se
smifit s tim, ze distribuce artovych filmd se bude vice podobat strategii galerii

moderniho uméni, nez kinodistribuci tak, jak ji dnes vnimame.”32

Za nejvyrazngjsi alternativni distributory |ze povazovat spole¢nost Aerofilms, Artcam,
Asociaci €eskych filmovych klubu, Film Europe, APK Cinema Service a Pilot Film.
VSechny tyto distribuce maji trochu odliSna portfolia, zpusob prace s obsahem a liSi
se i typ filmu, které do kin uvadi (k nékterym z nich se v nasledujicich kapitolach jesté
vratime). VSechny tyto spolecnosti méli v roce 2019 dohromady podil 3,5% z trzeb a
3,9% navstévnosti. Z toho nejvysSich Cisel dosahuje dlouhodobé spole€nost
Aerofilms, ktera se tradicné z pohledu ro¢nich vysledkd umistuje hned za velkymi
distribucemi na Sestém misté. V roce 2019 odpovidal jejich podil konkrétné 2,9% z

trzeb a 3% z navstévnosti.

2.3. SPECIFICKE PODMINKY ROKU 2020 A 2021

Duvodem, pro¢ pro nastinéni stavu a podminek Ceské distribuce pouzivam data a
vysledky z roku 2019 (a nikoli z poslednich dostupnych statistik za rok 2020), je
celosvétova pandemie viru COVID-19, v jejimz disledku doslo k zasadnim
omezenim a zménam toho zpuUsobu Zivota, na ktery jsme byli pfed bfeznem 2020
zvykli a brali jsme ho ve vztahu ke vSem Cislim a planim do budoucna jako

standard.

Negativni dopady na kulturu jako celek byly a stale jsou z dlivodu vladnich restrikci
po celém svété zcela zasadni a vysoké. Konkrétné Ceska kina v minulém roce
nepromitala v obdobi 13.3.2020 - 10.5.2020 a 12.10.2020 - 31.12.2020. Nasledkem

neni jen omezeni provozu kinosalll jako takovych, ale zejména pozastaveni celého

32 lvan Hronec: ,, Srovnavat artovy film s komerénim je jako porovnavat billboard s obrazem.“ [online].
7.10.2014 [cit. 2021-8-15]. Dostupné z: https://www.kinobox.cz/clanek/9556-ivan-hronec-srovnavat-
artovy-film-s-komercnim-je-jako-porovnavat-billboard-s-obrazem
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procesu filmové vyroby a distribuce, a to €asto na neurCitou dobu a v dobé
ekonomické nejistoty. llustraCnim pfikladem muze byt napf. novy film s Jamesem
Bondem, ktery mél jiz rozjetou velkou marketingovou kampan s terminem uvedeni na
billboardech duben 2020, avSak doposud nebyl do kin uveden a do médii dokonce
pronikaji informace, Zze z ddvodu uz nyni zastaralého a neaktualniho product
placementu se budou muset vybrané scény dotacet. Podobné odlozena byla vétSina
naplanovanych premiér a prerusena byla i kontinuita nataceni a vyroby novych tituld.
Jedna se pfitom o velmi propojeny systém. Jak fika v rozhovoru Jan Bradac z
distribuce Falcon a sité multikin CineStar — “Musime neustale a pofad myslet na to,
Ze to je symbidza, provoz kin, filmova distribuce (prodej filmd do kin) a samoziejmé i
filmova produkce. To vSe na sebe vidi a dlouho se to bez koncového divaka neudrzi

na nohou.”33

Jedna se o zcela unikatni situaci, ktera i v tuto chvili (poCatek roku 2021) pokracuje a
je tedy tézkeé ji jakkoli hodnotit, komentovat i promitat jeji disledky do této prace.
Statni fond kinematografie napfiklad oproti kinafum ¢&i distributordm pfedpovida
budouci vyvoj viceméné pozitivné a hlasi mozna brzky navrat k Cisliim pravé roku
2019. “Audiovizualni sektor v CR dokéazal b&hem krize svoji pruznost, kdyz zvladnul
velmi rychle pfijmout vSechna nutna opatfeni k ochrané pfed koronavirem béhem
pFiprav, vyroby i likvidace nataceni. S vyhlaSenim prvniho nouzového stavu zacal
SFKMG spolu se svym oddélenim Ceska filmova komise, Asociaci producent(i v
audiovizi a ve spolupraci s experty na bezpec€nost prace vytvaret hygienicka pravidla,
ktera by vratila do zaméstnani tisice lidi dodavatelsky ¢innych ve filmovém primyslu.
Vysledkem byla sada samoregulacnich opatfeni pro bezpe¢né nataceni a pravidla
pro pfeshranicni transport. Audiovizualni vyroba se znovu rozebéhla jiz na zaCatku
kvétna a Cesko bylo prvni zemi na kontinentalni Evropé&, ktera se otevfela
zahraniénim filmaftm. | diky tomu a filmovym pobidkam zlstava Ceské republika v

hledacku zahrani¢nich studii a producentd.” — uvadi v tiskové zpravé s nazvem

33 Jan Bradac - rozhovor pro DVTV: V kinech bude fezba, Netflixu se nebojime. Tocit béhem covidu
byl masakr, fika Bradac [online]. 7. 5. 2021 [cit. 2021-7-6]. Dostupné z: https://video.aktualne.cz/dvtv/
v-kinech-bude-rezba-netflixu-se-nebojime-tocit-behem-covidu/
r~ec7df08aaf3711eb8e470cc47ab5f122/
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“Objem filmového nataceni se letos vrati na urover roku 2019. Profitovat z néj budou

nejen podnikatelé v audiovizualnim pramyslu”.34

Pandemické dopady tedy budu reflektovat pouze v téch kapitolach prace, které se
budou vénovat pfipadové studii distribuCniho titulu FAMU v kiné. Ten byl totiz po
opétovnych odkladech do kin uveden pravé v roce 2020, v meziCase mezi zavienymi
kinosaly. Jeho distribuce byla pomérné velmi omezena (napf. omezenou moznosti
cestovani s filmem, ucastni na festivalech, debatach nebo Skolnich projekcich.) a z
dlvodu opétovného uzavieni kin ukon¢ena necely mésic a pll po premiéfe. V tomto
sméru byla prace s novym distribuénim labelem jisté specificka a ovlivnila i jeho

vysledky.

34 Statni fond kinematografie - Tiskova zprava, 29. 4. 2021: Objem filmového nataceni se letos vrati na
uroven roku 2019. Profitovat z néj budou nejen podnikatelé v audiovizualnim pramyslu [online]. In: .
[cit. 2021-7-6]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/assets/medialfiles/fond/
TZObjem%20filmov%C3%A9h0%20nat%C3%A1%C4%8Den%C3%AD%20se%20letos%20vr%C3%
A1t%C3%AD%20na%20%C3%BArove%C5%88%20roku%202019.pdf
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3. STAV KRATKYCH FILMU V CR

Existence kratkometraznich filmd ma v tuzemském prostiedi (mysSleno i v ramci
uzemi byvalého Ceskoslovenska) dlouholetou tradici pfedevsim v podobé& produkce
a tvorby Kratkého filmu3®, ale i ve formé nékolika, z dnesSniho pohledu vyjimecnych,
distribu€nich pocinl. Ze zlaté éry Sedesatych let miuzeme jmenovat napf. omnibus
péti povidek PerliCky na dné36 nebo spolecné uvedeni kratkych filmi Véry Chytilové
a MiloSe Formana (Pytel blech37, Konkurs38 a Kdyby ty muziky nebyly39) pod jednim
celoveCernim titulem. PokraCovat bychom mohli Prazskou 540 a pomysiné se tim
dostat ke konci pred-revolu¢ni éry. Dulezitym bodem, ktery je urujici pro nasSi
soucasnou situaci, je totiz pravé proména Kratkého filmu a obecné zmény, které
prichazi spole¢né s privatizaci kinematografie na zaCatku devadesatych let. Tim
kratkometrazni tvorba viceméné skoncila — “Po revoluci nicméné s transformaci
kratkého filmu vymizely [kratké filmy, pozn. autora] jako neuZiteCny utvar, pro néjz se
nenaslo misto ve finan¢nich planech producentd ani u distributord v kinech”1.
Shrnuje reakci filmové tvorby na historicky vyvoj filmova teoreti¢ka a kriticka Jindfiska

Blahova.

Tato citace Jindfisky Blahové vySla v tydeniku Respekt v roce 2016 v reakci na
nékolik zahrani¢nich uspécht eskych kratkych filmud, zejména filmu Furiant, ktery byl
promitan po celém svété a z prestizniho americké festivalu Sundace si odvezl cenu
za nejlepsi rezii — “Furiant byl na festival Sundance vybran z celkového poctu 8712
pfihlaSenych kratkych filml jako jeden ze 13 zahrani¢nich hranych filma. Jedna se o
vubec prvni Cesky kratky film a celkové teprve druhy Cesky film [k roku 2015, pozn.

autora), ktery byl na tomto festivalu uveden v hlavni soutézni sekci. Uspéch je o to

35 Po zestatnéni kinematografie vznika v roce 1946 jako soudast Ceskoslovenského filmového Ustavu.

36 Perlicky na dné [film]. ReZie Jifi MENZEL, Jan NEMEC, Evald SCHORM, Véra CHYTILOVA,
Jaromil JIRES. Ceskoslovensko, 1965. Délka 105 min.

37 Pytel blech [film]. ReZie Véra CHYTILOVA. Ceskoslovensko, 1962. Délka 43 min.

38 Konkurs [film]. Rezie Milos§ FORMAN. Ceskoslovensko, 1963. Délka 46 min.

39 Kdyby ty muziky nebyly [film]. ReZie Milo§ FORMAN. Ceskoslovensko, 1963. Délka 33 min.
40 Prazska 5 [film, Prazska pétka]. Rezie Toma$ VOREL. Ceskoslovensko, 1988. Délka 97 min.
41 BLAHOVA, Jindfiska. DO KRATASU!: Kréatké filmy ukazuji, kudy vede cesta k oZiveni éeské

kinematografie. Respekt [online]. Economia, a.s., 16. 4. 2016, XXVII(16) [cit. 2021-7-6]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2016/16/do-kratasu?issueld=100083
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vétsi, Ze se jedna o studentsky film — ty jsou na velkych festivalech tohoto typu spise
vyjimkou”.42 OvSem tento mezinarodné opévovany film nemél Cesky divak témér
Sanci vidét. Stejné jako vétSina kratkometrazni tvorby se nedostal za pomysinou
socialni bublinu filmaFfské obce, tedy svét filmovych festivall, ojedinélych projekci,

nebo osobnich kanald tvircl na socialnich siti.

Od té doby se v Ceském prostfedi ve vztahu ke kratkym filmdm odehralo nékolik
zmén, které se pokusim ve zkratce nastinit a shrnout jejich vyznam pro celkovou
situaci. Podminky produkce (rozuméjme tim vSechny faze vzniku filmu, tedy od
vyvoje az po distribuci) kratkometraznich filmd urcuji v tuzemském prostfedi primarné
tfi subjekty. Témi jsou pomérné logicky narodni fond, vefejnopravni televize a Skolni
filmové instituce, které jsou z hlediska poctu nejvétsim producentem kratkych filmd u

nas.

3.1. STATNi FOND KINEMATOGRAFIE

“‘Prvnim problémem je samotné nastaveni systému podpory, ktery dotuje
prostfednictvim Fondu na podporu kinematografie €i ministerstva vyrobu toho
nejdrazsiho - celoveCernich filmd."43 — konstatoval pfed deseti lety, rok po vitézstvi
filmu Zuzany Kirchnerové Baba v soutézi Cinéfondation na prestiznim festivalu v
Cannes, Michal Prochazka ve své glose, kde srovnava Ceské a francouzské poméry
kratkometrazni tvorby. Aktualni situace je o poznani jina. Jiz od pocCatku fungovani
tzv. “nového™4 Statniho fondu kinematografie (dale jen SFKMG) se v koncepci
neopomiji ani kratkometrazni tvorba. Nejdfive byly jednotlivé vyzvy, které jsou
fondem vyhlaSovany pro dané okruhy podpory urCeny spolecné pro kratké i
celoveCerni filmy. Ale dnes funguje i pfimo samostatna vyzva pro vyrobu
kratkometrazniho hraného filmu s majoritni Ceskou ucasti s celkovou alokaci ftfi

miliony korun (pro kontext tohoto nastaveni — celkova alokace na podporu vyroby

42 Czech film center [online]. [cit. 2021-7-6]. Dostupné z: https://www.filmcenter.cz/
43 PROCHAZKA, Michal. Kratka metraz podle Francie. Cinepur. 07-08 2010 (70), 08-11.

44 Statni fond kinematografie, v takové podobe, ve ktere funguje dnes, vznikl roku 2013, jako nastupce
jeho pravniho predchuddce (Statniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské
kinematografie, ktery byl zfizen jiz v roce 1992.), na zakladé tzv. zakona o audiovizi. - Zakon ¢.
496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpore kinematografie a 0 zméné nékterych zakonul (zakon
o audiovizi). fondkinematografie.cz [online]. [cit. 2021-7-10]. Dostupné z: https://
fondkinematografie.cz/assets/media/files/Honza/Z%C3%A1kon%200%20audiovizi%20-
%20platn%C3%A9%20zn%C4%9Bn%C3%AD.pdf
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Ceského kinematografického dile je dle kratkodobé koncepce SFKMG pro rok 2021
stanovena na 192 miliont korun45). V této samostatné vyzvé, kterou fond od své
koncepce zaradil roku 2016, jiz bylo podpofeno 2146 hranych projektd. Dale je
samozfejmé& mozné zadat o podporu pro kratkometrazni projekty i v ramci vyzev
jinych — napf. na vyrobu animovaného i dokumentarniho filmu, minoritnich projektd

¢i v ramci distribuce.

AvSak pro samotnou radu je v takovych pfipadech Casto tezké posuzovat v ramci
jedné vyzvy celoveCerni a kratkometrazni projekty, napf. v komentafri k rozdéleni
podpory v ramci vyzvy pro vyrobu animovaného filmu z roku 2016 — “Ve vyzvé se
seSlo 11 projektd, z toho 7 kratkometraznich. [...] Devét z jedenacti projektd bylo
uréeno détem. Rada se pfi posuzovani projektl potykala s nutnosti posoudit v jedné
vyzvé mezi sebou dlouhometrazni i kratkometrazni animované filmy. V nékterych
ohledech jsou tyto dvé skupiny srovnatelné (vytvarna stranka a jeji kvalita), nicméné
v jinych ohledech jsou nesouméfitelné a je nutno uvazovat o obou skupinach
samostatné (distribu¢ni potencial dél). Rada pfi posuzovani upfednostriovala projekty
pfichazejici s kvalitni vytvarnou strankou, ktera slibuje rozvijeni silné tradice
animovaného filmu, a dale ty naméty, které jsou svou podstatou vhodné pro
animovany film. U projektll na vyrobu dale akcentovala jasné definovanou cilovou
skupinu a soulad s pfedloZzenym konceptem dila. Lépe byly hodnoceny ty projekty,
které slibovaly zahrani¢ni uspéch €i pfesah a budou uspésné reprezentovat ¢eskou

vytvarnou tradici v zahranici.”?

Timto smérem orientovana podpora ze strany fondu, tedy vefejného zdroje financi,
je pro nastartovani celého odvétvi kratkometrazni tvorby zcela kliCova. — “Pro kratké

filmy do nedavna nebyly granty a stale chybi distribuéni kanaly, které by je délaly

45 Kratkodoba koncepce 2021 — plan vyzev 2021( zména unor ) [online]. In: . [cit. 2021-7-10].
Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/AK/Z%C3%A1pis/2021/
Z%C3%A1pis%2025.-27.2.2021/KK_TABULKA_2021_unor.pdf

46 1daj aktualni ke konci roku 2020

47 Statni fond kinematografie: VYSLEDKY ROZHODOVANI RADY - VYROBA ANIMOVANEHO
FILMU, VYROBA DOKUMENTARNIHO FILMU, NEPERIODICKE PUBLIKACE [online]. 2016 [cit.
2021-8-14]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/aktuality/vysledky-rozhodovani-rady-
animovaneho-filmu,-dokumentarniho-filmu,-neperiodicke-publikace.html
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komer&né zajimaveé.”8 Shrnuje ve zkratce divody, pro€ u nas nevznika vice kratkych

pfedevsim hranych filmu producent spole¢nosti Negativ Pavel Strnad.

Podpora statniho fondu je kliCova také jako vstupenka do svéta mezinarodnich
koprodukci. Nejen, Ze takova podpora dodava snimku na vérohodnosti a kredibilité,
ale bez dostatecné finanéni podpory (ktera v pfipadé koprodukEnich projektd
dosahuje ze strany SFKMG vySi cca 850.000 - 1.00.000 €eskych korun) by nebylo
mozné projekty zamysSlet jako koprodukcni pfedevSim z hlediska rozpoctu a
financovani. U takové struktury financovani je nutné, aby bylo v moznostech ¢eského
producenta udrzet svij vstup jako majoritni a zaroven nastavit financni plan tak, aby
pro zemé, kde je produkce kratkych filmu rozvinutéjsi, byla spoluprace atraktivni a
davala z obou pohledu smysl i ekonomicky. V kontextu samostatné vyzvy SFKMG
byly podpofeny a realizovany 34° filmy se zahrani¢nim koprodukénim vstupem.
Zajimavym ilustracnim pfikladem je napf. film reZiséra Jana Vejnara a producentky
Kamily Dohnalove, ktery vznikal mimo Skolni struktury a zaroven v koprodukci s

Francii (kde ziskal mimo jiné podporou mistniho fondu CNC).

Kromé& SFKMG je mozné s kratkometraznim projektem dosahnout i na nékolik
dalSich grantl - napf. vybrané regionalni fondy umoziuji zZzadat o dotaci i s
kratkometraznim projektem. AvSak v pomérné malém mnozstvi pfipadu se takova
dotace, kdy jsou finance vazané na konkrétni region, pro tak maly projekt (maly
poCet nataCecich dni) vyplati. Navic finanéni obnos neni tak velky, aby pokryl

maijoritni ¢ast nakladl a jedna se tak spiSe o moznost dofinancovani projektu.

3.2. TELEVIZNIi STANICE A VOD

DalSim vlivnym hybatelem, jehoz role je pro produkci kratkych snimku klicova, jsou

televizni stanice. V fadé evropskych kinematografiich (odkazme se tfeba opét na

poméry ve Francii) hraje vstup televize (nej¢astéji francouzské Canal+ nebo v dnesni

48 BLAHOVA, Jindfiska. DO KRATASU!: Kratké filmy ukazuiji, kudy vede cesta k oZiveni &eské
kinematografie. Respekt [online]. Economia, a.s., 16. 4. 2016, XXVII(16) [cit. 2021-7-6]. Dostupné z:
https://lwww.respekt.cz/tydenik/2016/16/do-kratasu?issueld=100083

49 Pocet odpovidajici podpofenym projektum které jiz byly k ervenci 2021 odpremiérovany ¢&i datum
premiéry zdvazné ohlasily.
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dobé i vybranych VOD portall) zcela zasadni roli po finan€ni a zejména distribu¢ni

strance projektu. V nasem prostfedi k niCemu takovému bohuzel nedochazi.

Koproducenty &i partnery se u nas stavaji televize jen vyjimecné (pfesnéji feCeno
mGzeme v tomto smyslu mluvit jen o vefejnopravni Ceské televizi) a ve srovnani se
SFKMG je jeji pfipadny vstup (at uz finanéni nebo vécny) spise nizsi nez udélované

podpory fondem nebo pomérové vstupy televizi v zahranici.

Z pozice producenta kratkometrazniho snimku je osloveni Ceské televize a jednani o
jejim pfipadném koprodukénim vstupu prakticky velmi podobné, jako je tomu u film{
celovegernich. Ceska televize navic v ramci podpory kratkych filmG a studentské
tvorby od roku 2014 (aktualné je tento program pozastaven kvuli pandemii covid a
finanénim zmé&nam, ke kterym v CT v reakci na politicka rozhodnuti dochazi) porada
ve spolupraci s FAMU, FAMU a UTB projekt Filmovy akcelerator, ktery funguje na
principu pitchingu pfed odbornou porotou a nasledného vybéru nékolika vitéznych
projektl ve fazi vyvoje, kterym je nabidnuta koprodukce formou finanéniho i vécného
vkladu. MozZnost pfihlasit se do tohoto programu maji snimky bez Zanrového
omezeni, nad 15 minut pfedpokladané stopaze a kazda skolni instituce smi pfihlasit

jen limitovany pocet.

Nasledny proces samotné koprodukce (vyjednavani podminek spoluprace,
byrokratické povinnosti, schvalovaci mechanismy, ..) je v jistém smyslu, zejména pro
absenci komercénich tlakd, jednodussi, nez tomu byva u vétSich a nakladnéjSich
projektd. To je dano samozifejmé daleko nizSimi rozpocty, ale i celkové mensim

rizikem a dulezitosti, jaka se k projektu z pohledu televize poji.

VSechny filmy, které vznikaji v koprodukci s Ceskou televizi se logicky stavaji i
soudasti vysilaciho programu, piesnéji fe¢eno CT ziskava v ramci koprodukce
vysilaci prava (nejcastgji pro ¢eské teritorium na omezeny pocet let). Ceska televize
ma stabiln& Sest program — plnoformatovou CT1, CT2, zpravodajsky kanal CT24,
sportovni CT sport, a poté sdileny CT:D uréeny v dennim vysilacim &ase détem a
kulturni CT art, ktery vysila ve veéernich a noénich hodinach. Problémem v3ak je, ze
v ani jednom z nich viceméné neni vyhrazeny vysilaci Cas (tzv. programové okno)

pro kratké filmy. To samoziejmé zpGsobuje i onu nedulezitost s jakou Ceska televize
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ke kratkym snimkim pfistupuje (jak jsem zmifiovala vyse), jelikoz se nejedna o
obsah, ktery by byl z pohledu vysilatele, ale logicky nasledné i divaka, jakkoli
lukrativni. Kdyz uz se na obrazovkach CT obsah s kratkometraznimi snimky objevi,

jedna se vétdinou o noéni éasy kanalu CT art (napf. Magazin Privan).

Kromé koprodukce mohou byt televize i moznym nakupcim licence, coz je v ramci
distribuce velmi zajimavy kanal, kam své jiZ hotové a tfeba festivalové uspésné filmy
nabizet. AvSak v ptipadé CT neni ani tento model zavedenou cestou, jak dostat
kratké filmy k divakam. Licence nakupuje Ceska televize vétsinou jen ve velmi malém
rozsahu (jedno az dvé vysilani s automatickou reprizou) a tedy i za velmi malé
finanéni obnosy v fadu nékolika tisic korun. Velmi také zalezi na zanru a délce
konkrétniho kratkého snimku a to zejména ve vztahu k programu a obsahu kanalu
CT. Televize nebude logicky nakupovat obsah, ktery by neméla kde vysilat. Nejvice
se proto soustiedi na snimky urCené détem, kde neni tak vyraznou pfekazkou
specificka stopaz (détsky program je uz tak z velké &asti kompilaci vec€ernicka,

kratkych pohadek ¢i jinych zabavnich pofadd a vstupu).

Formou nakupu licence funguji v ¢eském prostiedi i komercni televize. S nartstem
zajmu o internetovy obsah ze strany divaku a tim zpUsobeny i celkové vétsi diraz na
rozSifeni VOD knihoven ze strany provozovatell televiznich kanalu se zacina
objevovat také mozZnost zaradit do téchto knihoven a videoték kratké filmy. Odpada
zde problematika pfedem definovanych programovych oken (z hlediska stopaze i
Videotéky funguji ve vétSiné pfipadu na principu Clenstvi a predplatného, takze
kratké filmy jsou v nabidky jakymsi bonusem a nezabiraji drahy vysilaci Cas

televizniho kanalu.

Zatim je v nabidce videoték, napfi¢ provozovateli, Ceskych kratkych snimkd pomérné
malo, nejsou vyrazné propagované a jako uzivatel na né narazite spiSe nahodou -
treba prfes oblibeného herce ¢€i v ramci tematického doporuceni dané videotéky.
Timto smérem jde v poslednich letech napf. i HBO, ktera zde provozuje nékolik
filmovych kanall dostupnych pres satelit (jedna se o placené stanice) a také sluzbu
HBO GO, coz je on-line videotéka fungujici na principu SVOD. Pravé v této online

knihovné se zacCaly objevovat kratké snimky napfi¢ zanry, z riznych zemi svéta a i
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projekty studentského charakteru. Aktualné zde muzeme najit dva Ceské zastupce,
animovany film z produkce UTB Hraci skfinka%0 a Cesko-americky hrany snimek
ocenény cenou studentsky Oscar s nazvem Kdo je kdo v mykologii®!. Se
zafazovanim kratkych filma do své nabidky zacali - i kdyz zatim ve velmi malém
rozsahu - také VOYO nebo iPrima. Na obou zminénych portalech najdeme napf.

snimek Prvni akéni hrdina52, jehoz distributorem je spole€nost Bontonfilm.

Pfistupme nyni jesté ke komercnim televizim. V Ceském prostfedi nejvyznamé;jSim
TV Nova a Prima, které ale do kratkych filma jako koproducent nevstupuji. Pouze
vyjime€né, cca jednou rocné, funguji jako poradatelé urcitych eventl (napf. Noc
filmovych nadégji®3), které se orientuji zejména na studentskou kratkometrazni tvorbu
a funguiji spiSe jako medialni podpora ¢&i hledani novych talentd mezi tvirci. Takové
eventy funguji na principu tzv. “maratonového” vysilani filmd a cvi€eni z vysokych a
stfednich Skol se zaméfenim na kinematografii €i filmovou tvorbu, ze kterych vybira

porota vitéze a ty oceni jednorazovou finanéni odménou.

V navaznosti na zminéné internetové videotéky provozovatell klasickych televiznich
stanic je vhodné zminit také nékolik samostatnych VOD platforem, které se na
Ceském poli pohybuji. Asi nejvétsi nabidku kratkych filmd mizeme najit v knihovné
portalu DAFilms%4, ktery se v poslednich letech stale vice soustfedi i na obsah mimo
dokumentarni Zanr (portal plvodné vznikl jako spoleCny projekt sedmi kli€ovych
evropskych festivali dokumentarniho filmu sdruzenych do Doc Alliance). Aktualné
bychom v8ak DAFilms charakterizovali spiSe jako portal pro kvalitni autorské snimky
bez ohledu na zanr. Ostatné je to jediné misto, kde divak najde alespori néjaky vybér

uspésnych Ceskych kratkych filma. V nabidce - i kdyz nijak ucelené kuratorsky

50 Hraci skfifika [film]. ReZie Veronika PASTERNA SZEMLOVA. Cesko, 2018. Délka 13 min.

51 Kdo je kdo v mykologii [film, Who's Who in Mycology]. ReZie Marie DVORAKOVA. Cesko, USA
2016. Délka 15 min.

52 Prvni akéni hrdina [film]. ReZie Jan HALUZA. Cesko 2019. Délka 30 min.
53 NOC FILMOVYCH NADEJi [online]. [cit. 2021-8-1]. Dostupné z: https://tv.nova.cz/noc

54 DAFilms.cz [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/
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uchopené - jsou napf. filmy Babas%®, Dcera%6 nebo snimky Véry Chytilové Strop5” a
Pytel blech8. Dale zde najdeme i pasma kratkych filmu, ktera pro$la kinodistribuci -

napf. Vitejte v Cesku® nebo Misné medvédi prib&hyso.

3.3. SKOLNI INSTITUCE

Poslednim jmenovanym subjektem, ktery zde ovliviiuje stav kratkych filmd, jsou
Skolni instituce se zamérenim na filmovou tvorbu. Jejich uloha se za posledni roky
viceméné nezménila a stale plati, ze drtiva vétSina kratkometraznich snimku zde
vznika pod zastitou Skolni instituce. V ramci studijnich povinnosti je tak ukotven vyvoj
filma a jejich vyroba - zajimavé pak je, Ze nasledna distribuce uz nikoli. V navaznosti
na festivalové i komeréni uspéchy studentskych filmi mizeme vSak napf. na FAMU
pozorovat zménu v pfistupu k distribuci a propagaci vyprodukovanych filmud. V ramci
instituce zacCalo aktivnéji fungovat festivalové oddéleni, které kontinualné
spolupracuje a komunikuje s festivaly, procesuje pfihlasky a nabizi projekce vlastnich
snimku, pasem atd. Zaroven mulzeme pozorovat trend kratkometraznich projektd,

vr wvaiwvos

vyhradné celovecerni absolventské debuty) a s externimi financemi.

3.4. CFTA A CENY CESKE KRITIKY

Vyznamnou zmeénu, kterd ma, stejné jako samostatna vyzva SFKMG pro kratké
hrané snimky, vyrazny motivacni a podporujici uc€inek, pfinesla obé lokalni filmova
ocenéni. CFTA, ktera je pofadatelem ocenéni Cesky lev, zavedla v rdmci nového

statutu pro rok 20206" dvé nové kategorie. Prvni z nich je NejlepSi kratky film -

55 DAFilms.cz: Baba [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/film/10709-baba
56 DAFilms.cz: Dcera [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/film/10711-dcera
57 DAFilms.cz: Strop [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/film/10459-strop

58 DAFilms.cz: Pytel blech [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/film/10457-pytel-
blech

59 DAFilms.cz: Vitejte v Cesku [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/program/955-
vitejte-v-cesku

60 DAFilms.cz: Misné medveédi pfibéhy [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://dafilms.cz/program/
967-mlsne-medvedi-pribehy

61 STATUT CEN CESKY LEV: Ceny Ceské filmové a televizni akademie za rok 2020 [online]. 6. 5.
2020 [cit. 2021-7-3]. Dostupné z: https://www.ceskylev.cz/cz/2020/statut-pro-rok-2020
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kategorie, ktera je, vedle nestatutarni ceny Magnesia ocenujici vyhradné studentské
snimky, urCena i profesionalnim hranym, experimentalnim nebo dokumentarnim
filmUim se stopazi do tficeti minutt2. Druhou je pak kategorie NejlepSi animovany film,
ktera je urCena jak pro celovec€erni, tak i kratkometrazni animované snimky. Pfed
timto krokem a zménou statutu nebylo mozné kratké filmy v ramci statutarnich
kategorii vibec nominovat &i ocenit. Takto je kratky film oficialné uznan jako
plnohodnotna soucast pole audiovizualni tvorby, jak ostatné komentuje i Ondrej
Zima, ¢len prezidia CFTA — “.ja to povaZzuji za svébytnou kategorii a ne néjaky
studentsky trenazér.”63 Zaroven se tim kratké snimky dostanou blize i k samotnym
akademikam (ktefi o nich hlasuji) a samoziejmé se tim zvysi i medialni zajem a jejich

popularita u vefejnosti.

Také Sdruzeni Seskych filmovych kritik(i, ktefi udileji Ceny Ceské filmové kritiky,
zavedlo samostatnou kategorii NejlepSi kratky film, ktera je urCena pro
kratkometrazni snimky do tficeti minutf4. V minulosti mohli kritici ocenit kratké snimky
pouze v kategorii Mimo kino, ktera je urCena pro audiovizualni projekty mimo
kinodistribuci a jiné vyrazné pociny spojené s audiovizi. Takto byl v ramci cen za rok

2019 ocenén snimek Dcera.

Na zavér bych rada uvedla jesté citaci z rozhovoru s Karlem SpéSnym, programovym
feditelem festivalu Prague Shorts, ktery na zacatku roku 2020 pojmenoval aktualni
stav kratkych filmU takto — “U nas jde porad povétSinou o ,Skolni filmy“, nicméné
situace se zaCina snad pomalu ménit a vznikaji kratké filmy jako ,profesionalni®
tvorba. Dokonce Olmo Omerzu, ktery loni ziskal na Mezinarodnim filmovém festivalu
ve Varech cenu za rezii, pravé dokoncuje po Ctyfech celoveceracich kratky film.
Prosté mél scénar, ktery se mu libil, tak ho chtél natocit. [..] V8echno se hodné
zprofesionalizovalo a neuvéfitelné se posunula technika. Dnes se kratky film bézné

nataci stejnou kamerou jako film s obfim rozpoctem. Totéz plati pro postprodukci,

62 A dle dal$ich pravidel uvedenych ve statutu Cen Cesky lev zvefejnénych CFTA pro dany rok.

63 Prohlasit v pulce nataceni, Ze vas to nebavi? To nejde, téma i spolupracovniky vybiram proto
peclivé, fika filmovy producent Ondfej Zima. Vizitka [online]. Cesky rozhlas Vltava, 3. bfezna 2021 [cit.
2021-7-6]. Dostupné z: https://vltava.rozhlas.cz/prohlasit-v-pulce-nataceni-ze-vas-nebavi-nejde-tema-i-
spolupracovniky-vybiram-84390097?fbclid=IwAR3dEr9DjeigWWMhhdu845vGJaV2NkrPd54pP-
kpBfjcVZD4zdCejKU11ZhQ

64 STATUT VYROCNICH CEN CESKE FILMOVE KRITIKY [online]. [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: http:/
filmovakritika.cz/wp-content/uploads/2020/07/STATUT-V%C3%9DR0O%C4%8CN%C3%8DCH-CEN-
%C4%8CESK%C3%89-FILMOV%C3%89-KRITIKY-2020.pdf
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v€etné vizualnich efektd nebo CGI. Existuji granty, koprodukce ..."65 Slova Karla
Spésného poukazuji pravé na dusledky, které vySe popsané zmény pfinesly ¢i by do

budoucna pfinést mohly.

65 Karel Spésny (Festival kratkych filmt Praha): Témata, ktera hybou svétem. FMZINE [online].
15.01.2020 [cit. 2021-8-2]. Dostupné z: https://www.fullmoonzine.cz/clanky/karel-spesny-festival-
kratkych-filmu-praha-temata-ktera-hybou-svetem

27



4. ASPEKTY DISTRIBUCE KRATKOMETRAZNICH FILMU

| pfes vySe popsané zmény a zacinajici tendence, které mizeme v Ceském prostredi
v poslednich nékolika letech pozorovat a které nastifiuji v ramci kratkometraznich
filma urCity pozitivni posun pfedevSim smérem k profesionalnéjS§im podminkam a
zahraniénim uspéchdm, je z pohledu lokalnich aktéri zdejSi stav stale pomérné
kriticky. “Kratky film je zajimavy format, ale nachazi se uprostied niCeho”6® — Fika
dramaturgyné festivalu zaméfeného na kratkometrazni tvorbu BRNO16, ktery je
jednim z nejstarSich festivall orientovanych na kratkometrazni tvorbu vabec, a
poukazuje tim zejména na absenci distribuce kratkych formatd. V témze rozhovoru
dale narazi a pomérné presné definuje i dva stéZejni aspekty, které schazejici
exploataci kratkych filma v Ceském teritoriu Caste€né vysvétluji. Prvnim z nich je
divacky navyk, ktery zde, vzhledem k jiz zminénému historickému kontextu, neni v
ramci kina, televize ani internetu dostate¢né vybudovan. Druhym jsou omezené
moznosti, jakych mizou v aktualnich podminkach samotni tvarci kratkych snimkd

dosahnout, a tim padem i nizka motivace se o jejich distribuci viibec pokouSet.

4.1. MOTIVACE TVURCU A INSTITUCI

Primarnim cilem pro tvirce kratkych filma jsou zejména filmové festivaly. Ty mohou
byt pfinosem hned v nékolika rovinach. V rozhovoru popisuje svou zkuSenost s
festivalovou distribuci animovaného filmu Happy End producentka Kamila Dohnalova
— “.. Akorat podle mé nema cenu tocit filmy, které se pak promitnou jen na
klauzurach. | na Skole byste méli délat snimky, které maji né&jaky festivalovy zivot.
Béhem magistra pro mé nejvétsi Skolu pFedstavovalo cestovani po festivalech
s Happy Endem a lidi, které jsem tam poznala.”s” Kamila v rozhovoru dale pokracuje
tim, co vSe se distribuci svého snimku naucila — “Jaky zivotni cyklus ma kratky film,

jak vypada jeho festivalova scéna, ktera zatim pro kratky film tvofi v podstaté

AT & <4

66 Kratky film je zajimavy format, ale nachazi se uprostfed niCeho, fika dramaturgyné festivalu
BRNO16. ArtCafé [online]. Cesky rozhlas Vitava, 5. prosinec 2020 [cit. 2021-7-6]. Dostupné z: https://
vltava.rozhlas.cz/kratky-film-je-zajimavy-format-ale-nachazi-se-uprostred-niceho-rika-
dramaturgyne-8376782

67 PRIVRELOVA, Iva. Filmova producentka Kamila Dohnalova: Rada vedu s tvarci dialog. Filmovy
prehled [online]. 10. 8. 2017 [cit. 2021-8-5]. Dostupné z: https://www.filmovyprehled.cz/cs/revue/detail/
rozhovor-kamila-dohnalova
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Musite k nému vyrobit i materialy, presskity, komunikovat s festivaly, snazit se, aby ho

vidélo co nejvic lidi.”68

Uspé&ch na festivalech znamena pro autory také nabyti uréitého profesniho kreditu a
zkuSenosti (jak ostatné popisovala Kamila Dohnalova v citaci vySe). Tento trend
funguje pfedevsim v zahranici, kde maji filmové festivaly stale vétsi vahu nez u nas a
predevSim mohou v dané zemi zafungovat pro konkrétni cil, napf. nakup, prodej atd.
Nicméné i v Ceském prostiedi zacina kratky festivalové uspé&sny snimek stale vice
fungovat jako pomysina vstupenka do svéta profesionall. Coz je pro vyjednavani s
pfipadnymi koproducenty, fondy, partnery ale ostatné i divaky a kinafi stézejni. Tento
model, kdy uspéch kratkého filmu pomohl napf. ve financovani a vyvoji
celovecCerniho debutu, muizeme pozorovat tfeba u reziséra kratkého snimku
Rekonstrukce, coz potvrzuje i sama jeho producentka Dagmar Sedlackova — "Ondra
[Ondfej Novak pozn. autora] debut pfipravuje jako autorsky film a Rekonstrukce
funguje jako tzv. ukazana plati. Dalezité je, ze kratky film je vizualné podobny jako

pripravovany debut.89.

Obdobné by tvarce mohl tzv. “kredit” ziskat i mimo svét festivalu - tfeba komerénim
uspéchem nebo vielym divackym pfijetim. Podobné jako tomu bylo v pfipadé
reziséra Adama Sedlaka, autora internetového seridlu Semestr’0 a nasledné
debutujiciho snimkem Domestik?!. Jak fika v debaté nazvané Prvni kroky: Svét
debutantu poradané v ramci festivalu Famufest producent obou zminénych projektu
Jakub Jira — “.. Semestr jsem délal proto, Ze jsme chtéli délat Domestika, ale
financovani bylo slozité a tak jsme v meziCase udélali Semestr, ktery nam pak
pomohl v dofinancovani Domestika, protoze zafungoval pomérné dobfe jak u divaku

tak u kritiky, a ukazalo se, Zze jsme schopni néco vytvofit.”72 Kli¢ovy byl v pfipadé

68 68 PRIVRELOVA, Iva. Filmovéa producentka Kamila Dohnalova: Rada vedu s tviirci dialog. Filmovy
prehled [online]. 10. 8. 2017 [cit. 2021-8-5]. Dostupné z: https://www.filmovyprehled.cz/cs/revue/detail/
rozhovor-kamila-dohnalova

69 Prvni kroky: Svét debutant(l [online]. In: . Famufest 37, 30. 4. 2021 [cit. 2021-8-3]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/37750000311/videos/1170278620090362

70 Semestr [serial]. ReZie Adam SEDLAK. Cesko 2016. Délka 2 h 15 min (minutaz jednotlivych dila:
17—26 min).

71 Domestik [film]. Rezie Adam SEDLAK. Cesko 2018. Délka 117 min.

72 Prvni kroky: Svét debutantl [online]. In: . Famufest 37, 30. 4. 2021 [cit. 2021-8-3]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/37750000311/videos/1170278620090362
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Semestru zajem ze strany internetové televize Mall.tv, ktera projekt zafinancovala.
Kdyby v ramci televizi, at' uz internetovych nebo klasickych, fungoval tento model i u

kratkych filmU, mohl by pro zacinajici tviirce mit podobny pfiznivy dopad.

DalSi motivaci mUze byt také ovéfeni funkCnosti tvar€iho tymu, vytvarného nebo
formalniho zaméru (zejména u vytvarné narocnych a nakladnych naméta jako napfr.
Lesapan’® nebo Furiant’) &i nabyti vice zkuSenosti, zejména, nejedna-li se o film
vyrabény v ramci studijnich osnov a pod pedagogickym vedenim. Navic kratké
snimky nemusi uUspéch pfinést instantné, ale mohou byt soucasti dlouhodobého
rozvoje, kde se investice vraci pozdéji a jinak nez jen financemi. Pfikladem muaze byt
snimek Figurant” producentky Kamily Dohnalové a reziséra Jana Vejnara. Ti si chtéli
na spolecném kratkém projektu ovéfit, zda jim spoluprace vzajemné vyhovuje,
otestovat si formalni postup ve stylu snimani kamery a to vSe navic realizovat se
zahrani¢nim koprodukénim vstupem. Po uspésné premiéfe Furianta na festivalu
SXSW aktualné spole¢né vyviji i snimek celovecerni, ktery nese podobné prvky jako
Figurant. A i kdyZz asi nikdy nebude realizace kratkometrazniho snimku tzv. “Hot-
Streak’, jak odvazné pojmenovava svUlj kariérni uspéch Tomas Hruby, oCividné

pFinosy pro profesni kvalitu producentt i samotnych autoru urcité ma.

V praxi muzeme vidét, Zze zminéné modely mohou byt opravdu funkéni. | za dob
fungovani Kratkého filmu platilo, Ze vedle instruktaznich sekvenci, které radili jak
efektivné sklizet chmel, fungoval v ramci této instituce i princip, kdy se zacinajici
tvarci pres kratkometrazni filmy dostali k celovecerni tvorbé. U zahranicnich rezisér
pak mizeme pozorovat zminéné budovani profesniho kreditu pravé skrze uspéchy
kratkych snimku. Jen pro pfiklad bych rada zminila rumunského reziséra Radu Jude,
jehoz filmy se pravidelné objevuji i v Ceské distribuci a uvadi je i zdejsi festivaly. Jeho

kratkometrazni snimek Lampa s Cepici’? zvitézil na filmovém festivalu Berlinale o

73 Lesapan [film]. ReZie Pavel SOUKUP. Cesko 2015. Délka 20 min.
74 Furiant [film]. ReZie Ondfej HUDECEK. Cesko 2015. Délka 26 min.
75 Figurant [film]. ReZie Jan VEJNAR. Cesko 2019. Délka 14 min.

76 Tomas Hruby: Progressive Killer Award 2019 [online]. In: . Serial Killer 21. 10. 2019 [cit. 2021-8-3].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=lagoLOumIEw

77 Lampa s Cepici [film, Lampa cu caciula]. Rezie Radu JUDE. Rumunsko 2006. Délka 23 min.
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celych devét let dfive nez pak jeho prllomovy celovecCerni film Aferim?8. K ovéfeni
tvar€ich postupu - zejména vizualniho stylu kamerového snimani - pak nato il
madarsky rezisér Laszl6 Nemes celkem tfi kratké snimky, kdy hned prvni z nich s
nazvem Trpélivost vyuziva stejnych formalnich prvkd jako pak jeho oscarovy debut

Saulav syn.

Motivace uspét na poli festivall mize byt za ur€itych okolnosti i financni, i kdyz
vétSinou ne primarné, jelikoz vynosy z exploatace kratkych snimk( nejsou tak
snadno predvidatelné, jako tomu je tfeba u celoveCernich titulld, kde funguiji
zavedena distribu¢ni okna. Nejedna se pfitom o pfijmy vyloZzené ze strany festivalu
jako takového (i takovy zdroj vSak existuje a to formou finanCnich ocenéni), ale z
pfipadnych prodeja, které pfichazi v navaznosti na prestizni festivalové uvedeni.
Stejné jako je tomu i u artovych film{ - s festivalovymi Uspéchy se nasobi Sance na
ziskani vhodného sales agenta nebo distributora, ¢imzZ se samozfejmé film dostane k
daleko vétSimu mnozstvi distribunich nabidek a pfilezitosti (at uz komerénich Ci

nekomercnich).

Nejvice uspésné jsou z hlediska téchto vynost animované snimky uréené détem Ci
mladistvému publiku. Animované proto, Ze se jedna o formu, ktera je mezinarodné
srozumitelna - nevznikaji zde tak velké kulturni bariéry a navic u animace se daleko
vice hodnoti i technicka a vytvarna stranka celého snimku, coz je zejména v
mezinarodnim kontextu daleko srozumiteln&jSi, nez formalni postupy u hranych di
dokumentarnich filmd. A détské zaméfeni je samoziejmé velmi vynosné predevSim
proto, Ze poptavka po obsahu pro détského divaka je obecné a dlouhodobé vyrazné

vySSi nez pro dospélého.

Z obecného pohledu, optikou instituci nebo fondl, muze byt kratkometrazni tvorba
pfinosem nejen pro samotné tvurce, ale i pro audiovizi jako celek. Jak to ostatné
pojmenovava ve svém c&lanku pro Cinepur i Michal Prochazka — “.. udrzeni filma
malych forem lze chapat jako investici do budoucnosti a rozvoje velké umélecké
kinematografie, nebot' kratké snimky nabizi vice prostoru pro experimenty a formy,

na néz se v celovecCerni tvorbé obtizné shanéji penize.””® Jindfiska Blahova je ve

78 Aferim! [film]. Rezie Radu JUDE. Rumunsko 2015. Délka 108 min.

79 PROCHAZKA, Michal. Kratka metraz podle Francie. Cinepur. 07-08 2010 (70), 08-11.
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fvevivs

— “.. kratké filmy ukazuji, kudy vede cesta k oziveni Ceské kinematografie.”80
Ostatné v navaznosti na tato slova nelze nechat beze zminky svétové uspéchy
kratkych filmua, které uz nyni pfinasSi ¢i pfinasely Ceské kinematografii svétovou
proslulost. Jmenovat mizeme do dnes pomérné legendarni Ropaky Jana Svéraka

nebo MozZnosti dialogu svétoznamého Jana Svankmaijera.

4.2. PARAMETRY DEVELOPMENTU KRATKYCH FILMU

Faze vyvoje filmového projektu byva cCasto velmi naroCna. Jejim uspéSnym
dokon€enim navic nemusi byt realizace snimku - €asto je tim nejlepSim rozhodnutim
projekt na konci této faze ukon it a v realizaci z riznych ddvodu nepokracovat.
Obecné vzato je vSak development vétSinou ukon€en kompletnim zafinancovanim a
finalnim scénafem, tedy v momentu, kdy je projekt pfipraven k nataceni. Ke

zdarnému prubéhu je tak potfeba nejen dostatek ¢asu a energie, ale také financi.

U kratkych filmua je to v8ak uz v této prvotni fazi nastaveno odlisné. Tim, Ze jejich
drtiva vétSina vznika v ramci studentskych podminek, zastituje fazi vyvoje Skolni
instituce. To ma své urcité vyhody - vyvoj takového filmu ma pomérné jasné dané
autorskeé i financni a realizaCni parametry v navaznosti na typ cviceni, studovany
obor atd. PoZzadovanym vysledkem $kolnich filmu je v8ak pfedevSim jejich zdarné
dokonceni a nasledna distribuce uz nikoli. ZacCit promyslet a planovat distribuéni a
marketingovou strategii filmu az po jeho dokoncCeni, je vSak neefektivni a autor
(student) je tak naprosto oddélen od divackého aspektu scénaie i filmu a mize si

tento navyk prenaset do nasledného profesniho zivota, coz je zcela jisté nezadouci.

Naopak v pfipadé profesionalnich kratkych filmu je faze vyvoje velmi narocna. Pro
producenty je vyrazné tézSi sehnat jakékoli finance nez je tomu u jinych typl
audiovizualnich projektl, at uz celovecCernich (kde funguji napf. fondy) nebo
televiznich (kde vyvoj projektu vétSinou zastituje sama televize). Znamena to, ze
vyvoj kratkého projektu musi producent financovat z vlastnich zdrojl, coz je navic s

vidinou nevydéle¢né distribuce nevyhodné a riskantni. Zaroveni zde nemame -

80 BLAHOVA, Jindfiska. DO KRATASU!: Kratké filmy ukazuiji, kudy vede cesta k oZiveni &eské
kinematografie. Respekt [online]. Economia, a.s., 16. 4. 2016, XXVII(16) [cit. 2021-7-6]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2016/16/do-kratasu?issueld=100083
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pomérné logicky, vzhledem ke kontextu historie a aktualnich moznosti - vybudovany
jakykoliv ekosystém, ktery by profesionalni snimky kontinualné a dlouhodobé
podporoval, propagoval nebo pomahal vyvijet (jako v zahrani¢i napf. Torino Short

Film Market ¢i rGzné asociace a sdruzeni).

Vhodnou cestou pro ziskani vice zkuSenosti a rozSifeni networkingové sité v ramci
mezinarodniho odvétvi kratkometrazni tvorby mohou byt i minoritni koprodukce
zahrani¢nich kratkych snimkd, které u nas zacinaji dostavat podporu také od
SFKMG. Pro producenta tim do znaéné miry odpada naro¢na faze developmentu a
jeho vlastni finanéni vklad nemusi byt pro vstup do takového projektu tak vysoky.
PFikladem muze byt producentka Julie Zagkova, ktera aktualné pripravuje kratky

snimek ve slovensko-Ceské koprodukci a zaroven vyviji i své dalSi kratké projekty.

Jak uz jsem uvedla v kapitole 3.3. - ¢astym modelem je v Ceském prostiedi pak
kombinace studentskych a profesionalnich &i polo-profesionalnich podminek.
Nicméné ve vSech pfipadech, at’ uz jde o film studentsky s producentskym vedenim
Ci profesionalni, by mélo byt soucasti vyvoje vytvofeni marketingové a distribucni
strategie. “Mrzi mé&, kdyz pro tvlrce koné€i prace hotovym filmem a pfilis
nepfemysleji, co s nim dal. Spoléhaji pasivné na festivaly a na to, Ze o jejich filmy
bude dalSi zgjem jen tak, zniCehonic.”8' — fika producentka uspésnych kratkych

animovanych snimku rezisérky Diany Cam Van Nguyen Karolina Davidova.

4.3. KINODISTRIBUCE

‘Do distribuce vstoupili i samotni producenti Ceskych filmu, pro které je ¢im dal
pfedevS§im u zacinajicich rezisér(d. V Ceském filmovém prostfedi jsme se totiz
rozhodli, Zze kliCovym ukazatelem uspésnosti filmu je statistika prodanych vstupenek
internetu (zde tedy zatim vétSinou nelegalné) nebo v televizi, je to rozhodnuti

smésné.”82 — piSe ve své uvaze Premysl| Martinek, kdyz hodnoti rok 2014 v Ceské

81 DETSKA, Elidka. Zajem nebude jen tak. Cinepur. 2019, 28 (124), 21-22,

82 MARTINEK, Pfemysl. DISTRIBUCE 2014: KONEC STARYCH CASU. Cinepur [online]. 16. 4.
2015, 2015(98) [cit. 2021-7-4]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=3237
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distribuci. Rozmér internetové distribuce se od té doby jisté posunul, ale trend, kdy
do distribuce vstupuiji jako distributofi samotni producenti, mizeme u kratkych filmu

povazovat viceméné za jediny mozny zpusob, jak je do kin dostat.

Po historickém milniku, jakym byla privatizace statni kinematografie a zanik Kratkého
filmu, se s kratkometraznimi filmy setkavame v distribuci jen vyjimeéné a predevsim
s absenci koncepcCni strategie, platformy &i zpusobu, ktery by byl v ramci kin i
distribu€nich spole€nosti jakkoli dlouhodobé ukotven. Vznika tak za rdznych
okolnosti nékolik jednotlivych tituld - at uz pasem, které tvofi nékolik na sebe
nenavazujicich kratkych snimkd a nebo tzv. povidkové filmy, kdy jednotlivé kratké
useky propojuje jista idea, téma Ci okolnost. Ohlédnout se tak mizeme napf. za tituly
Sest state¢nych8 nebo Radhost® - oba z doby na prelomu milénia. Z nové&jsich
pocinl se pak k divakiim mohl dostat dvojtitul mezinarodné uspésnych filma Babasds a
Druhé déjstvieé nebo Gottland®?, ktery byl divakim predstaven jako povidkovy
dokumentarni film a uveden v pomérné extrémni (a nakonec velmi Uuspésné) formé

alternativni a zcela nezavislé distribuce mimo sit’ klasickych kinosalu i distributort.

4.3.1. PREDFILMY

Trochu koncepénéii se s kratkymi filmy pokou$ela pracovat distribuéni znacka ACFK,
ktera je nabizela formou predfilmd ke svym celovecernim titulim. Kuratorsky vybrala
vzdy tématicky ladény snimek a bylo na samotném kinafi, zda ho svému publiku
promitne, Ci nikoli. Ojedinéle pak mlze fungovat i pfima domluva producentd obou
filma (celoveCerniho a kratkometrazniho), kdy do distribuce uz vstupuji jako celek.
Takové uvedeni inicioval napf. producent dvouminutového animovaného snimku
Martin Vandas, kdy byl snimek Lucie Slunkové Nova dobrotivost, zafazen jako

predfilm pfed celoveCerni film Jitky Rudolfové RozkoS. Nebo producentka Karolina

83 celovecerni film sloZeny z 6 kratkych filmu - Sest stateCnych [film]. ReZie Andrea
HORECNA, Vladimir KRAL, Jaroslav VOJTEK, Tereza KUCEROVA, Martin REPKA, Aurel
KLIMT, Vojtéch MASEK. Cesko 1999. Délka 93 min.

84 Radhost [film]. ReZie Bohdan SLAMA, Pavel GOBL, Tomas DORUSKA. Cesko 2002. Délka 72 min.
85 Baba [film]. ReZie Zuzana KIRCHNEROVA. Cesko 2008. Délka 22 min.
86 Druhé dgjstvi [film]. ReZie Olmo OMERZU. Cesko 2008. Délka 43 min.

87 Gottland [film]. ReZie Petr HATLE, Lukas KOKES,VViera CAKANYOVA, Rozalie
KOHOUTOVA, Radovan SIBRT, Klara TASOVSKA. Cesko 2014. Délka 6x30 min.
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Davidova, ktera do distribuce takto uvedla kratkometrazni snimek Spolu sami. Ten

byl pfedfiimem dokumentarniho filmu Dobra smrt.

Distribu¢ni uvedeni formou predfiimid ma vSak pomérné omezené moznosti. Filmy
pro tento uCel musi byt velmi kratké (maximalné 10 minut) a tématicky by méli
korespondovat s celovec€ernim titulem, se kterym jsou uvedeny, coz muze byt velmi
limitujici. Pro samotné tvirce mulze byt navic trochu nevyhodné, Zze medialni a
divacka pozornost je soustfedéna primarné na celovecCerni titul, na ktery si ostatné
navstévnici kupuji vstupenky a kratky snimek - at uz je sebelepSi - je spiSe

prekvapenim navic, o kterém dopfedu ¢asto ani neveédéli.

4.3.2. EVENTOVA DISTRIBUCE

DalSim zplsobem, ktery s sebou nese znamky dlouhodobé a kontinualni prace je v
Ceském prostiedi eventova distribuce. Organizaci takovych projekci €asto iniciuji bud
samotni producenti (viz nize), vyjime¢né kinafi a nejCastéji neziskova platforma s
nazvem iShorts. Ta takové programy produkuje jiz dlouhodobé (prvni vecCer probéhl
roku 2005), feSi licence i nasledné domluvu s kinafi. Jejich zvykem byva uvadét napf.
filmy nominované na Ceského Iva, pfipadné &ast&ji i snimky zahraniéni spojené
ur€itym tématem, nap¥. horor, komedie, oscaroveé filmy atd. Za nékolik let fungovani
maji vybudovanou i svou sit kinafl, ktefi s nimi dlouhodobé& spolupracuji a
kratkometrazni bloky do svych programu pravidelné zafazuji. Obvykle ma pak takovy
blok cca deset projekci po celé CR. Nutné je fict, Ze iShorts neplni v lokalnim
prostfedi roli distributora, ale organizatora eventl jako spoleCenské akce. To
znamena, ze marketingova ani distribu€ni strategie neni pfizplsobena samotnym

snimkuam, ale odpovida spiSe dlouhodobé komunikaci a fungovani organizatora.

Jak uz jsem nastinila v uvodu této kapitoly, iniciatorem distribucniho uvedeni
kratkého filmu je ¢asto sdm producent. Tento postup se objevuje ¢im dal Castéji a to i
u studentskych snimkud. Distribuéni projekty jsou Casto kombinace eventu, site-
spicific projekci a klasické kinodistribuce s naslednym VOD uvedenim. Takovému
konceptu se vénuje napf. neziskova organizace Krutdén z.s. Filipa KrSiaka. Ta v

minulosti distribu¢né uvedla jiz zminény film Gottland, pasmo péti animovanych filmu
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True Loves8 nebo aktualné po covidové pauze uvedené do kin pasmo tfi hranych
filmG Vitejte v Cesku, DalSim pfikladem, kdy distribuci vymysleli, financovali i
produkovali samotni producenti, je spole¢ny pocin fiimi Bo Hai8® a Mala®, které
spojuje tematika vietnamské komunity v Cechach. Stoji za nim producenti Karolina
Davidova a Jan Syrucek, ktefi se rozhodli projekt pojmout jako komponované vecery
ladéné do vietnamské tématiky, doplnéné hudbou, obclerstvenim a dalSim
programem. VSechny zminéné projekty iniciované producenty kratkych snimka
podpofil ve vyzvé distribunich projektd/ prace s publikem &i na podporu distribuce
SFKMG.

4.3.3. DISTRIBUCNI MODEL Z PRAXE

Myslim, Ze nejlépe bude moznosti, které aktualné Ceské audiovizualni pole nabizi a
umoznuje, ilustrovat pfiklad distribuCni strategie kratkometrazniho filmu z praxe. Pro
tento ucel jsem zamérné zvolila film, ktery myslim vy&erpal téméF vSechny zpusoby,
jak svou potencionalni cilovou skupinu oslovit. DistribuCni strategie vychazi z
iniciativy producentd tohoto snimku a na urcitou ¢ast distribuce (a také na vyrobu) byl
projekt podpofen SFKMG.

Animovany film Katefiny Karhankové s nazvem Plody mrak(®! je absolventskym
filmem katedry animované tvorby na FAMU, ktery vznikl v koprodukci s externim
producentem, spolecnosti MasterFilm. Pfiklad distribuce tohoto snimku myslim
nejlépe ilustruje to, Ze se absence distribunich cest netyka pouze kin nebo televizi,

ale i vSech dalSich alternativnich moznosti, které tfeba v zahrani€i bézné funguiji.

Katefiny film je pfibéhové i vytvarné velmi funkéni deseti minutovy snimek bez
dialogu, ureny i tém nejmensim détskym divakim. Uz v prabéhu vyroby Katefina

prubézné testovala, jak divacky srozumitelny jeji pfibéh je. Absolvovala nékolik

88 Pasmo True Love se sklada z péti animovanych kratkometraznich snimkd — Happy End [film].
Rezie Jan SASKA. Cesko, 2016. Délka 6 min., Pérak [film]. ReZie Marek BERGER. Cesko, 2016.
Délka 13 min., V zahradg [film]. Rezie Ondfej DOLEJSI. Cesko, 2014. Délka 8 min., Praha! [film].
Rezie Matyas TRNKA. Cesko, 2015. Délka 12 min., Anatomie pavouka [film]. ReZie Vojtéch KISS.
Cesko, 2014. Délka 27 min.

89 Bo Hai [film]. ReZie Duzan DUONG. Cesko 2017. Délka 26 min.
9 Mal4 [film]. ReZie Diana Cam Van Nguyen. Cesko 2017. Délka 10 min.

91 Plody mrakad [film]. RezZie Katefina Karhankova. Cesko 2017. Délka 10 min.
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testovacich projekci ve Skolkach a détskych skupinach a dle reakci upravovala nejen
srozumitelnost vypraveéni, ale tfeba i miru strasidelnosti snimku atd. Nutno fict, ze
Katefina i producenti snimku Tomas Michalek a Dagmar Sedlackova vstupovali do
vyroby tohoto projektu jiz jako pomérné zkusSeni tvarci. Katefina méla za sebou jiz
dva uspésné kratké filmy Novy druh®2 a Tonda a bacil®® (oba urCené détskym
divakum), se kterymi procestovala pomérné velké mnozstvi festivalid a nasbirala

mnoho zkuSenosti.

Mezinarodni premiéru mél film na festivalu ve francouzském Annecy v ¢ervnu 2017 a
to v soutézni sekci studentskych snimkd. V navaznosti na toto uvedeni a diky
peclivému pfihlaSovani a komunikaci s festivaly (zejména témi, které v minulosti jiz
néktery z Katefininych predesSlych filma uvedli) byly Plody mrakd v nasledujicich
letech uvedeny na pfiblizné 200 festivalech po celém svété, kde ziskaly témér ffi
desitky riznych ocenéni. V ramci evropskych cen byl film také vybran na shortlist cen
BAFTA, Emile Award a v ramci festivalu Berlinale ziskal cenu Evropské asociace
détského filmu pro nejlepsi kratky film roku 2018. V ramci Ceského teritoria byl film
premiérovan na festivalu Anifilm a poté uveden témérF na vSech filmovych festivalech,
které maiji sekci pro kratké ¢i animované snimky (KVIFF, AFO Olomouc, FAMUFEST,
Prague Shorts, Finale Plzen, atd). Nominovan byl také na cenu Magnesia v ramci

ocenéni Cesky lev.

Diky témto uspéchim na poli mezinarodnich festivalll a prestiznich cen zacali mit o
snimek zajem i zahranicni distributofi a sales agenti. Pomérné rychle po mezinarodni
premiéfe byla uzavifena smlouva s polskymi New Europe Films Sales (celosvétova
prava krom& zemé produkce, tedy CR) a soub&zné také s francouzskym
distributorem Little KMBO, ktery se staral o frankofonni evropska teritoria. Ze sales
reportd jednotlivych let pak vyplyva, Ze se film prodaval zejména v ramci
distribu€nich projektu konkrétnich filmovych festivall, kde byly Plody mrakd uvedeny

Ci zde ziskaly ocenéni.

Dale byl film prodan nékolika narodnim distribuénim spoleénostem pro konkrétni

zemi &i teritorium (napt. Francie, Svycarsko, Svédsko, Nizozemi) pro tzv. vzdélavaci/

92 Novy druh [film]. RezZie Katefina Karhankova. Cesko 2013. Délka 7 min.

93 Tonda a bacil [film]. RezZie Katefina Karhankova. Cesko 2014. Délka 5 min.
37



pedagogické ucely, tedy pro projekce ve Skolach a Skolkach, knihovnach, v ramci
vystav a doprovodnych programu muzei a détskych workshopu. Film byl zafazen do
riznych video-knihoven nebo videoték, které propojuji rdzna kulturni mista a tak

sdruzuji alternativni pfilezitosti k pofadani projekci.

Nékolik licenci bylo uzavieno také pro VOD a online prava - opét nejCastéji v
navaznosti na festivaly, které snimek predtim promitaly. Nékolik teritorii se také

prodalo jako tzv. all rights (napf. Japonsko).

V Ceském prostfedi vedly festivalové uspéchy k prodeji licenci jen parcialné a ve
srovnani se zahrani¢im i ve velmi postupném a zdlouhavém ¢asovém sledu. Snimek
byl nejprve na konci roku 2017 v ramci eventu Noc filmovych nadéji odvysilan na
televizi Nova. Jak uz jsem zminovala vy$e, jedna se o tzv. maratonovy typ vysilani,
které bézi vzdy v no€nich hodinach. Nasledné byly Plody mrak( k vidéni v ramci
nékolika (v pocCtu jednotek) projekci pofadanych nej¢astéji samotnymi kinafi v ramci
ohlaseni nominaci na ceny Cesky lev, tedy na zadatku roku 2018. Nasledovaly

projekce na filmovych festivalech Ci pfehlidkach.

Nicméné samotni tvlrci se ocitli v situaci, kdy se jim hromadily prosby a dotazy o
mozné shlédnuti snimku, ke kterému v té dobé nemél bézny divak mimo festivalovou
komunitu pfistup. Sam producent tak uspofadal nékolik projekci ve vybranych
prazskych kinech €i vybranych kulturnich prostorech a ve spojistosti s tématickou
vystavou atd (studio Alta, Villa Pellé). NejCastéji se jednalo o promitani filmu ve

smycce Ci projekci s dalSimi snimky. Touto cestou vidélo film 430 divakau.

V poloviné roku 2018 projevila o vysilani Plodd mrakd Ceska televize. Film zaradili
do vanoéniho vysilani programu CT:D a ziskali poptavanou licenci na jedno vysilani s

automatickou reprizou a online catch-upem na Ctrnact dni.

S vice nez dvouletym odstupem od mezinarodni premiéry v Annecy byl pak film
oficialné uveden do Ceské distribuce v fijnu roku 2019. Pasmo Hura na pohadky®%

uvedla do kin spole¢nost Aerofilms, nicméné jeho vznik inicioval producent dalSiho

9 Hura na pohadky [film]. ReZie Alexandra Majova, Katefina Karhankova, Katarina Kerekesova.
Cesko, Slovensko 2019. Délka 45 min.
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animovaného snimku (ktery je taktéz soucasti pasma) spole¢nost Bionaut. Vysledné
pasmo tvofili kromé Plodu mraku jesté daldi dva animované projekty - Websterovci®
a Misné medvédi pfibéhy%. Oba zminéné jsou profesionalni animované vecernicky a
v pasmu byly uvedeny jen jejich vybrané epizody. “Hura na pohadky je pasmo
kratkych animovanych filmd pro nejmen$i divaky a jejich bystré sourozence
a zvédavé rodite.”” — Tak byl divakim koncept pasma prezentovan. Dulezité bylo,
Ze jsou vSechny pohadky cilené na ty nejmensi divaky a sdili tak cilovou skupinu.
Titul Hura na pohadky vidélo v kinech 38189% divaku a kinafi si ho i nadale béhem
roku 2021 programuji. K vidéni je také na VOD portalu Aerovod samotného

distributora a dostupny v ramci pfedplatného €i za jednorazovy poplatek za shiédnuti.

Zajimavé je porovnat rozmanitost uvedeni tohoto, ani ne desetiminutového filmu, za
hranicemi a v Ceském teritoriu. | kdyZ u nas snimek viceméné vycCerpal veskeré
zdejSi distribuCni cesty, v zahraniCi byla kromé klasického tria festivaly - kino -
televize velka Cast projekci realizovana v ramci Skolnich ¢€i dalSich détskych
programu. Kratké filmy, zvlasté ty urCené détem, jsou tak v zahranici daleko vice
soucasti béznych aktivit a zaroven maji své pravidelné misto v programech vefejnych
a statnich instituci jako jsou galerie, muzea a podobné. Zasadni je v tomto sméru
také to, Ze Plody mraku jsou filmem bez dialogu a tedy pro zahrani¢ni distribuci zcela
idealni komoditou, jelikoZ tim odpada nutnost nakladného dabingu a samoziejmé se

tim rozSituje i potencionalni divacka skupina o ty upIlné nejmensi divaky.

Zasadnim momentem je pro mé v ramci tohoto pfikladu dostupnost snimku pro
b&Zzného divaka. To se filmu podafilo vysilanim na programu Ceské televize a
oficialnim uvedenim do bézné kinodistribuce a naslednym umisténim na VOD, kde si

snimek muze legalné prehrat viceméné kdokoli.

95 Websterovci [vecernickovy serial]. Rezie Katarina Kerekesova. Slovensko 2019.

9% MIsné medvédi pfibéhy [veCernickovy serial]. Rezie Alexandra Majova, Katefina Karhankova.
Cesko 2020. Délka 3 h 2 min (minutaz: 7 min)

97 Aerofilms: Hura na pohadky [online]. [cit. 2021-8-15]. Dostupné z: https://www.aerofilms.cz/hura-na-
pohadky/

98 Udaj aktualni ke konci roku 2019.
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5. PRIPADOVA STUDIE — DISTRIBUCNI LABEL FAMU V KINE

V této kapitole bych rada popsala proces vyvoje a vzniku distribucniho labelu FAMU
v kiné, ktery jsem realizovala béhem studia na katedfe produkce jako magistersky

projekt.

5.1. DEFINICE PROJEKTU A JEHO VYVOJ

Od pocatku jsem védéla, ze bych chtéla v ramci magisterského projektu najit cestu,
jakou by mohli byt kratké snimky vice dostupné i béznym divakiim. Nehledala jsem
tedy distribu¢ni strategii pro jeden konkrétni snimek, ale spiSe zpusob, jaky by mohli
nasledovat i jini, zejména pak studentské snimky z FAMU. “V Cesku neni pravidlem s
kratkym filmem pracovat dal a kromé festivall neexistuje platforma pro promitani”e®

— zaznélo od Lucie Sunkové a to jsem si dala za cil alespon ¢aste¢né zménit.

Nejprve jsem pomérné dlouho uvazovala o projektu Cisté pro VOD - jednala jsem s
Dianou Tabakov o0 mozné formé spoluprace s portalem Dafilms, kde by se zaloZila
nova sekce Cisté pro kratké snimky a tim se budovala knihovna uspésnych filma,
ktera by tak byla snadno dostupna a prehledna. V bfeznu 2019 jsem projekt v této
fazi prezentovala na pitchingu magisterskych projektd v ramci KP a ziskala na néj

prvni finance, pfispévek 30tis.

Po dilCich zkuSenostech z distribuce jinych snimk( (at uz celoveCernich nebo
kratkometraznich), jsem ale védéla, Ze pouhé umisténi filmd na internetovy portal
prili§ divaku neoslovi. Proto jsem zacala pfemyslet o vhodné formé, jak dostat kratké
snimky do kin. Opét v ramci dlouhodobého projektu &i labelu. Nakonec projekt
nejvice ovlivnil uspéch (v té dobé nominace na studentského Oscara) filmu Dcera.
Vedeni fakulty chtélo v reakci na dlouhodobé uspéchy katedry animované tvorby
tento a i dalSi snimky nékde promitat, at’ uz eventové Ci klasicky. Nabizelo se tedy

vyuzit nabizené podpory ze strany FAMU a obé iniciativy propojit.

99 BLAHOVA, Jindfiska. DO KRATASU!: Kratké filmy ukazuiji, kudy vede cesta k oZiveni &eské
kinematografie. Respekt [online]. Economia, a.s., 16. 4. 2016, XXVII(16) [cit. 2021-7-6]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2016/16/do-kratasu?issueld=100083
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V ramci dalSich pfiprav a reSersi jsem absolvovala nékolik schizek a konzultaci. Z
distributorl jsem mluvila s AleSem Danielisem (Cinemart), Ilvo Anderlem (Aerofilms),
Ivanem Hroncem (Film Europe) a Alzbétou Macolovou (Pilot film). Chtéla jsem znat
také pohled kinafli, seSla jsem se proto s Petrem Vitkem (Bio Central) a Alzbétou
Macolovou (Kino Pilotd). Z Fad tvarcu jsem projekt konzultovala s producenty
Radimem Prochazkou, Kamilou Dohnalovou, Zuzanou Rohacovou nebo Karolinou
Davidovou a reziséry, se kterymi v té dobé na kratkych snimcich spolupracovali.
Zajimal mé také pohled Jakuba Felcmana - organizatora festivall Kamera Oko nebo

Marienbad - kde kratké snimky pravidelné zarazuji do svého programu.

Od schlzek jsem si slibovala zejména vice informaci z praxe, které by mi pomohly
formovat projekt tak, aby byl v ramci zavedenych zvyklosti a postupl v distribuci i
programovani kin funkCni. | proto jsem védéla, Ze potfebuji najit nékterou ze
zavedenych distribuénich spole€nosti, ktera by kratkometrazni tvorbu pfijala do
svého portfolia a pracovala s ni v ramci jiz vybudované sité kontaktl a zavedenych
postupl - zejména ohledné propagace snimku, programovani, procesovani celé
distribuce a jejimu technickému zajisténi. Bylo zfejmé, Zze pokud po kinafich budeme
pozadovat, aby do svého programu zaradili novy a neprovéreny titul, musime jim jit

naproti alespon tim, Ze jim takové nasazeni nebude pfidélavat praci navic.

Vysledek konzultaci byl - k mému pfekvapeni - pomérné jasny a uceleny. Viceméné
vSichni dotazovani se shodli na tom, Zze by s kratkymi filmy v distribuci radi pracovali
vice. Zaroven vSichni jasné odmitli uvadéni snimku formou predfilmd - je to zplsob
vhodny jen pro uzky segment snimkd a navic je s takovym programovanim vice
prace i pro samotné kinare, promitaCe atd. Forma eventové distribuce se ukazala
jako mozna cesta, avSak bez zaru€eni dlouhodobého fungovani takového modelu.
Muselo by se v takovém pfipadé jednat vzdy o limitovany pocet projekci (napf.
podobné jako u filmu Gottland), jinak by koncept postradal smysl. Jako nejvhodné;si
se tak ukazal format pasma vice kratkych snimku o celovecerni stopazi. Distribucni
strategie by pak mohla byt ¢asteCné doplnéna o alternativni Ci eventové projekce,

které by podpofili propagaci pasma.

Zminény blok nebo celoveCerni pasmo je vhodné zejména proto, Ze respektuje

zvyklosti kin - ve zpusobu programovani, cené vstupenky i v ramci nepsané dohody s
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divakem, ktery oCekava, Ze do kinosalu se standardné chodi na program o
celoveCerni (60min +) stopazi. Vyrobou takového pasma vSak vznikaji nejen
technické otazky a komplikace, ale pfedevSim nutny dramaturgicky kli¢, podle
kterého se pasmo sestavi. Pravé kuratorsky vybér konkrétnich titult je kliCovy a to
nejen z hlediska témat, ale také stopaze (vysledného pasma i jednotlivych snimku),
poradi filmU a jejich zacileni. Pasmo se musi chovat jako jeden celek - fungovat pro
stejnou cilovou skupinu, vhodné pracovat s emocemi a udrzet si divackou atraktivitu.
Dulezity je zde fakt, ze je pasmo uréené do kin a nikoli na studentské prehlidky d&i
kratkometrazni sekce filmovych festivall. Tam si muldzou organizatofi v ramci
programu dovolit odpromitat nékolik vybranych filmi za sebou a nezabyvat se jejich
kontextem. Je dobré si uvédomit, Ze festivalovi navstévnici maji v tomto sméru jiné

pozadavky a oCekavani nez ti, které chceme nalakat do kin.

5.2. REALIZACE ROCNIKU 01

V ramci této kapitoly bych rada akcentovala zejména obtize C&i nestandardni
parametry, které forma distribuc¢niho pasma (na rozdil od klasického celoveéerniho

titulu) pfinasi.

Po vyhodnoceni vSech setkani jsem dospéla k zavazné dohodé s distribucni
spoleCnosti Aerofilms. Duvodem byl zejména jejich zdjem nejen o jeden pilotni
ro¢nik, ale o dlouhodobou spolupraci s FAMU - kazdy rok by spoleCné se studentem
katedry produkce uvedli do distribuce aktualni pasmo kratkych snimku. Takovy label
by pak fungoval podobné, jako na fakulté jiz nékolik let existuje festival Famufest.
Dale byl zasadni také fakt, ze Aerofilms jiz méli ve svém portfoliu pasma kratkych
snimkd - napf. Hura na pohadky - a tak si uz dfive praci s timto specifickym

formatem mohli vyzkouSet.

Spole€né jsme se pustili do samotné realizace. Prvnim krokem bylo dramaturgické
sestaveni pasma. Jako prioritu jsem si zvolala nékolik parametru, které jsem chtéla
nasledovat - pasmo by mélo byt divacky atraktivni, mit nosné a dobfe
komunikovatelné téma a zaroven predstavit to nejlepsi, co aktualné na FAMU

vzniklo.
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Koncepci ro¢niku 01 velmi ovlivnil Uuspéch filmGd Dcera a Sh_t Happens. Pfi
sestavovani pasma byla Dcera jiz nominovana na studentského Oscara a Sh_t
Happens mélo po premiére v italskych Benatkach. S tim byla spojena urcita medialni
pozornost (ktera pozdéji - se ziskanim ocenéni a nominaci na klasického Oscara a
také potvrzeni obou filmi do programu festivalu Sundace - je$té narostla) a bylo
jasné, ze nejlepsi volbou, ktera se sama pfimo nabizela, bude zaméfit celé pasmo

na animaci.

Sestaveni distribu¢niho pasma bylo nutné dramaturgicky zastfesSit a najit vhodny Klic,
podle kterého se Fidil nejen vybér filmU, ale i jejich porfadi nebo Zanrovy kontext.
Oveéfila jsem si, Zze nékteré filmy mizou umisténim do pasma ziskat uplné jiny
vyznam (né€kdy i v negativnim smyslu). DalSi snimky jsem tak uz vybirala podle
pomérné jasnych kritérii - animace, rok vyroby v poslednich dvou letech (zajimala
nas aktualni tvorba a nikoli archivni snimky), ur€ené pro dospélého divaka (stejné
jako Dcera a Sh_t Happens) a idealné i takové, které by spole¢né fungovali
tématicky. Organicky pak z posuzovanych filma vyplynul fakt, Ze se jedna o dila
zenskych rezisérek a filmy se Zenské tématiky také dotykaji. Takova definice

nasledné dobfe fungovala i v komunikaci s médii a divaky.

Dulezita pro nas byla i vysledna stopaz pasma. S distributorem jsme se domluvili, ze
by se méla pohybovat cca okolo 70 minut - aby byla pro divaka snesitelna a nebyl
filmy pfFilis zahlcen. Také kinafUm se bude stopaz pod devadesat minut Iépe
nasazovat do programu. Vysledné pasmo tak nakonec obsahovalo osm filmG100 o

celkové stopazi 65 minut.

K finalnimu vybéru filmi bylo jesté tfeba najit nazev, ktery by cely label vhodné
definoval a divakovi napovédél, co muze od takového titulu Cekat. SpoleCné s
Aerofilms jsme dospéli k zavéru, ze tou nejhodnotnéjsi znackou - zejména vzhledem
k dlouhodobému nastaveni projektu - je jméno FAMU. Sli jsme tak jednoduchou
cestou a zvolili nazev “FAMU v kiné” dopinény pofadovou Cislovkou daného roc¢niku,
coz Castecné odkazuje na Cislovani ro€niku filmovych festivall a zaroven zdurazriuje

pravidelnost a dlouhodoby charakter projektu.

100 AHOJ - Anna Padérova, DCERA - Daria Kashcheeva, PODLE SYLVIE - Verica Pospisilova Kordic,
KDO SE SE MNOU ZATOCI - Adéla Krizovenska, SCHOVKA - Barbora Halifova, ME ZE R Y - Nora
Strbova, SH_T HAPPENS - Michaela Mihalyi & David Stumpf, MEJ SE RADA - AlZzbéta Suchanové
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Distribuéni synopse — Animované filmy, které zazafily na letoSnich Oscarech
i velkych svétovych festivalech. Osm kratkych filma vam pfedstavi talentované tvirce
a jejich rozmanité autorské pfistupy: Kratka pocta MiloSi Formanovi Ahdj, na Oscara
nominované loutkové drama Dcera, nekompromisni ¢erna komedie o partnerskych
vztazich Sh_t Happens, poeticky navrat do détstvi Schovka nebo sugestivni portrét
o ztraté blizkého clovéka Mezery. Limity Zenského multitaskingu vtipné
vystihuje Podle Sylvie. Problematiku ustavni péce pfiblizuje animovany
dokument Kdo se se mnou zatoCi a pomyslnou teCkou na zavér je sarkasticka
anekdota o pfijeti vlastniho téla Mé&j se rada. Pasmo FAMU v kiné 01 vam odhali,

Ceho je sou€asna animace schopna. Pfijdte na to nejlepsi z FAMU do kina!

VSechny vybrané snimky bylo také potfeba pravné oSetfit. Zde jsme narazili na
problém zejména u menSich cvi€eni, ktera vznikala tfeba jen v ramci KAT (bez ucasti
produkéniho &i producenta). Naopak bakalarské a absolventské snimky a obecné
projekty, které vznikaly v koprodukci, mély veSkera prava vyfeSena. K vybranym
filmam jsme tak nakonec museli dodate¢né pro u€ely uvedeni v ramci FAMU v kiné
uzavfit dvé licencni smlouvy - jednu na hudebni dilo a druhou na archivni audio
nahravku. Z financniho hlediska se nejedlo o velkou zatéz, spiSe o praktickou

naro¢nost s dohledavanim spravnych nositelt prav.

DalSim specifikem, které pasmo vice snimku pfinasi, jsou technické prekazky. Aby se
s vyslednym titulem dobfe pracovalo distributorovi, kinafum i promitacim, bylo
potfeba vytvofit nové DCP. To znamenalo sjednotit vSechny snimky do 24fps, zvazit
poradi snimkld vzhledem k jejich rozdilnym pomérim obrazu, sladit vdechny filmy
zvukové do stejnych hladin formatu 5.1. a vytvofit anglické podtitulky. Problémy
nastaly opét u menSich cviCeni, ktera nebyla technicky tak dobfe vybavena (napf.
Mixem v 5.1.) jako jiné filmy z vybéru. Dale bylo u animace nutné fesit i
preexrportovani dvou filmi z 25fps do standardnich 24fps a na nékolika mistech
faze nam tak trvala pomérné dlouho a pivodné jsem nepoditala s tim, Ze nas budou
Cekat upravy v takovém rozsahu. Nicméné diky zazemi vyrobniho studia FAMU

neznamenala ani tato komplikace velkou financni zatéz.

Po ovéreni, ze vSe z vySe uvedeného funguje, mame zajisténé potfebné souhlasy,

technické podklady atd, jsme zacali v ramci financovani projektu pfipravovat také
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zadost na SFKMG, kde jsme nasledné obdrzeli dotaci v maximalni mozné vysi, tj
150.000,-. Uz v ramci zadosti jsme nastavili marketingovou a distribu¢ni strategii,
cilovou skupinu, pfedpokladany pocCet navstévniku atd. Jako vzor a zaroven
komparativni tituly mi slouzila nasledujici pasma, ktera byla do distribuce uvedena
riznymi producenty nebo distributory v rozmezi cca 3 let pfed nasim pasmem —
Problémy prvniho svéta (2019/ 414 divakla) True Love (2017/ 2500 divak() Hura na
pohadky (2019/ 3818 divaku)101.

Vysledna marketingova a distribu¢ni strategie je pfilohou €. 1 této prace. Planovali
jsme nasadit pasmo do kin v dubnu 2020 (kvuli pandemii covid nakonec v srpnu
2020) a projekce v kinech doplnit o debaty s tvurci. Chtéli jsme také propojit distribuci
pasma s aktivitou distributora s nazvem Aeroskola - projekt, ktery se zabyva filmovou
vychovou déti a mladistvych. Diky siti funkénich a ovéfenych kontaktu jsme chtéli
organizovat projekce pro Skoly, détské domovy atd. Oslovit jsme chtéli zejména
mladistvé (12 - 15 let), coz organizatofi AeroSkoly vitali, jelikoz obsahu pro tento

vékovy segment neni mnoho.

Ohledné propagace jsem se, na doporuceni distributora, spojila s externi PR firmou,
ktera nejen nastavila strategii komunikace, ale starala se o jeji realizaci, spravu soc.
siti atd. Zde bylo problematické vhodné nastavit komunikaci vdech snimkud (celkem 8)
v ramci jednoho distribu¢niho titulu. Snazili jsme se predstavit pasmo jako jeden
celek, predstavit témata ktera filmy spojuji, ale zaroven jsme méli mezi vybranymi i
film Dcera, ktery na sebe logicky poutal nejvétSi pozornost. Ve vysledku se myslim
podafilo tyto nepoméry balancovat celkem dobfe - obavali jsme se, aby pasmo

nebylo jen doplfikem ke snimku Dcera a ostatni filmy nezapadly..

5.3. SHRNUTIi PRIPADOVE STUDIE

Roc¢nik 01 byl pomérné zasadné ovlivnén pandemii covid a restrikcemi, které se
tykaly zejména uzavreni kin. Nejprve jsme odkladali termin premiéry z jara na léto -
to nebyl problém az tak zasadni, i kdyz byla Skoda, Ze vinu publicity spojené se

zahraniénimi uspéchy vSech filmd jsme tim trochu promes$kali. Podstatngjsi

101 Uvadim vzdy rok uvedeni do kin a Cisla navstévnosti platna ke konci roku 2020 — Lumiere -
European Audiovisual Observatory [online]. [cit. 2021-8-16]. Dostupné z: https://lumiere.obs.coe.int/
web/search/
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komplikaci bylo uzavreni kin necely mésic a pul po premiéfe pasma. | v tomto obdobi
bylo do znacné miry omezené cestovani a navstévy napf. ve Skolach ¢i détskych
domovech a tak jsme z planované strategie a doprovodného programu nemohli
realizovat téméf nic. Kromé klasickych projekci v kinech jsme bohuZel absolvovali

pouze festivaloveé predpremiéry - Letni filmova Skola, Kino na Hranici, Fest An¢a atd.

Problémy, na které jsem narazela béhem pfiprav, byly z velké ¢asti zplsobeny tim,
Ze sestavovani pasma vice snimkd neni standardizovanou &innosti. Tedy na vétSinu
komplikaci jsme pfichazeli az postupné a tim se i prodlouzila dobu, jakou nam feSeni
napf. technické stranky projektu trvalo. Také osoba dramaturga/ kuratora, ktery
pasmo vhodné sestavi je pozice, ktera neni nijak ustalena a chybi i v komunité
filmovych festival(. Zaroven vSe velmi usnadnilo nejen zazemi Skolni instituce (interni
vklad v ramci postprodukénich kapacit atd.), ale zejména spojeni se zavedenym

distributorem a na néj navazanou ovérenou PR.

Tézko se mi, vzhledem k okolnostem, hodnoti uspé&snost projektu. V ramci distribuéni
strategie jsme si nastavili cilovou skupinu na 3tis divaka. BEéhem doby, po kterou bylo

pasmo v kinech jsme stihli absolvovat 64 projekci a na film pfislo téméfF 1.000 divaka.

NejvétsSim pfinosem je, myslim, zachovani kontinuity projektu. Pfedavanim know-
how by se cely proces realizace mohl do znacné miry usnadnit a mohlo by dojit ke
standardizaci vétSiny feSeni. Potencial vidim také v mozném rozSifeni projektu na
celoro¢ni Cinnost, kdy by label fungoval i jako podpora propagace jednotlivych

snimku a jejich tvarcu.
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6. ZAVER

Pomysinym trendem na poli kratkometraznich snimkl jsou jejich dlouhodobé
uspéchy v ramci zahrani¢nich filmovych festivald. To nam dava objektivni davod,
pro€ kratkym filmadm vénovat pozornost a zabyvat se jimi. Na tom se shoduiji
vicemeéneé vsichni aktéfi v ramci audiovize. | kdyz ne vSichni dle toho zatim pozmeénili
své postoje a nastaveni. Zaroven, pokud si do produkce kratkych filma zaciname
projektovat ambici, Zze tudy vede cesta ke kultivaci kulturniho prostfedi ¢i pozvednuti
kinematografie, je potfeba zalit se zabyvat nejen exploataci téchto snimkl v
zahranici, ale také v tuzemském prostredi a dostat tento obsah k ¢eskému divakovi.
Aktudlné je myslim dobra chvile na to zacit lokalni distribuci kratkych filmd vnimat
jako rovnocenny a neoddélitelny pilif celého procesu produkce. Minimalné v ramci
studentskych aktivit & povinnosti ma faze exploatace své misto uz jen kvl
samotnym tvlrcim. Zaroven bez kontaktu s lokalnim divakem jsou uvahy a nadé&je o

kultivaci zdejSich poméru trochu oSemetné.

Na zakladé vlastni zkuSenosti si myslim, Ze kazdy producent by si mél realizaci
distribuce vlastniho snimkld alesponi vyzkouSet. Je to ten nejlepSi zpusob, jak
nahlédnout do problematiky exploatace audiovizualniho obsahu obecné, nejen toho
kratkometrazniho, a jak ziskat pojem o realnych mozZnostech a funkénosti trhu.
Nasledné vyhodnoceni aplikované strategie miaze vést ke zméné pfistupu k novym
projektdim na mnoha urovnich a urcité prospéje k lepSim a propracovanéjSim
pfip. jaké zpusoby Kk jejimu osloveni zvolit. Zarovenn byt s potencionalnim
distributorem v dialogu a rovnocenném partnerstvi je i pro samotny film jisté
prinosnéjSi, neZ jen slepé nasledovat predloZzené postupy, které Casto kopiruji

strategie jinych obdobnych titult, ale nepracuiji tolik na individualni bazi.

Domnivam se, Ze i pfes pomérné malo funkénich distribu€nich cest, kterymi se Ize
aktualné s kratkym filmem vydat, ma producent vzdy alespori nékolik moznosti, jak
pracovat se snimkem dal - tfeba i mimo klasicka kina nebo televize. Navic ma i
realnou nadéji uspét, musi mit vSak dostatecny lidsky a finanéni kapital a projekt,
ktery se vymyka standardnimu obsahu a nabidce, resp. mifi na jasné definovanou

cilovou skupinu nikoliv masové na vétSinoveho divaka.
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Je patrné, ze zajem o kratké filmy nebude jen tak z ni€eho nic - jak jsem ostatné
citovala v ramci prace i Karolinu Davidovou. Festivalové uspéchy filmi automaticky
neznamenaiji instantni narast divacké atraktivity, zajmu a zejména i ochoty do kina
dojit a zaplatit vstupné. Je také zfejmé, Ze jako producent nepfesvédCujete pouze
divaky, ale i distributory, kinafe, instituce, samotné autory atd. A i kdyZ v Ceském
prostfedi neni zadna platforma, ktera by se vénovala novym zpusobim distribuce
kratkych filmd, je dobré, Ze alespon ti stavajici a funkéni aktéfi kratké filmy
neodmitaji, ale spiSe nevédi jak s nimi pracovat a boji se do nich (zatim) investovat

vice Casu, penéz a energie.

Navic alternativni pfistupy k distribuci filmi obecné jsou vzrastajicim trendem, ktery
se zdaleka netyka jen kratkych formatl - napf. nizkorozpocétové nebo dokumentarni
snimky se i diky moznostem novych technologii stale ¢astéji vydavaji cestou pravé
alternativniho pfistupu. Také stale vice producentl celoveCernich filmi se stava
soucCasné distributory vlastnich titull a to nejen v ramci evropského prostredi, ale
treba i americkych nezavislych produkci. Takové modely jsou pak zajimavé nejen z
hlediska kreativity, ale tfeba i naslednych vynosu. To je dobra inspirace, jakou se
muazou distribu€ni cesty a nastroje kratkych snimkd vydat, a také nadéje, Ze svéty
klasické (celovecerni) a kratkometrazni distribuce si nemusi byt tak vzdalené, jak by

se na prvni pohled mohlo zdat.

Zavérem bych jesté rada dodala, Ze kazdy producent je myslim zodpovédny za film,
ktery produkoval a to bez ohledu na to, zda se jedna o studentsky Ci profesionalni
projekt. UZ z podstaty povahy své pozice a funkce v ramci filmového dila ¢&i v
navaznosti na podporu z vefejnych financi (at uz téch ze Skolnich instituci, statnich
fondl Ci vefejnopravnich televizi) je, myslim, jeho povinnosti splacet pomysiny dluh
pravé tim, ze se bude co nejduslednéji snazit vysledny film predstavit a dorudit

divakdm.

Pokud jsem v zavéru mé bakalarské prace zejména apelovala na zménu postoje
kliCovych instituci a aktért v ramci ¢eského audiovizualniho pole a zmifiovala nutnost
obstat s filmy v mezinarodnim srovnani, tak bych na tomto misté rada naopak

inspirovala samotné tvlrce a producenty k tomu, aby se nebali se svymi filmy jit i do
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zatim neprovéfenych moznosti, které aktualni nastaveni distribu¢nich cest nabizi a
aby nepfestali hledat zplUsoby, jak svlj snimek propojit s divaky bez ohledu na
prekazky a omezeni, které je na cesté potkaji. Véfim, Ze jim jejich rozhodovani ulehci
treba i mé zkuSenosti, které jsem popsala v ramci pfipadové studie. Pfipadné, ze
label FAMU v kiné bude slouzit jako tzv. ramcovy plan, jak rozSifit moznosti uvedeni

kratkych filmu do kin.
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PRILOHA é. 1

Distribuéni strategie FAMU v kiné 01
Film vstoupi do Ceskych kin 9. dubna 2020. Pred distribu¢ni premiérou bude snimek

na konci bfezna uveden v pfedpremiéfe na festivalu Famufest.

Tézistém kinodistribuce bude nasazeni v jednosalovych kinech, s multiplexy v tomto
pfipadé nepoclitdme. Pfedpokladame, Ze vyznamnou Cast publika film posbira v
ramci projekci filmovych klubu €i programovych oken vénovanych artovéjsi produkci.

Dulezitou soucasti distribuce bude eventova forma projekci s uvodem, delegaci
tvarcu a naslednym doprovodnym programem (debatou ¢i pfednaskou) v dramaturgii

platformy Girls in Film (Girlsinfilm_prague/) . V druhé viné pak také projekce pro

gymnazia, stfedni Skoly a mladistvé divaky se zajmem o film - v ramci této cilové
skupiny (pro kterou je v nabidce kin jen velmi malo obsahu) navazeme na vlastni
zkuSenosti ziskané dlouhodobou organizaci aktivit Aeroskoly (Aeroskola.cz/) a
vyuzijeme ziskané kontakty a funk&ni komunikaéni kanaly. Zaroven jedname o

spolupraci s Jifim Forejtem a projektem Free Cinema (Ereecinema.cz/), ktery se

filmovou vychovou a projekcemi pro Skoly také zabyva.

S ohledem na efektivitu distribu€ni strategie se zaméfime na vétsi regionalni mésta,
kde funguje divacka zakladna jednotlivych kin €i kulturnich prostor. Dale mame
vybrana takova mista, ke kterym nas (reziséry a autory) poji osobni vazby a vime, ze
projekce s delegaci tvurci a doprovodnym programem v lokalni komunité
zarezonuje. Kromé Prahy (Bio Oko, Aero, Svétozor) jsou to dale napfiklad Brno
(Scala, Kino Art), Hradec Kralové (Bio Central), Olomouc (Kino Metropol), Ostrava
(Kino Art), Pardubice (Divadlo 29), Plzen (DEPO), Semily (Kino Jitfenka), Uherské
Hradist®¢ (Kino Hvézda), Usti nad Labem (Vefejny sal Hrani¢ar), Luhadovice,

Nymburk, Kutna hora, VySkov...

V rdmci PR kampané bude nasim hlavnim cilem vyzdvihnout nové talenty Ceské
kinematografie a navazat na jejich vyrazné uspéchy v zahranici (ocenéni studentsky
Oscara pro film Dcera, uvedeni na prestiznim MFF Benatky nebo lednova premiéra
filmG Dcera a Sh_t Happens na MFF Sundance, viz. vybrané medialni vystupy v
pFiloze rozsSifeného popisu projektu). Dulezitym ukolem kampané bude seznamit

nase potencialni divaky s konceptem pasma kratkometraznich filmd a zduraznit na
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jakou cilovou skupinu mifime (prolomit stereotyp, Zze animace je vétSinou pro
détského divaka) coz budeme komunikovat pfedevSim formou upoutavky “traileru” v
kinech, na socialnich sitich a formou rozhovorl/ zvolenych médii. V komunikaci se
budeme opirat také o témata jednotlivych snimku, ktera jsou pomérné riznoroda a
umozni nam oslovit Sirokou $kali médii od filmovych periodik, deniku &i tydenik( az
po lifestylové magaziny. Tyto témata budeme samoziejmé také reflektovat v ivodech

a debatach pfi projekcich.

Dale pro nas bude zasadni nacCasovani celé kampané a distribuce, kdy budeme
synergicky spolupracovat s festvalem Famufest (25. 3. 2020 — 28. 3. 2020), Anifilm
(5. 5. 2020 — 10. 5. 2020) a platfromou Girls in Film - kdy vSechny tyto akce uz maji
vybudovanou sit a komunitu vlastnich navstévikd/ sledovatell a partnerli. Mezi
zminénymi festivaly nam vznikne ohrani¢eny c¢as, kdy vytvofime tzv “Mésic
animace”, coz bude nejintenzivnéjSi ¢ast kampané tvorena jizZ zminénymi eventovymi

projekcemi.

A) CILOVA SKUPINA

pristupnost filmu 15+

Primarni |: 18-35let, Zeny:muzi 60:40, vétSi mésta
> fanou$ci animace a artovych filma (Valgik s Basirem, Cervena Zelva, Teheranska
tabu)

> vysokoskolsti studenti + Cerstvi absolventi stfednich Skol
Primarni Il: 15-18let, divky:chlapci 60:40, vétSi mésta
> studenti gymnazii a stfednich Skol

> aktualni €i byvali u€astnici Aeroskoly, Free Cinema

Sekundarni:

> rodie (primarné matky) mladistvych navstévniki
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B) FORMA DISTRIBUCE
Datum distribucni premiéry: 9. dubna 2020
Film bude do bézné kinodistribuce uveden na DCP, nedigitalizovana kina budou mit

moznost promitat ze souboru MP4,

Po uplynuti holdbacku oproti kino releasu bude film umistén také na VoD platformu
Aerovod.cz - aktualné jedname o dodatku licencni smlouvy a délce holdbacku,

pravdépodobnou variantou budou 3 mésice od uvedeni v kiné.

C) ODHAD NAVSTEVNOSTI FILMU
Ocekavame 3 000 navstévnikd bé&hem prvnich 12 mésicl distribuce v Ceskych

kinech.

MARKETINGOVY PLAN
HLAVNI BODY STRATEGIE:

- Cilime zejména na online prostiedi - efektivni praci se socialnimi sitémi v
kombinaci s online kampani a PR. PouZijeme videa (trailery a teasery),
vizualné zajimavé grafické materialy, ukazky z filmi, medailonky rezisérq,
atd..

- Outdoorovou reklamu planujeme pouze formou legalniho vylepu k premiére,
poté bude distribuce tiskovin probihat skrze kina a partnerské prostory
(kavarny, studentské kluby, kulturni akce).

- Podpora regionalnich eventu - spoluprace s kinafi, osloveni mistniho tisku,
cilena propagace na socialnich sitich. Otekavame také zasah komunity
skrze kanaly naSich partnerd a spfiznénych artovych kin/ podnikl, kde
projekce budeme organizovat.

PRIMO V KINECH: /cca 6 tydnd pred premiérou

- A1 plakaty filmu (300 ks)

- samolepky/ flayery (200ks)

- kino slidy

- projekce traileru
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PR KOMUNIKACE:

komunikace s médii prostfednictvim tiskovych zprav

vyuziti stalych medialnich partnert distributora (stalych ¢&i specificky
uzavienych pro tento film — Respekt, Radio Wave, Radio 1, csfd.cz,
CINEMA, A2, 25fps, Cinepur, Film a doba, FullMoon, Novy Prostor)

trailer, jeho umisténi v kinech + Sifeni na socialnich sitich

dalSi doplrikova videa k filmu (ukazky z jednotlivych filmd, making of, GiFy)
redakcni podpora filmu — ¢lanky o nastupujici generaci sou¢asné animace,
rozhovory s tvurci, Zenskeé a lifestylové magaziny

specializovana komunikace soustfedéna na vybrana témata filmu (sexualita,
sebelaska, ustavni pé€e novorozencu, mezilidské vztahy, matefstvi, stres, ..)

tiskova projekce v Praze

INZERCE:

placena inzerce v Casopisech a celostatnich tiSténych médiich
placena kamparn na Facebooku

inzerce poskytovana medialnimi partnery

ONLINE:

kampan na socialnich sitich (trailer, fotografie, ukazky z filma, kratka
animovana videa, pfedstaveni tvircu) — kanaly Aerofilms, Famufestu,
Anifilmu, medialnich partneru a sité spfiznénych kin (Aero, Oko, Svétozor,
Scala a dalsi)

bannerova kampan u medialnich partnert

HARMONOGRAM (Facebook + IG):
leden 2020
start na socialnich siti a pfedstaveni vizualu

medialni vystupy k uspéchim jednotlivych kratkych snimku
unor 2020

zvefejnéni eventu premiéry a regionalnich premiér

zvefejnéni traileru, medailonky tvircu
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bfezen 2020
hlavni ¢ast kampané ke kino uvedeni

propojeni s kampani Famufestu

duben - kvéten 2020
podpora jednotlivych projekci
budovani nového povédomi o filmu v ramci regionu

propojeni s kampani Anifilmu

léto

start a propagace VOD + letnich kin

TV ARADIO SPOTY

- spotova kampari ve vysilani Ceského rozhlasu a Radia 1

SPECIALNI EVENTY
- specialni projekce s Uvody a debatami za ucasti tvlrcl a dalSich hostd,
doplnéné pfipadné dalSim veCernim programem v kooperaci s konkrétnim

Xk

kinem/ mistem, zejména v ramci hlavni ¢asti kampané “Mésic animace”.
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