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ABSTRAKT

Soumrak verejné projekce se zaméruje na soucasny trend presunu filmového
obsahu do online prostredi streamovacich platforem. Nezmérny vliv na celou
situaci méla celosvétova pandemicka krize, ktera tento trend akcelerovala.

V textu pracuji s dvéma zpUsoby sledovani audiovizualniho obsahu. Verejnd
projekce reprezentuje klasicky zazitek z kin. Netflix a dalSi nastupujici
streamovaci platformy zastupuje pojem pro osobni uziti. Prvni ¢ast této
diplomové prace tvofi panorama soucasné filmové distribuce, kterou postihla
pandemie. Na to reaguje retrospektivni pohled do historie, ktery popisuje, jak se
kinematografie dokazala v minulosti vyporadat s nastupem televizi a prenosnych
nosi¢l. Soumrak verejné projekce se vénuje i specifickym vlastnostem, které
definuji kontrast mezi sledovanim audiovizuélnich piib&hd v kinosalech & ve
formé& pro osobni uZiti. Tato diplomova prace se vénuje i modelim, které se snaZi
propojit verejné projekce, se sledovanim obsahu na VOD. Ty jsou samy o sobé
pozoruhodné a nabizeji alternativu streamovacim gigantim, ale v sou¢asnosti
nemUzeme Fict, Ze by &lo o Fedeni pro zachovani vefejnych projekci. Zavér prace
se snazi nabidnout prognézu nejisté budoucnosti. V dobé, kdy byl Soumrak
verejné projekce psany, stale nebylo jisté, jak dopadne situace s takzvanymi
okny, které reprezentuji ¢asovou mezeru mezi premiérou v kinech a umisténim
na VOD. Zasadni roli vSak v budoucnosti verejnych projekci bude hrat rozsireni
sluzeb, které mohou kina nabidnout svym divakam.



ENGLISH ABSTRACT

The Twilight of Public Screening focuses on the current trend of moving of the
film content to the online environment of streaming platforms. The global
pandemic crisis, which has accelerated the trend, had a huge impact on the
whole situation. Text works with two ways of watching film content. Public
screening represent a classic cinema experience. Netflix and other emerging
streaming platforms are represented by term for personal use. The first part of
this thesis is a comprehensive panorama of the current film distribution and the
ways in which it copes with the consequences of the pandemic. A retrospective
look at history responds to this, describing how cinema has managed to deal with
the advent of television and VHS in the past. The Twilight of Public Screening
also deals with specific features that define the contrast between watching
audiovisual stories in cinemas and in the form for personal use. The models that
try to combine watching movies in theaters with watching content on VOD are
certainly remarkable and offer an alternative to streaming giants, but at present
we cannot say that it is a solution for maintaining public screening. The
conclusion of the thesis tries to offer a forecast of the uncertain future of public
screening. At the time when The Twilight of Public Screening was written, it was
still uncertain how the situation with the so-called windows, between the
premiere in cinemas and distribution on VOD, would be solved. However, the
expansion of the services that cinemas can offer to their audiences will play a
crucial role in the future of public screening.
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1. Uvod

Jesté pred zacatkem pandemie jsem zamyslel vénovat svou diplomovou praci
novym zpusoblm sledovéni audiovizuélniho obsahu a jejich vztahu s tradi¢nim
kino zazitkem. Koncem roku 2019 bylo zfejmé, kam se trend ubira. Kinafi museli
zadit elit novym vyzvam, narlst vlivu streamovacich gigantt v ¢ele s Netflixem
byl neprehlédnutelny. Neslo vSak o prvni takovou situaci, kdy se tradic¢ni
sledovani v kinosalech ocitlo v ohrozeni. Historie totiz ukazala, jak se kina
dokazala v padesatych letech vyporadat s nastupem televizniho vysilani. O par
dekad pozdé&ji si kina zase poradila s ndstupem VHS nosi¢U.

Na jare roku 2020 vsak cely svét paralyzovala pandemie. Kina musela kompletné
pozastavit ¢innost a divaci zlstali zavieni ve svych domacnostech. Hlad po
audiovizudlnim obsahu v8ak v divacich samoziejmé zlstal. Dalo by se fict, ze

s karanténou a Siroce rozsifenym home office rezimem, chut po odreagovani a
eskapismu, které dokazou audiovizualni pfibéhy nabidnout, spise rostla. Denik
The Guardian hlasil, Zze béhem té nejtuzsi karantény tvofilo sledovani obsahu na
VOD 40% veskerého bdiciho &asu britskych ob&and.!

V soucasnosti, bychom mohli rozdélit konzumaci profesionalni audiovizualni
tvorby, ktera pracuje s néjakou formou klasické filmové narace do dvou
kategorii. A to na projekce v kinech a na sledovani v domacnostech. Na prvni
pohled se zda, Ze jde o nesmiritelny konflikt mezi starou a novou formou
sledovani obsahu. Divak ma diky neprebernému mnozstvi obsahu na VOD
sluzbach moznost vidét takrka cokoliv co chce, z pohodli domova. Mésicni
predplatné Netflixu stoji 199 korun coZ je v porovnani s primérnou cenou
vstupného do kina 143 korun? pro divaka zajimava nabidka. Navstéva kina vsak
nabizi oproti domacimu sledovani VOD pridanou hodnotu hned v nékolika
ohledech. Prvni neoddiskutovatelnou véci je technicka kvalita projekce. Dobra
kina disponuji nejnovéjsi promitaci technikou a Spickovym zvukovym vybavenim.
At uZ je fenomén tzv. domécich kin jakkoliv rozsifeny, technickda kvalita kino
projekce je tak vysoka, ze je mimo rozpocet i téch, ktefi nevahaji investovat do
projektort a kvalitnich Hi-Fi soustav. S tim souvisi fakt, Ze kinosal je tim
nejlepSim prostorem pro sledovani filmu. To je fakt, ktery by potvrdila drtiva
vétdina filmovych tvlrcd. Dalsi silnou strénkou navétévy kina je i sdileny zazitek,
ktery verejné projekce doprovazeji. Dojem ze sledovani vtipné komedie, u které
se divaci sméji nahlas, bude rozdilny, pokud ji divak bude sledovat v plném
kinosale anebo u sebe doma a sam. Jedna se i o jistou formu spolecenské
udalosti, lidé se mohou potkat a vyrazit spolu vecer do kina. CozZ je aspekt,
kterou domaci sledovani filmy postrada.

V Evropé se v poslednich letech objevilo nékolik pokusd o to, jak spojit tyto dva
zdanlivé neslucitelné sledovaci navyky. Streamovaci platforma MUBI zacala v
ramci své sluzby MUBI Go nabizet vstupenky do kin zdarma pro své
predplatitele. Zatimco ve skupiné European Cinema and VOD Iniciative (ECVI) se
spojily Ctyri evropské subjekty s cilem podporovat nezavislou kinematografii v
Evropé podobnymi postupy. Jiz pred pandemii jsem se v této praci chtél vénovat
pravé témto zpusoblm spoluprace mezi kinafi a provozovateli streamovacich

1 Lockdown drives UK TV streaming customers to more than 32m , Mark Sweeney, The
Guardian, 27. prosince 2020
2 \Vyvoj prdmérné ceny vstupenky do kina v Ceské Republice. Cislo pochazi z roku 2019.
V soucasnosti, v roce 2021 bude ¢&islo nejspiSe o néco vy&si diky nasledkim pandemie.
Zdroj: Kino Maniak
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sluzeb. Zajimalo mé&, jestli by podobny mechanismus mohl fungovat i v ramci _
Ceské republiky. Netrvalo vsak dlouho a podobné projekty se objevily i u nas. Slo
o prirozeny nasledek pandemie, kterd nas zasahla na jare roku 2020. Zavrena
kina se snazila ziskat alespon néjakou nahradu za uslé trzby a online projekce
byla jednou z cest. Téma této prace jsem vsSak i diky pandemii ponékud rozsifil.
UzavFeni kin b&hem pandemie, ptesun premiér velkych hollywoodskych trhakd
do virtudlniho prostredi a dalsi faktory prispély k tezi, ze kinematograficky
pramysl &ekaji velké zmény. Zajimalo mé&, do jaké miry pandemie akcelerovala
presun filmového obsahu z kinosald na VOD platformy. Jednd se pouze o
kratkodoby trend anebo je to smér, kterym se bude filmova distribuce ubirat i po
skonceni pandemické krize? Znamena to, ze kina prestanou byt relevantni?

Prace na tomto textu byla pro mé opravdu zajimava i z toho divodu o jak
aktualni téma se jedna. Situace se vyviji takfka kazdym dnem coz je do jisté
miry vzrusujici. Je vSak mozné, Ze moje diplomova prace takzvané rychle
zestarne, protoze text v ni obsazeny prestane byt aktualni. Doufam aspon v to,
ze Soumrak verejné projekce bude slouzit jako otisk nejisté doby, ve které
momentalné Zijeme.



2. Definice verejné projekce a pro osobni uziti

Jak jsem jiz zminil, téma této prace se zabyva specifickou dynamikou mezi
tradiénim sledovanim film{ v kinosalech a streamovanim na online platforméach.
Abych sjednotil kazdy z té&chto rezimd, rozhodl jsem se, Ze budu pracovat
predevsim s dvéma pojmy.

Kinosaly a klasickou kinematografii, tak jak ji zname od pocatku dé&jin filmu,
bude zastupovat pojem verejnd projekce. Mize se zdat, Ze toto slovni spojeni
zasahuje i mimo klasické kinosaly, nékomu se mzou vybavit letni kina & dal&i
formy alternativni distribuce, jako jsou projekce v kavarnach, galeriich nebo
dokonce autokina. Jakkoliv se jedna o zajimavé formy sledovani audiovizualniho
obsahu, v kontextu celosvétového kinematografického primyslu se jedna o
marginalni jev. Podobné akce byvaji také ¢asto zdarma, coz by celou zalezitost
jesté vice komplikovalo. Proto pokud v ramci této prace zminuji verejnou
projekci, mam na mysli predevsim filmova predstaveni v typickych zavedenych
kinosalech, at uz jde o fransizové multiplexy nebo jedno sélova artova kina.

Oproti tomu sledovani na domacich zafizenich, at uz jde o televize, laptopy nebo
mobilni telefony, které si dnes nejCastéji vybavime ve spojitosti s Netflixem (i
dalSimi streamovacimi sluzbami, budu v této praci oznacovat pod pojmem
sledovani pro osobni uziti. Tato forma konzumace obsahu se vyznacuje tim, ze je
zcela pod kontrolou divaka. Pro potfeby této prace tedy pod osobni uziti nespada
linedrni televizni vysilani. Budu se zde vénovat predevsim sluzbam, které funguji
jako SVOD?3, dili sluzby placené na zakladé predplatného, které je v soucasnosti
v ramci streamovaciho trhu nejrozsifenéjsi, at uz se bavime o Netflixu nebo
dalSich velkych hracich.

3 Subscription video-on-demand. Cili video na vyzadani na zakladé predplatného.
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3. Soucasna situace na poli filmové distribuce a VOD
3.1 Kina

Navzdory negativnim predikcim, kino distribuce zazivala pred pandemii dobré
obdobi. Tuzemska kina zaznamenala v roce 2019 podruhé v radé rekordni rok co
do celkového poctu divakd. Zatimco v roce 2018 $lo o 16,3 miliony lidi, coz
prekonalo dosavadni nejvyssi pocet z roku 1994, v roce 2019 zaznamenala Ceska
kina celkem 18,3 milionQ divakd.* Narlst se dal vysledovat i v jinych evropskych
zemich. Potvrzuji to Cisla Evropské audiovizualni observatore, jejichz zprava byla
publikovana v ramci Marché Du Film na festivalu Cannes v roce 2020.°> Némecko
pred nastupem pandemie, zaznamenalo118,6 milionl divék{. Slo o podobny
narlst z predchoziho roku, jako jsme zaznamenali v Ceské republice.
Navstévnost u nadich sousedd také meziro€né vzrostla o zhruba 12%. Italie méla
dokonce 14% narlst oproti roku 2018. Zprava EAO uvadi, e v rdmci Evropské
unie doslo celkové k 5,3% narlstu navitévnosti mezi roky 2018 a 2019. Celkové
se prodalo vic jak miliarda vstupenek.®

Tou dobou vypadala situace dobre i v USA. Potvrzovala to velkd americkd média.
PFi bilancovani roku 2019 napsal Anthony D'Alessandro pro Deadline ,Nikdo
nemUze Fict, Ze kina jsou mrtva“.” Shirley Li pro The Atlantic v retrospektivnim
¢lanku psala, Ze ,Kdyz zacal rok 2020, budoucnost kin vypadala jasné"“.® Zatimco
kina globalné vydé&lala v roce 2019 42,3 miliard dolarl, o rok pozdé&ji
zaznamenala obFi 72% pokles.® Celosvétovy trh s domaci a mobilni
audiovizudInil® zabavou dosahl v roce 2020 na 68,8 miliard dolarQ. Jde asi 0 30%
nardst v USA a o0 33% narlst ve zbytku svéta. Z t&chto &isel jasné vyplyva, ze

v roce 2020 kraloval digitalni obsah zaméreny na osobni uziti. Pandemie nechala
kinematografii v takrka neresitelné situaci. Studia, ktera disponovala poctem
nesmirné drahych projektd, najednou &elila vyhlidce distribuci ve viceméné
prazdnych kinosalech, velké financni ztraté pri premisténi premiéry do online
prostoru nebo doufat v nadéji ve zlepseni stiuace a premiéru oddalit.

V roce 2020 musela na né&kolik mésicQ pozastavit Cinnost i vSechna Ceska kina.
Doslo tak k jasnému poklesu v navétévnosti. Cisla Unie filmovych distributory
hovoFi jasné. V pandemickém roce zaznamenala kina necelych 6,5 miliond
divakld. CoZ je pouhd tfetina oproti predchozimu roku. Zajimavym fenoménem
byl narlst podilu tuzemskych titull. Ceské filmy mély takrka poloviéni Gcast na
trzbach ve vysi 48,3%.!! Divodem je samoziejmé rozsahly odklad oéekdvanych
projektd velkych hollywoodskych studii. Nejnové&jsi film ze série s agentem 007
s nazvem Neni ¢as zemrit, mél mit premiéru v dubnu 2020. Praveé tento snimek
byl jednim z téch stéZejnich, které se zacaly jesté pred tou nejtuzsi karanténou,

4 Udaje Statniho Fondu Kinematografie
5 World Film Market Trends Tendances du marché mondial du film, focus 2020, European
Audiovisual Observatory
6 Tamtéz, str. 14
7 Box Office 2019: What Went Right & Wrong In An $11.4 Billion Year & How 2020 Is
Shaping Up, Deadline, Anthony D'Alessandro, 30. prosince 2019
8 Your Moviegoing Experience Is About to Change, The Atlantic, Shirley Li, 24. dubna
2021
9 Motion Pictures Association, Theme Report, 2020, str. 4
10 \¢etné& prodeje nosi¢l, které jsou viak v porovndni s &isté digitalnim obsahem
marginalni.
11 OficidIni ¢isla Unie filmovych distributorl. www.ufd.cz
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postupné odkladat. Momentalné to vypada, Zze Neni Cas zemfFit se v kinech objevi,
aZ koncem zafi roku 2021. Tedy né&jakych 17 mésich po plvodné ozndmené
premiéfe. Kvlli tomu v nabidkach kin najednou zela dira, kterou se snaZila
zalepit Ceska produkce. Je fascinujici, ze nejuspésnéjsim titulem v Ceskych

kinech za rok 2020, je angaZovany dokument. V siti mélo 413 tisic divakd, coz by
bylo skvélé &islo i v nepandemickém roce. Jak vi kazdy z nds, prib&h pandemie
byl a nadale je opravdu nepredvidatelny. Takze tézko zpétné soudit rozhodnuti
jednotlivych studii a distributord. Navrat velkorozpoé&tovych titull do kin mél
zahajit v Iété 2020 Tenet z produkce Warner Bros. Nékolikrat odkladané uvedeni
nakonec probéhlo 26. srpna v sedmdesati zemich.'? Ocekavani byla velka, Cisla
vSak v Ceskych kinech nebyla dobra a film se umistil az na 12. misté
nejnavétévovanéjsich filmld roku. Tenet zaznamenal pouhych 145 tisic divaka.
Coz je obzvlast pfi absenci konkurence slaby vysledek. V zahrani¢i se novému
filmu Christophera Nolana darilo o néco Iépe, ale o Uspéchu se Uplné hovorit
neda. Pokud budeme pocitat i trzby mimo kino, dostal se Tenet nékam pod
hranici 390 milionG dolard.!3 Podle finanénich expertd, které oslovil web
Observer, by Tenet potieboval vydélat kolem 400 aZ 500 miliond dolard, aby se
dostal na nulu.4

MPA nebo Motion Picute Association je spolek nejvlivnéjsich spole¢nosti na
kinematografickém trhu. MPA sama o sobé& uvadi ,Jsme vid¢&i advokati
filmového, televizniho a streamovaciho primyslu na celém svété.“!5 Soudasti
MPA je v soucasnosti pét hollywoodskych studii, ke kterym se v v lednu roku
2019 pridal Netflix. Nahradil tak 20th Century Fox, které zakoupilo studio Walta
Disneyho. V souctu se jedna o tyto spolecnosti: Netflix, Walt Disney, Paramount
Pictures, Sony Pictures, Universal Pictures, Warner Bros. To, ze Netflix, ktery
nema zazemi ve filmovém primyslu, ziskal misto v takto zdsadni asociaci
signalizuje zdsadni zmény. Pravé s Netflixem za¢nu nasledujici prehled o
nejvyznamnéjsich spoleCnostech, které provozuji streamovaci VOD platformy.

12*Tenet’ Will Release Internationally in August Ahead of U.S. Debut, Rebecca Rubin,
Variety, 27. ¢ervence 2020
13 Statistiky webu The Numbers.
14 Box Office Experts Split on ‘Tenet,” Christopher Nolan’s Upcoming Film, Brandon Katz,
Observer, 24. dubna 2020
15 Web Motion Picture Association.
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3.2. Netflix

Jednic¢kou na trhu s VOD je stale Netflix. Tato firma je znama tim, jak malo
oficidlnich Cisel a statistik poskytuje verejnosti. V soucasnosti nabizi pouze
celkovy pocet predplatiteld a pomé&r mezi jejich vyskytem v USA a ve zbytku
svéta. V roce 2021 hldsil Netflix 208 miliond uZivateld celkem, z toho 63,7
procent pochazi z USA a Kanady. !¢ Ve druhém ctvrtleti roku 2019 pocet
predplatitelG Netflixu poprvé klesnul. Jednou z pFicin mﬁive byt pfichod novych
ambicidznich znacek jako Disney+. Statistiky pro uzemi Ceské republiky Netflix
neposkytuje, ale podle odhadu webu Filmtoro jde zhruba o 250 az 300 tisic
predplatitel(.” Nutno dodat, Ze Netflix plsobi v CR od roku 2016 a teprve v fijnu
2019 byl naplno lokalizovan do cestiny. Od té doby se odhad webu Filmtoro
zvysil takrka trojnasobné. Netflix je v soucasnosti dostupny ve vice jak 190
zemich.1®

Pribéh Netflixu je pomérné slavny. Podnikatelé Marc Randolph a Reed Hastings
dostali koncem devadesatych let napad na pujcovnu filmd na DVD, ktera by
fungovala skrze postovni zasilky. Odkud vzesla praplvodni inspirace, dnes uZ asi
nevi ani jeden z nich.'® Firma vsak byla Uspésna a zacatkem nového milénia
zakoupila fetézec plj¢oven Blockbuster. Netflix dokazal pFestat i krizi, kterou
zpUsobil krach internetové hore¢ky a nasledky teroristického Utoku 11. zafi. To
vSe jesteé predtim, nez v roce 2007 spustil revoluci svou vlastni streamovaci
platformou. Uspéch pokracoval. O Sest let pozdéji prisla dalsi evoluce, kdyz
Netflix zac¢al byt ambicidézni se svym plvodnim obsahem. Jejich vlajkovou lodi byl
tehdy seridl z politického prostfedi Dim z karet. Pro nasledujici roky byla
strategie Netflixu jasna. VSechny ostatni preplatit a vyrabét ve velkém.2° Mohl si
to dovolit, protoze disponoval vysokym kapitadlem a také velkym naskokem pred
ostatnimi VOD platformami.

Do nedavna by se mohlo zdat, Ze kina a VOD sluzby bojuji jinymi zbranémi,
alesponi co se tycCe nového obsahu. Zatimco kina nabizela epické pribéhy na
velkém platné, Netflix se prezentoval hlavné serialy, které nabizely propracované
pribéhy v novych neokoukanych formach. To se vSak zacalo ménit. Jiz v roce
2018 mél premiéru snimek Roma Alfonse Cuardna. Tento rezisér, ktery svou
kariéru zacal v domovském Mexiku Spanélsky mluvenymi filmy, se pozdéji
prosadil v Hollywoodu diky studiovym snimkum jako Harry Potter a vézeri z
Azkabanu nebo sci-fi Gravitace. Jeho film Roma, ktery si nejenom napsal, ale pri
jehoz nataceni byl také hlavnim kameramanem, byl jeho srdcovym projektem. Je
pravdépodobné, Ze hollywoodska studia neméla zajem o zafinancovani Spanélsky
mluveného Cernobilého dramatu ze sedmdesatych let. Profil projektu tak uplné
nezapadal do plant hollywoodskych studi. Netflix v8ak ucitil pFileZitost, jak si za
cenu jednoho filmu zvysit renomé. Vedeni totiz véri v obri potencial spolecnosti.
Neni se ¢emu divit, Cisla hovori jasné. Od c¢ervna roku 2019 je Netflix mediadlni

16 HBO Max's US subsriber growth beats Netflix in first quater, Financial Times, Anna
Nicolau, 22. Dubna 2021
17 0dhad poctu predplatitell Netflixu v CR Film Toro
18 Where is Netflix Available, Oficialni stranky Netflixu,
19 B&hem let $iFili oba zakladatelé rdzné verze, jak nédpad na pdjéovnu vzniknul. Viz.
¢lanek NBC. Reed Hastings’ story about the founding of Netflix has changed several
times, Michelle Castillo, NBC, 23. kvétna 2017
20 Netflix: how will the story end?, Anna Nicolaou a Fan Fe, Financial Times, 18. srpna
2019
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spolecnosti s nejvétsim trznim kapitalem.?! V roce 2019 vyuzival provoz Netflixu
takrka 13 procent kapacity celého internetu v USA.?? V roce 2015 Slo dokonce o
37 procent.?® Netflix nechce byt pouze jedni¢kou na trhu VOD. Svymi filmy chce
konkurovat i hollywoodskym studiim.

Investice do zafinancovani Roma se Netlfixu vyplatila. Na cenach americké
filmové akademie v roce 2019 Roma ziskala dva Oscary. Za nejlepsi rezii a za
nejlepsi zahrani¢ni film. Jednalo se o prelom. VOD sluzba, ktera vyrabi své
vlastni celoveéerni snimky, jejichZ kvalita se mdZe méfit s t&mi nejlepsimi z
celého svéta. Roma byla dalSim stfipkem v nekonecné konverzaci, kde konci kino
a kde zacina VOD. Film by byl pravdépodobné uveden v Cannes, kdyby reditel
festivalu Thierry Fremaux nepriSel s novymi pravidly, kdy zadal, aby byl film v
hlavni soutézi uveden ve francouzské distribuci. To Netflix nechtél dovolit. Roma
byla misto toho uvedena za velkého potlesku na festivalu v Benatkach. Pro
divaky s predplatnym byl pak film k dispozici na Netflixu jiz od 14. prosince. Dalsi
kontroverze vzbudily diskuze o tom, zda film, ktery je jasné vyrabén za ucelem
domaciho sledovani, ma soutézit na cenach americké filmové akademie. Tuto
obavu vyjadril i Steven Spielberg.?* Diskuze je zajimava i s ohledem na autora
Romy. Cuardn je fanouskem kino projekce a pokud by to bylo mozné, urcité by si
pro svUj projekt pfal plnohodnotnou kino distribuci. Na druhou stranu vyjadfil
Netflixu velkou podporu, protoze jenom diky jeho investici mohla Roma
vzniknout.?®

Netflix linii ndkladnych a ambiciéznich celovelernich filmU nésledoval dalim
srdcovym projektem velikana svétové kinematografie. A to v podobé snimku
Ir¢an Martina Scorseseho. Hollywood Report v souvislosti s timto filmem
informoval o rozpoctu ve vysi 225 miliond dolarl, coz ho tadi do kategorie téch
vibec nejnakladnéjsich v historii.26 Scorsese se v Ir¢anovi vratil do Zanru
gangsterek, kterymi je po celém svété znamy. Vyjimecnost projektu spocivala
mimo jiné v tom, ze se v ném opét potkali velké herecké osobnosti Nového
Hollywoodu, Robert De Niro a Al Pacino. Mozna nejvyraznéjsim aspektem Iréana
ale bylo vyuziti nejmodernéjéich CGI efektt. Firma Industrial Light and Magic
vyvinula specialni digitalni technologii, ktera umoznila omladit takrka
osmdesatileté herce o nékolik dekad. Netflix tento snimek uvedl v omezené kino
distribuci, coz mu umoznilo kvalifikovat se pro ceny americké filmové akademie.
Byl nominovan hned v deseti kategoriich, vyhru vSak neziskal ani jednu.

Reditel obsahu Netlixu Sarandos na toto konto dodal, Ze Netflix se teprve rozjizdi
~MUzZete vidét, Ze budujeme nasi iniciativu nejenom co do poé&tu origindlnich
celoveéernich filmd, ale také, a co je dGleZit&jsi, i co do kvality, takZe: bude toho

21 Netflix shares close up 8% for yet another record high, Jon Swartz, Market Watch, 10.
Cervna 2020
22 Netflix Bandwidth Consumption Eclipsed by Web Media Streaming Applications,
Variety, Todd Spangler, 10. Zafi 2019
23 See how much bandwidth Netflix consumes in one chart, Fortune, Claire Groden, 8.
Rijna, 2015
24 Spielberg to Voice Concerns Over Netflix Oscar Competition at Academy Meeting, Erin
Nyren, 2. Bfezna, 2019
25 Alfonso Cuaron Says Roma Is Better in Theaters,Variety, Margeaux Sippell, 11.
Prosince 2018
26 Apple to Partner With Paramount for Martin Scorseses Killers of the Flower Moon,
Hollywood Reporter, Borys Kit, 25. kvétna 2020

14



mnoho, o mnoho vice."?”

Narlst pfedplatitelld b&hem pandemie posilil pozici Netflixu natolik, Ze si mohl na
jare 2021 dovolit upustit od zkusebni doby, kterou poskytoval potencionalnim
novym uzivatellm zdarma. Jednalo se o tficet dni, kdy si divdk mohl sluzbu
vyzkouset pred tim, nez za ni bude platit. Tento postup nasledovaly i dalsi
spolecnosti.

27 Netflix aims to be the largest content producer in the world, Dan Barett, Media Week,
8. Prosince 2015
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3.3. Prime Video

Jednim z nejvic zavedenych konkurentl Netflixu na poli streamovacich sluzeb je
Prime Video. Jedna se o VOD odnoz technologické spole¢nosti Amazon.
Zakladatel a CEO spolecnosti Jeff Bezos, byl magazinem Forbes v roce 2018
oznacen za nejmajetnéjsiho Clovéka v moderni historii.?® Jako jeden z mala
svétovych miliardafl zaznamenal jeho majetek b&hem pandemie narlst. A to
dokonce o pétinu na odhadovanych 138 miliard dolar(.2° Amazon Prime tedy
kapitalem na konkurovani Netflixu bezpochyby disponuje. Platforma Prime Video
byla spusténa jiz v roce 2006. Od té doby se vSak nékolikrat proménila.3°

V jarnim dopise pro akcionare Bezos oznamil, ze Prime Video disponuje dvéma
sty milidny predplatitel(.3! Cena predplatného stoji momentalné 12,99 dolarl na
mésic. Od roku 2016 rozéifilo Prime Video svoje pole plsobnosti z péti zemi na
vice nez 200.3?

Zasadnim cinitelem pro obsah Prime Video je Amazon Studio. Tato odnoz
technologického giganta zacala fungovat jiz koncem roku 2010. Pravé zde se
tvori vétsSina jejich originalniho obsahu. Amazon Studio vyrabi tituly i pfimo do
kina, na rozdil od Netflixu se totiz snazi bojovat na dvou frontach zaroven. Netflix
je takika vylu¢né zaméreny na svou VOD platformu. O ¢emz svédci i jeho dobre
dokumentovany boj s festivalem v Cannes. Netflix sv{j originalni obsah ob&as do
kin pusti, jako v pripadé filmd, se kterymi maji Oscarové ambice, ale v t&chto
pripadech jde pouze o limitované nasazeni. Amazon vsak v kino distribuci
potencial vidi.

Jednou z prvnich vlastovek na poli originalni seridlové tvorby bylo uvedeni sedmi
pilotd na za¢atku roku 2015. Dalo by se fict, Ze tento tah byl pro Amazon
takovym prizkumem trhu. Amazon nabidnul moznost hodnoceni a komentaid ke
kazdému z jednotlivych pilotl, ke kterému méli pfistup v&ichni jeho klienti. Na
zakladé zpétné vazby pak vedeni Prime Video rozhodovalo o tom, zda objedna
vyrobu celé série u jednotlivych projektd.3?® Nejusp&snéj&im z celé sedmicky byl
serial Muz z vysokého zamku, pojednavajici o alternativni historii, kdy je USA
pod nadvladou nacistl. Avéak Amazon objednal i dalsi tFi tituly, na které divaci
reagovali pozitivné.3*

Tou dobou zacalo Amazon Studio také postupné nakupovat filmy z festivalovych
trhd. Prilomovy byl v tomto ohlednu rok 2016, kdy Amazon Studio spolu
distribuovalo novy film Jima Jarmusche Paterson. Ve stejném roce se podileli na
distribuci snimku Misto u more reziséra Kennetha Lonergana. Ten ziska cenu za
nejlepsi plvodni scénaF a cenu pro nejlepéi vykon v hlavni roli na slavnostnim
vederu Americké filmové akademie. Amazon stvrdil sv(j zajem o festivalové

28 This Is The Richest Person In The World, Forbes, Kelly A. Dolan, 4. Bfezna 2020
29 Amazon CEO Jeff Bezos grows fortune 24bn amid coronavirus pandemic, The Guardian,
Kenya Evelyn, 15. dubna 2020
30 platforma se plvodné& jmenovala Amazon Unbox, pfedtim neZ se ustalil zkrdceny nazev
Prime Video, pouzivala i jméno Amazon Instant Video On Demand.
31 HBO Max's US subsriber growth beats Netflix in first quater, Financial Times, Anna
Nicolau, 22. Dubna 2021
32 Amazon Takes Video Streaming Service Global in Challenge to Netflix, Hollywood
Reporter, Georg Szalai, 14. Prosince 2016
33 Nejedné se o origindlni koncept, v roce 2011 ho vyzkousela i Ceska televize pod
jménem Souboj serigld.
34 Podobné ladéné systémy rozhodovani vSak Amazon vyuzival i dfive, jako tfeba u
seridlu Transparent, ktery mél premiéru v roce 2013.
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ladéné tituly, kdyz v Cannes zakoupil americka prava pro film Nikdys nebyl
rezisérky Lynne Ramseyové, ktery v roce 2017 ziskal na témze festivalu dvé
festivalova ocenéni.3> Prime Video ale své tituly hleda také na americkém trhu a
to napriklad na festivalu Sundance. V nedavnych letech tam nakoupil distribu¢ni
prava pro autobiograficky snimek podle scénare Shia Leboufa Honey Boy nebo
film Guse Van Santa Neboj, daleko neutece. Vsechny tyto tituly mély klasickou
distribuci v kinech, pred tim nez byly umistény na Prime Video. DalSi z vyraznych
akvizic Prime Videa je pokracovani komedialni satiry Sashi Barona Cohena Borat
Subsequent Moviefilm, které vyslo v roce 2020 pfimo na VOD. Radi se tak mezi
ty nejvyznamnéjsi tituly v historii, které minuly kino distribuci. Film plvodné
vlastnilo studio Universal, avSak diky pandemii, se distribuce filmu stale
odkladala. Pro Cohena bylo dileZité, aby se premiéra uskuteénila jesté pred
prezidentskymi volbami. Coz se nakonec diky dohodé a nakupu licence
podafilo.36

O vyse zminénych pilotech Amazonu z roku 2015 by se nedalo Fict, ze prinaseji
na streamovaci trh néco nevidaného. Obsah takové kvality, ktery by mél zménit
status Prime Videa jako predni sluzby na trhu bychom v tomto vybéru nenalezli.
V pribé&hu dalsich let se objevilo nékolik pozoruhodnych projektl, ale maloktery
by se dal oznacit za globalni uspéch. V roce 2016 méla premiéru série Krize

v Sesti scénach Woodyho Allena. Slo o prvni televizni projekt kontroverzniho
reziséra a zpravy uvadéji, ze cely projekt stal 80 miliont dolard. Autorsky
ladénym seridlem byla i desetidilna série Too Old To Die Young festivaly
ocenovaného Nicolase Windinga Refna. O tomto serialu se spekulovalo, Ze bude
uvedeny jako tfinactihodinovy film, jenz si divak bude davkovat podle libosti.?’
Matthew Weiner, tvirce ocefiovaného seridlu Silenci z Manhattanu, dostal na
Prime Videu prostor pro svou autorskou antologii The Romanoffs, ktera se
bohuzel nesetkala s podobnym Uspéchem.3® Jednou z vlajkovych lodi Prime Videa
je v soucasnosti superhrdinska série The Boys, ktera méla premiéru v roce 2019.
AvSak zarucené nejvétsim trumfem pro Prime Video ma byt nova seridlova
adaptace klasické fantasy sagy J.R.R. Tolkiena Pan prstend. Jak pise Mark
Sweney pro The Guardian ,Amazon Studios méli par mensich Uspéchd, ale jejich
snahy o tvorbu globalnich hitd selhaly zopakovat Uspéch Strager Things Netflixu
nebo Hry o triny HBO."3° Tom Harrington z firmy Ender Analysis zaméfené na
finan¢ni poradenstvi v medidlnim sektoru k tomu celou véc komentuje ,,Nakup
Pana prstend jde kompletné proti jejich plvodni strategii*.® Podle médii bude
novy seriadlovy projekt ze svéta hobitd stat vic jak miliardu dolartd. Z toho
¢tvrtina, 250 miliond, $la majiteldm prav. Coz je &astka, kterou lidé z filmového
primyslu oznadili za ,ilenou®.*! Tato akvizice nebyla dileZitd pouze pro medialni
odnoz spolecnosti, ale také pro cely Amazon, coz potvrzuje i samotna pritomnost

35 Lynne Ramsey dostala cenu za scénar. Predstavitel protagonisty Joaquin Phonex byl
ocenén hereckou cenou.
36 How Sacha Baron Cohen Sequel Went From Universal Theatrical To Amazon Prime’s
First Zeitgeist-Capturing Film In $80 Million Deal, Mike Fleming Jr., Deadline, 28. fijna
2020
37 BohuZel nemam tistény zdroj, ale informaci mam z prednasky Future Film Financing
and Distribution, kterou poradala asociace ACE Producers v listopadu 2018 v Praze.
Soucasti panelu byl Bobby Allen z MUBI, Carole Baranton z Charades a dalsi.
38 Narceni ze sexualniho obtéZovani Matthewa Weinera asi celé véci také moc nepomohla.
39 Amazon's $1bn bet on Lord of the Rings shows scale of its TV ambition, Mark Sweney ,
The Guardian, 21. listopadu 2017
40 tamtéz
41 Amazon Sets ‘The Lord of the Rings’ TV Series In Mega Deal With Multi-Season
Commitment, Nellie Andreeva, Deadline, 13. listopadu 2017
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Jeffa Bezose pri jednani. Financial Times hlasi, Ze Amazon utratil dalSich 11
miliard v roce 2020 na vyrobu vlastniho obsahu ¢i dalsi akvizice.

Pandemické obdobi pfineslo v ramci filmového trhu mnoho zmén. Tykalo se to i
Prime Videa, které na konci kvétna 2021 oznamilo dohodu o zakoupeni filmového
studia MGM. 42 Jedna se o ambicidzni krok, ktery ma pomoci Prime Videu upevnit
pozici jako jedné z prednich VOD sluzeb. Jak poznamenal v tiskové zpravé o
dohodé viceprezident Prime Videa Mike Hopkins, tato dohoda je pro Amazon
cenna hlavné z hlediska katalogu, kterym MGM disponuje. Magazin Variety hlasi,
¥e Prime Video ziskd vic jak 4 tisice filmovych tituld a 17 tisic televiznich
programu.*3 Patfi mezi né filmové frandizy s Jamesem Bondem, Rockym
Sylvestera Stallona, ale také dalsi Uspésné tituly jako Thelma a Louisa nebo Pod
vlivem Uplriku s Nicolasem Cagem.** Na poli televiznich seriald ziskava Prime
Video napfriklad adaptaci Fargo, kterou vysilala stanice FX.*> Cely obchod ma stat
vice jak 8 miliard dolart. Amazon nebyl jedinym zdjemcem o koupi MGM. Do
jednani byl zapojen i Apple nebo medialni korporace Comcast. Amazon vsak
nabidnul o tri miliardy vice nez konkurenti.

S ohledem na profil Prime Videa jako medialni znacky stoji za zminku i dalsi
vyznamny obchod z jara 2021. Amazon totiz oznamil, ze je soucasti nové dohody
o vysilani nejpopuldrnéj$iho programu v USA a to Zivych pienosi NFL. Od roku
2023 bude jedinym vysilatelem &tvrteénich zapas(.46 Jedna se dalsi ze signald,
které oznamuji presun téch nejprestiznéjsich sportovnich udalosti na internetové
platformy. Od roku 2019 je Amazon jednim z vybranych vysilateld
nejsledovanéjsi fotbalové ligy, anglické Premier League.*’ O dva roky dfive ziskal
Amazon exkluzivni prava pro tenisovy turnaj US Open pro Velkou Britanii.*®

42 Amazon Agrees Deal To Buy MGM for $8.25bn, Financial Times, James Fontanella-
Khan, Dave Lee, 26. Kvétna 2021
43 Bond, ‘Survivor’ and Those ‘Apprentice’ Tapes: 5 Burning Questions About Amazon and
MGM's Mega-Deal, Variety, Rebecca Rubin, 27. Kvétna 2021
44 Je nutné vsak vzit v potaz, Ze MGM prodalo velkou ¢ast svého katalogu v roce 1986
televiznimu magnatovi Tedu Turnerovi. Soucasti dohody s Amazonem tak nejsou zasadni
starsi tituly studia MGM jako tfeba Carodéj ze zemé Oz nebo Jih Proti Severu z roku
19309.
45 Pozoruhodné, ale napftiklad neziska prava na stale popularni reality show Kdo prezije.
46 NFL inks 11-year media rights deal worth billions, Financial Times, Sara Germano,
Anna Nicolaou, Dave Lee, 18. Bfezna 2021
47 Amazon breaks Premier League hold of Sky and BT with Prime streaming deal, The
Guardian, Mark Sweney, 7. Cervna 2018
48 Amazon US Open tennis deal sparks speculation over Premier League bid, The
Guardian, Mark Sweney, 15. Listopadu 2017
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3.4 Disney+

Zatimco Netflix a jeho dalsi velky konkurent Prime Video pUsobi na
streamovacicm trhu jiz delsi dobu, dalsi velci hraci se pridali teprve v nedavnych
letech. Hollywodské studio Walt Disney dlouhodobé sledovalo nartst Netflixu.
Pripravovalo tak vlastni platformu s ndzvem Disney+, kterd byla spusténa jesté
pied pandemii v listopadu roku 2019. Termin spusténi pFispiva k tezi, ze nardst
online streamovacich sluzeb a sledovani ve formé pro osobni uziti nastal jiz pred
celosvétovou covidovou krizi. Sluzba studia Walta Disneyho hlasila v kvétnu roku
2021 103,6 milion pFedplatitelll. Magazin Variety psal, Ze rapidni narlst ¢isel
postupné zpomaloval. A to i diky tomu, Ze v USA doslo k navyseni ceny
predplatného na 7,99 dolari.*® Jde tedy v prepoctu o néjakych 170 korun
ceskych. Americti predplatitelé vSak dostanou i dalsi vyhody, jako je tfeba
pristup k VOD kandlu Hulu. Ten vyrabi svij vlastni obsah, napfiklad dystopicky
serial Pribéh sluzebnice. Vyznamné je i partnerstvi Hulu s filmovymi
spole¢nostmi, diky kterym mohou uvadét filmy, jakymi byl tfeba oscarovy
Nomadland.*° A to jenom par tydntd po uvedeni v kinech.5! V bali¢ku pro
predplatitele Disney+ je k dispozici i sportovni kanal ESPN+, ktery vysila velmi
popularni NFL. Disney+ bylo spusténo 12. listopadu 2019 v USA, Kanadé a
Nizozemsku. Dnes pUsobi v fadé& evropskych zemi, ale také v Australii, na Novém
Zélandu, v Portoriku, v Latinské Americe nebo v Indii pod nazvem Disney+
Hotstar.>?

Studio Walt Disney disponuje opravdu silnym katalogem svého vlastniho obsahu.
Jde asi o nejvétsi prednost Disney+. Krom znacek, které jsou s Disney
dlouhodobé spojované, jako tfeba animované filmy a seridly s Mysakem
Mickeym, vlastni tfeba tituly studia Pixar. Na prelomu minulé dekady, vsak
zacalo byt studio Walta Disneyho jesté ambiciéznéjsi. V roce 2009 zakoupilo
spolecnost Marvel Studios, ktera produkuje filmy na zakladé popularnich
komiksovych predloh. Slo o obchod ve vysi 4 miliard dolard.>® Podobné obrovsky
nakup probéhl hned o tfi roky pozdéji, kdyz Disney za podobné penize nakoupilo
spole¢nost Lucasfilm, kterd proslula produkci filmU ze svéta Star Wars.5* VV obou
pripadech neslo pouze o nakup katalogu, ale o jasny krok, jak pokracovat ve
vyrob& nového obsahu z t&chto popularnich fikénich svétd. Disney véak ve
velkych akvizicich nekonCil. V roce 2017 zahajilo studio Walta Disneyho jednani o
zakoupeni medialni skupiny 20th Century Fox. Castka za tento obchod se
pohybovala uz v Uplné jinych rovinach. Mélo jit o dohodu za vice nez 70 miliard
dolar(.5® Tato obfi akvizice znamend, Ze Disney+ disponuje ve svém katalogu
tituly z knihovny tohoto vyznamného studia.

49 Disney Plus Hits 103.6 Million Subscribers as Rapid Growth Slows, ESPN Plus Perks Up,
Todd Spangler, Cynthia Littleton, Variety, 13. kvétna 2021
50 Nutno dodat, ze tou dobou film jesté ocenén cenou Americké filmové Akademie nebyl.
>I*'Nomadland’ to Be Released on Hulu and in Theaters February 19, Ryan Lattanzio,
IndieWire, 14. Ledna 2021
52 Jedna se o spolupraci s indickou platformou stejného jména.
53 Disney to acquire Marvel Entertainment for $4B, David B. Wilkerson, Market Watch,
31. srpna 2009
54 Disney buys Lucasfilm, plans to release 'Star Wars: Episode 7' in 2015, Nathan
Ingraham, The Verge, 30. fijna 2020
55 6 Things We Know (and Don’t Know) About the Disney-Fox Merger, Josef Adalian a
Chris Lee, Vulture, 14. prosinec 2017
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Jesté v roce 2019 prestalo studio Walta Disneyho spolupracovat s kinafi ohledné
uvadéni starsich titull z katalogu Foxu.5¢ Slo o takové poklady rdznych zanru a
dekad jako Vse o Evé, Vetrelec nebo Tenka Cervena linie. Je jasné, ze jednim

z dlvodd téhle ndhlé nedostupnosti, je pfinutit divaky ke koupi predplatného pro
Disney+, kde jsou zminované filmy k dispozici. Skeptické hlasy vSak hovofi i o
tom, Ze Disney stahnutim téchto filmd zvySuje moZnost, Ze v daném kiné bude
misto archivniho snimku promitana néktera z jejich distribucnich premiér. Je to
pomeérné zvlastni krok, ktery mozna dava smysl pro ekonomické oddéleni Disney,
ale pro kinare jejichz trzby z velké ¢asti zaviseji na repertoarovych projekcich, to
muUzZe byt velkd réna. Zvlaét v postpandemické dobé.

Hrana adaptace starsiho animovaného snimku z produkce Disney Mulan, stihla
slavnostni premiéru zac¢atkem brezna 2020, tésné pred vypuknutim pandemie.
Do Siroké distribuce se vSak snimek uz nedostal. Film mél odloZenou premiéru a
Disney se i kvili dlouhodobé& zavienym kinim rozhodl, Ze ho v zafi téhoz roku
uvede na své nové platformé. A i presto, ze néktera kina v USA uz byla oteviena.
Pro kinafe $lo samozFejmé o zasadni rozhodnouti, protoZe pandemie zplsobila
velkou poptavku po novych distribucnich titulech.>” Zajimavé vsak bylo, Ze na
Disney+ byl k dispozici za prémiovy poplatek a to i pro predplatitele. A ¢astka to
nebyla nizka. Pro divaky v USA to bylo 29,99 dolart. V pfepoltu zhruba 630
korun Ceskych. Od prosince 2020 je Mulan k dispozici pro predplatitele zdarma.
V zemich, kde byla kina oteviena, a kde Disney+ zatim neplsobi, jako tfeba
Cina, byl do distribuce snimek vpustén.

V listopadu roku 2020 mél mit premiéru dalsi velkorozpoctovy projekt, tentokrat
mit plnohodnotné uvedeni v kinech. Proto se vedeni studia rozhodlo z tohoto
filmu udélat prémiovy obsah pro Disney+. Film mél na této platformé premiéru
25. prosince. Na rozdil Mulanu byl film pro vSechny predplatitele zdarma. Spolu
s dalSim vanocnim uvedenim, a to Wonder Woman 1984 z dilny Warner Bros. na
HBO Max Slo o dosud nejprestiznéjsi uvedeni obsahu vylu¢né na streamovacich
platformach.

Hlavni hvézda superhrdinského filmu Black Widow Scarlett Johansson, podala

v |été 2021 Zalobu na studio Disney. Slo o Udajné uslé zisky, o které méla
herecka pfijit, diky pfedCasnému online uvedeni. Studio Disney se totiZ rozhodlo,
ze Black Widow bude mit premiéru 29. Cervna 2021 a ve stejny den bude také
k dispozici na jejich VOD sluzbé. Johansson ma za to, Zze diky online uvedeni
prigla o ¢ast pendz, které méla ziskat diky smluvnim bonustim v podobé procent
z trzeb z kin. Black Widow byla na Disney+ také k mani za prémiovy poplatek
29,99 dolar(. Disney tvrdi, Ze film vydélal vice jak 100 milionl dolarG skrze
Disney+.°® Johanssen vsak téchto penéz neobdrzela nic. Navzdory tomu o jak
ojedinély krok ze stran hollywoodskych hvézd Slo, to vypada, ze Zaloba nebude
Uspésna a ze prozatim se v tomto ohledu nic ménit nebude.

Neoficialni zpravy uvadéji, Ze Disney+ by mohl dorazit do Ceské republiky jako

6 Disney Is Quietly Placing Classic Fox Movies Into Its Vault, and That’s Worrying, Matt
Zoller Seitz, Vulture, 24. fijna 2019
57 *Mulan’ Going On Disney+ & Theaters In September; CEO Bob Chapek Says Decision Is
“One-0Off”, Not New Windows Model, Anthony D'Alessandro, Deadline, 4. srpna 2020
58 *‘Black Widow’ Racks Up Near $33M In Samba TV U.S. Households, Anthony
D'Alessandro, 12. ¢ervence 2021, Deadline
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prvni z druhé viny VOD platformem.>® Mluvi se o tom, Ze spusténi by mohlo
probéhnout v listopadu roku 2021. Jejich vyhodou je, ze dlouhodobé pracuji
s lokalizaci vlastniho obsahu. At uZ jde o dabingy celoveé&ernich filmu ¢&i o
televizni obsah.

59 Dafilms, Aerovod a dalsi velmi zajimavé tuzemské sluzby, samoziejmé v tomhle
ohledu neopominam. Ale nejsou to hollywoodska studia.
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3.5 HBO Max

Nejvétsi telekomunikacni spole¢nost na svété, firma AT&T spustila skrze svou
mediadlni skupinu WarnerMedia vlastni prémiovou VOD platformu s nazvem HBO
Max na jare roku 2020. Vlastnicka struktura se vSak ani ne rok poté zacala
meénit. Vedeni AT&T se v kvétnu 2021 rozhodlo pro fuzi WarnerMedia s dalsi
medialni spolecnosti Discovery.®® Obé firmy dohromady vytvori separatni subjekt
pod novym nazvem Warner Bros. Discovery. Mélo by jit o nezavislou firmu, ktera
se stane druhou nejvétsi medialni spoleCnosti na svéte.®! Podle Financial Times
tato dohoda spusti dalsi vinu konsolidace na audiovizuadlnim trhu. Clanek také
citoval jednoho nejmenovaného bankére, ktery pronesl, Ze spole¢nost

s takovymto katalogem obsahu by mohla byt zajimava akvizice pro nékterého

z technologickych gigant( jako Apple nebo Amazon.®2 Pro HBO Max vsak tato
flze s Discovery neni vylozené& dobrou zpravou, pljde totiz o dalsi
restrukturalizaci b&hem nékolika let, coz stabilité a rlstu uréité neprospiva.

Znacka HBO samoziejmé odkazuje na kabelovou televizi, ktera proslula svym
origindlnim obsahem, a to predevsim na prelomu milénia. Divaci, ktefi maji HBO
jiz pfedplacené skrze kabelové pripojeni maji pristup na tuto novou platformu
zdarma. V prvnim ¢&tvrtleti roku 2021 hldsilo AT&T 44,2 miliond predplatiteld HBO
Max a kabelové televizni stanice HBO®3 v USA a necelych 64 miliond v souctu se
zbytkem svéta.®* AT&T v této zpravé neuvedlo pocet nové aktivovanych
uZivatell. Coz Brandon Katz z Observeru oznadil za vystrazné znameni.®s> HBO
Max stoji pro predplatitele 15 dolarl na mésic, v rezimu bez reklam. Déle vak
nabizi i moZnost predplatného s reklamami, které vychazi na 10 dolar(.®

Protoze HBO Max spada pod WarnerMedia, neni divu, Ze je Gzce propojena

s hollywoodskym studiem Warner Bros. Diky tomu muZete na HBO Max vidét
vice jak dva tisice filml. Mezi ty nejvyraznéjéi patfi tfeba trilogie Matrix, Pan
prstend nebo snimky z komiksového univerza nakladatelstvi DC. Soucasti
nabidky jsou ale i starsi klasiky, Obcan Kane, filmy Stanleyho Kubricka nebo cely
katalog japonskych animatort ze studia Ghibli. HBO Max samoziejmé neodkazuje
na svou partnerskou televizni stanici jenom nazvem, ale také svym obsahem.
Pfedevsim jde o ocefované originalni hrané série, kde mezi ty nezajimavéjsi
patfi The Wire: Spina Baltimoru, Rodina Sopranid nebo Boj o moc. HBO ale
samoziejmé produkuje i kvalitni dokumenty, které jsou na sesterském VOD také
k dispozici. Predplatitelé, ale maji moznost sledovat i tituly, na jejichz uvedeni
vlastnila prava HBO skrze své vazby na spolecnosti Universal Pictures, 20th
Century Fox ¢i Summit Entertainment. Tato prava vSak od roku 2022 prechazeji
na jiné platformy. Celkové bylo pfi spusténi HBO Max ke zhlédnuti vice jak 10

60 Mj. provozovatel stejnojmenné televizni stanice zamérené na dokumentarni obsah.
61 How WarnerMedia and Discovery plan to forge a media behemoth, Anna Nicolaou, Alex
Barker a James Fontanella-Khan, Financial Times, 18. kvétna 2021
62 Tamtéz
63 Ano i WarnerMedia neni ve svych statistikach pfimocaré a neposkytuje presna Cisla
uzivateld HBO Max. Misto toho nabizi spole¢né &islo pro viechny uZivatele, ktefi uzivaji
jak jejich streamovaci platformu tak predplatné jejich televizniho kanalu.
64 HBO Max, HBO Reaches 44.2 Million Subscribers, Georg Szalai, Etan Vlessing, The
Hollywood Reporter, 22. dubna 2021
65 After a Robust Year, Growth Has Slowed for Netflix, Disney, HBO Max & More, Brandon
Katz, Observer, 17. kvétna 2021
66 HBO Max costs $10 a month for ad-supported streaming or $15 a month for ad-free
streaming, Kevin Webb, Business Insider, 2. ¢ervna 2020
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tisic hodin materialu.®”

HBO Max vSak neni jenom derivat katalogu HBO a Warner Bros. Proto nabizi
napriklad filmy z vydavatelstvi The Criterion Collection, které se zaméruje na
poklady klasické kinematografie. Vedle toho HBO Max vlastni prava na tituly

z produkce BBC Studios, se kterym dlouhodobé spolupracuji.®® PFi spusténi bylo
na platformé HBO Max k dispozici vice jak 700 epizod z produkce této
verejnopravni britské televize.®® Predplatitelé maji moznost sledovat i vice jak 50
sezon détského poradu Sezame, otevri se nebo Uspésné tituly kabelové televize
Comedy Central jako napriklad South Park.

HBO Max je jiz od zacatku fungovani stredobodem konverzace o roli kin a VOD
platforem v postpandemické dobé. Na konci roku 2020 totiz WarnerMedia
pozménila kvuli zavienym kindm plany uvedeni dvou svych tituld. Prvnim z nich
byla adaptace knihy Roalda Dahla Carodéjnice, kterou reziroval Robert Zemeckis.
Tento film Sel v fijnu pfimo na VOD bez pfedchozi distribuce v kinech. O néco
oCekavanéjsi titul, pokracovani superhrdinské Wonder Woman s nazvem 1984, si
kina vynechat nedovolil. Ale i presto ponékud kontroverzné startoval ve stejny
den jak v kinoséalech, tak na HBO Max. Online zUstal k dispozici pouze mésic.
Poté byl film exkluzivné v kinech a to na 31 dni.”® Podle Riche Greenfielda

z vyzkumné spolec¢nosti LightShed Slo o zlomovy bod ve vztahu mezi kiny a
streamovacimi platformami. ,[ Wonder Woman 1984] je film s nejvétsSim
rozpoctem v historii, ktery byl uvedeny rovnou na online platformé."’!

Daleko vétsi kontroverze vyvolalo rozhodnuti WarnerMedia uvést vSechny své
dalsi celovecerni filmy v roce 2021 stejnym zplsobem jako Wonder Woman
1984. Premiéra v kinech ve stejny den jako uvedeni na HBO Max s naslednym
jednomési¢nim exkluzivnim obdobim pro kinare. Tento krok byl kritizovan

z mnoha stran. Zvlast i proto, ze Warner Bros bylo vnimano jako to
nejprivetivéjsi studio pro kreativni filmové projekty. Dlouholety spolupracovnik
Warner Bros., uznavany rezisér Christopher Nolan prohlasil, ze toto rozhodnuti
~€konomicky nedava smysl".”? Vykonny feditel spole¢nosti AT&T John Stankey,
kterd WarnerMedia vlastni, tento krok hajil na konferenci investort slovy ,jde
nam o to, vytvofrit prechodny moment."”3 Vlajkovou lodi tohoto planu byla nova
adaptace sci-fi klasiky Duna, kterou reziroval Denis Villneueve. Pravé on byl
jeden z dal$ich vyraznych hlast, které byly proti. Pro magazin Variety napsal
otevfeny dopis, ve kterém mimo jiné pige: ,MUdj tym a ja jsme vé&novali vice jak
tfi roky nasich Zivotd, abychom vytvofili unikatni zaZitek na velkém platné. Nas
film byl peclivé pfipravovan, tak aby byl vidén v kiné."’* Vedle toho, ale mluvil i o
dalSich, nejenom technologickych aspektech, které tento krok ovlivni. ,[Pfesun

67 AT&T rolls out a new, super-charged streaming service with HBO shows, ‘Friends’ and
more, Todd Haselton, CNBC, 9. Cervence 2019
68 Spolecné koprodukovali napfiklad seridl Jeho temné esence.
69 *Luther,’ ‘Doctor Who,’ U.K. ‘Office’ Libraries Head to HBO Max in BBC Deal, Rick
Porter, The Hollywood Reporter, 1. srpna 2019
70 *Wonder Woman 1984’ Going In Theaters & HBO Max On Christmas Day,
Unprecedented For A Superhero Tentpole, Anthony D'Alessandro, Deadline, 18. listopadu
2020
71 *Wonder Woman’ finds few willing to brave cinemas, Anna Nicolaou, Financial Times,
27. prosince 2020
72 tamtéz
73 tamtéz
74 Dune’ Director Denis Villeneuve Blasts HBO Max Deal, Denis Villneueve, Variety, 10.
prosince 2020
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na VOD] znamena, Ze Duna nebude mit pfilezitost byt vydélecnym projektem,
piradtstvi nakonec zvitézi."75 I pfes prib&zné zpravy, které indikovaly, Ze by
mohlo jesté dojit ke zméng, stdle plati, ze i tento film bude mit premiéru ve
stejny den, ve ktery pUjde na HBO Max.”¢ Je otdzkou, zda Warner Bros. tento
distribu¢ni model zachovaji opravdu jenom pro rok 2021, ¢ zda v ném budou
pokracovat i v dalSich letech.

Koncem roku 2020, ¢ili ani ne 12 mésicl po spusténi HBO Max prestalo nabizet
tydenni zkuSebni dobu zdarma pro potencionalni nové zékazniky.”” O néco
pozdé&ji tento krok nasledoval i Netflix, jak jsem zmifioval vySe. Divodem
samoziejmé muze byt i plivodné nepldnované uvedeni Wonder Woman 1984. Ta
méla premiéru 25. prosince. S moznosti zkusebni doby by mél teoreticky skoro
kazdy divak moznost vidét snimek zadarmo, ¢imz by HBO Max ztratilo jisty prvek
exkluzivity.

K napjatym bojim s dal&imi konkurenénimi VOD platformami do$lo jesté pred
samotnym spusténim, kdyz si HBO Max zajistilo prava na jeden z
nejpopuldrné&jsich seridll, na sitcom Prétele, ktery tak prebral Netflixu. The
Guardian informoval, Ze HBO Max bylo ochotno zaplatit 425 milionl dolar( za
globalni prava. Je dlleZité zminit, Ze Pratelé a dalsi podobné ladéné sitcomy,
patfi mezi ty nejzasadnéjsi tituly nové budovanych streamovacich platforem.
Dikazem je i dal&i dohoda v hodnoté& 500 milionl dolard, které Netflix zaplatil za
jiny sitcom z prostifedi New Yorskych singles a to Show Jerryho Seinfelda.”® Proc
streamovaci platformy utraci sta miliény dolar( za staré sitcomy? Studie TV Time
uvadi, ze Pratelé byli v roce 2018 nejuspésnéjsSim seridlem na poli binge-
watchingu.”® Zatimco zprava Childwise Monitor hlasi, Ze Pratelé byli od roku 2019
~extrémné popularni® mezi détmi pod 16 let.8 Cili mezi divaky, ktefi byli sotva
na svétd, kdyz se serial zacal vysilat. Jako jeden z dlvodid Childwise uvadi
vzristajici pocity osamé&losti mezi mladymi lidmi.8! Televizni kritik Daniel
D’Addario k tomuto fenoménu dodava. ,Tyto porady jsou vystavéné tak, aby byly
co nejprijemnéjsi ke sledovani, jsou zabavné a pohodové. Je snadné se na né
divacky naladit."82. Adrian Horton z Guardianu vidi v ndkupu starych sitcomd
zvlastni ironii. ,Nadbytek specializovanych, presné zacilenych titul( z tovaren
bohatych VOD platforem ma za nasledek, Ze se tyto staré seridly, které cilily na
Siroké publikum, stdvaji hodnotné&j$i a hodnotné&j&i*. Vysokou Uspé&&nost seriall
jako jsou Pratelé nebo americké verze Kanclu na VOD platformach potvrzuji i
Cisla analytické spolecCnosti Nielsen, ktera se zabyva sledovanosti. V roce 2019

75 tamtéz
76 *Dune’ Moves Release Back 3 Weeks, Mia Galuppo, Hollywood Reporter, 25. Cervna
2021
77 Hope you weren't planning to watch Wonder Woman 1984 with an HBO Max free trial,
Mitchell Clark, The Verge, 4. prosince 2020
78 ‘The Office’ to Leave Netflix in 2020, Stream Exclusively on NBCUniversal’s
Forthcoming Service, The Hollywood Reporter, Lesley Goldberg, 25. ¢ervna 2019
79 Binge-watchingu se vénuji v jiné Casti této prace.
80Why TV show 'Friends' is extremely popular among Generation Z, The National News,
Katy Gillet, 7. 4nora 2019
81 Osamélost soucasnych mladych generaci je bohuzel celosvétovy fenomén, ktery
nabyval na velikosti jiz pfed pandemii. Why Young Americans Are Lonely, Scientific
American, Sian Leah Beilock, 27. Cervence 2020, Dospivajici jsou osamélejsi nez seniofi,
ukazal vyzkum. Aktualné.cz, 9. fijna 2020
82 The last laugh: behind the multimillion-dollar deals to buy old sitcoms, The Guardian,
Adrian Horton, 8. fijna 2018
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byly tyto dva serialy nejsledovanéjsimi tituly na Netflixu.83

Podle neoficiadlnich informaci by HBO Max mohl vstoupit na ¢esky trh nékdy
v pribé&hu roku 2022. V leté 2021 se zacaly objevovat inzerce prace na pozice
v oddéleni pro Ceskou republiku.84

83 Licensed Shows Dominate Netflix Viewing, Media Post, Alex Weprin, 8. Kvétna 2019
84 Warner Media Careers, Czech Copywriter - HBO Max,
https://warnermediacareers.com/global/en/job/187893BR/Czech-Copywriter-HBO-
Max?utm_campaign=jobs_on_facebook&utm_source=jobs_on_facebook&utm_medium=
organic
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3.6. Apple TV+

Disney+ nebyl jedinym ambiciéznim subjektem, ktery vstoupil na VOD trh

v listopadu 2019. Svou vlastni platformu totiz spustila spolec¢nost Apple, ktera
spole¢n& s Amazonem pat¥i mezi pét technologickych gigantt v USA.85 V roce
2020 piekrodil Apple jako prvni firma v historii Spojenych statd hodnotu, kterd
&ini vic jak 2 biliony dolard.8¢ Finance tedy na konkurovani ostatnim sluzbam
Apple TV+ rozhodné ma. Apple nastavil cenu sluzby v USA na necelych pét
dolari na mésic a v souéasnosti je dostupna ve vice jak stovce zemi po celém
svété.®” Je pomérné tézké dopracovat se ke statistikam, které by ukazovaly na
pocet uzivatell, ktefi maji Apple TV+ pfedplacené. Apple poskytuje pouze
celkovy pocet lidi, ktefi si plati vSechny jejich rozdilné sluzby jako je tfeba Apple
Music. Toto ¢&islo se v roce 2021 pohybovalo kolem 700 miliond, coZz ndm nefekne
takrka nic ohledné poctu pro Apple TV+.88 Nékteré agentury jsou vSak schopny
dodat alespon nékteré statistiky.

V soucasnosti patfi mezi nejpopularnéjsi porady Apple TV+ serial Ted Lasso,
ktery je adaptaci kratkych komedialnich ske¢l z pofadu Saturday Night Live. Za
rok 2021 byl Ted Lasso nominovan ve 20 kategoriich na televizni ceny Emmy.
Pravé skrze tuto Uspésnou sérii se pokusila spolec¢nost Parrot Analytics
propracovat k tomu, jaky podil na streamovacim trhu Apple TV+ ma. Podle nich
byla druha sezdna seridlu Ted Lasso 24. Cervence 2021, druhym nejzadanéjsim
porfadem na poli VOD sluzeb v USA.8° Tim prvnim byl Loki z produkce Disney+.
Musime samoziejmé brat v potaz, Ze 24. Cervence byl druhym dnem po premiére
druhé sezény Teda Lassa. Pozoruhodny je i jejich dalsi vyzkum, ohledné podilu
plvodniho obsahu na streamovacim trhu. Podle Parrot Analytics mé& Netlfix podil
ve vySi 48,3%. Druhé je Prime Video na 12,7%. Nasleduje Disney+ s 7,3%. HBO
Max, Hulu a Apple TV+ méli vSichni kolem péti az Sesti procent. Z uverejnénych
dat zaostaval Paramount+ s podilem 2,7%.°°

Krom Teda Lasso a relativné Uspésného serialu The Morning Show, ktery také
ziskal cenu Emmy, Apple TV+ ponékud zaostava za svymi konkurenty, co do
poctu originalniho obsahu. To se, ale spoleCnost postupné snazi zménit. Podafrilo
se jim naldkat znamou televizni osobnost Oprah Winfrey nebo moderatora Jona
Stewarta, jejichz nové publicisticky zabavné porady jsou soucasti nabidky Apple
TV+. Dalsi vyraznou akvizici je Alfonso Cuarén, ktery s Applem uzavriel v roce
2019 exkluzivni smlouvu. Podle zprav magazinu Hollywood Reporter Apple nabidl
mexickému rezisérovi nejvice penéz ze vSech streamovacich spolecnosti, které
meély zajem.®! Cuardn tak prechazi od jednoho streamovaciho giganta

k druhému. DalSim kdo vyménil Netflix za Apple je Martin Scorsese. Jeho novy
film Killers of the Flower Moon bude distribuovan ve spolupraci mezi Paramount
Pictures a Apple TV+. Podobné bude uvedena i nova shakespearovska adaptace
Joela Coena. Po nasazeni do kin produkéni spolecnosti A24 bude Macbeth

85 Zbylé tFi tvoFi Google, Facebook a Microsoft.
86 Apple Becomes First US Company Worth More Than 2 Trilion, Forbes, Sergei Klebnikov,
19. Srpna 2020
87 Webové stranky Apple, Availability of Apple Media Services
88 How Many People Are Watching Apple TV+ Anyway?, Chris Lindahl, 21. ¢ervence 2021,
IndieWire
89 tamtéz
9 tamtéz
91AlIfonso Cuaron Inks Apple TV Overall Deal, Lesley Goldberg, Hollywood Reporter, 10.
fijna 2019
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k dispozici na Apple TV+.°2 Ambiciéznim krokem je i hrand adaptace populdrnich
sci-fi roman( Nadace spisovatele Isaaca Asimova, jehoZ seridlova podoba bude
mit premiéru v zari roku 2021. Dalsi vyznamnym autorem, ktery pribyl do
portfolia této VOD platformy je rezisérka Sofia Coppola a jeji snimek V uskali,
ktery mél pred umisténim na internet limitovanou kinodistribuci. Kriminalni
drama Cherry reziséri Antonyho a Joea Russovych bylo také zakoupeno
spolec¢nosti Apple. I Cherry méla omezenou kinodistirbuci, tzv. okno mezi
premiérou v kinech a uvedenim na Apple TV+ bylo 14 dni dlouhé. Snaha o
vytvareni exkluzivniho originalniho obsahu, ktery je pro kazdou streamovaci
sluzbu zasadni, je u Apple TV+ zfejmy. I pres vysoky kapital vSsak postrada
Siroky katalog, ktery by jejich nové exkluzivni tituly vhodné doplnil.

92 Apple Original Films & A24 Partner On Awards Season Joel Coen-Directed Frances
McDormand-Denzel Washington Drama ‘The Tragedy Of Macbeth, Mike Fleming Jr.,
Deadline, 12. kvétna 2021
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3.7. Peacock

Film Trollové: Svétové turné plivodné nespadal pfimo pod ani jednu z vyse
zmitiovanych online platforem. Jedna se v$ak o jeden ze zasadnich titull, ktery
zménil panorama soucasné distribuce. Trollové 2, jak je tento film nékdy
oznacovan byl produkovan spolec¢nosti DreamWorks Animation, ktera spada pod
studio Universal Pictures. Trollové: Svétové turné patri mezi ty Gplné prvni
velkorozpoctové studiové projekty, které byly distribuovany ve stejny den

v kinech a online zarover. Datum uvedeni bylo 10. dubna 2020. Je dilezité
zminit, ze film nebyl pro online sledovani dostupny v ramci predplatného na
jednotlivych platformach. Misto toho musel divak zaplatit vstupenku nad ramec
poskytované sluzby. Slo o ¢astku 19,99$. CoZ je takfka dvojndsobek priimérné
ceny vstupenky do kina v USA v roce 2019, jak uvadi data spolecnosti Statista.®?
Strategie se vsSak podle vSeho vyplatila. Zpravodajsky web Deadline uvadi, ze za
19 dni od online uvedeni, snimek vydélal vice jak 95 milionu dolari.®* Podle
zdrojG stejného magazinu mél film v kinech (a autokinech) b&hem 9 tydnd trzbu
ve vysi pouhych ti miliond dolar(.9®> Musim véak dodat, Ze $lo o velmi omezené
uvedeni, tou dobou probihala tzv. prvni pandemicka vina.

Jednou z klicovych osobnosti, ktera stoji za rozhodnutim uvést Trollové: Svétové
turné simultanné v kinech a na VOD platformach je reditel medialni skupiny
NBCUniversal®® Jeff Shell. Pravé ten byl kritizovan za to, Ze toto planované
uvedeni nebylo predem vibec komunikovano s kinafi. Dvé frandizy kinosali AMC
Theaters a Regal Cinemas dokonce vydaly prohlaseni, kde se distancovaly od
budoucich uvedeni filmd z produkce Universal Pictures.®” Netrvalo to véak dlouho
a nakonec doslo k dohodé. AMC Theatres a Universal se shodli na snizeni
c¢asového okna mezi vypusténim filmu do kin a nasledné na VOD. A to

z klasickych 90 dni na 17.°8

Kontroverzni krok s uvedenim Trollové: Svétové turné vsak nevybocoval

z dlouhodobé strategie spolec¢nosti NBCUniversal.®® Jiz v lednu 2019, dili cely rok
pred vypuknutim celosvétové pandemie, vySlo ozndmeni o planovaném spusténi
jejich vlastni originalni VOD platformy s nazvem Peacock. Premiéra Trolld 2 se
pod znackou Peacock jesté neodehrala, ale jenom o par mésicl pozd&ji, v éervnu
2020 byla tato streamovaci sluzba spusténa. V Cervenci roku 2021 Peacock

93 Average ticket price at U.S. movie theaters from 1980 to 2019, Statista,
https://www.statista.com/statistics/187081/average-ticket-price-at-north-american-
movie-theaters-since-1980/
94 *Trolls World Tour’: Universal PVOD Experiment Racks Up Near Estimated $100M To
Date, Anthony D'Alessandro, Deadline, 28. ¢ervence 2020
95 'Trolls World Tour’ Continues To Lead Domestic Box Office In 9th Weekend, Crosses
$3M, Anthony D'Alessandro, Deadline,8.Cervna 2020
% Jedna se o velkou medialni skupinu, pod kterou krom studia Universal Pictures spada i
televize NBC nebo spolecnost Sky Group.
97 Regal Owner Cineworld Chimes In On ‘Trolls World Tour’ Controversy: "We Will Not Be
Showing Movies That Fail To Respect The Windows”, Nancy Tartaglione, Deadline, 29.
dubna 2020
%8 Universal & AMC Theatres Make Peace, Will Crunch Theatrical Window To 17 Days With
Option For PVOD After, Anthony D'Alessandro, Deadline, 28. ¢ervence 2020
99 Je dobré zminit, ze medialni skupina NBCUniversal spada pod obfi konglomerat
Comcast. Vedle NBCUniversal, kam spada televizni sit NBC a zmifiované hollywoodské
studio Universal Pictures, patfi Comcastu také britska medialni spole¢nost Sky nebo
telekomunikacni firma Xfinity.
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uved!, Ze ma 54 miliond predplatitelskych uétd.1% Cisla Peacocku letos pomérné
vzrostla i diky tomu, Ze vlastni prava na letosni olympijské hry v Tokiu.!°! Vedle
dalSich streamovacich platforem, Peacock ponékud ztraci co do poctu narativniho
obsahu. Jejich plvodni seridlova tvorba zatim moc rozruchu neudélala. Avsak
vyraznym krokem je jejich akvizice americké adaptace sitcomu Kancl/, ktery jsem
jiz v této praci zminoval v souvislosti s jeho popularitou. Tento seridl dokonce

v bfeznu roku 2021 nabizeli skrze svou platformu na omezenou dobu zdarma.1°?
Jejich filmovy katalog nabizi nékteré pozoruhodné filmové tituly, jako je treba
série adaptaci s Harry Potterem, filmy Alfreda Hitchocka nebo kriminalku
Wernera Herzoga Spatnej polda s Nicolasem Cagem.

100 The Olympics has helped to boost the Peacock streaming platform., Edmund Lee, New
York Times, 29. ¢ervence 2021
101 Faktorem je i vysoky pocet medaili pro americké atlety.
102 All Nine Seasons Of ‘The Office’ Currently Streaming For Free On Peacock, Matt
Grobar, Deadline, 18. bfezna 2021
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3.8 Paramount+

Pozoruhodny pFipad skyta sluZzba Paramount+. Tato streamovaci platforma, ktera
patri medialni spolecnosti ViacomCBS byla spusténa jiz v roce 2014. Cili pomérné
s velkym predstihem oproti jinym konkurentdm na trhu. Tehdy v&ak fungovala
jesté pod nazvem CBS All Access. Nazev dobre vypovida o charakteru sluzby.
Byla to streamovaci platforma, kterd nabizela obsah své domovské televizni
stanice na internetu. Cisla nebyla ani v roce 2018 nijak oslniva. Média tehdy
psala o vysokém narlstu pfedplatiteld, diky vysilani Zivého pfenosu cen Grammy
nebo nového serialu ze svéta Star Trek.1%3 Slo o néco pres dva miliony
predplatitel(, coZ v konkurenci s &isly Netflixu neni moc. Po fizi ViacomCBS,
ktera probéhla o rok pozdé&ji, doslo k oznameni o zméné nazvu na Paramount+.
V nové podobé byla sluzba spusténa v breznu roku 2021. ViacomCBS o dva
mésice pozdé&ji hlasil, Ze jejich sluzby maji dohromady 36 milion{
predplatitel.%* Do tohoto &isla se vdak poéitaji i dalsi streamovaci zna&ky jako je
Showtime nebo BET+. Trhaky studia Paramount jako jsou vysoko rozpoctova
pokracovani Mission Impossible nebo Top Gun budou uvedeny na Paramount+ 45
dni po premiéfe v kinech.%5 Kromé& novych filmG domovského studia bude mezi
nejzhavéjsi tituly Paramount+ patfit napfiklad animovany serial South Park.
ViacomCBS uzavrelo s tvirci v srpnu 2021 smlouvu za 900 miliontd dolard. Tato
&astka odpovidd ¢trnacti novym filmd a péti novym sériim. Bude toho opravdu
hodné. Zajimavé je, ze vSechny starsi epizody South Parku najdou potencionalni
predplatitelé na konkuren¢nim HBO Max.

Paramount+ zatim neni dostupny v Evropé. To by se ale mélo brzy zménit. Ve
spolupraci s britskou spole¢nosti Sky Group bude Paramount+ v pristim roce
k dispozici ve vybranych evropskych zemich.'% Doplni tak Severni Ameriku,
Latinskou Ameriku, Skandinavii a Australii, kde Paramout+ jiz plsobi.

103 The Grammys gave CBS All Access its second-biggest day for signups yet, Sarah
Perez, Tech Cruch, 29. Ledna 2018
104 paramount Plus Leads Quarterly Gain Of 6M Streaming Subscribers As ViacomCBS
Beats Wall Street Estimates, Dade Hayes, Deadline, 6. kvétna 2021
105 New ‘Pet Sematary’ and ‘Paranormal Activity’ Films Headed to Paramount+, Brian
Welk, The Wrap, 24. Unora 2021
106 \VViacomCBS joins forces with Sky to launch Paramount+ in Europe, Davide
Abbatescianni, Cineuropa, 10. srpna 2021
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3.9 Sony, Youtube a dalsi

Zatim dostaly prostor vSsechna hollywoodska studia s mistem v asociaci MPA,
kromé jednoho, které sidli v Tokiu. Sony Pictures momentalné zadnou vlastni
VOD platformu neplanuji. Dlouhodoné to potvrzuji i vyjadreni reditele spolecnosti
Toma Rothmana.'?” Studio Sony Pictures se rozhodlo, Ze bude misto toho
investovat do svého originalniho obsahu. A zatim se zd3a, ze by mohlo jit o
dobrou strategii. V roce 2021 Sony Pictures uzavrelo dvé vyznamné dohody o
nakupu prav k jejich originalnim tituldm. Prvni obchod probéhl jiz v dubnu

s Netflixem a jde o prodej prav v délce péti let za témé&F dvé miliardy dolarQ. Ta
druha dohoda, ktera byla uzaviena s Disney, ma hodnotu témér tri miliard
dolar(.1%® Tim v8ak jejich plsobeni na VOD trhu nekoné&i. Sony letos ziskalo
zajimavou akvizici v podobé streamovaci platformy Crunchyroll, kterou vlastnilo
AT&T za necelych 1,2 miliardy dolart.'® Crunchyroll je americkd VOD platforma,
kterd se zaméruje na zanr anime. V |été roku 2020 zverejnila sluzba Crunchyroll
zpravu, podle které disponuje tfemi miliony pfedplatitel(.11° V ptipadé takhle
vyhranéné sluzby samozrejmé nedava smysl restrukturalizovat jeji obsah. Sony
z Crunchyroll nechce vytvorit dalsi Netflix, spiS jde o zavedenou, dobre fungujici
sluzbu, jejiz &isla rostou a tim paddem muze byt zajimavou akvizici pro jejich
medialni portfolio.'!! Nemél bych opomenout fakt, ze Sony Pictures je soucasti
technologického konglomeratu, ktery se zaméruje na vyrobu televizi a dalSich
domacich spotfebi¢d. Je naptiklad vyrobcem herni konzole PlayStation, kterd ma
spolec¢né s Xboxem spolecnosti Microsoft na tomto trhu takifka monopolni
postaveni. Jejich strategie je tak jasna. Do tézkého souboje na poli
streamovacich gigantl se vibec nepousté&ji a misto toho se zamé&Fuji na vyrobu
obrazovek a vlastnich filmU a seridll, které pak mohou dobfe prodat.

Zvlastni misto v panoramatu déni na trhu streamovacich platformach
samozrejmé zaujima Youtube. Tato nesmirné popularni stranka s prvky socialni
sité, stranky pro nahravani videi a VOD platformy patfi technologickému
gigantovi Google. Youtube je dlouhodobé zdarma, uz od roku 2014 vsak
spole¢nost koketovala s myslenkou zpoplatnéni prémiovych sluzeb. Po nékolika
zménach jména a znacky se nazev sluzby ustdlil na Youtube Premium, kterd
funguje soubézné s klasickym Youtube. Z pohledu jinych VOD sluzeb jako je
treba Netflix je Youtube Premium vice hybridniho charakteru. Za predplatné ma
totiz uzivatel k dispozici i Youtube Music.!!?2 Samotny obsah je také trochu jiného
charakteru. Youtube Premium nabizi prevazné exkluzivni videa popularnich
uZivatelG. V neddvnych letech v&ak Youtube Premium zadal tvofit i vlastni
narativni obsah. Asi nejvétsi Uspéch zaznamenal serial Cobra Kai, ktery navazuje
na filmovou sérii z osmdesatych let Karate Kid.'!3 Vedle toho produkuje velkou
$ifi rdznych typQ seridld, od dramatickych, ptes komedidlni po animované a
dokumentarni série. Na poli celoveéernich filmi se zatim moc neangaZuje.
Vyjimkou je Viper Club se Susan Sarandon, ktery mél premiéru na festivalu

107 Sony Pictures Gained Ground in Streaming Wars With Historic Licensing Deals at
Netflix and Disney, Matt Donnelly, Variety, 19. kvétna 2021
108 tamtéz
109 Sony's Funimation Global Group Completes Acquisition of Crunchyroll from AT&T, Alex
Mateo, Anime News Network, 9. srpna 2021
110 Crunchyroll Crosses Three Million Subscribers, Crunchyroll, 28. ¢ervence 2020
111 Ts there room for small, niche streaming service?, Julia Alexander, The Verge, 25.
Ledna 2021
112 Hudebni aplikace, ktera je konkurentem popularniho Spotify.
113 Neni bez zajimavosti, Ze prava pro tento serial zakoupil Netflix. V soucasnosti je
dostupny i na Ceské verzi.
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v Torontu. Zatim to vypada, Ze se ani nesnazi o akvizice. Vyjimkou budiz
mexické drama Muzeum ocenéné v Berlinale. Youtube Premium hlasilo ve tfetim
Etvrtleti roku 2020 30 miliond predplatiteld.11* Pogitaji vdak i ty, ktefi si plati
pouze Youtube Music.

Jednim z nejzajimavéjsich ptirdstkd na VOD trhu byla sluZzba Quibi. Ta nabizela
svij vlastni obsah pfimo na displeje mobilnich telefon(. Quibi je zkratka pro
quick bites coZ by se dalo prelozit jako jednohubky. Témito slovy chtéla definovat
svlj revoluéni format kratkych, desetiminutovych epizodickych pFib&hl. Silnou
strankou méla byt moznost sledovat tyto porady bud' v horizontdlni, nebo
vertikalni poloze a mit tak moznost obraz vzdy jednim smérem rozsifit. Firma,
kterou zalozil producent Jeffrey Katzenberg a jejiz vykonnou reditelkou byla Meg
Whitman, ziskala investice ve vysi jednoho bilionu dolar( od hollywoodskych
studii jako je Sony, Disney nebo od multimedidlnich korporaci ViacomCBS nebo
Alibaba Group. Quibi po svém spusténi uvedlo nékolik velkych jmen a s nimi
spojenych pofadu. Patfil mezi né Steven Spielberg a jeho horor After Dark, ktery
byl k dispozici pouze v nocnich hodinach, cestovatelska série se Zacem Efronem
nebo pokracovani komedialniho seridlu Reno 911!. Projekt se vSak velmi zahy po
spusténi v dubnu 2020 ukazal jako neudrzitelny a ukoncil svou Cinnost ani ne
Sest mésicl poté. Sluzba méla tou dobou zhruba pdl milionu ptedplatitel(.!5
Zakladatel Katzenberg neuspéch pricital pandemii.t1®

V tomto prehledu jsem se prozatim vénoval prevazné déni na zapadé. Nemél
bych vSsak opomenout, ze nastup silnych VOD platforem probiha i jinde ve svété.
Zminit bych mél alespon velkou Cinskou trojku, jak jsou oznacCovany platformy
iQiyi, Youku a Tencent Video. Clanek Nikki Sun, ktery se objevil ve Financial
Times popisuje, jak se velke Cinské streamovaci spolecnosti zameéfily na vyrobu
plvodniho obsahu, podobné jako tfeba Neflix. A nese jim to ovoce.!” Cinska
spolecnost Baidu, kterd mimo jiné disponuje druhym nejrozsirenéjsim
internetovym vyhledavacem na svéte, stoji za platformou iQiyi. Ta v prvnim
Etvrtleti roku 2021 dosahla na 105 miliond pFegpIatiteIﬁ a je dostupna po celém
svété. Youku, které prozatim funguje pouze v Cingé, patfi jinému gigantovi a to
konglomeratu Alibaba. Alibaba patfi mezi nejvetsi firmy na svété to hlavné diky
svému online obchodu. Cisla ohledné Youku nejsou k dispozici, ale Alibaba hlasi,
7e pocet predplatitell v lofiském fiskalnim roce vzrostl o 35 procent. Tencent
Video, ktery Nikki Sun oznacuje za nejvétsi VOD platformu v Ciné ma
predplaceno 125 miliond uzivatel(. Tencent Video je populdrni i v Indonésii,
Bangladési, na Filipinach nebo Jizni Koreji. Na zapadé zatim dostupny neni. Tato
velkd ¢inska trojka vyrabi obsah, ktery je u nds na zdpadé standardizovany. At
uz jde o seridly s ptlhodinovymi ¢ hodinovymi epizodami nebo celoveéerni filmy.
Novinarka Nikki Sun vSak tyto spolecnosti oznacCuje, jako ty, které se zameruji na
»~dlouhy obsah". A to proto, Zze v Ciné a jinde v Asii jsou Siroce rozsifrené dvé
platformy - Kuaishou a Bilibili. Nékteré aspekty téchto sluzeb se podobaji
socialnim sitim. Kratka videa od uZivatel(, se zde setkavaji s originalnim

114 YouTube now has 30m music and premium subscribers globaly, Musically, 30. fijna
2020
115 Quibi Is Shutting Down Barely Six Months After Going Live, Benjamin Mullin, Joe Flint
a Maureen Farrell, Wall Street Journal, 22. Fijna 2020
116 Jeffrey Katzenberg Blames Pandemic for Quibi’s Rough Start, Nicole Sperling, New
York Times, 11. kvétna 2020
117 Alibaba, Baidu and Tencent learn Netflix lessons in content fight, Nikki Sun, Financial
Times, 9. ¢ervna 2021
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obsahem, ktery vyrabi sama platforma.!'® Data asociace China Netcasting
Services prozrazuji, ze pokud se bavime o podilu na trhu, v Ciné vede tzv. kratky
obsah, nasledovany dlouhym obsahem. Na tfetim misté jsou Zivé pfenosy
uZivateld.1® vV Ciné tedy také probiha velky narust streamovacich platforem.
Avsak krom verejnych projekci soupefri také s uzivatelsky tvorenym obsahem.

118 Nutno fict, Ze obé tyto platformy cili z velké ¢asti na Zivé prenosy uZivatell. Obé
sluzby jsou populdrni predevsim u hract video her.
119 Alibaba, Baidu and Tencent learn Netflix lessons in content fight, Nikki Sun, Financial
Times, 9. ¢ervna 2021
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4. Historicti konkurenti verejné projekce

Velky nastup streamingovych gigantd v ele s Netflixem neni zdaleka prvni
vaznou hrozbou, ktera postihla kinematografii a verejné projekce. Historie
ukazuje, ze klasické kinosaly se dokazaly vyporadat s podobné vyznamnymi
technologickymi zménami uz nékolikrat.

4.1 Konkurent prvnich verejnych projekci

Od legendarni projekce bratfi Lumiérd v roce 1895 se koncept sledovani
pohyblivych obrazkl v po&atcich kinematografie ustalil na jiz tradi¢ni hromadné
projekce v prostorech s jevistém a hledistém. AvsSak i tato forma predstaveni
meéla v zacatcich kinematografie svou konkurenci. Alternativu nabizel Kinetoskop
amerického vynalezce a primysinika Thomase A. Edisona. Jeho prototyp byl
uveden jiz v roce 1891. Neslo o klasickou projekéni technologii, film v délce
padesati stop se misto toho promital ve smycce skrze rotujici kotou¢ prosvétleny
zarovkou.'?° Kinetoskop byl sestrojen tak, aby film mohl v daném momentu
sledovat pouze jeden divak naklonény pres pristroj. V roce 1896 se Edison
rozhod! prejit z ekonomickych divodd na tradi¢ni hromadné projekce.

4.2 Televizni vysilani

Po druhé svétové valce zazila americka spolecnost fadu zmén. Ani ne padesat let
po prvnim kinematografickém predstaveni se totiZz objevila televize. Jak pise
Kristin Thompsonova a David Bordwell ve své knize Dé&jiny Filmu ,V roce 1954
Ameri¢ané vlastnili 32 milionQ pfijimaci a koncem dekady uz mélo televizi
devadesat procent domacnosti“12!, Pravé televize zpUsobila, Ze mezi roky 1947 a
1957 poklesly zisky filmového primyslu o 74 procent.

Prvni televize disponovaly malou ¢ernobilou obrazovkou, pfenos byl ¢asto slaby a
nezietelny. Filmovy primysl proto na nastup televize reagoval tim, Ze zvysil
technickou kvalitu svych dél. Proto byly nové filmy v kinech po nastupu televizi
»Sirsi a barevnéjsi* jak piSe Thompsonova s Bordwellem. Na zacatku padesatych
let vzrostl v USA pomér barevnych filmi z celkové produkce z dvaceti procent na
celou polovinu.t??2 Ackoliv kinematografie experimentovala s Sirokymi obrazovymi
formaty jiz b&hem némé éry, jejich prilom nastal pravé aZ v padesatych letech.

Velkolepym systémem byla Cinerama. Ta promitala na platno obraz ze tfi
projektort na zakFivené platno. Snimek This Is Cinerama zacal v klasickém 1,33
formatu kratkou prednadkou o evoluci prib&hid vypravénych obrazem, od
jeskynnich maleb po némy film. Poté se vSak platno roztahlo a divaci byli osInéni
plnym zazitkem formatu 2,65:1. Nebyl to film v tradi¢nim narativnhim smyslu,
misto toho nabizel prehlidku spektakularnich sekvenci, projizdku gondolou

v Benatkach, prelety po americkych kafnonech nebo zabéry z adaptace Verdiho
opery. Tento titul se hrdl pouze v jediném kiné v New Yorku a to za prémiové
vstupné. Za dva roky vydélal takfka pé&t miliond dolarG. Cinerama a dalsi
Sirokouhlé formaty pracovaly i s propracovanéjsim zvukem, ktery

120 Narodni technické muzeum, Kinetoskop
121 DEjiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 336, 337
122 tamtéz
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disponoval vét&im poctem kanall nez kdy dive. Pravé zvuk byl vedle barvy a
Sifrky obrazu dalsi technologickou zbrani v boji proti televizi.

V reakci na nastup televize se znovu objevil systém 3D, nékdy oznacovany jako
stereoskopicky film. Prvni 3D filmy se objevovaly jiz v némé ére, kde fungovaly
hlavné jako atrakce.!?® V padesatych letech zaznamenal ohlas snimek Bwana
devil, reziséra Arch Obolera, ktery vyrobila spole¢nost Gulu Productions. Bwana
devil se promital ze dvou pasu, které se navzajem prekryvaly. Polarizaéni bryle
pak divakim navodily viem obrazové hloubky. Na Gspéch tohoto titulu chtéla
navazat i velka studia, napriklad Warner Bros. s jejich VraZdou na objednavku
reziséra Alfreda Hitchocka. Poblouznéni divakd z 3D véak trvalo podle
Thompsonové a Bordwella pouze dva roky. Systém 3D se na prelomu prvni
dekady nového tisicileti jesté vratil. Ale v souCasnosti se zd3a, Ze je tento trend
opét na ustupu.!?*

Zato dalSi inovace na svoje plnohodnotné zapojeni do hlavniho proudu filmové
distribuce stale ¢eka. Systémy Aromo-Rama ¢i Smell-O-Vision se v roce 1958
pokusily zapojit do filmu &ichové smysly. Nutno Fict, Ze se nesetkaly s Usp&chem.
Né&které divaky b&hem projekci rusily zvuky unikajicich plynd. Dal&i si zase
sté&Zovali na slabou vini, coZ se projevovalo tim, Zze pak b&hem projekci hlasité
Cichali ve snaze zachytit vini. Podle deniku Los Angles Times, ktery se

v retrospektivnim ¢lanku tomuto fenoménu vénoval, se podafilo tyto neduhy
celkem rychle vyresit po nékolika projekcich. 12> OvSsem reputace tohoto
experimentu byla uz mezitim nadobro znicena.

Pfed nastupem televize byly zpravodajské tydenniky tradi¢ni soucasti filmovych
projekci. Brzy se vSak ukazalo, ze televizni zpravodajstvi je daleko efektivnéjsi.
Kina tak ztratila svou zpravodajskou hodnotu a musela své snahy presunout
jinym smérem. Animované grotesky se udrzely v kinech déle, podle
Thompsonové s Bordwellem byly sou&asti filmovych programi jeté dvacet let po
druhé svétové valce. Avsak jejich trvaly pfesun do televiznich programi byl
nevyhnutelny. Disney v roce 1954 podepsal smlouvu s televizi ABC, kdy se
zavazal pro vyrobu tydenniho pofadu Disneyland, ktery bé&Zel pod rliznymi nazvy
dalsi desitky let. Spolec¢nost UPA, kterd produkovala filmy s postavickami Mr.
Magoo nebo Geraldem McBoing Boingem byla v roce 1959 prodana s cilem
vyrabét své porady pro televizi.

Do televizni tvorby se zacala zapojovat i dalSi hollywoodska studia. Producenti
totiz rychle pochopili, ze mohou televizim dodavat své starsi tituly. Zacatkem
padesatych let byl program televiznich stanic tvofen z tretiny béckovymi tituly od
méné prestiznich studii, jako byly napfiklad Republic nebo Monogram.!?6 Néktera
studia fungovala i jako pfimy vyrobce TV pofadu. Studio Columbia pfedélalo své
oddéleni kratkyh filmd Screen Gems na televizni vyrobu jiz v roce 1949. Pokles
ziskG znamenal i snizeni po¢tu produkci, studia proto zacala pronajimat své
kapacity televizi. Diky tomu se jim mohly vratit nékteré ztraty zplsobené novou
konkurenci.

V predtelevizni éfe byla studiova produkce zameérena prevazné na filmy pro celou
rodinu. Cast producentl na novou konkurenci reagovala tim, Ze zacala svymi
filmy cilit na specifickou divackou skupinu. 50. léta tak ptinesla trend snimkd pro

123 Stereoscopic cinema & the origins of 3D film 1838-1952, Ray Zone, The University
Press of Kentucky, 2007
124 With decline in 3D Box Office Revenues is 3D dead?, James Garbett, Entertaintment
Focus, James Garbett, 7. zari 2019
125 The Lingering Reek of Smell-O-Vision, Smith, Martin J.; Kiger, Patrick J, 5. Unora 2006
126 DEjiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 341

35



mladistvé. Zacileni na specifické publikum se vSak odrazilo i na programech
urcité skupiny kin. Ve vétsi mire se zacaly objevovat kinosaly, které se
zaméFovaly na projekce zahraniénich titulG. Velky vliv na to méli i vale&ni
veterani, ktefi zazili druhou svétovou valku v Evropé, a kteri méli o zahranicni
filmy zajem. Polet vyrobenych americkych titulG kvili televiznimu vysilani klesal
a i kvali nizkym nakladdm na koupi prav zaZil program téchto progresivnich kin
narust zahrani¢nich snimkd. Tyto filmy navic neuvadéla televize, coz byla dalsi
vyhoda pro kina. V prvni viné té&chto zahraniénich titulG $lo napfiklad o snimky
povaleCného neorealismu. Artkina se vSak stala mistem i pro snimky, které mély
diky voln&j&im zdkontm v domovskych zemich odvazné&jsi erotické prvky. Podle
Thompsonové s Bordwellem vzrostl pocet podobné zamérenych artkin mezi
padesatymi a Sedesatymi lety minimalné o pét set.?’

Obdobi poklesu trzeb filmového priimyslu pomohlo i k narlstu fenoménu autokin.
Zapfi¢inil to soub&h nékolika faktorl. Americkd povaleéna ekonomika
prosperovala, coz se projevilo mimo jiné tim, ze se zvysil poet domacnosti,
které si mohly pofidit auto a ddm na pfedmésti. Mnoho divakl se tak ocitlo na
krajich mésta, daleko od center, kde kina tradi¢né sidlila. Provoz autokin byl diky
lacinym pozemkdm za hranicemi mésta, nendro¢ny. A pro obyvatele
predmeéstskych casti byly autokina samozrejmé lokacné pristupnéjsi. Levny
provoz a program skladajici se prevazné ze starsich titull znamenal také nizké
vstupné. Nékdy se hraly v ramci jednoho vstupné dva di tfi filmy. Samozrejmé
nesmime opomenout ani unikatni aspekt intimity, které autokina poskytovala
nactiletym na romantickych schlzkach. Diky specifickému provozu autokin, kdy
lidé mohli z aut vychdazet a volné se pohybovat, mivali kinafi vyssi trzby

z prodaného obcerstveni, nez v klasicky reSenych kinosalech. Jesté v roce 1945
zaznamenali Thompsonova s Borwellem sotva dvacitku autokin. O deset let
pozdéji to byly Ctyri tisice. Autokina méla v 50. letech na svédomi az dvacet pét
procent z trzeb filmového primyslu.128

Kinematografie dostala v povalecné dobé tézkou ranu, ale i tak se ji podafrilo
konkurovat a pFizplsobit. Studia za¢ala vice pracovat na dal$ich aktivitach, jako
byly zabavni parky nebo prodej zbozi. Kinafi zase zacali vice cilit na jednotlivé
demografické skupiny. At uz $lo o nactileté, fidice nebo intelektualy. Filmova
produkce v8ak upadala. Ve tFicatych letech distribuovala studia pres 500 titull
rocné, piSe Thomsonova s Bordwellem. V Sedesatych letech to bylo uz pouze
150.1?° Kinematografie se uz nikdy nevratila na tu nejvyssi Uroven navstévnosti
v predtelevizni ére.

4.3 Prichod nosicli, od VHS po Blu-ray

Dalsi prelom v domacim sledovani nastal koncem sedmdesatych let, kdyz dvé
japonské firmy uvedly na trh své prvni domaci videoprehravace. Sony predstavilo
svlj systém Betamax jiZz v roce 1975, firma Matsushita pfisla o rok pozdé&ji

s VHS.130 Nastup videokazet prinesl lidem doma nové moznosti sledovani. Mohli
si nahrat na kazetu své oblibené filmy, které si pak mohli pustit, kolikrat budou
chtit. A navic bez reklam. To se samozrejmé Hollywoodu nelibilo. Studia Disney a
MCA/Universal podaly Zalobu, kterd poZadovala Uplny zakaz videorekordérd.
Kopirovani totiz podle jejich pravnikl porudovalo autorska prava. Soudy trvaly
nékolik let, nez bylo v lednu 1984 definitivné rozhodnuto o legalizaci kazetovych

127 DEjiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 341
128 DEjiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 341
129 DEjiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 341
130 Zkratka pro Video Home System
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rekordérd. Nasledkem soudniho rozhodnuti zacaly prodeje videorekordérl
stoupat. Mezi roky 1983 a 1984 $lo o narlst ze sedmi miliond na sedmnéct
miliond prodanych zafizeni.’?! Ukazalo se vSak, Ze hollywoodska studia se
strachovala zbyte¢né&. Cisla navétévnosti kin totiz zUstala viceméné stejna, novy
kazetovy trend na né& nemél vliv.!32 Podobné jako u prodeje titul( ze studiovych
archivl do televiznich program( v padeséatych letech, se totiZ trh s videokazetami
ukazal pro studia jako ekonomicky vyhodny. Vznikala tak specializovana oddéleni
uvnitr jednotlivych studii, ktera méla na starosti vyrobu a distribuci videokazet.
Byl to daldi zplsob jak vydé&lat na starsich titulech z obs&hlého katalogu. Podle
Thompsonové s Bordwellem vSak prodej videokazet fungoval i u novych
prémiovych titulG. Studio Paramount vydalo rok po premiéte, Top Gun na VHS
nosici. Uz tak velmi Uspésny film vydélal na prodeji kazet v prvnim tydnu 40
miliond dolard. CoZ byla celd tfetina toho, co vydélal v kinech.33 Pro distributory
se tak jednalo o dal&i kanal, kde mGzou své tituly &iFit. Filmova studia méla

v roce 1987 celou polovinu pfijmG z prodeje a pujéovani svych tituld na
videokazetdch. Tento zplsob distribuce dokazal leckdy vydélat vic neZ klasicka
kino projekce.!34 To pFispélo k produkci nizkorozpo&tovych snimkG mensich
nezavislych producentt a firem, které cilily na trh s videokazetami koncem
osmdesatych let.

Fenomén videokazet zacal stagnovat zhruba deset let od soudniho procesu, ktery
je uznal legalnimi. Tedy zhruba v poloviné devadesatych let. Zacalo se objevovat
vice tituld, neZ byli divaci schopni zkonzumovat. Firmy zamé&tené na pdjéovani
kazet zacaly byt tou dobou ztratové. Brzy se vsak objevila nova technologie:
DVD. Digital Versatile Disc lakal hlavné svou vyssi obrazovou a zvukovou
kvalitou. Spole¢ny technologicky standard tohoto formatu v kooperaci
odsouhlasily firmy Toshiba-Time Warner a Sony-Philips. Od nastupu na americky
trh v roce 1997 se b&hem ¢&tyt let prodalo tficet milionG DVD prehravacl a pres
devét miliard disk(. Podobné jako sbératelé vinylovych LP desek, ktefi zacali po
nastupu CD nosic¢l své sbirky znovu od zad¢atku, své oblibené snimky na novém
formatu chtéli i filmovi fanousci. Vedle vy&si kvality nabizel format DVD nosi¢l
prostor pro bonusovy obsah. DVD tak neobsahovalo pouze film, ale i pfidanou
hodnotu v podobé rozhovord s tvlrci, vystfizenych scén, nepovedenych zabérd
nebo treba zvukové stopy s komentarem reziséra. Thompsonova s Bordwellem
uvadéji jako jeden z ptipadd animovany film Shrek, jehoz DVD obsahovalo pfes
11 hodin (sic!) bonusového obsahu.

Format DVD pomohl rozsSirit fenomén specialné orientovanych distribu¢nich
spolec¢nosti jako je napfiklad The Criterion Collection, coz je zavedena znacka,
kterd se zaméruje na vydavani filmovych klasik na prenosnych nosicich.

V poloviné osmdesatych let zacal Criterion prodavat své tituly na laserdiscich.!3>
Zlom véak nastal s pfichodem dostupnych DVD nosi¢d. Od té doby se dostal
Criterion do podvédomi jako dlleZitd soucast filmové edukace ve Spojenych

131 University of Michigan, The Betamax Case,
http://www.umich.edu/~evideo/beta2.html
132 D&jiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 708
133 D&jiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 708
134 D&jiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 708
135 | aserdisc byl technologicky predchlidce DVD. Dalo by se fict, Ze to byl sou¢asnik VHS
a Betamax formatd. Od téch se ligil vysokou kvalitou. Byl véak o mnoho draz$i. Na rozdil
od DVD neslo o plné digitalni format a jeho rozsifeni branilo kromé vysoké ceny i
nemoznost nahravani. Vedle DVD nosi¢l navic plsobi z dne$niho pohledu neprakticky,
Laserdisc mé&l v priméru 12 palcd.
The Last Laserdisc: Are Laserdisc players the way of the future?, 1992, WGRZ-TV
Buffalo, www.youtube.com/watch?v=Z0]J5hOEC9Nc
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statech, v Britanii a ve zbytku svéta. Je fascinujici, ze mise Criterionu je zachovat
v co nejvétsi mire dédictvi klasické kinematografie. Avsak jejich snahy mifi
smérem k domacimu sledovani, jejich aktivity v rdmci klasickych projekci

v kinech jsou totiz minimalni. Od minulé dekady vstoupil Criterion i na trh s VOD.
V minulosti spolupracoval s The Auteurs (dnes znamé jako MUBI) nebo Hulu.
Momentalné Criterion disponuje svou vlastni platformou The Criterion Channel.
Divak se k ni v8ak mUze dostat i pfes HBO Max.

Studia mohla s novymi digitalnimi nosici Iépe bojovat proti piratstvi. Vyspélejsi
digitalni technologie DVD disk{ prispéla k siln&j&imu zabezpeleni. Kopirovani
nebylo nemozné, ale bylo komplikovanéjsi nez u videokazet. Thompsonova

s Bordwellem uvadi, ze nastup DVD také prisel k rozsifeni fenoménu domacich
kin.!3¢ Spotrebni elektronika zacala byt vice dostupna a lidé si zacali pofizovat
velkoformatové televizni obrazovky, projektory a zvukova Hi-fi zafizeni.
Hollywoodska studia vydélavala v oblasti domacich nosi¢l v roce 2000 dvacet
miliard dolard roén&. DVD bylo podle &isel zakazniky nejrychleji pfijaté médium
v historii.

Momentalné se zda, Ze nasledovnik DVD, Blu-ray mUze byt poslednim S$iroce
rozsirenym fyzickym nosi¢em. Je mozné, Ze jde o posledni vyvojovy stupen.
Prvni prototypy tohoto disku predstavilo Sony jiz v roce 2000. V ¢ervnu roku
2006 byl Blu-ray uveden na trh po celém svété. Krom vyssiho rozliseni mél Blu-
ray vyhodu v lepsi ochrané proti poskrabani. Oproti DVD byl vSak nastup Blu-
rayl pozvolnéjéi. Zatimco v roce 2006 se v USA a Kanadé& prodalo pouze milion
dvé sté tisic nosi¢l, v roce 2010 to bylo 177 milionG.137 Blu-raye zacaly na
pétindsobném obsahu dat oproti pivodnim DVD. Technologické spole¢nosti se
vSak na tomto Cisle nezastavily. V roce 2015 oznamila spolecnost Blu-ray Disc
Association, Ze na trh uvede vylepseny format Ultra HD Blu-ray, ktery obsdhne
videa ve kvalité 4K.138 Tato novinka se vSak na trhu moc dlouho neohrala.
N&stup streamingu totiZ siln& poznamenal prodeje fyzickych nosi¢Q. Jiz v roce
2019 ozndmila spole¢nost Samsung konec vyroboy Blu-ray prehravacl a to i téch
4K.13° Jak pise Steven J. Vaughan-Nichols ve svém c¢lanku pro Zdnet, Samsung
mél na trhu videopiehravaél nejvétsi podil a to vic jak tfetinovy. Ddvod pro
zastaveni vyroby je jasné zfetelny. V roce 2019 byl narUst ve sledovani na
streamovacich platformach v Cele s Netflixem jiz nezastavitelny. Cisla na
americkém trhu poskytnuta Digital Entartainment Group to potvrzuji.*4° Jejich
vyrocni zprava z roku 2018 uvadi, ze divaci v USA a Kanadé utratili 23,3 miliard
dolarl za sledovani doma. Z toho v$ak vic jak polovina, 12,9 miliard pochazela
z predplatnych na streamovacich sluzbach. Necelych pét miliard divaci utratili za
nakup a pdj¢ovné online filmd a televiznich seridlld. I ptes vzristajici narlist
prodeji 4K formatd utratili v roce 2018 divaci za nakup Blu-ray nosi¢t pouze 4
miliardy. Konec vyroby Blu-ray prehravacd je jenom jeden ze signald, ktery
ukazuje, ze budoucnost domaciho sledovani audiovizualniho obsahu lezi

v internetovych cloudech.

136 D&jiny filmu, Kristin Thompsonova, David Bordwell, str. 709
137 DEG Year-End 2009 Home Entertainment Report
138 Pro lepsi orientaci, DVD nabizela videa v rozliSeni 720x480. Blu-raye umoznily video
ve kvalité HD, ¢ili 1920x1080. 4K je format v rozliSeni 3840x2160.
139 The End of Blu-ray, Steven J. Vaughan-Nichols, Zdnet, 25. Unora 2019
140 DEG Year-End 2018 Home Entertainment Report
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5. Unikatni charakter verejné projekce

V Casech pred celosvétovou pandemii bylo kino zaru¢enym mistem, kde mohli
divaci vidét ty nejnovéjsi a nejprestiznéjsi filmové tituly. At uz $lo o vysoko
nakladové blockbustery s hollywoodskymi tvaremi nebo o novinky na poli
nezavislého umeéleckého filmu. Streamovaci giganti se jiz pred pandemii snazili
toto zabéhnuté panorama postupnymi kroky narusit. Zminéna krize spojena

s pandemickym onemocnénim, vsak cely proces znacné urychlila. Rok 2020
nabidnul pramalo exkluzivnich prémiovych titul(, ktery by naldkal divéaky do
kinosalG po nucené pauze. BohuZel to vypadd, Ze tento trend miZe pokracovat.
Z predchozi kapitoly o soucasné situaci na poli filmové distribuce je zifrejmé, Ze
velkd studia chtéji vyrazné zkratit, pripadné Uplné vypustit tzv. okna mezi
uvedenim v kin& a na VOD. Pokud tedy maiji kina pfijit o jeden ze svych trumfd
v podobé prioritniho uvedeni exkluzivniho obsahu, co mohou divakdim nabidnout
v porovnani se sledovanim pro osobni uziti? Jasné rozliSitelné prednosti jsou
Ctyfi.

Badatelka Lies Van De Vijver z Gentské univerzity v Belgii vypracovala v roce
2017 studii zabyvajici se spoleéenskymi aspekty sledovani filmd u vefejnych
projekci. V praci nazvané Kinematografie je mrtva, at Zije kinematografie!**!
zpovidala 427 mladych navstévnik( kin. Jak je zndmo, pravé mladi lidé jsou pro
kinafe t&mi nejdulezit&jsimi divaky. Jedna se o dlouhodoby trend, ktery je stale
aktualni. V roce 2019 zprava sluzby PostTrak vyhodnotila, Ze skupina lidi ve véku
od 18 do 24 let tvori nejvétsi segment ndvstévnikld kinosald.*2 Ve zmifiované
studii badatelky Van De Vijver méli respondenti sefadit moZnosti sledovani filmd
podle vlastnich preferenci, Fadicich se od sledovani filmu na telefonu po projekce
v nezavislém jednosalovém kiné ¢i multiplexech. Ukazalo se, ze mladi divaci si
nejvice vazi sledovani audiovizudlniho obsahu na velkém platné. Na prvnim misté
se totiz objevily multiplexy, na druhém misté projekce na festivalech a

v nezavislych kinosalech.!%?* Neprekvapive, sledovani na telefonnich zarizenich se
umistilo na posledni pricce.#4

5.1 Imerzivni kvalita

Ze studie Van De Vijver mimo jiné vyplyva, Ze jednim z nejhodnotné&jsich prvkd
sledovani v kinech je vlastnost, kterou Van De Vijver ve své praci oznacuje jako
imerzivnost. Oxfordsky slovnik imerzivni zazitek definuje jako ,takovy, ktery
obklopuje divaka tim zplsobem, Ze se citi zcela zapojeny do ptib&hu".45 Ve
srovnani se sledovanim pro osobni uZziti nabizeji verejné projekce imerzivni
zazitek skrze infrastrukturu a architekturu. Divaky pfi sledovani nic nerusi.14®
Krom osvétleného platna je v kinosale tma, navstévnik se tedy Iépe soustredi na
samotny film. To samé plati o zvuku. Kinosaly jsou postavené tak aby nabizely

141 The Cinema is dead, long live the Cinema!: Understading the social experience of
cinema-going today, Lies Van de Vijver, Univerzita Gent, 2017
142 Yes, Young People Still Go to the Movies: Report Finds 18-24 Is Biggest Moviegoing
Segment, IndieWire, Chris Lindahl, 14. srpna 2019
143 Tamtéz, str. 134 Ci str. 6
144 Tamtéz, str. 135 Ci str. 7
145 Oxford Dictionary, Oxford University Press, ISBN-13: 978-0199571123
146 Rusivé spolusedici divaky ponechme stranou.
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co nejlepsi audio zazitek. Ruchy ulice a vnéjsiho svéta jsou potlacené. Coz se
.e 7 wvrs vV, V. v v g . 4 e O . . . 7 7

s jistotou neda rict o vetsine prostredi, kde lidé sleduji svuj audiovizualni obsah
ve formé& pro osobni uziti. DdleZitou sou&asti vefejnych projekci je i mensi

. 7 o] o v v Ve . 7 . . .7 v .
kontrola divaku nad prubehem predstaveni. Divaci v kinech nemaji moznost film
na néjakou dobu zastavit, aby se mohli vénovat néc¢emu jinému. Zazitek z filmu
je tak nepretrzity.

Sledovani obsahu ve formé pro vlastni uziti skyta nespocet moznosti jak odvratit
pozornost od sledovani pribéhu jinam. Mnoho lidi vyuziva audiovizualni obsah
jako jakousi kulisu pfi jiné Cinnosti. Napriklad pri vykovavani praci doma, jako je
tfeba Uklid nebo vateni. N&ktefi zase u svych oblibenych tituld radi cvi¢i nebo se
vénuji dalSim aktivitdm. Kina se jiz nékolik let snazi o to, aby lidé méli pri
projekcich vypnuté telefony.'#*” Nesmime opomenout, Ze mobilni telefony
nevyrusi z koncentrace jenom jejich uzivatele, ale i ostatni divaky, jejichz
pozornost muze byt modrym jasem také odvracena.

Zadny prostor nedokéZe nabidnout tak unikatni zazitek pro sledovani
audiovizudlniho obsahu jako kino. Cela budova a predevsim samotny sal jsou
uzplsobené pro to, aby se divdk mohl neruené soustiedit na film. Tim se
dostavam k dalSi prednosti verejnych projekci.

5.2 Technicky aspekt

Imerzivnost verejnych projekci je posilena technickou kvalitou. Pravée
technologické zdzemi kinosall je jednim z téch nejvétsich trumfd pfi srovnanim
zazitku s témi pro osobni uziti. Jak jsem zminil vyse v ¢asti o vyporadani
kinematografie s nastupem VHS a dalsich nosi¢d, fenomén domdcich kin je tu jiz
od prelomu milénia. AvSak kina disponuji takovym technickym zazemim, jejichz
domaci reprodukci by si mohlo dovolit opravdu jenom ti nejbohatsi. Kinari nejen
v USA, ale i v Evropé dlouhodobé investuji do kvalitnich projektord, coZ ptispiva
k tomu, Ze se z formatu 4K stava novy standard. Pro tuto ¢ast si dovolim vzit
potaz kontext ¢eskych a prevazné prazskych kin. Jako méFitko si mizeme vzit
tfeba sit kin, které jsou napojené na distribuéni spole¢nost Aerofilms. VSechny
jejich kina promitaji ve formatu 4K. A to vcetné specializovaného butikového kina
PFitomnost na prazském Zizkové. Tyto kina, at uz jde o Bio Oko, Aero nebo
Svétozor mizeme hodnotit jako takovy standard Eeské sité kin. Jist& bychom
nasli i mensi projekcni saly, ale samozirejmé také vétsi, jako treba retézce
Cinestar nebo Cinema City.

K tomu musime pfipocist velikost platen. Pokud vezmeme v potaz nejvétsi platno
v Praze, v salu IMAX na Flofe je rozdil oproti obrazovkam, ptipadné platnim

v domacim prostredi opravdu markantni. IMAX na Flofe disponuje platnem ve
velikosti 20 metrd na 25 metrl. Avsak i jedno salova kina, kterd promitaji na o
néco mensi plochu, nabizeji oproti domacim podminkam nesrovnatelnou velikost
a kvalitu. Pokud se budeme drzet v prazském prostredi, kina zmifiované sité
Aerofilms promitaji na plochy, které ptekonavaji desitky metrd Etvere&nich.
Avsak platna i téch nejmensich kin, typu Evald nebo Mat zarucuji lepsi podminky
pro sledovani nez domaci kina.

147 Dlouhodobé se o to snazi tfeba tuzemska sit kin pod znackou Aerofilms, kterd pred
projekcemi jasné divaky vyzyva k tomu, aby méli pfi projekci mobilni telefony vypnuté.
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To samé samozrejmeé plati i pro zvuk, na ktery by se v souvislosti o diskuzi o
vysSSi technické kvalité verejnych projekci nemélo zapominat. Pokud si jako
méFitko op&t vezmu kina napojena na Aerofilms, tak zjistim, Ze krom dvou salt
kina Svétozor, pracuji vSechna se systémem 7.1, Cili osmi kanalovym zvukem.
Zde by se dalo fict, Ze 7.1 je opét takovy novy standard, kam kina pomalu
sméruji od systému 5.1. Ekvivalentem velkého platna IMAXu je vrcholna
technologie zvukového systému Dolby Atmos, ktery je soucasti vybranych
kinosalG v multiplexech Cinestar, Cinema City a dal$ich multiplexd.

5.3 Kolektivni zazitek ze sledovani

Nizozemsky profesor filmovych studii Julian Hanich z Univerzity v Groningenu se
dlouhodobé vénuje tématu kolektivnich zazitkd z verejnych projekci. V roce 2018
mu vysla kniha s ndzvem Efekt publika: Kolektivni zazitek z kina.'*® Sledovani ve
formé pro osobni uziti samozifejmé neznamenad, ze divak sleduje film o samoté.
MU{zZe jit o par, o rodinné sledovani, se spolubydlicimi nebo i domaci filmovy klub.
Zasadni ale je velikost takové skupiny. Takovy postifeh mél jiz koncem
padesatych let italsky rezisér Roberto Rossellini, jedna z hlavni figur italského
neorealismu v rozhovoru s prednim francouzskym teoretikem André Bazinem.
~Néco co uvidite v projekénim sale s patnacti lidmi, bude mit UpIné jiny vyznam,
nez kdyz to uvidite v kinosale s dalsimi dvéma tisici lidmi."“!%° Hanich ve své knize
zminuje empirickou studii z roku 1970, kdy se dva psychologové, Sheldon G.
Levy a William F. Fenley snazili zjistit, jak moc ovliviiuje velikost publika
kolektivni smich.50 Jako svij subjekt si vybrali protivale¢nou komedii M*A*S*H
reziséra Roberta Altmana. TFi aZ Sest rlznych vyzkumnikd se Udastnilo patnacti
projekci tohoto filmu v kinosale v Houstonu v Texasu. Tak, aby nenarusili
autenticitu predstaveni, se snazili pocitat, kolikrat se lidé zasmali a zaznamenat
celkové reakce publika. Ze studie vyplynulo, ze pocet a intenzita smichu se odviji
od velikosti publika. Cim vétsi publikum tim vétsi intenzita reakci. Lidé v tomto
ohledu reaguji na chovani svého nejblizsiho okoli. Silu kolektivniho zazitku
potvrzuje i John Savage z irské univerzity Letterkenny, ktery ve své dizertacni
praci nazvané Efekt VOD sluzeb na kino distribuci pise: ,Nehledé na to, Ze divaci
reaguji negativné na nékteré aspekty kinematografie, v celkovém ramci si uzivaji
socidlni aspekt projekce v kiné". 31

Pravé spolecny smich je ta emoce, kterou kolektivni zazitek nejvice umocni.
Hanich v Efektu publika cituje Joe Danteho reziséra kultovnich Gremlind. Dante
v jednom rozhovoru reagoval na otdzku ohledn& zmén chovani divakd v dobé
streamovacich gigantd. ,Situace je takova, Zze komedie potfebuji publikum. [...]
Idedlni je kinosal, kde film vidite spolecné s dalSimi a budete tak soucasti
kolektivniho zazitku. Komedie zkratka nejsou tak zabavné, kdyz je sledujete o
samoté na pocitaci.“>2 Potvrzuje to i studie antropologa Robina Dunbara, ktery
pozadal Ucastniky vyzkumu, aby sledovali vybrané scény z televiznich komedii
Mr. Bean, Simpsonovi a South Park ve dvou rezimech. O samoté a ve skupiné.
Ukazalo se, ze intenzita smichu jasné vzrostla ve skupinovém rezimu ,sledovani

148 Julian Hanich The Audience Effect: On the Collective Cinema Experience, 2018,
Edinburgh University Press, 2018, eISBN: 978-1-4744-1496-8
149 tamtéz str. 70
150 tamtéz str. 70.
151 The Effect of Video on Demand Services on the Cinema Industry, Mark Savage,
Letterkenny Institute of Technology, Cervenec, 2014
152 tamtéz str. 189
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komedie ve skupiné navySuje odezvu smichu".t>3

Druhy zanr, jehoz pozitek ze sledovani se Uzce poji se skupinovou projekci je
horror. Zminovany profesor Hanich se ve své predchozi knize Kinematograficka
emoce v horrorech a thrillerech'>* vénoval pravé tomuto fenoménu. Podle
Hanicha si nékteri divaci emoci strachu uzivaji. Pravé pozitek ze strachu pfi
verejnych projekcich podle néj vytvari unikatni formu kolektivity.>> Pro lidi, ktefi
se neradi u filmU boji, mUZe byt pomé&rné slozité porozumét, pro¢ je hororovy
7anr v takové oblib&. PFitaZlivost stradidelnych filmd vystizné popsal anglicky
rezisér Ben Wheatley ,,...polovina je pribéh, ta druha polovina je zazitek. Je to
jako jizda na horské draze, je to zabava. Dési vas to, ale porad vite, Ze jste

v bezpedi."1>® Americky profesor Michael Turvey z Univerzity Tufts ve staté
Massachusetts ma svUj vlastni kurz zaméFeny na horror ve filmu. Ve svych
prednagkach nabizi nékolik ddvodl, pro¢ se lidé radi na podobné filmy divaji. At
uz jde o teorii zamérenou na vnitrni bestii, kterou ma kazdy c¢lovék v sobé a
ktera se rada diva na zlo pachané na ostatnich nebo o Cistou fascinaci monstry a
dalSimi désivymi vécmi Ci na zvlastni adrenalinovy prozitek, ktery lidi ziskavaiji,
kdyz se boji. AvSak i on potvrzuje specificnost hororu v ramci verejnych projekci.
,Studie potvrzuji, Ze nactileti si sledovanim horort buduji pevna pouta. A to jak
mladi muzi, tak mladé zeny."“1>”

5.4 Spolecenska rovina

Dalsim vyznamnym rozdilem, ktery odliSuje verejné projekce od osobniho uziti je
jejich spolecCenska rovina. Kina jsou soucasti verejného prostoru a ¢asto se mluvi
o tom, Ze jejich konkurenty nejsou jenom televize a VOD, ale také divadla,
restaurace a dalSi mista pro traveni volného ¢asu. Na rozdil od sledovani ve
formé& pro osobni uziti miZe kinosal fungovat jako misto pro setkavani se a pro
traveni spoleéného ¢asu mimo domov. Jednim z téch nejklasi¢t&jsich pripadd
tohoto jevu mize byt romanticka schiizka. Kino je dlouhodobé typické misto pro
rande. A to hlavné mezi mladymi lidmi. Ano, svého potencionalniho partnera
mUzZete pozvat na film i k sob& domQ, ale pokud jde o né&koho koho sotva znate,
da se Fict, ze pljde o troufaly krok.

Nedilnou soucasti nékterych kin jsou jejich prilehlé kavarny ¢&i bary. Skvélym
prikladem jsou prazska kina ze sité Aerofilms. A to hlavné Bio Oko na Letné spolu
s zizkovskym Aerem. Obé tyto kina patfi mezi ty nejpopularnéjsi jednosalova
kina v Cesku.'® Avsak i takové Ponrepo je popularnim mistem setkavani,
prevazné mezi vysokoskolskymi studenty. A to nejenom diky pfijemnému
prostredi a lokalité v historickém centru hlavniho mésta. VSechna zminéna kina
se diky jejich barim a kavarnam jesté vice sblizuji s vefejnym Zivotem pfilehlé
meéstské ¢asti. Misto k odpocinku a osvézeni néjakym tim napojem je pro
potencionalni navstévniky vyraznou pridanou hodnotou.

153 tamtéz str. 189
154 Julian Hanich, Cinematic Emotion in Horror Films and Thrillers: The Aesthetic Paradox
of Pleasurable Fear, 2010, Routledge, ISBN-13: 978-0415871396
155 tamtéz
156 From Suspiria to Get Out — why horror movies are having a moment, Financial Times,
Tom Faber, 6. ledna 2019,
157 Why Do We Like Horror Movies?, Tufts Now, Monica Jimenez, 30. fijna 2018
158 podle Udajd Unie filmovych distributor bylo Oko na &tvrtém misté navétévnosti za rok
2020 v zZebricku klasickych kin. Aero bylo paté.
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5.5 Hypnagogie

Kina mivaji nenapodobitelny genius loci. Temny prostor mize v kombinaci

s nékterymi vice meditativnimi filmy navodit hypnagogické stavy. Projekce

v kinosalech a spanek maji mozna na prvni pohled spiSe negativni vztah, ale pro
dva asijské autory je to naopak. Thajsky rezisér Apichatpong Weerasethakul,
drzitel mnoha festivalovych cen, véetné Zlaté palmy z Cannes dlouhodobé vyzyva
divéky k tomu, aby se b&hem jeho snimkd nebali usnout. V&Fi totiz, Ze projekce
v kinech a snové podvédomi vytvari unikatni vazbu. To vSak neplati o zdrimnuti
béhem sledovani Netflixu. To Weerasethakul prirovnava k ,jinému druhu jidla".
LVyvarim filmy pro kina, mam pocit, Ze na DVD nebo [k dispozici na VOD] to uz
muj film neni." sdélil thajsky reZisér novinatce Jessice King z BBC.1%°

V podobném duchu se nese i tvorba tchajwanského reziséra s malajskymi korfeny
Tsai-Ming Lianga, jehoz film Sbohem Dragon Inn oznacil Weerasethakul na svém
Twitteru za ,nejlepsi film poslednich 125 let kinematografie".!®° Pravé tento
snimek vystihuje unikatni prostiedi kinosalt. Jeho premisa se odehréava b&hem
posledni projekce kina, které bude muset na dobro zavfit. Navzdory tomu, Ze jde
o snimek z roku 2003, je jeho nostalgicka sentimentalita za zlatymi casy
kinematografie stale aktualni.

159 The Thai director who shows the future of cinema, Jessica King, BBC, 24. kvétna 2018
160 Apichatpong Weerasethakul, Twitter, 6. listopadu 2020,
https://twitter.com/kickthemachine/status/1324578915252228097
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6. Specifické vlastnosti sledovani ve formé pro osobni uziti

Pfesun sledovani do rezimu pro osobni uziti je mezi filmari velké téma. V tomto
ohledu je zajimava diskuze amerického kameramana Rogera Deakinse a
kanadského reziséra Denise Villneuvea. Spole¢né spolupracovali na filmu Duna,
ktery jsem jiz v této praci zminoval. Jejich debata pro podcast Team Deakins se
tocila kolem snimku Tenka Cervena linie Terence Malicka, ktery mél Villneuve
stazeny ve svém iPhonu. Sledovat témér tfihodinovy opus natoceny na
Sirokouhly format na obrazovce mobilniho telefonu zni pro
jednasedmdesatiletého Deakinse jako hrlzna pfedstava. Villneuve na to kouka
z jiné perspektivy. ,Mé& to pfislo zajimavé, protoZe si tak mdzu vzit ten film
sebou. Neni to samé [jako kino projekce]. Chci bojovat za velké platno, ale
pravdou je, Ze mnoho mych zazitkd spojenych s filmem mam z televize."
Villneuve dale pokracuje ,[Na televizni obrazovce] jsem objevil 2001: Vesmirna
Odyssea, dokonce i Blade Runnera. Objevil jsem timhle zpisobem mnoho filmd,
které mé silné ovlivnily." Jeho kameramansky kolega mu nakonec pfitakal:
»Miluji zazitek spojeny s kinem a divaky, ale myslim si, ze dilezit&jsi je, aby lidé
film vibec vidéli. Pokud budou lidé budoucnosti sledovat vice filmi v televizi, je
to v poradku. Snimky, které si pamatuji ze svého détstvi, jsou ty, které jsem
vidél v televizi a ne v kiné." 16!

Ne kazdy rezisér ma na véc stejny nazor. Pro rozhovor k specialnimu vydani
svého filmu Inland Empire se David Lynch jasné postavil na druhou stranu
barikady, kdyz ponékud rozzurené prohlasil: ,Pokud sledujete film na telefonu,
nikdy ani za tfi triliony let, neprozijete film [jako v kiné]. Budete si myslet, ze
jste ho prozili, ale budete podvedeni. Je to opravdu smutné, myslet si, ze film
muUzZete doopravdy proZit na svém telefonu.“162 Dal&i vlivni autofi nemaji tak
vyhranéné nazory. Patfi mezi né i Paul Thomas Anderson. Ten v rozhovoru s The
Playlist prohlasil, Zze , Netflix je Netflix, neni to film v kiné, je to zkratka jina
zalezitost. MUZete o tom mluvit jako o dablu, ale je to prosté dal$i supermarket
s produkty. Nemusim se kvili tomu vztekat."63 Nedd se s jistotou Fici, Ze by
velkd jména svétového filmu sledovani pro osobni uziti jednohlasné odsuzovali.

6.1 Interakce a flexibilita

Od zadatkd kinematografie se vztah divaka k audiovizualnim dildm znaéné
promeénil. Filmové médium bylo jesté pred sto lety pro vétsinu populace takrka
nedotknutelné. Tento pasivni pristup, ale proménil technologicky vyvoj.
Kinematografie postupné presla z analogového materialu do digitalniho prostredi.
Zatimco domaci kamery byly jesté v poloviné minulého stoleti spiSe vyjimecnou
zalezitosti, dnes ma takrka kazdy kameru ve svém mobilnim telefonu. Nataceni
nikdy nebylo jednodusi, staci zmacknout tlacitko a obraz se zacne nahravat.
Soucasny divak je tak v situaci, kdy mize s dilem vice interagovat, jeho vztah je
daleko uzsi. Pohyblivy obraz pro né&j uz neni nic ciziho ani mimo jeho dosah.

161 Team Deakins Podcast, Denis Villneuve - director
162 Why David Lynch hates people who watch movies on their phone, Lee Thomas Mason,
Far Out Magazine, Duben 2021
163 paul Thomas Anderson Talks ‘Phantom Thread,’ Daniel Day-Lewis & Borrowing Your
Netflix Account, Rodrigo Perez, The Playlist, 15. prosince 2017
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Pravé tento uzsi vztah se odrazi i v jisté flexibilité, ktera sledovani ve formé pro
osobni uZiti provazi. Projevuje se ve vice ohledech. Jeji pfidand hodnota mize
prevazovat jak v pozitivnim ohledu pro divaka, tak i v tom negativnim.

Kina nabizi omezeny pocet titull v dany ¢&as, kde se jedna vétdinou o distribuéni
novinky, zfidka i o specidlni pasma nebo znovuuvedeni klasik. Streamovaci
sluzby oproti tomu disponuji celymi knihovnami obsahu. V nékterych pripadech
jde o opravdu nepfeberné mnoZstvi titull. Portfolio t&chto sluzeb je diky boji o
prava, znacneé tekutého charakteru. Presna Cisla se tedy neustale méni. Pro
kontext bych zde uvedI statistiku Netflixu z bfeznu roku 2020. Pro klienty
nachazejici se v USA bylo k dispozici vic jak 36 tisic hodin obsahu.!®* Prime Video
zase podle Bussiness Insideru nabizelo v ¢ervnu 2021 vic jak 24 tisic filmQ a pres
1200 televiznich poradu.6s

Pfi srovnani s kinem ma tak divak doma neimérné vétsi svobodu ve vybéru
titulu. Na prvni pohled, se mize zdat, Ze jde o jasnou vyhodu pfed vefejnymi
projekcemi. Za stejnou cenu predplatného mate k dispozici vic titull, neZ jste
schopni v dany vecer schopni vidét. OvSem, zde dochazime k né¢emu s ¢im
streamovaci giganti nejspis nepoéitali. Obfi vybér titull totiz znamena vétsi
nerozhodnost. Novinar Paul Donoughue z australského ABC News si jeden vecer
vyhradil pro sledovani Netflixu. AvSak jak popisuje ve svém clanku Netflix a
paradox volby ve streamovacim véku'®®, nabidka byla tak Sirokd, ze Donoughue
stravil cely veCer uvazovanim a trapenim nad tim na co se podivat. Donoughue
nakonec svij Netflix vypnul a $el spat. Skrze sv(j G&et na socialni siti Twitter
zjistil, ze to nebyl ojedinély pripad.'®’ Vice jak 80% ze stovky lidi, ktefi reagovali
na jeho dotaz tykajici se nerozhodnosti pri vybéru, méli stejnou zkusenost.
Paradox volby z ndzvu jeho ¢lanku cituje knihu amerického psychologa Barryho
Schwarzte.'%® Schwartz ve své knize argumentuje, Zze ,omezeni vybéru
konzumentskych moznosti mdZe vyrazné snizit Gzkost pfi nakupovani®.1® Pokud
bychom to méli prevést do svéta streamingu, omezeny pocet tituld by znamenal
mensi pocit Uzkosti pri selekci.

V soucasnosti maji elektronicka zarizeni s pristupem na internet neskutecné
mnoho podob. Na Netflix & dali streamovaci sluzby se mdZeme pftihlasit nejen
z domaciho laptopu, ale i z televizi nebo z mobilnich telefond. Moznosti je tak
opravdu mnoho. Obsah si miZete pustit doma, ale vlastné takika kdekoliv, kam
jste schopni svij laptop odloZit. MoZnosti kam zajit s mobilnim telefonnim
zafizenim jsou uz absolutn& nezmérné. Tim chci zdUraznit, Ze flexibilita se tyka i
lokace sledovani obsahu. Ta je v dnesni dobé, takfka neomezena. Limitem by
mohl byt snad jenom prisun elektrické energie nebo dostupnost internetového
signalu.

Streamovaci platformy prinaseji dalsi vyhodu. Divak ma absolutni kontrolu

164 How Long Would It Take To Watch All Of Netflix?, Kasey Moore, What's On Netflix, 31.
bfezna 2020
165 Prime Video lets you stream tons of movies and shows as part of an Amazon Prime
membership or standalone plan, Ben Blanchet, Mara Leighton, Bussiness Insider, 4.
cervna 2021
166 Netflix, 'show-verload', and the paradox of choice in the streaming age, Paul
Donoughue, ABC News, 3. zafi 2019
167 Ucet novinare Paula Donoughua na socialni siti Twitter a jeho prispévek tykajici se
paradoxu volby, 28. srpna 2019,
https://twitter.com/paulwdonoughue/status/1166590838492868609
168 Barry Schwartz, The Paradox of Choice, HarperCollins, 2003, ISBN 0060005688
169 tamtéz str. 268
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nejenom nad tim kde si obsah pusti, ale také kdy. Vedle toho mdze film kdykoliv
zastavit, Ci preskocit dopredu nebo znovu zopakovat nékterou z pasazi. Netflix
zacal od roku 2019 dokonce nabizet kontroverzni moznost rychlejsiho
prehravani.1’ Tento fenomén je vice rozsiteny nez by se mohlo zdat. Clanek,
ktery se objevil v New York Magazine, argumentuje tim, ze dnesni kulturni svét
nabizi tolik obsahu, Ze to mize né&které nutit k rychlej§imu pFehravani, aby toho
stihli pozfit co nejvice.l”! Otazkou vsak je, do jaké miry je tato mira svobody
prinosna pro divacky prozitek. Osobné si troufam tvrdit, Ze nedostatek kontroly
nad verejnou projekci prinasi vétsi miru imerzivity, Cili vétSiho ponoreni do
pribéhu.

6.2 Binge-watching, flamovani u obrazovky

V textu, ktery se v&nuje sledovani ve formé pro osobni uziti, nem&zu opomenout
jeden specificky jev, ktery se objevil s nastupem streamingu. Mdm samoziejmé
na mysli binge-watching. Prizkum, ktery si v roce 2013 nechal vypracovat
Netflix, zjistil, Ze 73% divaku si pod binge-watchingem predstavuje sledovani
»~dvou az Sesti epizod béhem jednoho sezeni". Podle stejného vyzkumu, 61%
dotdzanych uvedlo, ze binge-watching provozuji pravidelné.!’? Studie Mass
Comunnication & Society, jejiz vysledky byly uverejnény v lednu 2021, Zzjistila,
ze divaci se béhem binge-watchingu citi ,transportovani® do fikéniho svéta. Coz
podle vysledkl zvysuje pozitek ze sledovani a nuti tak divaky k piehrani daldich
epizod.'”3 Pro VOD platformy to je samozrejmeé vynosny fenomén. AvsSak s binge-
watchingem se poji fada negativnich aspektl. N&které studie pi&i o $patném
vlivu na spanek, na koncentraci a kognitivni bdélost.!’# Univerzita v Texasu ve
svém vyzkumu zase zjistila, Zze binge-watching je navykovy, a ze se poji

s osamélosti, depresi a obezitou.'”>

Binge-watching komentoval filosof Noél Carroll, ktery je profesorem na
newyorské CUNY Graduate Center. Ve svém ¢lanku Co jsme ztratili s ndrdstem
streamingu pro New Statesman vysvétluje, o co divaci pfichazeji strategii
nékterych VOD platforem, které premiéruji své nové seridly vcelku. Cili celé série
epizod najednou. Nedochazi tam tedy k ¢asovym mezeram mezi vypusténim
jednotlivych dilG. Carroll ma samozfejmeé na mysli ty seridly, které pracuji se
sekvencnim vypravénim. Cili tim vypravénim, kdy jedna epizoda navazuje na
druhou. Nejde tak o antologie typu Cerné zrcadlo nebo seridly jako Colombo, kde
se fik¢ni svét na konci kazdého dilu vratil zpatky do normalu. Carroll hovofi o
seridlech jako je Pernikovy tata, kde na sebe jednotlivé dily narativné navazuiji.
Carroll argumentuje, ze velké televizni fenomény minulosti, jako byl pravé
Pernikovy tata nebo tfeba americka telenovela Dallas, nabizely mezi vysilanim
jednotlivych epizod unikatni prostor pro sdileni mezi blizkymi a znamymi. Divaci
byli spojeni tim, Ze na nové epizody koukali ve stejny cas, kdy byl film zarazen

170 Netflix angers film-makers with 'insulting' speed-up function, BBC, 29. fijna 2019
171 The Case for Speed-watching, Nicholas Quah, Vulture, 3. srpna 2021
172 Unsurprising: Netflix Survey Indicates People Like To Binge-Watch TV, Kelly West,
Cinema Blend, 13. prosince 2013
173 Binge-Watching Serial Video Content: Exploring the Subjective Phenomenology of the
Binge-Watching Experience. Mass Comunnication & Society, George Anghelcev, Sela Sar,
Justin Martin, Jas Latrice Moultrie, Researchgate
174 Binge Viewing, Sleep, and the Role of Pre-Sleep Arousal , Liese Exelmans, Jan Van
den Bulck Journal of Cilinal Sleep Medicine
175 Feelings of loneliness and depression linked to binge-watching television, Eurekalert,
29. ledna 2015
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do televizniho programu. V intervalech béhem cekani na novy dil mohli divaci
probirat nejenom mozna pokracovani, ale také jak by se mély seridlové
charaktery zachovat, zda je jejich chovani moralni ¢i ne a podobné. Podle
Carrolla nabizely tyto konverzace velmi dileZity prostor, kdy si mohli lidé
definovat své moralni postoje. Uzavieny koncept filmové projekce podle néj néco
takového poskytuje jenom zCasti.17®

176 What we’ve lost with the rise of TV streaming, Noél Carroll, New Statesman, 3. srpna
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7. Misto soupereni spoluprace. Modely, které poji kino zazitek a
sledovani pres VOD

Kdyz v breznu 2020 nastala tvrda vina opatreni, kterd méla za nasledek
kompletni uzavirku v8ech kin, zacali kinafi premyslet o tom, jak dostat sv{j
obsah k divdkdim. Jednim z ndpadl byl projekt Moje Kino LIVE, distribuéni
spolecnost| Aerofilms. Vstupenky byly koncipovany jako prlstup do virtudlniho
kinosalu. Reditel Kina Aero Jifi Fligl popsal tento projekt pro CT24 néasledovné:
»~Simuluje klasickou kinoprojekci tim, ze je vazano na konkrétni den a Cas, kdy
zaCne stream. Samotnému filmu jeété predchazi, stejné jako v king, trailer,
znélka a pfipadny Uvod".'”” K dispozici pro divaky byl i chat, kde mohli sdilet své
dojmy. Pozoruhodnym detailem byly i zvukové ruchy, které mély priblizit zazitek
z projekce v kinosalu. Aerofilms samozrejmé provozuji i vlastni VOD platformu
Aerovod. Kde jsou krom filmQ z jejich distribuce k dispozici i dali podobné&
ladéné filmy, které navazuji na jejich specifickou dramaturgii. Virtudlni kinosal
provozovalo i dalsi kino napojené na distribucni spole¢nost. Edison Filmhub
spolecnosti Film Europe v lofiském roce spustil i svou vlastni platformu
Edisonline. Kdyz pak v fijnu znovu udefila silnd vina opatreni, pfesunul Film
Europe konani svého festivalu Be2Can do virtudlnich kinosald. S podobnym
modelem zacalo béhem prvni viny pandemie pracovat napriklad ikonické art-
housové Kino pod Baranami v polském Krakové. Spustili svou vlastni webovou
platformu, kterd kromé nabidky filmd, prednagek a online diskuzi skytala prostor
pro vlastni specialni projekce.!”8

7.1 MUBI

Jednim z prikopnikd na poli spoluprace VOD sluZzbeb a kin je v Londyné sidlici
distribu¢ni spolecnost a provozovatel stejnojmenné VOD platformy MUBI. Jedna
se o firmu, ktera se ve své dramaturgii zaméruje na art-house kinematografii.
Filosofii firmy shrnuje iniciaéni moment, tak jak ho popisuje jeden ze zakladatell
podnikatel Efe Cakarel. V roce 2007 sedél v internetové kavarné v Tokiu, kde si
chtél pustit film Stvoreni pro lasku reziséra Kar-wai Wonga. DoSel ale k zjisténi,
Ze v online prostoru tento film nenajde. V cinefilnim svété je MUBI pomérné
popularni platformou, ale jak piSe web The Verge, jedna o opravdu maly
specializovany trh.17°

V originalni modelu MUBI plvodné nabizelo pouhych 30 filmi denné. Princip
spociva v kalendainim pfisunu filmU, kdy je kaZzdy film na platformé& piesné tficet
dni, nez na dobro zmizi. V kvétnu roku 2020 vsak tento model doplnili klasickou
knihovnou. MUBI pusobi i jako kino distributor. Prozatim dodava filmy vyluéné do
Velké Britanie a do Spojenych statd. Jejich promo na webovych strankach jejich
distribuce fika: ,Vérime, ze filmy by mély byt promitany ve vSech tvarech a
velikostech.". Podle neoficidlnich Cisel blogu The Streaming, disponuje MUBI asi 9
miliény predplatitel(.18° Zajimavé je i srovnani s Netflixem, které ve svém ¢&lanku
poskytla Julia Alexander. Neftlix utrati v pfepoctu na jednoho uZivatele 90 dolard.

177 Tuzemské streamovaci platformy nahrazuji navétévu kina i divadla, CT24, 6.
Listopadu 2021
178 poland’s first e-cinema goes online, Kafkadesk, 3. kvétna 2020
179 s there room for small, niche streaming service?, Julia Alexander, The Verge, 25.
ledna 2021
180 The Current State of Mubi, The Streaming Blog, 2020
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MUBI pouze 18 dolar(.18! Samozfejmé MUBI 2adny sv{j originalni obsah
nevyrabi.

Sluzba, ktera propojuje predplatitele VOD sluzby MUBI s dénim v kinech se
jmenuje MUBI Go. Je dostupna ve Velké Britanii, Irsku a Indii pres mobilni
aplikaci. Jedna se o narok na jednu vstupenku do kina tydné ve vybranych
kinech. Ve vétSich britskych méstech ma MUBI vzdy alespon jedno partnerské
kino. Provozovatel multiplext Vue se kterym MUBI spolupracuje méa 87 pobocek.
Vedle toho je MUBI partnerem rdznych nezavislych kin napfi¢ Britanii. Podle
webu Vodzilla se v ramci britského a irského trhu partnersky podili na sluzbé
MUBI Go velky pocet distributor(.182 Patfi mezi né velkd hollywoodska studia jako
Universal, Sony nebo distributofi StudioCanal ¢i Vertigo. To znamena, ze MUBI
na rozdil od své VOD platformy mize nabizet v rdmci své sluzby MUBI Go
exkluzivnéjsi obsah.

Na prvni pohled jde o jisté nakladnou investici. Pfi prvotnim spusténim na konci
léta 2018 to pripustil i vykonny reditel MUBI Efe Cakarel: ,Pro tyto volné
vstupenky musime investovat miliony dolar(." fekl webu Screen Daily.183 ,Madme
vSak za to, ze MUBI Go je udrzitelny model.“ Cakarel také poznamenal, ze MUBI
se stala vydéle¢nou spolecnosti v prvnim kvartalu roku 2018. V roce 2017 zvysila
své zisky 0 45% procent s predpokladem o dalsi navyseni na 80% v roce 2018.
Podle vykonného teditele MUBI jsou reakce kinai na MUBI Go pozitivni. ,Snaha
o zaplnéni sedacek pro malé, naroc¢né filmy je pro kinare velmi atraktivni®
vysvétlil. ,Bavime se o Zama, ne o Avengers". 184

Screen Daily tehdy nové spusténou sluzbu MUBI Go prirovnal k americkému
filmovému predplatnému Moviepass. Tato sluzba, kterd byla spusténa v roce
2011, plvodné nabizel neomezeny pocet kino projekci v rdmci mési¢niho
pausalu. Model se vSak brzy ukazal nelnosny, firma se dostala do financnich
potizi a v roce 2019 ukondila sluzba c¢innost. Podle Cakarela je MUBI Go Uplné
jiny pripad. Dodal, ze nevéri, ze by financni model Moviepass daval nékdy smysl.
~Prodélavali penize na kazdém predplatiteli".

7.2 ECVI

MUBI Go vSak nebyla zdaleka jedina sluzba, ktera se jesté pred pandemii snazila
propojit kina s VOD. Pod hlavickou European Cinema and VOD Iniciative
(zkracené ECVI) se shromazdili ¢tyri evropsti distributofi, ktefi spolecné pracuji
na tom aby ,nasli vétsi a vice rozmanité publikum pro evropské art-housové

181 Ts there room for small, niche streaming service?, Julia Alexander, The Verge, 25.
Ledna 2021
182 MUBI GO expands cinema partners in UK and Ireland, Staff Reporter, Vodzilla, 26.
dubna 2019
183 MUBI launches UK cinema ticket offering MUBI Go: "a different beast from
Moviepass", Tom Grater, Screen Daily, 5. zafi 2018,
184 Zama je filmova adaptace romanu Antonia di Benedetta z roku 2017, kterou
napsala a rezirovala argentinska autorka Lucretia Martel. Magazin Little White Lies ho
oznacil za nejlepsi smmek roku Web Box Office Mojo vSak hIaS| celosvétové trzby ve
vy$i pouhych 489 tisicd dolard (v pfepoétu zhruba 11 miliontd korun). Coz je pr|
rozpoctu ktery byl podle producenta Benjamina Domenecha 3,5 miliont dolard (v
prepoctu zhruba 80 milionl korun) slabé.
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hrané filmy a dokumenty."!8> Jedna se o Picl z Nizozemska, némecké Kino on
Demand, francouzskou sluzbu La Toile a norské Nettkino. VSechny sluzby pracuji
s tim, ze kinafi mohou na vlastnich webovych strankach nabizet své filmy ke
zhlédnuti online. Vé&tSinou se to poji s pferozdélenim ziskd pro dana kina, nebo
se specialnimi kupdny, které nabizi vstupenku do kina zdarma za rizny pocet
zhlédnuti obsahu na VOD.

~ECVI neni pouze technickou kolaboraci®, fika Phillip Hoffmann, Séf Rushlake
Media, které provozuje Kino On Demand. ,[Snaha] ECVI je o ,nenarusujici®
propojeni mezi kino distribuci a VOD. Jsme si védomi, Ze neexistuje jediné plosné
reseni pro evropsky trh, proto dodavame sluzby, které jsou na miru usité
lok&lnim trhdm v tamnich zemich." Dale dodava: ,Nabizime pFidanou hodnotu
pro kina i divaky. Divaci dostanou vétsi vybér. A distributori a majitelé filmovych
prav, maji na druhou stranu

kone&n& moznost dostat své tituly ke svym divakdm, které se lehce ztrati ve
sluzbach jako je Amazon nebo iTunes."186

Zasadni pri sebeprezentaci vSech zminénych sluzeb v ramci ECVI je fakt, ze v
74dném pripadé necht&ji svymi VOD sluzbami n&jakym zptsobem nahradit ¢i
narusit soucasnou kino distribuci. Maji za to, ze verejné projekce jsou i nadale
hlavnim a nejprestizn&jsim zplsobem jak sledovat filmy. Z VOD sluZeb, které se
sdruzuji v asociaci ECVI jasné vycniva Picl z Nizozemska. V jejich nabidce najdou
uzivatelé snimky, které jsou pravé v kinech. Divaci diky jejich sluzbé nemusi
chodit do kina, aby vidéli nejnovéjsi distribuéni titul. Sta¢i par klikl a dany film si
mohou pustit u sebe doma. Po selekci filmu, ktery chce divak shlédnout, si musi
vybrat i jedno z kin, kterému bude odvedena Castka za nakup zhlédnuti. Po
prihlaseni (Ci registraci) a zaplaceni je uz film k dispozici. V evropském kontextu
naprosto vyjimecna zalezitost, kdy se kina dostavaji z verejného prostoru primo
do obyvakd svych divakd. zZbylé tfi sluzby pracuji s trochu méné napaditym
modelem. Nettkino v Norsku chtélo pomoci filmtm, které se diky smluvim
podminkam, tézké konkurenci a nepfiznivé situaci v tamnich kinech ocitly po kino
premiére v limbu. Ne ndahodou bylo Nettkino spolufinancovano tamnim
ministerstvem kultury. Némecké Kino On Demand a La Toile ve Francii nabizi
svym partnerskym kinim vytvoteni VOD platformy pfimo na jejich webovych
strankach, kde mohou svym divakim poskytnout dal&i audiovizudlni obsah a
konkurovat tak Siroké streamingové a televizni nabidce. LiSi se hlavné svymi
filmovymi knihovnami. La Toile pracuje s daleko Sirsi a pestrejsi nabidkou. Kino
On Demand sice poskytuje jistou slevu ve formé voucheru za kazdé paté
zhlédnuti, ale oproti tomu je jejich nabidka pomérné skromna

V soucasném kontextu se ¢innost European Cinema and VOD Iniciative, zda jako
zajimavy krok smérem dopredu pro budoucnost kin a nezavislé distribuce. Jejich
prace ukazuje, jakym zplsobem mohou kina rozsifit nabidku svych sluzeb.

185 Citace z webu iniciativy na ecvi.eu
186 tamtéz
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8. Zaveér

Vyzkum Antona Parlowa a Sabriny Wagner s ndzvem ,Netflix a poptavka listkG
do kina" jiz v roce 2018 oCekaval, ze se kinafsky trh docka poklesu trzeb.
ReSenim by podle nich mohla byt ,,nabidka podobnych sluzeb jako ma Netflix,
napriklad filmové pausaly nebo spoluprace s VOD platformami.“8” To vSak bylo
jesté dva roky pred nastupem pandemie. Dnes vypada situace vaznéji. Zda se,
ze pandemie znacné urychlila nékteré procesy, jako napriklad zménu
distribu¢nich oken mezi kino premiérou a uvedenim na VOD. Pravé rozreseni této
situace bude pro budoucnost verejnych projekci zasadni. Zatim to stale vypada,
Zze Warner Bros. uvedou ocekavanou adaptaci Duny v hybridnim modelu, ve
stejny den v kinech a na HBO Max. Otazkou bude, jestli tento model opravdu
zachovaji jenom pro rok 2021, ¢i zda v ném budou pokracovat i v pristich letech.
Studio Paramount mezitim pracuje s oknem 45 dni, coz se zda v soucasném
panoramatu pro kinare relativné dobré. Oproti tomu dohoda mezi Universalem a
AMC Theathers je na dobu 17 dnd. Jakkoliv margindlni co do vyroby &i akvizic
plvodnich celoveéernich filml, mtzeme zminit i Apple, ktery své filmy nechal

v pandemickém obdobi dva az tfi tydny v kinech predtim, nez je umistil na svou
platformu.

Uspééna kina se jiz pred pandemii snaZila pracovat na novych nastrojich, kterymi
by mohla konkurovat nastupu streamovacich sluzeb. To bude pro novou
postpandemickou etapu verejnych projekci zasadni. Tim League, zakladatel
fetézce kin Alamo Drafthouse to celkem vystizné popsal, kdyz v ¢lanku pro The
Atlantic rekl: ,Bary, restaurace a nocni kluby jsou nasimi konkurenty, patfime
mezi mista, kam lidi zamifi, kdyz chtéji vypadnout z domu". Zaroven dodal
pomérné dobry postfeh: ,Lidé, ktefi sleduji hodné obsahu skrze streaming také
¢asto chodi do kina a ja jsem si pomérné jisty, Zze to neznamena konec kin." 188
Nové nadstandardni sluzby mohou mit mnoho podob. Kina napfri¢c USA béhem
pandemickych omezeni naptiklad nabizela moznost pronajimani sald pro
soukromé projekce.® AMC hostilo v roce 2020 vic jak 150 tisic takovych
projekci. Polovina ptijmi Alamo Drafthouse ze stejného roku pochéazela

z podobného programu.

Nejvétsi retézec kin na svété AMC Theaters flitroval s bankrotem jesté pred
pandemii, ktera jejich financni problémy samozrejmé jesté prohloubila. Od té
doby, ale AMC Theatres ucinilo né&kolik opatfeni. Slo napfiklad o masivni pujcky,
které jsou splatné az v roce 2023, nejvétsi cast dokonce az v roce 2026. Jejich
dalsi kroky se ale tykaly vnitini struktury. AMC Theaters zvysSilo vstupné, zaroven
vSak snizilo pocet projekci. Misto nepretrzitého, sedmi tydenniho provozu, maji
néktera jejich kina otevieno od Ctvrtka do nedéle. AMC dokonce zacalo
nakupovat dalsi projekéni saly.°° CEO spolecnosti Adam Aron v Unoru 2021
prohlasil ,Myslim si, Ze lidé prehané&ji, kdyz Fikaji, Ze streamovani zplsobi zavieni

187 \/ originale ,Netflix and the Demand for Cinema Tickets - An Analysis for 19 European
Countries™ Anton Parlow, Sabrina Vagner, University of Rostock, 2018
188 Your Moviegoing Experience Is About to Change, The Atlantic, Shirley Li, 24. dubna
2021
189 Your Moviegoing Experience Is About to Change, The Atlantic, Shirley Li, 24. dubna
2021
190 AMC'’s Formula for Success: More Theaters, Increased Prices, Fewer Shows, Tom
Brueggemann, IndieWire, 11. srpna 2021
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kin. Nejsme na tom tak Spatné&, jako v ¢ervnu 2020.“°! V srpnu roku 2021 byl
dokonce jesté optimistictéjsi, kdyz uvedl|, ze AMC Theatres budou mit do konce
roku pozitivni cash flow.1°? Pravé snizovani poctu projekci a zvyseni vstupného
mohl byt dal&i z receptl na to, jak preZit v postpandemické dobé.

Dulezité také bude udrzet kli¢ovou divackou skupinu. Kina v USA a Kanadé
spoléhaji predevsim na divaky, ktefi k nim zamifi alespon jednou mési¢né. V roce
2019 Slo asi 0 11% populace. Tato skupina méla na svédomi skoro polovinu
trzeb, presnéji 47%.1°3 Da se predpokladat, ze v Evropé a Ceské republice bude
situace velmi podobna. Bohuzel data nejsou dostupna.

Je jasné, ze kinematografie a spolu s ni i dlouhodoby osud verejnych projekci se
nachazi v prechodném obdobi. Osobné mam za to, ze ani v roce 2022, jesté
nebude situace Uplné objasnéna. Oproti nékterym ocekavanim je celosvétova
pandemie totiz nadale problém. V srpnu roku 2021 zacalo dalSi posouvani
premiér, kdyz Sony odlozilo komiksovy sequel Venom: Carnage prichazi z 24.
zafi na 15. fijna. DUvodem je Sifeni nové varianty covidového onemocenni

s nazvem delta. Zack Sharft z webu IndieWire se ve svém C¢lanku pta zda Venom
spusti daléi lavinu odloZenych tituld. Na tuto otdzku zatim nikdo nedokaze
odpovédét. %4

Nastup streamingu pandemie rozhodné nespustila, spiSe akcelerovala. A i proto
skytaji pro kinare jistou nadéji silna predpandemicka cisla. Je mozné, Ze se po
pandemii do¢kame velkého navratl divakd do kinosald. Otdzkou je, zda tato
krize nespustila nezvratny proces uvadéni velkorozpoctovych hollywoodskych
tituld v hybridnich pFipadné ¢&ist& online modelech. To by znamenalo ztratu
jednoho z trumfl, kterymi vefejné projekce disponovaly. V kazdém pripadé
budou muset kinafi zacit pracovat na dalSich aktivitach. At uz jde o repertoarové
tituly, pridruzené kavarny ¢i jiné sluzby.

Kina s nejvétsi pravdépodobnosti nevymizi, ale je mozné, ze v dlouhodobém
horizontu pocitime jejich jistou marginalizaci. Pokud se to opravdu stane,
neprekvapilo by mé, kdyby se v budoucnu nékdo pokusil o navrat grandidznich
projekci. V Casech, kdy by byl exkluzivni obsah pouze na VOD, je mozné, Ze se
vrati néco, co bude svou velkoleposti navazovat na koncept IMAX, Cinerama
nebo dokonce Smell-O-Vision. Jedno je jisté, streaming poznamenal tvar filmové
distribuce uz navzdy.

191 Your Moviegoing Experience Is About to Change, The Atlantic, Shirley Li, 24. dubna
2021
192 AMC'’s Formula for Success: More Theaters, Increased Prices, Fewer Shows, Tom
Brueggemann, IndieWire, 11. srpna 2021
193 Motion Pictures Association, Theme Report, 2019
194 'Yenom: Let There Be Carnage’ Delayed Three Weeks, Becomes First Fall Tentpole to
Move, Zack Sharf, IndieWire, 12. srpna 2021
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