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Abstrakt

V této praci se zabyvam oborem filmovych sales agentu (respektive mezinarodnich
distributor(l). Zajima mé, co je naplni jejich prace, a jakym zplsobem probiha jejich
spoluprace s producenty a distributory. Zaroven v praci zkoumam, jakym zplsobem
tento obor ovlivnila pandemie koronaviru, a zda budou mit tyto zmény nasledky i do
budoucna. V praci vychazim z literarnich pramen, pfednasek a vefejnych diskusi, ale
také z osobnich rozhovori se sales agenty. Cast informaci &erpam z vlastni
zkusSenosti, praktické staze v mezinarodni sales spole¢nosti Taskovski Films.

Abstract

In my thesis | am dealing with the field of film sales agents (international distributors).
| am interested in the scope of their work and how they can collaborate with producers
and distributors. At the same time, | examine how their work has been affected by the
coronavirus pandemic and whether these changes will have any consequences in the
future. My work is based on literature, lectures and public discussions, but also on my
personal interviews with sales agents. | am also influenced by my personal experience
as an intern in the international sales company Taskovski Films.
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Uvod

Ve své diplomové praci jsem se rozhodla zkoumat praci filmovych sales agentd, a jak
ji ovlivnila pandemie koronaviru, ktera zasahla cely svét v roce 2020.

Jesté pred vypuknutim pandemie a jejim dopadem na filmovy trh, jsem se zacala
zajimat o povolani sales agentu. Po absolvovani sedmi let na FAMU a praci v produkci
jsem ziskala pfedstavu o flmovém primyslu rdznych uhli pohledu. Jak teoreticky, na
prfednaskach a workshopech, tak ve své praxi jsem se postupné seznamila s filmovou
produkci, distribuci, festivaly, koprodukcemi, televizemi a cCasteCné i s industry
programy. Sales agenti pro mé ale byli stale zahadnymi postavami, o jejichZ praci jsem
méla jen velmi vagni pfedstavu. Na pfednaskach FAMU se o nich samoziejmé mluvilo,
ale nikdy jsem zcela nepochopila, co pfesné délaji, jak se s nimi seznamit, co mi
mohou nabidnout, a jak by pfipadna spoluprace probihala. Védéla jsem, Ze zastavaji
zasadni roli u filmG s mezinarodnim pfesahem a vysokou uméleckou hodnotou. To mé
dovedlo k napadu, ze bych se ve své diplomové praci mohla vénovat pravé tomuto
tématu, abych tak prohloubila své znalosti a zaroven poskytla informace dalSim
studentlim a kolegim, ktefi mohou v této oblasti tapat podobné jako ja. V této
myslence mé jesté utvrdilo zjisténi, ze posledni diplomova prace, ktera na FAMU na
toto téma vznikla pod nazvem Prace filmového sales agenta?, je od Zuzany Bielikové
z roku 2009. Za téch 12 let se prace sales agentd musela zasadné& proménit. Na trhu
jsou nové spolecnosti a vyuzivaji se zcela jiné formy distribuce. Bylo tedy ziejmé, ze
nova teoretickd prace nebude jen opakovanim té Zuzaniny. Pravé naopak, je nezbytné
toto téma aktualizovat.

K tématu mé privedla také predstava, Ze na praci sales agenti musi byt cosi velice
atraktivniho. Védéla jsem, Ze jezdi na nejvétsi svétové festivaly, zastupuji ocefiované
a umeélecke filmy, ale zaroven se vénuji businessu. V mych pfedstavach se zhmotnili
mi nejoblibenéjsi reziséfi, Cervené koberce a pocit dobrodruzstvi, ktery mé zaplavi
pokazdé, kdyZz nasedam do letadla. Chtéla jsem prozkoumat, nakolik jsou mé
predstavy realistické. Je prace sales agentl alespon z €asti tak fascinujici? Rozhodla
jsem se k tématu pfistoupit ze dvou stran: napsat teoretickou praci a vyzkouset si praci
v mezinarodni distribuci na vlastni kuzi. Oboje se mi podafilo zrealizovat, a tato prace
tak muze Cerpat i z rok a pul dlouhé zkusenosti, kterou jsem nabyla jako stazistka ve
firmé Taskovski Films?.

Prihlasila jsem se na Erasmus+ a od dubna 2020 zacCala pracovat v sales oddéleni
spole€nosti sales agentky Ireny Taskovski. Irena mi postupné pfidavala teritoria, za
ktera jsem méla byt odpovédna. Po par mésicich jsem méla na starosti prodej filmua
do Evropy, Asie, Kanady, Afriky a na Blizky vychod. Béhem staze jsem se vénovala
vSem formam prodeje: do televizi, distributordm, na VOD, do dopravnich spolecnosti,
na specialni projekce a pro vyukové ugely. Ugastnila jsem se také industry programd

L BIELIKOVA, Zuzana. Préce filmového sales agenta. Praha, 2009. [Diplomova prace]. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova
2 Taskovski Films. [online] Dostupné z: www.taskovskifilms.com
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festivall (napF. Visions du Réel, Docs Barcelona, FipaDocs, HotDocs) a vyhledavala
nove filmy pro akvizici do katalogu. Diky této zkuSenosti jsem ziskala vhled do prace
sales agentu, jaky jsem si ani nepfedstavovala, a velmi z toho v textu Cerpam.
Uvédomuiji si v8ak, Ze jde o subjektivni zkuSenost, a s timto védomim k ni také
pfistupuiji.

BohuZel mou staz zasahla pandemie koronaviru a méla na ni velky dopad. Podobné
jako v jinych sales firmach, pfesunula se prace v Taskovski Films do virtualniho
prostoru. Byla jsem zklamana, Ze jsem se nemohla fyzicky u€astnit zadnych festivald,
industry aktivit ani schlizek. Mrzelo mé to, protoZe jsem se na cestovani a festivalovou
atmosféru tésila, ale pfedevsim si uvédomuiji, Ze to zasadné deformuje muj pohled na
to, jak sales agenti pracuiji.

Pod vlivem téchto okolnosti jsem se rozhodla zaméfit v disertaci na to, jak je prace
sales agentu ovlivnéna sou€asnou pandemii. To ovSem neznamena, Ze text nebude
aktualni, az pandemie pomine. Hlavni charakter prace sales agentq, jeji napln a cile
zustavaiji stejné.

Také si nejsem jista, zda se mezinarodni distribuce nékdy zcela vrati do puvodnich
koleji. Situace ve svété naucila lidi z nejriznéjSich oborl pfistupovat ke svym
povinnostem jinak, a je mozné, Zze nékteré nové principy si sales agenti zachovaji i po
pandemii. To jsou také otazky, které si v praci pokladam.

V praci se vénuji pouze evropskym sales agentiim. Sales agenti po celém svété se
zameéruji na nejrizné;jsi typy businessu. Mé reSerSe sméfuji k Evropskému trhu, ktery
nejlépe znam a je mi nejblizSi. Velké americké sales spoleCnosti prodavajici
blockbustery jsou mimo mé zorné pole. Podobné se nezabyvam ani sales agenty z
Bollywoodu apod.

Praci jsem se rozhodla zaméfit na sales agenty dokumentarnich filmd, protoze moje
zkuSenost z Taskovski Films i vétSina teoretickych zdroju, ke kterym mam pfistup je
Cisté z dokumentarniho prostfedi. PrestoZze mnohé aspekty, které popisuiji, jsou
aplikovatelné i na jiné zanry, svét dokumentarniho filmu je v mnohych ohledech
oddéleny a specificky. Z mé zkuSenosti i reSerse vyplyva, Ze je na trhu velké mnozstvi
spole¢nosti specializovanych vyhradné na distribuci dokumentarnich filma. Existuji i
sales agenti, ktefi maji v katalogu vice zanru, v€etné dokumentu, ale u takovych byva
dokument minoritné zastoupen.3

Prodej dokumentarnich filmi ma také sva specifika. Dokumenty se snadnéji. prodavaji
do televizi, které mivaji specialni dokumentarni sloty, nebo muzeim a vzdélavacim
institucim. Samozfejmé je naro¢néjsi prodat dokumentarni film kino-distributorim. Do
Ceskych kin se ro¢né dostane jen par zahraniénich dokumentarnich filmd, a to byvaji
zejména mimoradné festivalové uspésné filmy (loni napfiklad Zemé Medu — vyherce
Sundance?) nebo filmy s vyjime¢né popularnim tématem (napfiklad Zivotopisné

3 Napriklad firma Coproduction Office, ktera se zaméfuje na artové hrané filmy, ma ve své sbirce filmy Ulricha
Seidla véetné jeho dokumentt. Dokumentarni filmy ov§em nejsou jejich primarnim zajmem. (Dostupné z:
coproductionoffice.eu)

4 Honeyland [Cesky Zemé medu] [film]. ReZie Tamara KOTEVSKA, Ljubomir STEFANOV. Makedonie, 2019.



dokumenty o slavnych osobnostech — viz Amy®). Momentalné ovSem zazivame v
tomto sméru pfelomové obdobi. Je az fenoménem poslednich let, Ze se divaci naucili
chodit do kin na kreativni dokumenty. ,Za poslednich 15 let se dokumentarni filmy
postupné staly mimoradné popularnimi pro kinodistribuci. Az posledni asi 2 roky je
zcela normalni, jit se do kina podivat na dokument. Diky tomu, Ze jsou konecné
dokumenty pfijimané pro projekce v kinech, a jsou dokonce soucasti takovych
festivaltu, jako je napfiklad Cannes, muzou byt distribuované zcela jakymkoliv
zptisobem.”® Uz v roce 2016 napsal Martin Cerny pro Cinepur v &lanku vénujicimu se
filmové distribuci: ,Béhem poslednich tfi let vyrazné vzrostl vlivem digitalizace pocet
dokumentarnich filmu v ¢eské distribuci. Ve velkych méstech dostavaji dokumenty
vcelku pravidelny prostor v programech artovych kin.”” Pro Ucely této prace, a
vzhledem k jejimu rozsahu, jsem se tedy rozhodla zaméfit na odvétvi dokumentarniho
filmu, které vzkvéta a ma své jedineCné misto v mezinarodni distribuci.

Pdvodné jsem planovala zaméfit se vyhradné na kreativni dokumentarni filmy a
vyhnout se komercni produkci. Toto rozdéleni se ovSem ukazalo jako problematické.
V dnesni dobé je velice tézké oddélit kreativni dokumentarni filmy zacilené na festivaly
a kina od Cisté televiznich, komer&nich filmi. Oba typy v poslednich letech zacaly
splyvat. Dfive bylo strikiné oddélené, které formaty jsou vhodné pro televizi (52 min.)
a které pro kina (60 min. a vice). Pokud se vytvofily obé varianty, $lo i dramaturgicky
a esteticky o vyrazné odlisné filmy. Dnes se bé&zné vytvaii obé stopaze stejného filmu
pohybujiciho se svou formou nékde uprostied a s ambici riznorodé distribuce. |
televize zaCaly klast duraz na dramaturgickou linku, silné postavy a vysoce kvalitni
obrazovou i zvukovou slozku.® Také néktefi sales agenti, véetné Taskovski Films,
nakupuji rdznorodé zanry, aby mohli nabidnout kazdému distributorovi, co zrovna
potfebuje. V praci se tedy vénuji celému spektru dokumentarnich filmu.

Pfi reSerSich k tomuto tématu jsem narazila na problém, Ze k dispozici neni dostate¢né
mnozstvi kvalitnich tisténych zdroju. V Ceském prostfedi jsem nenasla knihu z
poslednich let, ktera by se vénovala evropské nezavislé mezinarodni distribuci.
Americké publikace zase Casto popisuji distribuci ve Spojenych statech, ktera je
zaloZena na odlisnych principech a velkych spoleCnostech (tzv. Majors). Musela jsem
tedy pfi reSerSich zajit dal a hledat ve filmovych ¢asopisech, poslouchat pfednasky a
panelové diskuse se sales agenty, které byly natoCené vétSinou v ramci filmovych
festivalll. Pokusila jsem se také rozeslat dotaznik asi 100 sales agentiim, ve kterém
jsem je pozadala o odpovéd na dvé otazky ohledné vlivu koronaviru na jejich préaci,
ale bohuzel mi nepfisly Zzadné odpovédi. Velikou oporou mi byla samoziejmé prace
Zuzany Bielikove, ze které jsem CasteCné vychazela. Dale jsem se také oprela o
rozhovory se sales agentkami: Michaelou Cajkovou z Filmotor, Irenou Taskovski z
Taskovski Films a Pauline Mazenod z Windrose a Tijanou Djukic z Limonero Films.

5 Amy [film]. Rezie Asif KAPADIA. Velka Britanie, 2015.

6 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spoleénosti Windrose [Ustni sdéleni — online rozhovor].
21.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.

7 CERNY, Martin. Dokumenty na malomésté. Nékolik pfikladi ze soudasné praxe jednosalovych kin. Cinepur.
Praha, 2016, ro€. 22, €. 108, s. 44. ISSN 1213-516X.

8 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spoleénosti Windrose [Ustni sdéleni — online rozhovor].
21.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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V praci ¢asto pouzivam anglické terminy jako sales agent, buyer, market atd., jelikoz
se ve filmovém prdmyslu i odborné literatufe bézné& pouzivaji. Bylo by mozné vybrat
pro né Ceské ekvivalenty, rozhodla jsem se ale, Ze vzhledem k ucelu a praktickému
charakteru své prace, budu radéji pouzivat anglické formy.

Na zavér bych rada zminila, Zze v praci sice pracuji s obecné pfijimanym terminem
sales agent, uvédomuji si ovSem jeho nepfesnost. Mnohem vhodné&jSim
pojmenovanim by byl mezinarodni distributor. Agentem by byl totiz nékdo, kdo by
pouze zprostfedkovaval setkani mezi drzitelem licence (producentem) a koncovym
distributorem. Za tuto sluzbu by si u€toval svou odménu. Sales agenti vSak zastavaji
zcela jinou roli. Od drzitele licence (producenta) ziskaji (odkoupi) exkluzivni licenci na
urcité teritorium a podlicenci dale sami nabizeji buyeriim. Z uzaviené smlouvy o
prodeji podlicence ziskaji ¢astku, kterou sami vyjednaji, a z té nasledné odevzdaji
producentovi smluveny podil. Chovaji se tedy jako mezinarodni distributofi a nikoli
jako agenti. Vzhledem k obecné zvyklosti nazyvat tyto mezinarodni distributory ,sales
agenty”, se i ja, z praktickych dlvodu, drzim tohoto nepfesného pojmenovani. Za
upozornéni a vysveétleni této problematiky dékuji sales agentce Pauline Mazenod z
Windrose. Podle Pauline tento problém vznikl historicky a stale zplsobuje zavazna
nedorozuméni mezi filmovymi profesionaly.®

Kdo je to sales agent

Filmovy sales agent je distributor, ktery na mezinarodnim trhu prodava prava k filmam.
Vybira a nakupuje od producentd nové filmy do svého katalogu. Filmy nasledné
preprodava dal do ruznych teritorii. Zaméfuje se na mezinarodni trh, a tim se lisi od
lokalnich distributor(. Sales agent preprodava filmy all-rights distributoraim, VOD
platformam, televizim, muzeim, edukativnim organizacim, leteckym dopravcum atd.*°
Dale zprostiedkovava predani veSkerych materiall s tim spojenych (tzv. delivery
materials), jako jsou filmové kopie, dialogové listiny, marketingové materialy atd. Muze
mit na starosti také festivalovou strategii filmu. (Tim se ovdem zabyvaji pouze nékteré
sales spoleCnosti). Podili se také na PR a marketingu filmu. Mél by mit mozZnost
vyjadfit se k podobé plakatd, traileru a dalSich marketingovych materialt. Promuje film
na socialnich sitich a pfipravuje kampané spojené s ucasti flmu na mezinarodnich
festivalech. Monitoruje navstévnost a trzby z jednotlivych teritorii a data
zprostifedkovava producentim. Na zakladé toho si s producentem rozdéluje trzby z
prodeje. Sales agent se také podili na financovani filmu. Producentovi poskytuje bud
tzv. minimalni garancii a nasledné podil z trzeb, nebo pouze podil z trzeb (podle
domluvy).t?

9 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [Ustni sdéleni — online rozhovor].
21.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.

10 GUENEGUES, Maelle. Fishing in the Big Pond [online konference]. Dok.Incubator. 29.9.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator

11 BIELIKOVA, Zuzana. Préce filmového sales agenta. Praha, 2009. [Diplomové prace]. Akademie mizickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova



Charakteristika sales agenta

KdyZz mluvime o sales agentovi mizeme tim myslet fyzickou osobu nebo firmu. Sales
firma byva pomérné mala, sdruzujici nékolik samostatnych agentt. Tym ale zahrnuje
i dalSi specialisty.

V Taskovski Films jsme na jafe 2020 méli napfiklad: dvé sales agentky, office
manazerku, tfi stazistky v sales oddéleni, dvé odbornice na festivalovou distribuci a
jednoho odbornika na socialni sité. Zaméstnanci firem pfitom vibec nemusi zZit na
jednom misté. Moje kolegyné pracovaly z Indie, Balkanu, Francie, Berlina i Jizni
Ameriky. Praci na dalku praktikovalo i pfed pandemii mnoho sales spoleCnosti.

Sales firma ma svuj katalog filmu, ktery neustale doplfuje. Intenzivni distribuce filmu
trva okolo dvou let. Po tuto dobu se sales agent zabyva festivalovym zivotem filmu a
nejriznéjsimi formami distribuce do rGiznych teritorii. Casto sales agent ponecha film
v katalogu déle a pfilezitostné jej nabizi k prodeji. O filmy je ale Casem pochopitelné
mensi zajem.

Irena Taskovski zalozila Taskovski Films po velkém uspéchu s filmem Vita Klusaka a
Filipa Remundy Cesky Sen z roku 2004.12 Film ma stale v katalogu, a je$t& v roce
2021 nam pfisly nabidky na prodej filmu pro VOD. To je ovéem spiSe Stastna vyjimka.

Svou firemni identitu si sales agent vytvari na zakladé filmu, které zastupuje. Mize se
napfiklad cilené zaméfit na urcitou skupinu filma. Pro nezavislého sales agenta bude
zasadni sbirat ocenéni na mezinarodnich festivalech, sales agent zaméfeny na prode;j
do televizi, se bude soustfedit na klasické formaty napf. o zvifatech €i historii. Profil
sales agenta si muzeme dohledat na jeho webovych strankach, a jako producenti se
na zakladé toho rozhodnout, zdali je pfipadna spoluprace vhodna. Najdeme tam
napfiklad: ,JelikoZ jsme na trh vstoupili nedavno, zaméfujeme se na spolupraci s
novymi talenty a autory prvnich a druhych filmi.”*® Tak to je napsané na strankach v
podstaté jediného Ceského sales agenta, spolecnosti Filmotor. Agentka Anais Clanet,
kterou jsem pfed dvéma roky potkala na workshopu Dok.Incubator, firmu na svych
strankach definuje zase takto: ,Wide House se specializuje na filmové dokumenty se
specifickym marketingovym zamérenim (uméni a kultura nebo socialni témata).”'*
Podobnymi slovy se pani Clanet na workshopu i osobné prezentovala. Z toho vyvozuji,
Ze identitou jednotlivych sales agentl je charakter filmua z jejich katalogu.

Jaké vlastnosti by mél mit

Agent musi byt schopny vyhodnotit potencial jesté nedokoneného projektu a nést
riziko spojené s jeho nakupem. Musi se velmi dobfe vyznat v soucasnych trendech,
festivalové strategii, ekonomickych a organizagnich strankach vyroby filmu. Jeho praci
je prodej a komunikace s lidmi, mél by byt tedy pfijemnym spolecnikem, ovladat dobfe
jazyky a velmi dobfe smlouvat. Soucasti jeho prace je Casté cestovani na festivaly a
flmové trhy a sledovani pravé vznikajicich filmu. Sales agent pracuje s velkym

12 Cesky sen [film]. Rezie Vit KLUSAK, Filip REMUNDA. Ceska republika, 2004.
13 Filmotor. About us [online]. Dostupné z: www.filmotor.com/company
14 Wide House. About us [online]. Dostupné z: www.widehouse.org/about-us

7



mnozstvim dat o akvizici, distribuci, katalogu i jednotlivych klientech. Vyborna
organizace prace a kvalitni time management je pro néj tedy zasadni.

Spoluprace producenta se sales agentem

Tato kapitola se zabyva uvahou, ktera by méla probéhnout prfed rozhodnutim
producenta, Ze pro svUj film potfebuje sales agenta.

Kdy je vhodné sales agenta oslovit

Sales agent do spoluprace na projektu vstupuje v raznych fazich vyroby. Je velmi
bézné, Ze spoluprace zaCne az poté, co je k dispozici hruby stfih. V nékterych
pfipadech vSak sales agent mlze projevit zajem zapoijit se do projektu dfive, a to
predevsim u filmu, které maji zfejmy festivalovy &i prodejni potencial, nebo pokud jde
o tvdrce, se kterym ma sales agent dobrou zku$enost z minulosti. U&ast na nékterych
prestiznich festivalech Ci pitching forech je také dulezitou referenci.

Pokud se sales agent podili na filmu od rané faze vyroby, pfinasi to urCité vyhody.
Muze diky tomu pfispivat svymi napady a konzultovat film s producentem. Muze také
zajistit tzv. predprodej prav, tedy nabizet prava napf. zahrani¢nim televizim v dobé,
kdy film jesté neni hotov a potfebuje finance. Diky svym ¢etnym kontaktim byva sales
agentovych moznostech seznamit producenta s potencialnim zahraniCnim
koproducentem. Spoluprace s renomovanym sales agentem v rané fazi muze pomoci
producentovi dosahnout na nékteré granty i uvéry a zvysuje jeho divéryhodnost na
mezinarodnim trhu. Tzv. Letter of intent, je dokumentem, ktery potvrzuje zajem sales
agenta podilet se v budoucnosti na pfipravovaném projektu. Nékteré grantové komise
podobny dokument vyZaduji. Pro uspésnou distribuci filmu je dale zasadni kvalitni
marketingova kampan, i ta spada do kompetenci sales agenta, a je idealni, pokud se
na jeji pfipravé zacne pracovat v predstihu.

V nékterych pfipadech vSak muze byt pro producenta vyhodnéjsi spolupraci se sales
agentem odlozit. Pfedevsim, pokud jde o nadéjny film, da se oCekavat, Ze o néj Casem
projevi zajem vice sales agentl, a producent si bude moci vybrat nejvhodné;jsiho
partnera, uznavaného sales agenta Ci firmu, ktera mu nabidne nejvy$Si minimalni
garancii.

Sama jsem béhem staze vypozorovala, Zze nejzkusSenéjSi producenti s vysoce
ambicidznimi projekty s uzaviranim distribu¢nich smluv vyckavaji, nebo jsou ochotni
podepsat se sales agentem pouze jiZ zminény letter of intent, ktery neni zavazny. Je
bézné, Ze producenti podepisi ve fazi vyvoje letter of intent s jednou sales firmou, diky
tomu ziskaji podporu od fondu, a nasledné podepisi distribuéni smlouvu s UpIné jinym
sales agentem. Tento postup je bézny, neni v§ak férovy a mnoho sales agentl se mu
brani.

O tom, v jakeé fazi vyroby je vhodné, aby producent oslovil sales agenta diskutovaly i
3 sales agentky v rdmci online panelové diskuse Fishing in the Big Pond organizované



projektem Dok.Incubator. VSechny tfi se shodly na tom, Ze je producent mize oslovit
kdykoli a neni tfeba Cekat na finalni verzi filmu. Sales agenti jsou zvykli koukat na
hruby stfih film a udélat si predstavu o projektu jen z par trefné formulovanych vét.1>
Liselot Verbrugge k tomu v8ak dodava: ,Musite si byt jisti, Ze materialy, které nam
posilate jsou reprezentativni. Velmi ¢asto se setkavam s autory, ktefi zcela pokazi
moznost s nami spolupracovat, protoZze nam poSlou ukazky, které nevypadaji dobre.
Radegji uvidim jednu skvélou scénu nez cely film, ktery neni pfipraveny na prezentaci.
Pokud mé film zaujme, nevadi mi podivat se postupné na i nékolik jeho verzi. Ale mate
pouze jednu pfileZitost udélat dobry prvni dojem.”16

O jake filmy maji sales agenti zajem

Neni vSak samoziejmosti ziskat sales agenta pro sv(j film. Novy projekt je pro néj
investici finan¢ni ¢i Casovou a musi dobfe zvazit, jestli se mu vyplati. Je nutné pfijmout,
Ze mnoho filmd nema své misto na mezinarodnim trhu. Nékdy napf. téma neni
srozumitelné pro zahrani¢ni publikum, jindy kvalita neodpovidd mezinarodnim
standarddm.

Filmovy producent Grant Keir se v roli moderatora v, jiz zminéné panelové diskusi,
Fishing in the Big Pond ptal zu¢astnénych sales agentek, podle ¢eho si vybiraji filmy
do svého katalogu. Liselot Verbrugge na to odpovédéla: ,Neexistuje jednoducha
odpovéd’ na otazku, jaké filmy hledame. Samoziejmé vsichni fekneme, Ze
potrebujeme silné, odvazné a nezavislé hlasy. Ale v podstaté hledame jednoduse
dobré filmy. A ty mohou pfichazet od zavedenych producenti a rezZisért ale také
zacinajicich filmafa. Nékdy nas zaujme film s globalnim tématem, velkym dopadem
na spolecnost, a jindy jde o malé pfibéhy, kterym jednoduSe véfime.” Stephanie
Fuchs: ,Jsme sales spolecnost, takZze pfirozené hledame filmy, u kterych o¢ekavame
uspésny prodej. Mizeme se do filmu zamilovat, ale pokud neni Sance ziskat pro
producenty penize z trzeb, nebylo by od nas férové takovy film prijmout.” Maélle
Guenegues: ,Obcas riskujeme a prijmeme film, ktery pravdépodobné nebude mit
Jjednoduchou cestu, ale ktery se nam moc libi. Musime si ale byt jisti, Ze producenti
chapou, jak je trh nepredvidatelny, a nemaji nerealisticka oéekavani.“l’

V Taskovski Films se kloubi oba pfistupy. V katalogu jsme méli filmy, které se daji
velice dobfe prodat, napfiklad dokument Sanctuary,’® ve kterém se herec Javier
Bardem zabyva problematikou globalniho oteplovani. Takovy film se pomérné snadno
nabizi, protoze je jeho téma univerzalni a palcivé pro divaky na celém svété. Film je
srozumitelny a obsahuje vizualné pusobivé zabéry tajicich ledovcl a roztomilych
tucnaku. A predevSim vSichni chtéji koukat na film s tak slavnym a charismatickym
hercem. Oproti tomu jsme méli v katalogu i dva filmy ocefiovaného reziséra Radu

15 GUENEGUES, Maelle, VERBRUGGE, Liselot, FUCHS, Stephanie. Fishing in the Big Pond [online
konference]. Dok.Incubator. 29.9.2020. Zadznam k dispozici v archivu Dok.Incubator

16 VERBRUGGE, Liselot. Fishing in the Big Pond [online konference]. Dok.Incubator. 29.9.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator

17 GUENEGUES, Maelle, VERBRUGGE, Liselot, FUCHS, Stephanie. Fishing in the Big Pond [online
konference]. Dok.Incubator. 29.9.2020. Zaznam k dispozici v archivu Dok.Incubator

18 Sanctuary [Sesky Utogisté] [film]. ReZie Alvaro LONGORIA. Spanélsko, 2019.
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Jude, ktery se v téchto dlouhych filmovych esejich zabyva rumunskym Holocaustem.®
Tyto filmy neni jednoduché prodat, protoZze maji omezené mnozstvi divaku a nehodi
se pro komeréni zpusob distribuce. O to vétSi vSak mély uspéchy na festivalech po
celém svété a maji silnou moralni i uméleckou hodnotu. Diky takovym filmim jako je
Exit of the Trains a The Death Nation ma Taskovski Films skvélou reputaci sales
agenta opravdu vyjimecné kvalitnich kreativnich dokumentu.

Soucasné trendy v akvizici dokumentarnich filmu

Spole¢nost Windrose méla na jednom lIzraelském trhu, kterého jsme se s Taskovski
Films ucastnili, prezentaci o souCasnych trendech v oblasti akvizice dokumentarnich
filmd. Po prezentaci jsem pozadala sales agentku Pauline Mazenod, zda bych mohla
informace z prezentace vyuzit pro ucely této prace, a ona souhlasila. V této kapitole
tedy vypiSi zakladni souCasné trendy v akvizici dokumentarnich filmi podle
spole¢nosti Windrose. Je potfeba pfihlédnout k tomu, Ze mym pramenem je osobni
know-how jedné soukromé firmy, a tyto informace tedy mohou byt subjektivni. Podle
Windrose je tedy na trhu momentalné nejvétsi poptavka po:

TV cut verze (52 min)

variabilita formata: 8’/ 26’/ 52’ / 90’ atd.

docu-série

4K

zenské protagonistky a zastoupeni mensin

inovace a iniciativy pfinasejici nadéji na pozitivni zmény ve spolecnosti
Zivotopisy slavnych osobnosti

pfibéhy z Afriky a Blizkého vychodu

vzdélavaci dokumentarni filmy pro déti

propracovana dramaturgicka linka: zapletka, vyvrcholeni atd.
velmi silni protagonisté

neocCekavany a pozitivni konec

skvéla autorska hudba

vysoce kvalitni obrazova slozka?®

Dulezité je zminit, Ze se poptavka neshoduje s nabidkou filmu, které na trh vstupuiji.
»~Je obrovska propast mezi tim, co jako sales agenti hledame a jaké filmy vznikaji. Ve
vétsiné pfipadu se setkavame s producenty, jejichz filmy nechce nikdo distribuovat. A
my, sales agenti, jsme z toho frustrovani. 90 % filmu na festivalech jsou negativni filmy
zabyvaijici se lidskymi pravy. Bohuzel filmy o lokalnich socialnich problémech nemaji
témér Sanci na mezinarodni distribuci.” To mi fekla v interview Pauline Mazenod. V
rozhovoru dale vysvétluje, Ze jde o velmi béZnou chybu. VétSina filmaia si mysli, ze
socialni témata jsou univerzalni a mohou zajimat divaky po celém svété, ale ve vétsSiné

18 Tara moarta [Cesky Mrtvy Narod] [film]. ReZie Radu JUDE. Rumunsko, 2017.

Lesirea trenurilor din garé [Cesky Exit viak(] [film]. Rezie Radu JUDE. Rumunsko, 2020.

20 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 22.
Dostupné v osobnim archivu spole€nosti Windrose

Podrobnéji se tématu akvizice budu vénovat v kapitole Buyefi u jednotlivych typu distributor(.
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pfipadu tomu tak neni. Divaci v Japonsku se nemohou jednoduse vcitit do socialnich
problému v Jizni Americe. Pokud se maji mezinarodni divaci s protagonisty
identifikovat, musi tvirci od zacatku pfemyslet nad tim, jak dané téma zpracovat, aby
bylo univerzalni. ,Na Berlinale jsem potkala reZisérku, ktera vyvijela projekt o korupci
v Rumunsku. A ma prvni otazka byla, zda chce film natocit pro rumunské divaky, aby
tak pfispéla ke zméné, nebo zda chce natocit film pro divaky na celém svété. Podle
odpovédi na tuto otazku vznikne upiné jiny film. Ve svété napriklad nezname jména
rumunskych politika, takZze by bylo potfeba zcela jinak film vystavét.”

S Pauline Mazenod jsem se také bavila o fenoménu, kterého jsem si v8imla pfi
reSerSich filma pro akvizici. Velkou ¢ast projektl neSlo zarfadit ani do skupy disté
festivalovych kreativnich dokumentu, ani do skupiny filmua jasné cilicich na televizni
distribuci. Podle Pauline jde o novinku poslednich let. Dfive byly mezi TV a kreativnimi
dokumenty obrovské rozdily a malo kdy bylo mozné distribuovat jeden film obéma
zpusoby. Dnes se tyto rozdily ¢astecné setiely. Mnoho producentt toci filmy, aniz by
se zabyvali tim, jakd ma byt jejich nasledna distribuce. To také pfispiva k velkému
mnozstvi filmG na trhu, pro které neni uplatnéni.?!

Zahajeni spoluprace z pohledu producenta

Pokud ma film potencial a ambice mezinarodni distribuce, producent by mél zacit
shanét vhodného sales agenta. Kde je ale mozné sales agenty oslovit?

Pitching fora a jiné pfilezitosti k osloveni sales agenta

Sales agent se s producentem nebo autorem setkd nejcastéji na industry akcich,
pitching forech, filmovych workshopech a filmovych trzich. To jsou idealni prostfedi
pro tato setkani, béhem kterych sales agenti cilené hledaji nové filmy do svych
katalogli a mivaji na tuto ginnost vyhrazeny éas. Casto se také stava, Ze producent
kontaktuje sales agenta pfimo a posle mu svuj film napf. emailem. To neni idealni,
protoZze se mlze stat, Ze sales agent na email neodpovi, bude mit mnoho jiné prace,
nebo email pfehlédne v zavalu korespondence.

Z osobni zkuSenosti v Taskovski Films i rozhovoru se sales agenty z jinych spole€nosti
vim, Ze se vSichni snazi kazdy takovy email pfecCist a podivat se na zaslané materialy.
V Taskovski Films nam kazdy tyden pfichazelo emailem nékolik desitek filma, které
meél na starosti nas akvizi¢ni tym. Producentovi jsme se snazili poslat zpétnou vazbu
do 10 dnu. Je tedy mozné oslovit sales agenta elektronicky, ovSem vétsi Sance byva
na oficialnich industry akcich.

Pokud se producent chysta prezentovat svij film na pitching féru nebo jiné
networkingoveé akci, mél by pfedem védét, jaci sales agenti budou pfitomni, a ktefi z
nich se zabyvaji prodejem podobného typu filmd. Producent dostane jejich seznam
pfedem a ma moznost kontaktovat je pfed zaCatkem akce. Je vhodné vénovat Cas

21 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [Ustni sdéleni — online rozhovor].
21.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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této pfipravé. Sales agenti v nékterych pfipadech také sami kontaktuji producenty
filma, jejichz filmy je zaujaly.

Na prezentaci filmu v jakékoli formé by mél byt producent dokonale pfipraveny.
Brilantni prezentace neboli tzv. pitch filmu je alfou a omegou. V ramci industry
programu byvaiji tvarci Casto cilené Skoleni na to, jak ma jejich profesionalni pitch
probéhnout.

Producent se se svym projektem muze pfihlasit na vefejny pitch, na kterém mu festival
nebo férum poskytne €as prezentovat svij projekt na pddiu pred filmovou obci. V
takovém pfipadé bude mit pravdépodobné pfipravenou prezentaci i s ukazkami a
pokusi se divaky ve vymezeném Case oslovit. O pitching se ale jedna i v pfipadé, ze
producent potka sales agenta na osobni schizce a prezentuje mu svuj projekt u kavy,
nebo pokud se jej rozhodne spontanné oslovit pfi nahodném setkani. Za pitch se
dokonce povazuje i zplsob, jakym projekt prezentujeme psanou formou napfiklad v
emailu. Ve vSech téchto pfipadech ma pitch sva pravidla.

Zakladem je jasné definovat téma filmu a zplsob ztvarnéni. Producent by si mél byt
védom silnych stranek svého projektu, tzv. unique selling points. To jsou aspekty filmu,
které jej Cini jedine€nym, napf.: silné univerzalni téma, slavni protagonisté, ocefovani
autofi, estetika a tzv. production value tedy, jak kvalitné, je film zpracovany (triky,
nakladna mizanscéna, postprodukce atd.). Tyto unique selling points byvaji stavebnim
kamenem pro dobry pitch.?? Je dobré v prezentaci zminit nékteré dulezité technické
informace, napf. datum dokonceni filmu, stav financovani, stopaz, partnery atd.?®

Spoluprace se zpravidla iniciuje na osobni schizce. Sales agenti se na schuzku s
producenty také dusledné pfipravuji. Na marketu k dispozici dostanou katalog projekta
(tistény ¢i online) obsahujici synopsi, logline, technické informace, rozpocet,
zainteresované partnery a pfipadné trailer, press kit (pdf. prezentace projektu
obsahujici veskeré dulezité informace) nebo jiné vizualni materialy. Pokud jde o
projekty tésné pfed dokon&enim, muze festival poskytnout i nahled tzv. rough-cutu
filmu (tedy hrubého stfihu bez barevnych korekci a finalniho zvukového mixu).

Bé&hem prvni schlizky by uz sales agent mél mit dobré povédomi o projektu, producent
znat portfolio a dosavadni praci sales agenta a mit pfipravenou poutavou prezentaci.
Na schizce se diskutuje o detailech. Sales agent pfedstavi svou firmu a vysvétli, jaké
jsou moznosti a pfipadné formy spoluprace. Agenta bude pravdépodobné zajimat: v
jaké fazi je vyroba filmu, zda uz je planovana premiéra, na jakych pitching férech byl
film prezentovan, jaci koproducenti jsou v projektu angazovani, ktera teritoria budou k
dispozici pro mezinarodni prodej, jaka bude stopaz, nebo jestli je mozné jesté
zasadhnout do nazvu a marketingovych material. Tvarci ¢asto mluvi o svych
oCekavanich ohledné mezinarodnich prodeju a festivall a vysvétluji, co je motivovalo
dany film natocit. Je nezbytné, aby si tvurci se sales agenty dobfe rozuméli, protoze v

22 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie muzickych uméni, 2013. s. 45. ISBN 978-80-7331-284-8.
23 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie muzickych uméni, 2013. s. 56. ISBN 978-80-7331-284-8.
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pfipadé spoluprace budou v nasledujicich letech blizkymi partnery. Po schuzce
diskuse pokracuje po emailu (tzv. follow-up).

Typy smluv producenta se sales agentem

V této kapitole vyjmenuji smlouvy, které mezi sebou obvykle uzaviraji producenti se
sales agenty.

Letter of intent

NejjednodusSim dokumentem artikulujicim zajem sales agenta spolupracovat na
distribuci filmu je tzv. letter of intent. Jde o velmi kratky dokument, cca. na pul stranky.
V textu je uvedeno, ktera konkrétni sales firma ma zajem v budoucnosti distribuovat
ktery konkrétni film. Jelikoz letter of intent producenti nej¢astgji vyuzivaji pro grantové
komise, mize byt v dokumentu uvedeno, jaké zkuSenosti ma sales agent (které
uspésné filmy distribuoval v minulosti, jak dlouho je na trhu atd.), a z jakého divodu
se rozhodl filmu vénovat, jaky v ném vidi potencial. Z tohoto dokumentu nevyplyva
nasledna povinnost sales agenta a producenta spolupracovat na dokonéeném filmu,
jde pouze o projeveni vule.?*

Deal memo

Deal memo je smlouva o smlouvé budouci. V té se producent se sales agentem
domluvi na tom, Ze az bude film hotovy, podepiSi spolu distribuéni smlouvu. Deal
memo také specifikuje nékteré podminky budouci spoluprace.

Smlouva obsahuje: kontaktni tdaje obou stran, zda jde o exkluzivni nebo neexkluzivni
licenci (byva exkluzivni), dobu trvani licence (obvykle 7 let + mozZnost prodlouzeni),
formy distribuce (TV, kinodistribuce, VOD atd.), jaké delivery materials bude muset
producent sales agentovi poskytnout a kdy, zda a jak vysoka bude minimalni garancie,
jakym zpUsobem si producent se sales agentem rozdéli podily z trzeb (Casto 65-70 %
producent, 30-35 % sales agent, ale to se muze liSit), cashflow podilt z trzeb, z &eho
a v jaké vysi se pokryji naklady na distribuci (Tyto naklady vétSinou hradi producent,
a proto je dobré predem schvalit jejich vysi. Do nakladl spada vyroba plakatu, grafiky,
letak( atd. a poplatky spojené s ucasti na trzich, jako jsou akreditace, stanky,
soukromé projekce atd.), a jakym zpusobem bude sales agent zpravovat producenta
o uspésnosti prodeje filmu (tzv. report nebo monitoring se posila napfiklad jednou za
¢tvrt roku.). Ve smlouvé muze byt také uvedeno, zda a jak bude probihat pfipadna
spoluprace na festivalové distribuci, z ¢eho se zaplati festivalové poplatky, a jak budou
nasledné rozdéleny pfijmy z projekci (u festivall to byva 50:50). Deal memo miva
okolo 2 stran, je zavazné, ale mélo by byt mozné nasledné upravit nékteré detaily.
Teritorium, kde bude licence platna se vétSinou definuje az v distribuéni smlouvé.
Muze se totiz stat, Zze od podepsani deal mema vstoupi do projektu novy koproducent,
ktery bude vyzadovat vyjmuti svého teritoria z distribu¢ni smlouvy. Byva standardem,
Ze zemé, ve kterych byl film vyroben, jsou ze sales agentovych teritorii vyjmuta.?®

24 Taskovski Films [smlouva — online]. Letter of Intent. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.
25 Taskovski Films [smlouva — online]. Deal Memo. 2021. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films
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World Sales and Festival Distribution Agreement (distribu¢ni smlouva)

Distribu¢ni smlouva zahrnuje vSe popsané v deal memu, ale informace vice rozvadi a
doplfiuje. Dokument mulze mit okolo 4 stran. Ve smlouvé je jiz konkrétné
charakterizovan dany film, zname jeho pfesnou délku, format, rok vzniku atd. Je v ném
také definovano, jaka prava a na jakém teritoriu budou poskytnuta sales agentovi.
Smlouvu by mélo byt mozné vypovédét, pokud ji jedna ze stran zasadnim zplsobem
porusi. Jelikoz jde o mezinarodni smlouvu, kterou vétSinou podepisuji strany z jinych
zemi, mélo by byt ve smlouvé uvedeno, o kterou jurisdikci se kauza opfe v pfipadé
sporu. Ke smlouvé muzZe byt pfipojen tzv. sales estimates sales agenta. Jde o
predbézny odhad oCekavatelného prodeje v jednotlivych teritoriich.

Smlouva byva zaCatkem spoluprace sales agenta a producenta. Po jejim podepsani
muze sales agent zverejnit tiskovou zpravu a obeznamit s touto novinkou distributory.

Vv _ wvivs

One off sales (Jednorazovy prodej)

V nékterych pfipadech muze sales agent nabidnout producentovi také tzv. one off
sales. Jde o situaci, kdy sales agent nechce zastupovat film celosvétové a ve vSech
formach distribuce, ale naopak vi o jednom konkrétnim buyerovi, ktery ma o film
zajem.

Muze jit napfiklad o situaci, kdy sales agent najde velmi divacky naroény film o
politické situaci v Rusku. Vi, ze takovy film nema velké Sance na festivalech, a uz
vUibec nema cenu snazit se ho nabizet velkému mnozstvi buyeru. Film se ale perfektné
hodi pro televizi Current Times, ktera se prfesné o toto téma zajima. Film tedy televizi
nabidne, a pokud ta projevi zajem, obréti se agent na producenta s nabidkou one off
smlouvy.

V této smlouvé je definované, Ze jde o tento jeden prodej, pro kterého vysilatele, na
jak dlouho, v jakém teritoriu, za jakou cenu, a jak budou rozdélené trzby.2’

Financni stranka spoluprace se sales agentem

Jaké vynosy mohou producenti oCekavat ze spoluprace se sales agentem? Vynosy z
mezinarodniho prodeje jsou samoziejmé individualni v zavislosti na charakteru filmu
a dalSich okolnostech. Také jde o velmi citlivé informace, které nejsou jednoduse
dohledatelné. Piesto se mi podafilo néjaké orientacni cifry ziskat. Obecné se povazuje
za standard, Ze se podil sales agenta pohybuje okolo 30-35 %. Tento podil se ale
muze lisit. Napfiklad, pokud je vy§Si minimalni garancie, bude pravdépodobné i vyssi
podil pro sales agenta.

Anonymni polsky sales agent sdélil mému spoluzakovi Michalu Kracmerovi mnoho
zajimavych detailt v rozhovoru pro jeho diplomovou praci s nazvem Filmovy debut v
mezinarodni koprodukci. Uvedené informace pro nas mohou byt relevantni, pfestoze

26 Taskovski Films [smlouva — online]. World Sales and Festival Distribution Agreement. 2021. [2021]. Firemni
archiv Taskovski Films
27 Taskovski Films [smlouva — online]. One off Sales. 2021. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.
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jde o sales agenta, ktery se nezabyva pfevazné dokumenty ale debuty a kratkymi
filmy. V rozhovoru sales agent zminuje, Ze se obvykle se svymi producenty déli o trzby
50:50 v prvni fazi, dokud film nevydéla alesport 20 000 eur. Tak se pokryji naklady
sales agenta a producent dostane prvnich 10 000 eur. Pokud film vydéla vic, snizi se
podil sales agenta na 25 % a producentiv vzroste na 75 %. Z toho je patrné, ze
zminénych 30-35 % neni dogmatem. Smlouvy se v rliznych firmach liSi a je mozné
domluvit si individualni podminky.

V dalSi ¢asti rozhovoru se polsky sales agent zminuje, Zze producent malého
nezavislého filmu, ktery by se uc€astnil asi 50 festivall a byl prodan do tfi teritorii, mize
oCekavat vysi svého podilu okolo 20 000 eur. Naopak, pokud by Slo o mimofadny film,
ktery je velice divacky a ma i komercni potencial, mize se zisk producenta pohybovat
okolo 500 000 eur. V rozhovoru sales agent zdlraznuije, ze jde o velice hruby odhad
a podminky ma kazdy sales agent nastavené odliSné.?®

V jiz zminéné panelové diskusi Fishing in the Big Pond, se zu€astnéné sales agentky
také zminuji o oCekavatelnych trzbach. Liselot Verbrugge: ,Velmi zalezi film od filmu.
Obcas pfijmeme film, u kterého vime, Ze pujde v podstaté pouze o festivalovou
distribuci. A v takovém pfipadé nebudou trzby o moc vy$8si nez 10 000 eur. Vim, Ze
nékterée firmy maji pravidlo, Ze film musi mit trzby alespori 30-50 000 eur, aby byl jeho
nakup stale vyhodny. Ale my bychom producentovi nikdy nic takového nerekli."?°
VSechny tfi sales agentky v rozhovoru se shoduji na tom, Ze nejde vzdy o penize, ze
obcas C¢lovék pfijme film, kterému prosté véfi, pfestoze se neda pfedem presné urcit,
jaké budou trzby. Liselot k tomu jesté dodava, ze s penézi od sales agentl by
producenti neméli pocitat jako s jasnou polozku v rozpoctu filmu. Rozpocet filmu by
mél byt financovany z jinych zdroji a pfijmy z mezinarodniho prodeje vnimané jako
bonus navic.

Podily z trzeb

Béhem své stadZe jsem se setkala se tfemi zplsoby, jakymi se obvykle financuji
licence. Pouzivaji se mezi producentem a sales agentem i mezi distributorem a sales
agentem.

Minimalni garancie

Jiz zminéna minimalni garancie (MG) je zaloha hrazena sales agentem. Idealné by
méla byt zaplacena v dobé, kdy film jesté neni dokon&eny. Pro producenta je vyhodné
ziskat MG v brzké fazi, protoze v pribéhu vyroby miva nejvyssi naklady a potrebuje
kazdy dostupny zdroj penéz. V praxi ale byva distribu¢ni smlouva ¢asto podepsana,
az kdyz uz je doto€eno. | tak byva dobrym zvykem Zadat po sales agentovi MG.

28 KRACMER, Michal. Filmovy debut v mezinarodni koprodukci. Praha, 2019. Diplomova prace. Akademie
muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Svecova

29 VERBRUGGE, Liselot. Fishing in the Big Pond [online konference]. Dok.Incubator. 29.9.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator
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MG je Castka, o které se sales agent domniva, Ze se mu navrati z trzeb. Tyto penize
se sales agentovi vrati hned z prvnich prodeji. Jakmile film vydéla vice nez tuto
Castku, za€nou si sales agent s producentem penize délit podle stanoveného podilu.
Jde o bézny typ spoluprace, ktery byva vyhodny pro producenta, protoZze ma jistotu,
Ze z prodejl ziska alespon tuto ¢astku. Neni vSak samoziejmosti, Zze si sales agent
mUze dovolit zaplatit MG, a je mnoho spolec¢nosti, které MG viibec nenabizeji.3°

Inspirativni mi pfijde pfistup sales agentky Michaely Cajkove. Vzhledem k charakteru
filmu, které pro Filmotor nakupuje, neni pro ni vzdy mozné poskytnout producentiim
MG. Zaklada si vSak na velmi férovém pfistupu k rozdélovani trzeb, takZze producenti
maji od prvniho prodeje podil ze zisku a tento proces je velice transparentni. V
nékterych pfipadech Michaela poskytuje MG, které je v8ak vazané na konkrétni
vydaje. ,Pokud napfiklad film nema TV verzi, nade dohoda muzZe byt takova, Ze my
poskytneme urcité MG, a to bude vyuzito na vyrobu TV verze.” \V jinych pfipadech
Michaela nabidla producentovi, ze misto MG necha na své naklady vyrobit titulky nebo
trailer.3?

Revenue share

Obé strany si rovnou déli vSechny vynosy podle stanoveného podilu, napfiklad 70 %
pro producenta a 30 % pro sales agenta.

Flat Fee

Ten, kdo si licenci kupuje, zaplati fixni ¢astku. VSechny vynosy si nasledné necha.®?

Spoluprace sales agenta s buyerem

Buyer (Cesky nakupci) je oznaceni pro all-rights distributory, televizni vysilatele, VOD
platformy, galerie, Skoly, aerolinky a jiné spoleCnosti, které nakupuiji filmy pro dalsi
Sifeni.

Sales agenti mivaji své databaze buyerl. Jde o velmi cenné know-how. Praci sales
agenta je neustale sledovat trh, zaznamenavat nové spolecnosti, které na trh vstupuiji,
a vytvaret s nimi osobni kontakt. K tomu pomahaji filmové trhy, které zverejnuji
seznamy Uucastnik(. DalSi moznosti je osobni reSerSe na internetu. Napfiklad
platforma Cinando vede evidenci velké Casti tzv. decision makert (tedy téch, ktefi maji
schopnosti rozhodovat o budoucnosti projektu — festivalovych zastupcu, sales agentu,
distributort, televiznich zastupci atd.), ¢asto i s jejich kontaktnimi Gdaiji.33

30 BIELIKOVA, Zuzana. Prace filmového sales agenta. Praha, 2009. [Diplomova prace]. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 19
31 CAJKOVA, Michaela, CEO spole¢nosti Filmotor. [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 10.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky préace.

32 BIELIKOVA, Zuzana. Préace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 32
33 Cinando [online] Dostupné z: www.cinando.com
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DalSim dulezitym zdrojem informaci je internetovy portal Cineuropa®*
spolufinancovany programem Creative Europe MEDIA. Kromé filmovych recenzi
nabizi portal také databazi a denni zpravy o aktualnich filmovych projektech,
festivalech a premiérach.®®

S buyery se sales agent setkava na festivalech a filmovych trzich. Jeho cilem pfi téchto
setkanich je prodat jim filmy z katalogu. Filmy se prodavaiji jednotlivé nebo v balicich.
Baliky mohou obsahovat kromé zadanych titult také starSi nebo méné atraktivni filmy.
PFi prodeji vét§iho mnozstvi filmu, je mozné dohodnout nizsi cenu za film.

Filmy se prodavaji bud do jednoho teritoria (napfiklad Ceské Televizi na uzemi CR)
nebo do skupiny teritorii, napfiklad do celé vychodni Evropy (Casté u VOD platforem,
které pUsobi na vétsim uzemi: napf. DOX TV, ktera pUsobi na Balkanu).

Sales agent by mél mit neustaly prehled, jaké filmy buyefi hledaji. Napfiklad televize
mivaji konkrétni programova okna (sloty) pro dokumentarmni filmy. Casto maji striktné
vymezeneé, jakou délku maji filmy mit, ktera témata mohou vysilat, jestli hledaji pouze
komerc¢ni televizni filmy nebo naopak festivalové hity. Nékteré zemé maji sva
specificka omezeni, napriklad turecka televize TRT neakceptuje filmy s LGBTQ+
tématikou, nahotou a filmy ukazujici konzumaci alkoholu.3® Takové informace jsou pro
sales agenta stézejni, aby buyerdm nenabizel filmy, o které nestoji.

Jako priklad informaci, které mohou byt pro sales agenta dllezité, zde sdilim své
vlastni poznamky z pracovni schlizky s Tomem Bleyaertem z VRT (Belgie).

slot pro artové filmy kazdou sobotu 22:00, délka 60-90 min.

kupuji pouze 20 zahrani¢nich dokumentu za rok

Zadana témata: zivotni pfibéhy, aktualni udalosti

kreativni filmy ale ne pfili§ pomalé a artové

momentalné nemaji slot pro filmy o uméni

maiji slot pro hudebni dokumenty, ale zajimaji je pouze velmi znami hudebnici
kazdy mésic maiji tematicky blok, v nadchazejicich mésicich jsou to tato
témata: LGBTQ+, klimatické zmény, sport

e zajimaiji je filmy tematizujici historicka vyroci’

To jsou zasadni informace pro akvizici novych filmu. Diky tomu sales agent vi, které
typy filmU maiji Sanci na prodej, a do kterych teritorii je nabizet.

Buyefi

Sales agenti se v prvni fadé pokousSi prodat film velkym nadnarodnim spole¢nostem,
které plati nejvice penéz. V Taskovski Films to pro nas byly pfevazné firmy jako Netflix,
Amazon, ltunes, HBO, Mubi, TRT, Al Jazeera, Arte atd. Tyto spoleCnosti totiz koupi
film do vice teritorii, pokryji vétSi mnozstvi prav, a zaroven za né zaplati nasobné vyssi

34 Cineuropa [online]Dostupné z: www.cineuropa.org

35 Wikipedia, Cineuropa [online] Dostupné z: www.de.wikipedia.org/wiki/Cineuropa

36 SES, Tuba, akvizice programu v TRT [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 23.2.2021.

37 BLEYAERT, Tom, akvizice programu ve VRT [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 19.3.2021
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Castky. Az nasledné jsme se jako firma zabyvali lokalnimi distributory a televizemi a
jako posledni pfisly na fadu malé VOD platformy a specialni projekce. Vzhledem k
tomu, Ze ma staz probihala v dobé& koronaviru, nase snahy o prodej filma all-rights
distributorm zaméfenym na kinodistribuci nebyly pfili§ uspésné. To je ovSem
specifikum poslednich mésici. U filmUd s potencialem kinodistribuce je tato forma
Sifeni preferovana a s jeji realizaci by se mélo zacit hned po festivalech.

V nésledujici kapitole popisuji zakladni rozdéleni buyerl. U kazdého uvadim, o jaky
typ dokumentarnich filmi ma zajem. Opét vychazim z prezentace spoleCnosti
Windrose o soucasnych trendech v oblasti akvizice dokumentarnich filma. Doplfuji to
priklady prodeju, které v minulosti uzavrela spole¢nost Taskovski Films.

All-rights distributofi

Definici pojmu distributor miZzeme najit v eské legislativé. Dle tzv. audiovizualniho
zakona je distributorem osoba, ktera necha vyrobit rozmnoZzZeniny audiovizualniho dila,
a ty dale rozsifuje, nebo ktera poskytuje tretim osobam opravnéni k uziti
audiovizudlniho dila.38

Narodni all-rights distributofi nakupuiji filmy pfevazné pro prodej do kin. OvSem Casto
maji zajem i o dalsi formy licenci. V Ceské republice mame nékolik spolegnosti,
napfiklad Film Europe nebo Aerofilms, které maji kromé své sité kin také vlastni VOD
platformy nebo dokonce vlastni televizni vysilani. Spoluprace s distributory se [isi
pfipad od pfipadu a zalezi na rozsahu prav, o které maiji zajem. Distributofi kupuji od
sales agentu licence k filmam a nasledné nabizeji podlicence koncovym distributoriim,
napf. kinafim.

Akvizi¢ni potireby all-rights distributort:

e celovecerni filmy okolo 70-90 minut

e téma mlze byt v podstaté libovolné, zalezi pfedevSim na zpusobu zpracovani

e pristup k vyvoji dokumentarniho filmu by se mél ¢im dal vice pfiblizovat k
hranym filmim — dliraz na vyvoj postav, propracovany scénar, dramaturgicka
linka (Casto se formy také kombinuji a momentalné je velky trend tzv.
hybridnich dokumentarnich filmu)
velky ddraz na estetiku filmu a kvalitu zpracovani
potfeba kvalitni marketingové strategie 3°

Prodeje spolecnosti Taskovski Films narodnim distributorim se obvykle pohybuji do
¢astky 10 000 eur. Jako priklad bych uvedla lonsky prodej filmu, ktery vyhral jeden z
mezinarodnich festivall a patfil mezi nejuspésnéjsi filmy, které meéla ten rok firma v
katalogu. Film se podafilo prodat jedné holandské distribu¢ni spole¢nosti na 6 mésicu
za fixni licen¢ni poplatek (flat fee) 5000 eur. + 50 % z vynost z VOD.40

38 Zakon ¢. 496/2012 Sb., o audiovizuéalnich dilech a podporie kinematografie a 0 zméné nékterych zakonti
(zakon o audiovizi).

3% Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 6. Firemni
archiv spole¢nosti Windrose

40 Taskovski Films [online — tabulka]. Sold Rights List. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.
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Televize

Televizni spole¢nosti vefejnopravni i soukromé mivaji svUj akvizi¢ni tym, se kterym
byvé sales agent v kontaktu a nabizi jim filmy do tzv. programovych oken (slotd),
zaméfenych na dokumentarni filmy. Zdaleka ne vSechny televize maji zajem o
dokumenty a nékteré je vysilaji pouze na urcitém kanale. Nékteré televize maji zajem
o dokumentarni filmy Cisté televizniho stylu (napf. o Druhé svétoveé valce), ale jsou i
televize, které se zajimaji pfimo o kreativni dokumentarni snimky v originalni stopazi
(napf. Belgicka VRT). Vétsina televizi vSak vyzaduje konkrétni stopaz filmu, ktera byva
52 min. (tzv. TV cut). Nékteré televize jsou ochotné koupit dokumentarni filmy a udélat
si vlastni stfih, aby vysledny format odpovidal jejich potfebam (napf. neziskova
organizace The Why Foundation v Dansku) nebo vlastni dabing (typicky italska
televize RAI).

Z mé zkuSenosti v Taskovski Films vyplyva, Zze potfeby jednotlivych televiznich
spolecnosti se vyznamné liSi na zakladé jejich programovych pland. Neda se tedy
zobecnit, o jaké filmy maji televizni stanice zajem.

Akviziéni potreby televizi

e stopaz 52 minut, v nékterych pfipadech docu-série

e duUraz na obrazovou kvalitu a estetiku (dnes jsou velké estetické naroky
kladeny i na zabéry napfiklad z demonstraci), ¢im dal vétsi diraz na vysoké
rozlieni, Asijské TV Casto vyzaduji 4K format
autorské hudba
velmi silné hlavni postavy a dramaturgickd linka
velmi zadané jsou Zenské charaktery a zastoupeni menSin
pozitivni, inspirativni
Spatné funguji lokalni socialni problémy — nutny mezinarodni presah
vhodna témata: zivot domorodcu ve vzdalenych koncinach, cestovatelské
(docu série z rozliénych kongin), socialni témata (téma muze byt lokalni, ale
zpracovani musi byt pfizplisobené mezinarodnim divakam), investigativni
filmy (velmi napinavé), filmy o znamych politicich, sport (musi byt pozitivni a
velmi inspirativni), historické filmy: Druha sv. valka, filmy pfipominajici
historicka vyrocCi, znamé historické postavy, pfiroda (pozitivni pfistup,
velkolepé zabéry, silny pfibéh), véda a technika (znami odbornici, maly zajem
je o historii védy, spiSe nové pfistupy, popularné-nauéné), uméni a kultura
(slavné osobnosti, zajem o rozlicné umélecké discipliny)*!

Na zacatku roku 2021 jsem vyjednala s jednou polskou soukromou televizi prodej
nového snimku za licen¢ni poplatek 5000 eur na dva roky. BEéhem staze se mi také
podafilo uzavfit deal s loty$skou televizi na nakup baliku 12 filmu (starSich i novéjSich)
na 2 roky v celkové hodnoté 13 200 eur.

Jak jsem jiz zminila, v pfipadé prodeju velkym televizim jako je Arte nebo TRT se
¢astky za licenci k filmu pohybuji od 25 000 eur. a vy$e.*?

41 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 9. Firemni
archiv spole¢nosti Windrose
42 Taskovski Films [online — tabulka]. Sold Rights List. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.
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VOD platformy

VOD je zkratkou pro video on demand, do ¢estiny prekladané jako video na vyzadani.
Jde o platformy dostupné na internetu, na kterych uzivatelé mohou sledovat filmy,
serialy a jiné porady. Tyto platformy byvaji dostupné z chytrych mobilnich telefonu,
pocitacu a tabletu. Jedna se o jeden z nejnovéjSich zplsobl distribuce, ackoli na
Ceském trhu uz je nékolik let. Typickym pfikladem VOD jsou platformy jako HBO GO,
Aerovod, Archiv CT nebo DaFilms.

VOD délime na nékolik typu, podle zplUsobu financovani nebo uzivani:

SvOD

(Subscription VOD) - Divak plati pravidelné (mésic¢né) poplatek, za ktery ma nonstop
pristup k veSkerému obsahu. Obvykle jde pouze o stream, tedy sledovani a nikoli
stahovani obsahu. Pfikladem muze byt HBO GO nebo Netflix.

TVOD

(Transactional VOD) - Divak si vybere pofad (napf. film), ktery chce vidét, a zaplati za
néj urcitou ¢astku. Film ma nasledné k dispozici bud na omezenou dobu (nékolik dni),
jde o tzv. DTR — Download to Rent, nebo na neomezenou dobu tzv. EST — Electronic
Sell Through. V Ceské republice jde naptiklad o platformu Aerovod, ktera umozfiuje
filmy bud pfehrat nebo stahnout.

AVOD

(Advertising VOD) - Divak ma pfistup k obsahu zdarma, ale video obsahuje i reklamy,
které platformu financuji. (Napfiklad YouTube nebo DVTV)

FVOD
(Free VOD) - Obsah je dostupny zcela zdarma*3

Pro ucely této diplomové prace rozdélim VOD platformy do dvou kategorii. Prvni z
nich jsou men&i VOD platformy zaméfené na nezavislé filmy a pusobici na mensim,
gasto narodnim, teritoriu. V Ceské republice jde napfiklad o platformu Aerovod, v
zahraniCi napfiklad Spanélsky Filmin nebo francouzsko-kanadsky Ténk. Zajem téchto
platforem o kvalitni dokumentarni filmy je velky a ¢asto samy kontaktuji producenty Ci
sales agenty s nabidkou spoluprace. Tyto platformy vSak €asto funguji na principu
revenue share, kdy za poskytnuti obsahu nabizi pouze podil z trzeb. Pokud se s nimi
podafi vyjednat néjaké MG nebo flat fee, jedna se vétsSinou o velmi nizké €astky v
rozsahu stovek euro.

Vyznamné atraktivnéjsi jsou velké nadnarodni VOD spole&nosti, které maji nasobné
vySSi pocet pfispévatell a jejich rozpolty se pohybuji v zcela jinych ¢astkach. Mezi
nejvétsi z nich patfi Netflix, Hulu a Amazon.

43 KAMARYTOVA, Bara. Online distribuce ceskych filmd. Praha, 2015. Bakalafska prace prace. Akademie
muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Petr Oukropec. s. 6
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VétSina sales agentll vSak nema pfistup k akviziénim tymim téchto platforem. Ty
spolupracuji s velmi malym pocétem partnerskych distributord (middle-manu) a
agregatorQ, a pouze oni jim mohou nabizet filmy. Jedinou cestou, jak témto velkym
VOD platformam nabidnout svj film, je oslovit jejich pfimé partnery, nebo zaplatit za
sluzby agregatord. V obou pfipadech je vSak potfeba velka investice a vysledek neni
predem jisty.**

Akvizi¢ni potreby VOD platforem

vzrostl zajem o docu-série

délka formatu neni stézejni

silnd dramaturgie

tzv. niche filmy pro malé skupiny skalnich fanousku

Zadana témata: krimi, biografie celebrit, kontroverze, kralovskeé rodiny,
pFiroda®®

V Taskovski Films jsem méla zkuSenost hlavné s prvni popsanou kategorii VOD
platforem, tedy menSimi lokalnimi spole¢nostmi. Obecné pro nas spoluprace s nimi
nemeéla velky finanéni vyznam. Firmy, které nenabizely vibec Zadné penize dopfedu,
jsme rovnou museli odmitnout, protoZe bylo nutné pokryt alespon naklady spojené s
transakci. Na spolupraci jsme pfistoupili hlavné v situacich, kdy bylo mozné domluvit
prodej vétsiho mnozstvi (baliku) starSich filma. Zisky se pohybovaly okolo 150 az 350
eur za film. Nékdy ma ovSem i takova spoluprace smysl, pfestoZze nepfinasi pfilis
mnoho penéz. Starsi kvalitni filmy tak dostanou moznost jesté pfilakat divaky.

Jako priklad prodeje bych rada uvedla spolupraci Taskovski Films z roku 2019, kdy se
podafilo uzavfit dohodu s jednou chorvatskou VOD platformou na nakup baliku 42
dokumentarnich filmu. Za jeden film spole€nost nabidla sice pouze 300 euro, ale
vzhledem k celkovému rozsahu, byla finalni ¢astka 12 600 eur.*®

Agregatory

Agregator je platforma, na kterou producent pfihlasi svuj film a ona jej automaticky
posila nejriznéjSim VOD. V pfipadé uspéchu hlida agregator zisky a podil posila
vlastnikovi prav. Za tuto sluzbu si u¢tuje poplatek (1000-1500 USD). Agregator ovSem
nezajisti, ze se film na VOD dostane, obzvlast pokud jde o velké platformy jako je
Netflix nebo Amazon. V jiném pripadé film na platformu Uuspé&sné nahraje, ale kvuli
nizké sledovanosti z toho nebudou smysluplné zisky. K lepSim vysledkim muze
pomoci kvalitni propagace filmu zajisténa sales agentem.4’

44 CAJKOVA, Michaela. Filmova online distribdcia: Vstup nezavislych filmov na stcasné najdéleZitejsie VOD
platformy. Praha, 2016. Bakalaiska prace prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni
fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Mgr. Jaromir Kallista s. 10.

45 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 17.
Firemni archiv spole¢nosti Windrose

46 Taskovski Films [online — tabulka]. Sold Rights List. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.

47T CAJKOVA, Michaela. Filmova online distribdcia: Vstup nezavislych filmov na sucasné najdéleZitejsie VOD
platformy. Praha, 2016. Bakalafska prace prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni
fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Mgr. Jaromir Kallista s. 11.
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Specialni projekce a vzdélavaci organizace

Jde o prodej filmd do muzei, galerii a Skol pro jednorazové projekce i do video-
knihoven. Déli se na razné tematicky zaméfené typy: environmentalni organizace,
Zidovska muzea, umélecké galerie atd. O kreativni dokumentarni filmy je v této sféfe
pomeérné velky zajem. VétSinou jde o filmy s jasné vymezenymi tématy, které souvisi
se zaméfenim instituce. Ceny za prodej byvaji nizSi, jelikoz nejde o prodej pro
komercni ucely.

Akvizi€ni potreby specialnich projekci
filmy z oblasti uméni a kultury
ekologie

prava mensin

aktivismus a politicky dopad?®

Akvizi€ni potreby vzdélavacich organizaci

nemusi jit vyloZzené o vzdélavaci videa

riznorodé potieby, napf. v USA je momentalné zajem o prava mensin
ruzné formaty — kratké pro knihovny a celovecerni pro pofadané projekce
dulezité je, aby nazev obsahoval klicova slova*

V letoSnim roce se Taskovski Films povedlo prodat dva starsi filmy zabyvajici se
klimatickymi zménami jedné rumunské neziskové organizaci. Licence je neexkluzivni,
na jeden rok a ¢astka €ini 600 eur za film. Jde tedy o podobnou sumu, jakou firmé za
projekce nabizi festivaly. Jinak probihala spoluprace s Goethe Institutem z roku 2017,
ktery koupil za 10 000 eur némecky film s nabozenskou tématikou. Tato licence byla
uzaviena na 7 let a plati témér po celém svété. Na téchto dvou prikladech je vidét, jak

diametralné odli$na maze byt spoluprace v tomto odvétvi.>®

Letecké spole€nosti a dopravci

Letecké spoleCnosti a dalSi dopravci maji také zajem o audiovizualni obsah, ktery
nasledné poskytuji svym cestujicim. Dokumentarni filmy nebyvaji jejich hlavnim
zajmem, ale i zde je mozné domluvit deal. Nejvétsi zajem byva o filmy s jednoduchymi,
pozitivnimi tématy a mezinarodnim presahem. Filmy s vale¢nou, politickou nebo jinak
dramatickou tématikou, které by mohly cestujici rozc€ilit, i v nich vyvolat negativni
pocity, nemaji v tzv. in-flight sektoru $anci.>!

Akvizi¢ni potreby leteckych spole¢nosti
e témata: celebrity, cestovani, architektura, design, wellness atd.

48 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 21.
Firemni archiv spole¢nosti Windrose

49 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve formatu PDF]. s. 19.
Firemni archiv spole¢nosti Windrose

50 Taskovski Films [online — tabulka]. Sold Rights List. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films.

51 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [tstni sdéleni — online rozhovor].
21.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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filmy i docu-série

nejriznéjsi formaty véetné kratkych filmu
filmy bez titulkd (v lokalnim jazyce)
pozitivni filmy, Zadné nasili ani politika®?

V poslednich tydnech mé staZze se mi podafilo prodat star$i eco-dokument do jedné
jihoamerické letecké spole&nosti. Slo o licenci na pul roku na tzemi Jizni Ameriky za
poplatek 2200 dolard. BEhem naSeho vyjednavani mi fekli, Ze jim v souvislosti s
pandemii zasadné klesly pocty cestujicich, a z toho ddvodu nam za film mohli
nabidnout nizsi ¢astku, nez byva obvyklé.>3

Podlicence (smlouva mezi sales agentem a buyerem)

Podlicence je smlouva, kterou uzavira sales agent s buyerem. Opravriuje jej Sifit film
na jeho televizni stanici, VOD platformé, v letadlech atd.

Smlouva musi obsahovat kontaktni informace o obou stranach, informace o filmu
(nazev, délku, datum vyroby atd.), zpUsob Sifeni, zda jde o exkluzivni licenci, o jakou
jazykovou verzi filmu se jedna, na jakém teritoriu muze byt film Sifen, dobu trvani
licence a dobu, kdy je mozné film promovat, mnozstvi projekci (v pfipadé TV také
poCet moznych repriz), jaka je odména sales agenta, kdy a jakym zplsobem bude
odména proplacena, jaké delivery materials musi sales agent poskytnout a kdy. Tato
smlouva miva nékolik stran a €asto k ni je pfilozen jesté appendix (dodatek) s dalSimi
podrobnostmi. Smlouvu by mélo byt mozné rozvazat v pripadé, Ze ji jedna ze stran
porusi.>*

V Taskovski Films jsme obvykle pfi nakupu filmu zasilali producentdm viastni smlouvy,
ale v pfipadé prodeje filmu, jsme buyera pozadali o jeho smlouvu.

Soucasne sales firmy

V této kapitole struén& mapuiji situaci na trhu filmovych sales agentt v Ceské republice
a Evropé.

Ceska republika

Dlouhodob& nemame v Ceské republice téméF Zadné sales agenty. Zuzana Bielikova
ve své praci tuto situaci odivodruje malou produkci ¢eskych filmu, ktera by soukromé
sales agenty nebyla schopna zasobovat dostatkem kvalitnich filmd s mezinarodnim
presahem.>® OvSsem z mé zkuSenosti i reSerSe vyplyva, Ze vétSina sales agentl

52 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace ve forméatu PDF]. s. 20.
Firemni archiv spole¢nosti Windrose

53 Taskovski Films [online — tabulka]. Sold Rights List. [2021]. Firemni archiv Taskovski Films

54 BIELIKOVA, Zuzana. Préace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 31
55 BIELIKOVA, Zuzana. Préace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 31
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nakupuje filmy z nejriznéjSich teritorii a malokdo se omezuje pouze na filmy ze své
vlastni zemé. Zahrani¢nich film(, které hledaji sales agenta je stale mnoho. Podle
Cesko-slovenské sales agentky Michaely Cajkové to nemusi mit zadny vyznamny
divod. Mysli si, Zze to zatim jenom nikoho nenapadlo a ¢esti filmovi profesionalové se
vétSinou vénuji bud filmové produkci nebo lokalni distribuci.®® Je tedy mozné, ze v
budoucnu se na mezinarodnim trhu objevi vice Ceskych sales agentu.

Filmotor

Vyjimkou na Ceské scéné je jiz zminéna firma Filmotor Michaely Cajkové. Spolecnost
zalozila v roce 2017 jako jedinou mezinarodni sales firmu aktualné sidlici v CR. Firma
se zabyva mladymi zacinajicimi tvarci kreativnich dokumentu. Jeji filmy zabodovaly
na takovych festivalech jako je Berlinale, Benatky, Locarno, IDFA ¢i Hot Docs. Vénuiji
se jak festivalové strategii, tak mezinarodnim prodejum do kin i televize.>” Ro¢né firma
prijme asi 8 filmu z celého svéta a v jejim katalogu jsou zatim pouze dva Ceské filmy.
Vice nez na televizni filmy se zaméfuji na silné festivalové snimky.%8

Negativ

Cesti producenti si vétSinou najimaji zahraniéni sales agenty, aby jejich filmy
reprezentovali. Nékteré Ceské produkéni firmy se vSak staraji o prodej vlastnich filma
sami. Pfikladem muze byt firma Negativ,>° ktera je unikatni tim, Ze ma vlastniho in-
house sales agenta Daniela Vadockého. Daniel mi ke své praci sdélil, Ze ma na
starosti jenom nékteré filmy z produkce spole€nosti Negativ. Intenzivné se vénuje asi
trfem novym, vétSinou dokumentarnim, filmim ro¢né. Kromé toho se stara také o
festivalovou distribuci a prodej starSich, katalogovych tituld. Jeho prace je velice
podobna praci jinych sales agentl: ,Festivaly, trhy, prodeje, smlouvy... vSe je v
podstaté uplne standardni, aZ na to, Ze vse si feS§im sam (od osloveni a komunikace,
pfes smlouvy aZ k promitacim formatim). Sales spole¢nosti to maji vice
diverzifikované vnitini strukturou, kde kazdy ma na starosti néjakou konkrétni ¢ast.”
Daniel spolupracuje s distributory po celém svété a snazi se navazat spolupraci i s
novymi teritorii jako je Makedonie, Taiwan &i Peru. Na rozdil od zahrani¢nich sales
agenty se vénuje i distribuci v ramci CR, prevazné do televizi a na VOD.5°

Telexport

O filmy koprodukované Ceskou televizi se stara oddéleni Telexport.6* Oslovila jsem
Markétu Bajusz Porybnou, kterd mi k pusobeni Telexportu napsala: ,Hlavnim
poslénim Telexportu (zahraniéni oddéleni) je prodej pofadi Ceské televize — vlastni
vyroba i koprodukéni snimky — do zahraniCi. Snahou je nabizet prevaznou cast

56 CAJKOVA, Michaela, CEO spole¢nosti Filmotor. [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 10.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky préace.

57 Filmotor About us [online] Dostupné z: www.filmotor.com/company

58 CAJKOVA, Michaela, CEO spole¢nosti Filmotor. [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 10.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky prace.

59 Negativ, O nas [online] Dostupné z: www.negativ.cz/o-nas

60 VADOCKY, Daniel, Sales & Festivals. Dotaz ohledné Negativu. [elektronicka posta]. Message to:
anika.homolova@gmail.com 9.8.2021

61 Ceska televize, Telexport [online] Dostupné z: www.ceskatelevize.cz/telexport
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poradt, ke kterym drzi Ceské televize distribuéni préva, do prodeje. U nékterych tituld,
zejména u celovedernich filmu, CT distribuénimi pravy nedisponuje a prodej si fesi
koproducent naprimo. Zabyvame se jak celovecernimi filmy, tak i serialy, animovanou
tvorbu a dokumenty. V urcitych teritoriich pretrvava také zajem o archivni porady.
NejdulezitéjSimi partnerskymi zemémi jsou Slovensko, Polsko, Némecko, Madarsko,
Slovinsko, USA. Ceské televize se pravidelné prezentuje dvakréat rocné na televiznim
veletrhu MIPTV a MIPCOM v Cannes. V poslednich letech jsme se také ucastnili
televizniho trhu Busan Contents Market v Jizni Koreji. NaSim zahrani¢nim partnerdm
také pravidelné zasilam prezentaci novych porfadi tzv. New Offer a katalog.
Zahrani¢nim prodejem se zabyvayji tii lidé. Dalsi soucasti oddeéleni Telexportu je také
divize knih, DVD a Merchandising.”®?

Ceské filmové centrum

Mezi Ceské sales agenty jsem zaradila i Ceské filmové centrum (CFC), které, ac je
vefejnou organizaci, chova se na mezinarodnim trhu v nékterych aspektech podobné
jako sales agent. Jeho cilem je pomoci €eskym filmam uspét v zahrani¢i. CFC bylo
zalozeno roku 2002, aby zastupovalo &eskou kinematografii. U&astni se nejvétsich
evropskych festivalu a trhu, kde se snazi upozornit a doporucit sou¢asna Ceska dila a
zajimavé tvlrce. Organizace také sama porada v zahranic¢i prehlidky ¢eskych filma.
Mimoto také nabizi ¢eskym producentliim konzultace ohledné mezinarodni distribuce,
informuje je o vzdélavacich programech, moznostech koprodukci a propojuje je se
sales agenty. Dale vydava ro¢ni katalogy i dal$i publikace o ¢eském filmu.%3

Stanek Ceského filmového centra na EFM 202064

Mezinarodni sales spoleCnosti

V této kapitole bych rada zminila nékteré evropské sales spoleCnosti zabyvajici se
dokumentarnim filmem. Neni v mych moznostech ani mym cilem vypsat zde vSechny
evropské sales spole¢nosti. Organizace European Film Promotion® v dokumentu
European World Sales Companies z roku 2021 uvadi, Zze v Evropé momentalné

62 PORYBNA, Markéta, sales manazerka. Dotaz ohledné Telexportu. [elektronicka posta]. Message to:
anika.homolova@gmail.com 9.8.2021

63 Ceské Filmové Centrum [online] Dostupné z: www.filmcenter.cz

64 HOMOLOVA, Anika. Fotografie CFC na EFM [fotografie].

65 European Film Promotion, Partnerships with world sales agents, [online] Dostupné z: www.efp-
online.com/en/fss
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pusobi 95 sales spolecnosti (ne vSechny se zabyvaji dokumentarnim filmem).%®
Prezentace vSech sales agentu Ize dohledat v jiz zminéném dokumentu od EFP. Z
vlastni reSerse i zkuSenosti vim, ze vyznamnymi sales agenty kreativnich dokumentt
jsou napfiklad: Autlook Films, Deckert Distribution, CAT&Docs, Dogwoof, Taskovski.®’

Taskovski Films

Taskovski Films je na trhu uz témér 20 let. Firmu zalozila Irena Taskovski, kdyz jako
Cerstvé vystudovana producentka z FAMU spolupracovala s Vitem Klusdkem a
Filipem Remundou na filmu Cesky sen®8. Rozhodla se tenkrat, Ze se pokusi film sama
prodat do zahrani&i. Jelikoz méla s mezinarodni distribuci Ceského snu obrovské
uspéchy, zacala se zabyvat prodejem film( profesionalné. Momentalné ma Taskovski
Films v portfoliu asi 150 filmu. Zaméfuje se pfevazné na kreativni dokumentarni filmy,
ale zastupuje i nékolik komer¢néjsich titult. Mezi jejich nejocenovanéjsi snimky patfi
filmy reZisérky Petra Costa a Radu Jude. Jeji blizky vztah k Ceské republice déla z
Taskovski Films pfirozeného partnera Ceského dokumentu. V  minulosti
spolupracovala také na nékolika filmech Heleny Tiestikové, Miroslava Janka €i Andrei
Culkové.5°

Autlook Films

Autlook je podobné profilovanou firmou jako Taskovski Films, ale zaméfuje se na
komercnéjsSi dokumentarni filmy. Firma ma sidlo v Rakousku a v minulosti
reprezentovala napfiklad mimoradné uspésny snimek For Sama’®, ktery vyhral cenu
Golden Eye za nejlepSi dokumentarni snimek v Cannes 2019, vyhral Emmy, byl
nominovany na Oscary a ziskal dalSich 47 ocenéni na mezinarodnich festivalech. V
soucasné dobé firma spolupracuje na ¢eském filmu V Siti’! reZiséra Vita Klusaka.’?

Dogwoof

Spole¢nost Dogwoof jsem vybrala jako zastupce vétsi firmy, ktera ma ve svém
katalogu nékteré ze svétové nejuspésnéjSich dokumentarnich filma. Spolecnost byla
zaloZena v roce 2003 v Londyné. Dogwoof je unikatni svymi uspéchy na festivalech,
doposud 28 jejich filmd bylo nominovano na Oskary a 4 filmy soutéz vyhraly. Velmi
znamy a Uspésny film Free Solo”3 ziskal ocenéni BAFTA a byl dokumentarnim filmem
s nejvyssSimi prijmy v historii Velké Britanie. Silné postaveni spole¢nosti Dogwoof
muze byt podminéno také pluralitou jejich aktivit. Dogwoof neni pouze sales agentem,
ale vénuje se také produkci a kino-distribuci ve Velké Britanii.”

66 DAVIS, Sussanne, KLIMKEIT, Cornelia. European World Sales Companies. European film promotion e. V.
Hamburg, 2020. [online] www.efp-online.com/FlipPDF/fss2020/#p=18

7 BIELIKOVA, Zuzana. Prace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomovéa prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 8
88 Cesky sen [film]. ReZie Vit KLUSAK, Filip REMUNDA. Ceska republika, 2004.
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Limonero Films

Limonero je britska spole¢nost se sidlem v Barceloné. Jde o malou firmu pouze se
tfemi zaméstnanci. Na rozdil od vySe zminénych spole¢nosti se vénuji distribuci
snimkl vyhradné do televizi, na VOD a Inflight. Kinodistribuci a festivaly se vubec
nezabyvaji. Kromé dokumentarnich filmua distribuuji také doku-série.”

Windrose

Podobné jako Limonero, Windrose se také zabyva distribuci kvalitnich
dokumentarnich filmd do televizi, VOD platforem, leteckych spoleCnosti a
vzdélavacich instituci. Firma vznikla pfed vice nez 10 lety a specializuje se na
dokumenty o uméni a kultufe, sportu, antropologii, védé, ekologii, historii, cestovani i
publicistice.’®

Festivaly

Jak jsem jiz zminila, pouze nékteré sales firmy poskytuji festivalovy servis. Festivalové
strategie jsou dlleZitou soudasti prace sales agent( kreativnich dokumentd. Uspéchy
na festivalech totiz zasadnim zpUsobem ovliviuji naslednou distribuci filmu. Ovéem
ucast na festivalech nezajisStuje pouze skvély prostor pro PR filmu, ale mlze byt také
dalezitym finanénim zdrojem. Projekce filmu na festivalu byva finanéné ohodnocena
(tzv. screening fee). Ceny se standardné pohybuji okolo 200-700 eur. U snimku, které
nemaji velké Sance na prodej, ale obleti festivaly po celém svété, je tato odména
zasadnim prijmem.’” ,Obrovské mnoZstvi sales agent( funguje tak, Ze se stara
primarné o festivaly, a z toho maji velky zisk. Vezméte si film, ktery zacne v Cannes,
a poté procestuje 100 dalSich festivalt, a z kazdého si vezme fee 200 nebo 300 eur.
Z toho 50 % jde sales agentovi. Tak si sales agent muzZe uplné bez problému
vydélat.”’® Jak zminila Marta Svecova v naSem rozhovoru, zatimco u prodeji byva
bézny podil sales agenta 30-35 %, podil z festivald byva 50 %. To se samoziejmé
muze liSit v jednotlivych firmach.

Festivalovy Zzivot filmu trva asi dva roky. Film se nejprve snazi zucastnit
nejprestizngjSich festivall, az nasledné se mize hlasit na ty méné vyznamné a ke
konci se ucastnit malych specializovanych festivall zamérenych tematicky. To bylo
také tématem panelové diskuse Festival Map of Europe. Liselot Verbrugge k
festivalové strategii fekla: ,Casto za nami prijdou producenti v dobé, kdy uz za&ali film
sami hlasit na festivaly. Je problematické, kdyz potvrdi ucast na festivalu moc brzy.
Musi si uvédomit, Ze to ma svou prisnou posloupnost. Neni jednoduché vracet se z

> DJUKIC, Tijana, sales and acquisition Limonero Films [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 9.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky prace.

76 Windrose, About us [online] Dostupné z: www.windrose.fr/about-1

T TASKOVSKI, Irena, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Taskovski Films [Ustni sdéleni — online
rozhovor].22.7.2021. Zdznam k dispozici v osobnim archivu autorky préce.

78 SVECOVA, Marta, vykonna a umélecka feditelka Febiofestu. [Ustni sdéleni] Praha 17.2.2020. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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béckovych festivali na ty ackové.”’® Podle Maelle Guenegues se s potvrzenim
premiéry da pockat na vhodnou prileZitost, jelikoz vék filmu se odpocitava az od prvni
projekce. ,Obvykle je to narodni premiéra, ktera spusti odpocitavani ¢asu. Kdyz
premiéra probéhne pfrili§ brzy, zpusobuje to velké potize. My pak mame vyhlidnuty
vhodny festival tfreba az za 6 mésicu. Pokud se ale dozvime, Ze film na néj nebyl pfijat,
zacne nam utikat ¢as.”®0

Festivalovou strategii také mizeme vytvofit podle prodejni strategie. Nékteré festivaly
maji vétSi vliv na nasledny prodej filmu, jiné jsou naopak prestizni udalosti, ktera
upozorni na film a jeho autora. Podle Liselot Verbrugge: ,Sundance, Cannes and Tiff
jsou priklady festivaltl, které vam pomuZou vydélat.”8' Je dulezité tedy brat v potaz,
jaky je charakter festivalového industry, ktefi buyefi na festival jezdi, a jak festival
pomaha filmy promovat. Svou roli hraji také jednotlivé festivalové sekce. Decision
makefi nemaji v prubéhu festivalu ¢as zhlédnout vSechny filmy, a tak se Casto
soustfedi pouze na soutézni sekci. “To je také rozhodnulti, které je treba ucinit. Zda je
lepSi ucastnit se velkého festivalu v nesoutézni sekci, nebo mensiho festivalu v
soutézni.”® Vybér festivalll muze ovlivnit i teritorium, na kterém se odehravaji. Pokud
mame v planu nabidnout film distributorim v USA, jisté se vyplati uvést jej na
nékterém z americkych festival(i, kde budou pfitomni i americti decision makefi.8?

Acgkové festivaly

Mezinarodni federace filmovych producentt oznacila 15 festivall za tzv. ackové. Patfi
mezi né napriklad festivaly v Cannes, Benatkach, Berliné, Locarnu ¢&i Karlovych
Varech.?* Jde o festivaly, které do soutéZe pfijimaji vyhradné filmy se statusem
mezinarodni Ci svétové premiéry. Samoziejmé existuje i mnoho dalSich vyznamnych
festivall. Je ovSem zfejmé, ze mezi nimi panuje urcita hierarchie.

Podle moderéatorky panelové diskuse Festival Map of Europe Vesny Cudic (sales
agentky z MetFilm Sales) jsou Spi¢kové festivaly, které jsou perfektni pro premiéru
dokumentarnich filmG: Sundance, Berlinale, Cannes, Benatky a TIFF&

® VERBRUGGE, Liselot. Festival Map of Europe [online konference]. Dok.Incubator. 28.9.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator
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dispozici v archivu Dok.Incubator
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82 FUCHS, Stephanie. Festival Map of Europe [online konference]. Dok.Incubator. 28.9.2020. Zaznam k dispozici
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Dokumentarni festivaly

Nékteré festivaly se specializuji pfimo na dokumentarni film. V Ceské republice
napfiklad jiz zminény MFDF Jihlava ¢i Jeden Svét. Rada bych zde zminila nékteré
dal$i vyznamné dokumentarni festivaly:

CPH:DOX - Copenhagen
Cinéma Du Réel — Pafiz
Docaviv Film Festival — Tel Aviv
Docslisboa — Lisabon

Dok Leipzig — Lipsko

Hot Docs — Toronto

IDFA — Amsterdam

Krakow Film Festival — Krakow
Sheffield Doc/Fest — Sheffield
Visions du Réel — Nyon&®

Tematicke festivaly

Pokud je film tematicky zaméfeny, muze byt o né&j velka poptavka na tematicky
kuratorovanych festivalech. Na svété je mnoho festivall specializujicich se napfiklad
na: détske filmy, etnika, nabozZenstvi, védu, LGBTQ+, lidska prava, feminismus, jidlo,
sport, hudbu, uméni, architekturu, ekologii atd.®’

Festivalovy status

Zasadni strategii je vhodné vybrat, kde bude mit film premiéru. Jde o tzv. festivalovy
status. Jakési ,panenstvi” filmu, které se stfezi pro nejlepsi mozny festival.

Svétova premiéra (World Premiere)
Zcela prvni oficialni projekce filmu, Spic¢kové festivaly jako Cannes ji vyZzaduiji.

Mezinarodni premiéra (International Premiére)

Nékteré Spickove festivaly uznavaji i mezinarodni premiéru. Jde o situaci, kdy film jiz
premiéroval na néjakém narodnim festivalu a toto je jeho druha premiéra v zahranici.
S Ceskym filmem napfiklad mohu usilovat o mezinarodni premiéru na festivalu v
Locarnu, pfesto Ze se jiz u€astnil néjakého Ceského narodniho festivalu (napfiklad
FAMUfestu). Pokud by se film ovSem ucastnil néjakého mezinarodniho filmového
festivalu v CR (napfiklad MFDF Jihlava nebo MFF Karlovy Vary), pfiSel by tak i o sv(j
status mezinarodni premiéry.

86 Wikipedia, List of Documentary Film Festivals [online]Dostupné z:
www.en.wikipedia.org/wiki/List_of_documentary_film_festivals
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29



Narodni premiéra (National Premiére)
Premiéra v zemi odkud film pochazi, tedy v zemi, kde sidli producenti ¢i koproducenti
filmu.

Kontinentalni premiéra (Continental Premiére)

Nékteré festivaly vyZzaduji premiéru pouze na svém kontinentu. Typicky tomu tak je na
festivalu v Torontu, ktery vyzaduje premiérovy status na uzemi Severni Ameriky. Diky
tomu je mozny Casty festivalovy tandem — ucast v Benatkach a Torontu

Regionalni premiéra (Regional premiére)
Nékteré festivaly vyzaduji premiérd v ramci urcitého vymezeného regionu®®

Festivalova strategie je ur€ena k tomu, aby se co nejlépe vyuzil potencial filmu a
nenastala situace, kdy film odpremiéruje na méné vyznamném festivalu, a tim
znemozni svou ucast na jiném, vyznamnéjSim. ldealni je odpremiérovat film na
jednom z ackovych festivalll, a tak odstartovat velkolepou festivalovou jizdu, kdy film
cestuje po celém svété (tzv. festival circuit).

Pfihlasovani filmu na festivaly byva zpoplatnéno. Proto je nutné promyslet, pro jaky
typ festivalu je film vhodny, a neposilat jej bez rozmyslu vSude. Odbornici na
festivalovou strategii dobfe znaji typy filma a témata, ktera maji jednotlivé festivaly v
oblibé .8

Kdyz jsem se b&éhem své staze v Taskovski Films uCastnila schiizek s producenty,
Casto se mé ptali, jaké festivaly mi pro jejich film pfijdou vhodné. Jelikoz jsem nebyla
soucasti festivalového oddéleni, nebyla jsem si jista, jak na podobné otazky
profesionalné odpovédét. Pozadala jsem tedy o radu svou kolegyni Marcellu Jelic,
ktera ma s festivaly mnoho let zkuSenosti. Marcella mi pomohla vytvofit nasledujici
jednoduchou pomlcku, ktera pracuje s tim, kdy ma byt film dokonéen, a o jaky typ
filmu se jedna. Tato pomucka je samoziejmé zjednodusujici. Myslim si ale, Ze nazorné
ukazuije, jaky je zakladni princip uvazovani o festivalové strategii.

Film je dokonéen v prvni poloviné roku:
e Rotterdam (leden) — filmové debuty, filmy ze zemi, kde kinematografie neni
bézna, vysoce umélecké filmy

e Sundance (leden) —filmy z USA, americka témata, velmi vizualni filmy, celebrity
(ovéem v poslednich letech se jejich program hodné promériuje a momentalné
je ponékud nepfedvidatelny — naopak berou i velmi zvlastni, nekomercni filmy)

e Berlinale (Unor) — socialné angazované filmy, hybridni formy, velmi artové,
riznorodé

88 Festagent, Film Festivals' Premiere Status [online] Dostupné z: www.festagent.com/en/journal/premiere-status
89 TASKOVSKI, Irena, feditelka akvizice a prodeje spoleénosti Taskovski Films [Ustni sdéleni — online rozhovor].
22.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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e CPH:DOX (bfezen) - trendy témata, vyhranéné, hybridni, védecka témata,
politické a investigativni, filmy o uméni a muzice, kreativni filmy, ale vhodné pro
tv distribuci

e Tribeca (duben) - zdjem o anglofonni filmy, komer¢ni, neni vhodné pro velmi
evropské autorské filmy

e Hot Docs (kvéten) - filmy z USA, anglicky mluvici, pro Siroké publikum
e Cannes (kvéten) - francouzské filmy, velmi umélecké, trendy reziséfi, debuty

Film je dokoncen v druhé poloviné roku:
e Benatky (srpen) - italské filmy, velmi ocenovani reziséfi, filmy tematizujici
kinematografii, slavné filmové osobnosti, velmi umélecké filmy

e Locarno (srpen) - velmi umélecké, malo komeréni filmy
e Toronto (zafi) - anglofonni filmy, TV style, komer&ni
e Leipzig (fijen) - politicky angazované filmy, socialni témata

e IDFA (listopad) - malo komeréni, velké mnozstvi riznorodych filma, filmy z
celého svéta®

Filmove trhy

Filmové trhy byvaji poradany v ramci festivall a jsou zakladni platformou pro
propagaci filmu a filmovych spolecnosti. Nejvétsi trhy byvaji v ramci festivali Cannes,
Berlinale, Toronto ¢i Clermont-Ferrand. Trh vypada jako velka hala plna stanku, ve
kterych jednotlivé organizace a spolecnosti prezentuji svou praci. Trhil se ucastni
producenti, zastupci televizi, organizatofi festivall,, sales agenti, distributofi a dalSi
Clenové filmového pramyslu. Cilem je vytvofit vhodné podminky pro filmové
profesiondly, aby se setkavali a navazali spolupraci.®!

Cilem sales agenta na filmovém trhu byva setkani s vyznamnymi buyery. Schizky si
domlouva pfedem, jejich ¢as je vymezeny a obvykle probihaji cely den. Obdobi
filmovych trh(l je pro sales agenta nejnarocnéjSim, ale také nejproduktivnéjSim
obdobim, kdy navazuje nové vztahy, potkava profesionaly z celého svéta a uzavira
nové dohody.

% JELIC, Marcella. Sales and Festivals v Taskovski Films [Ustni sd&leni — online rozhovor]. Zapis z rozhovoru v
osobnim archivu autorky prace.

91 BIELIKOVA, Zuzana. Préace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie mizickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 39
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Dal$im Cinnosti sales agenta na marketu mize byt shanéni novych filma do katalogu.
Ugastni se pitching féra a jinych industry program(. Pokud ho filmy zaujmou, domluvi
si schiizky s producenty a reziséry, a v pfipadé navazani spoluprace, muze film
okamzité promovat

Napfriklad, kdyZ jsme v Taskovski Films béhem prvnich dni Berlinale koupili film ze
soutézni sekce, okamzité jsme tuto zpravu zverejnili, abychom propojili znacku
Taskovski s nazvem filmu a jeho u€asti na prestiznim festivalu.

O uzavieni spoluprace mezi sales agentem a producentem referuji nékteré slavné
filmové magaziny jako napf. Variety nebo Hollywood Reporter, které béhem festivalu
vychazi ve specialni edici (tzv. dailies)®2.

S ucasti na marketu se také poji vyroba marketingovych materialt sales agentu. Pred
zacatkem trhu musi sales agent vytvofit tzv. line-up nabizenych filmd. Jde o prezentaci
nejnovejsich filma a bestselleru, kterou bude nasledné rozesilat icastnikim marketu.
Sales agenti tisknou své katalogy, letaky, vizitky a jiné marketingové materialy, které
davaji k dispozici ve svych stancich. Stanky byvaji vyrazné vyzdobené, aby na
marketech poutaly pozornost.

Ugast na trzich miZe byt vysoce nakladna. VSe zavisi na velikosti stanku a servisu,
ktery sales agent potfebuje. Nakladné jsou také marketingové materialy, letenky,
ubytovani atd. Mali nezavisli sales agenti si obvykle nemohou dovolit zaplatit tak
vysoké polozky. S financovanim ucasti na marketu jim mohou pomoci nékteré granty.
Podporu mohou ziskat také od narodnich a nadnarodnich center, Creative Media atd.
Tijana Djukic v naSem rozhovoru popsala, ze nékteré velké firmy, jako napf. Fox nebo
Universal, maji na marketech MIP celd patra nebo nékolik mistnosti s luxusnim
vybavenim. Ale i maly stanek se stolkem a dvéma zidlemi stoji obrovské sumy. ,Mame
tu vyhodu, Ze jsme soucasti Creative Europe a muzeme byt na trhu v jejich stanu.
Zaplatime symbolické penize, asi 1000 eur a diky tomu ziskame akreditaci (ktera
normalné sama o sobé stoji 1000 eur) a viastni stul.” Podle Tijany ale v tomto systému
nastavaji zmény, také v souvislosti s ubytkem financi organizatort MIP, a tak v
nasledujicich ro€nicich nebude jiz Creative Europe zajistovat tento servis.

Michaela Cajkova mi v naSem rozhovoru fekla: ,Ja se trhit moc éasto neucastnim,
protoze mame velmi umélecké filmy. Prvni, co jsem udélala, kdyz jsme uz méli néjaky
katalog, zaregistrovala jsem firmu na European Film Promotion, abychom tam byli
uvedeni jako oficialni sales agenti. Diky tomu mame moZnost ziskat pokryti nékterych
nakladd pfi ucasti na mimoevropskych trzich. Ale, jak jsem fikala, tam je to zajimavé
hlavné pro firmy, které maji porady pro televize. Pro nas, ktefi mame vS$echny filmy
velice arthouse, jsou vhodné jenom nékteré trhy jako EFM (Berlinale) a dokumentarni
markety jako Docs for Sales, market v Lipsku apod.”?3

V dobé pandemie, kdy markety probihaly online, nebylo tfeba chystat stanky ani
tisknout letaky. Hlavnim marketingovym prostfedkem byl email. V Taskovski Films

92 BIELIKOVA, Zuzana. Prace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 42
98 CAJKOVA, Michaela, CEO spole¢nosti Filmotor. [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 10.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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jsme posilali uc¢astnikim marketu emaily vytvofené v aplikaci Mailchimp?4, ktera
umozhuje navrhnout vizualné atraktivni emaily s prezentaci nejnovéjSich tituld.
Hlavnimi marketingovymi nastroji pro nas byly fotografie, trailery Ci citaty z recenzi
slavnych magazin(, kterymi jsme emailovou kampan doplfiovali.

Irena Taskovski v naSem rozhovoru zminila, jaci buyefi se uc€astni, kterého typu
filmovych trhll. Rotterdam, Berlinale, Locarno, Cannes lakaji kino-distributory, zatimco
na IDFA nebo Docs Barcelona bude vice televiznich distributorli. Nejvétsi markety

Mrgvrivos

roku.%

EFM — Berlinale 20209

Industry program

V ramci festivalli probiha tzv. industry program pro filmové profesionaly. Casto jde o
razné prednasky a workshopy, ale také cilené organizované schizky, které maji za cil
propojit nové vznikajici projekty s decision makery. Tyto networkingové aktivity maji
riznou formu a cile. Pro sales agenty je dulezité se jich ucastnit nejen proto, aby
prodali své filmy a nakoupili nové, ale také aby slySeli od ostatnich decision makerd,
jaké jsou jejich aktualni potfeby, jaké jsou nové trendy, a prezentovali svou firmu mezi
kolegy z filmové obce.

Networkingové aktivity

Jaké industry aktivity mizeme bézné najit v programech festivalt?

Pitching férum

Pitching féra maji za cil dat tvircam prostor pro prezentaci jejich projektu pred filmovou
obci. Festivaly si vybiraji z pfihlasenych projektl omezeny pocet. Pitchingu se ucastni
producent, nékdy v doprovodu reziséra. Na prezentaci maji tvarci omezeny ¢as. Musi
vyjit na pédium, mohou mit pfipravenou prezentaci €i ukazku teaseru, a jejich cilem je

94 Mailchimp [online] Dostupné z: https://mailchimp.com/
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predstavit svuj projekt atraktivnim zptisobem. Motivace producenta pfi pitchingu maze
byt rlizna a lisi se také zaméreni jednotlivych for. Néktera pitching féra se vénuji na
projektim ve vyvoji, jina pracuji s témér dokoncenymi filmy. Producent by si mél byt
védom toho, kdo sedi v publiku, a na koho z publika potfebuje udélat dojem. Jeho
cilem muaze byt ziskani sales agenta, koproducenta, dalSich profesionall do tymu,
grantu nebo jenom zvySeni povédomi o filmu. Tomuto cili by mél pfizpasobit svou
prezentaci.

Sales agent se ucastni pitching fora nejCastéji za ucelem hledani filmd. B&hem
prezentaci si déla poznamky, sbira technické informace a zaznamenava své dojmy.
Pokud jej projekt zaujme, pozada nasledné producenta o osobni schlizku.%’

Bé&hem pandemie probihaly pitchingy pfevazné v online podobé. Prabéh byl podobny,
pouze se odehraval na monitorech. Zaujalo mé, Ze byly nékteré prezentace nato¢ené
dopfedu (neslo tedy o live stream), coz zlepSovalo kvalitu prezentaci i pfenosu, a bylo
diky tomu mozné pustit si pitching i zpétné. V nékterych pfipadech byla pitching fora
také v hybridni podobé, kdy tvlrci byli na prezentaci osobné, ale divaci se ucastnili
pouze online. Také jsem se zucCastnila pitching féra, kde néktefi producenti
prezentovali fyzicky z mista festivalu a jini se u€astnili online.

IDFA 2018 - Pitching forum®

One-on-One meetings

One-on-One meetings jsou schlzky organizované festivalem za u¢elem networkingu.
Ugastnici dostanou harmonogram, kde maji jasné vypsané, kdy maji jakou schiizku.
Na schlzku je omezeny &as (10-30 minut). U&astnici maji prileZitost vybrat si ze
seznamu profesionaly s nimiz by se radi setkali.

V dobé pandemie se schlizky odehravaly vétSinou online. Z mé zkuSenosti z loriského
roku bylo v nékterych pfipadech mozné domluvit si schizku i mimo stanoveny
program. Pokud nam festival poskytl kontakty, mohli jsme se domluvit na osobni
schlizce na Zoomu nebo Skypu.

97 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie muzickych uméni, 2013. s. 57. ISBN 978-80-7331-284-8.
98 |DFA [fotografie zvefejnéna na webu). Zdroj: https://www.idfa.nl/en/article/105926/51-projects-selected-to-
pitch-at-idfa-forum-2018
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Nordisk Panorama 2019 - One to one® IDFA 2019 - One to onel®

Round Tables

Tzv. Round Tables (kulaté stoly) maji za cil zvySit povédomi decision makert o nové
vznikajicich projektech a iniciovat k nim debatu. Tyto schiuzky davaji zarovern
producentovi a rezisérovi moznost ziskat velmi cennou zpétnou vazbu.

Na urcitou dobu, napfiklad 20 minut, se v jedné mistnosti sejdou filmovi tvirci a nékolik
zastupcu z Fady televiznich buyer(, sales agentd, producentl a organizatoru festivalu.
Béhem vymezeného Casu se skupina bavi pod vedenim moderatora o daném
projektu, decision makefi se mohou doptavat na detaily, které je k projektu zajimaiji, a
fict tvdrcm svUj profesionalni nazor.

Jako priklad si muzeme predstavit mistnost, ve které sedi zastupce TVP (polské
televize), sales agent, francouzsky koproducent a ¢len programového tymu festivalu
Sundance. Zastupce TVP bude nejspiSe zajimat, jestli by film byl vhodny pro jeho
programoveé sloty, jestli jsou tvlrci ochotni vytvofit TV cut, jestli je téma a zpracovani
atraktivni pro polské publikum. Mdze dat tvircam rady, jak k filmu pfistoupit, aby byl
pro TVP zajimavy. Sales agent se bude zajimat o to, jaké maji tvliirci ambice ohledné
festivall, jaci koproducenti a televize jsou do vyroby zapojeni, a ktera teritoria budou
k dispozici. Koproducent se muze s tvarci pobavit o fondech ve svém teritoriu a zjistit,
zda producent koprodukci v jeho teritoriu zvaZuje. Zastupce Sundance bude
pravdépodobné mluvit o aktualnich trendech na festivalu.

Pro tvarce je pfinosné sledovat, jak na projekt jednotlivi decision makefi reaguiji.
Néktefi jsou entuziastiCti a hned si s tvlrci chtéji domluvit schizku, jini jsou naopak
rezervovanéjsi. VSichni se ovSem snazi producenty podporovat, takzZe je tfeba peclivé
sledovat, nakolik jsou jejich reakce upfimné. Je vhodné, aby byl producent k témto
Casto nonverbalnim reakcim vnimavy, protoZze mu mohou napovédét, jaka muze byt
budoucnost jeho filmu.

Round tables jsem se ucastnila na Visions du Réel 2021. Kvdli covidu byla cela akce
pofadana online. Round tables probihaly tfi odpoledne za sebou. Kazdy den po obédé
byla nejprve prezentace péti dokumentarnich filmd ve vyvoji na pitching féru. Poté

9 Nordisk Panorama. [fotografie zvefejnéna na webu]. Zdroj:
www.nordiskpanorama.com/en/industry/market/market-2019/npm-one-to-one-2019
100 |DFA [fotografie zvefejnéna na webu]. Dostupné z:
https://www.idfa.nl/en/article/130538/the-new-idfa-forum-kicks-off-sunday
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jsme vsichni vstoupili na Zoomu do spole€né online mistnosti, kde nas moderatofi
rozdélili do tzv. breaking rooms. Tam probihaly round tables. Postupné se v nasi
mistnosti vystfidalo vSech pét projektu, které jsme jiz znali z pfedchoziho pitchingu. V
kazdé mistnosti byl také moderator, ktery nas postupné vyvolaval, abychom tvircim
fekli své pfipominky a dotazy. Samoziejmé pro meé bylo dllezité navazat vztah s tvlrci
a zjistit, jestli by jejich film byl zajimavy do katalogu Taskovski Films, ale pfedevSim
jsem musela davat pozor, jak na film reaguji ostatni decision makefi. Napriklad, kdyz
buyer z RTS (Svycarské televize) projevil velky zajem o dokument z Kazachstanu,
zapsala jsem si to, a na nasi osobni schiizce mu nabidla novy film z Kazachstanu,
ktery jsme nedavno pfidali do katalogu.

Round tables, VdR 2021101

Marketingove nastroje v mezinarodni distribuci

V této kapitole stru¢né popisi, se kterymi marketingovymi nastroji sales agenti pracuiji.
Marketing je jednou z hlavnich odbornosti sales agenta. Nékteré sales firmy maji
dokonce sva vlastni marketingova oddéleni. Marketingové nastroje, jako je plakat Ci
trailer, byvaji Casto zajistény producentem C¢i lokalnim distributorem. OvSem
marketingova kampan, ktera funguje v zemi vzniku, nemusi fungovat na
mezinarodnim trhu. Jina bude také strategie, jak na film pfilakat divaky a jina cilici na
decision-makery. Proto je vhodné, aby producent se sales agentem marketing
konzultovali.

Nazev

Nazev filmu je pravdépodobné prvni informace, kterou decision maker o filmu ziska.
Je tedy velice dullezité, aby byl kratky, srozumitelny, lehce zapamatovatelny, dobfe
ilustroval pfibéh filmu, a aby byl atraktivni.1%?

V Taskovski Films jsme jednou museli pozadat producenta, aby zménil nazev filmu.
Slo o novy film pGvodné pojmenovany GRETHE MEYER — The Danish Porcelain
Queen (Cesky GRETHE MEYER — Danska kralovna porcelanu). Nikdo z mych kolegu

101 HOMOLOVA, Anika. Screenshot z roundtables VdR 2021 [fotografie].
102 Wwindrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. Prezentace ve formatu PDF. s.24. Firemni
archiv spole¢nosti Windrose.
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z akvizi¢niho tymu se na film dlouho nechtél podivat. Z nazvu jsme méli pocit, ze film
bude o starém kyCovitém porcelanu s kytiCkami a kudrlinkami. Nakonec jsme se na
film podivali a s pfekvapenim zjistili, Ze jde o pfibéh velice inspirativni funkcionalistické
designérky, ktera navrhovala nadasové porcelanové nadobi. Na svou dobu byla
velice progresivni a da se povazovat za reprezentantku toho, co dnes povazujeme za
skandinavsky design. Film jsme pfijali do katalogu, ale domluvili se s producentkou,
Ze jej pfejmenuje na GRETHE MEYER — The Queen of Danish Design (Cesky
GRETHE MEYER - kralovna danského designu).1% Mlze se zdat, Ze jde o detail, ale
kvali pavodnimu nazvu jsme si film malem ani nepustili. Nemohli jsme si dovolit, Ze
podobné zareaguiji i buyefi.

Logline a one-liner

Oboje je velmi kratka anotace, slogan v jedné vété. Tyto dva terminy se vSak Casto
chybné zaménuiji.

One-liner se pouziva v prodejnich katalozich sales agentu a distributor(d. Napsani
trefného one-lineru je zasadni dovednosti sales agenta. Jde v podstaté o pitch v jedné
vété. Velmi Casto sales agent nema vice prostoru nez na jednu vétu. Musi tedy této
prilezitosti vyuzit naplno.

Logline cili na divaky. Casto se vyuZiva na plakatu v podtitulu filmu.104

Zde je par prikladu one-lineru, které jsme pouzivali v Taskovski Films. Pouzivali jsme
je v emailech s nabidkami filmU, ale podobné jsme formulovali pitch i pfi osobnich
schlizkach. Postupné jsem si vytvofila one-linery pro kazdy film z nasi nabidky.:

Rentgen rodiny®
Iransky rodinny pfibéh piny lasky o osobnim stfetu mezi tradici a sekularismem.

Bruce Lee and the Outlaw!%
Novodoby Oliver Twist, chlapec vyristajici bez bez néhy pod ulicemi Bukuresti.

The Borneo Case!?’
Docu-thriller o korupci a kriminalité, ktera stoji za zniCenim destného pralesa v Borneu.

Synopse

Synopse ma ruzné ucely a formaty. Sibylle Kurzova rozliSuje literarni synopsi, ktera
ma za cil rozvijet literarni namét, od té marketingové, ktera slouzi jako stru¢ny popis
filmu. Ja se zaméfim na marketingovou synopsi.

103 GRETHE MEYER — The Queen of Danish Design [film]. ReZie Isabel Bernadette BRAMMER. Dansko, 2021.
104 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie muzickych uméni, 2013. s. 70. ISBN 978-80-7331-284-8.

105 Radiograph of a Family [¢esky Rentgen Rodiny] [film]. ReZie Firouzeh KHOSROVANI. fran 2020

106 Bruce Lee and the Outlaw [film]. ReZie Joost VANDEBRUG, Velka Britanie, 2018

107 The Borneo Case [film]. ReZie Dylan WILLIAMS, Erik PAUSER. Svédsko, 2016
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Jde o kratky text, ktery ma za cil uderné vysvétlit, o ¢em film je, jaké je jeho hlavni
téma, kdo je jeho protagonista, a jaka je jeho hlavni déjova linka. NejCastéji se jedna
o jeden odstavec az polovinu stranky.

.Nejlépe se synopse samozrejmé pise v okamZziku, kdy je hotovy scénar. Z
uméleckého a dramaturgického pohledu nema jedno — aZ dvoustrankova synopse
velky smysl. Jako soucast pitchingu a nastroj k ziskani financi je vynikajici synopse
naprosto nezbytna. Ma decision makera zaujmout, a pozdeji také poslouzit snad jako
urcita mnemotechnicka pomucka k vasemu projektu.”1%8

V Taskovski Films jsme synopse pouzivali v emailech promujicich jeden konkrétni
film. Napfiklad, kdyZz jsme chtéli buyery informovat, Ze nas film Ostrovl®® ziskal
ocenéni na HotDocs. V takovém emailu byl prostor a bylo Zadouci sdilet o filmu vice
informaci. Synopse byvaiji zvefejnéné na webovych strankach sales agentu, v press-
kitech a katalozich.

Zde je ukazka synopse k filmu Ostrov:

Na opusténém ostrové v Kaspickém mori Zije hrstka obyvatel bez silnic, elektfiny a
prace. Zda se, Ze Rusko na tyto obyvatele po padu Sovétského svazu zapomnélo, oni
se vSak v modlitbach stale obraci k Putinovi. V této dystopické atmosfére se rysuje
citlivy portrét rodiny, na kterou ¢eka budoucnost uprostied ruin nebo unik do civilizace,
soucCasnéeho Ruska a jeho politickych udalosti. Film zachycuje syrovou krasu divoké
prirody uprostred rozboufeného more.

Teaser a trailer

V obou pfipadech jde o marketingové video, které mé za cil nalakat na shlédnuti filmu,
a v obou pfipadech muaze cilit na divaky.

Trailer ma obvykle asi 3 minuty a zvefejhuje se v dobé distribuce. Jeho cilem je
poutavym zplUsobem, za uziti hudby a vyrazného stfihu, pfilakat divaky do kin.
Teaser Casto vznika v dobé, kdy film jesté neni zcela hotov. Pokud cili na divaky, coz
u dokumentl nebyva bézné, jde o kratké, asi pul-minutové video, které zahajuje
marketingovou kampan.

V obou téchto pfipadech jde o velmi dalezity marketingovy nastroj, ktery je dobré
konzultovat se sales agentem.110

Teaser ov8em vznika i za u€elem upozornit na film a jeho vizualni stranku filmovou
obec. Casto je natogen jesté ve fazi vyvoje filmu, jako vizualni material, ktery ma
zaujmout grantové komise, sales agenty, koproducenty a dalSi decision makery.
Nékdy se pfi tvorbé teaseru pracuje s jedinym materialem, ktery je v tu dobu k
dispozici: zabéry z obhlidek, fotografie, ilustraéni hudba, zabéry z referenénich filma

108 KURZ, Sibylle. Pitch it!. V Praze: Akademie muzickych uméni, 2013. ISBN 978-80-7331-284-8.

109 Ostrov [film]. ReZie Svetlana RODINA, Laurent STOOP. Svycarsko, 2021

110 KNOBLOCHOVA, Martina. Marketingové nastroje ¢eského a evropského filmu. Praha, 2009. Bakalarska
prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Petr
Oukropec. s. 22
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atd. Teaser i trailer byva soucasti prezentaci na pitching férech a €asto je rozhodnym
prvkem pro zahajeni spoluprace na filmu.

Fotografie (fotosky)

Fotografie jsou marketingovym nastrojem, se kterym sales agent pracuje. Vklada je
do emailll, katalogl, na web, posila festivalim atd. Je to jeden z kliCovych nastroju,
ktery pomaha pfilakat pozornost a ukazat estetickou stranku filmu. Sales agent by mél
mit k dispozici okolo deseti kvalitnich fotografii ilustrujicich estetiku filmu. Fotografie
by mély zachycovat scény, které si decision maker dobfe spoji s informacemi, které o
filmu ziskal ze synopse. Casto se stava, ze producenti na fotografie pfedem nemysli,
a je pak velice tézké zpétné vytvorit fotografie s dobrym marketingovym efektem.!

Plakéat

Jak pise Martina Knoblochova ve své bakalaiské praci: ,Plakat je vykladni skrini filmu
a Spatny plakat muze znacné snizit jeho Sance v Siroké konkurenci ostatnich film(."12

Podobné jako fotografie, plakat je dulezitym vizualnim materialem. Vyrazny,
umélecky, napadity nebo dobfe srozumitelny plakat mize byt rozhodujicim faktorem,
at' uz se snazime zaujmout distributora na filmovém marketu Ci divaka v predsali kina.
Dobré je promyslet jeho podobu dopfedu. Pokud ma obsahovat fotografii z filmu, je
nutné byt proziravy a béhem nataceni myslet i na kvalitniho fotografa. Nékdy je
potfeba vytvofit vice verzi plakatu. Plakat uréeny pro distribuci do Eeskych kin se muze
zasadneé lisit od plakatu uréeného zahrani¢nim divakim. Sales agenti s plakaty ¢asto
pracuji ve svych marketingovych kampanich. Plakaty byvaji soucasti katalogu, jsou
vystaveny u stanku na filmovych trzich, spole€nosti se jimi chlubi na svych webovych
strankach atd. Byva dobrym zvykem dopliovat na plakat vavfiny ziskanych
festivalovych ocenéni.

Press kit

Jde o soubor, ktery shrnuje vSechny potfebné informace o filmu, a posila se jako
doprovodny material decision makerim. VétSinou jde o elektronickou verzi (tzv. EPK
— electronic press kit). Jde o prezentaci, ktera by méla byt hezky graficky zpracovana.
Musi obsahovat vSechny potfebné informace: kratSi i delSi synopsi, rezisérskou
explikaci, technické informace, zivotopis tvarcl a pfipadné i protagonistu, fotografie,
kontakt na produkéni firmu/ sales agenta, pfipadné i rozhovor s tvirci, festivalova loga,
vavfiny atd.

11 KNOBLOCHOVA, Martina. Marketingové nastroje ¢eského a evropského filmu. Praha, 2009. Bakalarska
prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Petr
Oukropec. s. 12

112 KNOBLOCHOVA, Martina. Marketingové nastroje ¢eského a evropského filmu. Praha, 2009. Bakalarska
prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Petr
Oukropec. s. 11
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Granty a mezinarodni lobby sales agentu

Podobné jako existuji granty na podporu vyvoje, vyroby a distribuce filma, existuji i
granty podporujici sales agenty.'3

Film Sales Support

European Film Promotion (EFP) sdruzuje evropské mezinarodni filmové organizace
za ucCelem propagace evropské kinematografie. Unie sdruzuje organizace z 33
evropskych zemi. Ma za cil, zlepSit konkurenceschopnost evropské kinematografie,
podporovat evropskeé filmare, rozvoj evropskych filmovych trhli a vzdélavat své &leny.

Mezi jeji Cinnosti patfi i udileni grantu Film Sales Support podporovaném Creative
Europe MEDIA. Grant je udilen na podporu sales agentu, jejichz filmy reprezentuji
evropskou kinematografii. Pfispiva vyhradné na naklady spojené s marketingovou
kampani pfi ucCasti na festivalech: TIFF, Tokyo, Sundance, South by Southwest,
Beijing, Hot Docs a Tribeca, Shanghai a markety: Busan, American Film Market,
Ventana Sur, EFM Berlin, Hong Kong, Marché du Film — Cannes.'4

Podpora sales agentu

Podpora sales agentu je druhy program Creative Europe MEDIA, ktery podporuje
mezinarodni distribuci evropskych filmu. O podporu muze zazadat kazda nezavisla
evropska sales spoleCnost. Podpora je urCena sales agentlim evropskych
celovecernich filmd. Tyka se filmu, které sales agent reprezentuje alespon v 10
¢lenskych zemich MEDIA. Grant je uréen na MG pro nakup novych evropskych film(
nebo na naklady spojené s propagaci filma.11°

Lobby sales agentu

Problematické ovSem je, Ze ani jeden z téchto grantl pfimo nepodporuje praci sales
agentd, ale vyhradné naklady spojené s propagaci. Navic jsou granty zaméfené pouze
na podporu prodeje all-rights distributorm a naslednou kino-distribuci.'® Zatimco
producenti a narodni distributofi jsou vyznamné finanéné podporovani, neexistuje
grant, ktery by podporoval pfimo praci evropskych sales agentu.

Grantovou podporu pro evropské filmy pfehledné shrnuje Cesky distributor lvan
Hronec (Film Europe) v &lanku pro Cinepur Uvod do evropského filmopisu.:
~Eurimages podporuje vyvoj a produkci filma, MEDIA festivaly, kino a on-line distribuci.
Doplriuji je televize vefejné sluzby, narodni podpurné programy a soukromeé iniciativy.
Jen jejich spoluprace udrzi do budoucna evropské filmové projekty nad vodou.

113 BIELIKOVA, Zuzana. Préace filmového sales agenta. Praha, 2009. Diplomova prace. Akademie muzickych
uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta, katedra produkce. Vedouci prace: Marta Lamperova Svecova. s. 44
114 European Film Promotion, Film Sales Support [online] Dostupné z: www.efp-
online.com/en/project_market/fss.php

115 Mediadesk, Podpora Sales Agentt [online] Dostupné z: www.mediadeskcz.eu/vyzva/podpora-sales-agentu-3
116 Béhem covidu byly i néjaké vyjimky pro online distribuci, ale to jen s pfihlédnutim k zavieni vétsiny
evropskych kin.
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Podpurny mechanismus dnes neni proporcni. Data z roku 2018 uvadéji 1855 filmu
vyrobenych za rok ve 28 zemich EU. Ale za hranice cestuje jen dvé sté filmi rocné,
stovka konci na festivalech a jen méné, nez sto se dostane do standardni distribuce.
Evropa nema problém v produkci ale v obéhu.”''” Mozna by evropské kinematografii
prospélo, pokud by se ¢ast financi investovala do nezavislé mezinarodni distribuce.

Podle Pauline Mazenod je nejlepSim feSenim vznik organizace, ktera by sdruzovala
sales agenty a lobovala za jejich zajmy v ramci filmového primyslu. ,Francie je jedinou
zemi (v Evropé), ktera ma unii pro mezinarodni distributory. A proto je pro nas sales
agenty takovy problém lobovat na mezinarodni Urovni.”**® Francouzska unie SEDPA
(Unie spolec¢nosti distribuujicich audiovizualni programy)*'® ma sice za cil lobovat za
ZlepSeni podminek pro mezinarodni distributory, ovSem nema ve vyjednavani zadné
partnery z ostatnich evropskych zemi.

Existuji i dalSi projekty, které se pokousSi o podobné sdruzeni mezinarodnich
distributort, jako napfiklad Europa International,'?® ovSem i tato organizace se
vyhradné zabyva sales agenty, ktefi prodavaji film all-rights distributoram.

Financovani a problematika prace sales agentu

V nasSem rozhovoru zminila Pauline Mazenod zavazné problémy, kterym Celi sales
agenti. ,Jako sales agentka jsem zacala pracovat pred 13 lety a uz tou dobou bylo
standardnim podilem sales agenta 30 %. Mezitim $ly poplatky za licence k filmam
vyznamné doll. A presto je podil sales agentu stale stejny.” Tuto situaci vysvétluje
poklesem cen za reklamu, pfevazné v televiznim vysilani, ktera se z velké Casti
pfesunula na internet, a vyznamnym nar(stem po&tu buyerli na trhu. Re$eni této
slozité situace vidi Pauline ve spoleném lobbingu sales agentu.: ,Problém je, Ze mezi
sebou soupefime. A pokud nékdo rfekne, Ze chce svdj podil zvysit na 50 %, producenti
pujdou za nékym jinym. A proto by se vSichni sales agenti méli spolecné domluvit a
zménit tyto podminky.”*?1

Podobné to vidi i sales agentka Tijana Djukic: ,,Premysleli jsme, Ze vytvorime néjakou
unii sales agenttd, abychom mohli bojovat za ceny naSich filmd. ProtoZze buyefi maji
tendenci ceny snizovat a je ¢im dal méné slotu pro dokumenty. Samoziejmé nemuze
platit stejné Albanie jako Skandinavie, zalezi to na teritoriu. Ale jsou zemé, jako
Portugalsko, kde ma televize v podstaté monopol, kdyZz neprodate film jim, tak jej v
Portugalsku nikdo jiny nekoupi, a tak si uréuji cenu (asi 700 eur) a ¢lovék se jim musi
prizplsobit. A tak premyslime, Ze bychom s tim néco udélali.”*??

117 HRONEC, Ivan. Uvod do evropského filmopisu. Cinepur. Praha, 2021, rog. 30, &. 135, ISSN 1213-516X.

118 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [Ustni sd&leni — online rozhovor].
Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky préace.

119 SEPDA [online] Dostupné z: www.sedpa.info

120 Europa International [online] Dostupné z: www.europa-international.org

121 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [Ustni sdéleni — online rozhovor].
Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky préace.

122 pJUKIC, Tijana, sales and acquisition Limonero Films [Ustni sdéleni — online rozhovor]. 9.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky prace.
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Irena Taskovski mi potvrdila, Ze poplatky za licence byvaji ¢im dal nizSi. Jako pfiklad
uvedla Finskou televizi YLE, ktera dfiv kupovala filmy za 5 000 - 7 000 eur a v posledni
dobé se jejich nabidky pohybuji okolo 2 000 - 3 000 eur. Podobné to je momentalné v
celé Skandinavii, a to pfesto Zze jde o velmi stabilni trh s pomérné bohatou
ekonomikou. Oproti tomu velké spolecnosti jako je Arte, France TV, Aljazeera €i TRT
zatim ceny stale drzi okolo 25 000 - 30 000 eur.

Irena Taskovski ma svou strategii, jak nesnaze s financovanim své firmy pfekonat.:
.Financovat sales firmu, ktera se zaméruje na kreativni dokumenty v dnesni dobé je
velmi narocné, protoZe prijmy nejsou stalé. Z toho divodu maji nasi zaméstnanci
vyplatu zavislou na prodejich. Proto se chystam firmu pfeorganizovat tak, aby kazdy
zaméstnanec délal sales i festivaly, jelikoZ jsou nase pfijmy z festivall v souctu vy$si
a prichazi pravidelné.”

Podle Ireny Taskovski je idealnim FeSenim vénovat se vice aktivitam najednou.
Taskovski Films proto délaji sales, festivaly, koprodukuji, maji svou vlastni VOD
platformu, vénuji se profesionalnim konzultacim a nedavno zalozZili novy vzdélavaci
program. Podle Ireny Taskovski je toto model, ke kterému se pfiklani ¢im dal vice
sales spole¢nosti.123

Jak se situace na trhu zménila se zacatkem
pandemie Covid19

Salma Abdalla, sales agentka ze spolecnosti Autlook, méla loni v ramci workshopu
Dok.Incubator rozsahlou pfednasku Distribution in the COVID Times!?* o vlivu
pandemie na mezinarodni distribuci. V této kapitole shrnuji hlavni zmény, které
popsala. Pfednaska probéhla v Fijnu 2020, necely rok od vypuknuti koronaviru a jen
nékolik malo mésicl poté, co pandemie dopadla i na filmovy primysl. Jde tedy o
Cerstvou vypoveéd prvnich velmi dramatickych zmén. Od té doby uplynul jiz dalSi rok,
kdy zijeme s pandemii, a i filmovy primysl se ¢aste¢né ustalil. Jak pandemie ovlivnila
sales agenty z dlouhodobéjSiho hlediska, popisuji v dalSich kapitolach.

Festivaly

e V prvni fazi se v8echny festivaly zruSily, pfesunuly, nebo probéhly v online
podobé.

e Pozdéji vétsSina festivall zaCala probihat v hybridni formé, tedy kombinaci
online a offline programu. Fyzicky program byl pro lokalni divaky, ale, protoze
stale nebylo mozné cestovat, cely industry program probihal online.
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e Neékteré fyzické festivaly musely snizit pocet pfijatych filma kvuli omezeni
kapacit sali. Pokud projekci mohlo navstivit jen 50 % divaka, museli
automaticky udélat projekce dvé. A tak mohli vybrat vyrazné méné filmu.

e S presunutim festivall do online prostoru vznikly také zavazné komplikace co
se tyka prav na VOD distribuci. Muselo se velice opatrné vyjednavat s festivaly
a VOD distributory, aby jedna forma distribuce nenarusila tu druhou. Bylo také
nezbytné vyjednavat s festivaly o teritoriu, na kterém film bude dostupny, a
omezit poCet moznych shlédnuti.

e Okolo online premiéry filmu nebylo mozné vytvofit halo efekt jako na festivalu.
Pokud film dfive premiéroval napf. v Cannes a premiéra méla obrovsky uspéch,
divaci spole¢né vytvorili silnou atmosféru, o které se na festivalu mluvilo, a tzv.
Suskandou se o uspéchu dozvédéli dalSi a dalSi decision makefi a novinafi.
Tuto schopnost online festivaly nemaiji.

Kina

e Nejprve nastalo absolutni zavieni vSech kin a zastaveni prodeje.

e Neéktera kina zaCala spolupracovat s lokalnimi VOD platformami. Rozhodli se
vyuzit dobrého marketingu a vérnych divaku kina, aby je naldkali na online
TVOD projekci, a pak si rozdélili trzby.

e V |été 2020 otevrela kina, ale Hollywood zastavil distribuci americkych filmu,
takze v kinech vznikl prostor pro lokalni produkci i dokumentarni filmy.

Televize

e Televizim nejprve trvalo pfesunout cely tym na home office, a pak se musely
hodné vénovat aktualnimu déni, takze vznikla dlouha proluka, kdy se prodeje
zastavily.
rozveselit a inspirovat.

e Free TV nastésti nabizeji i v pandemii podobné fee jako predtim.

VOD

e VSichni doufali, Ze velké Pay TV spolecnosti jako Netflix nebo Amazon budou
nakupovat ohromné mnozstvi filma z katalogli, nebot jim rapidné stoupla
sledovanost, ale to se bohuZzel nestalo.

e Naopak bylo potfeba vice vyjednavat o vysi fee, nékteré spolecnosti Sly s cenou
dolu a jini museli paradoxné vyrazné omezit akvizici.

e Dobfe fungovala VOD distribuce filmu, které stihly projit festivalovou a kino-
distribuci jesté pred covidem, a divaci tak o nich uz védéli. U snimku, které

vvvvvv

kampari!?®
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Jak pandemie ovliviuje praci sales agentu

Ve svych rozhovorech jsem se ptala sales agentu, jak pandemie zasahla do jejich
prace. Zde uvadim jejich vypovédi.

All-rights distributofi

Podle Ireny Taskovski nejzasadnéjSi zména, ktera nastala s covidem, byla stagnace
prodeje filmd pro kino-distribuci. ,Zprvu nebylo jisté, jestli mame na kinopremiéru
Cekat, ale Casem bylo zifejmé, Ze musime dat prednost televizim, pokud projevi o film
zajem."126

Naopak firmé Filmotor pokles v prodejich all-rights distributordm nezaznamenal,
zfejmé také diky online formam distribuce. Snazili se vSak také motivovat distributory,
aby film uvedli v kinech. ,Pro rezZiséra je to strasné dulezité, zviast pokud jde o hodné
autorsky dokumentarni film, aby byl v kinech. Ja se to snazim dat i jako podminku do
nékterych smluv. Ani netlacime pfilis na MG, ale je tam klauzule o tom, Ze pokud jsou
kina otevrena, bude alespori néjaké malé uvedeni v kinech. Protoze to dava skvély
kredit producentovi i reZisérovi.”*?"

Televize

Co se tyka televizi, v Taskovski se udrzely prodeje na podobné urovni jako pred
pandemii. Irena Taskovski vypozorovala, ze novym trendem bylo zakladani novych
VOD platforem televiznich stanic. ,Ozvalo se nam s tim nékolik buyert napfiklad z
Polska, Svycarska ¢i z Austrélie. Diky témto nabidkam vznikla pfileZitost prodat i starsi
tituly z naseho katalogu.™?8

Podle Pauline Mazenod je covidovou novinkou televizi velmi uspéchany nakup filmu.
Pfed pandemii bylo standardem, Ze televize nakupovaly na rok az dva dopfedu. S
pandemii zaCaly nékteré televize nakupovat obsah, ktery potfebovaly velmi rychle
odvysilat. Zacaly vyzadovat rychlé uzavieni deald a okamzité doruceni vSech
material(. Jako pfiklad uvedla Pauline TV France, kde noveé zfidili pozici pro tento typ
rychlé akvizice.*?°

Filmotor zaznamenal pokles TV prodeju. Michaela Cajkova mi fekla, Ze ji to prekvapilo,
protoze Cekala, Ze televize budou naopak nakupovat vice. Oproti tomu prodeje
festivalim a all-rights distributorm zlstaly na stejné urovni jako pfed covidem,
protoZe se pfizpusobily online projekcim. Michaela si tuto situaci vysvétluje typem
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filma, ktery Filmotor distribuuje, tedy velmi kreativni festivalové snimky. Néktefi sales
agenti zmeénili své akviziéni navyky a zacali kupovat filmy pfimo o pandemii, které pak
nabizeli televizim. Vzhledem k profilu Filmotoru, jejichz poslanim je distribuce
uméleckych dokumentu, se jich tento hon netykal. Ale ve vysledku pandemie neméla
vyznamny vliv na ekonomickou situaci firmy, trzby vyvaZzily ostatni formy distribuce a
také pribyvajici filmy do katalogu.3°

ZkusSenost Tijany Djukic, ktera do spole¢nosti Limonero pfiSla az v dobé pandemie, je
vyrazné odlisna. Kdyz v zafi nastoupila, doslo k propojeni Disney a Fox, a s tim
souvisejicimu propojeni Disney a National Geographic. ,Diky tomu je ted mym
buyerem Disney, protoZe kupuje cooking shows pro National Geographic. A my mame
nastésti dvé takové kulinarsko-antropologické show, jednu o asijské a druhou o
indické kuchyni. Disney kupuje filmy pro riizna teritoria po celém svété: pro Asii, USA,
Afriku a nové i Stfedni Evropu a Polsko. Tim se pro mé oteviela spousta moznosti,
protoZze mame v katalogu filmy o prirodé a cooking shows. TakZze mam najednou
spoustu schiizek s Disney a uz jsme méli i par prodeji. 3!

Festivaly

Ucast na festivalech, a¢ v online rezimu, byla pro Taskovski Films v letoSnim roce
paradoxné mimofadné uspésna, protoze firmé pfibyly do katalogu vyjimecné filmy:
nékolik snimku z Cannes, z Berlinale, Radiograph of a Family!32, ktery vyhral IDFA, a
Babenco Tell Me When | Die'®3, ktery ziskal dvé ocenéni v Benatkach. Prestoze
festivaly probihaly online, platily screening fees.

Bylo ovSem nutné pfimét festivaly, aby udélaly geoblocking (omezily teritorium, kde
bylo mozné film streamovat) a omezily mnozstvi shiédnuti. S neomezenym teritoriem
by film pfiSel o premiérovy status, a pokud uvidi online projekci filmu na festivalu tfeba
2000 divaku, zagnou o film ztracet zajem buyefi. Bylo tedy zapotfebi s festivaly
vyjednavat.34

Michaela Cajkova vidi v novém pfistupu festivall vyhodu.: ,Paradoxné, diky tomu, Ze
Jsou festivaly v hybridni formé, coZ znamena, Ze tfeba vyZaduji 2 promitani v kiné +
500 online zhlédnuti, muzZe sales agent dostat i vy$Si poplatek.” Podobné jako
Taskovski, i Filmotor se snazil omezit teritorium, na kterém byly filmy dostupné.*3®
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Trhy

Jako problematické vidi Pauline Mazenod, Zze nékteré trhy odmitaly dat k dispozici
kontakty na zuCastnéné decision makery, aby bylo mozné vSechny oslovit a domluvit
si schlizky, jak byva zvykem. Toto rozhodnuti bylo vysvétleno ochranou osobnich
udajl. Za timto jednanim je v8ak pravdépodobné obava trhl, ze pokud industry ziska
tyto kontakty, ztrati online trhy Caste¢né svuij vyznam a decision makefi prfestanou
platit za akreditace. Pro sales agenty jsou v8ak tyto kontakty stéZejni, a tak vznikl tlak
na oganizatory trh pozadujici jejich opétovné zverejriovani.136

Podle Michaely Cajkove se staly vSechny trhy a festivaly velmi snadno dosazitelnymi,
coz je skvélé, ale Casové a organizacné naro¢né a zahlcujici. Nebylo mozné, aby se
firma ucastnila vSech akci. ,Urcité pozitivum je, Ze industry aktivity jsou online — tedy
pokud bychom méli dost ¢asu, abychom byli neustale na néjakych online pitching
forech a prezentacich. Paradoxné se to ale u nas konkrétné pretavilo v jistou laxnost,
kdyz jsme mohli takto jednoduSe sledovat nejriznéjSi projekty.” Michaela také
postrada networking a realny kontakt s ostatnimi decision makery.: ,Zucastnila jsem
se napriklad European Film Market a nebylo to pro mé tak zajimavé, jako kdybych se
ho ucastnila fyzicky. Tim, Ze je naSe firma je§té hrozné mlada, funguje jenom asi 4
roky, neni asi tak etablovana, jako nékteré vétsi firmy, které jsou na trhu 20 let, ten
osobni kontakt by pro nas byl vice dilezZity.”*3’

Také v Taskovski Films pandemie a presun festivall a trhd do online prostoru
umoznila uc€ast na vétSim mnozstvi akci. Podle Ireny Taskovski bylo mozné ucastnit
se najednou i nékolika festivall, a proto se tym Taskovski musel ob¢as rozdélit. Irena
podobné jako Michaela konstatovala, Ze prace sales agenta je o networkingu a
komunikaci, a to jde lépe nazivo. Na druhou stranu v pandemii celé industry
projevovalo solidaritu.38

Tijana Djukic mi fekla, Ze diky online marketiim ziskala pfileZitost setkat se s buyery,
se kterymi to dfiv nebylo vibec mozné. Napfiklad s buyery z Australie, ktefi nejezdi
na evropske trhy, a kdyz uz pfijedou, tak maji obfi luxusni stan, kam se Clovék jen tak
nedostane. Potkat lidi z Discovery Channelu nebo Disney byvalo naprosto nemozné,
protoze tyto velké spole€nosti mluvili jen se zastupci velkych firem. Online svét navic
umoznil Ucastnit se marketll na druhé strané zemékoule, a setkat se tak s jinou
skupinou buyeru nez obvykle. ,Zucéastnila jsem se mnoha festivald, kterych bych se
normalné nikdy neucastnila, jako napfiklad na Novem Zélandu, kam bych
pravdépodobné nebyla nikdy ani pozvana. Podobné exotickych mist jsem méla
najednou spoustu.”

Tijany zkuSenost potvrzuje Emilie Bujes, programova feditelka dokumentarniho
festivalu Visions du Réel v rozhovoru Cinepuru o poslednim covidovém roc¢niku
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festivalu: ,Dosahli jsme na divéky z nejriznéjsich koutli Svycarska, véetné téch z
nejvzdalenéjsich kantonu. Lidé psali, Ze v minulych letech nemohli z nejriznéjsich
davodu pfijet a najednou stacilo par kliknuti a byli s nami. Na globalni trovni to pak
bylo znatelné u filmovych profesionélil. Rada dilezitych lidi se do Nyonu nedostane —
kvali terminu, vzdalenosti ¢i nadmérné financni zatézi. LetoSni ucast filmovych
profesionalti byla zajimava, Gcastnila se rada lidi z nejriznéjsich koutu svéta.”3°

Podle Tijany velmi Spatné funguji tzv. video-libraries na online marketech. BEhem
fyzickych trhi jsou pozvani vybrani sales agenti, je jim zaplaceno ubytovani, doprava
a akreditace, ale oCekava se (a nékdy se na to i dohlizi) Ze se budou na filmy chodit
divat. Béhem online markett nikdo do video-libraries nechodi.4°

Rytmus prace

Pauline Mazenod popsala zasadni rozdily v time managementu sales agenti béhem
pandemie. Dfive se ve Windrose pfevazné soustfedili na dva zakladni markety
MIPCOM a MIPTV a nékolik malo vybranych lokalnich trhid. Na uc€ast na trzich se
velmi peclivé pfipravovali, 6 tydnl pfedem obepisovali buyery, domlouvali schiizky,
vybirali filmy atd. Na trhu nasledné potkali vétSinu buyerl a nabidli jim své nejnovéjsi
filmy. Po skonc&eni trhu po emailu domluvili prodeje, podepsali smlouvy a v&e uzavreli.
Tento proces se opakoval opét s nadchazejicim marketem. Schuzky tedy probihaly
téméF vyhradné v prabéhu trhu.

V dobé pandemie se vSak situace proménila. Cely filmovy prumysl se najednou mohl
ucastnit vS8ech marketl najednou, coz celé industry zavalilo obrovskym mnozZstvim
prace. Tim, Ze bylo mozné ucastnit se tolika akci, pfestaly se schizky koncentrovat
si potfebné schuzky v pribéhu trhl. V podstaté se cely harmonogram roku, na ktery
byl doposud filmovy pramysl zvykly, rozpadl. To zpuUsobilo obrovsky narlst prace,
prfedevsim neustalé rozesilani targetovanych i hromadnych emaill, na které nebyla
témér zadna odezva. Ve vysledku Windrose poklesl obrat asi na 20 %. Zaroven ma
Pauline pocit, ze buyefi zacali byt zavaleni emaily, a bylo ¢im dal tézSi dostat od nich
odpovéd. Jindy zase reagovali podrazdéné, coz nebyva zvykem v primyslu, ktery je
zalozen na dobrych osobnich vztazich. 141

Ovlivni pandemie mezinarodni distribuci i do
budoucna

Pauline Mazenod (Windrose)
Pauline Mazenod vidi budoucnost v omezeni cestovani. Jiz pfed pandemii bylo
zfejmé, Ze soucasny model velkého mnoZstvi marketd neni pfilis udrzitelny i s
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prihlédnutim k uhlikové stopé, kterou cestovani filmového pramyslu zpUsobuje. V
pandemii jsme se naudili, Ze schizky a industry program mohou fungovat online.
Ackoli to pro primysl, ktery je zavisly na osobnich vztazich, nebylo idealni, jisté se z
této zkuSenosti mizeme néco naucit. ,Covid samozfejmé ovlivni nasi budoucnost, ale
také uhlikova stopa a klimatické zmény ovlivni zpGsob, jakym pracujeme. A myslim,
Ze z obou téchto duvodi bude poradano méné fyzickych mezinarodnich trhi. Ale
moZzna bude pfileZitost o to vic nav$tévovat ty lokalni. Samoziejmé budeme také stale
pracovat online.” Pauline dokonce pfedpovida, Ze by misto dvou nejvétSich trhi v
Cannes (MIPCOM a MIPTV) mohl v budoucnu probihat jenom jeden. Tim by se snizil
pocet presunu.

Covid v podstaté jen akceleroval, co si decision makefi jiz dlouho mysleli. Casté
cestovani bylo drahé, neekologické a neudrzitelné. Uz pfed pandemii bylo trendem,
Ze se trhl ucastnilo stale méné lidi. Dfive televize napfiklad posilali na trhy nékolik
svych zastupcl a dnes vétSinou posilaji pouze jednoho.4?

Salma Abdalla (Autlook)

Salma Abdalla nahlizi na pandemii také jako na pfileZitost, jak omezit cestovani a
chovat se Setrnéji k zivotnimu prostfedi. ,.Samozrejmé potfebujeme trhy, potifebujeme
festivaly a potfebujeme, aby se lidé setkavali, ale zaroveli je naprosto nezbytné
abychom v souvislosti s klimatickymi zménami mené cestovali.”

Podle Salmy pfinesl online svét jakousi demokratizaci industry programu, protoze
dnes se mohou online konferenci a workshopl ucastnit i lidé ze zemi, kde filmovy
pramysl neni tak bohaty a rozvinuty.43

Michaela Cajkova (Filmotor)

Michaela Cajkova mi popsala svou predstavu o fungovani jeji spoleCnosti v
budoucnosti: ,Myslim, Ze mnoho aktivit bude stale online a zaroven, Ze nékteré
festivaly budou uvadét filmy i v kinech. - Mné osobné to vibec nevadi. Myslim, Ze pro
naSe prodeje bude dllezitéjsi jina nez klasicka TV distribuce — online, riizné specialni
a mensi uvedeni at’ uz v kinech nebo ve vzdélavacim sektoru.”

Michaela Cajkova si mysli, ze festivaly budou stale nabizet svoje industry aktivity i
online, protoZe diky tomu mohou zvat zajimavé hosty z celého svéta za vyznamné
niz8i naklady. Ale zaroven je jasné, Ze online nemulze nahradit atmosféru festivalu a
setkavani.144

Tijana Djukic (Limonero)

Podle Tijany Djukic jediné pozitivum, které jsme v pandemii ziskali, je schopnost
potkavat se online na Zoomu. ,Myslim, Ze lidé se nemohou dockat, az bude vSe zase
Jjak bylo. Zoom nas vS8echny rozciluje. Psychicky je to hrozné narocné, takZze se
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potfebujeme vratit k socialnimu kontaktu. Ptvodni systém fungoval skvéle, s video-
knihovnami, schiizkami, osobnim kontaktem atd. K tomu se vS8ichni rychle vrati. Ale je
skvéle, Ze uz si nemusime volat na mobil a misto toho se potkavat na Zoomu, kde to
Je vice osobni. To predtim nikdo nedélal.” Podle Tijany by bylo skvélé, kdyby i v
budoucnosti bylo mozné ucastnit se online festivalli, kam se evropsti sales agenti
normalné nedostanou, jako na Novy Zéland, do USA nebo do Australie, coz dfive
nebylo mozné.14°

Zaver

V této praci jsem popsala, kdo je to sales agent a ¢emu se ve vénuje. Divala jsem se
na jeho roli ve filmovém pramyslu z riznych uhld pohledu. Zkoumala jsem, jak probiha
jeho spoluprace s producenty a buyery. Vénovala jsem se i pravni a finan¢ni strance
této spoluprace. Zminila jsem vyznamné sales spole¢nosti dokumentarnich filmd,
které na filmovém trhu pasobi v Ceské republice i zahrani&i. Zabyvala jsem se i funkci
filmovych festivall a trhu, které hraji v mezinarodni distribuci stéZejni roli.

Za obzvlasté pfinosné povazuji informace o soucCasnych trendech v akvizici pro
jednotlivé typy distribuce, které jsem zde mohla uvést diky informacim od spolecnosti
Windrose.*® V popredi zajmu jsou v soucasné dobé pozitivni a inspirativni osobni
pfibéhy, kvalitni dramaturgie, ktera se blizi az k hranému filmu, obrazova stranka,
vysoka kvalita rozliSeni a duraz na autorskou hudbu. Prekvapivé pro mé je, ze
podobné naroky na dokumentarni filmy maji v posledni dobé i televizni vysilatelé, ktefi
pomalu opousti klasické televizni formaty.

V praci jsem vychazela ze svych pracovnich zkuSenosti ze sales spoleCnosti
Taskovski Films. Diky osobnim zazitkim, schuzkam, u¢astem na festivalech a mnoha
vlastnim uvaham, které jsem za rok a pul své staze nasbirala, jsem mohla teoreticky
text doplnit poznamkami z praxe.

Prace by nemohla vzniknout bez sales agentek Pauline Mazenod, Tijany Djukic,
Michaeli Cajkove a Ireny Taskovski, které byly ochotné se mnou sdilet své pracovni
zkuSenosti. Do prace jsem zakomponovala zkuSenosti dalSich Ctyf sales agentek,
které se ucastnily panelovych diskusi v ramci workshopu Dok.Incubator, a jinych
odbornikl z praxe, které jsem pozadala o pfispévky k jednotlivym kapitoldm. Diky
zkuSenostem téchto filmovych profesionall vyvstalo v praci nékolik zasadnich témat.

Za vyznamnou povazuji problematiku podfinancovani sales sektoru, na coz mé
upozornila Pauline Mazenod. Pauline mi vysvétlila, Ze podil sales agentu je uzZ mnoho
let okolo 30-35 %, zatimco buyefi, plati za filmy stale nizsi a nizSi fee. Z toho divodu

v v v

145 DJUKIC, Tijana, sales and acquisition Limonero Films [Ustni sd&leni — online rozhovor]. 9.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky préace.

146 Windrose. What Are the Needs of the International Buyers?. 2021. [Prezentace PDF.] Firemni archv
spole€nosti Windrose
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finanéni podpora od evropskych fondU, jakou maiji napfiklad producenti nebo narodni
distributofi. Z toho divodu je podle Pauline nutné spojit sily sales agentl v jednu unii,
kterd by za jejich zajmy lobovala.'*” Podobné& na véc v rozhovorech nahlizZi i Irena
Taskovski a Tijana Djukic. Podle Ireny je nejlepSim feSenim, jak udrzitelné vést sales

v rwve

spolecnost, rozsifit nabidku sluzeb, a tak financovat firmu z riznych zdroja.148

V praci jsem se zaméfila na vliv pandemie koronaviru na praci sales agentl. Toto téma
jsem probrala se sales agenty v rozhovorech. Covid pfinesl filmovému primyslu velké
ztraty a komplikace, ale zaroven naucil sales agenty i novému pfistupu k praci.

Zasadni zménou bylo pfesunuti festivali a marketd do online prostoru, coz umoznilo
uCast na vétSim pocCtu akci. Salma Abdalla mluvila ve své prednasce pro
Dok.Incubator dokonce o vétsi demokratizaci filmového primyslu.4® Tijana Djukic si
zase pochvalovala moznost ucastnit se online market na druhé strané zemékoule, a
setkat se tak poprvé s buyery, ktefi se obvykle na evropskych trzich nevyskytu;ji.*>°
Moznost uc€astnit se mnoha online industry akci po celém svété, ale také vSechny
velice vytiZila a u€ast se nakonec ukazala jako méné efektivni: méné schuzek, méné
deall a méné osobnich sympatii.

Online festivaly navic pozbyvaji jednu svou zasadni funkci — chybi jim silné zazitky, o
kterych by se vypravélo. Nejuc€innéjSim marketingovym nastrojem je tzv. SuSkanda,
kdy si lidé vypravi o novém filmu, protoze na né zapusobil, nebo protoze o ném uz
slySeli. Tim se povést filmu $ifi a film ziskava reklamu zcela zdarma. Suskanda &asto
zapoc¢ne pravé na festivalech, kdy divaci ze salu odchazi plni dojmu z atmosféry
projekce a vypravi o tom svym znamym. Podobné zazitky ale online festivaly neumi
zprostfedkovat. BEhem online trhu si ani dva buyefi v pauze na kavu nefeknou, Ze
vCera slySeli o novém dechberoucim snimku. Sales agentiim chybi tato schopnost
festivall vySlapavat filmam cesti¢ku po ¢erveném koberci.

Vlivem pandemie se do onlinu nepfesunuly jen industry aktivity. Mnoho televizi
zalozilo nebo rozvinulo své doprovodné VOD platformy, kina zaCala promitat online, a
i z festivalll se staly v podstaté mali VOD distributofi. Najednou si tito zcela odliSni
buyefi zacali konkurovat z hlediska licenci pro online distribuci. Bylo napfiklad potfeba
nastavit nova pravidla, jak vyjednavat s festivaly, aby omezily teritorium a mnozstvi
shlédnuti v ramci online projekci, protoze jinak filmu hrozilo, Ze o néj ztrati zajem
televize a VOD. Velmi €asto také nebylo mozné ¢ekat s filmem na kino-premiéru. Tzv.
distribuéni okna, ktera se zasadné transformovala uz pfed pandemii, s covidem témeér
zcela zanikla.**!

147 MAZENOD, Paulin, feditelka akvizice a prodeje spole¢nosti Windrose [ustni sdéleni — online rozhovor].
Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky prace.

148 TASKOVSKI, Irena, feditelka akvizice a prodeje spoleénosti Taskovski Films [Ustni sdéleni — online rozhovor].
22.7.2021. Zaznam k dispozici v osobnim archivu autorky préace.

149 ABDALLA, Salma. Distribution in the COVID times [online pfednaska). Dok.Incubator. 7.10.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator

150 DJUKIC, Tijana, sales and acquisition Limonero Films [Ustni sd&leni — online rozhovor]. 9.8.2021. Zaznam k
dispozici v osobnim archivu autorky préace.
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Sales agentky, se kterymi jsem mluvila, vidi vliv pandemie na budoucnost jejich prace
rozlicné. Shoduji se vSak v tom, Ze fyzické festivaly, projekce a trhy jsou pro
kinematografii nezbytné. Jakmile to bude mozné, filmovy svét se opét vrati k fyzickym
setkavanim. Nékteré online prvky v§ak v programech pravdépodobné zlstanou a akce
budou probihat v hybridni formé&, aby se jich mohli uc€astnit i divaci a hosté ze
vzdalenych koncin.

Salma Abdalla a Pauline Mazenod vidi v online aktivitach také pfilezitost, jak zmirnit
ekologickou stopu, kterou filmovy pramysl se svymi Castymi cestami letadlem
zanechava. Podle nich by se mélo do budoucna cestovani omezit ne vSak zcela
zaniknout.1%2

152 ABDALLA, Salma. Distribution in the COVID times [online pfednaska]. Dok.Incubator. 7.10.2020. Zaznam k
dispozici v archivu Dok.Incubator
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