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Abstrakt

Americké nezavislé produkéni a distribucni studio A24 se za svoji kratkou historii
vypracovalo diky svému jedineénému pfistupu vjednu z nejinspirativnéjSich a
nejrespektovanéjsich filmovych spole¢nosti na americkém filmovém trhu. Prace se snazi

zpracovat kompletni profil tohoto studia v€etné jeho dosavadnich uspéchu.



Abstract

Thanks to its unique approach, the American independent production and distribution
studio A24 has developed into one of the most inspiring and respected film companies on
the American film market within a short period of time. The thesis tries to elaborate a

complete profile of this studio, including its success that has been achieved up to now.
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1. Uvod

Americky filmovy trh si proSel za poslednich deset let vyraznymi zménami nejen
v produkci filmu, ale i v jejich exploataci. Jednou z nejvyraznéjSich zmén je rostouci
vyznam internetu, potazmo socialnich siti, které distribu¢nim spole¢nostem umoznily
novy a zaroven odliSny pfistup k marketingové propagaci svych filma. Jednim
z nejskloriovanéjSich symbolu téchto zmén je americké distribu¢ni a produkéni studio
A24, jehoz profil je hlavnim tématem mé diplomové prace. Ctenafe nejdfive seznamuiji
se vznikem a historii studia, nacez se vénuji jeho strategii v produkci a distribuci film{
a snazim se charakterizovat hlavni divody jejich uspéchu. Kromé vybranych projekt
v praci dale popisuji ekonomické vysledky a sou€asnou pozici tohoto studia na americkém
trhu. V posledni kapitole se pak snazim nastinit marketingovy pfistup k distribuci dvou

zcela odliSnych filma z portfolia tohoto studia.



2. A24 - Vznik a historie

A24 je americka distribu¢ni a produkéni spole¢nost, ktera byla zalozena v srpnu
roku 2012 a jeji sidlo je v New Yorku. Od pocatku svého vzniku se jedna o nezavislou
firmu, ktera neni majetkové ani strukturou navazana na zadné velké hollywoodské studio
spadajici do skupiny tzv. Velké pétky." Zalozili ji Daniel Katz, John Hodges a David
Fenkel. VSichni tfi pfedtim pracovali v nezavislych filmovych spoleénostech. David Fenkel
byl spoluzakladatelem distribuéni firmy Oscilloscope Laboratories, kde byl producentem
celovecernich hranych filmu jako napf. Zkratkou v Oregonu (Meek’s Cutoff, 2010, Kelly
Reichardt) a Kvileni (Howl, 2010, Rob Epstein, Jeffrey Friedman) a vedl napf. uvedeni
filmu Musime si promluvit o Kevinovi (We Need To Talk About Kevin, 2011, Lynne
Ramsay) do kino distribuce. John Hodges byl nejprve $éfem akvizic ve znamé distribuci
Focus Features a poté pracoval jako vedouci vyvoje a vyroby filmG ve spole¢nosti Big
Beach Films. Posledni ze zakladatelského tria Daniel Katz byl jako jediny spise
finanCnikem, jenz v investi¢ni spole¢nosti Guggenheim Partners dohlizel na filmové
investice ve fondu o hodnoté 500 milion $. Trio zalozZilo firmu se zamérem vytvaret filmy,
které jsou nataCeny co mozna nejvice z odliSného uhlu pohledu, coZz dokazuje jejich

spolecné prohlaseni v tiskové zpraveé z roku 2012:

.Pravé ted citime vzrusujici pfilezitost pro filmy v domacim (americkém, pozn.
autora) prostfedi, zejména vzhledem ke v§em novym zpUsobUm a moznostem cileni
na divaky a zménam, které se na trhu déji. TéSime se proto na spolupraci s osobitymi

autory, jejichz filmy chceme divakim pfinaset.“?

" Big Five - Universal Pictures (vlastnik NBCUniversal), Paramount Pictures (ViacomCBS), Warner Bros.
(Warner Media), Walt Disney Pictures (Walt Disney Studios), Columbia Pictures (Sony Pictures)

2 Lang, Brent. A24, Distribution Company from Oscilloscope's David Fenkel, Launches. The Wrap |
Entertainment news [online]. Dostupné z: https://www.thewrap.com/24-distribution-company-
oscilloscopes-david-fenkel-launches-52691/ (pfeklad autora)
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Nazev A24 vznikl podle jména znamé italské dalnice Autostrada 24. Ta vede

z Rima az k Jaderskému mofi do mésta Teramo a byla shodou okolnosti lokaci a kulisou

mnoha neorealistickym italskym filmdm. Tento napad dostal Daniel Katz pfi své cesté
z Rima:

,VZ2dy jsem mél sny o zaloZeni vlastni spolec¢nosti. Ale na néjaké urovni jsem se

bal jit do toho sam a zkusit to. Pak jsem byl s partou pfatel na jihu Italie a jeli jsme

do Rima a najednou se mé& zmocnil jakysi okamzik osviceni. Bylo to zrovna na dalnici

A24 a ja si najednou z ni¢eho nic uvédomil: Ted je ta prava chvile to zkusit udélat.”

Pfesto, Ze firma funguje teprve 7 let, vytvofila si za tuto kratkou dobu na americkém
i svétovém filmovém trhu unikatni postaveni. A24 se etablovala jako vizionafska tim,
Ze vydava stiedné velké, stylové a hlavné kvalitni filmy. Cini tak v dobé&, kdy se filmovym
studiim vyplati vyrabét prevazné filmy s rozpocétem bud do 5 miliont $, nebo filmové
.spektakly“ s rozpoéty nad 100 miliona $, a hlavné v dobé, kdy mladi lidé stale castéji
chodi do kina jen kvuli velkolepé podivané. Jde pfitom Casto o typ filmu, které byly
po vypuknuti finanéni krize v roce 2008 na pokraji vyhynuti. A24 ma ale o takové filmy
zajem a snazi se je prezentovat jako kolektivni divackou zkuSenost. V propagaci
se primarné zaméfuje na takovou demografickou skupinu, ktera by radéji sledovala filmy
na svych telefonech nebo tabletech. Neni pfekvapivé, Zze si A24 takovy cil stanovila - je
ale obdivuhodné, Ze ho dosahuje s takovymi vysledky. Jeji filmy jsou prezentované
takovym zpusobem, Ze se A24 vzdy s vybranym filmovym titulem i zvolenou strategii trefi
do ducha doby a soucasnych trendd. A24 se timto povedlo prekonat propast mezi
nizkorozpoc¢tovymi nezavislymi filmy a spektakularnimi studiovymi produkty. Firmé Slo
vzdy hlavné o prezentaci vlastnich filmu, nikoli o prezentaci sebe sama, coz dokazuje
i minimum rozhovorl, které zakladajici trio médiim dosud poskytlo: ,Nasim poslanim
je zamérovat se na filmare a jejich filmy, ne na nas samotné.” PFistup potvrzuji i slova

reziséra Harmony Korinea: ,Hollywood je v sou¢asné dobé veden hlavné ucetnimi. Takze

3 Baron, Zach. How A24 is Disrupting Hollywood | GQ. [online]. Copyright © [cit. 17.08.2021]. Dostupné
z: hitps://lwww.gq.com/story/a24-studio-oral-history (pfeklad autora)

4 Why A24 is the future of film, and a super-brand in the making.. Age of Ideas Alan Philips Inspiring
Podcast Creativity Brand Food Miami [online]. Copyright © 2021 [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://theageofideas.com/a24-future-film/ (pfeklad autora)
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kdyz najednou mluvite s nékym, kdo neni ,jenom ucetnim”, je to vzruSujici. Maji k filmam
vztah.”

U spoleCnosti, které z nuly najednou vyleti vzhlru, jsou uUspésSné a Casto
vizionarské se nabizi otdzka, odkud pochazi zdroje financi, které takovy uspéch a expanzi
umoznily. Pocate¢ni kapital (seed money), nutny k zaloZeni A24, poskytla investi¢ni
skupina Guggenheim Partners, coz bylo mozné i diky uzké vazbé& na tohoto investora
jednim ze zakladatelt Danielem Katzem. Uspéch, ktery firma v nasledujicich letech
po zaloZeni méla, a smér, kterym se vydala, byl ale umoznén jinym, podstatné vétsim
obchodnim partnerstvim. V zafi roku 2013 uzaviela A24 partnerstvi s provozovatelem
satelitniho televizniho vysilani DirecTV (stoprocentnim vlastnikem je firma AT&T
Communications) v hodnoté 40 miliént $. Obchod meél A24 pomoci s ristem a akvizicemi
a firmé DirecTV k tomu, aby ziskala potfebnou kulturni prestiZ na trhu. Dohoda byla
nastavena tak, ze A24 kazdy svuj film, ktery mél byt nasazeny do americké kino distribuce,
bude tficet dni pred touto distribuci k dispozici uzivateldm VOD® sluzby DirecTV. Plivodni
dohoda zahrnovala 12 tituld a vibec prvnim titulem, kterého se tato spoluprace tykala, byl
Nepfitel (Enemy, 2013, Denis Villeneuve). Trzby prvnich akvizic a jejich divacka atraktivita
nebyly z pocatku nijak vyjimecné. A to i pfesto, Ze Slo zpravidla o velice kvalitni filmy jako
napfiklad neo-western Slow West (2015, John Maclean), ktery vyhral na festivalu
Sundance v soutézi World Cinema Dramatic Competition, byly trzby v americkych kinech
pouze 229 094 $.” Co je ale dulezité, A24 se béhem svého vyvoje a s pribyvajicimi roky
dafilo na poli akvizic stale vice. To se odrazelo nejen na vyrazné stoupajicich Cislech
navstévnosti, ale také na celkovych trzbach jednotlivych filmi. Po dohodé s DirecTV
uzaviela v roce 2013 spole¢nost dalSi obchod, a to s Amazon Prime Video (dfive Amazon
Prime Instant Video), jednou z nejvétSich streamovacich sluzeb na svété. Dohoda znéla
tak, Ze A24 sluzbé poskytne, az na vyjimky, kazdy sv(j titul, jakmile vyjde na DVD ¢&i Blu-
ray. Pro A24 $lo o dalSi moznost, jak své filmy ukazat jinému segmentu divakd. Dokazuji

to slova Matthew Birese, provozniho feditele A24:

5 Baron, Zach. How A24 is Disrupting Hollywood | GQ. [online]. Copyright © [cit. 17.08.2021]. Dostupné
z: hitps://lwww.gq.com/story/a24-studio-oral-history (pfeklad autora)

6 Video-on-demand - video na vyzadani

7 Slow West - Box Office Mojo. Home - Box Office Mojo [online]. Copyright © IMDb.com, Inc. or its
affiliates. All rights reserved. [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://lwww.boxofficemojo.com/title/tt3205376/7?ref =bo_se r 1

12



,Pro nezavislého distributora filmd, jako jsme my, je vztah s Amazon Prime
uritou predpovédi uzavirani podobnych obchodl i do budoucna. Naznacuje vétsi
posun ve spotfebnich navycich zakaznik(. Nejen, Zze mUzeme sv(j obsah sdilet
cilovému publiku, ale mame také pfistup k lepSim analytickym udajim naSich filmu.
Amazon je mimofadné inovativni a vizionarska spolecnost, jejiz rozsah a dynamika

je pro nase filmy neuvéfitelné lakava.” 8

Dohoda s Amazon Prime byla jesté v roce 2015 prodlouzena o dalSi roky. Diky
potencialnimu vys$Simu rustu na poli distribuce a navazujicich obchodnich aktivit byl
A24 poskytnut avér ve vysi 50 miliona $ (cca 1,9 miliardy K¢) od Comericy a Union
Bank of California. ,Tento uvér predstavuje dalSi logicky krok v rozvoji naseho
podnikani a poskytuje spoleCnosti A24 kapital a flexibilitu nezbytnou pro dalSi
zvySovani hodnoty v8ech zUc¢astnénych stran,” uvedl Matthew Bires z A24. Diky
viditelnym uspéchim A24 bylo mozné tento Uvér v roce 2016 jesté navysit na 125
miliont $ (cca 2,7 miliard KE&). Ten poskytla zminéna Comerica Bank ve spolupraci
s Bank of America, JP Morgan a SunTrust.'® Svij zatim posledni nékolikalety obchod
uzavrela firma v roce 2018 s technologickym gigantem Apple, pro jehoz streamovaci
platformu AppleTV+ bude vyrabét puvodni filmy. Nejedna se ovSsem o vyrobni
exkluzivitu, A24 bude i nadale moci vyrabét a distribuovat filmy mimo ramec zminéné
dohody. Ta neovlivni ani v budoucnu uzavirané obchody s konkurenénimi firmami. Pro
Apple je kazdopadné tato akvizice velmi dullezita mimo jiné kvuli obrovskému
konkuren¢énimu boji na trhu streamovacich sluzeb, které v poslednich letech zazZivaji
enormni narUst divaku, resp. predplatitelt. V listopadu 2019 doSlo k historicky prvni
dohodé i s linearnim vysilatelem, kabelovou televizi Showtime, vlastnénou

konglomeratem ViacomCBS. Té poskytne A24 vysilaci prava na vSechny své filmy,

8 Lewis, Hillary. Amazon Prime, A24 Announce Exclusive Multi-Year Streaming Deal — The Hollywood
Reporter. The Hollywood Reporter [online]. Copyright © 2021 The Hollywood Reporter, LLC. All Rights
reserved. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.hollywoodreporter.com/news/general-news/amazon-
prime-a24-announce-multi-658584/

® Kilday, Gregg. A24 Secures $50 Million Line of Credit — The Hollywood Reporter. The Hollywood
Reporter [online]. Copyright © 2021 The Hollywood Reporter, LLC. All Rights reserved. [cit. 17.08.2021].
Dostupné z: https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/a24-secures-50-million-line-737977/
0 Kilday, Gregg. A24 Increases Its Credit Facility to $125 Million — The Hollywood Reporter. The
Hollywood Reporter [online]. Copyright © 2021 The Hollywood Reporter, LLC. All Rights reserved. [cit.
17.08.2021]. Dostupné z: https://www.hollywoodreporter.com/movies/movie-news/a24-increases-credit-
facility-125-868753/
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které budou do 1. listopadu 2022 uvedené do distribuce (kromé& dél natoCenych

exkluzivné pro AppleTV+).

,NemlUzeme se dockat, az divakim Showtime ukazeme tuto neuvéfitelnou
sbirku filma svétové urovné od nékterych z nejuznavanéjsich vizionaru tohoto odvétvi,*
uved| vykonny viceprezident spole¢nosti Showtime Networks pro ziskavani obsahu
a obchodni a pravni zaleZitosti, Kent Sevener. ,Spolu s nasSimi ocenénymi serialy,
dokumenty, Sirokou nabidkou sportu a jiz zavedenou knihovnou filmovych titul( jsou
ikonické filmy A24 dikazem toho, Zze Showtime nabizi Spi¢kovy, kuratorsky vybrany

obsah.“!"
2.1 Strategie

Unikatni postaveni A24, v jakém se nachazi v roce 2021, je pozoruhodné
i vzhledem k tomu, Ze vychazi z prostfedi, které nikdy nebylo pro podobné nezavislé
filmové spoleCnosti uplné pfiznivé. Na pocatku 90. let sice doslo ve Spojenych statech
k rozmachu nezavislych filmd a vznikla spousta novych relativné autonomnich divizi
velkych hollywoodskych studii. Spole€nosti jako Miramax, Fox Searchlight Pictures nebo
Sony Pictures Classics vyrostly pravé z vysoce vynosného filmového trhu v 90. letech, ale
od zacatku do poloviny nultych let prestaly vice ¢i méné fungovat a nezfidka dochazelo
k vyraznym Skrtiim v rozpoctech a restrukturalizacim. Takovy byl i pfibéh asi nejznamé;si
puvodné nezavislé spole¢nosti Miramax, zalozenou Bobym a Harveym Weinsteinovymi
jiz vroce 1979. Tu po velkych uspéSich v roce 1993 koupilo studio The Walt Disney
Company a Bratfi Weinsteinové nadale zustali v jejim vedeni, kde jim byla poskytnuta
relativné velka mira autonomie. RGzné druhy sporu ale zapficinily jejich odchod v roce
2005 a od té doby se této spoleCnosti viceméné prestalo dafit az v ni Disney v roce 2009
redukoval poCet zaméstnancu téméf o 70 % a vyrobu novych titull snizil na tfi snimky

za rok." V roce 2010 pak produkci novych filma pozastavil iplné a z Miramaxu se stala

" Low, Elaine. Showtime, A24 Films Sign Exclusive Feature Output Deal - Variety. Variety [online].
Copyright © Copyright 2021 Variety Media, LLC, a subsidiary of Penske Business Media, LLC. Variety
and the Flying V logos are trademarks of Variety Media, LLC. [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://variety.com/2019/tv/news/showtime-a24-films-feature-output-deal-1203403946/ (pfeklad autora)
12 Eller, Claudia. Disney to make drastic cuts at Miramax Films - Los Angeles Times. News from
California, the nation and world - Los Angeles Times[online]. Copyright © 2021, Los Angeles Times [cit.
17.08.2021]. Dostupné z: https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2009-oct-03-fi-ct-miramax3-story.html
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vyhradné distribuéni spole¢nost.’® Zpulsob, jakym tak rychle a prakticky neomezené tyto
spole¢nosti rostly, se pozdéji ukazal jako ten nejvétsSi problém. Bud musely ustoupit
ze své indie'* strategie, nebo byly povazovany za nevydéleéné a nasledné kompletné
pohlceny svymi matefskymi firmami. To samoziejmé neni pfipad vSech divizi a nelze cely
problém zobecriovat pouze na zakladé ekonomického ukazatele. Vzdy zaleZi na strategii
a zpusobu fFizeni, toho kterého vlastnika a rozlozeni vlastnickych prav. Pfikladem
soucasné relativné autonomni divize velkého konglomeratu je Focus Feature, spadajici
pod NBCUniversal. Je navic potfeba zminit, ze stejné jako u mnoha jinych primyslovych
odvétvi méla na téchto zménach vyrazny podil také globalni finanéni krize v roce 2008.

Jak je ale mozné, Ze si uplné novy nezavisly hra€ na trhu filmové produkce a distribuce
dokaze za tak kratkou dobu (2012-2021) vytvofit respekt napfi¢ celym filmovym svétem,
a to v dobé, kdy maiji jeji pfimi konkurenti jako napf. Annapurna Pictures problém sami
se sebou a vlastni solventnosti? Duvody, pro¢ se A24 rok co rok dafi dosahovat uspéchl

a udrzovat konzistenci své tvorby, jsou shrnuty do péti hlavnich bodu.

Rozmanitost

Jednim z kliGovych prvkd, diky kterému se A24 odliSuje od ostatnich distributord,
je to, Ze neustale hleda a vybira filmy, které nejsou pouze stylové, ale obsahuji upfimné
a autenticky zpracované pfibéhy. V tom se samozfejmé az tak neliSi od mnoha jinych
spole€nosti, u A24 je ale mnohem vice rozpoznatelna jeji opravdova vasen k filmam
a touha sdilet osobni pfibéhy z rdznych autorskych perspektiv. Radéji da prednost
originalnimu hororovému namétu misto snadnéjSiho vydélku v podobé remaku nebo
pokracovani jednoho ze svych desitek hitd. Tim nejzasadnéjSim kritériem je téma

a zpusob, jakym jsou filmy zpracovany. Slovy Davida Fenkela a Daniela Katze:

.,Hledame takové filmy, ze kterych mizeme diky nasemu zplsobu uvazovani
a nasemu pristupu udélat néco specialniho. Pokud bychom méli prezentovat film stejnym
zpusobem jako jakakoli jina spole¢nost, vétSinou to neudélame. Vzdy jsme pfemysleli tak,

Ze musi byt jesté dalsi zpusob (uvedeni filmu na trh).”°

3 Heron, Ambrose. Miramax effectively closes down — FILMdetail. FILMdetail — Cinema | DVD | Blu-ray |
VOD [online]. Copyright © [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.filmdetail.com/2010/01/29/miramax-
effectively-closes-down/

™ Independent film — nezavisly film

5 Zach, Baron. How A24 is Disrupting Hollywood | GQ. [online]. Copyright © [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://lwww.gq.com/story/a24-studio-oral-history (pfeklad autora)
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A24 neustale prekvapuje svoje fanousky a dal§i potencialni divaky rlznorodosti
zanrt a filmard, se kterymi pracuje. Klade diraz na umeélce, ktery za pfib&éhem stoji.
Neomezuje se jen na jednu urcitou generaci rezisérl a rezisérek. Je jedno jestli jde
o herce, ktefi nataceji svij debutovy film (Bo Burnham, Jonah Hill), o za€inajici reziséry,
ktefi touzi po vétSim uspéchu (Barry Jenkins, Trey Edward Shults, Ari Aster) ¢i osvéd¢ené
a respektované autorky a autory (Claire Denis, Denis Villeneuve, Sofia Coppola). Hlavni
mysSlenka spociva v tom, Ze v dobé, kdy jsou kina zahlcena v8emi moznymi remaky'®,
tvarci meéli co nejvice moznosti vytvaret a natacet své vlastni filmy a pfichazet s novymi
a neotfelymi napady. Diky zplUsobu, jakym v soulasnosti velka hollywoodska studia
funguji a tim, Ze se zaméfuji primarné na velké kasovni hity, pro jejichZ uspéch je nutné
angazovat ty nejvétSi herecké a rezisérské hvézdy, zlstava pro nezavislé firmy a tvlrce
velké mnozZstvi prostoru na druhé strané divackého spektra. Siroce rozkrogena divacka
obec bude vzdy prahnout po kvalitnich arthousovych?® a Zanrovych filmech s originalné
¢i osobité zpracovanym tématem a A24 se stala pfednim dodavatelem filmu, které jsou
nataCeny bez studiovych zasah( a navic bez kompromisu. V jejich odliSnosti je totiz

ta nejvétsi sila.

DalSim neméné podstatnym prvkem A24 je vizualni stranka jejich filmi. A24
se podafilo vytvofit relativné soudrzny vzhled svych snimku. Nejde pouze o graficky
design titulk(, plakatt a dalSich podobnych propagacnich material(, ale celkovy vizualni
koncept filmu. Ohromujici a ¢asto i nestandardni zplsoby snimani, barevna paleta, svétlo.
VSechny tyto prvky jsou ve filmech A24 velmi dobfe rozpoznatelné. Neni to tak, Zze by
kazdy jejich film vypadal stejné nebo podobné, jde o to, Zze a¢ ma kazdy film sv(j vliastni
vizualni koncept (obCas i extrémni), pfesto k sobé jednotlivé filmy esteticky sedi a vlastné
se dopliuji. Filmografie A24 diky tomu puUsobi velmi kompaktné a pro nékteré divaky

mozna o to pfitazlivéji.

6 Nové zpracovani starsiho filmového dila

7 Restart filmového dila nebo filmové série

'8 Filmové pokracovani

' Velkorozpoétovy film vzbuzujici masovy zajem divaku

20 Filmy, které se svym zpracovanim, formou nebo tématem snazi pfenést film do umélecké formy a jsou
osobitou vypovédi autorské vize reziséra
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~Je 1o, jako by se samotna podstata pouziti barevnych palet nebo urcitych
vizualnich motivu stala podpisovou ochrannou znamkou A24. To Ize vidét ve filmech
jako Moonlight, kde se opakované pouzivaji rizné odstiny modré a fialové, nebo
v serialu Euforie, ve kterém se pravidelné opakuje vyuzivani plynulych, rychlych zabéra
Ci vertikalniho pohybu kamery. | kdyZ tyto dva projekty vypravéji naprosto nesourodé
pfibéhy a pouZzivaji jiny kinematograficky pfistup, zda se, Ze oba sdileji ur€itou vizualni

kvalitu a identitu, ktera je pro A24 jedine¢na.”?!

Tvaréi svoboda

DalSim charakteristickym znakem filmi A24 je minimalni zapojeni studia do vysledné
podoby filmd. Od prvotniho namétu, vyvoje filmu az po finalni stfih firma prakticky
nezasahuje do tvaréi Cinnosti autor jednotlivych snimki. Koneéné rozhodnuti o finalni
podobé filmu je ponechano na rezisérové rozhodnuti, coZ napfiklad u hollywoodskych
studiovych film{ neni v sou¢asné dobé vibec bézna praxe. Naopak, tzv. finalni stfih (final
cut) je v téchto velkych produkcich umozZnén vyjimecné, a to pouze velkym rezZisérskym
osobnostem (jakymi jsou napf. Steven Spielberg, James Cameron ¢&i Christopher Nolan).
Nezfidka kdy se stava, Ze se Clovék docte o probihajicich sporech a soudnich tahanicich
pravé ohledné zminéné podminky. Studia se tim snazi ze svého pohledu chranit hlavné

komercni zajmy daného projektu:

,Mnoho filmovych rezisérl povazuje své fiimy za ,umélecka dila‘, a proto
by mohli souhlasit s tim, Ze se vzdaji ur€ité finan¢ni odmény vyménou za pravo
na finalni stfih. Vzdani se zavéreCného stfihu vSak pro velka studia obecné neni
schddnou moznosti, a proto je toto pravo nadale pfiznavano velmi omezenému poctu
elitnich rezisért. Nezavisli producenti jsou v tomto ohledu nékdy o néco shovivavéjsi,
ale i nezavisli producenti maji vétSinou pocit, Ze jejich pravo na finalni stfih je zasadni
pro ochranu jejich vlastnich investic. Proto vétSinou nejsou ochotni riskovat, Ze rezisér
obétuje komeréni prvky filmu kvali ,uméni‘. | kdyz ve vétsiné pfipadd nemusi byt pravo

finalniho stfihu udéleno, je mozné vyjednat pocet stfihl, které studio udéli rezisérovi

2" Lingad, Madeleine. The Appeal Of A24. Unpublished Zine [online]. Dostupné
z: https://www.unpublishedzine.com/film-1/the-appeal-of-a24 (pfeklad autora)
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(nez bude moci provést vlastni zmény), stejné jako pocet testovacich projekci, jez

rezisérovi budou zaruc¢eny, aby mohl téZit z reakce publika.“??

Pro spoustu autorskych reziséru je ale zminéna tvurci svoboda natolik zasadni, ze by

si ani neuméli pfedstavit bez této moznosti tvorit.

,Britsky filmaf Mike Leigh tvrdi, Ze bez toho by filmovani ,nestalo za to‘'. Pro
tureckého reziséra Nuriho Bilge Ceylana, jehoz film Zimni Spanek vyhral Zlatou palmu
v Cannes, je tvar¢i svoboda zasadnim predpokladem pro to byt filmafem. ,Moje

motivace vychazi pouze z této (tvarci) svobody’, fika.”??

Pro A24 jsou vy$e zminéné producentské zasahy nezadouci. Jde naopak o co
nejosobitéjSi autorsky pohled. Ten se ovSem netyka pouze autor(l scénare a rezisérd, ale
tfeba i hlavnich roli. A24 nejCastéji voli takovy pfistup, ktery by konzervativnéjsi studia
vétSinou neakceptovala a Casto jde o filmy, které by jindy a jinde mozna ani nevznikly.
Je jedno jestli jde o kontroverzni téma, nebo jestli hlavni roli ve filmu hraje neznama
Cernosska herecka, jestli jde o hororovy film jako Slunovrat (Midsommar, 2019, Ari Aster)
s nejvy$Sim filmovym ratingem NC-17%4, queer® drama nebo o komedialni romanci
mladistvych. Filmy A24 jsou vzdy vybirany pravé s ddrazem na tuto odliSnost.
Nejzasadnéjsi neni pravdépodobnost komeréniho uspéchu, ale moznost dovést tento typ

filma k uspéchu (komerénimu i festivalovému) svoji vlastni cestou.

V €em si ale studio obvykle udrZzuje maximalni kontrolu, je nasledna propagace
a distribuce svych filmu. A24 vymysli ve vétSiné pfipadl kompletni marketingové strategie

samo, a to do posledniho detailu. Sluzby digitalnich marketingovych agentur, jejich

22 APPLETON, Dina a Daniel YANKELEVITS. Hollywood dealmaking: negotiating talent agreements for
film, TV, and new media. Third Edition. New York, NY: Allworth Press, [2018]. ISBN 978-1621536581, s.
351-352. (pfeklad autora)

23 Brook, Tom. Director v studio: Who should have final cut? - BBC Culture. BBC - Homepage [online].
Copyright © 2021 BBC. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.bbc.com/culture/article/20140603-
director-v-studio-whos-right (pfeklad autora)

24 film obsahuje velmi vyrazné projevy sexuality, nasili, hrubé mluvy, nahoty apod. Klasifikace NC-17
zaroven znamena, ze film nesmi navstévovat mladez do 17 let

2 Zasttesujici termin, jez ma za cil tykat se vSech osob s mensinovou sexualni orientaci a genderovou
non-konformitou
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nastroje a data vyuziva primarné k nalezeni co nejpresnéjSi cilové skupiny divaka,
nejCastéji se jedna o mlad$i generace jako jsou milenidlové?® apod. Pro ty pak hleda
nejvhodnéjsi (Casto i kontroverzni) zpusob propagace. Zvoli vhodné socialni sité
a informacni kanaly. Neplati velké penize za klasickou reklamu v televizich, spiSe vyuziva
tyto prostfedky jinde, investuje napfiklad do reklam na socialnich sitich a voli takové
nastroje (vizualita, trendy barevnost, humor) aby cilovi uzivatelé nevnimali tuto propagaci
jako pouhou reklamu, ale jako obsah, ktery chtéji sami Sifit dal do svych kruh(. Coz je asi
ta nejlepSi moznost propagace, ktera se komukoli mize podaifit - kdyz zakaznici zdarma
a radi Sifi cizi produkt mezi dal$i skupiny potencialnich zakazniku, ktefi ani v okruhu
cilovych skupin pivodné nebyli. V tomto ohledu se A24 1isi od jinych nezavislych filmovych
spole¢nosti, které presto, Ze film sami produkuji ¢i koprodukuji, jeho exploataci pak

prenechaji jiné distribu€ni spolecnosti.

Marketing

Mit v nabidce dobré filmy ale nestaci, neméné dulezity je dnes i propracovany
marketing. Ten je na prvni pohled asi nejrozpoznateln&jSi pfednosti A24. Nejen jakym
zpusobem a v jaké mife tato spole€nost prezentuje a uvadi na trh své filmy, ale i jak

propaguje svoji vlastni znacku.

Jedine¢ny pfistup k marketingu svych filmd vychazi u A24 hlavné z dukladné
osvojené prace sdaty. Jak jiz bylo zminéno, firma vyuZiva nastroje digitalnich
marketingovych agentur k tomu, aby o svych potencialnich divacich zjistila co mozna
nejvice informaci a mohla tak co nejpfesnéji zacilit svoje filmy. Takto zjiStovana data firmu
nasmeérovala blize k mladSim generacim divaku, ktefi si jiz zcela osvojili pouzivani vdech
modernich technologii, socialnich siti i napf. vyuzZivani streamovacich sluzeb. Tento
zpusob propagace ma pro A24 i ekonomické benefity, misto aby se soustfedila
zaméfenim se na mladSi technologicky gramotnéjSi generaci tim snizuje vlastni
distribuéni naklady. Jednim z moznych rizik, ktera A24 podstoupila, bylo zpfistupnéni

jejich filmu pravé streamovacim sluzbam, coz mohlo mit za nasledek mensi trzby z kin.

26 oznadeni generace lidi, ktefi dosahli dospélosti na prelomu 21.stoleti
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U A24 se tento krok ale primarné vyplatil, a to i diky rostouci popularité a markantnimu
narustu uzivatel( streamovacich sluzeb zejména béhem pandemie Covid-19?’. Kina byla
béhem této doby nucené zaviena a A24 jiz méla cely svuj filmovy katalog na streamovaci
sluzbé Amazon Prime. Diky této strategii ziskala A24 divaky i z odliSného spektra. Jde
totiz o divaky, ktefi si listek do kina nekoupi a daji pfednost spiSe streamovani filmu

z pohodli domova.

A24 se navic neboji své filmy propagovat vSemi moznymi zpusoby, viralnim

a obcas i kontroverznim a guerrillovym marketingem?3,

,Asi nejméné ortodoxni marketingova metoda pfiSla na filmovém festivalu
SXSW v roce 2015 pfi propagaci sci-fi snimku Ex Machina Podle AdWeek vytvofili
genialné zpracovany, ale faleSny Tinderovy profil Avy (hlavniho robota ve filmu), ktery
byl viditelny pouze pro uzivatele v Austinu, kde se zminény SXSW kona. Pouzili dva
obrazky herecky Alicie Vikander (ktera Avu ve filmu hrala), aby nalakali uzivatele
Tinderu na prFejeti prstem doprava na obrazovce, coZz nasledné vyvolalo rozhovor,
kterym byl dialog z tohoto filmu a skoncil odkazem na oficialni instagramovy profil Alicie
Vikander. Tento pokus znamy jako ,Ex Machina Tinder Turing test* posunul filmovy
marketing zase o krok dal, a to nejen tim, Ze byl technicky zdatny, ale i nepopiratelné

chytry.”?®

Odlidny je i pfistup A24 ke zkuSebnim projekcim. Napfiklad u velkych studiovych
filmd umoznovaly zkuSebni projekce ziskat od divakd zpétnou vazbu jesté v pribéhu
finalizace filmu a zatahnout za zachranou brzdu véas. Také mohou tvircim pomoci
ujasnit si, kterou cestou se vydat, co funguje a co ne. Vyznam takovych projekci v posledni
dobé poklesl, hlavné kvili pfichodu socialnich médii a vétSimu mnozstvi spotfebitelskych
informaci, které maji studia k dispozici. A24 pfistupuje k témto projekcim odliSné. Nesnazi

se 0 zménu finalni podoby svych filmu, ale tyto projekce vyuziva ke zjisténi, do jaké miry

27 vysoce infekéni onemocnéni, které je zptsobeno koronavirem SARS-CoV-2

28 nekonvenéni forma propagace s cilem vzbuzeni maximalniho zajmu za pouziti omezeného rozpoctu
2 Shelfer, Michael. A24: The Makings of an Independent Film Empire. Talk Film Society [online].
Dostupné z: https://talkfilmsociety.com/articles/a24-the-makings-of-an-independent-film-empire (pfeklad
autora)
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a v jaké intenzité tyto filmy inzerovat, resp. propagovat. To znamena pfedevsim to,
ze filmy, které se pfi zkuSebnich projekcich neukazi v nejlepSim svétle a zaroven nemaiji
jedine€¢ny marketingovy a prodejni potencial, jsou distribuovany v tichosti bez oslfujicich
marketingovych kampani, jako napf. Hot Summer Nights (2017, Elijah Bynum). Opacnym
pfikladem byl napf. Spring Breakers (2012, Harmony Korine) - film, jenz mél pfed
zahajenim distribuce velmi negativni divacky ohlas, ale marketingovy potencial filmu byl
ohromny. | to je sila této distribu¢ni spole€nosti, vytvofit co nejvétdi marketingovy
~-humbuk* okolo svych hitl a ty ,nepovedené” a neperspektivni tiSe a bez zbyte¢ného
halasu vypustit do svéta. K nezaujatému divakovi se pak dostanou hlavné ty kvalitni
snimky a prestiz A24 tim nijak neutrpi. Jedna se o luxus, ktery si studia s vétSim
rozpocCtem €asto nemuzou a nechtéji dovolit. Velké blockbustery, i ty méné kvalitni, budou
vzdy Siroce a hojné propagované kvuli minimalizaci ztrat a zvySeni finan¢ni navratnosti
takového projektu. Problém je, Ze vefejnost pak velmi dobfe vi i o téch nepovedenych
velkych filmech, coz mulze pro to které filmové studio znamenat ztratu prestize

i dosavadniho postaveni na trhu, potazmo mensi navstévnost u jejich budoucich tituld.

Jako nastroj k distribuci svych propagacnich materialll vyuziva A24 primarné
socialni sité a internetové kanaly. Ma ucty na Twitteru a Facebooku, na denni bazi pak
k propagaci pouziva svlj oficialni ucet na Instagramu a dalSich neméné popularnich
socialnich siti typu Snapchat, Pinterest ¢i Tumblr, ktery je usporadan spiSe jako takovy

moodboard?0.

.Instagram je jako ,vybér z nejlepSiho“, kde zvefejiiujeme oblibeny obsah
z naSich dalSich kanalu, stejné jako fotografie a plakaty z naSich filmd... Kdyz se
podivate na na$ Tumblr, uvidite, Ze je to uplné jina véc; je to vSechno o kombinaci

obrazka a GIFG3" a o tom, jakym zplsobem jsou usporadany.”?

30 Obrazova kolaz vyvolavajici urcity pocit, naladu a asociace

31 Graficky format, vyuzivany prevazné pro malé animace ¢&i kratka videa s nizkym rozli§enim

%2 |_azauskas, Joe. A24's Social Media Strategy Mystery And All Her Secrets Revealed. Content Marketing
Platform and Expert Content Creators | Contently [online]. Copyright © Contently 2021 [cit. 17.08.2021].
Dostupné z: https://contently.com/2013/09/30/the-mystery-genius-behind-a24s-hilarious-content-reveals-
how-to-break-all-the-rules-nd-get-away-with-it/ (pfeklad autora)
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Kromé socialnich siti, které maximalné a efektivné vyuziva jak pro komunikaci
s fanousky a divaky, tak pro interakci s filmovymi profesionaly a tvlrci vné i mimo své
universum, vytvari A24 multimedialni projekty a rdzné reklamni zbozi v€etné oble€eni
a dalSich médnich dopliikd. V roce 2018 byla spusténa série podcastu, kde spolu v kazdé
epizodé diskutovaly zpravidla dvé osobnosti filmového primyslu. NeSlo jen o autory
spadajici pod kfidla A24 (Robert Eggers, Ari Aster, Kelly Reichardt, Awkwafina), ale
i respektované hollywoodské osobnosti, jako napf. Martin Scorsese a Paul Thomas
Andersen a dal$i. Obsah, ktery z téchto podcastl vychazi, pak A24 transformuje ve videa
na Youtube, playlisty na Spotify i skrze své oficialni internetové stranky v rizné tematické
¢lanky. S pravidelnosti vydava i vlastni Casopis (tzv. zine), kdy kazdé jednotlivé Cislo svéfi
jednomu z tvared filmu, ktery zrovna distribuuiji, toto €islo pak dana osobnost (Jonah Hill,
Claire Denis, Janicza Bravo) kuratorsky zastfeSi a tvofi jeho obsah. Zine se da — se
spoustou dalSich produkti se znackou A24, signifikantnich propagacnich predméti
pochazejicich z jejich filma (napfiklad odznak z hororového filmu Désivé dédictvi nebo
stolni spoleCenska hra tematicky spojena s filmem The Green Knight) — koupit v e-shopu.
Tam lIze nalézt i kvalitné designové zpracované scénare v podobé knih, rizné grafické
produkty, ale tfeba i vonné svicky, vytvorené tematicky i barevné podle filmu, ¢i obojky
pro domaci zvifata s logem A24. RGznorodou nabidku tvofi i sortiment oblec€eni, ktery
si svym designem a dirazem na souc¢asné modni trendy nezada s médnimi znackami pro
mladé. Od minimalistickych bilych triCek s logem A24, plazového ruéniku &i mikiny
s portrétem Adama Sandlera z filmu Drahokam, vétSina obleCeni je velmi rychle
vyprodana. | diky tak Siroké Skale produktl, kterou A24 nabizi, spole¢nost vlastné

dominuje na trhu filmového zboZi mezi konkurencnimi filmovymi znackami.

Nezavislost

A24 ma velkou vyhodu ve svych zakladatelich. VSichni tfi za sebou maji dlouholeté
pusobeni v distribu¢nich a produkénich spole¢nostech od téch velkych az po nezavislé.
Jejich odliSny pfistup je dany i tim, Ze pochazeji hlavné z New Yorského filmového
prostiedi, které je preci jen v nékterych ohledech jiné nez to hollywoodské. Katz, Fenkel
i Hodges maji nepfeberné mnozstvi praktickych zkuSenosti s flmovym trhem (nejen tim
v USA), produkci nizkorozpoctovych filmua a také dokazi velmi dobfe rozpoznat, co funguje
a co méné. VSichni tfi velmi dobfe znaji historicky vyvoj amerického nezavislého filmu

i spoleCnosti, které v ném zacinaly. Ty zazily v 90. letech svuj indie vrchol, ale jejich

22



strategie byly neudrzitelné, coz vedlo k tomu, Ze byly postupné pohlcovany velkymi
konglomeraty. Vlivem postupného divackého nezajmu a finanéni krizi pak postupné
ruseny. A24 deklaruje svoji nezavislost od zaCatku a tento smér si udrzela i odmitnutim
nabidky na odkup americkou medialni spole¢nosti NBCUniversal. Otazkou samozfejmé
je, zdali se takova akvizice neuskute¢ni v budoucnu. Dle ¢asopisu Variety je odhadovana
cena této spolecnosti az 3 miliardy $ (cca 64,5 miliardy K¢) a zajemcl by mohlo byt
nékolik, napf. Apple, kterému by se akvizice A24 urcité hodila v konkurenénim boji

s Netflixem & Amazonem.33

Myslenkou A24 je pfedevSim navrat nezavislého flmového pramyslu ke kofentm,
a to za pomoci mensiho, ale specializovanéjSiho distribu¢niho modelu zaméfeného vice
na filmy a méné na zisky. Aby takovy “business” model mohl dlouhodobé& fungovat,
musela spole¢nost A24 provést revoluci ve svych marketingovych technikach, aby se ji
dafilo udrzovat nizké naklady i nizké marze. Na rozdil od jinych spole¢nosti, které se sice
prezentuji jako nezavislé, ale ve skute€nosti jsou to jen ztratové divize svych matefskych
spolecnosti, se A24 tento kompletné nezavisly model zatim vyplaci. A24 se stala jednou
z prvnich distribu€nich spole¢nosti, které pfijaly socialni média jako svou hlavni
propagacni platformu. Vyuziva sluzby marketingovych start-upd, jako je napf. Operam,
ktery pomoci svych vlastnich algoritm( a webovych analyz uréuje, kde a jak se na nejlépe
a nejefektivnéji na socialnich sitich utraceji penize. Tim, jak se socialni média stala hlavni
soucasti znacky A24, je logické, ze 95 % marketingového rozpoc€tu mifi do online
prostoru, zejména s ohledem na to, Ze jejim cilovym publikem jsou primarné zastupci
generace Z** a milenialt. Oku soucasného divaka se takovy styl propagace mulze zdat jiz
naprosto bézny, v roce 2012 to ale bylo spiSe ojedinélé a uz vibec nebylo normalni, ze

by Slo do online marketingu takové procento rozpoctu.

A24 si urCitou nezavislost, nebo spide tajemnost, udrzuje i tim, Ze velmi vyjimecné

poskytne néktery jeji zastupce rozhovor do médii, natoZ aby odkryval podrobnosti své

33 Donelly, Matt. A24 Explored Sale for $3 Billion - Variety. Variety [online]. Copyright © Copyright 2021
Variety Media, LLC, a subsidiary of Penske Business Media, LLC. Variety and the Flying V logos are
trademarks of Variety Media, LLC. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://variety.com/2021/film/news/inside-
a24-billion-dollar-sale-1235018988/

34 Oznaceni generace lidi narozenych od poloviny 90. let 20. stoleti do roku 2012
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vlastni strategie. V urcitém ohledu to pfipomina praktiky Netflixu, ktery nikdy nezvefejfiuje
oficialni €isla a zpusob, jak uvnitf firmy sledovanost a divacké navyky méfi a hodnoti. To,
s jakymi autory i filmy A24 pracuje, ji pomaha navazovat spolupraci s dalSimi autory
podobného zaméreni. Ti jsou k ni vstficnéjSi o poznani vice, nez tomu bylo v upinych
zaCatcich A24, kdy o firmé nevédéli prakticky nic. Ale entuziasmus, osobni pfistup
a zapaleni pro specificky typ projektt je pro né presvédcivéjsi, nez nabidnout svdj film

k dispozici velké distribuci, pro kterou by to mohl byt jen dalSi film v Fadé.

Rozpocétova zodpovédnost

A24 si udrzuje finanéni zodpovédnost jak pfi nakupovani distribuénich prav
na filmovych festivalech a trzich, tak pfi vyrobé vlastnich filmi, do kterych dava své
finance. Smyslem bylo a je nakupovat distribuéni prava co nejlevnéji (hlavné v za€atcich
firmy) a vyrobni rozpocty svych filml udrzovat v maximalnim limitu 10 miliond $. Primeérné
se rozpocet filmu A24 pohybuje mezi 5-10 miliony $ (110-220 milién K¢&). Tato hranice
ma za cil firmé zajistit hlavné rozpoc&tovou stabilitu. A24 totiz pfedem pocita s tim,
Zze nékteré nakoupené i vyprodukované filmy budou ztratové, a Castka, kterou si mlze
dovolit u kazdého jednoho projektu tratit, je pravé hranice 5-10 miliona $. Za kratka léta
svého pusobeni A24 méla vzdy autory a filmy na prvnim misté a tuto strategii mize
naplfiovat tak, Ze filmy, které se v kinech stanou divackymi hity, pomahaji svym vysokym
ziskem firmé k tomu, aby na konci kazdého roku nebyla v ¢ervenych Cislech. Finance,
které kazdy rok vydéla na svych nejvétSich hitech, pak pfekryvaji ztraty téch menSich
a divacky méné atraktivnich filmd. A24 pak mulze byt ziskova i presto, ze ziskim
nepodfizuje svoji tvarci vizi. Napf. ze 13 filmu, které v roce 2019 distribuovala, hned vice
nez polovina, konkrétné 8 z téchto snimkd, bylo prodélecnych. Zbylych 5 ale vydélalo
tolik, ze ke ztraté nakonec nedoslo. A24 tak stale mlUze davat prostor originalnim
namétim i tfeba s rozpoétem pouhych 1,5 milionu $ (cca 33 miliond K&) s védomim,
Ze bud se z néj stane kasovni trhak a zaplati dalSi dva stejné malé filmy. Anebo puljde o
film, ktery sice pfitahne malo divakd, ale finanéni stabilitu A24 neohrozi. A navic zbyde
moznost, Ze i pfresto, Ze si film neved| dobfe v kinech, na streamovacich sluzbach z néj
bude hit. To se stalo napfiklad s flmem Slow West, ktery vydélal v americkych kinech
pouhych 220 tisic $ (4,7 miliontd K¢) a vidélo jej 27 tisic divakl. Na streamovaci sluzbé
Amazon Prime se z néj ale stal divacky hit, ktery byl ocenény i odbornou kritikou.

Strategie, Ze ma produkéni studio na prvnim misté autorskou vizi, kterou podpofi slusnym,
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ale pro firmu zodpovédnym budgetem, samoziejmé neni ve filmovém pramyslu ni¢im

novym.

,Hollywood byl v rozmezi 60. az 80. let nejpfivétivéjSim mistem pro nadéjné
filmafe. Znudéni divaci nechtéli provéfena témata, diky ¢emuz studia pfistoupila
k nezvyklé politice: kazdy autor dostane tolik prostfedku, kolik potfebuje. Dulezité bylo,
aby rezisér dokoncil film v€as. Ve v8em ostatnim mél volnou ruku, diky ¢emuz mimo
jiné nedochazelo k ostrym vstupum producent(, ktefi by Skrtili rozpoCet a drzeli nad

autorem pevnou ruku, aby se vysledny film neutrhl ze fetézu.”®

Tfeba spolecnost United Artists razila v 70. letech tento, pro autorské reziséry velmi
pFiznivy, systém, aby osvéZila filmovy trh o nové a nadéjné autory. Dlouho byla tato
strategie Uspésna, dokud nedoslo v roce 1980 na nataceni filmu Nebeska brana
(Heaven's Gate) oscarového reziséra Michaela Cimina. Film dopadl naprosto
katastrofalné, pfes svUj obrovsky budget (pfiblizné 956 miliont K&, plvodni rozpocet byl
163 miliont K&) vydélal film v kinech celosvétové pouhych 74 miliond K&. Pro United
Artists byl tento propadak bohuzel fatalni, spoleCnost musela nasledné vyhlasit bankrot
a reziséru Ciminovi tento neuspéch prakticky pohbil kariéru. Touto udalosti také skoncila
éra tzv. Nového Hollywoodu a autorsti reziséfi se ocitli pod mnohem vétSim dohledem
producentu a studii. Takto ¢erny scénar se u A24 ovSem v brzké dobé predpokladat neda,
a to pravé i diky zminénému limitu jednotlivych rozpoctl, ktery zatim nikdy u zadného

svého filmu nepfekrocila.

2.2 Filmografie

A24 zacCinala v roce 2013 vyhradné jako distribu€ni spole¢nost a prvni film, na ktery
ziskala prava, byla komedie Prozieni Charlieho Swana Ill (A Glimpse Inside The Mind
of Charles Swan Ill, 2012, Roman Coppola). Mélo jit o film, ktery bude velkym navratem

pro nékdejSi hereckou hvézdu Charlieho Sheena. Stal se ale naprosty opak, Sheen dal

35 Chvala, Tomas. Slavné propadaky: Nebeska brana — pielomové dilo, které pohibilo Novy Hollywood |
Kinobox.cz [online]. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.kinobox.cz/clanek/6715-slavne-propadaky-
nebeska-brana-pribeh-zmareneho-talent
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od propagace filmu ruce pry¢ a zadny jeho hvézdny comeback se nekonal. Film sice
nemeél nijak oslniva Cisla, v kinech vydélal pouhych 45 000 $ (cca 1 milion K¢), A24 tim
na sebe presto dokazala upoutala pozornost a naznacila smér, ktery planuje

vvvvvv

a portfolio distribu¢nich filma se zacalo rozSifovat a mifit tim spravnym smérem.

,A24 neustale prekvapuje své fanousky v tom, jaké typy filmi se rozhodne
poridit, aniz by se omezovala na jakykoli zanr. Dikazem toho je, na jak zanrové
i tematicky odliSnych filmech se A24 dosud podilela. Od intimnich historickych
arthousovych filmu az po psychologické thrillery a horory. Je skute¢né obdivuhodné,
do jaké miry dava spole¢nost rezisériim béhem vyrobniho procesu tviréi svobodu. ...
Respektuje, Zze kazdy filmafF ma své vlastni jedine¢né vize, a proto nedovoli, aby tomu

cokoli prekazelo.”

TFi roky po zaloZeni A24 se toto distribu¢ni studio rozhodlo, Ze uz se nebude
zamérovat pouze na distribuci filmU do kin, ale ze zalozi i televizni divizi. A tak v roce 2015
vznikla A24 Television. Cilem je nejen nabizet televiznim a streamovacim sluzbam
napady, ale scénafe kompletné vyvijet a vyrobu pilotnich dili financovat z vlastnich
zdroju. Snazi se tak zaijistit co nejvétsi autorskou svobodu a drzet se své vize i v televizni
tvorbé. Hned o rok pozdéji se A24 posouva jesté dal a zaCina produkovat své vlastni
filmy. Prvnim takovym byl oscarovy film Moonlight a v nasledujicich letech jich produkuje
stale vice. Plivodné pouze distribuéni studio se timto transformovalo, a kromé distribuce
filmaG do kin zacina produkovat a financovat své vlastni filmy, serialy a zabavné porady.
Udrzuje si tak od zacCatku do konce co nejvétSi kontrolu nad svymi multizanrovymi
projekty.

2.2.1 Distribuéni filmy

vvvvvv

trzeb v americkych kinech. Koneéna Cisla ¢erpam z internetovych stranek Box Office

Mojo, které systematicky sleduji a pocitaji nejen americké ale i celosvétové trzby

% Lingad, Madeleine. The Appeal Of A24. Unpublished Zine [online]. Dostupné
z: https://www.unpublishedzine.com/film-1/the-appeal-of-a24 (pfeklad autora)
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jednotlivych filma v kinech. Nejprve uvadim &esky distribu¢ni nazev filmu, v zavorce pak

originalni nazev.

Drahokam (Uncut Gems, 2019, Benny Safdie, Josh Safdie)
Trzby v americkych kinech: 50 023 780 $ (1 090 993 000 K¢)

Drahokam je zatim nejuspésnéjsi film A24, co se tyCe trzeb v americkych kinech.
Festivalova premiéra probéhla v roce 2019 na Telluride Film Festival v Coloradu. Do kin
v USA tento film vstoupil nejprve v omezené distribuci 13. prosince a o dvanact dni pozdéji
do Siroké distribuce jiz pod hlavickou A24. Mezinarodni distribu¢ni prava ukofistil Netflix.
Film byl nominovan na filmové ceny jako Gotham Awards, Film Independent Spirit
Awards, National Board of Review a dal$i. Druhy film bratri Safdieovych vzbudil spoustu
ohlast uz kvuli obsazeni Adama Sandlera do hlavni role. Sandler, ktery je znam
predevSim z potrhlych komedii, opét po €ase dokazal, Zze zvladne presvédcCivé zahrat
i charakterni postavu. A pravé herecké vykony, svézi rezisérsky pfistup, vizual a hudebni
doprovod Daniela Lopatina udélaly z Drahokamu jeden z nejsvébytnéjSich filmi roku 2019
a nezfidka kdy se mluvilo pravé o nominacich na Oscara. Film byl obecné kladné
hodnocen spise filmovymi kritiky nez samotnymi divaky. Zajimavosti je, ze distribu¢ni
prava na tento film koupila A24 jiz dva roky pfed vznikem filmu, a to na festivalu v Cannes,

kde byl v soutéZi jejich debutovy film Dobry ¢asy (Good Time, 2017).

Lady Bird (USA, Greta Gerwig)
Trzby v americkych kinech: 48 958 273 $ (1 067 456 000 K¢)

Komedialni drama Lady Bird sice vydélalo v americkych kinech o 1 milion $ méné
nez Drahokam, diky poloviénimu vyrobnimu rozpoctu (Lady Bird 10 miliont $ oproti 20
Debutovy film herecky, rezisérky a scenaristky Grety Gerwig (jako hereCka je znama
z filma jako Frances Ha & Zeny 20. stoleti) se ukazal byt hitem celosvétovym a kriticky
cenénym (mezinarodni distribu¢ni prava ukofistila distribu¢ni spole¢nost Focus Features).
Kromé nominaci (Oscar, BAFTA) vyhral film i americké Zlaté Gléby za nejlepsi film

a za nejlepsSi Zensky herecky vykon v hlavni roli.
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Pfibéh o dospivani (coming-of-age) sedmnactileté Christine (Lady Bird), ktera
se pfipravuje na odchod ze stfedni Skoly a hled4, jak se svoji matkou najit spoleCnou Fec,
mél svétovou premiéru v zafi 2017 na Telluride Film festivalu, stejné jako Drahokam
a mnoho dalSich filmd A24. Ta se na vyrobé tohoto filmu finanéné nepodilela, ale
distribuéni prava zakoupila jesté pfed zminénou premiérou. Producent filmu Eli Bush

k distribuénim plandm dodava:

,Pro takto specialni film jsme hledali distributora, ktery bude schopny filmu usit
distribu¢ni strategii pfimo na miru a A24 se ukazala jako nejvhodnéjSi partner. Dokaze
najit ty spravné lidi, aby film vidéli a aby o filmu psali. Vé&novala pozornost trailerim,
vizualnim materialim, zkratka kazdému detailu. S filmem jako je tento nechcete byt
jednim z mnoha, na ktery bude pouZita klasicka Sablona, potfebujete specialni
a uvéfitelnou kampan a tu nam A24 nabidla. Od zacatku propagovali film takovy, jakym

skuteéné byl.”’

Désivé dédictvi (Hereditary, 2018, Ari Aster)
Trzby v americkych kinech: 44 069 456 $ (960 863 000 K¢)

Tento ve vSech filmovych kruzich sklofiovany hororovy film byl debutem jednoho
Z nejzajimaveéjsSich soucasnych americkych hororovych reziséri Ariho Astera. Film, ve
kterém zacne rodina v€etné hlavni postavy Annie (hraje ji Toni Collette) po smrti jejich
matky, resp. babicky odkryvat désiva tajemstvi o svych predcich a snazi se vyhnout
fatalnimu konci, se stal jednim 2z prakopnickych snimkd nového nazirani
na mainstreamovy hororovy zanr, ktery se do té doby ¢im dal vice staval SablonovitéjSim
a pfedvidatelnym. Aster a dal$i reziséfi (Jordan Peele, Robert Eggers) ale tomuto Zanru
pomohli svym odliSnym pfistupem ,vstat z mrtvych” a jejich filmy jsou pfi¢inou toho, pro¢
si na tento stale do urcité miry opomijeny a nerespektovany zanr nachazi do kin cestu
i spousta divaku, ktefi by dfive na horor do kina nepfisli. Tyto filmy jsou vnimané jako

kvalitni, detailné propracované, liSici se nejen koncepéné zpracovanymi tématy, ale

37 Galuppo, Mia. ‘Lady Bird’ Producer on the Benefits of a Small Budget and Director Greta Gerwig’s
“Huge Ambitions” — The Hollywood Reporter. The Hollywood Reporter [online]. Copyright © 2021 The
Hollywood Reporter, LLC. All Rights reserved. [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://lwww.hollywoodreporter.com/news/general-news/lady-bird-producer-benefits-a-small-budget-
director-greta-gerwigs-huge-ambitions-1087079/
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i vizualnim zpracovanim. Vznikly tak nové pojmy hororového Zanru, které maiji za cil
oznacCit pravé vétsSi kvalitu téchto horort. ,Stfedobodem diskuse se stala potfeba
vystihnout esenci kvalitniho hororu. Terminy ,high-concept horror” (vysoké pojeti hororu)
nebo ,elevated horror“ (povzneseny horor) v ni proto nahradily pojem thriller, ktery se pro
.lepsi“ horory pouzival od devadesatych let a pivodné oznacoval mix psychologického

dramatu, detektivky a pravé hororu.”?8

A24 si hororové filmy do své distribuce vybira pravidelné a také s nimi pravidelné
slavi uspéchy. Je jednou ze spole¢nosti, ktera filmum tohoto Zanru dava velky medialni
prostor a o to vice Sokujici a originalnéjSi kampané k jejich exploataci pouziva. Festivalova
premiéra probéhla v lednu 2018 na festivalu Sundance a do téméf 3000 americkych kin
byl film uspé&sné nasazen 8. Cervna téhoz roku. Trzby skoncily vysoko nad ocekavanim,
mozna i diky lehce Silenému marketingu, kdy napf. ucastnici premiérového pllino¢niho
promitani filmu nasli béhem nasledujiciho rana u svych dvefi rizné modely ru¢né

vyrabénych panenek, které ve filmu hraly dllezitou roli.

,Myslim, Ze panenky jsou skvély napad,” fekla AListDaily Karie Bible, analytiCka
a filmova histori¢ka z Exhibitor Relations. ,Je to strasidelné a snadno se stane viralnim.*
V zasadé je zakladem nabidnout vefejnosti kontroverzni marketingovy napad a ten

uz se pak $ifi prostfednictvim socialnich siti sam.“39

Moonlight (2016, Barry Jenkins)
Trzby v americkych kinech: 27 854 932 $ (604 870 000 K¢)

Moonlight je uplné prvni film, ktery spole€nost financovala kompletné ze svych
zdroju a pro A24 to byl prvni krok k transformaci z Cisté distribuéni spolecnosti
na plnohodnotné studio, které produkuje a distribuuje filmy, seridly i televizni porady. Film

je adaptaci divadelni hry In Moonlight Black Boys Look Blue od autora Alvina McCraneyho

38 Krenkova, Jarmila. Rezisér Slunovratu Ari Aster varuje: rodina je zaklad kultu — A2larm. A2larm —
Squatujeme mediélni prostor od roku 2013. [online]. Copyright © 2021 [cit. 17.08.2021]. Dostupné

z: https://a2larm.cz/2019/09/reziser-slunovratu-ari-aster-varuje-rodina-je-zaklad-kultu/

39 Duran H. B.. Hereditary Guerrilla Marketing Helps Box Office Success. AList. [online]. Copyright © 2021
AList [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.alistdaily.com/entertainment/hereditary-guerrilla-
marketing-helps-scare-up-box-office-success/
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a vypravi pfibéh introvertniho chlapce Chirona a tfi fazi jeho dospivani. Matka je
narkomanka a tak ma Chiron nejblize k mistnimu drogovému dealerovi, ktery je pro néj
prakticky nahradnim otcem (Mahershala Ali). Jak Chiron vyrista, zapasi sam se sebou,
svoji sexualitou a tim, co znamena byt muzem. Ddlezity portrét soucasného
afroamerického zivota a intenzivné osobni a poeticka meditace o identité, rodinég,
pratelstvi a lasce ostfe zkouma pravé tato zminéna témata, jez se toCi kolem

dospivajiciho afroameri¢ana béhem éry ,valky proti drogam® v 70. letech v Miami.

vvvvvv

filmem z produkce A24, Stejné jako je film nesmirné dilezitym pro nezavislou americkou

queer kinematografii, je i takovym symbolickym milnikem vzestupu A24.

vvvvvv

afroamerickym obsazenim v historii USA, umélecky i komeréné. Vitéz Zlatého gldébu za
nejlepSi film - drama a vitéz Oscara za nejlepsi film, nejlepsi adaptovany scénar
a nejlepSiho herce ve vedlejsi roli byl ocefiovan filmovymi kritiky za silny socialni

komentar i Siroky politicky vyznam stejné jako za uméleckou stranku filmu.”#°

Jde také o historicky prvni LGBTQ+ film, ktery Oscara vyhral. Barevna paleta
kameramana Jamese Laxtona vyuzivajici velkolepé, modré ténovani spolu s hudbou
od Nicholase Britella, kombinujici orchestralni a hiphopovou produkci, jsou oslfiujicim
zazitkem. Film mél premiéru v zafi 2016 na Filmovém festivalu Telluride a do americké
kino distribuce veSel o mésic a pul pozdéji v fijnu.

Slunovrat (Midsommar, 2019, rezZie: Ari Aster)
Trzby v americkych kinech: 27 426 361 $ (595 563 000 K¢)

viwv s

sice o horor, tentokrat ale v uplné opacném havu. Horor plny Svédskych pohanskych
zvyku, kvétin, letnich barev, denniho svétla a halucinaci se vypravou naprosto lisi

od Asterova posledniho hororu, ktery byl vyrazné temnéjSi. Aster zde opét zkouma

40 SEXTON, Jared. Black Masculinity and the Cinema of Policing. Imprint: Palgrave Macmillan, 2017.
ISBN 978-3319661698, s. 172
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mezilidské vztahy, tentokrat ale z jiné perspektivy. UZ nejde o vzajemny vztah nejblizSich
¢lend rodiny, ale o vztahové problémy nefunkéniho milostného paru, ktery se rozhodne
stravit 1éto v odlehlé Svédské vesnici na zakladé pozvani jejich kamarada. Ve vesnici
se totiz jednou za devadesat let kona slavnost plna veseli i pohanskych rituald.
V prostfedi, kde slunce nikdy nezapada, se i diky konzumaci halucinogent stane dvojice
soucasti rituald a atmosféra jejich vztahu i celého okolniho prostfedi se pomalu méni
v désivy zazitek, z kterého zdanlivé neni navratu. A24 koupila prava na tento film jesté
pred jeho vznikem béhem distribuce pfedchoziho Asterova hororu Désivé dédictvi. NeSlo
sice o takovy kasovni uspéch jako u pfedchoziho snimku, ale nasazeni do kin bylo
v prvnich péti dnech podobné rozsahlé. Film byl distribuovan v €ervenci 2019 na Den
nezavislosti (Independence Day) plosné do 2700 americkych a kanadskych kinosall
a vydélal témér 28 miliond $. Po postupném snizovani navstévnosti udélalo A24 jesté
jeden distribucni tah a film nasadilo znovu do asi 676 kin (oproti 44 kinim nékolik dni
pfed) na americky svatek prace (Labor Day) na pfelomu sprna a zafi. Tentokrat neslo
o plUvodni distribu¢ni verzi, ale o takzvany Extended Director’'s Cut (rozSifena stfihova

verze reziséra). Tah se povedl a trzby se na nékolik dni opét vyrazné zvysily.

.Rezisérlv stfih filmu Slunovrat neni radikalné odliSny, ale film je diky nému
o dost bohatSi. Nékteré pfidané scény jsou sice méné dllezité nez jiné, ale vSechny
potfebny €as k tomu, abyste jesté vice propadli drsnému psychedelickému kouzlu
filmu.”

Diky rozsahlé marketingové kampani a perfektnimu nacasovani distribuce o tomto
Jetnim” filmu védél snad kazdy fanousek nejen hororu. Sam rezisér se vyjadfil,
ze ,Slunovrat® je pro néj rozchodovy film: ,Pfipadalo mi to tak velké, narocné
a kataklyzmatické, takové, jak se €lovék pfi rozchodu obvykle citi. Neni to konec svéta,

ale svym zplsobem vlastné ano.“*> Na zakladé tohoto rozchodového tématu bylo asi

41 Sharf, Zack. A24 Is Giving Away Free Couples Therapy Because of ‘Midsommar’ | IndieWire. IndieWire
| The Voice of Creative Independence [online]. Copyright © 2021 Penske Business Media, LLC. All rights
reserved. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.indiewire.com/2019/09/a24-midsommar-couples-
therapy-giveaway-1202176358/

42 Ransome, Noel. Ari Aster Wants 'Midsommar' to Be Your Favorite Breakup Movie. [online]. Copyright ©
[cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.vice.com/en/article/bj9k5m/ari-aster-wants-midsommar-to-be-
your-favorite-breakup-movie
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nejzajimavéjSim marketingovym tahem uzavieni spoluprace mezi A24 a terapeutickou
spoleCnosti Talkspace. Divakim, ktefi si po shlédnuti filmu mohli uvédomit problémy
ve svém partnerském vztahu, nabidlo A24 terapeutické lekce. Stacilo jen, aby dotycny
divak ¢i divaCka napsali na socialnich sitich komentar pod reklamu na film Slunovrat
a ziskali mésice parové terapie zdarma. V roce 2020 pak A24 nabidla nékteré rekvizity
a kostymy z filmu k prodeji ve své vlastni aukci na podporu newyorskych hasi¢t (FDNY
Foundation) a jejich rodin kvali zmirnéni dopadu pandemie Covid-19. Vydrazily se tak
mimo jiné i hedvabné Saty z filmu, vytvofené z deseti tisic hedvabnych kvétu, které byly
prodany do Muzea filmu v Los Angeles (Academy Museum of Motion Pictures) za 65 tisic
$ (cca 1,4 milionu K¢). Film byl distribuovan i ve specidlni a limitované Blu-ray edici,
doprovazenou knihou s pfedmluvou Martina Scorseseho, velkého fanouska tohoto filmu,
a s ilustracemi Svédského umélce Ragnera Perssona, ktery pro samotny film film poskytl

fadu temnych obrazu.
2.2.2 Televizni projekty

A24 Television za sebou nema tak rozsahlé portfolio jako produkéni a distribuéni
divize A24, nékolik hranych seriald a zabavnych poradu ale jiz studio vyprodukovat
dokazalo. K dispozici jsou na rtznych platformach od televizni stanice Showtime a HBO
az po streamovaci sluzby Netflix, Hulu a HBO Max. Za v8echny TV projekty uvadim jeden

- ten nejpopularnéjsi a kritiky nejocefiovnéjsi — Euforii.

Euforie (Euphoria, 2019, Sam Levinson)
HBO, 1 série (10 epizod, 50-65 minut) + 2 specialni dily (2x60 minut)

Euforie je jednim z nejsklofiovanéjSich serialt poslednich let, zejména proto, Ze se
tvarci Samu Levinsonovi povedlo natocit serial o teenagerech a jejich problémech formou
a stylem pfitazlivym pravé pro tuto cilovou skupinu. Zda se to mozna pfehnané, ale stale
plati, Ze natocit kvalitni serial o teenagerech tak, aby na néj pravé tato cilova skupina
tvorbé. Serial sleduje zivot skupiny stfedoskolakul, ktefi se snazi vyrovnat s prvnimi
zkuSenostmi s vecirky, sexem, experimentovanim s riznymi typy drog i socialnimi sitémi.

Hlavni postavou je Rue, ktera zrovna prosla rehabilitaci po pfedavkovani drogami, tato
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zkuSenost ji ale nijak od dalSiho uzivani drog neodrazuje. Svou nejlepSi kamaradku
a pozdéji pfitelkyni najde v transgender divce Jules, ktera je ve Skole nova a snazi
se zapadnout mezi ostatni, coz se ji moc nedafi. Obé spolecné feSi osobni problémy
ohledné vlastni sexuality, roli ve spole¢nosti i generacnich rozdili. Serial volné vychazi
ze stejnojmenné izraelské televizni minisérie a tvlrce serialu se zarover inspiroval vlastni

drogovou zavislosti a uzkostmi, kterymi jako dospivajici trpél:

LAt tak i onak, hodné to pochazi z mych vilastnich zkuSenosti s uzkosti
a zavislosti," vzpomina na dospivani stravené v nemocnicich, rehabilitaCnich centrech
a domovech na plli cesty, dokud se ze zavislosti ve svych devatenacti letech kone¢né
nedostal. HBO, které se o remake puvodni izraelské verze Euforie zajimalo jesté
predtim, ho pozadalo, aby psal pravé o svych dospivajicich letech. ,Chtél jsem vytvorit
serial o uzkosti z mladi, nejistoté vztaht a nedostatku sebedlveéry, ale chtél jsem to
udélat tak, jak jesté nikdo pfede mnou. Pokazdé, kdyz se zabyvame drsnymi tématy
nebo téZzkym pfibéhem, je to provedeno spiSe dokumentarné-dramaticky (docu-
drama). Chtél jsem vytvorit serial, ktery tolik nespoléha na to, Ze postavy mluvi o svych
dostate¢né vyjadfit, jak se citi.”*
Sledovanost serialu, ktery mél v USA premiéru v ¢ervnu 2019, neustale stoupala
a finalni epizoda prekonala v poctu divakl vSechny své predchozi dily. V linearnim
televiznim vysilani se sledovanost premiéry posledniho dilu prvni série pohybovala okolo
530 tisicu divaku, ale na vSech HBO platformach dohromady (streamovaci platformy HBO
Go, HBO Now) uz 3$lo o 1,2 milionu divakua. Jesté béhem vysilani prvni série byla
oznamena vyroba série druhé a o rok pozdéji v zimé (4. prosince 2020 a 22. ledna 2021)
HBO vydalo navic dva hodinové specialni dily o kazdé ze dvou hlavnich postav. Slo
o prvni serial z originalni produkce HBO takto zaméfeny na dospivajici generaci. Pred
vysilanim seridlu spustila HBO masivni marketingovou kampan a Euforie se po Hre
o trany (Game of Thrones, 2011-2019, David Benioff, D. B. Weiss) stala druhym

nejskloniovanéjsim serialem HBO na Twitteru (podle HBO analyzy z twitterovych dat).

43 Hayes, Martha. 'It triggered mass panic!' — is Euphoria the most shocking teen show ever? | Television
& radio | The Guardian. [online]. Copyright © [cit. 17.08.2021]. Dostupné
z: https://lwww.theguardian.com/tv-and-radio/2019/aug/03/is-euphoria-the-most-shocking-teen-show-ever
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Serial mél veliky kulturni dopad na svoji cilovou skupinu a stal se jednim z nejvice
inspirujicich seriall, co se ty¢e mdédnich trendl v oblékani a make-upu. | to bylo impulsem,
aby A24 vytvorfila novou kosmetickou znaku Rules Beauty (prvni slovo je slozené
ze jmen hlavnich postav serialu Rue a Jules). Dale A24 vydala specialni edici 9 knih, které
graficky vychazeji z barevné palety seridlu a obsahuji o ném naprosto v8e. Od prvnich
storyboardd, navrh kostymud po rizné zajimavosti ze zakulisi a nikdy nezvefejnénych

vizualnich materialQ.
2.3 Distribuce reci cisel

A24 zagala pul roku po svém zaloZeni v roce 2012 distribuovat prvni filmy. UpIné
prvni akvizici v roce 2013 byl film Prozreni Charlieho Swana Il reziséra Romana Coppoly.
Snimek sice vyraznéjSi uspéch nesklidil, ale velmi dobfe fungoval jako prvni stavebni
kamen pro vzestup A24, ktera si tak zacala fikat o vétSi pozornost filmového pramyslu.
Zastupci A24 jesté téhoz roku v zafi na filmovém festivalu v Torontu koupili distribuéni
prava pro Severni Ameriku* dvou filma: Nepritel a Pod kizi (Under the Skin, 2013,

Jonathan Glazer), které byly distribuovany o rok pozdéji.

Jednim z nejvétSich hitl roku 2013, ktery plné ustanovil A24 na mapé americké
distribuce, byl film Spring Breakers. VVSechna distribu¢ni prava na film puvodné sice
koupila konkurenéni Annapurna Pictures, od té ale nakonec A24 odkoupila prava pouze
pro domaci trh a na ném film vydélal 14 milion $ (305 miliond K&). Slo o obrovsky uspéch,
film mél totiz pavodné velmi Spatné divacké i kritické ohlasy. Diky nezvyklé a mohutné
kampani se ale A24 povedl ,majstrstyk” a z hlediska novych akvizic bylo v budoucnu
jednodussi presvédCit zavedené autorské reziséry a producenty, aby distribuci svého
filmu svéfili pravé do rukou A24. | diky uspéchu Spring Breakers tak studio vydalo v tom
samém roce jesté dalSi ¢tyfi filmy, mimo jiné i film Bling Ring: Jako VIPky (The Bling Ring,
2013, Sofia Coppola). Celkové trzby byly pro dané teritorium témér 28 milionu $.

V nasledujicich letech firma distribuovala vice a vice filma, v roce 2014 to bylo 11

snimkd rdznych zanrd, které ale celkem vydélaly méné (12 miliona $) nez mensi pocet

44 Severoamericky filmovy trh zahrnuje do celkovych vysledku trzby z téchto statt: USA, Kanadu,
Portoriko a Guam

34



vvvvvv

vydalo spoustu skvélych tituld, ale ¢im dal vice skloriované byly i jejich distribu€ni strategie
a marketingové kampané. Firma distribuovala 10 filmu, které dohromady v Severni
Americe vydélaly vice nez ¢tyfnasobek roku predchoziho a tedy 52 miliont $. Za zminku
stoji kritikou ocenovany sci-fi film Ex Machina debutujiciho reziséra Alexe Garlanda. Film
vzbudil rozruch na filmovém festivalu SXSW (South by Southwest) v Austinu, kde jej
studio pamatné propagovalo pfimo na misté prfes socialni sit Tinder. Kampan

zafungovala a film vydélal v kinech 25 miliont $ (cca 544 miliont K¢).

| rok nasledujici byl ve znameni Uspéchl vlastné na vSech frontach. Nejen
Ze studio vydalo prvni film z vlastni produkce (Moonlight), ale tento uzce profilovany film
vydélal 28 milion $ (oproti Sestinovému rozpoctu) a co vice, vyhral Oscara i Zlaté globy
za nejlepsi film. Tento uspéch byl pro studio vyjimeény, Zadny film z produkce A24 zatim
od té doby Oscara neziskal. V témze roce studio distribuovalo 18 titul(, které
na severoamerickém trhu vydeélaly celkem 65 miliona $ (cca 1,4 miliardy K¢). Nejvétsi
podil na tom mél hororovy arthousovy film Carodéjnice (The Witch, 2015, Robert Eggers),
ktery vydélal 25 miliont $ (cca 544 miliond K¢&) a byl nasazen v jednu chvili az do 2000
kinosalu. Tim, jak studio kazdy rok distribuovalo Uspé&sné pomérné dost filmd, si ziskavalo
vetsi a vétsi zajem divaku. | presto, ze v roce 2017 bylo do distribuce uvedeno méné filmu

- 15, dohromady vydélaly vice, a to 101 miliont $ (cca 2,2 miliardy K¢).

wviwv s

snimky byly komedie Lady Bird a The Disaster Artist: UZasny propadak (The Disaster
Artist, 2017, James Franco), které dohromady vydélaly 48 milionu $, tedy podobné, jako
10 studiem distribuovanych filmd v roce 2015. A24 tento rok také pokracovala
Prichazeji v noci (It Comes At Night, 2017, Troy Edward Shults), ktery vydélal témér 14

milion $, coz byl trojnasobek vyrobniho rozpoctu.

V roce 2018 distribuovala A24 celkem 18 filmu, z toho tfi produkovala z vlastnich
zdroju (Désivé dédictvi, Osma trida, Devadesatky). Nejvice se dafilo opét hororovému

titulu Désivé dédictvi, ktery vydélal v severoamerickych kinech celkem 44 miliont $

wviwv s
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zminéné filmy z jeji vlastni produkce si nevedly vibec Spatné. Osma trida (Eighth Grade,
2018, Bo Burnham), film o introvertni stfedoskolac¢ce, vydélal 13,5 miliond $ (cca 294
miliont K¢&), debutovy film znamého hollywoodského herce Jonaha Hilla Devadesatky
(Mid90s, 2018) pak 7,3 miliont $ (cca 159 miliont K¢), a to pfi vyrobnich rozpoctech
2 resp. 1,7 milionu $.

za tento rok 19 filmu, nejvice ve své historii. Vydélaly celkem 107,5 miliona $ (cca 2,3
miliard K&), znovu nejvice v historii studia. Vydélek 10 milion $ prekonaly hned &tyfi filmy
(Drakoham, Slunovrat, Mala lez, Majak), ty celkem vydélaly 92,4 milionu $ a tvorily tak
prevaznou ¢ast pfijma v tomto roce. Stoupl i po€et snimku, které A24 produkovala. Bylo
jich Sest a nékteré z nich (Native Son, Share) byly distribuovany HBO Films, ktera jejich
prava koupila od A24 na festivalu Sundance a misto do kin tak zamifily rovnou

na kabelovou televizi.

Roky 2020 i 2021 byly znaéné poznamenané pandemii Covid-19 a distribucni trh
se tak velmi zahy prakticky zastavil. A24 jesté v lednu spole¢né se spole¢nosti Apple
koupilo distribuéni prava na dokumentarni film Boys State (2020, Jesse Moss) a spolu
s Applem vyprodukovalo novy film V tdskali (On the Rocks, 2020) od Sofie Coppoly. Tyto
dva filmy uz se ale do severoamerické kino distribuce nedostaly a byly vydané primarné
na streamovaci platformé Apple TV+. Jediny film, ktery néjakym zplsobem stihla A24
distribuovat do kin, byl snimek Prvni krdva (First Cow, 2019, Kelly Reichardt). Ten vydrzel
v kinech pouhy tyden, kdy byl v bfeznu distribuovan do ¢&tyf kin v New Yorku a Los Angeles
a po tydnu, kdy mél byt film nasazen do kin v dalSich méstech, se zacala kina po celé
zemi UpIné zavirat. Tento skvély film tak vydélal pouhych 101 tisic $ (cca 2,2 milionu K¢)
a nasledné byl distribuovan na riznych streamovacich platformach (Amazon Prime,
Mubi). Prvnim ,post-covidovym” distribuénim snimkem byl Minari (2020, Lee lsaac
Chung). Drama o rodiné korejskych pfistéhovalc, zijicich v 80. letech v Arkansasu, bylo
nasazeno do kin v unoru 2021 na tzv. Den prezidentl (President’s day) do 786 kinosalu
a vydélalo 3 miliony $. Coz sice pfi rozpoc¢tu 2 miliony $ neni nikterak oslnivé cislo, ale je
potfeba si uvédomit, jakou roli pfi tom hrala pravé pandemie Covid-19 a obava divakua
pfed navstévou kinosall. V roce 2021 momentalné A24 distribuuje filmové drama Zola
(2020) od rezisérky Janiczy Bravo, ktery k datu 26. 7. vydélal v kinech zatim 4 miliony $

(cca 87 miliont K¢&). DalSi tfi filmy (Saint Maud, False Positive a Val) budou k dispozici
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na rdznych streamovacich sluzbach (EPIX, Hulu, Amazon Prime), z ¢ehoz horor False

Positive (2021, John Lee) a dokumentarni film Val (2021, Leo Scott) o znamém

hollywoodském herci Valu Kilmerovi produkovala pravé A24.

Tabulka 1 — Distribuéni tituly A24 podle vyse trzeb

Poradi Rok Nazev filmu Trzby US trh
(v dolarech)
1 2019 Uncut Gems 50,023,780
2 2017 Lady Bird 48,958,273
3 2018 Hereditary 44,069,456
4 2016 Moonlight 27,854,931
5 2019 Midsommar 27,426,363
6 2015 Ex Machina 25,440,971
7 2016 The Witch 25,138,705
8 2017 The Disaster Artist 21,120,616
9 2019 The Farewell 17,700,478
10 2015 Room 14,677,674
11 2013 Spring Breakers 14,124,286
12 2017 It Comes at Night 13,985,117
13 2021 The Green Knight 13,918,433
14 2018 Eighth Grade 13,539,710
15 2019 The Lighthouse 10,867,104
16 2015 Amy 8,413,144
17 2015 While We're Young 7,582,065
18 2018 Mid90s 7,362,439
19 2013 The Spectacular Now 6,852,971
20 2017 The Florida Project 5,904,366
21 2013 The Bling Ring 5,845,732
22 2014 /A Most Violent Year 5,749,134
23 2016 20th Century Women 5,664,763
24 2019 Gloria Bell 5,611,123
25 2021 Zola 4,802,009
26 2019 The Last Black Man in San Francisco 4,515,719
27 2016 Swiss Army Man 4,210,454
28 2018 First Reformed 3,448,256
29 2016 Green Room 3,220,371
30 2014 Obvious Child 3,122,616
31 2015 The End of the Tour 3,002,883
32 2020 Minari 2,964,816
33 2014 Under the Skin 2,614,251
34 2017 The Killing of a Sacred Deer 2,291,900
35 2017 The Lovers 2,194,521
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36 2017 Good Time 2,026,498
37 2014 Tusk 1,821,983
38 2017 Free Fire 1,799,322
39 2017 Menashe 1,702,996
40 2019 Waves 1,658,790
41 2017 A Ghost Story 1,594,798
42 2014 Locke 1,370,646
43 2019 High Life 1,225,852
44 2018 Lean on Pete 1,163,056
45 2014 The Rover 1,109,199
46 2019 The Souvenir 1,030,502
47 2013 Ginger & Rosa 1,012,973
48 2014 Enemy 1,005,824
49 2019 Climax 817,339
50 2017 The Exception 708,972
51 2016 /American Honey 663,247
52 2018 The Children Act 457,803
53 2014 Laggies 440,338
54 2016 Oasis: Supersonic 242,867
55 2016 Jimmy Vestvood: Amerikan Hero 230,069
56 2015 Slow West 229,094
57 2015 Dark Places 208,588
58 2016 De Palma 165,237
59 2016 Krisha 144,822
60 2015 Mississippi Grind 130,541
61 2020 First Cow 101,068
62 2016 Morris from America 91,151

63 2014 Life After Beth 80,315

64 2018 Never Goin’ Back 61,271

65 2018 Woman Walks Ahead 57,528

66 2019 Under The Silver Lake 46,083

67 2017 Woodshock 42,469

68 2013 A Glimpse Inside the Mind of Charles Swan III 35,586

69 2019 The Death of Dick Long 33,856

70 2016 Equals 33,258

71 2019 The Hole in the Ground 21,072

72 2016 The Sea of Trees 20,444

73 2017 The Blackcoat’s Daughter 20,435

74 2018 A Prayer Before Dawn 14,453

75 2018 The Last Movie Star 14,410

76 2016 The Adderall Diaries 13,191

77 2016 The Monster 12,544
78 2016 Into the Forest 9,995

79 2017 The Ballad of Lefty Brown 7,856

38



80 2017 Trespass Against Us 5,711
81 2015 Barely Lethal 4,912
82 2014 Revenge of the Green Dragons 2,500
83 2015 Son of a Gun 1,411

Graf 1 — Soucet domacich trzeb z filmd v kazdém roce
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Graf 2 — Celkovy pocet kino distribu€nich titull v jednotlivych letech
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2.4 Uspéchy a ocenéni

Za celou dobu své existence ziskaly filmy distribuované A24 dosud celkem 25
nominaci na Oscara (Academy Award), stale jesté nejprestiznéjsi filmovou cenu v USA,
Z nichz 6 nominaci bylo vitéznych. V roce 2016 Slo o prvni tfi oscarova ocenéni. Jedno
ziskala v roce 2016 Brie Larson za nejlepSi Zensky herecky vykon v hlavni roli ve filmu
Room (2015, Lenny Abrahamson). Druhé ocenéni za nejlepSi dokumentarni film Amy
(2015, Asif Kapadia) o zesnulé zpévacce Amy Winehouse. TFeti pak vyhral sci-fi film Ex
Machina za nejlepSi vizualni efekty. Zbyla tfi ocenéni Akademie pfisly hned o rok pozdéji
na Oscarech 2017, kdy tfi ocenéni ziskal jiz nékolikrat sklorfiovany film Moonlight, a to
za nejlepsi film, nejlepsi muzsky herecky vykon ve vedlejsi roli (Mahershala Ali) a za
nejlepSi adaptovany scénar (Barry Jenkins, Tarell Alvin McCraney). Od té doby zatim
Z&dnou nominaci ani jeden z filmG A24 ve vitézstvi neproménil. Casteéné je to dané také
zanrovymi filmy, které si do svého portfolia A24 vybira. Thrillery, sci-fi filmy a hlavné horory
totiz v nominacich akademikll nemély nikdy na rGzich ustlano a prednost dostavaji
ve vétdi mife spiSe filmy mimo tyto Zanry. O to uspésnéjsi jsou ale filmy ze staje A24
na pfednich mezinarodnich filmovych festivalech (Sundance, Cannes, SXSW, Telluride,
Toronto, Tribeca) a dalSich filmovych cenach, at uz jde o vitézstvi €i poet nominaci (Zlaté

Gléby, BAFTA, Narodni rada americkych filmovych kritiki a dalsi).
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2.5 Pozice na americkém trhu

Aktualni stav na americkém trhu filmovych distributort by se dal shrnout asi tak,
Ze jde o blockbustery versus filmy A24. Zni to mozna pfehnané, ale situace se
v poslednich deseti letech vyvinula tak, ze, jak jizZ bylo zminéno v pfedchozich kapitolach,
se nataci primarné bud filmy s rozpoétem 4-10 milion $, nebo filmy s rozpo¢tem nad 80-
100 milion $. Mezi touto hranici se az na vyjimky neto¢i témér zadné autorské a puvodni
filmy.

Kromé hlavnich hollywoodskych studii a nékterych dalSich dcefinych distribu¢nich
divizi jako jsou Focus Features (NBCUniversal), Searchlight Pictures (The Walt Disney
Studios) a velkych nezavislych distribuci jako Lionsgate, STX Entertainment & Open
Road Films vzniklo v poslednich letech nékolik nezavislych distribu¢nich spolecnosti
podobné velkych jako A24. Momentalné muzeme za jejiho nejvétSiho konkurenta,

povazovat Neon.

.Za méné nez pét let dokazala A24 nadchnout mladou generaci divaku, coz byla
generace, ktera se pro spoustu distributort zdala prakticky nepolapitelna. A24 nebyla
samoziejmé prvni distribuce, kterd dokazala tuto demografickou skupinu detailné
rozpoznat; jeji pfedchidci jako Magnolia Pictures, RADIUS ¢&i Oscilloscope vidéli v této
divacké skupiné stejny potencial a vytvofili spoustu marketingovych strategii, které byly
pozdéji pfejimany jako navod pro vSechny ostatni. A24 si vSak se svou skvélou
obchodni strategii dokazala béhem nékolika let vytvofit pouto se svymi divaky, kterym
nabidla bezpecné utocCisté se vdemi svymi autorskymi, multiZanrovymi nekonvenénimi
filmy, oprosténymi od stereotypniho hollywoodského pfistupu. A24 tak ukazala, Ze tato

demograficka skupina divaku je po¢etna, vyznamna a predevsim velmi dalezita.”

Vratime-li se k hlavnimu konkurentovi - Neonu, jeho sila zatim nevychazi ani tak
z celkového poctu distribuovanych filma, ale hlavné z velmi podobného filmového portfolia

jako ma A24. Obé spole€nosti akviruji autorské nezavislé horory, dokumenty, sci-fi, ale

45 Kohn, Eric. How New Film Distributors A24, Blumhouse & Neon Are Changing Hollywood |

IndieWire. IndieWire | The Voice of Creative Independence [online]. Copyright © 2021 Penske Business
Media, LLC. All rights reserved. [cit. 17.08.2021]. Dostupné z: https://www.indiewire.com/2017/03/a24-
neon-blumhouse-moonlight-get-out-colossal-distribution-1201791026/
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i komedie a artovéjsi tituly. Velmi aktivni Neon je spoleCnost zaloZzena sice teprve v roce
2017, ale o to vice znamymi filmovymi veterany - Tomem Quinnem a Timem Leaguem.
Za svou kratkou dobu jiz distribuovala 87 titull a ziskala 12 nominaci na Oscara, z nichz
4 byly proménény ve vitézstvi (vCetné Parazita za nejlepsi film). Distribucni €isla ma tato
nova spolecnost rok od roku vyssi a vybér jejich filmua je nejen dukladny, ale nezfidka kdy
velmi odvazny (posledni akvizici je kontroverzni Titane, vitézny francouzsky snimek
z Cannes 2021). Firma vydélala v severoamerickém teritoriu od roku 2017 celkem 144,6
miliond $ (3,2 miliardy K&) a jeji strategie je velmi podobna té A24. Ta ovSem
za poslednich pét let vydélala dvojnasobek. Nejvétsi cilovou skupinu Neon také hleda
mezi generaci Z a mileniall a zasadni otazkou je, jak moc se bude firmé v budoucnu dafit
pravé v oslovovani této demografické skupiny svymi filmy. Tituly sice Neon vybira
podobné, dokonce jesté radikalnéjsi, ale prozatim si nedokazal vybudovat tak silnou
a dalo by se fici oddanou divackou zakladnu, ktera je ochotna jit prakticky na cokoli,
co by od této distribu¢ni spole¢nosti bylo v kinech. To se naproti tomu A24 dafi ¢im dal
lépe. TakZze a€ se o Neonu ob&as mluvi jako o nové A24, zatim k tomu ma spole¢nost

relativné daleko i kdyz napf. v pandemii Covid-19 poznamenaném roce 2020 byla tfeti

vvvvvv

A24 se v poslednich péti letech ve vydélcich ze severoamerické oblasti pohybuje
v prumeéru okolo 12. mista a do TOP 5 nestudiovych distributor( se dostala zatim jen
v roce 2019, i to je ale pro tak mladou spole¢nost s pouhymi 124 zaméstnanci neskutecny
uspéch. Pfed ni jsou zpravidla uz jen velka studia a nesrovnatelné vétSi nezavislé
distribuce a zadna podobné velka nezavisla distribu¢ni spolecnost takovych uspéchl

a Cisel v poslednich letech nedosahla.
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3. Marketing vybranych film

Marketing je klicovym prvkem uspéchu jakéhokoli celovecerniho filmu. Nesta&i mit
pouze dobry film, je potfeba dobfe naplanovat distribuéni i marketingovou strategii, kdy,
jakym zplUsobem a jaké cilové skupiné film nabizet. Filmovy marketing se ovSem
od radiovych a televiznich upoutavek, reklamach v tisténych médiich a billboardd diky
nastupu internetu neustale vyviji a spolecnosti jej k propagaci svych tituld vyuzivaji ¢im
dal Castéji a také presnégji a detailnéji. Jednim z prukopnikl internetového filmového
marketingu byla pravé A24, ktera zaCala vyuZivat internet a vSemozné socialni sité
k propagaci svého prvniho distribuéniho titulu uz v roce 2013, kdy takovy zplsob
propagace rozhodné nebyl ni¢im béznym. Studiu se tak povedlo diky pfesné zacilenym
a vhodné vybranym internetovym kampanim udélat kasovni ¢erné koné z mnoha svych
nizkorozpoctovych filma, jez si takovou pozornost zaslouzily, ale které by za jinych

okolnosti dost mozna zapadly mezi ty méné uspésné snimky.
3.1 Moonlight

Jednim z takovych pfikladu je film reziséra Barryho Jenkinse s nazvem Moonlight.
Scénafr filmu Jenkins dlouha léta neuspéSné nabizel rdznym producentim
a spoleC¢nostem, aZ se jeho vyrobu rozhodla zafinancovat a distribuovat pravé A24. To se
pozdéji ukazalo jako nejlepSi mozné feSeni a rezisér Jenkins i studio A24 spole¢né
dokazali, Ze nizkorozpoctovy, ale dobry film se spravné zvolenou marketingovou strategii

muzou byt kli¢em k neoCekavanému uspéchu.

Jiz pfi nataceni filmu vzniklo hodné zakulisnich historek, které pak A24 vyuzila
k propagaci na socialnich sitich. Napf. to, Ze vSichni tfi herci, hrajici hlavni postavu
Chirona v raznych fazich jeho Zzivota, se vzajemné potkali az po konci nataeni. Nebo
ze filmové lokace se nachazely v Miami, ve Ctvrtich, kde Barry Jenkins vyrustal, a rezisér
s producentem trvali na tom, Ze se nataceni bude kvuli autenticité pfibéhu odehravat
opravdu tam, misto aby se natacelo napfiklad v Atlanté, kde by film mohl dosahnout
na filmové pobidky a usetfit. Autenticky ztvarnény pfibéh je pravé nejvétsi devizou tohoto
oscarového snimku. Prestoze mél film opravdu nizky rozpocet (cca 4 miliony $) vydélal

v severoamerickém teritoriu v kinech sedminasobek (28 milionu $). Pfi oteviracim vikendu
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byl nasazen pouze do 4 kin a Cisla byla ohromna - pramérny vydélek na jedno kino
(per screen average) se pohyboval okolo 100 000 $, coz je neuvéfitelny priimér, kterého
nikdy nedosahly mnohem vétsi filmy, nasazené do tisicinasobného mnoZstvi kin po celé
zemi. Duvodd, proc se filmu podafilo uspét jak u divaku, tak u odborné verejnosti, je hned

nékolik.

Vhodné naplanovana distribuéni strategie

Film mél premiéru v roce 2016 béhem amerického svatku prace a to na znamém
Telluride Film Festivalu v Coloradu, ktery je pfesné pro tento typ indie a queer film{
vhodnou pfilezitosti, jak film ukazat nejen verejnosti ale i profesionalim. Barry Jenkins byl
navic s timto festivalem spojeny jiz delSi dobu. Kuratoroval zde sekci kratkometraznich
filmd a potkal se zde s pozdéjSim producentem filmu Moonlight. Poté pfiSly projekce
i na dalSich znamych festivalech, které slouzi spiSe jako filmové pfehlidky a markety,
na festivalu v Torontu a v New Yorku. Tyto festivaly jsou pIné novinaru, filmovych kritikd
a dalsich lidi z filmové branze, ktefi muzou povést filmu lehce Sifit dale mezi vefejnost,
psat o flmu na webech, v odbornych €asopisech, na socialnich sitich atd. Film mél
na zminénych festivalech nadprimérny ohlas, ktery jen podpofil planovanou kino
distribuci v fijnu téhoZz roku. | tento distribu¢ni termin hral filmu do karet, snimek Sel totiz
do kin v dobé, kdy (nejen) americkou spole¢nosti ve vysoké mife rezonovaly (a stale
rezonuji) témata rasismu, LGBTQ+ a diverzity a dalSich politickych témat. Film ale tato
témata pfi propagaci vyraznéji nevyuzival. Tvircum a distributorim $lo spiSe o to témata
zduraznit pribéhem filmu a nechat tak o téchto prolémech promlouvat film, nikoli
propagacni materialy. | to, ze tvlrci pfesné védéli, co film potfebuje a co by mu naopak
mohlo uskodit, pak vedlo k neoCekavanému oscarovému finale. Tam Moonlight ziskal
ocenéni za nejlepsi film roku (a jesté dvé dalSi ocenéni navrch). Je potfeba fici,
Ze navstévnosti i popularité flmu oscarova noc pfispéla samoziejmé svym dilem takeé.
Tentokrat nejen vitézstvim, ale i zpusobem, jakym k nému doslo. Po chybé poradatell
a moderatorll byl totiz chybné vyhlasen vitéznym snimkem muzikal La La Land
a ke spravnému vyhlaseni doslo az z ust ,puvodniho” vyherce, reziséra La La Landu
Damiena Chazella, ktery pak také na pdodiu soSku pfedal rezisérovi Moonlightu Barry
Jenkinsonovi. Vitézstvi vzbudilo ohromnou vinu pozitivnich reakci a film se tak postupné
dockal i mezinarodni distribuce, kde film vydélal jesté o 10 milion $ vice nez na domacim

trhu, coz by puvodné ¢ekal jen malokdo.
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Vizual

Nezpochybnitelnou kvalitou a zasadnim prvkem celého projektu je vizualni koncept
filmu i nasledné propagace od kamery az po finalni grafické zpracovani propagacnich
materiald. Témi nejzasadnéjSimi byly plakat, fotografie a trailer k filmu. Trailer byl
sestfihan skvéle a poutavé, nastifuje vizualni ztvarnéni filmu, pfibéh prozrazuje
minimalné, coz v divakovi vzbuzuje potfebu dozvédét se o pfibéhu vice. Kvalitni a zaroven

trendy trailery jsou ostatné zavedenou kvalitou u vétSiny filma A24.

Graficky design stoji na dobfe vymysSlené kombinaci barev a minimalistické
neonové typografii - pfevaZzuje pastelova fialova a modra, tedy barvy, které navic velmi
dobfe funguji na riznych socialnich sitich jako napf. na Instagramu. Divaci pak chtéji
fotografie a obrazky z filmd Sifit sami na svych profilech, ve svych tweetech a statusech,
¢imz sami, zdarma, vyrazné pomahaji film propagovat a posouvat k dalSim a dalSim
potencialnim divakim. To samé plati o plakatu a fotografiich z nataceni, ty jsou vSechny
v dokonalé kvalité a barevné velmi pfitazlivé. Neprozrazuiji vic, nez by mély, ale i tak samy
0 sobé naprosto obstoji. Spousta z nich se objevila u riznych &lankl, fanouskovskych
blogll i recenzi a bylo jich takové mnozstvi, Ze uz bylo slozité rozeznat, ktera fotografie
je oficialni a ktera pouze fanouskovska. | toto propojeni s divaky zna¢né pfispiva k Sifeni
popularity filmu, ktery pfesné s takovou vedlejsi propagaci pocCita a proto vytvari takove

materialy, které budou Sifitelné prakticky jednim kliknutim.

Recenze

Jednim z dalSich podstatnych prvk( byla propagace skrze kritické a divackeé
recenze. Marketingova kamparn kombinovala obrazové materidly s nejchytlavéjSimi
uryvky a citacemi filmovych kritik(. Byly pouzivané prakticky vzdy - v trailerech, reklamach
i statusech na socialnich sitich. Divak tak mohl narazit napf. na citace jako: ,tento film
je divodem, pro¢ chodime do kina” atpod. Kromé téchto novinarskych proklamaci se
filmova propagace zaméfila i na statusy celebrit, které se o filmu s nadSenim vyjadfovaly,
do povédomi se tak dostaly napf. statusy od rezZiséra Darrena Aronofskiho, herce Chrise

Rocka a spousty dalSich.
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3.2 Carodéjnice

A24 zakoupila severoamericka distribuéni prava na horor Carodéjnice reziséra
Roberta Eggerse v lednu 2015 na festivalu Sundance, kde mél film i svétovou premiéru
a Eggers zde dostal cenu za nejlepsi rezii. Prakticky hned od data této akvizice zacalo
studio pfemyslet o vhodné marketingové kampani. Tento pomaly, arthousovy,
do farmarské osady prvni poloviny 17. stoleti zasazeny goticky horor, postupné buduijici
napéti a strach z né€eho neznamého a nevidéného, urcité neni pro kazdého, dalo by se
predpokladat spiSe pro uzsi skupinu divakl. A24 ovSem vyuzila opét jednu ze svych
funk&nich marketingovych strategii a dovedla tento nezavisly reZijni debut s rozpo¢tem

pouhé 4 miliond $ k mnohonasobné navratnosti.

Od premiéry na Sundance byl film promitan je$té na dalSich mezinarodnich
filmovych festivalech (New Hampshire, Melbourne) vcetné Karlovych Var(. Po této
festivalové sérii byl filmu v srpnu 2015 zalozZen oficialni u€et na socialni siti Twitter, coz
bylo Sest mésicl pred oficialnim zahajenim kino distribuce. Nasledoval i oficialni u¢et na
Facebooku, ktery od té doby nastradal témér 440 tisic fanouskld, o mésic pozdéji byly
zaloZeny jeSté ulty na Snapchatu a Instagramu. Pfes vSechny tyto kanaly studio

v o wviwve

zverejiiovalo fotografie z filmu, nékolik verzi plakatd a dalSi Sifitelné vizualni materialy.
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Ve stejnou dobu byl ,neoficialné” zalozen jesté jeden ucCet - o poznani humorné;si,
o “vedlejSi” postavé filmu, zvifeti - kozlu Phillipovi (@BlackPhillip). Tento ucet byl jiny, byl
psany z prvni osoby zvifete, vyuzival rGzna humorna meme a dalsi vtipné tweety
vychazejici z filmu i z hororl a dals$i, na prvni pohled s filmem nesouvisejici, ale vtipné
fotografie. Tento parodicky Ucet si nasel pres 10 tisic sledovatell, psalo o ném spousta
rlznych webl zabyvajicich se marketingovymi praktikami nejen filmovych distributort
(napf. vulture.com). Mezi vSech témi ponurymi a temnymi upoutavkami a fotografiemi Slo
o vitany a zpétné cenény marketingovy doplnék. Béhem této doby byl zvefejnén i trailer
filmu, ktery nasbiral pfes 6 miliont shlédnuti do zahajeni kino distribuce v unoru 2016.
Film byl v zafi promitan jesté na velkém festivalu v Torontu. Toronto je obecné jednim
z nejnavstévovanéjSich filmovych festivall, a i tato skute€nost je pro kazdy film, ktery
se na ném objevi, pfilezitosti k dal§i propagaci i k tomu, Ze se o filmu bude védét jesté
vice diky ,Suskandé” mezi pfitomnymi. Studio si ovSem pfipravilo jesté jeden netradi¢ni

marketingovy tah. 20 dni pfed zahajenim kino distribuce uzavielo A24 partnerstvi
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se satanistickou organizaci The Satanic Temple (Satansky chram) a spolec¢né spustili
internetové stranky s nazvem Satanic Revolution (embrace-satan.com), stranky uz ale
nefunguiji. Tato spoluprace méla fungovat opacné néz parodicky ucet BlackPhillip a méla
byt pro fanousky potvrzenim, o jak moc désivy film pljde. ProtozZe od koho ,povolangjsiho”
dostat takové potvrzeni nez od oficialni znamé Satanské organizace? Film po spusténi
jesté tfetiho oficialniho traileru vesel do distribuce 19. unora 2016, byl nasazen do 2046
kin a béhem zahajovaciho vikendu vydélal skvélych 8,8 miliond $ (cca 189 milionli K¢&).
Film vydélal v Severni Americe celkem 25 miliond $ (cca 537 milion korun)
a v mezinarodni distribuci dalSich 15 milion $ (cca 322 milion korun). A24 tak hned
po tfech letech od svého vzniku ukazala, ze nejen na poli hororovych filml se se studiem

musi do budoucna pocitat.
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4. Zaveér

Neustalym rozvijenim kreativnich talentd a rezisérl a osobnim pfistupem Kk jiz
zavedenym tvUircim sklizi A24 obdiv prakticky od svého zacatku. Studio si také, do
té doby nevidanym zplUsobem, osvojilo socialni sité jako svou nejzasadnéjsi
marketingovou platformu pro exploataci filma. Odvaha a netradiéné pojaté marketingové
strategie, které svym filmim vytvafi, se staly tak rozSifené, Ze je zacaly napodobovat
zabéhlé i nové vznikajici flmové spoleCnosti. Studio A24 si za svoji relativné kratkou
historii pfipsalo velké mnozstvi ¢asto neCekanych distribu¢nich aspéchl a jeho filmy jsou
ocenovany také odbornou vefejnosti. Nastup této spoleCnosti vnesl na relativné
zkostnatély trh svym vizionafskym pfistupem svézi vitr a pfispél k potfebnému oZiveni
nejen na poli distribuce filma, ale i jejich produkce. V soucasnosti tak neexistuje zadna
sklonovanéjsi nezavisla filmova spolecnost, jez by zasadnéji udavala smér ve vSech vyse

zminénych aspektech.
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