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ABSTRAKT

Co se lektofi mohou ucit od herc(, co maji spole¢ného? S touto otazkou jsem zacal studovat nha DAMU,
na Katedre autorské tvorby a pedagogiky, pfedevsim psychosomatické discipliny. Zaznamenané zkusenosti
a poznatky z péti let denniho studia a z 25 dilen a stdzi (predevsim divadelni improvizace) se staly zdkladem
mého vyzkumu, prvni varkou dat. Soubézné jsem pracoval jako lektor firemniho vzdélavani, ved| jsem 106
kurza, kterymi proslo 1474 ucastnikd. Z kurz jsem psal zavérecné zpravy, které se staly druhou varkou
mych dat. Vzavéru studia jsem data analyzoval metodou zakotvené teorie, sledoval vyvoj své
psychosomatické kondice, jak se projevuje v lektorské praxi, s ¢im jsem se na kurzech potykal a co se mi
osvédcilo.

Z analyzy mi vysel zakladni model - Dolmen sebedivéry. Jako klicova se pro praci lektora ukazala
sebedlvéra zaloZena na tfech oporach: opore v obsahu sdéleni, opofe v téle a opofe ve vztahu k sobé.
V kapitole obsah sdéleni jsem se vénoval sméfovani, autorstvi a integrité lektora. V kapitole opora v téle
jsem zkoumal strach, uvolnéné soustfedéni, schopnost vnimat, védomi téla a télesny postoj, vyslovnost
a plynulost feci. Od techniky jsem se dostal k sebepoznavani. Ztoho vychazi kapitola vztah k sobé.
Lektorovu sebedlvéru ovliviiuje, jestli ma k sobé spiSe vykonovy nebo partnersky vztah, a s tim souvisejici
postoj k vlastni chybé. To se projevuje v jeho interakcich a vztahu s ucastniky. Lektor musi byt stejné jako
herec odbornikem na vztah nejen k divaklm ¢i ucastnikiim, ale i k sobé.

PFi syntéze vysledki jsem sva zjisténi konfrontoval s literaturou. Diky tomu jsem zjistil, Ze psychologicka
perspektiva, se kterou jsem délal analyzu, byla omezena, zZe pod sebepozndnim, které jsem ve svém modelu
povazoval za ,,zdkladovou desku®, jsou socidlni, historické a antropologické vlivy. To, s ¢im se potykdm, neni
jen osobni véc: prestoze je tato prace zaloZzena na subjektivnich datech, vypovida o stavu a proménach
soucasné spolecnosti. Ze zavér( prace, tedy z toho, co jsem se naucil na DAMU, z divadelni improvizace a ze
své lektorské praxe, jsem vydestiloval 42 Rad pro Vdclava; mohou ale platit i pro ostatni lektory a obecné
pfi vefejném vystupovani.

Kli¢ova slova
psychosomaticka kondice, lektor, herec, ucitel, autorstvi, sebepoznani, firemni vzdélavani, kurz, chyba,
nejistota, vztah k sobé



RESUME

What can trainers learn from actors, what do they have in common? This is the question with which
| started my studies at DAMU, at the Department of Authorial Creativity and Pedagogy, mainly of
psychosomatic subjects. | recorded my experience from 5 years of study and from 25 workshops and study
visits (mostly focusing on theatre improvisation), which became the base of my research, and the first set
of data. Simultaneously | worked as a corporate trainer, leading 160 courses for 1474 participants in total. |
wrote final reports after each of these training courses, which became the second set of my data. Towards
the end of my studies, | analysed them using the Grounded Theory Method, focusing on the development
of my psychosomatic condition, its effects on my trainer’s work, my struggles and what worked well during
the trainings.

| drew a basic model from the analysis: The Dolmen of Self-Confidence. The key factor is self-confidence
based on three pillars: support in the content of the message, support in the body, and support in the
relationship with the self. | examine a trainer’s mission, integrity and authorial approach in the chapter
“Content of the Message”. In the chapter “Support in the Body” | focus on fear, relaxed concentration,
ability to listen, body awareness and posture, pronunciation and fluency of speech. | moved my attention
away from technique towards self knowledge, which was the trigger for the chapter “Relationship With
Oneself”. Performance-based and partnership-based relationships with oneself influence a trainer’s self-
confidence, as does the attitude towards one’s own errors, all of which manifest in his interactions and
relationships with the participants. Similarly to the actor, the trainer has to be an expert in the relationship
with himself, as well as in the relationship with the spectators or participants.

Later | confronted the results with literature. | found out that the psychological perspective | used during
the analysis was somewhat limited. | assumed self-knowledge to be the foundation of my model, but
underneath | found social, historical and anthropological influences. Hence, my struggles are not merely my
own. Even though this research is based on subjective data, it reveals the state and the changes of today’s
society. | extracted 42 pieces of Advice for Vdclav from my findings. They may be valid for other trainers
and for public speaking in general.

Keywords
psychosomatic condition, trainer, actor, teacher, author, self-knowledge, corporate training, training
course, error, uncertainty, relationship with oneself

Podékovani

Chci podékovat prof. Jané Pilatové za jeji otevieny pristup bez pfedsudkl( a velmi duikladné cteni,
Stefanie za podporu, rodicim a babi¢kdm za azyl na psani a Fredericku Bantingovi, Charlesi Herbertovi a
Jamesi Collipovi za jejich vyzkum na univerzité v Torontu v |été 1921.



1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

3.1

3.2.

3.3.

UVOD ..ttt seses s s e ettt s e e st s s s et e st s s e et st st et et et st s s e bese et st s aesese bt st ssesesesn et essssassannas 1
VYMEZENT ZAKLADNICH POIMU.......oocuiiiecveieectesecee ettt es ettt s et sae et s et n s senaeas 1
1.1.1.  slovnik zkratek a sIangOVYCh VYIrazll .........c.ooeiiiiiiieee et s e e e e e e eanes 2
ODKUD PRICHAZIM - MOJE MOTIVACE A ZAJEM ....coviiueieieceeieeee et 3
PSYCHOSOMATICKE DISCIPLINY ...ovvvieieeecectetetetee ettt es s sttt es st ettt s s s asae e ses s s enasansesns 4

Prvni pribeh: PFEME VZAd .........oooiiiiiecee ettt e e e e e e are e e e e e e eanes 5

JAK CIST TUTO DISERTAC ...cveveiereiecvetcecie ettt bt as bbbt bbb s b s st s s s 6
ANALYZA VIDEOZAZNAMU.......ooveueueneeeereerseeeesssesessssssesesssesssssssessssssssnssssssssensssssssssssenssssssssssenssssens 7
MGR. RENATA TRCKOVA, WORKSHOP ZPETNA VAZBA V KOMUNIKACH ....c.vververierrerreciescaeresese s 7
MGA. IVANA VOSTARKOVA, HLASOVY WORKSHOP ........cuevieirerieciereeeieseie st sesassesesss s 9
MOJE DILNA IMPROVIZACE PRO STUDENTY A UCITELE V KOLUMBII........ovvereerrerereeeereneceseseeesesaeaenens 12

CO JSEM DIiKY ANALYZE TRI VIDEOZAZNAMU ZJISTIL? ....cevreeeveeceeieecee e ess et 17

K NOVEMU METODOLOGICKEMU PRISTUPU ......ocuvieiieiiecieieeete et seseae st s s s snans 18
2.5.1.  Jak jsem data analyzoval.........coei oot e e 19
ANALYZA ZKUSENOSTI ZE STUDIA DAMU ......ucueeirrrrrnenecsesssssseseessssssssesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnns 20
KVANTITATIVNG POPIS DAT ....cooieitiieetetceeveteete ettt sttt ae bbb s s st ssas s s st s s st snaesnans 20

R TR B 1 1 1Y 2= o - ) TP PRSP P TOPROPPTOPRTO 22
Druhy pfibéh: Moje cesta velkou oklikou k divadlu ...............cccooiiiiiiiniiiiee 22

SDELOVANI, REC A HERECTV/ cocvviiieiececteteteteeeeeee ettt ettt bbb s bt bbb s s e bt tens 25
3.2.1.  CRUE SAEIOVAL c.ueivieieeie ettt ettt et et e et e e te e e be e beeabeeabesaaesasesaeesseenseenseeasesseessaentenn 25
I B - 1 o F- I o] =Te [ = 1VZ- ISR 26
3.2.3.  ocni kontakt s publikem, pritomMNOSt NA JEVISTI......ccccuiieeiiiiie e e 29
30 S o1V U1 [ 1y Y o SR 33
Treti prib&h: Na druhém to Vidim 16pe............cccocviuiieiviieiciie e 36

I T e Yo 1 Lo TN ol o - | Y=Y A V=T o Tl USRI 37
302 STV Y2 1o 1Y/ T 1) SR 38
Ctvrty pribéh: Jak jsem v Americe objevil AMEriKU ............ccccovieieieieieeeeeeeeeeeeee e 40

3.2.7.  TBIESNOST FECH uvriiiiiiieeeeiiee ettt ettt e e et e e et e e e et e e e e sate e e eetaee e etbeeaeeabeeeeeabaeeeatraaaeatreeeenraeeeanraeas 45
R T 111 o1 o )V - [ o] =TT PPPPPRIN: 45
TS V1Y o] [ T=T o T Yo U Yo =T o SR 47
3.2.00. tBlESNY POSTO] wuveiiiiriieeiiiieeectee et e ettt e e ettt e e e et e e e e eta e e e e ete e e eeaaa e e eatbaaaeabaeeeaaabaeeeatbaaaeatbeaaearaeeeanraeas 48
30 YT Lo o Y =1 - ISR 52
P&ty PFbEN: VM, €O dBIAM? ..ot 52

3.2.12. POKAZAE JAKO POPIVE. .. ..ottt et e et e et e e e ettt e e e e ta e e eeatae e s tsaeeeeatbeeeenraeeeensanas 53
3.2.13. Procje tézké pred lidmi komunikovat prirozen@? ..........cccuiiiiiii it 54
VZTAH S UCASTNIKY w.evieitiieieetieecte ettt bbbt bbb s bbbt na s 56

3.3.1.  poslouchat, vNimat UCASTNIKY .....cceeiiiiiiieiee e e e e e e e e e e s abra e e e e e e e seennnees 56



3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

I T AN o 1=V o Y=ol o <l o] fo 1 i o <o | [P UUUPPRRRS 58

3.3.3.  UC S8 O UCASTNTKU . c..eeeiiei ittt ettt ettt st she e sbe e s be e bt et e eabesbeesbeebean 59
3.3.4. zajimej se 0 kaZzdého UCastnika 0SODNE .........coocuiii i et 59
VZTAH K SOBE......covutteuttieiseereie et stsee st ess st s s s st s et s et s st se bt s s een 61
341, POCHYDY 0 SODR ...ttt ettt st s ane e 62
3.4.2. tlak na vykon a produktivitu, ambiCe.......ccccuiiiiiiiee e e 68
343, SEDEAUVEIA ..ot s bbbt et et ne e b e e b e re s 84
344, SErAaCh Z8 SEINANT ettt s ne e 88
Sesty pribeh: ProKIeti ZACATEENICH............ccocveeeeeeeeeeeecee ettt en s 90

345, STrAaCh Z NZNAMA .eviiiiiiie ettt st s e bt bbbt et ae e r e re s 92
3.4.6. sméfovani, hleddni poslani, Priorit @ radOSti......cueeevierieiiiieiee e 95
AUTORSKY PRISTUP K LEKTOROVANT ......ouvuuiririiiinrieieiesie ittt 102
3.5.1.  lektor Ma VEEL, JaKY J& Cil ....ueee e et e e e ara e e e earaeas 104
3.5.2. ucitel by mél ucit to, co opravdu déla, mél by tim Zit........ccceeeiiiiriiniicee e 105
SHRNUTI KAP. 3: CO JSEM SE NAUCIL NA DAMU? ...o.ouviieireiieeaeteeeeiesesae et s et 106
ANALYZA ZKUSENOST{ Z VEDENT FIREMNICH KURZU.......cocrueremiminseenesisessessesessessssesessesseses 107
POPIS A ANALYZA TECHTO DAT ..ocuuiuieitiieeeesese et sse et sss et sse st sse st sse st sse st sse st ensesnsens 107
4.1.1.  OtEVIENE KOUOVANT ..ottt ettt ettt st sbe e saeesbe e bt et et e eateeneesbeenbeenbeas 108
4.1.2.  @XIAINT KOAOVANT ..ottt st st st sb e bt ettt eae e ebeesbeenbeenreas 109
POCITY PO A BEHEM KURZU.....cocviuiuiieiieiiesie sttt sss s s s st ssaesssse s sssssessnsesnas 109
A.2.1. dIMENZE BMOCT ...ttt st ettt ehe e s bt e s b e e b e e bt e abesabesheesbeesaeesbeenbeenbeenteebeenbeenbeenbenn 109
4.2.2.  radoSt DENEM @ PO KUIZU ...ciiuiieeiiiee ettt e et e e e ette e e e eate e e e e aba e e eentaeessabaeeeenbaeaennnns 110
4.2.3.  stres a POCIt NArOCNOSTE KUIZU....ciiuieiieiiiccciies ettt e st e e st e e e s e e e st e e snseeeesnsaeeennnes 112
SMYSLUPLNOST KURZU PRO LEKTORA.......etitiiteiiteitee sttt ettt ettt sttt et e e st sseesaeesaeeseeenbeenesnneens 112
4.3.1.  SKUPING S8 CNCE UCIT .uvieeiiiiii et ettt e e e st e e e e tte e e e eaae e e e e abaeeeestaeeeenbeeeeanbseaennnes 112
4.3.2.  sMYSIUPINY OBSAN KUIZU....oiiiiiiiicee et e e s e e s e e e et e e s snteeeesnbaeeenanes 113
4.3.3.  UCIM SE JAKO IEKEOT .. eieiiiiiee ettt ettt e et e e ettt e e e st e e e e ette e e saaeeaeeabaeeeessaeesanbesaeansseeeannns 114
SMYSLUPLNOST KURZU PRO UCASTNICKOU SKUPINU .....ovvvivieeereverceceeeseee et tesesesssessessssenenena 115
R N U Tor- 15 4 (ol IRy Y U] PP P ST P RO PTPRTPRT 115
4.4.2.  aplikovatelnNost KUIZU dO PraXe.....ceecccieiiiciieeeciieeeecee e seee e ee e et e e s nae e e e s e e s sneeeesnteeeesnseeeennnes 115
4.4.3. efeKEIVNG VYUZITY €S .uiiiiiiiiieciiee ettt ettt e e et e ettt e e e et e e e e eeatee e setaeeaeaabaeeeessaeaeenseeaeansseaennes 116
MOTIVACE LEKTORA ...ttt ettt ettt st sttt e sa et m e r e e n e resnesanesmeesreenreenneenneens 116
4.5.1.  inovuji program, ZKOUSIM NOVE VECI .....ueiiieueieeeiiiiececiis e eeeee e stee s et e e s iae e e e stae e e enaeeessnteeessnnaeeenanes 116
4.5.2. béhem kurzu sbirdm Ndpady Na iNOVACE ........cccoiuiiiieiiee ettt etee e et eete e e e e taeaeenns 117
BT TR o] [ o 1R o T (=1 1.4 1V IAVZ=1 12 0 U 117
A.5.4.  ZEETA MOLIVACE ..oeeieieiiereet ettt et s s st et r et et re e r e r e re s 117
MOTIVOVANA UCASTNICKA SKUPINA ......couuiuimeinitnimeiiesesstetieeetstssese s sseessssses st ssesssssssessssnssesnsens 117

4.6.1. pratelskd € anonNyMNi atMOSTEIa...c.ccuiiiiciiie et e s e e e e et e e e s rae e e e 118



4.6.2. pozitivni naladéni na program <= odpor K& KUIzu..........cccueiiiiiiiiniiiiiiiiiee e 119

4.6.3. vidi paralely mezi kurzem a praxi € NeVidi J& .....coovriiiiiiiiei e 119
N S o] o ¢ YU ol AR A Y=Y o = [P RP RPNt 120
4.6.5. schopnost €3> neschopnost SEDErefleXe ......cocueiiiiiiiiiiiiiieee e 120
4.6.6. otevienost kK NOVEMU €5 UZAVFENOST .....ccouiiiiiiiiieiiieeiee sttt 120
4.6.7. self-efficacy UCastNiK{ € r@ZIGNACE ....cuvicvueiiieeeiee ettt ettt e s re e s teeere e s beesbaesbeeearee s 121
4.6.8.  dODIOVOING UCAST ..coveiiieiiiiieeete ettt e s e s st sae e bt ettt e se e neesne e reerean 121
4.7. TYPY SKUPIN, KTERE JSEM ZAZIL ....oteiueiieineiseaeises ettt sse s esse st esse st ssessssesasens 122
4.8. NAROCNE SKUPINY w...ccuuvtririentimeitire e si ettt 123
4.9. VZTAH LEKTORA SE SKUPINOU .....ocutiitiiiiiieeieniesite ettt ettt sanesanesmeesreesneenneenneenneens 123
A.9. 1. PPV KONTAKLE...eiitieitieeiee ettt ettt e et e st e st e e st e e st e e sabeeeabeesabeeeaneesabeeeanee s 123
4.9.1.1. naladénia 0€ekavAni UCastNiKl.......cceevieriiiriiiieiieete e 124

Sedmy pribéh: To bude zase pruda, CO?...........cccviiiiiiiiieciee e e e 127

4.9.1.2. naladéni a 0€ekaVANT 1EKEOIa....c..ueiriiiiiieeee e 127
4.9.1.3.  VEHKOSE SKUPINY «.eeeeiiiiicieee ettt ettt e e et e e e st e e e e ate e e sttae e e sabbeeeentaeeesasaneesnsreaaans 128
I T S o 1Yo o V4 o] o T L 4 =IO URSUS 129

4.9.2.  partnerskd KOMUNIKACE ......oooiiiiiiieee ettt ettt s e s 129
4.9.3. Ucastnik Nebo skUupina V OdPOrU......ccocuiiiiiiiie ettt e e e e e e s eabe e e e sabaeeeeanns 129
4.9.3.1. partnerska komunikace lektora s Uc¢astniky V odporu........ccceeeciiiiiciiee i 130
4.9.3.2. komunikace s negativnim UCaStNIKEM ........ccuiiieiiiiiiiiee e sene e 132

Osmy pribéh: Uéastnik v odporu ze mé vysal viechnu energii.............cococcvevreieneceeerennn. 132

4.9.4.  SEDEAUVEIA IEKEOIA . .eoeiiiieieeteee ettt st sb ettt et eat e sbeesbeenbeebean 134
I o I o Yo Yo 0 1Y/ o 1V T Yo 1 S 134
49.4.2. podplrna zpétna vazba od kolegl a UCastNiKU ..........cccueeeiiuieeeeciiiie ettt svvee e 135
4.9.4.3.  zAPal @ PEIfEKCIONISIMIUS ...oeiiiiiiie ettt et ete e eetee e e et e e e e ette e e e aaeeesbbeeeeateeeeessaeeessreaaans 136
4.9.4.4.  0dvaha ZKOUSEt NOVE VECH ..eccueeiiiiiiiieiiieeeeste ettt ettt st s s e e 137

4.10. IMPROVIZACE NA KURZU ...ttt ettt ettt sttt sttt ettt st sbe e s b e b et essaesatesaeesbeenbeenbeennenns 138
B.10.0. POCAST teeeeeittie ettt e ettt e ee et e e et e e e et e e e et et e ee—aeaeeetaeeeea—eeeaa——aaaataeaaaaataeeaaaaaaaeataeeeaasteeeaaabeeeeaataeaaanns 138

o K o] {0 1 { o] S PSP PPPTPPPPPTPPPPPPPPPRE 138
4.10.3. doprava - Probl€my S QUEEM........cuiii i e e e st e e s e e e s e e s e nte e e snteeeesraeeeaanes 139
A.10.4. MATEITAL ettt ettt et ea e s bt e bt e b e e bttt e a bt she e sheesheenbe et e et e eheeeheenbeenbeebean 139
O TR T (e =Y =0 VTN 11 1o o USSR 140
4.10.6. UCAStNICKA SKUPING ...uiiiieiiiee et e s e et e e e s e e s e et e e e snaeeeesstaeeseseeeessnseeessnsseennnnes 141
4.10.7. chyba ZadaVatele .........uuiiiiiiieeee e e e e e e e e e e e e —— e e e e e e seananbraraaaeaeanns 142
4.10.8. VIASENI CHYD@ ... e e s e et e e e et e e e senteeeearaeeeaanes 142
4.11. V IMINOVEM POL ..ottt sttt b bbbt a bbb s st s snanas 143
4.11.1. cil kurzu se miji s pOtFreboU SKUPINY ...co.eiiiiiiiie e et e e e e 143

4.11.2. konflikt lektora se skupinou po vIastni Chybe@...........cccviiiiiii i 144



4.11.3. KONTIIKE V& SKUPING ... e e e e e e ettt r e e e e e eeeartbeseeeeeeeantbeseeaeeeanns 144
Devaty pribéh: Lektor mezi frontovymi liniemi .............cccoooviviiiiiiiiicn e, 144

A4.11.4. dOMINANTNT SEF ... s e st r et r e b r e as 145
4.11.5. konflikt s hodnotami I€KEOra.........eiiiiiiiiiie e s 145
4.12. UKOLY LEKTORA ...ttt ettt ettt sttt sasas sttt et et ettt etsssss s et ssssssesstetessanas st et st etesesetesenenens 146
A T o Ta T T 1V LAY TN o - 1 0 L 2SS SP PPNt 146
2 VAV VoY gt fl o1 A o Y=ol VA o] o 1Y o RSP PRPRNt 147
4.12.3. VNIMAT SKUPINU c.eeeiitiieieeee ettt ettt e et sa e et e s bt esab e e sabeeeabeesabeesaneesabeeenneess 148
4.12.4. rozhodovat 0 programu @ MENIT NO........ciiiciiii it e e s e e e ere e e rare e e e satreeeeanns 149
4.12.5. MOTIVOVAT UCASTNIKY ..eeiiiiiiiiiiiee i cee et e e e e et e e e et e e e saae e e e s s taeeeeanrneesrnseeesansseeeannns 149
4.12.6. byt v kontaktu s tim, co mé bavi a co mi dava sSmys|.......coceeriiiiiiiniiene e 149
A.12.7. SEAIE S UCIt c.ueeeueiieeeeieeieet ettt ettt et h e s b e b e bt e e s et sbe e sheesbe e bt et e ae e eaeeebee b e e b e erean 150
4.12.8. INSPIrOVAL SKUPINU....uiiieiiiiiiiiiiiee e ciieeeeiie e e eette e e s te e e e ette e e seabeeeesataeeeesseeesssaeaeastaeeeassseessssesesassesennes 151
4.13. PSYCHOSOMATICKE KVALITY LEKTORA .....viveieiiieeeseeeeeeeeeetceeesstt ettt tessssas st ssss st sesssnansananns 151
e T8t T o1 Y] o1V - T =T o PSP UPPRNt 152
4.13.2. MUSTEE 10 DAVIT ..ot st st bbbttt e ae e e e b be b s 152
4.13.3. PrACE V CIZIM JAZYCE ..eieuiiiriiiieite ittt sttt ettt et e st e st e st e st e e bt e sabeesabeesabeesaseesabeesaseesabeesnneess 152
Desaty pribéh: Matefstina je jako ndz - otevira cestu do lidskych srdci...............c.ccveennee. 153

414,  OTAZKY INTERNICH LEKTORU .....uvuuiurimerinimrieirenieieeiesese ittt 153
SYNTEZA VYSLEDKU.....cvuinirinininincscsisisssssssisssssssss s ssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 155
Jedendacty pribéh: Divka ve vlaku mito osvétlila.................ccoooiiiiiiiiiiii e, 155

5.1. CESTA K PRIROZENE KOMUNIKACT ......ovuiimiriiriieieieieiseisees st seenes 156
5.2. OPORA V OBSAHU SDELENT ......couvuiriieieieieietseiset ettt 159
3 NECR RIS DYL. oottt et e ettt e et e e et e e e e taa e e etba e e e ebaeaeannes 160

—  Zajimej se. NesnQZ s€ DYt ZAJIMQAVY. .........ccoueeecueeeeiiiiieeeiiee e ecieeeesieeeeeiaaee e esreee e etaeeeenns 160

S HICAE] SVOU PIIOFIEU. ...ttt ettt sttt e be e e naees 160

5.2.1. fENOMEN FIOW ..ottt ettt ettt et b e b e b et e et e st e saeesaeesbeenbeenbeenneeae 161
oI A 1Y {=Y=4 g1 £= Y] (] o - JP U PURRNt 163

S PredAVe) t0, COMU VEFS. .......uuee e eeeee et see et te e st e e e s e e e ssaee e s snaeeeesnsaeeennnes 163

S PECUJ O SVOU INEEGITEU. ..vvveeeeeeeeeiieeeeeiee e eetee e stee e e sttt e e ae e e s staeeeesstaeesensaeeesnseeeesnseeesnnnes 164

5.2.3. PIECANITE ..oiiiiiiee ettt e ee ettt e e ettt e e e ettt e e e e tbe e e eetaeaeeabeeeeabaaaeaatbeaeeatbaeeeaabaaeaabaeaeeaataeeeanraeas 165
LT S o T o] =V T L1 =T o SRR 167

= VYSij Si KOSIli | PO SAKEM. .....coeoneeeeeeeee ettt e e s e e e s eaeeeeanes 167

5.2.4.1. procje pro meé snazsi Psat, NeZ MIUVIL .......c..eeiiiiiiiiiiiie ettt et e e e vbe e e 168
LT R = [0 1Yo 1 o T o T | LU RSN 173
5.2.4.3.  PribEh, Uvaha, ODraz........ccoo it e e e e e et e e e s nre e e e e rreeeeanes 174

D VYPLAVE] PIIDERNY. ...ttt ettt e e e e et e e e e e et ae e e e e e et aaaaa s 175

—  Pripravuj si sdéleni tak, aby sis ho dokdzal vybavit. ............ccoeeeecveeeeiiieeeiiiiee e 175



5.3. OPORA V TELE .ottt ettt et e et et eeeaeeeeese e e st es et eeeeseneeaeeseneeneeseeeateseneeeteseneenteneneeaeenenaeaeene 175

5.3.1.  zZCehomaji lid€ Strach ..cccceeeeiieeeei et e e e e st e e e e e e aaa e e e e e e e e nnaaes 176
5.3.2. cose déje, kdyZ proZivAme StraCh .........ccociiieiiiiie et e e e et e e et e e e ara e e e eanaeas 178
TR TR T = o Lo 74 ol S PO T P PPPPOP 178
= DElej to, CENO S DOJIS. ...cocueieeiiiiiieeeet et e 179

5.3.4.  UVOINENE SOUSTFEUBNT ..couveiiiieiiieieet ettt saee s st sreesreeneennene 180
= SOUSEFEd SE UVOINEGNE. ........oeeeeeeiei et e e 181

= Soustred’'se, le N NA VYKON. ..........ccooiuiiiiiiiiieiieet ettt 183

LT TS TR ol a To] o o [ 1Y fkV7 Y10 o - | (SRR 183
—  Divejse na lidi, se Kterymi MIUVIS. ...........ccouiiiiiieieiiiie et e e svee e etaee e 184

5.3.6.  SChOPNOSt PAMATOVAL Si.cuveiiiiiiriiiiiiieiit ettt ettt s sbe e sttt s aeesbeeesseesbeeesaeenane 184
e LCLL1V T I Le L £ T=4 AP SRRPNE 184

5.3.7.  VBAOMI LI ..ttt sttt ettt et e ae e s b e bt b et et sat e sbeesheenbe e bt enteenteene 185
= Vnimej své télo jako SPOIURIACE. ........ccc.oovueeiiiiiiiiiiieeet et 185

LT T8 T =11 o1V Yo 1) o] SRR 185
5.3.9.  VYSIOVNOSE @ PIYNUIOST FECH...uueeeiiiiiieeeiiie ettt ettt e ettt e e e st e e e e tae e e s tv e e e e ata e e eeasbaeesbaeeeennsaeeeensanas 187
e a0 4 {=2R 1 1ol o o PSPPI 188

> RIKEJ VBLY, N SOUVBL. ...ttt es e reren ettt n s st s s s 188

LT T8 (O B VAo =1 [ = U I Ty o Yo U SRR 189
e oK (o1 [ 1= I3 A =1 Lol PSR TRRN 189

5.4. PARTNERSKY VZTAH K SOBE ......vuuvuuriiiiiiiniiietiesisiesiessesse e ssessessesssssessessessessessessesse st sssssessessessesssens 190
5.4.1.  VYKONOVY VZEAh K SODE .....cceeiiiiciece e ettt ee bt e e e et e e e eeata e e eeanaeas 192
5.4.2.  partnersky vztah K SOD@..........ooo ittt et e e e e enraeas 193
—  MuZes délat, co té bavi, i kdyZ Nejsi NEJIEPSI. .........cccueeeecieeiiiiieeeeiiee e 196

= MUAS PraVO NECO NEVEUEL. .......ccc.vveeeeiii e ccttee e et e e eeeae e e e etae e e e etae e e eaaae e s sabeeeeebaeeeennes 198

D UC S8 OU UCASENIKUL. ...ttt sttt st 198

5.4.3.  UCIM S It CNYDY. coeeiiiii e et e et e e et e e e et e e e eeabae e e ebbeeeenntaeeeensanas 200
Dvanicty pribéh: Pafizek mé poucil o kaskadé chyb ..................c..ccccoiiiiiiii i, 203

e L L1 T=T 1)V 3V SRS 205

Trinacty pribéh: Kdyz se hraje, tak se hraje. ..........ccccovvviiiie i 205

= ChybU aNAIYZUJ POZAE]i. .......eeveeveieaaeiiie et eece ettt et e e et e e e ere e e e etaeeeeanes 205

e 11 Ao 1) 1V I [0 1 VS SRRSN 206

5.4.4. chyba, IMProvizace @ eXPEriMENTY .......ciiicuieeiiiieeeeiee e scee e et e e eetee e e s e e e e srtre e s easeeesnseeesnneseeesnnenas 208
—  Nechadvej Si Prostor Pro iMPrOVIZOCI. .........c.ueeccueeeecieieeeiieeeeiieeeeeiteeeeecaee e esaeeeeestreeeeaes 208

—  Experimentuj. A ved'si z experimentll POZNGAMKY. .........cceceueevveesiveesireesreesireesreesseennnes 209

5.4.5. Jak vypada partnersky vztah k SOD€ U IEKEOra? ......ccvvviiciiiieecie e e 210
= Zkousej byt SGM S€ SVOU MYSIL. .......ooeeeeeeieiiiiiieei ettt ettt e e a e e e araaeee s 210

—  Hledej si zalibeni v KGZdém OKAMZIKU. ............ccouueeeieiiieeiiee et e e e s 211



5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

6.1.
6.2.
6.3.

SEBEDUVERA .ottt ettt ettt et et e et et euee e et e e e et e s eteeeeeeeeeeeseue et eeee et eseteaeeeeue e eeeee et eeeee e eseaeaeeaeenaen 211

[T [aTelT oI for-Ye | 1= o Y OO SUUR 213

= DOVEIUJ Si KVUTi UCASTNTKUIM. ..occ.evvieeeeiiieceiee st ece e e eae e stvee e et e e e eaaae e s saraeessbaeeeennes 215

VZTAH S UCASTNTKY w.ocoereieeereieeseiseieese ittt sse st 216
= VYLVOF DEZPEENE PrOSLFEUI. .....ooueeieneiieiiieieeit ettt 216
partnerskd komunikace s UCASTNIKY .....ccccuviiieciiii e e e 217

= Jd jsem OK, UCASENIK J& OK. .......cuueeieeriieeeieeescieeeesteeeeiaee e s stveeeesstae e e ssaaesssaseeessssaeeennnes 217

S NEABIEJ MATUITEU. ...ttt ettt b e et s b e naees 218

—  Zajimej se 0 kaZdého UCAstnika 0SODNE. ..............cocccviieeciieeeeiiiee et eeciee e svee e et e s 219

= Meéj rad ucastniky, protoZe to jSOU lidE. ............eeeceeiieeiiieeeiiieee et eecee e ecree e saee e 219

= Pokud nemds rdd lidi, najdi Si jINOU PrACi. .........ccoueeveiineiiiiiiiieeiiteeee e 220

—  Ptej se. Nedélej si 0 lidech domneénky. ............ccoueeeiciieeciieee et e 221
partnerska komunikace s UCastniky V OdPOrU ......cueeeeiiiiiiciiie e e 222

= Zajimej $€ 0 PFCINY OUPOIU. .....cocueiiieiieiiiieiieit ettt e 222

S NEDEI Si 10 0SODNE. ..ottt sttt 223
PRIROZENA LIDSKA REC.......ouiumiiiireiieiieiesineiesie ettt 224
Ctrnacty pribéh: Otfesna prezentace pred managementem tovarny .............c.cccccvvvvevernnnne. 224

JaK FOrmMUIOVAt MYSIENKY .....oviiiiee e e et e e e et e e e s tre e e s ata e e e eataeeseasaeas 226

—  Sdéleni pokaZdé vybojuj znovu 0d ZACATKU. ............cccueeeeciueeieiiieeecieeeeciee e ecree et e s 230

—  Soustreduj se na dialog, ne Na SVUj MONOIOG...........cc.cccueeeuieiceesiiesieeee e 231
LEKTORSKE PRINCIPY .....ocvviiiiicecte ettt ettt sttt bbb st bbb st s st ebe bbb s s s snsstetebesenanas 231
—  Ucastnik musi byt aktivni: NEPFEANGSE]. ........ocoveuveeeeieeieeeeeeeeeeeet et sen st 233

= Nech lidi lovit poznatky, Nemusis je KIrMit. ...........cccoccierierniiinieiiiienieeet e 234

—  Stavej pred UCAstniKy NArOCNE VYZVY. ......ccueeeccueeeeiiiiieeciieeeeiieeeesieeeeeiaee e esireeesetaeaeenns 235

7 1 236
OMEZENT TETO PRACE ..ottt 236
AUTORSKY PRISTUP K PRACI LEKTORA ......vuuruuriniiniininisesisieseesse s ssesssssesss s sse s ssessessessesenes 238
DISERTACE VE ZIKRATCE .....ceeieieee ettt e ettt e e e ettt e e e e e sttt e e e e e s e aaebeeeeeeesaaannbeeeeeeeeaaannbaeaeaesaannnn 239
BIBLIOGRAFIE ....ccoieiueeiiinnteiiistniiiineeeiissnesissstesssssneesessssessssssnesssssssesessanessesssnesssssssesessanessessanassssanes 240



1. UvOD

Tato prace se puvodné méla jmenovat , Psychosomatické kvality v prdci lektora”. Na DAMU jsem chtél
zkoumat, co se lektofi firemniho vzdélavani mohou naudit od hercl a improvizatord o herectvi a verbalni
i neverbalni komunikaci ke skupiné lidi. Jak pracovat s hlasem? Jak dychat? Co s rukama a gesty? Kam se
divat? Jak u toho spravné stat? Postupné jsem ale zjistil, Ze vice nez otazka spravnosti, kvalit a technického
provedeni komunikace k nékomu mé zajima vztah k sobé a druhym, tedy spiSe komunikace s nékym - a jak
takovou komunikaci se skupinou obstarat i na firemnim kurzu.

Studoval jsem prakticky, prezencné, osobné, snazil jsem se toho co nejvice zaZit na vlastni kizi: moje
studium bylo taZeno daty (data-driven) vice neZ teorii (theory-driven). Zazitky jsem reflektoval, vznikaly
z nich zkuSenosti zapsané v denicich a poznamkach: to je prvni varka mych dat. Druhou varkou dat byly
zavérecné zpravy z témér stovky firemnich kurzd, které jsem vedl. Pro vyzkum jsem tedy jako data zvolil své
zkuSenosti za poslednich pét let studia a prace. Udélal jsem si tak jasno v tom, co jsem se naucil na DAMU
jako student herectvi a jako improvizacni herec, a srovnal jsem to s tim, jak se mi (ne)dafilo komunikovat
s Ucastniky na firemnich kurzech, které jsem ved| jako lektor.

V zavéru studia, kdyZz jsem mél data nasbirana, jsem se pustil do jejich analyzy metodou zakotvené
teorie. | vyzkum byl data-driven: zkoumal jsem, co ma data rikaji, ne, co by fikat méla. Proto v prvni ¢3sti
prace (kap. 2,3 a 4) témér necituji literaturu, pouze analyzuji zkuSenosti. AZ poté, v druhé ¢asti prace (kap. 5
a 6), jsem vysledky konfrontoval s literaturou, z ¢ehoz vznikaji vysledné lektorské ,rady pro Vaclava“.
Na zacatek je tfeba vyjasnit, co slovy kurz, lektor a psychosomaticky vlastné minim.

1.1. VYMEZENi ZAKLADNICH POIMU

Kurz, Skoleni, trénink, workshop, dilna

Terminy kurz, $koleni," trénink, workshop a dilna uzivdm zaménitelné, protoze maji jen nepatrné odligny
vyznam. Jsou to setkdni, ve kterych se skupina néco uci nebo na néem pracuje, néco tvori. Workshop a
dilna obsahuji oba tyto vyznamy - néco se naucit nebo na nécem pracovat. Workshop ve firemnim kontextu
je setkanim, ve kterém skupina néco vymysli, tvofi i diskutuje, spiSe neZ by se néco ucila, napfiklad
nastavuje systém odmeénovani. Dilna v divadelnim svété je setkani, kde se pracuje na néjakém tématu,
technice, sméfuje se k néjakému cili, napf. predstaveni work-in-progress. Cilem kurzu, skoleni a tréninku je
pouze uceni, ptreddvani znalosti, rozvoj néjaké dovednosti. Mnoho lidi ale pfesto tyto terminy nerozlisuje.

Ucastnik, klient, student

Ten, kdo se na kurzu, skoleni, tréninku, dilné ¢i workshopu néco uci nebo néco vymysli, je v divadelnim
kontextu ucastnik (dilny, workshopu) ¢i student. V kontextu firemniho vzdélavani se uziva termin klient Ci
ucastnik. Nejcastéji uzivdm slovo Ucastnik, slovo klient v pfipadé, Ze chci zdlraznit nas dodavatelsko-
odbératelsky vztah. Termin student se ve firemnim kontextu neuZivam, znamend pouze stazistu z vysoké
Skoly, a pUsobilo by stejné nepatticné, jako kdyby pedagogové nazyvali studenty , klienty”.

1 ;v , o v ; . . , v v . s TV
Termin skoleni mize mit konotaci s minulym rezimem, ale pro souc¢asnou generaci takovy vyznam nema, lidé ho
bézné uzivaji.



Lektor, trenér, facilitator, konzultant, kouc, ucitel, pedagog, vedouci dilny

V kontextu firemniho vzdéldvani je ten, kdo vede kurz, v roli lektora® & trenéra.’® Pidu v roli, protoze
stejny ¢lovék mlze nékdy byt lektorem, nékdy facilitdtorem a jindy konzultantem. Pti workshopu je vedouci
spise v roli facilitatora, vede skupinu procesem a nemusi byt expertem na danou problematiku. V tom se lisi
od lektora, ktery je zodpovédny za proces i obsah a mél by byt expertem na dané téma. Konzultant je
rovnéz expert v daném tématu, radi klientovi, predava mu své zkusenosti z oboru, ale nevede kurzy ¢i
Skoleni (pak by byl v roli lektora), mlze vést nebo se Ucastnit workshopu. Kouc je rovnéz poradce. Nevede
ale kurz, nepredava znalosti, typicky béhem individudlnich sezeni klade klientovi otdzky, které mu pomahaji
se zorientovat, udélat rozhodnuti, podivat se na problém z jiné perspektivy. Kou€ovani se nevénuji, je to
jind profese, presto tu tento termin uvadim, protoZe byva s firemnimi kurzy mylné spojovdno. V divadelnim
kontextu je lektor nékdy nazyvdn ucitelem, pedagogem, nebo jednoduse vedoucim dilny.

1.1.1. slovnik zkratek a slangovych vyrazi

V datech se objevuje mnoho zkratek a slangovych vyrazu, jak z divadelniho, tak z firemniho svéta, které
jsem v citacich ponechal v originalnim znéni, a proto je zde stru¢né vysvétlu;ji.

divadelni svét

Bafni - improvizacni divadlo z Brna, se kterym zkousim a vystupuji (www.bafni.cz)

DAMU - Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

dialogické jednani - stézejni psychosomatickd disciplina na KATaP, pfi které zkousejici na nékolik minut
vstupuje do prostoru pred pedagoga a ostatnimi studenty, a sdm se sebou tam je, improvizované jedna, uci
se vnimat a pfijimat sdm sebe se vsim, co v této situaci vyjde najevo

filiace - experimentalni dialogické jednani 5 - 10 minut (Slavikova, 2006, s. 26)

herecka propedeutika - Uvod do oboru, priprava, pfiprava, zaklady herectvi (Pokorna, 2006)

impro - divadelni improvizace, nezaménovat s improligou, coZ je pouze jedna forma divadelni improvizace
KATaP - Katedra autorské tvorby a pedagogiky na DAMU

psychosomatické discipliny - discipliny, kterymi ¢lovék zhodnocuje svou existenci jako jednotu télesného a
dusevniho, jsou to hlavni predméty vyucované na KATaP, predevsim hlasova vychova, prednes, herecka
propedeutika, dialogické jednani a vychova k pohybu

firemni svét

CB, coffee-break - prestavka na svacinu a kavu

€c - Ceska cesta, spole¢nost plsobici na trhu firemniho vzdélavani, ve které pracuji jako lektor

dyx - dynamicsy, aktivity na podporu tymové spoluprace a komunikace

dyxbox - bedna s vybavenim na dyxy

externi lektor - lektor ze vzdélavaci spole¢nosti (napt. Ceské cesty), kterého si firma objedna, aby odved|
konkrétni kurz - je tedy dodavatelem, ne zaméstnancem dané firmy

flip - flipchart, stojan s papiry velikosti A1, ktery se béhem kurz( uziva jako tabule, nebo flipchartovy papir
handouty - pracovni listy, tisténé podklady pro ucastniky kurzu

headcount - pocet zaméstnancli

HR - Human Resources - personalni oddéleni ¢i oddéleni fizeni lidskych zdroju

ICE, icebreaker -, ledolamka“, aktivity na seznameni a uvolnéni atmosféry predevsim na zacatku kurzu
interni lektor - zaméstnanec firmy, ktery Skoli ostatni zaméstnance

I1ZZ - interni zavérecna zprava z firemniho kurzu

2 v v vs v vs s v s . . . v .
PiSu predevsim o sobé, proto uzivdm slovo lektor, ale obecné minim i lektorky, klientky, konzultantky, ucastnice.
3 ; . . ; s s , . ve £
Slovo trenér zde souvisi s trénovanim dovednosti, ne s posilovnou i fitness.


http://www.bafni.cz/

kanclkufr - kufr s kancelafskym vybavenim (propisky, fixy, izolepy, ntzky...)

katalog - bud' katalog kurzl, ze kterého si zaméstnanci firmy kurzy vybiraji, nebo katalogovy kurz, tedy kurz,
ktery je popsan v katalogu firmy a na ktery se hlasi zaméstnanci z celé firmy na zakladé toho, co jim
doporudi nadfizeny a co je v katalogu kurzl zaujme. Katalogové kurzy tedy nejsou pripraveny na miru
konkrétni ucastnické skupiné, protoze na néj casto pfijizdi jednotlivci s rGznymi potfebami, ktefi se neznaji.
review, reflexe - ohlédnuti, lektorem fizena diskuse, pfi které se zazitky ucastnikd zobecnuji do zkusenosti
soft skills - mékké dovednosti, dovednosti z oboru komunikace, spoluprdce, prezentace, vedeni lidi atd.
teamspirit - typ firemni akce, ktera je zamérena na posileni tymového ducha

teambuilding - typ kurzu pro firemni tym ¢i oddéleni, ktery ma za cil zlepsit jejich spolupraci a komunikaci
tymovka - porada lektorského tymu na kurzu

WS - workshop, dilna, seminar

ZV - zpétnd vazba

1.2. ODKUD PRICHAZIM - MOJE MOTIVACE A ZAJEM

Vystudoval jsem magisterskou psychologii, protoze mé pfitahovalo zkoumani lidské podstaty,
sebepoznani a rozvoj osobnosti. Pti studiu mé vice nez kognitivni a verbalni psychoterapeutické pristupy
zajimaly zdazitkové, expresivni, a pfedevsim dramatické pfistupy, které jsem mél mozZnost poznat. Zacal jsem
se vénovat kurzim rozvoje osobnosti jako instruktor Prazdninové $koly Lipnice?, coz mé po letech dovedlo k
praci lektora ve firemnim vzdélavani.

Ve stejné dobé jsem zazil psychosomaticky pfistup k praci s hlasem. Pochopil jsem, Ze psychosomaticky
pfistup k rozvoji osobnosti je to, co mi pfi teoretickém studiu psychologie chybélo. Hledani moznosti
celostniho rozvoje osobnosti mé privedlo k divadelni improvizaci a pozdéji k dialogickému jedndni na KATaP
DAMU. Po prvnim roce zkuSenosti s dialogickym jednanim jsem zacal objevovat souvislosti mezi lektorskou
praci a psychosomatickymi disciplinami. Rozhodl jsem se tyto souvislosti zkoumat, protoZze se v nich
propojuji mé dvé vasné: divadlo a lektorska prace. Zkoumat to, ¢im Ziji, je pro vyzkum dulezité: , Vzhledem
k tomu, Ze kvalitativni analyza byvad velmi ndrocnd na cas i usili, které je nutno vynaloZit, vyplati se zvolit si
ke zkoumdni takovou oblast, kterd nds osobné zajimd a udrZi si nds zdjem i pres chvile bezradnosti a
vyéerpdni, které se pfi tomto zplisobu zkoumdni nevyhnutelné dostavi.” (Rihacek et al., 2013, s. 46).

Lektor neni herec. Nebo ano?

Kazdy lektor nebo ucitel, ktery se ma postavit pred skupinu studentl nebo Ucastnik(l workshopu, musi
predevsim védét, co fict, musi se vyznat v daném tématu. To je nutnd, ale ne dostacujici podminka. Neni
totiz pouze odbornik, kterému staci poznatky sepsat a publikovat. Musi se navic umét se svymi znalostmi
postavit pred lidi a mluvit s nimi. Na workshopu je celou svou osobnosti, nemUZe se opfit jen o znalosti.
Na nich lze vystavét knihu nebo védecky ¢lanek, ale pred lidmi ho nepodrzi. Lektor se musi opfit i o dalsi
schopnosti a dovednosti, protoZze nejde jenom o to, CO Fika a predavava, ale i JAK. A pokud jde o to JAK, jde
o kvality vefejného vystupovani.

Rozhodl jsem se tyto kvality zkoumat jako doktorand na KATaP, na katedfe, kterd se pfimo zaméruje na
,Zkoumani, studium a vychovu kvalit [vefejného vystupovdni]. Aby verejné vystupovdni bylo — jak jen
mozZno! — prezentaci, realizaci, ,vyzarfovdnim” védomého, komunikativniho, tvorfivého, odpovédného
jednani, chovdni a proZivdni, védomé mravni osobnosti. To je véci vychovy a vzdéldni hlavné téch, jichZ
povoldni, seberealizace je zdleZitosti verejného vystupovadni.” (Vyskocil, 2000, s. 6) Pro lektory verejné
vystupovani soucasti jejich povolani je.

* Prazdninova 3kola Lipnice je obcanskym sdruzenim usilujicim o vSestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka predevsim
pomoci principl zaZitkové pedagogiky. Tohoto cile se snaZi dosahnout prostfednictvim vicedennich kurzd, jejichz ¢as je
naplnén hrou, pohybem, tvorivymi dilnami, diskusemi i rozjimanim. (www.psl.cz)



Ocitl jsem se proto na divadelni Skole jako student autorského herectvi. Herectvi na této katedie DAMU
nechdpou jako pfipravu na profesi herce v kamenném divadle. ,Studium autorského herectvi neni tradicni a
standardni studium na herce, neni vychova k herectvi, nybrz je vychova k autorské osobnosti. A to skrze
urcité studium herectvi.” (Vyskocil, 2003, s. 12). Herectvi je jeden z prostredkd, ale neni cilem tohoto studia.
LAutorskému herectvi jde vic o uméni existovat a sdélovat i sdilet neZ o uméni hrat. Rozumi se existovat na
scéné, na jevisti — i na tom tradi¢nim — a existovat také v v Zivoté“, , na jevisti Zivota” (Vyskocil, 2003, s. 8).

Pridavné jméno ,,autorské” u herectvi znamen3, Ze jde zaroven o vychovu autorské osobnosti, ktera za
svou praci nese zodpovédnost: ,Autor je ten, kdo za to, co déld a sleduje, s kym spolupracuje, k cemu a jak
plsobi, kdo za to osobné muZe. Nese prizndvané odpovédnost. V tom ohledu je autorské herectvi pokus a
snaha o herectvi jako svobodné uméni a ovsem i uceni, svobodnou tvorbu.” (Vyskocil, 2003, s. 8) Autorska
osobnost musi koncipovat, konat a reflektovat svou préci ¢i tvorbu. ,Autorské herectvi predstavuje
organickou jednotu a soucinnost tfi zdkladnich osobnostnich sloZek, funkci. Koncipujici, konajici a
reflektujici. Zpravidla vsechny tfi a jejich funkéni vzdjemnost byvd treba revitalizovat, kultivovat a rozvijet.”
(Vyskocil, 2003, s. 12) Ke kultivaci a rozvijeni kvality projevu na KATaP sméfuji ¢tyfi hlavni psychosomatické
discipliny: hlasova vychova, vychova k reci, dialogické jednani a herectvi. Co to vlastné psychosomaticka
disciplina je?

lektor objevuje své télo

Napsal jsem, Ze lektor se musi pred lidi postavit. Uz tim jsem naznacdoval, Ze lektor je do své praci
zatazen celym télem, musi ptijit s kGzi na trh (na dilnu, workshop &i skoleni). Ma znalosti, které chce predat,
a télo, které by mu v tom mélo pomoci. Vztah ¢lovéka k vlastnimu télu je mozné vyjadfit jako ,,mdm télo“ a
zaroven ,jsem télo” (Hohler, 2000, s. 119) - télo nejen mam, ale jsem zaroven jeho prostfednictvim cinny.
Rozdélovani duse (intelektu, mysli, psychiky) a téla vychazi z empirického poznatku rozdilu mezi Zivym a
mrtvym (bezvédomym) télem (s. 94). Toto déleni je ale umélé. ,Zhlediska soucasnych poznatki
(Bertalanffy, Bohm, Patocka, Whitehead, Wiesécker ad.) nepredstavuji télesné a duSevni procesy dvé
oddélené, paralelné fungujici, svou podstatou rozdilné strdnky (sloZky, aspekty, dimenze ap.) Cinnosti
Clovéka. Télo neni s to samo jednat a neni toho schopna ani psyché.” (s. 94) Pokud tedy lektor potiebuje
jednat — a vedeni workshopu jedndnim je — potfebuje ktomu jak intelekt, tak i télo. A idedlné jako
propojenou, spolupracujici, psychosomatickou jednotku.

1.3. PSYCHOSOMATICKE DISCIPLINY

,Jako psychosomatické oznacujeme takové discipliny, kterymi ¢lovék zhodnocuje svou existenci jako
jednotu télesného a dusevniho. Clovék naplriuje disciplinu jako psychosomaticky celek. Kazdd disciplina,
kterd je uloZena pouze jedné z obou sloZek, aby ji cvicila jako néjaky ndstroj za jistym ucelem, za
psychosomatickou povaZovdna neni. Psychosomaticky neni télocvik, akrobacie, ortoepie ani jazykolamy.
JistéZe se pfi téchto ,,disciplindch” rovnéz aktivuje mozek, aby koordinoval nasi ¢innost, neni vSak zapojena
duchovni sloZka — to, co v nds probouzi tuseni smyslu, co nds vztahuje k horizontu svéta. Psychosomatickou
disciplinou naproti tomu je prednes textu, je ji dialogické jedndni, je ji tvorba hlasu.” (Handcil, 1997, s. 16)
| presto, Ze Jan Hancil akrobacii jmenuje jako jednu z disciplin, které nejsou psychosomatické, ja jsem pravé
béhem akrobacie zaZil, co psychosomatika — jednota duse a téla — v praxi znamena.



Prvni pfibéh: Pfemet vzad

Jeden semestr jsem trénoval pfemet vzad. Na zacatku je potieba si zvyknout na zaklon, na nepfijemny
pocit pfi skoku po hlavé dozadu, do neznama. Ndasleduje pomaly, kontrolovany skok vzad s jisticim
opaskem, ktery drzi za lanko z boku dva uditelé. Az tfeti krokem, po dvou mésicich této pfipravy je prvni
samostatny premet vzad. A v té chvili jsem se lekl a hlava se mi zacala misto pfimo rovné nahoru a dozadu
otacet do strany, coZ nasledné ve vzduchu vykroutilo celé télo do vyvrtky, takZe na zem jsem pak dopadal
bokem, jen na jednu ruku. A na jedné ruce jsem doskok nebyl schopen udrzet.

Vysledkem tedy byla namisto ladného rovného skoku katastrofalni vyvrtka ve vzduchu. A ac jsem se
snazil sebevic, télo odmitalo skocit rovné. V nestfezeném okamziku se hlava stocila. Tenkrat jsem naplno
zazil pocit, ze své télo ,nemdam*, nevlastnim, Ze ho nemam ani pod kontrolou, Ze ma svou ,vlastni hlavu“,
ktera se otodi, protoze ji to tak pfijde bezpecnéjsi, a Ze v daleko vétsi mite ,jsem télo“, které si déla, co
chce. Doslo mi, Ze musim pfijit na to, jak s nim spolupracovat. Abychom si rozuméli, musim k nému mluvit
ne jazykem vdle a intelektu, ale jazykem, ktery jsem si nazval , jazykem malého ditéte”.

Zkousel jsem tedy dale skakat vzad a zkousel jsem rdzné varianty, zkoumal jsem, jak mé télo bude
reagovat. Bylo to, jako bych se svym télem experimentoval, zkousel na sebe drobné triky. Lehnul jsem si na
gymnasticky mic a spoustél se dozadu. Dobré, hlava zistala rovné. Vzal jsem velkou Zinénku a pomalu padal
na natazené ruce vzad ze sedu a sledoval své pocity. Potom ze sedu na zidli. Potom ze stoje. A stale jsem
sledoval moment, kdy se hlava za¢ne otacet. Dobre, vratme se na zidli. Potom jsem prfidaval Svih rukou.
Hlava se zase stocila. Tak jesté bez Svihu. Byla to trpéliva prace, spoluprace s télem, zkoumani, co ho
blokuje a kdy zac¢ina reagovat v mij neprospéch. Dosel jsem k Uplnému zakladu, kdy jsem si cely skok jenom
co nejpresnéji v duchu predstavoval, postupné ziskaval ztracenou davéru téla, Ze to zvladneme, pomalu
odbourdval strach. Jako citlivé ucit plavat malé dité, které se boji vody.

Cil mého snaZeni byl pfizemni — skolit pfemet vzad. Akrobacie tudiz nespliuje psychosomatické
kritérium ,tuseného smyslu“, jak to tom mluvi Jan Hancil, nicméné jednota télesnd a dusevni pro mé byla
oCividna. A rozdil mezi , byt télo“ a ,, mit télo“. ,Je rozdil mezi byt a mit. Ndm jde o to, aby disciplina téla a
pohybu ucila, otevirala a zaklddala cestu k tomu byt télem a pohybem, disciplina hlasu k tomu byt hlasem,
disciplina feci k tomu byt reci, disciplina herecké improvizace k tomu byt hrou, disciplina dialogického
jedndni s vnitinim partnerem k tomu byt dialogickou existenci, byt partnerem.” (Vyskocil, 2000, s. 6)

K ¢emu je dobré studovat psychosomatické discipliny?

,Pri studiu psychosomatickych disciplin zac¢ind postupné, béhem dvou tfi Ctyr let, vznikat a projevovat se
psychosomatickd kondice. To je jistd zralost, pfipravenost, pohotovost a nékdy i potreba, chut, puzeni
vefejné vystupovat, jednat, chovat se, proZivat prfimo, bezprostfedné, spontdnné, kreativné a produktivné,
svobodné a odpovédné. Ve zpétné vazbé zcela kvalitné.” (Vyskocil, 2000, s. 7) Psychosomaticka kondice
»Zpravidla aktivuje intuici a imaginaci a autorsky postoj. A sem tam autorskou tvorbu.” (Vyskocil, 2000, s. 7).




1.4. JAK CIST TUTO DISERTACI

Tato disertace je obsahld. Metoda zakotvené teorie mi totiz neumozZnila data zamlcet. Naopak,
zverejnuji své uvazovani a vyvozovani, aby bylo jasné, z ¢eho, pro¢, a k ¢emu jsem dosel. Tato obsahlost
navic v prlibéhu psani objem prace jesté zvétsovala, protoze davno recené véci jsem musel zopakovat, aby
se ¢tendr nemusel stale nékam vracet a hledat v prectenych kapitolach, k ¢emu se odkazuji. Navrhuji tedy
tfi mozné trasy, jak tuto disertaci Cist:

1. trasa pro detektiva I:I 4 l

Tato trasa nabizi moznost sledovat kazdou mou stopu, prosetfit vSechna data, délat si hypotézy, pak je
zase zavrhovat a dojit aZ k zavéru vySetfovani. Detektiv disertaci muze Cist od zac¢atku do konce.

2. trasa pro archeologa I:I — —_— — _}l

Archeologické ¢teni je Casové méné naroc¢né. Trasa zacina Syntézou vysledki (kap. 5) a celou ji prochazi,
archeolog ale déla dobrovolné vypravy do kap. 2, 3 a 4, pokud jej néco zaujme, chce si udélat prizkumny
vykop a dozvédét se, jak jsem k zavérdm dosel.

3. trasa pro lektora I:I ————— > l

Nejrychlejsi je trasa pro lektora. Lektofi mohou jen prolistovat Syntézu vysledki, ofima skakat po
jednotlivych Raddch pro Vdclava oznacenych Sipkou a zastavit se kratce u téch, které je zaujmou nebo
prekvapi.



2. ANALYZA VIDEOZAZNAMU

Pivodné jsem chtél vyzkum zaloZit na pozorovani lektord zrlznych oblasti vzdélavani dospélych.
Do souboru jsem zahrnul Sest lektor( s divadelni zkuSenosti a ty, ktefi nemaji zkuSenosti s Zadnymi
hereckymi a psychosomatickymi disciplinami. Pro pozorovani lektorl pfi vedeni workshopu jsem ufZil
oteviené, zucastnéné a nestrukturované pozorovani v pfirozené situaci, béhem redlného workshopu pro
firemniho klienta nebo vefejnost. U&astnici byli informovani o tom, e lektora pozoruji, pozoroval jsem bez
predem daného predpisu, natacel jsem cely workshop.

Jako metodu fixace dat jsem pouZil videozaznam, protoZe kromé zvuku zachycuje i obraz, tedy poskytuje
moznost analyzovat gesta, télesny postoj a dalSi neverbalni komunikacni prvky. Kameru jsem nastavil
v rohu mistnosti tak, aby zabirala pouze lektora a ne ucastniky, coZ bylo soucasti nasi dohody s lektory
i ucastniky. Pfesto jsou reakce Ucastnik( slySet, takZze je mozné interakce lektora s Ucastniky sledovat.

Pro prvni analyzu jsem vybral dilnu Renaty Trckové, Ivany Vostarkové a svou vlastni dilnu. Metoda
analyzy videi vychazi z ramcové analyzy (Hendl, 2016), cilem je zakladni organizace dat, roztfidéni,
identifikace pocatecnich témat a konceptl. Inspiroval jsem se metodou zachyceni vzorcl, hledal jsem
opakujici se témata (obecnéjsi principy ¢i struktury), a ty jsem zaznamenal.

vysledky ramcové analyzy tfi videozaznami

Béhem analyzy jsem se snazil pouze pozorovat a popisovat, co nejméné interpretovat a hodnotit.
Pozorovani jsem tfidil do souvisejicich trst, vznikly mi ¢étyfi hlavni trsy témat:
A. interakce s ucastniky (zpUsob kladeni otazek, naslouchani, oslovovani...)
B. plynulost sdéleni (paraziticka slova, pauzy, rychlost reci)
C. fecCové a jazykové prostredky sdélovani
D. podpora sdéleni — gesta a dalsi prostfedky

2.1. Mgr. RENATA TRCKOVA, WORKSHOP ZPETNA VAZBA V KOMUNIKACI

cilova skupina: 8 dospélych ucastnikd (zaméstnanci firmy), 2. prosince 2015, centrum Osinalice

A) interakce s ucastniky

Renata uzZiva oteviené otdazky, které ucastniky podnécuji k odpovédi a zapojuji do diskuse:
- Jaky vnimdte rozdil mezi zpétnou vazbou a hodnoticim pohovorem?

- Jak se vam dafi prubézné pracovat se zpétnou vazbou?

- Jesté néjaky tip nebo naopak nesndze, kterd vds napadad?

- Jedno z pravidel je spravny ¢as a misto. Jak tomu rozumis, Martine?

- Covdm béZi hlavou?

Kdyz dé ucastniklim slovo, velmi aktivné nasloucha, neustidle je podporuje, témér po kazdé vété
Ucastnika kyve souhlasné hlavou, ptritakdva (mhm, jasné, jo, supr...), udrzuje témér neustdly ocni kontakt
(stale se diva na toho, kdo mluvi). Poté vypovéd ucastnika ¢asto shrnuje, parafrazuje: ,To znamend, Ze to
pfispivd k tomu, abychom zkusenosti posouvali nékam ddle...” Z jejiho projevu je patrny zdjem o Gcastniky
(Jirko, je ti dobre? Vypadds tak jako unavené... Nebo jsi jenom zamyslen?). Vsechny ucastniky oslovuje
jménem, co? ji umoziuje rychle reagovat na déni ve skupiné a poskytovat adresné, osobni zpétné vazby.



B) plynulost sdéleni

V projevu Renaty je patrné cCasté hledani slov, hezita¢ni zvuky, zasekavani, prefeky, intenzivni uzivani
parazitickych slov (jako, viastné, prosté, néjaky, takovy, v podstaté), a opakovani slov: ,To byl jako jeden
Z post postrehli jako které se tak jako tdhnou zase vSema téma ¢tyFma setkdnima, ti lidi to co vy tady rikdte,
Ze md byt pravidelnd a cilend a dlouhodobd a situacni [zpétna vazba] tak Ze to tak jako ti lidi nepocitujou, jo,
v tuhletu chvili, budeme si potom odpoledne rikat, jak to teda udélat, aby to tam néjakym zplisobem bylo,
ale to byl jeden jako z poZadavki, co mam vnést patroniim, my tohleto potiebujeme néjakym zplsobem
jako ukotvit, ukotvit v té, v té firmeé.”

Renata napadné Casto uZiva slovni obraty timto zplisobem, v tuhletu chvili, tato zdleZitost a zdroven. ,Je
to presné jako ta zdvérecnd tecka, kterd tomu clovéku vlastné v tu chvili fika jako diky za to, at uZ to bylo
pfijemné ¢&i nepfijemné pro obé dvé strany, tak jd zase vZdycky rikam jako ve chvili, kdy nékomu stojim za to,
aby mi dal zpétnou vazbu, tak co ten ¢lovék viastné jako déla? Musi se tim zaobirat, musi si to nékde v hlavé
jako sesumarizovat, moznd jako musi tomu vénovat energii, moZnd to pro néj jako nebude jednoduché, a je
to v podstaté néjaky jako ddrek, a jesté jestli se to trefi do mé slepé skvrny, tak to mizZe byt velké obohaceni,
tak tam stoji za to prosté fict jako to diky, a i kdyZ s tim nebudu souhlasit, tak je to presné ta véc, kdy mizu
fict jako jako diky za ten pohled, potiebuju se k tomu jesté vrdtit, ale prosté jako dosli jsme nékam, i v ramci
toho vztahu, a to je dobré dobré jako tim ocenit.”

Nasledujici promluva je plynulejsi: ,,U aktivniho naslouchdni ja vZdycky rikdm, Ze jsou jako pritomny
pfitomny smysly. Ja slysim, co mi ten ¢lovék fikd, ja udrZuju ocni kontakt s tim ¢lovékem, zdroveri mdm v tu
chvili nerozptylenou pozornost. A to vtom smyslu, Ze ne nemyslim na to, jestli uz je ten losos upeceny nebo
neupeceny a jak co si ddme k tomu obédu, a zdroveri si tam v té hlavé jako ne uZ jako nechystdm své
odpovédi na to, co mi ten clovék fikd, protoZe v tu chvili aktivné nenaslouchdm, v tu chvili uZ se uZ se
chystdm jako v podstaté do boje. Je tam to, Ze sleduju toho ¢lovéka, jsem na néj jako naladénd, a zdrover je
tam takovd ta jako otevienost srdce, Ze si nechdm do k sobé pfijit, nechat pFijit to, co mi ten clovék rikd. To
je pak aktivni naslouchdni.”

Jsem si védom toho, Ze po doslovném zapsani mluveného projevu, navic vytrzeného z kontextu, pUsobi
projev méné kultivované, nez jak ve skutecnosti vdaném okamZziku na posluchace pusobil. Presto se
plynulost promluvy ukazuje jako dualezitd téma, a pro podrobnéjsi praci jsem nemél jinou moZnost, nez
jednotlivé promluvy podrobné zapsat.

D) podpora sdéleni — gesta a dalsi prostfedky

Renatina gesta vyjadfuji to, o ¢em zrovna mluvi:
e rozdil — rukama naznacuje dvé strany

e dané Cinnosti — naznaceni objektu

e  kritéria — ndznak odraZek pod sebou

e srovnat — dvé dlané jako dvé alternativy
e informaci tam ddvdm — ruce naznaci kruh

e tfi pravidla - odpocitavani pravidel na prstech
jedné ruky




Ve svych gestech je nazorna, presné ukazuje na flipu konkrétni slova ucastnikl, o kterych mluvi,
poukazuje na principy, které byly zminény dfive (visi na zdi mimo zdznam kamery). Prostorové a vizualné

propojuje sdélované informace s feCenym dfive. Jeji pohyb po prostoru je diky tomu Zivy.

Renata se Casto dotyka sebe sama (hlavy, krku, ramen, dekoltu) a stoji s rukama v kapsach. Je otazkou,
jestli si je téchto pohyb( védoma. Mezi dalsi prostfedky podporujici sdéleni hodné vyuziva vizualizaci (psani
a kresleni fixem na flipchart, nalepeni pfipravenych popsanych karticek a obrazkd k tématu na flip a na zed).

2.2. MgA. IVANA VOSTARKOVA, HLASOVY WORKSHOP

cilova skupina: 18 dospélych Ucastnikl (verejnost), 26. — 28. Unora 2016, centrum Nesmén

A) interakce s ucastniky

Ivana vSechny ucastniky oslovuje jménem. Diky tomu jsou jeji zpétné vazby adresné. Zna hlavni fakta
ze Zivota jednotlivych Gcéastnikd, napf. kytaristovi fekne: ,Jdes do hlasu rychle, aniZ by mél naladény ndstroj.
To bys s kytarou nikdy neudélal.” Jeji interakce s Ucastniky probiha timto cyklem:

1. strucnd instrukce (zadani ukolu) - nabidka situacni, prostorové, emociondlni a charakterové
predstavy:> ,A ted'si predstav, Ze Slapes do snéhu. = Délds obtisk své stopy. > A celd podlaha se
zavini.”

2. vlastni aktivita — zkouseni, zakouseni Uéastnik(

o podpora, povzbuzovani: ,Vyborné! To je ono! To je perfekt! Skvély! Tak je to! To je pardada!”

o komentafe k jednotlivym pokusim ucastnikd, adresna zpétna vazba: ,Pro¢ to hrnes
hrabéma?“ (pftilis sily) ,Ty jsi fofrnik!” (ptilis rychle) , Takovy muZsky a takovy Smrdly
Smrdly!” (mald intenzita)

o upravuje zaddni ukolu a predstavu na miru danému ucastnikovi: , Ty myslis na ty tény a ne
na ty kluky. Ta ruka musi jasné lipnout tu lebcicku.” (predstava plesknout kluka uli¢nika)

3. reflexe — pojmenovani zazitkd, viemu, sebeuchopeni

o otazky ucastnikli - odpovéd' lektorky
o komentaf - teoreticky vstup

> lvana vychazi z predpokladu, zZe ,¢lovék v roli si vic dovoli.”, Ze jednani (a vydavani zvuku) za urcitou postavu dava
Ucastniklm vétsi svobodu vystoupit ze svych hlasovych stereotypl: , Nejsi to ty. Je to postava, kterou hrajes.”



lvana ¢asto pokladda uzaviené otazky (uvadim i odpovédi Gcastnika):®
- Citis, jak jsi propojeny? | No... (kyvd, Ze nevi)

- Vidis to, citiS to? | Ne. (smich)

- Citis to, najednou? |Jo.

- Citis, jak je to jiné? | (Bez reakce)

Kdyz Ivana uZila oteviené otazky, odpovédi byli podnétné i pro ni samotnou, mohla na né poté
reagovat, napf. teoretickym vstupem (viz nize).

- Co jste si tam objevili nového? Co jesté citite jinak? Co vdm to navazovalo, jaké pocity?

- Covdm to dalo? Co se to tam délo? Co to pro vds znamenalo?

B) plynulost sdéleni

lvana se témé&r neprefikava, neopravuje se, nehledd slova a nepreformulovava své myslenky.’

»To bylo to, co jsem tam slysela tady u Milana, Ze si tam brdni. A my potfebujem — tohle je velmi kriticky
misto, ktery zplsobi, Ze kdyZ ho zvednem, tak ten hlas po ty fonaci se dostane do prostoru, ktery jsem
otevreli tim zvednutim, fikd se tomu zadopatro, tam se namnoZi, a diky tomu, Ze se tam namnoZi, se
dostdvd do okruhu kolem lebky, jo, do spodiny lebecni, a tam vsude nabird — dutiny a kosti klinové a tak ddl
— nabird nddherné vlastné na mohutnosti a pak se dostane sem a tady zacne rotovat kolem ocnic, dostane
se do téchdletéch dutin, chytne tyhle dutiny, a pak se dostane do nosu, do téchdletéch kosti, ktery maji
vsobé takovy dutinky, takovy cesticky duty, fika se jim choany, a tady se velmi typicky barvi,
charakteristicky pro ¢lovéka. To pozndte, kdy? md nékdo rymu a md to zavreny. A tudy se dostdvd ven. Cili
Cdst hlasu jde usty ven a ta vétsi ¢dst potrebujeme, aby Sla tudy ven.”

Ucastnik: , Ted’ mé to v krku viibec nestahuje.”

Lektorka: , To je pfesné vono, co tam potfebujem vsechno pozorovat. To je vono. Vsimnéte si ale, to télo
se o to postard, Ze jo. My jsme mu dali jenom pfedstavu... jo? VSimli jste si — a to je krdsnej postreh, jak je
otevrenej ten krk, jak jsme otevieni vsemu. Vidite, a to je zdkladni vlastné princip toho, jak osvobodit svij
hlas. Jo? Jak se ocistit hlasem. Otevrit se tomu nddechu, tomu podnétu, tomu zdméru. A ne pfedem mit
obavu, co ze mé vyjde. Co reknu. Jak to bude plsobit. Jestli zazpivam pékné. Jo, my se potrebujeme upiné
presmérovat, protoZe pri takhle jednoduchy cinnosti vidime, Ze to télo dostalo vSechny podnéty, ktery, ktery
vlastné potrebovalo, a ujalo se toho bravurné. Je to jasny, jo?“

Z tohoto pozorovani vyvstava otdzka, jak lvana takto plynulé promluvy dosahuje. VSiml jsem si, Ze mluvi
pomaleji, déla vétsi pauzy, ve kterych sleduje reakci uc¢astnikl (zpétna vazba). Mam dojem souladu rychlosti
mysleni (pfiprava véty), mluveni (dech, artikulace) a sdélovani (pauzy pro ziskani zpétné vazby od Gcastnik
— Casto spojeno s otazkou ,jo?“). lvana sama ve svém workshopu mluvi o ,nepredbihani se” a ,,spolupraci
védomi s nevédomim.” Je jeji plynulost promluvy disledkem tohoto tréninku?

Ivana v harmonogramu workshopu nema jasné umistnéné teoretické vstupy, ale na zdakladé
Ucastnickych podnétl (toho, ¢eho si na nich vS§ima) a otazek béhem cvi¢eni a pfi review, Ucastnikim
postupné (jako ,jeden bonbdnek po druhém®) predklada teoreticky pohled na probirana témata.

Ucastnice: ,Jd se toho désim, toho hlasu.“

Lektorka: ,,Désis se ho? No ale to jsem hodné rdda, Ze to rikds, protoZe velmi Casto se stavd, Ze najednou
ten hlas dostane zase jo ridkou ndkou tu svobodu, zacne se barvit pfirozené, jenZze my ho nezndme. Je pro
nds novy a my zevnitr jsme... vlastné se poslouchdme zevnitr, Ze jo, jesté o tom budeme mluvit, vo tom jak

® lvana podle mé spoléhd na vysokou schopnost sluchové analyzy uéastnikd. Z vlastni zkudenosti vim, Ze ta vy?aduje
delsi trénink, a Ze kladeni uzavienych otdazek mnohdy nevede k upfimné odpovédi (ucastnik nechce priznat, Ze rozdil
neslysi) a k stresovani Ucastnika (k pocitu, Zze ani neslysi, kdy se mu dafi a kdy ne).

7 Podobné kvality Feci si Michal Cunderle (2012, s. 66) viiml u Ivana Vyskodila: ,Jeho fec se vétsinou rovnou dd
tisknout. Sdm to mohu dosvedcit: kdyZ jsem s nim jednou pro néjaky casopis natdcel rozhovor, nemusel jsem korigovat
vibec nic.”
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poslouchat svij hlas viastné zvnéjsku. A my se vydésime, a rekneme si: Tohle nejsem ja. ProtoZe tamten hlas
byla ridkd moje jistota. Jo? A ted’ se objevi hlas s novou barvou, a jd se strasné leknu a nechci ho, protoZe
jsem zmatend, jo... Ale to je velmi dileZitd fdze k tomu, abych postupovala ddl a prijala ho postupné. TakzZe
se nediv, to se déje lidem. Chlapim, Zenskejm, jo? V porddku.”

C) frecové prostiedky sdélovani

Ivana v feci uziva metafory, obrazy a zapamatovatelné teze:

-, Tvij hlas je zalezly jako Snek do ulity.”

- ,Zatnéte zadek. Ani Spendlicek neprojde.”

-, Tady v krku je to jenom priichoddk, tady to jenom profoukne.”
-, Rozvin tomu barokni klenbu.”

- Do ddlky musis, ten jelen je aZ za devatero horami!”

-, T6n prileti jako ufonek seshora.”

- ,Sila neni energie.”

- ,Snaha nezni.”

- Jak se chovame k hlasu, tak se chovame k télu.”

D) podpora sdéleni — gesta a dalsi prostiedky

Ivana nepouziva Zadny material kromé svého téla (Z2adna grafika, obrazky, videa). Jeji projev je plny gest,

ktera doplnuiji jeji sdéleni. Jako priklad uvadim gesta k teoretickému vstupu o cesté hlasu hlavou (viz vyse).




2.3. MOJE DILNA IMPROVIZACE PRO STUDENTY A UCITELE V KOLUMBII

cilova skupina: 6 a 10 ucitell, Guadalupe de Santander, Kolumbie, 23. ¢ervence - 6. srpna 2016

Analyzoval jsem videonahrdvku svych dilen z kolumbijského Guadalupe, kde jsme v Iété 2016 se
skupinou studentld DAMU poradali divadelni projekt ,Mravenceni“, protoze jsem tak mohl zkoumat praci
lektora v cizim jazyce, konkrétné ve S$panélstiné. Vramci tohoto projektu jsem vedl dilny divadelni
improvizace pro studenty a ucitele stfedni pedagogické Skoly Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora.
Pro analyzu jsem vybral dvé Gvodni tfihodinové dilny pro dvé skupiny ucitel(l, protoZze obsah i cilova skupina
téchto dilen nejvice odpovidd mym firemnim kurzdm v CR.

Svou vlastni analyzu jsem doplnil o pohled kolumbijské rodilé mluvci Isabel Cristiny Mendozy (dnes
Horakové), tehdejsi studentky DAMU a vedouci projektu Mravenceni, protoze mnoho jazykovych nuanci
nejsem schopen sam zachytit. Jeji pozorovani dodavdm na zdvér kazdé casti. VSechny promluvy jsem ze
Spanélstiny prelozZil do cestiny i s chybami, abych zachoval jemné detaily plvodnich dat.

A) interakce s ucastniky

Pozorovani, jakym zplsobem béhem dilny interaguji s Ucastniky, jsem rozttidil do téchto kategorii:
e aktivni naslouchani: mnoho reakci na vypovédi Ucastnikl pfi review, prakticky po kazidé vété
Ucastnika (verbalni: ,Ano, vyborné, pfesné tak”, nonverbalni: kyvani hlavou, pfitakavani)

e ovérovani pochopeni po kazdém zadani cviceni a vysvétleni néjakého fenoménu: Je to
srozumitelné?

e shrnovani vypovédi ucastnik(: , TakZe to vypadd, Ze tady vsichni improvizuji kaZdy den. To je skvélg,
mdm radost.”

o fyzicky kontakt s ucastnikem. Pokud je to vhodné pro jednodussi vysvétleni, nebojim se fyzického
kontaktu s Ucastnikem, nazorné mu predvést, vem cviceni spociva. Kdyz ucastnik potrebuje
podpofit, pfiblizim se, dotknu se ho, snazim se ho zklidnit.

e pokladani otazek: Co se déje, kdyZ clovék udéld chybu? Jak Vam to slo? Dobre? Jak jste se citila pri
tomto cviceni?

e doptavani, zpfesiovani:
lektor: Jak se ted’ citite? Ucastnice: Neni to jednoduché.
lektor: Co neni jednoduché? To mé zajimd... Ucastnice: No vsechny ty ndpady, jeden si mysli tohle...
lektor: Aha, aha, aha. Co se pfesné déje v hlavé? Reknéte mi pfesné, co se déje v hlavé béhem
tohoto cviceni.

e povzbuzovani Ucastnik(, aby se odvazili zkusit cvi¢eni

e zpétna vazba formou doporuceni: ,Doporucuju neopakovat stdle to stejné...”

e sledovani celé skupiny pfi diskusi, nejen ty, co zrovha mluvi.

pohled rodilé mluvci

PFi vysvétleni cvi¢eni mdas$ vyraz, ktery naznacuje, Ze cviteni je jednoduché, a to i kdyZ uUcastnici
pravidlim nerozumi a doptdavaji se. Pfi formulaci doporuceni by bylo vhodnéjsi formulovat je pozitivné:
»Doporucuju délat...” spise nez ,,Doporucuji nedélat...”.

Pokracujes ve cviceni i presto, Ze se na zacatku zd3, Ze nebude fungovat, coz Géastniklim dava dlivéru, Ze
cviceni zvladnou a zaroven jasné ukazuje skuping, Ze vis, kam je vedes. Po kazdém cviceni se Ucastnik( ptas,
jak se béhem cviceni citili. Kdyz od nich zazni, Ze to bylo pfiSerné, prosté se zeptas , PriSerné?“, ale nezni to
vystradeng, ani jako e neschvalujes jejich pocit, jenom jsi zvédavy, otevieny poslouchat. U¢astnice pak bez
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obtizi sdili, co ji bylo nepfijemné, a neciti se souzena. V dalSim pfipadé ucastnice fikd, Ze z toho byla
nervozni, coz také klidné akceptujes a souhlasis, Ze z improvizace miZeme byt nervdzni a je to v poradku.

Je vidét tvoje schopnost vést i skupinu, ktera je velmi Ziva a nikdy neni potichu, drZis si pozici vedouciho,
aniz bys zvySoval hlas, nebo byl vznétlivy, naopak Ucastniky stale motivujes. Tvoje Uroven Spanélstiny ti
umozZiiuje rozumét vtipdm a rozdildm v jazyce, ktery uZivas ty (evropskd SpanélStina) a ucastnici
(kolumbijska Spanélstina).

B) plynulost sdéleni

Ve $panélstiné mam pfiblizné Groven B2 — C1 (zkouska DELE Intermedio), pUl roku jsem studoval ve
Spanélsku. Vést dilny ve $panélitiné pro mé bylo presto narocné, kolumbijska $panélitina se od evropské
lisi (jina slovni zasoba, vyslovnost a forma sloves pro tykdni a vykani), adaptace mi zabrala ¢ast mozkové
kapacity béhem prvnich dilen. Pfedpokladal jsem, Ze Spanélstina bude hlavni prekazkou k plynulému
projevu. Uz béhem dilen jsem si byl védom obéasnych gramatickych chyb, predevsim zamény sloves ser a
estar (byt) a predloZek por a para (pro).

Improvizovana promluva 1: Vysvétleni principu ptijeti chyby

Jedna ucastnice béhem cviceni udélala chybu a z jeji reakce byla znat panika. Cvi¢eni jsem zastavil a zacal
vysvétlovat: ,Neméjte hriizu, kdyzZ udélate chybu. ProtoZe to se déje vsem lidskym bytostem. A strach udélat
chybu je velky nepfitel improvizace. Proto od té doby ve chvili, kdy udélame chybu, fekneme ,Ano, udélal
jsem chybu, ano!” OK? ProtoZe, to to... co se déje kdyZ clovék udéla chybu? (Gcastnici bourlivé odpovidaji,
shrnuji jejich ndpady a pak je zklidfuji) a snaZime se ji schova... scho... skryt, ne? Ze to neby, Ze to nebyla
chyba... Ne, ted: chyba - Ano!, protoZe vsichni déldme, co miuZeme, Ze? Ale pojdme znovu, nic se nedéje,
takZe to pravidlo: rict Ano! chybdm, budeme se ho... d... drZet aZz do konce dneska a myslim, Ze je moc
uZite¢né navZdycky.“®

Tucné jsou vyznacend mista, kterd snizuji plynulost sdéleni (zadrhnuti, opakovani, gramatické chyby).
Podivam se na kazdé zvlast v detailu:

- od té doby — Spatné pouzity vyraz, mél jsem na mysli od této chvile (desde ahora), fekl jsem od té
doby (desde aquel entonces), a nevsiml jsem si toho

- Protoze, to to... — chtél jsem zacit vyjmenovdvat, jaké jsou reakce okoli, kdyzZ ¢lovék udéla chybu, aZ
zahy mé napadlo, Ze bude lepsi to polozit jako otazku ucastnikim. Mluvim rychleji, nez myslim.

- schova... scho... — chtél jsem uzZit spravny vyraz esconder, ale néjak jsem znejistél, nevim proc,
a nakonec jsem pouzil synonymum ocultar (obé znamenaji skryt, schovat)

- ne...adale Ze? — ¢asto uzivdm otazku Ne? Ze? ve smyslu ,,Rozumime si? Souhlasite?”

- neby... — mdlem jsem pouzil gramaticky nespravnou formu slovesa byt (era misto fue), vcas jsem se
zasekl a opravil (v ¢estiné nema ekvivalent)

- ted: chyba — Ano! — heslovité vyjadreni, pfiliSna stru¢nost, vynechdvam slovesa a celé véty, timto
vykfikem jsem chtél fict ,od ted kdyZz udélame chybu, tak fekneme Ano!“ Toto heslovité vyjadreni
je béhem dilny srozumitelné pouze diky gestlim, pauzam a odkazu na predchazejici vysvétleni.

- budeme se ho... d... drzet — hleddm spravné slovo ve Spanélsting, trvda mi to déle nez bych
potfeboval, pauzu mezitim zapliuji hezitatnim zvukem. Tady je vidét, jak jsem na chvili bojoval se
Spanélstinou a tim, Ze se mi néktera slova hire vybavuji.

8 »,No tengan panico en el momento de cometer un error. Porque eso pasa todos los seres humanos. Y el miedo de
cometer un error es el gran enemigo de (zde chybi ¢len ,la“) improvisacién. Por eso desde aquel entonces en el
momento de cometer un error digamos ,,Si, he cometido (zde chybi clen ,,un“) error, sil OK? Porque lo lo... qué pasa
si uno comete un error? (...) y intentamos escon.. es... ocultarlo, no, que no e, no fue un error... No, ahora: error - Sil,
porque todos hacemos lo que podemos, no?, pero vamos otra vez, no pasa nada, entonces esa regla: decir Si a los
errores, vamos a... 0... preservarla hasta fin de hoy y yo creo que es muy util para siempre.”
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Improvizovana promluva 2: Sdm sobé partnerem

U&astnice po cviceni Sélové vyprdvéni pfibéhu popisuje, jak to pro ni bylo té7ké stat sama na pddiu a
nevédét, jak dal, coZz komentuji slovy: ,, Tohle je moment, kdy opravdu musime improvizovat. Teprve kdyZ
nase plany prestanou fungovat, a je dulezZité prijmout, Ze muzu udélat chybu, nic se nedéje, reknu si malé
,Ano!“ sam pro sebe, uvolnit se a pokracovat. A pfijmout vsechny ndpady, které mé napadnou. ProtoZe ted’
nemdm partnera, ale jsem sém sobé partnerem, protoZe si sdm ddvdm ndvrhy a musim je pfijimat.”

V této promluvé jsem intonaci neudélal tecku za ,prestanou fungovat”, a dalSi vétu jsem navdzal
spojkou a, ¢imZ jsem vytvofil pocit souvéti, které ale logicky souvétim byt nema. | v nasledujici vété drzim
dlouhé souvéti, které ke konci v psané formé vypada trochu nelogicky (,,uvolnit se a pokracovat”). Diky
pauzam, gestim a intonacnimu clenéni je vsak pochopeni tohoto souvéti pro ucastniky mozné. V psané
formé by vypadalo takto: Tohle je moment, kdy opravdu musime improvizovat — teprve kdyZ nase pldany
prestanou fungovat. Je dilezité prijmout, Ze muzu udélat chybu (nic se nedéje, Feknu si malé ,,Ano!“sam pro
sebe), uvolnit se a pokracovat.

UZivani dlouhych souvéti vreci odrdZi posloupnost, v jaké mé myslenky napadaly (ne predem
rozmyslenou strukturu sdéleni), pro snadnéjsi pochopeni by bylo lepsi udélat tecku a formulovat kratsi
véty. ,Zaplétani se” do sloZitych souvéti podle mé souvisi s tim, Ze fec je linearni, ale mysleni asociativni,
rozbihavé. Schopnost jednoduse formulovat myslenky je proto soubojem mezi témito dvéma formami.
Umét popsat linearné nasténnou mapu vyzaduje trénink.

Improvizovand promluva 3: Poslouchdni, pfijimani a rozvijeni ndpadd kolegt

Po cviceni Vyprdvéni pfibéhu ve dvojici G€astnice popisuje, Zze bylo tézké prijmout hlavni postavu, kterou
navrhla jeji kolegyné, na coz navazuiji: ,KaZzdy md svdj idedlni pldn, Ze? A nase ndpady jsou nejlepsi, Ze? Jd to
tak citim také. Muj ndpad je vZdycky nejlepsi. A mdj partner mi ho vZdycky znici. Ze? VZdycky mi ho znici. A
co... co miizeme... nebo co musime udélat s timto pocitem? (posloucham odpovédi Gcastniki) Reknu Vdm
partnera. ProtoZe kdyZ to délame spolu, ve chvili, kdy rekl svou vétu, uz je fecend. Pokud s tim bojuji a feknu:
»Ne, tak to nebylo. Ale ne... Ale...” a a a pokusim se vrdtit tam zpdtky svij vysoky ndpad, nepokrocime. Ale
kdyZ ja feknu vétu, on to pfijme a rozvine, ja to pfijmu a rozvinu, stavime néco, néco, co jsme sami nemohli
postavit. TakZe na pristi pokus ted’ vyzkousime zacit kaZdou vétu timto: ,Ano, a...” ,Ano” znamenda: Slysel
jsem té, protoZe je také moc diileZité dobre slyset, co on rikd, hodné lidi misto poslouchdni premysli, rovnou
pfemysli, co by mohli Fict, ale to neni improvizace, protoZe pokud si pldnuji, planuji, aniZ bych poslouchal, a
ten ten pribéh se pokazi, protoZe uZ nebude... nebude koherentni. TakZe poslouchej, fict ,,Ano“ a feceni ,a“
znamend jak, jak, co udéldm s tim, co jsi mi pravé rekl. Ok? Jak to rozvinu, protoZe je také dileZité umét

rozjivet... rozvijet, ne jen prijimat a nechat to tak, jak je. Ale pfispét, pridat néco svého k tomu, co u? je.“*°

? ,Eso es el momento cuando de verdad tenemos que improvisar. Cuando ya nuestros planes no funcionan, y es
importante aceptar que puedo hacer un error, no pasa nada, hago un pequerio Si para mi mismo, y relajarse y
continuar. Y aceptar todas las ideas que vienen de mi. Porque ahora no tengo pareja, pero yo soy mi propio pareja,
porque yo me hago propuestas y yo tengo que aceptarlas.”

10 »Cada uno tiene su plan ideal, no? Y nuestras ideas son las mejores, no? Yo lo siento asi también. Mi idea siempre
es la mejor. Y mi pareja siempre me lo rompe. No? Me lo rompe siempre. Y équé te qué podemos o qué tenemos que
hacer con ese sentimiento? (...) Os digo el secreto mds importante de improvisacion. Hay que aceptarlo. Aceptar la
idea de mi coleja. Co colega. De mi companero. Porque si estdmos haciendolo juntos, en el momento que él ha dicho la
frase, ya estd dicha. Y si estoy luchando con eso y digo: “No, no era asi. Pero no... pero” y y y intento volver mi idea
alta adentro, no avanzamos. Pero si yo digo (chybi ¢len ,,una”) frase, él lo acepta y lo desarroya, yo lo acepto y lo
desarroyo, estdmos construiendo algo algo que solo no pudimos hacer. Entonces para la proxima prueba probamos
ahora empezar cada frase con eso: Si, y. Si significa: Te he oido, porque es también muy importante oir bien lo que él
estd diciendo, mucha gente en vez de oir piensa, ya piensa lo que yo voy a decir, pero eso no es improvisacion, porque
si yo planeo, estoy planeando sin escuchar, la la historia se rompe, porque no va a... no va a ser coherente. Entonces
escucha, decir si, y al decir y significa como, como, qué hago con lo que me has dicho ahora mismo. ¢Ok? ¢ Como lo
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Tuéné jsou vyznacend mista, ktera snizuji plynulost sdéleni, vénuji se opét kazdému zvlast:

- opakovani ze? vnimam jako snahu o navazani kontaktu a souhlasu ucastnik(

- €O... c0 muZeme... nebo co musime — hledani spravného slova a formulace: mluvim rychleji, nez
stihdm formulovat, nechavam se vlacet vlastnim tempem feci.

- opakovani slova dalezité — trikrat uzivdam stejny obrat ,es importante”, stdlo by za to si rozsifit
aktivni slovni zasobu

- kolechy. Ko kolegy. — Prereknuti, které jsem hned opravil, a pro jistotu jesté vysvétlil synonymem
(,mého partnera”). Je patrné, Ze jsem svou chybu uslysel.

- aaa- ztrojena spojka a opét poukazuje na to, Zze jsem se vrhl do ndsledujici véty, aniz bych mél
jasno, co chci fict.

- vysoky ndpad — uzil jsem slovo alto, coZ Spanélsky znamena vysoky, ale chtél jsem fict stary (viejo).
Domnivam se, Ze jsem nevédomky uzil némecké ,alt” (stary), které jsem pospanélstil, aniz bych si
toho vSiml. Podobné chyby déldm, kdyZ mluvim vice cizimi jazyky v kratkém casovém sledu, v tomto
pfipadé po telefondtu v némciné.

- néco néco — opakovani slov je dlsledek toho, Ze potrebuji ¢as na formulaci myslenky, Ze mluvim
prilis rychle.

- ten ten — zopakovani ¢lenu ,la“ znadi, Ze jsem zacal mluvit, aniz bych presné védél, jaké slovo uziji,
$panélstina ma pouze dva rody (el, 1a), takZe byla velkd Sance, Ze se trefim, coZ se stalo. Ale
v kazdém pfripadé jsem ho zbytecné zopakoval.

- nebude... nebude koherentni — hledani sloZitého vyrazu koherentni zabralo ¢as, coZ se projevilo ve
zopakovani slova nebude a pauze mezi nimi. Na videu je dobfe vidét, jak se snazim spravné slovo
nalézt v gestu, které délam.

- jak, jak, co udélam — opét zac¢indm mluvit, aniz bych mél zformulovanou vétu.

- rozjivet... rozvijet — prefeknuti (Spatna vyslovnost narocného slova, kde se stfida rr a j), které jsem
hned opravil, coZ dokazuje, Ze jsem se zaslechl.

Vtomto zaznamu jsem si také vSiml své tendence ,sekat” ¢asti vét, mluvit staccatové, na coz mé
pedagogové DAMU upozoriuji v hodinach pfednesu, hlasové vychovy a pfi dialogickém jednani. Pro ukazku

“ , v, v

vSechny nevyznamové pauzy vjedné obzvlasté staccatové vété: ,TakZe

Al 7koumani divodd této

zaznamendm symbolem |
na pristi pokus |ted’ vyzkousime |zacit kaZdou vétu |timto: ,Ano, a...
staccatovosti a hledani legata je m(j dlouhodoby ukol.

Kdyz shrnu poznatky z téchto tfech improvizovanych promluv, dochazim k tomu, Ze hlavni prekazkou
plynulosti sdéleni nebyla Spanélstina, ale mé vlastni tempo feci (nebo snaha o né). Chyb, prefeknuti a pauz,

které bych mohl pfi¢ist na vrub Spanélsting, je méné nez téch, které vznikaji v dlsledku tempa redi
a nedostatku ¢asu na formulaci myslenek do vét.

pohled rodilé mluvci

Mas obcas Ceskou vyslovnost hldsek s, d a rr, ale nebrani to pochopeni toho, co fikas. Mas dobrou slovni
zasobu, nezadrhavas se. Nékdy si vymyslisS neexistujici tvary slov (napf. ten, kdo vede — el que lidea misto el
que guia nebo el que lidera). Tvoje gramatické konstrukce a uZiti slov jsou kompletni. Témér nedélas
gramatické chyby, ani chyby ze Spatného uZiti slov. Obecné zapominas na cleny, nebo je pletes, nékdy
zaménuje$ synonyma slovesa byt (ser, estar, haber), co? jsou chyby typické pro Cechy. Z tvého projevu je
patrné, Ze mas velkou schopnost preformulovat vétu mnoha zplsoby, tak, aby ti G¢astnici porozuméli.

desarroyo yo?, porque también es importante saber desayorar... desarrollar, no solo aceptar y dejarlo como es. Pero
contribuir, afiadir algo mio, a lo que sea. “
11 s , “
»Entonces para la proxima prueba | probamos ahora |empezar cada frase | con eso: Si, y.
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C) fFecové a jazykové prostiedky sdélovani

V této kategorii jsem si nevsiml ni¢eho pozoruhodného, vyjma obcasného uzivani metafor pro co
nejlepsi vykresleni sdélovaného. Béhem vysvétleni principu ,poslouchej — pfijimej — posouvej” jsem ufil

metaforu lezeni po skale (vrstveni ndpadl) a pro ptipad, kdy toto pravidlo nefunguje, obrat ,stale

zGstavame v prvnim patie“."

D) podpora sdéleni — gesta a dalsi prostfedky

aktivni pozice téla

Béhem dilny mam vétsinou aktivni pozici téla s rovnymi zady a otevienym hrudnikem, a to i kdyz sedime

na zemi, cozZ je dobre patrné v kontrastu ucastniky:

gesta

Kdyz mluvim, bohaté gestikuluji. Pfi vysvétleni principu ti
krokll (poslouchej — pfijimej — posouvej) jsem se postavil a
udélal tfi kroky, coZz mi umoznilo znazornit to, co fikam. Poté
jsem udélal gesto, kdy ruce predstavuji dva kolegy vrstvici
napady nad sebe. Je zajimavé, Ze ruce prvné udélaly toto gesto,
a az kdyz jsem si toho vsiml, uZzil jsem v fe¢i metaforu lezeni po
skdle, kterou mi toto gesto pfipomnélo. Na otazku, kdo pfi
improvizaci ve dvojici vede, odpoviddm, Ze oba: je to
spoluprace a vzajemné ovliviiovani, a tuto promluvu ilustruji
gestem ,jsme spojeni“. KdyZ jsem si tento moment prehraval
zpomalené, bylo patrné, Ze ruce prvné naznacuji gesto, které
aZz nasledné popisu slovy , jsme spojeni”.

12 . . . “”w
»Siempre quedamos en el primer piso.
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Dokonce se tam zadrhnu v feci (entonces... s... somos atados), presné v momentu, kdy se divam na své
gesto a hledam spravny obrat pro to, co ruce chtéji vyjadrit. Pfi vysvétleni principu Poslouchej jsem uZil
gesta ,poslouchan
,koherentni“, kde mezi sebe zapadaji prsty pravé a levé ruky.

o
|

, kdy si ukazuji na ucho, gesta ,premysleni”, kdy otdcim ukazovackem u spanku, a gesta

Prvni gesto jsem udélal soucasné se slovem poslouchat, druhé ale o sekundu dfive, nez jsem fekl slovo

»premyslet”, stejné tak i slovo , koherentni” jsem vyslovil az po gestu a zadrhnuti v feci, coz opét naznacuje,
|.13

Ze jsem sprdvné slovo teprve hleda

Pfi zpomaleném prehrdni je vidét, Ze gesta mi pomahaji nachdzet sprdvnd slova. V fe€i nasleduji a
popisuji gesta. Napada mé, Ze ve Spanélstiné si nékterd slova déle vybavuji a proto je ,vytahuji z gest”.
Nasvédcuje tomu i pohled rodilé mluvéi: UZivds gesta, kterd vysvétluji, co fikds, nebo ti pomdhaji najit slova,
kterymi to vysvétlit.

Hlavni pfekazkou plynulosti mého projevu nebyl cizi jazyk, ale mé vlastni tempo feci. Mluvim rychleji,
nez stiham myslet, vrham se do dalsi véty, aniz bych ji mél zformulovanou. Plynulost reci je vice zavisla na
aktudlnim psychosomatickém nastaveni (tempa feci, artikulace a rychlosti mysleni) spiSe nez na jazyce (za
predpokladu, Ze je ovladan na dostatecné urovni).

2.4. CO JSEM DIiKY ANALYZE TRi VIDEOZAZNAMU ZJISTIL?

Objevil jsem ctyfi témata, ktera se na videu daji zkoumat: interakce s ucastniky, plynulost sdéleni, fecové
a jazykové prostredky sdélovani, podpora sdéleni — gesta a dalsi prostfedky. V interakci s Uéastniky jsem
zjistil, jak je dllezité aktivni naslouchani, o¢ni kontakt, vyjadfovani podpory a zajmu o ucastniky, oslovovani
jménem, kladeni otdzek a schopnost otevrit dialog. VSiml jsem si také principu prvné aktivita, potom reflexe
u obou lektorek.

Pfi zkoumani plynulosti feci jsem si vS§iml, co mi brani mluvit plynule: mluvim rychleji, nez stiham
formulovat, nechdvam se vlacet vlastnim tempem reci, vrham se do nasledujici véty, aniz bych mél jasno, co
chci Fict. Pfefeknuti a opakovani slov jsou dlsledek toho, Ze potfebuji vice ¢asu na formulaci myslenky, Ze
mluvim pfilis rychle. Pomaha mi naopak, kdyZ se zaslechnu a mohu se zpresnit, opravit. Pro snadnéjsi
pochopeni by mi pomohlo udélat te¢ku a formulovat kratsi véty. Ivana, jejiz re¢ je velmi plynula, mluvi
pomaleji, déld vétsi pauzy, ve kterych sleduje reakci Ucastnikl. Mdm dojem souladu rychlosti mysleni
(pfiprava véty), mluveni (dech, artikulace) a sdélovani (pauzy pro ziskani zpétné vazby od tGcastnik().

B ,Es también muy importante oir bien lo que él estd diciendo, mucha gente en vez de oir ... piensa, ya piensa lo
que podria decir, pero esto no es improvisacion, porque si yo planeo, estoy planeando sin escuchar, la histéria se
rompe, porque no va d... ho va a ser coherente.” (Je také velmi dllezité dobre poslouchat, co mi fika, mnoho lidi misto
poslouchani... premysli, rovnou premysli, co by mohli fict, ale to neni improvizace, protoze pokud si planuji, planuji,
aniz bych poslouchal, a pfibéh se pokazi, protoze uz nebude... nebude koherentni.)
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To vSechno jsou zajimavé poznatky, ale mam dojem, Ze zlstdvdm na povrchu. Sice jsem podrobné
rozpitval tfi promluvy, prepsal je i s chybami a prereky, ale nedostal jsem se dost hluboko. Na kamefre vidim
disledky néjakych jev(, ale nevim, jakych, co je zpUsobuje ani jak je zménit, jak na nich pracovat. Jako bych
priSel ke stavbé z doby kamenné, ktera je staletimi zasypana, takZze na povrchu je vidét jenom ¢ast:

[ lektorské principy ]

[ plynula rec

]
«, \w w [ interakce s ucastniky ]J v t

schéma 1: Zatim neprozkoumand megalitickd stavba (kategorie objevené pfi analyze videozdznami lektort)

Po analyze videozdznami jsem se rozhodl, 7e nemd smysl pokratovat stejnou metodou.’ Kdybych
analyzoval videa ostatnich lektort, kterd jsem mél natocend, mozna bych mohl porovnat, ktery lektor
a jakym zpUsobem interaguje s Ucastniky, kdo a jak mluvi plynule a uzZiva gesta, ale nezjistil bych pro¢, co je
za tim, ¢im je to zpUsobeno. Mohl bych pocitat mnoZstvi prefeknuti a hezitacnich zvuk( za minutu, mohl
bych pomérovat, jak na tom jsem v porovnani s ostatnimi lektory, ale nezjistil bych, jak to zménit.

Rozhodl jsem se proto vyzkumnou metodu zménit.”> Zacal jsem kopat, odhazovat pisek, abych odkryl
zakladni kameny tohoto megalitu, abych zjistil, na ¢em stoji, co ho podpira. Ponofil jsem se do jiného zdroje
dat. Jestlize mi dostate¢nou hloubku neposkytlo vnéjsi pozorovani zachycené na kameru, rozhodl jsem se
pro pozorovani vnitfni, zachycené v reflexich ze studia DAMU a z firemnich kurz(: zacal jsem zkoumat sam
sebe na kurzech, na dilnach, na DAMU a na jevisti.

2.5. K NOVEMU METODOLOGICKEMU PRiSTUPU

Metodologicky jsem se tedy posunul blize kvalitativnimu vyzkumu, ,jehoZ vysledkii se nedosahuje
pomoci statistickych procedur nebo jinych zplsobl kvantifikace.” (Strauss, Corbin, 1999, s. 10). Jako dalsi
data jsem zvolil své zkuSenosti ze studia DAMU (kap. 3) a zkuSenosti z vedeni firemnich kurz( (kap. 4),
zachycené v mych denicich, poznamkach a zavérecnych zpravach z kurzl. Vzhledem k tomu, Ze data méla
charakter dokument(, rozhodl jsem se pro metodu zakotvené teorie, ve které jsou nejcastéjSimi zdroji dat
,polostrukturovany rozhovor, pripadné pozorovdni. Jako dalsi zdroje dat ndm ale casto slouZi také
nejriznéjsi dokumenty a produkty cinnosti, zvlidsté maji-li charakter textu (napfr. deniky, novinové ¢lanky,
historické dokumenty a dalsi texty).” (Rihacek et al., 2013, s. 47, déle Miovsky, 2006)

Zakotvena teorie je ,teorie induktivné odvozend ze zkoumdadni jevu, ktery reprezentuje. To znamend, Ze je
odhalena, vytvorena a prozatimné ovérena systematickym shromaZdovdnim udaji o zkoumaném jevu a
analyzou téchto udaji. (...) Nezacindme teorii, kterou bychom ndsledné ovérovali. SpisSe zacindme
zkoumanou oblasti a nechdvdme, at se vynofi to, co je v této oblasti vyznamné. (Strauss, Corbin, 1999, s. 14)

 podobnou zkugenost s analyzou videozaznamu popisuje Gladwell (2007). Dostal deset tfiminutovych rozhovor(
manzelskych parQ. Polovina z nich se rozpadla, mél za ukol urcit, které to byly. , Byl jsem si dost jisty, Ze to dovedu. Ale
nebyla to pravda, $lo mi to prachbidné. (...) Mé obtiZe spocivaly v tom, Ze mé zdznamy naprosto zahltily. ManZel cosi
rekl opatrné. ManZelka tiSe odpovédéla. Oblicejem se ji rychle mihla jakdsi emoce. MuZ zacal néco fikat, a pak se
zarazil. Zena se zamracila. Mu# se zasmdl. Nékdo néco zamumlal. Nékdo se zamracil. Pretocil jsem pdsek, podival se na
néj znovu a ziskal jsem jesté vic informaci. Zahléd! jsem tfeba ndznak usmévu nebo postrehl nepatrnou zménu tonu.
Bylo toho na mé prilis.” (Gladwell, 2007, s. 33)

1> Za nasmérovani k metodé zakotvené teorie vdé&im doc. Vladimiru Chrzovi.
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V tomto pohledu jsem takto postupoval béhem celého studia na DAMU, které bylo vlastné teoretickym
vzorkovanim: studoval jsem predméty, které mi jesté ,chybély”, absolvoval jsem dilny, kde jsem ocekaval,
Ze se néco podstatného dozvim. Cilem metody zakotvené teorie (grounded theory method, GTM) je
,vybudovat teorii zkoumaného jevu: jeho abstraktni, teoretické uchopeni, které ndm umoZni dany jev
predvidani a ovliviiovdni. GTM usiluje o vytvdreni teorii pevné zakotvenych v datech (odtud jeji ndzev).”
(Rihagek et al., 2013, s. 44)

Zamérné jsem svlj vyzkum nezacal studiem literatury. ,Neni nutné se sezndmit predem s veskerou
literaturou {(...), protoZe pokud je nase analyza efektivni, pak se vynofi nové kategorie, na které jsme my
sami ani nikdo jiny pfedem nepomysleli. Nechceme byt natolik ponoreni v literature, aby nase znalosti dusily

Ill

a omezovaly nase tvorivé usili!” (Strauss, Corbin, 1999, s. 34) Metoda zakotvené teorie vychazi z pFistupu
tazeného daty (data-driven) a vyZaduje nehodnotici praci s daty, bez ambic a predpokladd. Béhem analyzy
bylo dlleZité nebyt chytiejSi neZ data, vécné vyvozovat, co data fikaji a nesnazit se tam vidét néco, co tfeba
uz dnes vim, ale v datech to neni. Po celou dobu trvalo riziko, Ze objevim jen to, co uz nékdo dfive obijevil.
Pfesto povazuji za hodnotnéjsi objevit uz objevené, ale z vlastni zkusenosti, z vlastnich dat, teorii potvrdit,
doplnit ¢i zptesnit, a diky tomu si udrZet $anci, Ze naleznu i néco opravdu nového. ProtozZe jsem analyzoval
vlastni reflexe, bylo duleZité pristupovat k datim nezaujaté, s odstupem, jako bych zkoumal zaznamy

nékoho jiného.

2.5.1. Jak jsem data analyzoval
V analyze jsem se driel postupu, ktery popisuje Rihacek et al. (2013). Analyzu déli do ti fazi:

prvni faze: tvorba konceptt - oteviené kédovani

Prvnim krokem je nalezeni tzv. vyznamovych jednotek v datech, které si vyzkumnik pojmenuje (neboli
,okdduje”). Tyto kddy potom spojuje do obecnéjsich konceptl tak, aby je dokazal popsat pomoci klicovych
vlastnosti a dimenzi. Nazev ,oteviené kddovani“ vyjadfuje nastaveni vyzkumnika, ktery je otevien
objevovani novych vyznamovych jednotek a konceptd. ,Pro tvorbu teorie ale potrfebujeme najit jen ty
nejvice relevantni. Proto je zapotfebi, aby se od urcité chvile, kdy diky analyze ziskd vétsi porozuméni
zkoumanému fenoménu, zacal vice zamérovat na ty koncepty, které nejlépe odpovidaji na (stdle se
zpFesriujici) vyzkumnou otdzku.” (Rihacek et al., 2013, s. 49). Pfi praci svyznamovymi jednotkami a
koncepty je zapotiebi systematicky porovnavat, zda je moZné zahrnout danou vyznamovou jednotku pod
predchozi kategorii, nebo je potfeba vytvofit novou, nebo zda jednotky nenaznacuji néjakou dimenzi.

druhd faze: hledani teoretickych vztaht mezi koncepty - axidlni kédovani

V druhém kroku si vyzkumnik zacina vice vsimat, jak spolu jednotlivé koncepty souviseji, a déla si o tom
poznamky (tzv. ,memos”). V této fazi se pravé na tyto souvislosti zaméruje. MizZe také rozsifovat vzorek,
pokud md dojem, Ze to odhali nové souvislosti. ,Pro GTM je typické, Ze k rozsifovdni vzorku a tvorbé dat
dochazi priibéiné béhem celého vyzkumného procesu. Tim, Ze se snaZime zachytit variabilitu koncepti a
vztahl mezi nimi, sytime vznikajici teorii. Proces kon¢i v okamZiku, kdy novd data prestavaji z analytického
hlediska prindset nové informace. V tu chvili miZzeme mluvit o tom, Ze jsme dosdhli teoretické nasycenosti.”
(Rihacek et al., 2013, s. 51)

treti faze: volba ustfedniho konceptu a formulace teorie

V posledni fazi vyzkumnik voli koncept s nejvétsi explanacni silou. Teorii by mél idedlné formulovat jako
pribéh, ,,vyprdvéni o ustrednim jevu vyzkumu.” (Strauss, Corbin, 1999, s. 86)

V nasledujicich dvou kapitolach predstavuji sva data a navrhuji hypotézy a pracovni modely. Vysledky
propojuji v kap. 5 Syntéza vysledki, kde znich vytahuji jednotlivé rady pro Vaclava a konfrontuji je
s literaturou.

19



3. ANALYZA ZKUSENOSTI ZE STUDIA DAMU

Na DAMU jsem prakticky, prezenéné a intenzivné studoval ¢tyfi roky.'® Nasledujici dva roky studia jsem

se vénoval vlastnim divadelnim projektim, ¢teni souvisejici literatury a psani této disertace. Zkusenosti

z DAMU jsou zdrojem mych primarnich dat analyzovanych v této kapitole.

3h
5h
3h
4 h
4 h

3.1. KVANTITATIVNI POPIS DAT

Pro predstavu o objemu zkuSenosti z DAMU jsem si udélal prehled, kolik ¢asu jsem tam stravil.

KATaP 2014 - 2015

pondéli: dialogické jednani, akrobacie

utery: doktorandsky semindr, dialogické jednani, herecka propedeutika KVD, pohybova vychova
stfeda: Feldenkraisova metoda, pfednes, pohybova vychova

Ctvrtek: interpretaéni seminar, hlasova vychova

patek: kontaktni improvizace, antropologicky seminar

=19 hodin tydné (a tfi vikendové dilny s Janou Pilatovou)

5h
6h
4 h
6h
3h

KATaP 2015 - 2016

pondéli: zakladni herecky trénink, zpév, dialogické jednani, akrobacie

utery: vychova k reci, improvizace, autorské ¢teni, dialogické jednani, pfednes
stfeda: dramaturgie pisnicky, Highlights of Czech Theatre

Ctvrtek: interpretacni seminar, hlasova vychova, hereckd propedeutika

patek: zakladni herecky trénink, pohybova vychova

= 24 hodin tydné

7h
5h
2h
6h
2h

KATaP 2016 - 2017

pondéli: zakladni herecky trénink, klaunérie, herecka propedeutika
Utery: improvizace, dialogické jednani, autorské cteni, prednes
stfeda: interpretace pisnicky, promény autorstvi

Ctvrtek: filiace, klaunérie, balancni techniky

patek: zakladni herecky trénink, individudlni hlasova vychova

=22 hodin tydné

4h
4 h
3h
5h

KATaP 2017 - 2018

pondéli: vzdusna akrobacie, akrobacie

Utery: improvizace, autorské ¢teni, pantomima
stfeda: zpév, hudebni aktivity

Ctvrtek: filiace, experimentalni herecka propedeutika

=16 hodin tydné

Suma mych zkusenosti z DAMU je tedy primérné 20 hodin vyuky tydné po ctyFi roky, tedy studium

na polovi¢ni pracovni Uvazek, pocitan jen cas straveny pfimo ve skole (bez domadci pfipravy, zkousek

® Rok pred zacatkem studia jsem na DAMU chodil na hodiny dialogického jednani.
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vlastnich predstaveni, psani textll a prace na disertaci). Tyto zkusenosti jsou mymi daty, protoZe , zkusenost
je jediny ucitel, kterého mame. Neporozumime, dokud véci sami nezaZijeme.” (Vivekananda, 2012, s. 91)

Rozdil mezi védou a zdbavou je v zaznamenavani vysledkld pokusl. Mohl jsem se na DAMU mnoho véci
naucit, ziskat lepsi kondici pro praci lektora, ale kdybych disledné nezaznamendval pokusy, vysledky,
nereflektoval nové poznatky a slepé uli¢ky, pravdépodobné by spousta z toho, co jsem se naucil a k ¢emu
jsem dospél, zlistala nevédoma, neuvédomovana a tudiz neprenositelna. Diky zdznamu jsem mohl zkoumat
i zpétné, co jsem se vlastné naucil.

Zkusenosti ze studia DAMU jsem zachycoval po celou dobu studia jako reflexe, postfehy a poznamky,
zpétné vazby od pedagogl a zvukové nahravky konzultaci s pedagogy a komentara pfi autorskych ctenich.
Vzniklo 1,988 kg rucné psanych zapiskl (Sesticentimetrovy stoh papirl formatu A4) a 13 zvukovych
nahrdvek konzultaci s pedagogy a zpétnych vazeb po autorském ¢teni. Pfi otevieném kddovani jsem vybiral
zkuSenosti, které jsem zazil ,na vlastni k(1zi,” tedy vlastni pokusy, nezdary a pochopeni, pfipadné to, co jsem
si v8iml u svych spoluzakd. Teoretické koncepty, citaty divadelnich autorit a odkazy na literaturu jsem tfidil
zvlast a vratil jsem se k nim az v kap. 5 Syntéza vysledkd.

Druhym zdrojem zkuSenosti, které jsem v této kapitole zpracovaval jako data, byly moje reflexe
v denicich. Do analyzy jsem zahrnoval reflexe a poznamky, které se tykaly tfi oblasti. Prvni byla ma prace
lektora firemnich kurzd (ale jen poznatky, které nebyly soucasti internich zavéreénych zprav, které jsem
analyzoval samostatné v kap. 4). Druhou oblasti byly poznatky z dilen a stazi mimo DAMU, kde jsem byl
jako ucastnik:

- dilna herectvi s Vitézslavem Vétrovcem, Brno, 10. - 12. ledna 2014

- dilna improvizace s J Starem (USA), Nancy, Francie, 27. dubna - 4. kvétna 2014

- dilna improvizace se Simone Schwegler (Svycarsko), Brno, 8. -11. kvétna 2014

- divadelni dilna s Astragali Teatro, Praha, 12. fijna 2014

- dilna vypravécstvi s Tomem Thumbem, Brno, 20. listopadu 2014

- dilna prfednesu s Adou Fryntovou, 1. bfezna 2015

- dilna improvizace s Amy Shostak (Vancouver, Kanada), Wiirzburg, Némecko, 27. - 30. fijna 2016

- dilny improvizace, Tampere, Finsko, 13. — 17. ¢ervna 2017

- dilna fyzicka akce herce s Tomasem Wortnerem, Brno, 28. zafi - 1. fijna 2017

- dilna improvizace s Gretchen Eng (Chicago, USA), Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2017

- dilny improvizace, Amsterdam, Holandsko, 22. — 27. ledna 2018

- dilna improvizace s Lee Whitem (Kanada), Brno, 13. - 15. dubna 2018

- dilny improvizace, Nancy, Francie, 23. —27. dubna 2018

- studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018
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- kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory némecké strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17.
zari 2018

- dilna herectvi s Hendrikem Martzem, Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2018

- dilny improvizace, Budapest, Madarsko, 8. - 10. bfezna 2019

- kurz meditace vipassana, Nesmén, 2. - 11. srpna 2019

Treti oblasti byly poznatky z dilen improvizace pro vetejnost, které jsem ved| jako lektor (mimo €C):"
- dilna pro studenty a ucitele na pedagogické stfedni Skole, Guadalupe de Santander, Kolumbie, 23.
cervence - 6. srpna 2016
- dilna improvizace pro zacatecniky, Praha, 10. — 12. Unora 2017
- dilna pro improvizatory v Nancy, Francie, 25. dubna 2018
- dilny pro improvizatory v Atlanté, USA, 18. srpna 2018
- dilna pro improvizatory v Lyonu, Francie, 26. - 27. ledna 2019
- dilna pro improvizatory v Bordeaux, Francie, 2. - 3. Unora 2019
- dilny pro improvizatory ve Lvové, Ukrajina, 23. -24. Unora 2019

3.1.1. analyza dat

Po otevieném kddovani poznatkd z DAMU vzniklo 58 normostran dat, z denikovych zapisk( 53
normostran dat, celkem tedy 111 normostran zakladnich dat. Po otevieném kddovani vzniklo 44 kategorii
rozdélenych do 7 hlavnich témat (vztah s Ucastniky, vztah k sobé, sdélovani/fe¢/herectvi, télesny postoj,
autorsky pfristup, lektorské dovednosti, hledani poslani). Po axialnim kédovani vzniklo 5 hlavnich témat
(poslani se ukazalo byt soucasti vztahu k sobé a autorského ptistupu, télesny postoj jsem zaradil do
herectvi) a 28 kategorii. Nékolik kategorii nacrtne tento pribéh, ktery bude ukdazkou mého metodologického
pfistupu.

Druhy pfibéh: Moje cesta velkou oklikou k divadlu

Jako maly jsem si Cetl encyklopedie, sbiral staré mince a samé jednicky. Kdyz mi bylo patnact let, dostal
jsem uzkostny pocit, Ze maj Zivot neni dostatec¢né vzrusujici. Napsal jsem tenkrat odbojné slohové cviceni,
myslim, Ze to byla Uvaha, o tom, Ze jenom chodim do Skoly, ze Skoly, patek strida pondéli, obcas jsou sice
prazdniny, ale v mém rutinnim Zivoté se vlastné nic zajimavého nedéje. A Ze nechci ,dopadnout jako
vysSeptali dospéli, ktefi marni své Zivoty ve stereotypnim kolobéhu prdce — rodina — prdce — dovolend — prdce
—ddchod —smrt.”

Zacal jsem hledat misto, kde Zivot pulzuje, kde budu mit pocit, Ze Ziju naplno. Zkousel jsem vSechno
mozZné, aZz jsem se prihlasil do dramatického krouzku. A tam Zivot byl. Cestou dom( z dramatického krouzku
jsme si povidali o dalezZitych vécech, o basnickach, o Zivotnich planech, o vztazich. Sice jsem se stydél hrat
divadlo, ale mél jsem pocit, Ze to je ono — Ze délam podstatné véci, Ze mj Zivot zacal byt vzrusujici. Asi po
roce mé nase ucitelka presvédcila, Ze bych mél zacit recitovat, protoZe na to budu dobry. Nedokazal jsem
odmitnout, ackoli mé kamaradi varovali, Ze je to moc prace. Zacal jsem kazdy tyden chodit na hodiny
recitace, i kdyZz jsem se velmi stydél. Pfed ucitelkou, ale hlavné pfed ostatnimi recitdtorkami jsem koktal,
Spatné vyslovoval, byl si védom nedostatk(, svij projev si neustdle komentoval. Recitace byla ve Ctvrtek,
takZze mQj tyden zacinal v patek a do stfedy stoupalo mé napéti a tréma. Kdykoli jsem si na recitaci
vzpomnél, seviely se mi vnitfnosti. Ve ¢tvrtek mé bolivalo b¥icho cely den.

BohuZel jsem vyhral okresni kolo recitatorll a pak i krajské. Pamatuji si na tu smés pocitll — télesna
nevolnost zplsobend trémou a strachem, Ze se ztrapnim, touha byt dobry a byt pochvalen od pani ucitelky,

7'V denicich jsem také reflektoval praci v Ceské cesté a zkusenosti z dalsich kurz(, proto se i v kapitole o DAMU
objevuje lektorovani, ucastnici, kurz a podobné pojmy.
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poroty a ostatnich recitdtorek, ale také chut vystoupit na pddiu a néco smysluplného ostatnim fict, sam za
sebe se projevit. Dostal jsem se do Trutnova na celostatni prehlidku détskych recitator(i. SnaZil jsem se
ztoho vyvliknout — cela tfida jela na Skolni vylet, coZz byla klicovda udalost roku, ale moje ucitelka
z dramatického krouzku rekla, Ze mam zodpovédnost vici vsem, které jsem v soutéZi porazil a znemoznil
jim na tu prehlidku se dostat, a proto jsem musel jet. Navic mi prorokovala, Ze pljdu na DAMU, takZe bylo
nutné byt vidét, sbirat zkuSenosti a body. Mél jsem v Trutnové jediny cil — abych to uz mél za sebou a zacaly
prazdniny. Pfisel jsem na fadu. Krd¢im na pddium, pode mnou plny sdl, v prvnich fadach sedély ucitelky
recitace vyzbrojené propiskami a pozndmkovymi bloky. Klepou se mi kolena, busi mi srdce. Citim pocit
zodpovédnosti vici své ucitelce, vici vsem jihoCeskym recitatorim, ktefi se kvali mné na prehlidku
nedostali. Hlavné to kvali tém vsem lidem jako reprezentant jiho¢eského kraje nesmim zkazit.

A presné to se stalo. Hned na zacatku jsem zapomnél text, celou jednu cast jsem preskocil. Recitoval
jsem dal, doufal, Ze si toho nikdo nevsimne, ale citil jsem, Ze je to ztracena bitva, trapnost mé dohnala.
Chtél jsem z pddia utéct, ale to jsem nemohl. Pozoroval jsem sam sebe ze shora, od stropu jsem sledoval
celou tu trapnou situaci, jak na péddiu moje télo recituje, jak odrikdva naucend slova a naucené intonace,
které uz prestaly davat smysl. Pfal jsem si zmizet, propadnout se do zemé a tuto vzpominku vymazat
z paméti pfitomnych divak( a predevsim sobé. Tento zaZitek studu a trapnosti byl silnéjsi, nez jsem byl
v Sestnacti letech schopen unést. Skoncil jsem s recitaci i s celym dramatickym krouzkem. Zavrhnul jsem
myslenku, ze bych se nékdy ptihlasil na DAMU: bylo mi Spatné jen z predstavy, Ze bych opét stal pred
porotou. Nechtél jsem se pfi pfijimacich zkouskach nechat hodnotit od néjaké komise.

Odmaturoval jsem, vystudoval psychologii, cestoval. Potfebu stat na jevisti a néco sdélovat mi nahradila
kapela. V kapele jsem se citil méné zranitelny. Psal jsem texty, zpival, odehrali jsme pres 100 koncertl. Kdyz
jsme po 7 letech kapelu rozpustili, opét se mi vratilo boleni bficha. Ale tentokrat ve chvili, kdy nékdo
z mého okoli fekl, ze hraje divadlo, Zze hraje impro anebo dokonce zZe si podal pfihlasku na JAMU nebo
DAMU. Bez kapely se mi najednou zacala vracet potfeba vyjadiovat se verejné o podstatnych vécech.
Zaroven jsem citil, Ze uz se nechci schovavat za bici a zesilovace elektrickych kytar, Ze potrebuji néco, kde
bych se mohl vyjadfovat cely, ne jenom zpivat. Jesté rok trvalo, nezZ jsem si to pfiznal — potiebuju s né¢im
svym vystupovat, nevim presné jak a s ¢im, ale chci pfijit na to, jaké moZnosti vyjadreni jesté mam.

Cestu mi oteviely tréninky divadelni improvizace a rizné dilny pohybu, hlasu, kontaktni improvizace,
fyzického divadla. Pfesto mi to vSechno bylo madlo, nestacilo mi to jako volnocasova aktivita. Musel jsem si
pfiznat, Ze chci délat divadlo, a Ze musim prekonat svou noéni miru z dospivani: nezbyvalo mi, nez se
pfihlasit na DAMU. Bohuzel, ona velkd oklika, béhem které jsem vystudoval psychologii, hral v kapele,
cestoval a zacal kariéru lektora ve firemnim vzdélavani, trvala 10 let. TakZe pfi pfijimacich zkouskach na
DAMU mi nebylo 19, jako vétsiné ostatnich, ale 29. Dostal jsem se na Katedru autorské tvorby a
pedagogiky, na doktorat, kde jsem mohl propojit to, co jsem do té doby délal, se studiem herectvi, redi,
hlasu a divadelnosti. Pofad plati, Ze jsem nenasel moc jinych véci, které tolik pulzuji Zivotem, jako divadlo,
zpév, pohyb, prosté vyjadifovani podstatnych véci celym télem.

Z tohoto pfibéhu se vynoruje nékolik témat, kterd se v nasledujicich kapitolach stale vraceji:
- ,hledat misto, kde Zivot pulzuje” - hledani vlastniho smérovani
- ,stydél jsem se hrat divadlo,” ,,cely den mé bolelo bticho” - strach, pochyby a sebedlvéra
- ,touha byt dobry” - ambice
-, chut vystoupit na pddiu,” ,,sdm za sebe se projevit” - chut sdélovat

Takto jsem pracoval se vSsemi daty, hledal jsem, co fikaji a ¢eho se tykaji. Klicova slova jsem vytucnil,
a potom jsem text rozdélil na jednotlivé Uryvky podle témat. A ty jsem potom tfidil do kategorii a rzné
porovnaval; nakonec se ukdzalo vyhodné seradit je chronologicky, protoZe se tim ukdzal vyvoj mé
psychosomatické kondice a mého porozuméni.
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Zpusob tridéni se béhem axialniho kddovani také vyvijel. Dlouho jsem pracoval s verzi, ve které jsem
zkusenosti tridil k jednotlivym psychosomatickym disciplindm (hlasova vychova, vychova k redi, dialogické
jednani, herecka propedeutika, autorské ¢teni, pohyb). Tento zplsob ¢lenéni se ale ukazal jako nevhodny,
protoZe jsem nachazel pfilis mnoho souvislosti mezi jednotlivymi disciplinami. Poznatky z riznych disciplin
smérovaly ke stejnému. Zjistil jsem, Ze délit zkusenosti podle disciplin nema smysl. Vyhodnéjsi se nakonec
ukazalo déleni podle uzsich témat, ktera se vynorovala (napf. plynulost reci, uvolnéné soustredéni, védomi
téla...), a jsou zastoupena ve vétsSiné psychosomatickych disciplin, které jsem roz€lenil do téchto hlavnich

oblasti:
1. chut sdé&lovat
2, predstava
3. o&ni kontakt s publikem, pFitomnost na jevizti
4. plynulost fedi
5. poslouchat se
6. vyslovnost
1 7. télesnost Fefi
<{ sdélovani, rec a herectvi : :

X J & improvizace
= uvolnéné soustfedéni
10. télesny postaj
1. vEdomi téla
12 pokaZdé jako poprvé
13. Pro¢ je t&Zké pfed lidmi komunikovat pfirozeng?

poslouchat, vnimat Uéastniky

zpétna vazba od lektora Gfastnikdm, bezpetné prostiedi

4{ vztah s ucastniky ué se od GEastnikd

zajimej se o kaZdého Ufastnika osobné

pochyby o sobé

tlak na vykon a produktivitu, ambice

sebedlvéra

4{ vztah k sobé strach ze selhani

strach z neznama

sméfovani, hledani poslani, priorit a radosti

lektor ma vEdét, jaky je cil

‘4{ autorsky pristup k lektorovani } | uéitel by mél uéit to, co opravdu d&la, mél by tim Zit

schéma 2: Mapa vyslednych oblasti a témat analyzy zkusenosti z DAMU.

Plivodné jsem myslel, Ze objevim jednoduché techniky, herecké principy a cviceni, ktera pljde vyuZit
v praci lektora. Pfi analyze mé ale prekvapila dal$i témata, na kterd jsem se plvodné nechtél zamérovat, a
presto jsou klicova: téma vztah s ucastniky, vztah k sobé a autorsky pristup.

Zdroj dat - pfilezZitost, ve které zkusenost vznikla - piSu podtrZené na prvni radce, véetné terminu, jména

pedagoga Ci lektora a mista kondni. Pokud misto neni uvedeno, je to DAMU, Praha. Nasleduje pfima citace
dat, kterou jsem pro tuto verzi textu zkratil na nutné minimum a gramaticky sjednotil. Zapisky z denikl a
reflexi byly vétSinou psany rucné, a tudiz bez formatovani. V textu je uvadim kurzivou. Az v prlibéhu analyzy
jsem zvyraznil tuénym formatovanim dllezitd mista. Své analytické poznamky, interpretace a Uvahy pisu
normalnim pismem.
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3.2. SDELOVANI, REC A HERECTVI

kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zati 2018

Lektor Casto hraje scény: jak funguje vzdéldvdni (nalévd ndm z koSe do nasich imagindrnich sklenicek
védomosti), prehrava riizné role (Spatného lektora, negativniho ucastnika). Je docela vtipny.

Hrani roli ,za postavu” je v prdci lektora okrajova zalezitost, a i kdyz jsem se s nim na jednom firemnim
kurzu setkal, nebudu se tim zabyvat, protoZe to je obsahlé, samostatné téma. V této prdaci herectvi a
herecky trénink neminim jako hrani roli a postav, ale jako schopnost védomé komunikovat, organicky, ve
spoluprdci s télem. KdyZ jsem Sel na DAMU, doufal jsem, Ze objevim herecké principy, jak spravné mluvit,
stat Ci gestikulovat, které pljdou v praci lektora snadno vyuZit. Proto i analyzu zacindm pravé touto oblasti.
Své zkuSenosti jsem zafadil do hlavnich 13 oblasti zobrazenych v horni ¢asti predchoziho schématu 2.

3.2.1. chut sdélovat

K pfibéhu o své cesté oklikou k divadlu jsem se vratil o patnact let pozdéji, v druhém roc¢niku DAMU.

reflexe prednesu, Irena Pulicarovd, 20. ledna 2016

Teprve na DAMU, s odstupem patndcti let jsem si uvédomil, co mé vlastné od recitace tenkrdt odradilo.
Nebyl to jenom onen zdZitek studu v citlivém obdobi dospivani, byl to cil , byt dobry, vyhrdt okresni kolo.”
Mechanicky jsem plnil pfedstavu ucitelky o tom, jak dobre plsobit, jaky text a jaky vyraz mi bude sluset.
Naucil jsem se vyrazy, které podle ni byly sprdvné. Nemylila se v tom, koneckoncl jsem jako naprosty
zacdteclnik s prvnimi texty vyhrdl hned dvé kola. Ale prohrdl jsem to podstatné — nemél jsem pocit, Ze je to
moje. Chlubil jsem se jejim pefim, nebyl jsem autorem.

Jesté jeden poznatek si z tohoto zdZitku odndsim. Vzpomindm si, Ze se mi lépe recitovalo, kdyZ jsem mél
publikum, kdyZ trému pfemohla chut vyprdvét, chut sdélovat.

Chut sdélovat vychazi z pocitu autorstvi, ruéeni za obsah toho, co fikdm. Zaroveri se ukazuje, Ze moje
tehdejsi ambice, cil ,vyhrat okresni kolo” pro mé nebyla vyhodna, protoZe vedla ke snaze , dobfe pusobit,”
tedy k vnéjskovému pfistupu.

denik, 1. listopadu 2014

Svatba kamarddky. Kapela zvuci a mé bézi myslenky na to, jak mé bavilo vystupovat s kapelou - tésit se
lidem sdélit to, ¢emu vérime, a mezi pisnickami s divaky mluvit.

reflexe po kurzu €C, 20. za¥i 2015

Vadilo mi, Ze jsem v dvodu trochu mlel z cesty. Sdm jsem nebyl schopny vysvétlit, co si z téch aktivit maji
vzit, protoZe jsem tomu viastné moc nevéil.
Pokud za své sdéleni nerucim, odrdzi se to na kvalité sdéleni (,,trochu jsem mlel z cesty”).

reflexe Herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Vedle jasné predstavy je velmi podstatnad touha pfedstavu sdélit divakim. Pokud mdm jasnou predstavu
a touhu ji sdélit, muzZu se uvolnit, protoZe zbytek se posklada sam.
Touha sdélit néco, o ¢em mdm jasnou predstavu, je funkéni nastaveni mluvéiho.

reflexe prednesu, Irena Pulicarovd, 20. ledna 2016

Ve tretim semestru jsme pracovali s Irenou Pulicarovou na textu z Bylo nas pét od Karla Poldcka.
S Michalem Cunderlem jsme pracovali na tfech krdtkych textech ze Stylistickych cviceni R. Queneaua.
Ukazuje se mi, jak dileZity je vybér textu. Text mé musi zajimat, musi ve mné vzbuzovat chut ho Fikat
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nahlas — jak nespocetnékrat sobé, tak kaZdy tyden pedagogovi, tak i na klauzurdch celému obecenstvu.
Silna vnitfni motivace k promluvé je vitr, na kterém se da plachtit docela daleko, a lodka prepluje i pres
nékteré technické nedostatky prednesu.

Motivace tedy dokaze prekonat ,technické nedostatky” projevu. Ukazuje se, Ze spiSe neZ na techniku a
vnéjsi atributy projevu je potfeba se soustfedit na dva zakladni kameny: chut néco sdélit a véFit tomu.

kurz lektorskvch dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zai'i 2018

Lektor nds skoli, jak mame modulovat hlas, intonovat, ménit tempa, aby to porfdd znélo zajimavé. Blbost!
Nemoduluj hlas. Neprfemyslej, jak mluvit, jak znit. NesnaZ se nemluvit monoténné. Rikej nemonotdnni véci,
které té zajimayji.

Z téchto zkuSenosti vychazi, Ze v prvni fadé je potfeba zamérit se na funkéni nastaveni mluvéiho, mit
chut sdélovat néco, za &im si stojim. Je to duleZitéjsi, neZ technicka &i herecka stranka projevu.

funkéni technicka
chut sdélovat + AULOrStVi | wemm | Nastaveni stranka
— mluvciho projevu
schéma 3
3.2.2. jasna predstava

Druhym tématem, které se vynofilo pfi analyze zkuSenosti, je predstava. Do této kategorie jsem zaradil
poznatky z pfednesu, hlasové vychovy, herecké propedeutiky i dialogického jednani.

divadelni dilna s Astragali Teatro, 12. fijna 2014

Sdéleni = jasné cileni, kam hlas posildm + jasnd predstava, co fikam.
Pokud néco sdéluji, nestac¢i mit jasno v obsahu sdéleni (,jasna predstava, co rfikam“), ale i v zacileni
sdéleni (,kam hlas posildam*). To uZ jsou dva Ukoly najednou.

reflexe herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Zdkladem jedndni a sdélovani je jasnd pfedstava — jasnd vizudlni a prostorovd predstava prostredi, kde
se nachdzim, objektd, o kterych mluvim, lidi, se kterymi mluvim. ProtoZe co vidi herec, to vidi i divdk. Staci
véci vidét, nemusim je demonstrovat.

Pralomové zjisténi, ze ,,co vidi herec, to vidi i divak.” Abych své sdéleni predal, stadi pracovat na své
vnitini pfedstavé, neni tfeba plytvat energii na vnéjskové ukazovani, demonstrovani.

reflexe herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

I monolog je dialogem - jen se mi nedostdvd reakce. Ale Cekdni na tu reakci je stejné.

Naro¢nym cvienim schopnosti presné predstavy bylo vést dialog s imaginarnim partnerem. Presto, Ze
béhem jeho replik jsem potichu a na prvni pohled nic nedélam, délam toho mnoho: musim si je presné
predstavovat, abych mu neskocil do feci, abych jeho slova zaslechl, abych na né mohl reagovat. Nepresna
predstava kazdého hned prozradila.

Hlasova vychova s Ivanou Vostarkovou 2015/2016

Vyraz je driv neZ hlas.

Pokud chci rovnou vyrobit hlas a nemam vyraz - nemam predstavu, jakou kvalitu by ten hlas mél mit -
nemUzu po sobé chtit, abych ze sebe vydal néco, co by mé potésilo. Prvné je potfeba mit predstavu, diky té
si udéldm jasno o vyrazu a teprve potom ma smysl zacit tvofit zvuk, tdn, hlas, slovo. Pamatuji, Ze ¢asto jsem
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si nedal ¢as na to, abych si predstavu vytvofil, hned jsem chtél vysledek - krasny zvuény hlas - a byl jsem
zklaman, Ze jsem ze sebe vydal néco jiného, a obvifioval jsem své télo z nedostatku péveckych schopnosti.
Vidéno pod mikroskopem, je tfeba udélat vidy 3 kroky: predstava = vyraz = hlas. A nepreskakovat je.

ﬁﬁ

schéma 4

dilna prednesu s Adou Fryntovou, 1. brezna 2015

Na festivalu Nablizko jsem zaZil dilnu pfednesu s Adou Fryntovou. Mluvila o tom, Ze pfednes je velmi
jednoduchy — staci si vSechno predstavovat, vsechno jasné vidét. ,Bota je bota.” Potom k sobé na jevisté
pozvala dobrovolniky, kteri pod jejim vedenim zkusili precist kousek textu z Bible. OdvdZil jsem se, protoZe
jsem si Fikal, Ze tu prileZitost znovu jenom tak nedostanu.™® Nebyl jsem schopen v celku precist ani prvni vétu
,BUh Fekl: At se vody pod nebem nashromazdi na jedno misto a at se ukaze sous!” K druhé vété jsem se
vubec nedostal. Pani Fryntovd mé totiZ neustdle prerusovala otdzkami ,Kdo?“ ,Co udélal?” ,Kde?“
,Nashromazdi kam?“ ,,Co se ma ukazat?“ Tedy otdzkami, které nedovoli, aby bylo jakékoli slovo vyFéeno bez
jasné predstavy. Pochopil jsem, co Irena Pulicarovd onou ,jasnou predstavou” mysli, a Ze mé pfi hodindch
prednesu jesté docela Setri.

Stejné jako u zpévu to funguje i u mluvené feci. NemUzZu fict nahlas vétu bez jasné predstavy, o ¢em
mluvim. Tedy samozifejmé m0zu a mnohokrat jsem to na prednesu udélal. Ale pak to nezni jako pfirozené
mluveni, ale jako strojové Cteni textu, protoZe lidé, aby néco viibec mohli fict, aby néco mohli zformulovat
do slov, to pred sebou musi vidét. To se mi v prvnich letech studia délo velmi ¢asto.

reflexe prednesu, Irena Pulicarova, 20. ledna 2016

Smysl a vyraz

KaZdd véta md mnoho vyznamd, podle toho, které slovo zdiuraznim, nebo jaky ji dém vyraz. Zjistil jsem,
Ze vyznamu existuje vice, neZ je pri prvnim Cteni patrné. A v tom se da dost dobre ztratit, protoZe jak vybrat,
ktery vyraz je ten sprdvny? Jde o smysl a logiku véty, ktery ji ddvd cely okolni text, kontext. Nékdy to text
nefikd, nebo to nefikd jasné. V tom pfipadé je dobré se prosté rozhodnout, vybrat variantu, jak to chdpu, jak
si to predstavuji, a pak uZ to fikat s touto predstavou. Neni podstatné, ktery z moZnych vyrazi a tudiz smysli
véty vyberu (pokud nejde proti smyslu celého textu), dileZité je, abych v tom mél jasno, aby to bylo jasné
mné jako mluvéimu. Pak to bude jasné i divdkovi.

Vnitfni smysl textu je prvné nutné objevit. Pak si teprve vytvorim konkrétni predstavu celé situace: kdo a
co je kde, jak je co velké, jak je co daleko, jakou md co barvu. A teprve pak se vynofi presny smysl
jednotlivych vét, tedy jejich dirazy, pauzy (cezury) a vyrazy.

Hledat smysl je nutné ¢tenim a fikdnim nahlas, protoZe tam se teprve ukdZe, Ze télo nevi, jak to ma fict,
Ze mi tam néco jesté neni jasné. Chdpu to tak, Ze tato fdze hleddni se nedd preskocit tim, Ze si vyrazy
vymyslim predem, protoZe pak nebudou sedét do celku. Tato fdze splyvd s fazi uceni se textu nazpamét. Je
nutné se text ucit s predstavou lidi, véci, vzddlenosti, vztahu, ne pouze slova. Predstava je pfi uceni se textu
zpaméti hlavni, dileZitéjsi neZ presnd slova a slovosled. Zdaroveti se ale na tom, Ze si nékde nejsem jisty, jak
presné je véta posklddand, dd dobre poznat, kde textu jesté nerozumim, kde jesté predstavu nemdm
kompletni.

Kdyz jsem mél prednést cizi text, musel jsem hodné pracovat na tom, abych si dokazal udélat co
nejpresnéjsi predstavu obsahu - obraz, ktery mél asi pred ocima autor, kdyZ text psal. Situace lektora je

8 Bohuzel to bylo sprdvné tuseni — pani Fryntovd zemrela o 8 mésicti pozdéji.
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zdanlivé velmi rozdilna: neudi se text nazpamét, nemusi premyslet o vyrazech ¢i intonacich, naopak, vyzna
se v tématu a mlZe o ném spontanné hovofit. Podobné ale je, Ze az béhem kurzu, teprve kdyz néco nahlas
vysvétluji ucastnikiim, doopravdy zjistim, jestli moje predstava byla jasna, konkrétni a celistva, nebo byla
nékde mlhava a dérava. Teprve kdyz sdm sebe slySim, jak se mi dafi formulovat slova a véty, ukaze se, Ze
mné samotnému vlastné jeSté néco neni jasné, Ze jsem nékde jeSté nemél jasnou predstavu - podobné,
jako se pfri prednesu ciziho textu z nepresnych intonaci a vyraz(i ukaze, Ze mi nékde unikd smysl a vyznam
textu, Ze je moje predstava jesté nejasna.
Z toho mi vychazi, Ze existuji dvé cesty, cesta interpreta a cesta autora.
<: cesta interpreta: cizi text - predstava - promluva - korekce predstavy
cesta autora: pfedstava - (text) - promluva - korekce predstavy

Lektor podle mné jde pti mluveni cestou autora - od predstavy, ne od textu. Ale v obou téchto cestach
hraje presna predstava a jeji korekce dllezitou roli. K tomu je ale nutna dalsi dovednost - poslouchat se
zvenci. Nékdy se lektor mlzZe vydat cestou interpreta - naptiklad, kdyz si k né¢emu napiSe text dopredu,
a pak se ho chce na kurzu drzet. To ale pro mé byla slepd cesta, jak vysvétlim pozdéji.

dilna s Ilvanou Vostdrkovou, Nesmén, unor 2016

Predstava predchdzi pred stavem: situacni, prostorovd, emociondlni, postava. Nemysli na hlas, ale na
predstavu.

Vracim se k ,modulovani hlasu,” ke kterému nas vedl lektor ve Stuttgartu (kap. 3.2.1). Zaméreni na
vlastni vykon je matouci, protoze odvadi od podstaty - je nutné se zaméfit na predstavu, védét, co, komu a
proc sdéluji.

hereckd propedeutika, Jaroslava Pokorna, 28. kvétna 2018

Po klauzurni premiére Zenitby mi Jaruska Pokornd fekla: Byl tam.” Myslela tim Kockareva a jd jsem byl
Stastny, Ze jsem poprvé v Zivoté byl ve vyrazu a v postave.

Tvorbou vyrazu postavy neni nutné se v kontextu prace lektora zabyvat. Pro mé to ale byl dobry trénink
schopnosti pfesné predstavy.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

Vidél jsem pfedstaveni slavného improvizacniho dua ,TJ & Dave.” Oba improvizdtofi méli dokonale
zvlddnuty , object work,“ fyzické jedndni s imagindrnimi prfedméty na jevisti.

KdyZ TJ zapdlil neviditelnou svicku, kdyZ sedél v auté a dival se na kolegu dozadu do zrcdtka, byl tak
fyzicky presny, Ze jsem vsechno vidél do posledniho detailu. KdyZ priSel na scénu jako domi zvenku a
sunddval si kabdt, bylo jasné, Ze venku prselo a nemusel to fikat. O tomto herci - a sile jeho predstavy - se
traduje, Ze kdyZ na scéné drZel v ruce neviditelny hrnecek a odesel ze scény, tak pry i mimo scénu ten
imagindrni hrnecek prvné odloZil na neviditelnou policku, neZ svou predstavu pustil a uvolnil ruku.

To, jak casto maji nepresnou predstavu zacdtecnici improvizdtori, prozradi, jak jim véci mizi z rukou a
pozdéji se tam zase rodi, berou predméty tam, kde je predtim neodloZili, prochdzi ndbytkem a zavienymi
dvermi.

Skoleni lektorskych dovednosti, Stuttgart, Némecko, 17. zari 2018

Lektor mél nachystany jediny flip: Herzlich willkommen!, Srdecné vitejte, kde byl jen ndzev kurzu, datum
a jeho jméno. VSechny ostatni flipy psal a maloval béhem Skoleni, pred ucastniky. Mél ale vZdy dobre
rozmysleno, co kam napsat, aby to potom ddvalo smysl jako celek. Behem pauz potom flipy dodéldval,
doplrioval a dokresloval.
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Herecky trénink, improvizace, hlasova vychova, prednes, vSechny tyto discipliny rozvijeji schopnost
vytvofit si jasnou predstavu sdélovaného. V lektorské praci neni nutné vytvaret si predstavu postavy a
dramatické situace. Ta je pfi kurzu dana a neni potfeba budovat jinou, ale jasna predstava obsahu sdéleni
je pro lektory stejné dilezita jako pro herce. Pfedstava vychazi z pFipravy. A pozornost je potfeba vénovat
pravé predstavé, ne svému vykonu. Jasnost své predstavy mohu ovéfit tim, Ze se posloucham zvenci. Jasna
predstava je dalSim kamenem funkcniho nastaveni lektora, o kterém musim rozsifit svdj pracovni model:

poslouchat
ptiprava se zvenci

funkéni technicka
nastaveni stranka

autorstvi chut jasna

(stojim za tim) mluvéiho projevu

sdélovat predstava

schéma 5

3.2.3. ocni kontakt s publikem, pfitomnost na jevisti

Do kategorie ocni kontakt s publikem a pfitomnost na jevisti jsem zaradil zkuSenosti, které se tykaly
interakce s divaky.

dilna herectvi s Vitézslavem Vétrovcem, Brno, 11. ledna 2014

KdyZ nevydrZim ocni kontakt s publikem, ma o mé divdk strach, boji se, Ze to nezvliddnu. Az kdyZ uvéri, Ze
to zvlddnu, zacne poslouchat, co fikam. Zacdtek i konec vystupu potrebuje cas: prohlidnout si divdky,
vydechnout.

Tady se ukazuje jedna prekazka k tomu, aby sdéleni dorazilo az k divaklm - divak nesmi mit ,strach,
jestli to zvladnu.” O¢ni kontakt divaky uklidiuje, vysila zpravu, Ze mluvci tuto komunikaéni situaci zvladne.
Diky tomu pak mohou sledovat obsah sdéleni.

dilna vypravédstvi s Tomem Thumbem, Brno, 20. listopadu 2014

Vypravéc musi balancovat mezi fokusem dovniti - aby neztratil sdm sebe, a fokusem ven - aby neztratil
divdky. Cvic¢ime to tak, Ze vyprdavime pribéhy a na pokyn lektora se uzavirdme do sebe, do predstavy a pak se
zase otevirame divdakam, rfikdme to jim.

Je dlleZité mit jasnou predstavu a plné se na ni soustredit (vice nez na vykon), zaroven ale - pokud
nékomu néco sdéluji - nesmim zapominat na ty, komu néco sdéluji, i kdyz mize byt tézké soustredit se
zaroven na obsah i na adresaty.

na obsah

mluvél’ se

soustredi

na divaky

schéma 6

autorské cteni, 2015

Ctu do textu, ne do lidi.
Podivat se publiku do oci a néco jim nahlas fict, to pro mé bylo zezacatku narocné. Pfi autorském cteni
jsem mél oci zapichnuté do papiru, ¢astecné proto, abych neztratil radek, ktery pravé predcitam, ale
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Castecné i proto, Ze mi pohled napfimo do divakl byl neptijemny, znervéziioval mé, a upfit pohled na text
byl dobry zpUsob, jak se pohledu do lidi vyhnout. Podobné to bylo i pti dialogickém jednani, kde jsem se
zcela odfiznul od pfihlizejicich, tvar jsem mél otocenou od nich, nebo maximalné do boku; k divakim jsem
se neodvaZoval otocit.

zpétné vazby po autorském cteni, 24. listopadu 2015

Doc. Pokornd: Vdclav poslusné provedl, Ze neZ zacal Cist, tak se rozhlédnul. Vdclave, to byl pfesné ten
pfipad, Ze koukdm, ale nevidim. Délam, jako Ze koukdm. Chtéji to po mné. Ale co jste vidél? Nic. My si to
vyridime ve Ctvrtek na herecké propedeutice.

Dobre si tento moment pamatuji. Chtél jsem se pred prectenim svého textu podivat na lidi, ale podafilo
se mi to jenom vnéjskové, tedy nasméroval jsem na né oci, ale doopravdy jsem je nevidél. Nebyl jsem totiz
zvédavy, kdo prede mnou sedi, uz jsem byl nervdzni ze Cteni svého textu a tak jsem nestihl opravdu vidét.
Pokud ma ocni kontakt fungovat, musim byt zvédavy, mit zdjem vidét lidi. Zni to banalné, ale trvalo mi
docela dlouho, nez jsem se to naucil.

Opét se ukazuje, ze cokoli délané zvnéjsku, jako technika (,udrZujte ocni kontakt s publikem, abyste
neztrdceli jeho pozornost”) nebude fungovat, pokud se na to nejde zevnitf, tedy od zdjmu vidét,
prohlédnout si, protoZe divani je jenom dusledek tohoto zajmu. A navic to pravdépodobné bude plsobit
falesné. Pokud se pfi trénincich prezentacnich dovednosti méfi pocet pohledl do lidi za minutu, jako ukol,
mUze to vést k tomu, Ze lidé ukol pini, misto, aby se na lidi divali proto, Ze je zajimaji ti, kterym néco rikaji.
Nyni je jasné, co je pfirozeny o¢ni kontakt a co neni.

reflexe Herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Komunikace herce s divdky probihd v osmickdch , herec o= divdk.” Prvné jdu k sobé, do své predstavy,
abych ji spravné pojmenoval a vyslovil, sdélil ji lidem. Své vysloveni poslouchdm, abych se mohl opravit,
doplnit. Tady vsak komunikace nekonci, nyni vnimdm, jestli to lidé pochopili, cekdm na jejich (alespori
minimdlni) reakci: ,,Pochopili?“ Poté se vracim zpdtky ke své predstavé a po kaZdém sdéleni ovéruji prijeti a
pochopeni divdkd, cekdm na jejich zpétnou vazbu.

KdyZz nékomu néco dulezitého sdéluji, zajima mé, jestli pochopil, jestli souhlasi, jak na to reaguje.

v s

Pracovni model ,,dvoji soustfedéni” je tedy mozné doplnit o onu osmicku:

'u'. ..

o e ?

7% Pochopili:
na divaky

mluvéi se

soustredi

schéma 7

Davody pro vnimani publika jsou jasné. Ale ,ustat” o¢ni kontakt je jina véc. Jako by mi tenkrat stale néco
branilo ho doopravdy udélat.

reflexe prednesu, Irena Pulicarovd, 20. ledna 2016

Prvni semestr jsme pfi pfednesu pracovali na tom, Ze text je nutné fikat opravdu lidem, ktefi pfede mnou
budou sedét. PiSu ,budou sedét”, protoZe cely semestr jsem byl na prednesu jenom s pedagozkou
a publikum jsem si mohl akordt pfedstavovat. Rikat text jednomu &lovéku se dalo, ale nevédél jsem, jaké to
bude s opravdovymi divdky. Na klauzurdch - pfi prvnim kontaktu s divdky - jsem stejné mél tendenci uzavfit
se do své predstavy, odrikat text tak, jak jsem se ho naucil, aniZ bych divdky pred sebou stihal vnimat. Bylo
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to néjak moc ukoli - vzpominat na text, zustat v predstavé, nevystrkovat bradu, artikulovat, délat pauzy
tam, kde jsme se domluvili, nezapomenout dychat... a jesté sledovat lidi.

schovany ve své bubliné. | kdyz jsem se o to pokousel, ,nestihal jsem divaky vnimat,” bylo to ,néjak moc
Ukold” najednou. Ukazuje se, Ze schopnost vnimat je potfeba budovat, aby byl mluvéi vibec schopen
oc¢niho kontaktu z hlediska své kognitivni kapacity. Ke stejnému zavéru jako pfi pfednesu jsem dosel i pfi
hereckém tréninku pro mimy - i pokud chci néco sdélit beze slov, musim byt schopny se otevfit divakim.

zakladni herecky trénink, Roman Horak, 2015

Musim se ucit, jak na lidi hrat, jak se na né divat. Bez ocniho kontaktu je herec uzavreny.
Zacal jsem socnim kontaktem experimentovat i na dialogickém jednani, a na jare 2015 jsem si
poznamenal:

Dialogické jednéni, Michal Cunderle, jaro 2015

Pohled do lidi je mozny!

Prestal jsem se divat jenom od lidi nebo bokem, zjistil jsem, Ze je mozné stat i celem k lidem. Chvili to
trvalo, nez si na to télo zvyklo, nez to prestalo byt désivé. Ve tretim ro¢niku jsem chodil na klaunérii, coz byl
pro kontakt s publikem také vyborny trénink.

klaunérie se Stevem Capkem 2016/17

Klaun vstupuje na jevisté s tim, Ze ma publikum rdd. Prvni pohled patri publiku - zajimd mé, kdo tam je!
Posledni pohled patii publiku. VSechny pohledy mezi prvnim a poslednim patfi publiku, a s nimi se ptam:
,Funguje to?“ Nekoukdm nad lidi, nehraju pro cely svét, ale do lidi, hraju pro né.

Opét je vidét, Ze ocni kontakt vyplyva ze zajmu, opravdového zdjmu o divaky, v kontextu kurzu o
Ucastniky. Ale je potifeba zvyknout si na néj - pochopeni, Ze by se néco déla mélo, nestaci. V témZze roce
jsem také zacal zkouSet navazovat o¢ni kontakt s divaky i pfi improvizaci.

improvizace s Martinem Zbrozkem, 2016/17

Navazovat oéni kontakt s divdky? Klaunské, funkéni, zajimavé.

reflexe herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Prvni je vnimdni (,,vnimnout”), aZ potom pfichdzi reakce. Pokud na scéné reaguji, aniz bych pfedtim
vhimal (vidél, slysel = dal si ¢as na svou jasnou predstavu), jedndni prestdvd byt pravdivé (,Ty délds, Ze se
divas, ale nic nevidis!”). Nic nehraj, nic nedemonstruj, nelZi. Bud’ soustfedény, pozorny, vnimej a reaguj na
to, co se na scéné déje. KdyZ vypravis, divej se na lidi, kterym to rikds, a rikej to jim. Nedivej se na
podlahu, tam je h**no.

Pti herecké propedeutice jsme pracovali nejen s o¢nim kontaktem s divaky, ale s pohledem vibec - je
dllezité vidét, védét kam se divam, proc¢ se tam divam, byt si védomy svého pohledu - to souvisi s tématem
védomi téla. Tento trénink - vlibec si byt védom, kam se mé oci divaji - mi umoznil opravdu zadit vidét
i pred lidmi, na jevisti.

reflexe herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Mdm za to, Ze jsem se poprvé otevrel divakum pfi svém sélovém vystupu ,,Margit.” Teprve ve chvili, kdy
uZ jsem mél jasno ve svém jedndni na jevisti, a po mohutném povzbuzovdni pedagoZky, jsem si dovolil
opravdovy ocni kontakt, sdélovat a vysvétlovat to divdakiim. Do té doby jsem jednal v jakési bubliné, mél
jsem dost starosti s tim, abych udélal vSechny napldnované akce na jevisti, a tak jsem se odstfihnul od
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divaki, nemél uZ jsem kapacitu je vnimat. Pri lednové zkousce Margit se mi poprvé podafilo zistat v situaci
a ve vyrazu a zdroveri se otevrit divakiim, opravdu je vidét a vnimat.

Jsem velmi rdd, Ze se na herecké ucime sdélovat lidem, protoZe ocni kontakt s divdky jindy nemuZeme
zaZit — v dialogickém jedndni je to zakdzané,™ pri autorském cEteni se divdme do papiru, snad jenom jednou
za semestr se pri pfednesu na klauzurdch podivame lidem do oci — coZ je ale mdlo na to, aby si na to clovék
zvykl, aby se s tim naucil zachdzet.

Takhle jsem popsal svij prvni opravdovy o¢ni kontakt s divaky. Zaroven jsem si zasteskl, Ze jsem nemél
dost pfilezitosti si na ocni kontakt s divdky zvykat, protoZe zvyknout si je moiné jen opakovanym

zkousenim, tréninkem, expozici dané situaci.

reflexe zakladni herecky trénink, Roman Horak, 2016/2017

Otevrenost divakiim = neuzavirdni se do sebe, Cdsti pozornosti musim zlistat v sobé (napf. pfi ndroc¢né
akci typu pomalé sniZovani pdnve aZ na zem a zpét), abych se mohl soustredit na akci, vse je nutné délat
s maximdlnim soustredénim, ale zdroveri musim zistat v ocnim kontaktu s publikem, byt stdle otevrieny
lidem, i kdyZ se mi néco nepovedlo, i kdyZ mé uz boli svaly, i kdyZ jsem v néjaké emoci.

| v neverbalnim projevu plati model ,,dvojiho soustfedéni,” je potfeba se dokazat soustfedit jak na obsah
sdéleni (zde na fyzickou akci misto na slova), tak na divaky. V nasledujicim pracovnim modelu ,ocni
kontakt” shrnuji, k ¢emu jsem v této kapitole dosel:

schopnost ( \

mentalni
,ustat” oéni kapacita
[ zajem o divaky ] kontakt v
soustredit se .. Ly
I (absencev I ak na obsah prirozeny ocni
zajem o jejich strachu + télo il A kontakt
reakce si zvyklo) na divaky )
herecky
trénink /
expozice
schéma 8

Jaké paralely vidim mezi témito zkusenostmi a lektorskou praxi?

Bylo pro mé tézké byt otevieny ucastnik(im, opravdu je vidét, neuzavirat se do bubliny prezentujiciho,
ktery se zajima jenom o obsah svého sdéleni a o své slidy v powerpointu. Je to tézké proto, Ze lektor je v té
chvili zranitelngjsi, je vic vydan ,napospas,” zaroven je to narocné z hlediska mentalni kapacity - sledovat
dalsi véc. Ale to je dovednost, kterad se da rozvijet a trénovat. Dulezité je neplnit ,,o¢ni kontakt” jako ukol,
vnéjskové, jako jedno z kritérii kvalitni prezentace, ale jako dasledek zajmu o lidi a jejich reakci na to, co
fikam. Pokud se divam na lidi, je UcCinek sdéleni vétsi, protoZe divaci se mohou soustfedit na obsah mého
sdéleni a nemaiji strach, jestli to vliibec zvladnu.

¥ Instrukei ,Nemluvit na divaky, nekontaktovat divaky” jsem slySel béhem prvniho semestru dialogického jednani,
v listopadu 2013. O ctyfi roky pozdéji jsem zjistil, Zze ,zdkaz” ocniho kontaktu s divaky v dialogickém jednani je
instrukce pouze pro zacatecniky, ale Ze pozdéji je to dovoleno. V ramci dlouhého dialogického jednani pro pokrocilé
(10 minut na scéné) jsem tedy mohl experimentovat i s timto.
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3.2.4. plynulost reci

Ctvrtou kategorii je plynulost fe&i, zvukova kvalita projevu, priibéh Fedi v &ase.

hereckd propedeutika s Hanou Smrckovou, 3. prosince 2013

Nepoustét konce vét, nepolykat, sdéleni chce byt dofecCeno a pak energii drZet do dalsi véty.
Pokazdé, kdyzZ jsem si zapsal poznamku, Ze néco nemdam délat, znamena to, Ze jsem to pravdépodobné
délal, tedy v tomto pfipadé Ze jsem konce vét polykal, nedofikaval a Ze jsem poustél energii.

reflexe, hlasovd vychova s lvanou Vostarkovou, leden 2015

Zacdatek promluvy: Je vyhodné promluvu zacinat nikoli na prvni dobu, ale na synkopu — pauzicka mi dd
¢as nahodit vzduch a dech.

Plynuti a navazovadni: Hlas a predstava nekonci teckou. Jakmile udélam tecku, télo mi povoli a musim
zacinat od znovu. Naopak, i do pauzy drZim napéti a navazuji ddl, neztrdcim télové napéti.

Konec promluvy: Po posledni slabice poslouchdm v napéti ozvénu svého hlasu (jako na dialogickém
jednani) — diky tomu mi nepadne energie, sdéleni dojde aZ k divdkovi.

Stejné jako je tfeba dat si ¢as na jasnou predstavu, nez se pustim do mluveni, je tfeba dat cas télu se
nadechnout a nabrat napéti, které bych nemél povolovat, ale drzet jej do dalSiho sdéleni.

prednes s Irenou Pulicarovou, 2015

Spojuj predlozky! Cesky se fikd ,veskole,” ne ,ve Skole.” Rovnd zdda! Dech a? za tecku. Nesekat.
Nezdurazriovat nevyznamnd slova.

Zahy poté, co jsem se zacal vénovat prednesu, jsem zjistil, Ze mam tendenci délat ve vété neceské
dlirazy - na slovo misto na predlozku. Dfiv jsem mluvil ,normalné,” tedy asi se spravnymi dlrazy, ale tato
nevédoma pfirozenost se rychle ztratila, kdyZ jsem mél precist text: najednou si mi do projevu zacaly
dostavat neceské tendence. Az diky zpétnym vazbam pedagogli a spoluzakl jsem se dozvédél, jak je pro
plynulost ¢estiny dlraz na predlozku dilezity.

denik, 18. brezna 2015

Veera jsem vedl workshop na konferenci. Cim ddl vic mé zajimd téma plynulé reci, bez ééé, jako,
zasekdvdni. Ucitelé na DAMU to umi, lektofi moc ne. Pro¢ mi to také nejde? Pomalu myslim? Jsem hloupy?
Nebo prilis rychly, predbiham télo?

V prvnim ro¢niku na DAMU jsem si zacal uvédomovat kvalitu plynulosti feci kolem sebe i feci vlastni.
Vyslovuji zde domnénku, Ze plynulost feci souvisi s rychlosti mysleni. Také tu vyplavala na povrch
pochybnost o sobé.

zpétné vazby po autorském cteni, 2015

Ctu rychle a nejisté. Neddvdm lidem ani sobé ¢as na pfedstavu. Kdyz? slysim vlastni nahrdvku, mém dojem
umanutosti, slysim touhu vsSechno sprdvné predat, aby to POCHOPILI!!! Nemusim nikoho presvédcovat,
umldtit argumenty!

Jaroslava Pokornd: KdyZ ¢tes a neddvds diraz na predloZku, je tam citit néjakd ambice, je to nepfirozené.
Premysl Rut mi k tomu rekl: Prilis mnoho ddrazu pri Cteni - staccato je na ukor plynuti. Neméj strach, Ze to
nebude silné.

Podobné jako pfi pfednesu, i pfi autorském cteni narazim na to, Ze nedavam duraz na predlozku, a tudiz
to zni neptirozené, coz muiZe souviset s ,néjakou ambici.” Také slova zbytecné zd(raznuji, mluvim ve
staccatu, asi ,,aby to pochopili,” jako bych mél ,strach, Ze to nebude silné.” Vidim, Ze plynulost feci ovliviuji
necekané faktory: ambice a strach ¢i pochyby o sobé.
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zpétné vazby po autorském cteni textu ,Himaldje”, 24. listopadu 2015

Sldvek Keprt: ,Rikal jsem si, Ze ddvds hodné dirazu, skoro na kazdé teti slovo, kdyby jich tam bylo méné,
tak by sis moznd ty momenty dramaticky vice uZil, nepotfeboval jsem to tolikrdt.”

Premysl Rut: Také se mi zdd, Ze téch dirazu bylo moc, jako by ve Vds byla obava, aby ty silné! momenty!
ndlezZité! vyznély!. A ta obava je lichd, protoZe sila je v tom zdkladu, v tom gruntu, v tom prvotnim zadZitku,
ktery v sobé mate, a pusobil-li takto silné na Vds, nejspise bude pisobit i na nds, a navic Vam ty téZkopddné
akcenty berou jednu duleZitou viastnost kaZzdého ¢teni a kaZdého textu, a sice jeho pribéh v ¢ase, najednou
je tam téch durazi moc a je to na ukor plynuti a tady je to plynuti velmi duleZité.

Stéle se to nelepsi, své texty ¢tu sekané, zdlraznuji vsechna slova, takZze moje fe¢ neni plynula. Asi to
zpUsobuje obava, aby ,ty silné momenty naleZité vyznély,” takze dochazim k tomu, Ze plynulost feci souvisi
se sebedlvérou a vztahem k sobé.

Jaroslava Pokorna: K dirazu na predlozku - objevuje se, kdyZ je predstava nebo vyjddieni nepresné.
Pokud se cpete do néceho, nediiraz na predlozku se projevi. Nikdy nefeknu ,,Do_pr*ele,” ale vZdycky reknu
,Dopr*ele,” a podle toho se to tedy vyborné pamatuje. KdyZ je vtom néco hraného, umélého, nastéhuje se
tam nesprdvny dlraz, to znamend, Ze se tam nastéhovala néjakd ambicidzni snaha s tim néjak pracovat, je
to mimo prirozenou existenci.

Plynulost feci souvisi s ,ambicidzni snahou” néjak vnéjskové pracovat s projevem, néjak plsobit, a také
s nepfesnou predstavou. Opét se tedy ukazuje, Ze - tfeba i neuvédomovana - snaha néjak znit mlze délat
vétsi skodu, neZ uZitek - vnéjskova cesta muize zplsobit, Ze komunikace bude nepfirozena. Z toho tedy
vyplyva, Ze je tfeba pracovat na zvédomovani neuvédomovanych snah a tendenci, které ma ¢lovék pred
divaky, aby pfed nimi mohl komunikovat pfirozené. To, Ze skamarady mluvim pfirozené, jesté
neznamena, Ze to tak bude, az vejdu pred publikum.

reflexe prednesu, Irena Pulicarovd, 20. ledna 2016

Diiraz na pfedloZku. Ddvej diiraz ,,napredlozku,” ne ,na predloZku.” V cestiné to tak je. Otdzka je, jak se
to naucit i pri autorském cteni, kde cteni nemdm vycizelované jako pri prednesu a spatny diiraz se mi do
Cteni dostdvd.

Ani o rok pozdéji jsem se nespravného dlirazu nezbavil.

Diirazy ve vété. Mdm tendenci text sekat. Ak!-cen!-tul-ji! Myslim, Ze je to ddno mou prirozenosti, ale
jesté nemdm uplné jasno v tom, jaky je rozdil mezi vyicenim kaZdého slova se sprdvnym dirazem a
predstavou, jak by to chtéla pani Fryntovd, a mym pfemrsténym zddrazriovdnim. Nyni mam hypotézu, Ze
jasnou predstavu potrebuji vSechna slova, ale to jesté neznamend, Ze vsechna slova musi byt zdiraznénd,
fec¢ena dirazné, v psané formé vytucnénd nebo podtrZend. Zdiraznit je potfeba slovo, které vystihuje smysl,
ktery vété chci ddt. Vétsinou to nejsou nevyznamovd slova typu ,jsem, byl, ktery,” kterd z néjakého
nezndmého diivodu také Casto zdiraziiuji. Ale pozor! Pokud je nevyznamové slovo ve veété tim hlavnim
sdélenim, pak je mozZné a Zddouci ho zdiraznit (napr. Tadyhle Tonda je svédek. Bejval pravil, Ze je svédek.
Eda Kemlink taky pravil, Ze je svédek.)

S Michalem Cunderlem jsme pracovali na plynulosti, legdtu, které je opakem mych staccatovych dirazi.
Ale pozor! Vdzané neznamend rychle a bez pauz. Je moZné délat pauzy, jenom je nutné pfi nich nepovolit
télesné napéti a predstavu. Oboji by mélo sméfovat aZ za tecku.

Z ,neznamych dlvodu“ casto zdlraziuji i nevyznamna slova, coz plynulost feci snizuje. Opét vidim, kolik
véci je v projevu neuvédomovanych a vSimnout si jich je jen prvnim krokem k tomu na nich néjak pracovat.

reflexe hlasové vychovy, Ivana Vostdrkova, leden 2016

Postoj k zpévu a mluveni (tvorbé hlasu): Nedélejte to jako ukol, ale jako situaci. Situace pomdhd, tkol
naopak. Prekvapuj se. Bud' zvédavi na to, co z tebe vypadne. NejduleZitéjsi véta, kterou jsem tento semestr

a

slysel, prisla v samém zdvéru, pri klauzurni hodiné: ,Snaha nezni.” Sila pravdépodobné také ne. Mdm
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tendenci pouZivat silu, abych zajistil intenzitu, rezonanci, znélost, abych naplnil prostor a mél pocit vnitini
pevnosti a jistoty — ano, jsem slyset, slysim se, jsem. Mdm tendenci jit silou - a sila taky nezni. Intenzita je
duleZitd (poznatek z dialogického jedndni), ale pravdépodobné nefunguje jako ndhrada za rezonance, které
tam zatim nejsou.

Vracim se tedy opét od prdce na vysledku k prdci na pfipravé, kvalité sebeuchopeni, naladéni svého
ndstroje a celkové k psychosomatické kondici hlasu. Tohle téma bych chtél detailnéji prozkoumat, osobné se
mé hodné tykd — snaha, vile, zaruceny vysledek vs. uvolnéni, spokojeni se se soucasnym stavem véci,
objevovdni, sebeprekvapovadni.

Pomérné prelomovy poznatek: je lepsi pracovat ,,na pfipravé, na kvalité sebeuchopeni a naladéni svého
nastroje” nez na ,vysledku,” protoZe ,snaha nezni.” To se od techniky hlasu dostadvam ke vztahu k sobé
(,byt na sebe zvédavy, nejen chtit splnit svou predstavu,” podat vykon) a obecné k tomu, Ze prace na
psychosomatické kondici je cestou sebepoznani spiSe nez cestou techniky. Jestli cely Zivot plnim uUkoly,
skvélych vykonU dosahuji silou a snahou, a ted' se dozvim, Ze snaha nezni - co s tim?

hlasova dilna s Ivanou Vostarkovou, Nesmén, unor 2016

Neprastit silou do prvni slabiky. Musis se nejdriv natlakovat, pockat si na télo, pak aZ hlas, jinak budes
muset pracovat krkem.

Stejné jako jsem v kap. 3.2.2 dosSel k tomu, Ze je potieba si dat cas na predstavu, je potrfeba dat cas i télu
na to, aby se ptipravilo na to, co po ném chci. Pokud k sobé pfistupuji silou a vysledek o¢ekdvdam okamzité,
bude mé bolet v krku. Otevira se tu téma spoluprace s télem.

analyza videa z prednesu na klauzurach, unor 2016

S Michalem: Predbihdm se. Na konci véty uZ ubirdm intenzitu, a bez pauzy pak naplno skacu do dalsi
véty. Staccato. ,,Chlap, ktery by vdm nejradsi zprerdZel prsty u nohou...” - kaZdé slovo s dirazem. Moc to
proddvam. ,Ale jak poviddm* by stacilo Fict vic jen tak mimochodem, to hlavni je potom. KdyZ je to védomé
sebereZirovadni, ptsobi to na silu.

»Moc to proddavam“ je dalsi vyjadieni pro mé prehnané dlirazy ,aby to pochopili,” ,aby to nalezZité
vyznélo.” Oboji je podle mé na nevédomé urovni hnané strachem, aby to nezapadlo, strachem, Ze to neni
dost dobré takové, jaké to je, a proto musim na vSechno jesté upozornovat, zvyraziovat, obtahovat ¢ernym
fixem, coZ potom pUsobi ,,na silu,” nepfirozené.

S Irenkou: Jsem pfilis zodpovédny, beru to moc vdZné. Vic se radovat, vychutnat si to, uvolnit se, neplnit
ukol. Nesnaz se to dokonale zviddnout, uZij si to! Moje energie:

Sdéleni A....... tecka. Sdéleni B......tecka.

Premrsténé dlrazy na jedné strané souvisi s mou tendenci vypoustét, povolovat napéti na strané druhé.
Pfemysl Rut to na jedné hodiné zpévu nazval, Ze mi ,kolisd napéti v siti.” KdyZ jdu do néceho s pfiliSnou
silou (dGrazem), o chvili pozdéji mam tendenci si odpocinout, povolit tétivu luku, protoZe uz jsem prece Sip
svého sdéleni vystrelil. Ale takhle sdélovani nefunguje. Naopak, s ,,napjatym lukem” musim sledovat, kam
m{j Sip leti, a diky napjaté tétivé se mohu nadechnout a odrazit do dalsi véty.

Z reflexe také vyplyva, jak to ovliviiuje vztah k sobé: cesta nevede pres pochopeni techniky, ale pres
sebepoznani a préaci na vztahu k sobé - uvolnit se, neplnit Ukol, uzit si to. Toto plnéni Ukolu je moZna ona
,ambicidzni snaha,” o které mluvila Jaroslava Pokorna. PInéni Ukolu neni pfirozeny zplisob komunikace.
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zpév s Terezou Roglovou a Premyslem Rutem, 8. prosince 2016

Jsem staccatovy, sekam. Vyslovuj slova aZ do posledni hldsky. Tam sméfuje veskerd energie. Nestaci
napdlit prvni slabiku (k ¢emuZ navic ¢eStina vede) a nechat to chcipnout. Mdj pohled: Sekam, protoZe
staccatové myslim. Myslim v ddvkdch samopalu, které ani nejsem schopen sam v té rychlosti vyslovit, a pak
si dam pauzu.

At jde o autorské ¢teni, prednes, hlasovou vychovu nebo zpév, potykam se stéle s tim samym. Tady se
opét vraci hypotéza, Ze moje staccatovost a pfemrsténé dirazy souvisi s rychlosti mysleni (resp. souladem
rychlosti mysleni a feci) a sebedtlivérou (resp. nedostatec¢nou virou, Ze je to dobré, vyrazné, tak jak to je).

hlasovd vychova s lvanou Vostdrkovou, cerven 2016

Hlas a predstava nekonci teckou - jinak ukoncim a nemiZu navdzat. Posledni slabika - poslouchdm
v napéti ozvénu svého hlasu. Nezakoncuj frazi s posledni hldskou. Tim to utnes a vypustis dudy. Nech jesté
chvilicku dojit dech a energii, jakoby konec komety.

Nova metafora , nevypustit dudy” fikd to samé jako nepovolit tétivu luku nebo struny kytary, i kdyz jen
doznivaji. Kdyz povolim napéti v téle, jako bych zbortil cely svlij nastroj, takze se na néj pak neda rozeznit
dalsi sdéleni.

reflexe po kurzu CC, 20. zafi 2015

Moc se mi nepoved| uvod teamspiritu. TakzZe i teamspirity jsou dobré v tom, Ze se ¢lovék uci pred lidmi
formulovat myslenky, mluvit nahlas.

Formulovat myslenky nahlas pred lidmi je dovednost, kterou je mozné trénovat. Tyto kurzy nedéldm
rad, alespon je mzZu brat jako formulacni trénink.

denik, 11. fijna 2015
Dneska dvojdk s Bafni - moderoval jsem v Café Prah a hrdl na Hvozdech. Moderovani je dobrd skola pro
mé jako pro mluvciho: spravné formulovat véty, jasné vysvétlovat, udrZet kontakt a neztratit sebeddvéru.

reflexe mého lektorského projevu na kurzu, 14. fijna 2016

Cim vic si nejsem jisty, co chci Fict, &im hire to mdm rozmysleno, tim mluvim rychleji. Z néjakého
nevysvétlitelného divodu chci obsah kompenzovat energii, dynamikou. Zpomal!
Vsiml jsem si tendence kompenzovat nejistotu a nedostatecnou pfipravu promluvy rychlosti reci.

Treti prfibéh: Na druhém to vidim lépe

V zimé 2018 natacel kolega lektorska videa jako soucast svého e-learningového kurzu. Pozadal mé,
abych mu dal zpétnou vazbu na svij projev. KdyzZ jsem shlédl nékolik minut jeho zaznamu, uvidél jsem jeho
staccato, vSechno fikal s dlrazem, jakoby ,vytuc¢néné”. Vytvarelo to pocit naléhavosti, Zze kazdé slovo je
strasné podstatné, ale po chvili to zacalo byt nepfijemné. Tyto dlrazy a casté neprirozené intonace
vytvarely pocit nepfirozené fedi, jako od reportérii NOVY v 90. letech.”® Potom jsem si viml, Ze také nedava
dlraz na predlozku. Vidél jsem sam sebe a to, co jsem od pedagogl slychal na DAMU. Kolega presto videa
potieboval natocit a odevzdat, nemél ¢as pracovat na projevu. Dal jsem mu proto jen dvé doporuceni:

1. Predstav si, Ze to rikas ¢loveku a ne kamere.

2. Neboj se dialogicnosti, vraceni se, zpresriovdni, nesnaZ se ukazovat vysledek, neboj se ukazovat
proces. Re€ je proces.

%% Jana Pilstova (osobni sdéleni, 7. bfezna 2020) fika, Zze od zucastnénych lidi vi, Ze ¢eské moderatory Televize
NOVA pfimo takto ucili mluvit americti lektoti.
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Koleglv postieh: ,Mdm totiz malou pamét, sekam to a déladm pauzy tam, kde byt nemaji, protoZe mi
mozek véas nedoddvd slova.”

Potvrzuje se, Ze plynulost feci souvisi s rychlosti mysleni a paméti. V tomto pribéhu také vidim, ze
ostatnim snadno poradime i v situacich, kdy si sami poradit neumime. Tato doporuceni totiz plati i pro mé.
Na tomto principu je zaloZzeno divadlo - divak zvendi vidi, co by mél hrdina udélat Iépe, a tim se uci.

Co jsem se naucil o plynulosti feci?

,Prirozend” fe¢, jak jsem se ji v détstvi naucil, tedy ma neuvédomovana, automaticka rec, neni organicka
a plynula: davam pfilisSny ddraz na prvni slabiku a pak poustim energii, polykdm konce vét, nedavam duraz
na predlozku, zdlraziuji mnoho slov ve vété, vrham se do hlasu a nedavam si ¢as na predstavu a pfipravu
téla, mluvim rychleji, nez stiham artikulovat a déldm pauzy tam, kde nemaji smysl. Odhalil jsem pro to dva
dlvody: ambici néjak pred lidmi pUsobit a strach, Zze mé sdéleni neni dost silné. Mohou se projevit nebo
zesilovat aZ pred divaky, protoZe soukroma a vefejnd komunikace jsou dvé rtzné discipliny. ProtoZe jsou
neuvédomované (a dokonce jsem je povaZoval za ,pfirozené”), je potreba si je zvédomovat, souvisi se
sebepoznanim, vztahem k sobé. Plynulost fe¢i miZe také ovliviovat kognitivni kapacita - schopnost si
predstavovat véci, o kterych mluvim, formulovat myslenky do slov a dostateénd pamét. To vSechno je
mozné trénovat.

3.2.5. poslouchat se zven¢i

Patou kategorii, ktera béhem analyzy vyplavala na povrch, je vysloveni se a znélost.

dialogické jednani, 22. Fijna 2013

Mluvit nahlas! Poslouchat svou ozvénu. Slyset se zvenku. Vylézt z ulity. Nebyt jen lyricky.

dialogické jednani, 29. Fijna 2013

Vic hlasu! OdrdzZet ho od stén!
Prvnim tématem, na kterém jsem béhem dialogickych jedndni pracoval, byla znélost: , nezalézat do své
ulity,” do ,,lyriky,” ale ,,uslySet zvenci.” Znélost je nutna pro to, abych se mohl poslouchat zvenci.

pozndmky z dialogickych jedndni, Ivan Vyskocil, Michal Cunderle a Michaela Raisova, 2015

Jit vic do hlasu! Viyraznéjsi projev! Zddny z vyroki ti nesmi spadnout pod sttil, nic neddvej do zdvorky. Aby
slovo bylo uddlost, musi zaznit, musis ho slyset. Nech se vyslovit, projevit. Poslouchej se, jinak nemiZes
reagovat. Rikej diirazné i naprosté banality. MiiZe to byt absurdni, ale miiZe to byt celek. MiZu byt odmitavy
i negativni, ale intenzivné!

,Zretelnéji mluvit, deklamovat! Bud' intenzivnéjsi v hlase, at si muZes odpovédét. Bud' pro sebe
zretelnéjsi, pak budes zretelny i pro druhé.” (Vyskocil)

,Vic deklamovat, aby partner mohl reagovat. Gesto je nutné dokoncit, abychom na néj mohli reagovat.”
(Vyskocil)

,,Objevuj mohoucnost viastniho hlasu.” (Vyskocil)

»Mluv tak, aby sis sam z vlastni feci rozumél. A aby té to zajimalo.” (Vyskocil)

Hlas - nejde o hlasitost, ale znélost a napéti, aby se to vracelo, abych se slysel zvenci. | Sepot muZe byt
znély. Dostat energii ven do prostoru. Poslouchej se zvenku, netlum se.

Pedagogové mé podporuji vtom, abych se dopoustél dostatecné intenzivniho, zfetelného, znélého
hlasu, ktery sam uslysim. Diky ,poslouchani se zvenci“ mohu uslyset, co jsem doopravdy rekl, ne co jsem
chtél Fict. Jen tak na to budu moci zareagovat. Dostanu se tedy do dialogu s vyféenym, mohu se zpfesnit,
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korigovat. To je dalsi poznatek ke ,korekci pFedstavy”, o které uz jsem psal v kap. 3.2.2. Rikat véty a7 do
tecky dostava dalsi dlvod: teprve kdyz je gesto (slovo, véta) dokoncené, je mozné na néj reagovat.

reflexe prednesu, Irena Pulicarova, 20. ledna 2016

Na vdnocnim setkdni katedry v prosinci 2015 prof. Vyskocil prednesl bdsnicky Emanuela Frynty. VSichni
mu tleskali a dékovali, naceZ odpovédél: ,,Ja dékuji vam, Ze jsem ty bdsnicky zase mohl fict sobé.” Mdm
pocit, Ze popsal dileZity pristup patrny v prednesu i v dialogickém jedndni: Mluvit tak, abych to sam slysel,
abych se poslouchal, abych to Fikal i sam sob€, a sdm na to reagoval a sadm si to korigoval, hodnotil. Diky
tomu jsem méné zavisly na hodnoceni pedagoga nebo divdkd, protoZe mam vlastni viem a zdZitek.

AZ letos jsem objevil tuto radost z pfednesu — sedét vecer sam v kuchyni a fikat si texty nahlas, hrdt si s
textem — hledat, co véty znamenaji, jak zni, jaky vyraz tam patri. Vlastné si s textem dialogicky jednat. Je
dulezZité mit mozZnost text fikat nahlas. Jako posluchac si totiz text pri ¢teni v duchu neuZiju, a hlavné vyraz
neslysim, pokud ho nefikdm nahlas s dostatecnou intenzitou.

kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zari 2018

Lektor poloZil manipulativni otdzku: ,Je tady nékdo, komu by tohle snad pfislo nepouzitelné?“ ale
nastésti se uslysel a rekl: ,,Aha, ted' jsem sam rekl sugestivni otdzku.“

Pro lektorskou praxi je dialogicky princip ,poslouchat se zvenci” dulezity. Zvlasté kdyz lektor pracuje
sam, je vyhodné byt sam sobé kolegou. A nejenom kritikem, hodnotitelem, ktery na konci kurzu pronese
svlj soud, ale partnerem, ktery mi celou dobu na kurzu ,kryje zdda,” dava pozor, co fikam, abych nesjel
z cesty, ktery mé zastavi, upozorni, poradi. Ale tento partner muZe reagovat, jenom kdyZ se naucim
poslouchat se zvenci.

Tim se témata vyslovnosti a poslouchani velmi priblizuji tématu vztah k sobé, protoZe byt si partakem,
se kterym chci délat kurzy, dokdzat sam se sebou pred lidmi byt, to je dovednost, kterou je potfeba se udit.

3.2.6. vyslovnost

prace na monologu s Vitézslavem Vétrovcem, 29. Unora 2014

Monolog Jaga: Vitézslav je celkové je spokojeny, hlavni problém vidi ve vyslovnosti - velky jazyk. Trénovat
denné se Spuntem! Tréninkové prehdanét artikulaci.

Jesté prfed DAMU se dozviddm, Ze mam problém s vyslovnosti, konkrétné s jazykem - mam ,pfilis velky
jazyk.” Zjistuji, Ze se mnou - s mym télem takovym, jaké je - néco neni v poradku. Ale protoZe jsem neslysel
o tom, Ze by Slo jazyk néjak zkracovat, beru to jako danost a nefesim to.

reflexe hlasové vychovy, Ivana Vostdrkovd podzim 2014

Opora: KdyZ se mi podari dobre vyladit, oporu citim v misté artikulace (rty, jazyk), v branici, a v perineu.

Hlasovy projev neni odhazovadni slabik, ale rozsirovani vnitfniho prostoru. Kam dosdhne mdj hlas, tam
dosahuje moje bytost.

Bé&hem hlasové vychovy jsem zaZil nepoznané psychosomatické stavy, jako napfiklad ,rozsifeni vnitiniho
prostoru,” rezonance hlasu tam, kde jsem ji dfive neznal, zapojeni a propojeni svall, o kterych jsem nemél
tuseni. V téch chvilich jsem mél pocit opory, spoluprace s télem: mohu se o své télo a o to, jak funguje,
opfit.

Jak se mi mluvi pfi lektorovani, reflexe, lva Vostarkova, podzim 2014

Vnimdm, jak mi pri hodindch vSechna tato cviceni pomdhaji a chutnaji. Zdroven je pro mé stdle tézké si
stejné vyladéni navodit sadm pred predstavenim nebo obecné mluvenim pred lidmi (jako lektor na kurzu).
Stdle bojuji s tim, Ze tlac¢im do hlasu a pak mé boli v krku. KdyZ je skupina velkd (40 lidi) a hluénd, je pro mé
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opravdu tézké netlacit do hlasu. Chtél bych se naucit propojit toto naladéni i s béZnou mluvou, nejen se
zpévem, a pak nalézt uvolnénou silu svého hlasu — umét mluvit nahlas i bez tlaku.

Bohuzel, zazitky novych hlasovych moznosti je tézké zakomponovat do pracovniho Zivota. Na kurzu pak
snadno sahnu po starém vzorci - tla¢im do hlasu. Kdyz jsem ale zazil, jak pfijemné je mluvit bez tlaku, chtél
bych se to naucdit.

reflexe hlasové vychovy, lvana Vostarkova, podzim 2015

Hlasovad vina: Hlas vznikd v pdanvi. Diky artikulacni opore (p, t, k, d) prvné vytvorim dechové napéti,
brdnice se napruZi. Po uvolnéni opory putuje hlas prvné do hrudniku (citim lehky ndraz na hrudni kosti) a pak
ho ,,vyvrhnu“ ven pusou. Analogii je vina v pdtefi, od pdnve po lebku.

Toto je detailni technicky popis, jak jsem vnimal fyziologickou tvorbu hlasu, jak spravné funguje télo.
Ukazuje se zde souhra hlasu, dechu a artikulace. Souvisi s principem ,dat si ¢as na predstavu,” ,pockat si na
télo”, ke kterym jsem se dobral v kap. 3.2.2.

denik z kolumbijského divadelniho projektu, Guadalupe de Santander, Kolumbie, 25. ¢ervence 2016

Dnesni prvni dilna: preklddat cely den je fehole. Ale ucim se. Horsi véc, Ze mé boli v krku z celodenniho
mluveni. Na tomhle musim makat. Prvni krok - byt narovnany!
Potvrdil se poznatek z prednesu, Ze nespravny postoj zplsobuje bolest v krku pfi mluveni.

denik, 18. listopadu 2016

Natdceli jsme ve studiu DAMU audiokniZku z viastnich textd. Citil jsem se jako postiZeny - nebyl jsem
schopen na mikrofon precist v kuse 4 véty bez prefeknuti. Jak se mdam soustredit na vyraz, kdyZ se musim
soustredit na to, abych to vubec nahlas bez prefeknuti precetl?

Tady jsem se stfetl se svou vnitini prekazkou k prirozené reci. Vypada to, Ze chaba vyslovnost mi zabira
mentalni kapacitu a jakmile se na ni nesoustfedim, zradi mé. Nemohu se tedy o vyslovnost, o svou rfecovou
kondici v naro¢néjsich podminkach opfit, ale naopak ji musim hlidat, , soustfedit se na to.” Musim proto
pracovat na fecové kondici, odstrafovat prekdzky k tomu, abych mohl pfirozené komunikovat.
(Ne)schopnost mluvit také ovliviiuje vztah k sobé: ,,citil jsem se jako postizeny.“

zpév s Terezou Roglovou a Pfemyslem Rutem, 8. prosince 2016

Pocit kremrole / rourky v puse. Pocit otevieného hrdla (oblast korene jazyka) jako pfi ruském bl.

hlasova vychova s lvanou Vostarkovou 2015/2016

Otevirat Celist vzadu (masdzi, Feldenkraisem), abych ziskal prostor (pro svij dlouhy jazyk). Podobné
udivnému nddechu uZaslého ditéte.

hlasova vychova s lvanou Vostdrkovou, biezen 2016

Objeveni druhého mista artikulace: zadopatro. Objeveni druhé cesty rezonance hlavou. Objeveni volnosti
v krku pfi mluveni ,,hrudnikem.”

Dalsi ukazka novych psychosomatickych zazitk( pfi hlasové vychové, prozkoumavani moznosti mého
hlasového nastroje, zkoumani jeho fyziologické funkce. Pfichazim na to, Ze to, jak svij hlas nevédomé od
malicka pouZivdm, neni nutné pfirozené, v souladu s tim, jak hlas funguje a mohl by fungovat.

Hlasova vychova s Ivanou Vostarkovou 2015/2016

Dech podmitiuje artikulaci, artikulace podmiriuje dech.
Zasadni zjisténi, Ze dech a artikulace jsou propojeny. Do této chvile jsem pracoval na spravném dychani,
na tom, aby byla branice zapojena. Ale branice se pfi spravné artikulaci zapoji sama!
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dech n > artikulace

schéma 9

prednes basni s Markétou Potuzakovou, ¢erven 2018

Cvi¢né prehdanét artikulaci!
Zacinam objevovat dalsi téma: artikulace.

Ctvrty pFibéh: Jak jsem v Americe objevil Ameriku
studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 —9. srpna 2018

Zjistil jsem, Ze jsem se spatné naucil vyslovovat nékteré anglické vokdly. Nejvétsi problém jsem objevil u 1,
U a u konsonantu d. Vyslovoval jsem je Cesky a moc je nerozlisoval od ¢eského i, u a od anglického ©. Ale uz
je zac¢indm slyset a musim je trénovat. Je to tim, Ze jsem se vice ucil anglictinu ¢tenim neZ slySenim, a to je
zrovna u anglictiny (na rozdil od Spanélstiny) velky problém, protoZe jsem si casto vytvarel nesprdvné
domnénky, jak se napsané slovo asi vyslovuje. Gramotné se anglictina nedd naucit, je tfeba se ji ucit jako
negramotné dité.

Cely Zivot jsem anglické vokaly vyslovoval jenom pfiblizné, fikal jsem ,cat” [ket] misto [keet], ,,sit” [sit]
misto [s1t] a ,,good” [gud] misto [gud], ale protoze mi vidycky vSichni rozuméli a nic nenamitali, zil jsem
v domnéni, Ze takhle se také mohou vyslovovat. Teprve v Americe jsem zacal slySet rozdil mezi témito
vokdly a konsonanty. Pro¢ mi nikdo nefekl, Ze anglictina ma 15 souhldsek? Pochopil jsem, Zze moje
vyslovnost byla lind, nepfesna, a zacal jsem cvicit spravnou vyslovnost jednotlivych hlasek a spolecné s tim
jsem je zacal i slySet. A po mésici mi pfislo zarazejici, Ze jsem ty rozdily dfive mohl neslyset, ignorovat. A
tato lenost ve vyslovnosti je jakousi lenosti v téle. Nejde tady o predavani informaci - se srozumitelnosti
jsem nikdy nemél problém, ale zacal jsem citit, Ze jde o pocit pro posluchace, kvalitu reci. ProtoZe presna
vyslovnost otevirad srdce posluchacl, znamena totiz, Ze oba pristupujeme k télu stejné, Ze zakousime svét
stejnym zpUsobem.

Moje pfitelkyné Stefanie je Raku3anka. Zijeme v Praze a diky jeji skvélé vyslovnosti ji Cesi na zatatku
rozhovoru automaticky povazuji za Ce$ku. Nei se na gramatice ukazalo, 7e to asi Ceska neni, lidé s ni
vidycky jednali jako s Ce$kou. Spoluzdk Jakob vyristal v Anglii, jeho otec je Svycar a matka Ceska. Pfijel
studovat na DAMU, mluvi ¢esky, ale je to cizinec. Kdy? s nim Cesi mluvi, mysli si diky jeho vyslovnosti, e je
Cech, 7e pochazi ze stejného kontextu, kulturniho povédomi. Ale Jakob se nesméje ¢eskym vtiptim, protoze
jim nerozumi, a Cesi si tudiz mysli, Ze nema smysl pro humor. Kdyz se v obchodé svou perfektni ¢estinou
ptd, co to znamena loupak, mysli si prodavacky, 7e si z nich déla legraci — kazdy Cech prece vi, co to
znamena loupak. Diky jeho vyslovnosti Cesi citi, Ze je ,na, 7e jsme s nim na jedné lodi, ani je nenapadne,
Ze by né¢emu mohl nerozumét, jeho chovani bud' pfisuzuji tomu, Ze je to jeho osobnostni vlastnost (nema
smysl pro humor) nebo zdmér (déla si z nich legraci) - ne proto, Ze né¢emu nerozumi. U cizince se $patnou
vyslovnosti nebo alesponi s akcentem by je jako prvni napadala mozZnost, Ze prosté nerozumi. Jakob a
Stefanie tudi? doslova klamou télem — ucho Cecha sly$i Cecha, jednoho z nds, i piesto, 7e to jsou ve
skute&nosti cizinci.

Kdyz piSu, Ze klame télem, myslim tim to, Ze pFistupuiji k télu stejné jako rodily mluvci. Stejna vyslovnost
je pouze odrazem tohoto pfistupu. Zakousi hlasky stejnym zpUsobem, jako ja, kdyz to slysim, citim se s nimi
,doma“. Kdyby Rakusanka Stefanie mluvila s némeckym akcentem , Nefis, kte sou roliki?“ misto , Nevis, kde
jsou rohliky?“, rozumél bych, na co se mé ptd, ale pocit bych mél aplné jiny. Nebyl bych ,doma.” Takze
vyslovnost ovliviiuje fyzicky dojem - poZitek ¢i pachut - posluchaéd i mé samotného (jsem jednim ze svych
posluchact). V Americe jsem pracoval na tom, abych v angli¢tiné zacal vyslovovat presné, a ne jen pfiblizné.
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A pak mi to doslo: Co kdyZ nepfesné vyslovuji i v ¢estiné? Ted kdyZ vim, jak se presné vyslovuji anglické
hlasky, nemél bych také zjistit, jak se vlastné vyslovuje ceské L, D, T, C, S...? ProtoZe to, jak jsem se to
v détstvi naucil, jeSté nemusi byt v souladu s télem, ta nejlepsi varianta. V Americe jsem se tedy rozhodl, Ze
musim zacit chodit na ceskou logopedii.

Trvalo devét mésicll, neZ jsem své rozhodnuti zaméfrit se na ¢eskou vyslovnost proménil v cin.

logopedie, 13. bfezna 2019

Tak jsem dnes, ve svych 34 letech zjistil, Ze mdam liny jazyk. Prefikavani mizZe byt zplsobeno tim, Ze
prosté jako sval nezvlddad recové poZadavky, které mu moje mysl ukladd. Mdm tedy nedostatky v artikulaci.
A ta podmiriuje hlas i dychdni.

Védél jsem, Ze se obCas prefeknu, nebo Ze obcas zasumluji néjakou hldsku. Védél jsem, Ze moje sykavky
nejsou optimdlni, ale ted’ zjistuji dalsi nedostatky: mdaj jazyk je liny, je to sval, ktery potrebuje chodit do
posilovny, takZze musim posilovat. No ale zjistil jsem také, Ze ne jenom moje vyslovnost trpi, ale Ze mam i
Spatnou klidovou polohu jazyka. To znamend, Ze tam, kde jsem jazyk mél, kde jsem byl zvykly mit jazyk v
puse, Ze to neni spravné misto. Prislo mi to jako utok: kdo mi md co mluvit do toho, kde mam v puse mit
jazyk, kdyZ je zavfend! Pro¢ mi nikdo nefekl, Ze v klidu md byt Spicka jazyka na hornim patre, ne leZet na
spodnich zubech?

Dalsi zjisténi - jdeme pordd hloubéji, k hlubsim funkcim téla, které se ukdzaly jako Spatné naucené - je, Ze
dokonce i Spatné polykam! ProtoZe pri polknuti jazykem zatlacim na zuby, a ne do horniho tvrdého patra.

Dostal jsem cvi¢eni na jazyk, budu cvicit dvakrdt denné. Chtél bych se o svou artikulaci opfit, aby mé
drZela, ne zrazovala. Sprdvné znéjici fe¢ ddvd mohoucnost. Naopak zakoktdvdni, prerikdvani odhaluje
nesoulad, vnitini rozpor, jakousi slabost v osobnosti. Vlastné se ucim vyslovovat, stdt, vypravét, zpivat a byt
se sebou ve vztahu.

Pfedtucha, Ze ,pfirozena” vyslovnost nemusi byt fyziologicka, se potvrdila. Zjistil jsem dokonce, Ze ma
klidova poloha jazyka neni v pofddku. Potykdm se s tim, Ze jsem se néco Uplné zakladniho jako polykat
naucil Spatné. Mozna Ze to souvisi s mym dychanim pusou. Jako maly jsem mél ¢asto rymu, brali mi nosni
mandle, je mozné, Ze jsem se v té dobé naucil dychat pusou a jazyk ve spravné klidové poloze dychani
pusou stal v cesté. KdyZ jsem ho sniZil, mohl jsem dychat pusou, ale jazyk se mi néjak nevesel do pusy (z
toho pak mozna vznikl dojem, Zze mam ,,velky jazyk”).

logopedie doma, 20. biezna 2019

KdyZ cvicim logopedickd cvic¢eni, uvédomuji si, Ze jazyk by mél byt pfisaty na tvrdém patre, coZ krdsné
zabrani tomu, aby clovék dychal pusou, a zdroven se jazyk nemuZe dostat z pusy ven. | kdyZ se ¢lovék
zamysli, nevystrci ho. To se mi délo driv; kdyZ jsem se zamyslel, ob¢as mi spicka jazyka povylezla ven mezi
zuby, za coZ jsem se stydél. MoZnd jsem se chybné soustfedil na to, abych mél zavienou pusu a rty misto
toho, abych posilil jazyk.

Prostfednictvim logopedie prekvapivé nepracuji jen na ,svalové kondici“ jazyka, ale i na svém starém
strachu a studu.

logopedie doma, 24. biezna 2019
VSimdm si, Ze po tydnu cviceni dvakrdt denné se mi zuZil jazyk, je Spicatéjsi.
logopedie, 8. dubna 2019

Musim si hlidat klidovou polohu jazyka, aby byla spicka nad zuby na ddsni, hlavné pred usnutim, po rdnu
hned po probuzeni a kdykoli v pribéhu dne. To je opravdu opruz... a trénink vsimavosti.
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Meénit svou ,pfirozenost” je nepfijemné, ,opruz”, protoze si musim zvédomovat véci, které fungovaly
automaticky (,kdo mi ma co mluvit do toho, kde mam v puse jazyk, kdyzZ je zavienal!”). Takze logopedie je
pro mé vskutku psychosomaticky trénink - pracuji sice na kondici jazyka jako svalu, ale dotykam se pritom
psychickych prekazek, logopedie se tedy také stavd cestou sebepoznani.

logopedie, duben 2019

Stejné tak, jako vyZaduje sprdvny postoj svaly v kondici, stejné tak jako se postupnym zkousenim
dialogického jedndni prohlubuje schopnost si naslouchat, doslo mi, Ze musim pracovat na kondici svého
jazyka, abych mohl lépe vyslovovat. Misto akrobacie jsem letos zacal chodit na logopedii. Doufdm, Ze se na
néj budu moci vice spolehnout, aby pracoval v mij prospéch, oprit se o néj, ne abych na néj musel pordad
brdt ohled jako na nejslabsi clanek mé hlasotvorné soustavy.

Tady se ukazuje smysl psychosomatického tréninku: psychosomaticka kondice, ktera poskytuje oporu,
moznost spoluprace s télem misto toho, abych vyslovnosti musel vénovat pozornost a v ndro¢nych situacich
mé zrazovala.

vzpominka po logopedii, 6. Cervna 2019

KdyZ jsem byl maly, stdavalo se mi, Ze jsem se
'zapomnél', zistal jsem nékde stat zamysleny,
uvolnila se mi tvdr, spodni Ccelist, a mezi
pootevienymi zuby obcas byla vidét Spicka jazyka,
jako na této fotce, kdyZz mi byly necelé 4 roky.
Bohuzel se mi to délo i pozdéji, kdyZ jsem se na néco
soustredil, a tak jsem se zacal bdat, abych v téch
chvilich nevypadal jako mentadlné postiZeny.
Napriklad v kapele, kdyZ jsem hrdl na kytaru, nebo

dokonce sdlo. A to uz bylo opravdu trapné.

Zacal jsem se badt, Ze nékde hluboko ve mné opravdu je néjaky postiZeny Vdclav, kterého musim skryvat a
ddvat si pozor, aby v nestfeZzeném okamZiku nevyplaval na povrch. Dokonce jsem si fekl, Ze bude lepsi, kdyZ
zacnu v kapele zpivat, protoZe tim se zmensi Sance, Ze nékde zlistanu stdt s povyplazenym jazykem.

Strach, Ze jsem nékde v hloubi své bytosti trochu retardovany, mize byt onim ,strachem ¢i pochybami o
sobé,” o kterém jsem vyslovil hypotézu v kap. 3.2.4. MUzZe vyvolavat ,,ambice, snahu néjak pUsobit”. Kdyz
jsem si tento strach uvédomil, je mozné mu celit pfimo, v mém pfipadé pomaci cvi¢eni jazyka.

logopedie, 21. dervence 2019

Uvédomil jsem si dnes jeden paradox. Vlastné jsem se vZdycky v feCové oblasti povaZoval za mirné
neohrabaného. Jestli jsem se nékdy néceho bdl, tak to bylo pravé verejného projevu. A zdrovefi mé na tom
vZdycky néco Idkalo, jako by mé k tomu néco tdhlo. Napriklad na stfedni Skole mé reditel nominoval, abych
moderoval maturitni ples. Pamatuji si jenom, jakou jsem mél trému a Ze jsem si vycital, Ze jsem to nedokdzal
odmitnout. Ale pro¢ jsem to nedokdzal odmitnout? Prdvé proto, Ze jsem z toho mél strach.

KdyZ jsme byli nasi ucitelkou vyzvdni, abychom na stfedoskolské skolni besidce kaZdy néco udélali,
s nécim specidlnim se predvedli, rozhodl jsem se vystoupit s recitaci, pfesné s tim, s ¢im jsem pohorel
o nékolik mésict predtim na recitdtorské soutéZi. Citil jsem, Ze co musim udélat pro to, abych svoje trauma
prekonal. Rozhodné neslo mluvit o radosti. Bylo to spiSe jakési voldni, Idkdni strachu.

Ve své prvni prdci jsem dostal od Séfa za ukol moderovat jeden galavecer s tim, Ze se na to hodim. Moc
se mi to nepovedlo, byl jsem nervozni a prefikdval se, zpétnd vazba ke mné byla dost spatnd. Pozdgji jsem
dostal nabidku moderovat preddvdni cen jedné neziskové spolecnosti, které se mi podarilo odmitnout,
protoZe jsem citil, Ze to bude stres.
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Presto mé zrovna tyto nabidky prekvapovaly, jako by lidé kolem ve mné vidéli néjakou schopnost, kterou
jsem jd vnimal jako svou slabou strdnku. No a vyvrcholenim tohoto paradoxu je, Ze jsem o nékolik let pozdéji
zacal hrdt divadlo, studovat DAMU a dnes ucim lektorské a prezentacni dovednosti. Lidé se na mé obraceji

“”1

s tim, abych je naucil ,mluvit pred lidmi“'. Jenom za poslednich 14 dni se pfimo na mé s timto poZadavkem
obrdtila skupina asistentt poslanct, jeden komundlini politik a mluvci letisté. A navic na to téma pisu
disertaci. Slysel jsem, Ze ¢lovék si md ddt pozor na to, co si preje, protoze se mu to splni. Vypada to, Ze si
musi ddt pozor i na to, ¢eho se boji, protoZe se tim bude Zivit.

V této reflexi se rysuji neCekané souvislosti mezi vnimanim svého talentu ¢i schopnosti, strachem a
vlastnim smérovanim, hledanim poslani. Vybavila se mi vzpominka z détstvi. Bylo to jesté v Kaplici, takze to
mi bylo nanejvys deset let. Rodice fesSili problém, Ze mluvim pfilis rychle, Slapu si na jazyk, drmolim, Spatné
vyslovuji sykavky. Vzpominam si, jak tata sedél na Zidli v kuchyni, chytil mé za obé ramena a fekl mi: ,, Musis
se soustredit, kdyZ mluvis. Ja se ve své prdci Zivim predevsim mluvenim. Mluveni je maj hlavni pracovni
ndstroj.“ Védél jsem v té chvili, Ze mluvenim se opravdu Zivit nechci.

V tom, viéem jsem o svych schopnostech pochyboval, ,v ¢em jsem se povazoval za mirné
neohrabaného,” a z ¢eho jsem mél strach, vtom ve mné ostatni ,vidéli néjakou schopnost®, a to se nakonec
stalo Ustfednim tématem mé prace. A zaroven vidim, Ze véci, ze kterych mam strach, mé lakaji - jako by si
strach zadal své prekonani. VSimam si, Ze ackoli piSu kapitolu o vyslovnosti a ted konkrétné logopedii,
rozebirdm tady sebe. Opét, cesta k psychosomatické kondici vede pies sebepoznani.

logopedie, reflexe 28. srpna 2019

Po probuzeni mdm jazyk na spravném misté! Za posledni tyden jsem se ani jednou nenacapal, Ze bych
mél jazyk v klidové poloze na spodni ddsni, vZdy je na horni, zacind si na to zvykat. | pfes den si nékdy
vzpomenu a zkontroluji jazyk, a je tam, kde mad byt.

Trénuji hlasky D, T, N, nové i L a R. Citim novou mozZnost - Spicka jazyka pracuje, je pevnd, ale dolni cCelist
je presto uvolnénd, hlas jde ven jakoby niZe poloZeny, niZe ve smyslu volnym krkem, mozZnd i vice z hrudi, ne
intonacné niZe. DileZity je pocit uvolnéni (spodni Celisti) a presto pevnosti (opora Spicky jazyka na hornim
patre). Rozdil v uvolnéni spodni Celisti jsem pocitil hlavné v tom, Ze uZ se tolik nekousu do prstu, kdyZ délam
cviceni, ve kterych musim mit kvuli spravnému Celistnimu uhlu Spicku prstu mezi zuby. Drive mé po chvili prst
zacal bolet, protoZe jsem si do néj nechténé kousal. Jako bych silu v jazyce - Slo o cviceni jazyka - nahrazoval
zatindnim Celisti. Zacindm si vsimat, kdy spodni Celist zatindm v béZném Zivote.

Po pllroce logopedickych cvi¢eni si zacindm vSimat pokrokd. Co je dulezité, dafi se je integrovat
do Zivota, i kdyZ se na to nesoustfedim. Télo za¢ina fungovat samo spravné.

kurz meditace vipassana, CR, 2.-11. srpna 2019

Zajimavad zkusenost z prekladdni z anglictiny do cestiny. Neresim obsah, ten md na starosti lektor,
soustredim se na sprdavnou formulaci, poslouchdm, jak mdj preklad zni, jestli to zni smysluplné, a casto se to
dozvidam, aZ kdyZ svij preklad slysim. A fikam véty do tecky, do jejiho zvukového presahu, aby doznéla a
vyznéla, a dorict i posledni slabiku, posledni hldsku, nic nezahodit! Zni to tak daleko Iépe.

A tou sprdvnou formulaci myslim také ¢eskou formulaci. Mluvit cesky! Ne czenglish. Je o tolik ucinnéjsi,
plsobivéjsi a blizsi srdci rict dokonaly misto perfektni, ucinek misto efekt, pohodiny misto komfortni, i kdyz
by se to vlivem slysené anglictiny nabizelo.

Jako by mé vice neZ ta véta samotnd zajimalo, jak zazni - jako bych hdzel kaminky do vody a vic neZ ten
hod mé zajimalo, jaké to udéld vinky na hladiné, jak to zazni v prostoru, protoZe teprve tam se ukdZe, co
jsem vlastné rekl a jestli to mélo smysl a vyznam.

Lektor byl zahloubany do sebe, se zavifenyma ocima hledal slova, ponofen do své predstavy, nacitén na
to, o cem mluvil. Zkoumal pravdivost obsahu. Ale ja jsem musel mit oci oteviené, protoZe jsem jeho slova
vyndsel ven lidem a snaZil se uslyset pravdivost Feceného.

43



Tento zaZitek spojuje mnoho principl, o kterych jsem psal v pfedchozich kapitolach. ,Dvoji soustfedéni”
mluvciho se zde rozdélilo do dvou lidi: anglicky mluvici lektor se soustfedil na obsah a na sebe (,pravdivost
obsahu“), a ja v roli prekladatele jsem se soustredil na divaky (o¢ni kontakt) a poslouchal vyznéni sdéleni
(poslouchat se zvenci), abych se dozvédél, co jsem to vlastné fekl a mohl to zkorigovat (,pravdivost
feceného”). Pro lektora je zasadni otdzka, jak tohle zvlddnout ve stejné kvalité v jednom Clovéku.

Potvrzuje se také nutnost sdéleni ,vynést ven”, ,az za tecku, do zvukového prfesahu” véty. Dafilo se mi
tentokrat nepfrepalit silou zacdtek a nepustit energii na konci sdéleni, s ¢imz jsem vidy bojoval (kap. 3.2.4),
coz muze byt také diky tomu, Ze jsem na rozdil od bézné mluvy nebyl zavisly na rychlosti mého mysleni a
formulovani myslenek.

Co jsem se naucil o vyslovnosti?

PFi tvorbé hlasu se vzdjemné podminuje hlas, dech a artikulace. Pokud nemam oporu v artikulaci, ovlivni
to dech i hlas, protoze pti spravné artikulaci se branice zapoji sama. VSechno ovliviiuje télesny postoj.

[télesny’/postoj H dech < - artikulace

Intenzita hlasu a znélost je nutna proto, abych se mohl poslouchat zvendi a tudiz se dozvédét, co jsem

\
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fekl, zptesnit se, byt sam sobé komunikacnim partnerem. Zazitky opory, spoluprace s télem pfi tvorbé hlasu
a novych hlasovych moZznosti mi ukazaly, Ze to, jak svlij hlas nevédomé od malicka uzivam, nemusi byt
pfirozené ve smyslu organické. Je ale tézké zakomponovat to do bézné feci, natoz do pracovniho Zivota.
Zjistil jsem, Ze mam ,dlouhy jazyk,” ktery se mi plete do cesty, ale nevédél jsem, co by se s tim dalo
délat. V Americe jsem zjistil, Ze jsem mél dlouha léta v anglictiné jen pfibliznou vyslovnost, coZz mé pfivedlo
k otdzce, jestli i moje Ceska vyslovnost neni jen pfiblizna. Zacal jsem chodit na logopedii a tam jsem se
dozvédél, Ze nemdam jazyk dlouhy, ale liny. BEéhem prace na svalové kondici jazyka jsem musel jit pfimo do
jadra svého starého strachu a studu, ¢asto jsem citil odpor, protoZe je nepfijemné nechat si sahat do
,prirozenosti“. VyZaduje to odvahu pracovat na své slabé strance, pravé na tom, za co se stydim. Prace na
psychosomatické kondici obsahuje prvky sebepoznani, protoze pracuji na strachu, na pochybach a tudiz

zazitek

Na prikladu liného jazyka je vidét, Ze cesta od staré pfirozenosti k psychosomatické kondici vede pres

i vztahu k sobé.

stard nowych

»prirozenost” moZnosti

schéma 11

zazitky novych mozZnosti, ale tam cesta nekondéi, protoZe je zapotrebi trénink a sebepoznani, prace s
vlastnim odporem, strachem a studem, aby se nové moZnosti dafilo integrovat.
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3.2.7. télesnost feci

Ve Ctvrtém pribéhu Jak jsem v Americe objevil Ameriku dosel k tomu, Ze vyslovnost ovliviiuje fyzicky

dojem - pozitek ¢i pachut - posluchaél, protoze naznacuje, jak mluvdi pfistupuje ke svému télu. K tomuto
tématu mam dalsi poznatky.

denik, 7. bfezna 2019, Budapest

Konference o aplikované improvizaci v Budapesti. Moc mé bavilo zase po letech mluvit madarsky. Citil
jsem, jak jsem jedinym tlacitkem zapnul zaprdseny, dlouho nepouZivany palubni pocitac, najednou se
spustil, pomalu naskakovaly jednotlivé obvody, slova a vyrazy, kaZzda véta v rozhovoru rozsvécovala nové
kontrolky v této opusténé vesmirné lodi, vSechno zacalo nabihat, nahodil jsem zdkladni slovni zdsobu a
postupné se mi loadovaly slovniky ze vzddlenéjsich diski. A to celé byl nejen intelektudlni, ale télesny
zaZitek, kaZzdé znovunalezené slovo vyvolalo vzpominku, pocit, radost z vysloveni, uslyseni a pochopeni.

Pokud ma slovo vyvolat urcity télesny zazitek, musi byt vysloveno presné, coz jsem pochopil diky své
pfitelkyni cizince: slova rdliki a rohliky vyvolavaji jiny fyzicky vjem, i kdyZz obraz v mysli vyvola stejny.
Vyricené slovo ale ma na rozdil od slova psaného také télo, tedy zpUsobuje néco v téle posluchacld, ma
mnoho dalsich konotaci. Zvukova stranka slova prozrazuje o mluvéim, kde vyristal, z jaké je spolecenské
tfidy, jaké ma vzdélani. Mdj anglicky spoluzak mi fekl, Ze z mé angli¢tiny slysi, ze jsem Cech, ktery il
v Americe - ale ne v Irsku, Skotsku nebo v Australii.

Kdyz jsem se ucil Spanélsky, ucil jsem se byt liny ve vyslovovani hlasek B a V, a to tak liny, aby mezi nimi
nebyl znat Zadny rozdil (tuvo = mél a tubo = sklenice se vyslovuji stejné), a tak liny ve vysloveni hlasky S, aby
z ni zbyl jenom pfidech, protoZe takhle se mluvi v Andalusii. Na druhou stranu jsem se ucil byt extrémné
presny a dlrazny u RR, dvojitého R, které musi byt naprosto jasné odlisené od obycejného R, protoze méni
vyznam slova (pero = ale, perro = pes). AZ po letech jsem zjistil, Ze D je ve Spanélstiné Uplné jiné, nez
v €estiné, a tak jsem se ucil vyslovovat D s povyplazenou Spic¢kou jazyka.

V rustiné jsem se ucil liné nepfizvucné O, které se vyslovuje skoro jako A, protoZe jinak to zni ,divné”,
mUj kamarad llja mi fikal: ,,Bud’ vic liny, nesnaz se tolik...“. Dlouho mi trvalo naucit se ruské Z, X, a pochopit
rozdil mezi w a w, a nejdéle ruské tvrdé vy, bi, které mé naucil az na slové rpub6esl, ,,houby”, které jsem musel
opakovat tak dlouho, dokud jsem nepochopil, jak to mam nastavit hluboko v krku. V madarstiné jsem
poprvé poznal radost a fyzicky viem z vyslovovani dvojitych souhlasek (reggel = rano, ebéddel = s obédem)
a uplné novou hlasku A, kterd zni jako néco mezi ¢eskym A a O. V madarstiné byla nepfesnd vyslovnost
zdrojem nedorozumeéni (kasza - kosa, kassza - pokladna). A nakonec jsem se rozhodl zaméfit i na presnou
vyslovnost Ceskych hldsek v CeStiné.

Co ale téma télesnost feci znamena pro lektory, rodilé mluvci ve svém jazyce? Zjistil jsem, Ze i kdyz jsem
rodily mluvci, neznamena to, Ze vyslovuji spravné, Ze naplno nechavam hlasky zaznit, Ze nemam upatlanou
vyslovnost. A v kap. 3.2.4 popisuji, jak jsem si vSimal jisté kvality reci u pedagogli na DAMU ve srovnani
s jinymi mluvéimi. | na ¢eské vyslovnosti je tfeba pracovat, pokud chci potencidl a znélost ceStiny uzivat
naplno, pokud chci jazykem vladnout. Mam hypotézu, Ze znélost mluvciho se pfenasi na posluchace, jeho
napéti, prepéti v hlase ¢i nespoluprace s télem ovliviiuje télesny pocit posluchacéll. Druhou hypotézou je, Ze
presnost vyslovnosti ma vliv na pfesnost vyjadiovani a mozna i mysleni.

3.2.8. improvizace

Osmou kategorii, kterd se v analyze mych zkusenosti objevila, je improvizace.

dilna improvizace s J. Starem (USA), Nancy, Francie, 27. dubna - 4. kvétna 2014

Recyklujte kousky skldadacky, které uZ jste objevili, pamatujte si je, uZijte je znovu a tim vysvétlujte
minulost.
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Pt¥i tvorbé improvizovaného pfibéhu a vypravéni je nutna pamét. Improvizace je tréninkem paméti.

dilna improvizace se Simone Schwegler (Svycarsko), Brno, 8. - 11. kvétna 2014

Cviceni ,, 1000 postav” - hrajeme riizné postavy a na tlesknuti je musime zménit. Pozoruj lidi a jejich

gesta, pak miazes hrdt opravdové charaktery.
Improvizace je také trénink pozorovani lidi.

dilna improvizace s Gretchen Eng (USA), Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2017

Improvizované scény jsme zacinali bez slovni inspirace, pouze z momentu ,heat and weight,” tedy
vhimdni vztahu a zdvaznosti mezi postavami, coZ je podobné zacdtku z ,,bodu nula” pfi dialogickém jednani.
Pouze je nutné vnimat nejen své télo a vlastni impulzy, myslenky a pocity, ale i partnera a vztah, ktery mezi
ndmi vznikd.

Improvizace i dialogické jednani je tréninkem wvnimani, v dialogickém jednani sebe, vimprovizaci
i partnera.

Gretchen nds vedla k tomu, abychom v sélové scéné zistali i ,past the theme” - i poté, kdy se prvotni
ndpad vycerpal, kdy jsme museli vyrazit do nezndma, do oblasti, kterd je riskantni, ale kde muZeme
prekvapit sami sebe. Této situaci jsme v dialogickém jedndni vystaveni neustdle, ale jedndme v ni za sebe,
muZeme si pomoci vnitinim partnerem, tady jsme zistdvali v postavé.

Pti improvizaci i dialogickém jednani se u¢im vstupovat do nezndma, na riskantni pldu, a tudiz celit
strachu z nezndma a selhdni. Obé discipliny jsou tréninkem pfijeti chyby, zvykdni na strach z neznama ci
selhani a fungovani pod tlakem.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 —9. srpna 2018

Nikdy nepfemyslej, vejdi na scénu a pak to vymysli. Divdk nechce vidét herce pfemyslet. Del Close k tomu
fikal: ,Skoc, a po cesté doli vymysli, co délat! 21

Trénink improvizace neni jenom nacvik dovednosti, konfrontuje improvizatory se strachem z nezndma,
nuti je délat rozhodnuti, u kterych dopfedu nevime, jak dopadnou. Skocit do prazdné scény a véfit, Ze mé
néco cestou napadne, to vyZaduje odvahu.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

Cviceni: KaZdy ukdZe své gesto a vsichni se jej naucime, pozdéji i se zvukem. Cely tyden si musime
pamatovat gesta a zvuky vsech spoluZdki. Pak se cviceni komplikuje: musime ukdzat gesto toho, na koho
koukdm, ale zvuk nékoho jiného.

Improvizatofi ve svych cviéenich trénuji pamét a viibec svou kognitivni kapacitu - vnimat, pamatovat si,
délat vice rdznych véci najednou.

Cviceni ,z chyby postava“. Jakmile nékdo v pfedchozim cviceni udéla chybu, spusti to u néj néjakou reakci
(zacne naddvat, omlouvat se, tutld to...). UCime se z této vlastni reakce udélat postavu, chvili vtom vyrazu
zustat, a vznikaji uZasné postavy, takové karikatury vnitinich kritikd. TakZe chybu je mozZné zuZitkovat v néco
nového, kreativniho!

Divadelni improvizace je tréninkem vnimani, paméti a pfijeti chyby a selhani, protoZe improvizac¢ni herci
musi umét vnimat partnera na scéné, pamatovat si detaily toho, co se stalo, stale vstupovat do nezndma a
tudiz se konfrontovat se strachem z nezndma a také pfrijimat svou chybu a selhani. V dlsledku tedy strach
z neznama a selhani zmensovat. Podobné pUlsobi i dialogické jednani a herecky trénink.

2 ,Fall, and the figure out what to do on the way down!”
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3.2.9. uvolnéné soustredéni

Devatou kategorii, ktera se v analyze objevila, je princip uvolnéného soustfedéni.

reflexe po prvnim semestru herecké propedeutiky s Jaroslavou Pokornou, leden 2015

Zdkladem herectvi, dialogického jedndni a celkové existence na jevisti je soustfedéni. Soustfedéni na
pfitomnost, na to, co opravdu je. Diky soustiedéni muzZe herec vnimat, byt ve stfehu, protoZe kaZdy detail
méni situaci. Jakmile clovék vstoupi na jevisté, vSechno nese vyznam. KaZdy pohyb, pohled oci, télesny
postoj, napéti ve svalu, gesto, poskrabdni se, ve vSem divdk hledd vyznamy, a herec si proto svého téla a
pohybi musi v§imat.?? Diky soustfedéni si mohu v§imnout toho, co je, a nemusim nic vymyslet. VZdy néco je,
staci si vsimnout. UZ samotnd poloha téla v prostoru jevisté nebo prostd vzddlenost od druhého herce je
podnét, pocit, ze kterého je mozné/nutné vyjit.

Ukazuje se, 7e soustiedéni je nutnd podminka pro to, abych si mohl byt védomy svého téla. Uéastnici
kurzu lektorskych a prezentacnich dovednosti se mé casto ptaji ,co mdm délat s rukama, ani nevim, Ze
nervézné popochdzim...” Mluvi o tom, Ze s nimi télo nespolupracuje a Ze si mnoha jeho projevl nejsou ani
védomi. Dochazi mi, Ze se neni ¢emu divit - védomi téla je dovednost, kterou je potfeba trénovat, kdyz
vidim, kolik hodin jsem tomu vénoval na DAMU a stdle se mam co ucit, neni prekvapujici, Ze ¢lovék, ktery
pred lidmi stoji jako prezentujici ¢i jako lektor poprvé, aniz by si prosSel hereckym tréninkem, se citi
nezku$ené a neohrabané.

reflexe dilny s Janou Pilatovou, leden 2015

soustfedéni na jevisti - nevypaddvat z partitury, z vnitfni pfedstavy

Myslim, Ze béhem pfFipravy autorské prezentace jsem pochopil, jak je schopnost soustredéni na jevisti
zdsadni. Pri zkouseni jsem bojoval sam se sebou, dokoncit svou prezentaci naplno, neodbihat. Muj mozek se
této prdci vyslovené branil. Pred divdky to bylo snazsi, citil jsem se dotovdn pozornosti divaki (myslenky
tolik neodbihaji), ale kdyZ herec potirebuje udrZet celou partituru (slova, pfesné pohyby), musi se dokdzat
maximdlné soustredit, zvlast pokud tvar nemd naplno usazeny v paméti.

Podobny zdZitek jsem mél z pfednesu — udrZet pozornost, neminout Zddny detail, nepfedbéhnout svou
vlastni predstavu — to vse vyZaduje velké soustiedéni a na delsim textu (poprvé jsem mél text na 10 minut)
uZ se redInd kapacita soustfedéni ukdzala.

Schopnost soustfedéni je pro udrZeni predstavy zasadni, mentdlni kapacitu je potfeba trénovat.

Jsem rdd, Ze jsem si inscenovdni a fixovdni vyzkousel pfi autorské prezentaci. Nenechal jsem si témér
Zadny prostor pro improvizaci (spiSe jenom v délce pauz mezi vétami, abych nemluvil do smichu divdkd, a
vsile hlasu). Soustredil jsem se na to, abych své sdéleni divakiim predal. Nerozhodil mé ani smich
Z obecenstva, ktery jsem necekal. Trochu mé prekvapil, ale saim jsem se ,neodboural,” ziistal pevny ve svém
pfibéhu a sdélen.

Diky soustfedéni aktér neztrati svou predstavu, ani pokud ho prekvapi reakce posluchac.

improvizace s Martinem Zbrozkem, 2016/17

Streh! V takovém stavu vstupovat na jevisté. Cokoli je podnét, reagovat instinktivné, ne hlavou. VZdy se
néco déje. Staci si vSimnout. Stfih! Vzit cokoli z feCeného a hodit to do uplné jiné situace, nezlstdvat
zapikany ve ,,vyhnivce.“ Zpétny sev! VSechno si pamatovat a prosSivat to do hry zpét. Nabizej. Prijimej. Zmén
to, neulpivej ve scéné, kdyZ té nebavi. ,,Ponorte se do iraciondlnich svéti. Jako kdybyste byli zhuleni, ale
nesmite byt zhuleni. Musite byt naprosto soustrfedéni, uvolnéni, a prekvapovat sami sebe.”

2 V prvni verzi této reflexe jsem misto ,,vsimat” napsal , byt védom a oviddat,” coZ ilustruje maj perfekcionisticky —
nebo snad primo mocensky? - vztah k sobé - touha byt dokonaly, mit se pod kontrolou, oviddat se, spiSe neZ k sobé
pristupovat jako k partnerovi, shovivavé a laskavé.
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Stfeh je zde jiny nazev pro stav plného soustfedéni a vnimani, diky nimZ je na jeviSti mozné carovat
(stfih, zpétny Sev). Vraci se téma paméti. Pribyva princip uvolnéni. Dialogické jedndni, herecky trénink
i trénink improvizace jsou tréninkem uvolnéného soustfedéni a paméti.

reflexe zdkladniho hereckého tréninku s Romanem Horakem, 2016/17

Prisla mi pfinosnd vsechna cviceni na citéni skupiny (spolecné se rozejit, spolecné tempo...) - zdZitek
,Skupinové télesné inteligence,” tedy schopnosti téla reagovat na skupinu (pokud se vsichni soustfedi)
rychleji, neZ by to stihlo zpracovat védomi. Odndsim si tyto principy:

,militantni“ hereckd disciplina — Zdadné zbytecné vtipky, poviddni, bezmyslenkovité protahovdni,
naopak soustfedéni na akci, na skupinu a na divdky — je zdsadni pro to, abychom mohli skutecné
pracovat a objevovat néco zajimavého

- respekt ke spolecné prdci, asu a prostoru — byt soustfedény, prfitomny, na misté véas

- védomad chiize na jevisti — nedupat jako slon. Drive jsem si toho nevsimal, ted to vnimdam jak u sebe

na jevisti, tak i jako divdk u jinych hercu

Herecky trénink je trénink védomi téla a vnimani (skupiny, zvukd, divak() prostfednictvim soustiedéni.

dilna herectvi s Hendrichem Martzem, Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2018

Hendrich je naprosto napojen na to, co délame. Je zcela pritomny, coZ nds vsechny vtahuje. | kdyZ déldme
Ctyri dny pordd jedno a to samé cviceni, neni to nuda, i diky tomu, jak zaujaty je tim Hendrich. Lektor se musi
plné vénovat skupiné. Slysel jsem o lektorech, ktefi stihaji béhem kurzu koukat do mobilu - pokud neni lektor
soustredény, nemuzZe byt plné ponofen do procesu a nemuze to o¢ekdvat ani od ucastnikd.

Diky Hendrichovi jsem si uvédomil, jak je soustfedéni daleZité i v praci lektora.

Na co se jako mluvci vlastné soustiedit?

V kap. 3.2.2 jsem dosel k modelu ,dvojiho soustfedéni“: soustiedit se na obsah (predstavu, partituru) a
na divaky (pochopili?). Nyni tento model mGzu rozsifit o soustifedéni na vlastni télo (védomi téla) a na
partnery (vCéetné sebe sama - poslouchat se zvenci). Z ,dvojiho soustfedéni“ je najednou ,Ctveré
soustredéni”. Sledovat tolik véci najednou vyZaduje dostate¢nou kapacitu. Proto jsem vySe vyjmenovaval,
jak ji lze trénovat a tim ji rozsifovat. Z dat také vyplyva, na co se nesoustfedit: na sv{j vykon, na sebe, na
pochyby o sobé, na chybu.

-

na obsah, predstavu ]

na divaky

na vlastni télo ]

(.

mluvéi  se
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soustredi
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i

na partnery
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3.2.10. télesny postoj

Pfi analyze zaznamu z hlasové vychovy, prednesu, dialogického jednani, pohybové vychovy, dilen
Feldenkraisovy metody a akrobacie vykrystalizovalo desaté téma, télesny postoj.
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divadelni dilna s Astragali Teatro, Praha, 12. fijna 2014

Vytahuj hlavu vzharu! Zastr¢ bradu!

denik, na kurzu €C, 22. fiina 2014

Zacindm si vsimat toho, Ze mdm levé rameno casto pozvednuté, zcela zbytecné, a v napéti. 5x denné si
toho vsimnu a uvolnim. Casto se to stane, kdyZ pravou rukou néco délém, nebo kdyZ jsem ve stresu. Vypadd
to, Ze si toho vsimam diky lekcim Feldenkraise.

Diky zpétnym vazbdm, které na DAMU dostavam ke svému postoji, si zacinam byt vic védom svého téla.

akrobacie, 10. listopadu 2014

Dnes jsem dal prvni sklopku. Pfemet dopredu bez Zinénky jesté neskdcu na jistotu, pravd ruka mi ujiZdr.

akrobacie, jaro 2015

Trénuji stojku a zacindm vnimat, jak je duleZité zpevnéné centrum, o cemZ mluvime na Feldenkraisovi.
Mirné podsazend pdnev, zpevnéné bficho.

akrobacie, podzim 2016

PFi pdrové akrobacii, kdyZ jsem stdl Simonovi v rukdch, jsem citil, jak slabé mdm centrum, jak tézké je
stdt rovné a kolik svalii musim posilit, abych vibec dokdzal stat na nohdch, kdyzZ je pode mnou vratkd zem
(=Simonovy ruce).

Pti akrobacii se dozvidam, v jaké kondici je télo pro to, aby dokazalo stat rovné, vzpfimené, fyziologicky.
KdyZ trénuji stoj na rukéch, zjistuji néco i pro stoj na nohach: mam slabé centrum.

reflexe hlasové vychovy a lvanou Vostarkovou, podzim 2014

Béhem hodin se mi dafi ,nahodit se,” vyladit télo, postoj, predstavu, dech, rezonance i oporu ve
vyslovnosti. Toto je ndvod na vyladéni mého hlasového ndstroje, ktery jsem si v prubéhu semestru posklddal.
svaly. Pocit ,prsa na parapet”. Narovnand zdda — otevieny hrudnik. Hlava vytaZend vzhdru za viasy,
zastréend brada. Vzorec postoje s vystréenou bradou se bohuZel zesiluje ve chvili, kdy mdm potrebu sdélovat
— jako bych chtél sdélovat bradou, svou vili, ne celym télem. Krk musi byt volny, aby v ném mohl proudit
vzduch. Jakmile v krku drhne, néco je Spatné.

Je prekvapivé, Ze se o télesném postoji tolik dozvidam pfi hlasové vychové.

dialogické jednani, Michal Cunderle, 2015

Na ¢em chci pracovat: zakorfenéni do zemé - nebyt jako bfizka ve vétru + postoj: rovnd zdda.
S postojem jsem se setkdval i pfi dialogickych jednanich, kde jsem mohl pracovat na tom, abych si byl
schopen uvédomovat svij postoj i pred lidmi, na jevisti.

reflexe pohybové vychovy s Jifim Ldsslem, jaro 2015

Jako dité jsem od dospélych slychdval ,Nehrb se, narovnej zdda.” VZdy jsem se poslusné vzprimil do
pozoru, ale po chvili jsem zase ochabl do ptvodni pfijemné, pfirozené polohy. Moje matka ji nazyvala
,wortnerovskd,“ protoZe jsem ji mél spole¢nou se svym otcem: mirné podsazend pdnev, vystrcené, povolené
bricho, kyfoza - dozadu zakrivend hrudni pdter, propadly, stlaceny hrudnik, brada vystréend dopredu, hlava
v mirném zdklonu.

V puberté jsem si svého postoje zacal byt vic védom. Presto, Ze to byl nejpohodInéjsi postoj, zacal mi
pfipadat neesteticky (pamatuji si, Ze mi to doslo, kdyZ jsem se vidél na videu ze Skolniho vyletu). Navic ubiral
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drahocenné centimetry mé vysky. Hlas dospélych ,narovnej se” jsem si zvnitinil a napominal se sam, ale
zddlo se, Ze sila plvodniho vzorce byla silnéjsi a zvitézila vZdy, kdyZ jsem prestal na vzpfimeny postoj myslet.

Asi v 18 jsem zacal chodit na hlasovou vyuku k lvané Vostdrkové. Pamatuji se na moment, kdy mé
zastavila, rekla ,, To je tim, jak stojis,” vytdhla mi hlavu nahoru a zastrcila bradu dozadu. Pocitil jsem, jaky
vliv mél postoj na télové rezonance a uvolnénost v krku pfi zpivdni. Vedle rytmu, intonace, pfedstav a dechu
se tedy i postoj stal dalsi oblasti, na kterou bylo nutné se pri zpévu soustredit.

Souboj vile a pozornosti s postojem pokracoval i dalsi roky. Pochopil jsem, jaky vliv md na dychdni a hlas.
Objevoval jsem také stdle vice psychickych souvislosti vzprimené pdtere a oteviené hrudi, pfedevsim vliv na
sebevédomi. Citim souvislost mezi ¢eskymi slovy hrud" - hrdost - hrdina, ackoli etymologicky spolu
nesouvisi (Rejzek, 2001). V ochablém hrudniku neni dost mista pro plice a srdce, ani pro hlas, hrdost a
sebevédomi. Presto, Ze jsem vsSechno toto chdpal a intelektudlné zpracovdval, souboj se starym vzorcem
postoje pordd vyznival nerozhodné.

Totéz, co jsem zjistil o svém jazyce, se potvrdilo pfi zkoumani télesného postoje: ten ,ptirozeny” nemusi
byt fyziologicky a vhodny pro tvorbu hlasu, i kdyZ je ,nejpfijemnéjsi“. Ma pfitom vliv i na vztah k sobé
a sebevédomi. Reflexe z roku 2015 pokracuje dalSimi dvahami:

Jak byt narovnany? Zdsadni posun nastal o 10 let pozdéji, béhem studia jogy v Indii, zhruba po dvou
mésicich v univerzitnim dsramu (joginském kldstere). Dvakrdt denné jsme cvicili dsany (3 hodiny ndrocného
fyzického tréninku), a zbytek ¢asu jsme trdvili sezenim na zemi. Zidle byly pfi jidle i pfedndskdch uréeny
pouze pro staré a nemocné. Sedét jinak neZ s rovnou pdteri se povaZovalo za nedostatek discipliny a tcty
k uciteli. Dobfe si pamatuji, Ze mé zezacdtku uZ po 15 minutdch sezeni bolela zdda. Ale diky fyzickému
cviceni télo zac¢alo samo chtit byt narovnané, i kdyz jsem mu to nepfipominal — jako by mi teprve v 28 letech
dorostly svaly nutné pro udrZeni vzpfimené pdtere. A tytéZ svaly zdroven nepotiebovaly védomou kontrolu —
pdter zacaly drZet samy od sebe. Po dalsim mésici jsem byl schopen sedét rovné celou hodinu, aniz by mé to
namdhalo a vyrusovalo. Zacal jsem si také uZivat védomou vzprimenou chuizi, vnimal jsem, Ze je rovnd pdter
nutnd pro tlumeni otfest a ochranu bederni pdtere.

V Indii jsem zjistil, Ze vedle samotného védomi téla a ,sebenapominani”, které mélo na vzpfimeny postoj
jenom kratky ucinek, dobfe fungovalo soustavné fyzické cviceni - ,jako by mi dorostly svaly nutné pro
udrzeni vzpfimené patere”.

Posun jsem vnimal také v hlase. Pfi zpévu manter jsem okamzité poznal, kdyZ jsem byl narovnany — citil
jsem vibrace v hrudi a paZich. Nékdy jsem pfi zpévu citil, jak vibrace prochdzi celou pdtefi aZ do pdnve — to
jsem védél, Ze mdm idedlIni postoj a rovnou pdter. Béhem studia na DAMU téma vertikdly (rovné pdtere)
opét oZilo. Pri prednesu se mi vraci stary vzorec: kdyZ touZim sdélovat, vystrkuji bradu, jako bych se chtél
pfibliZit publiku. Tim pddem se zaklonim v kréni pdtefi a hlas se mi zasekne v krku. Stary vzorec podporuje
také kanceldrska prdce u stolu, pfi které zapomindm na télo a nejsem mysli v pritomnosti.

| po objeveni nového, fyziologictéjsiho vzorce (vzpfimeného postoje), mam tendenci vracet se k tomu
starému, a to paradoxné pravé v situaci pred lidmi, na jevisti.

Po hodindch Feldenkraisovy metody vZdycky citim svou zdravou, pruZnou, propojenou vzprimenou pdter.
Hlavnim pozndnim z pohybové vychovy byla dileZitost zdkladny. Vsedé hraji zdsadni roli sedaci kosti a jejich
uhel k podloZce. Podsazend pdnev (sedaci kosti stocené mirné dopredu) automaticky prohybd hrudni pdter
dozadu a zavird hrudnik. KdyZ sedaci kosti sméruji primo do podlozky, pdteF se samovolné narovndvad,
hrudnik se otvird. Je tudiz duleZité hlidat sprdvné posazeni sedacich kosti, ne jenom narovndvat zdda.
Ve stoji maji patni kosti podobnou funkci jako sedaci kosti. RozloZeni vahy na chodidlech tedy ovlivriuje
drZeni pdtere. Sprdvny uhel pdnve zajistuje pocit odtlaceni vzhiru od podlahy nebo Zidle a vytaZeni hlavy
za temeno vzhiiru.

Novy poznatek: je vyhodnéjsi soustredit se zakladnu, pocit opory a odtlaceni od zemé nebo od Zidle
(patni nebo sedaci kosti) nez na ,rovna zada“, protoze télo se potom ,narovna samo”. Ukazuje se, kolik
zkoumani a studia je nutné k pochopeni, jak ¢lovék vlastné stoji - a pfitom stojim od prvniho roku Zivota.
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Ale stat nevédomeé néjak nebo stat védomé vzpiimené, to jsou jiné dovednosti. Toto zkoumani a studium je
tedy hledani cesty ,jak na sebe”, jak spolupracovat s vlastnim télem.

reflexe prednesu, Irena Pulicarova, 20. ledna 2016

Je dilezité drZet vzprimené hlavu a krk. KdyZ chvili mluvim se shrbenymi zddy a vystréenou bradou,
zacne mé bolet v krku. Pordd dokola se musim upozorfiovat na to, Ze télo je mdj ndstroj na mluveni, a Ze
kdyZ chci zac¢it mluvit, musim se v prvni fadé narovnat, ,napnout struny.” Neni nutné stdt — i v sedé se da
mluvit — ale je nutné sedét na sedacich kostech a mit rovnd zdda a rovny krk, zastréenou bradu. V prvnim
roce jsem s postojem hodné bojoval, nemdm vyhrdno, ale myslim, Ze uz se mi ,,narovndvaci reflex” dostdvd
do téla kdykoli, kdy chci zacit znéle mluvit — i v prdci lektora.

Nové zkuSenosti se snazim integrovat do praxe.

hlasova dilna s Ivanou Vostarkovou, Nesmén, unor 2016

Postoj - méj ruce podél téla, uvolnéné. Pracuj s nervozitou, ne s rukama. Ne postoj ,penalta,” ruce za
zddy, zaloZené...

Zajimavy paradox: kdyZ potfebuji mluvit pfed lidmi, potfebuji stat vzpfimené, aby mé za chvili nebolelo
v krku. Ale pravé pred lidmi kvlli ,nervozité” nebo touze ,sdélovat bradou” se mam tendenci shrbit a
vystrcit bradu. TakZe pred sebou mam dvé prekdzky: naucit se stat rovné (nabyt novou kondici) a naucit se
stat rovné i pred lidmi (integrace).

dilna Funkéni vzorce postury, pohybu a dechu, Jifi Cumpelik, 14. fijna 2018

Zjistil jsem, Ze mdj , pfirozeny” pocit narovnanosti mé asi klame: ve skutecnosti jsem mirné zaklonény,
vdhu mdm spise na patdch a pretéiuji zddové svaly. Doc. Cumpelik mé nastavil do sprdvné, vzprimené
pozice ve stoje, a ja jsem byl pfekvapeny, Ze toto je sprdvnd pozice, protoZe jsem mél pocit, Ze sice mdm
rovnd zada, ale Ze se predkldnim, Ze mam cely trup naklonény dopredu. Je mozné, Ze mé miij pocit celou
dobu klame? Vzpomnél jsem si, Ze podobny pocit jsem mival po hodindch Feldenkraise, kdyZ jsme se méli
projit na zavér cviceni: jako by se mi zvétsila plocha chodidel (,jako kachna”) a trup jsem mél jako by mirné
naklonény dopredu. Je tedy toto mij sprdavny vzpfimeny postoj?

Rozeznavdm cestu od zaZitku novych moinosti jak stat (Feldenkrais, Lossl, Vostarkova, Cumpelik)
k hledani ,,nové pfirozenosti” ¢i nové kondice a jeji integraci na jevisté (pfi pfednesu) a do prace (na kurzu).
Vede pres védomi téla (pfi dialogickém jednani), pres pocity , nepfirozenosti”, i pfes pochopeni starych
vzorcUl. Tento proces je velmi podobny tomu, ke kterému jsem dosel u hlasu a vyslovnosti, kde jsem dosel
az k logopedii.

dilna Feldenkrais, 22. Cervence 2019

Po cviceni mam opét pocit ,kachny” - velkd placatd chodidla a mirny predklon, pocit velké stability a
zdravého, vzprimeného postoje.

Zazitek novych moznosti se vyplaci opakovat, protoZe setrvaénost starého vzorce je velkd a integrace
nového naroc¢na. Opakovanym zakousenim toho, jak by to mohlo byt, se nova kondice posiluje.
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3.2.11. védomi téla

Vkap. 3.2.9 jsem doSel ktomu, Ze védomi téla vychazi ze schopnosti soustfedit se na jevisti,
v kap. 3.2.10 jsem popsal, Ze védomi téla je nutné pro nabyvani nové kondice, novych vzorcd. Nyni se
podivam na védomi téla jako na samostatné téma, které se vynofilo ze zkuSenosti zachycenych pfi
dialogickém jednani, hereckych dilnach a improvizaci.

dialogické jednani, 22. Fijna 2013

Vsimat si vlastniho téla.

dialogické jednani, 19. listopadu 2013

To, co mdme v hlavé (predstava), neztratime, k tomu se miZeme vrdtit, ale pokud si nevsimneme téla,
gesta a neddme jim prostor, tak ndm navZdy v redlném case utecou.

dilna s Janou Pilatovou, leden 2015

Jakmile vchdzim na jevisté, jsem si védom toho, Ze vsechno hraje. | civilni postoj a nevédomé pohyby
(upravovadni vlasa, bryli, skrabdni se) hraji, néco vyjadruji, a je proto nutné o nich védét a nebrat je s sebou
na scénu. Vnimdm, Ze je nutny respekt k jevisti — jakmile na néj vstoupim, zaujmout védomy neutrdini postoj
a plné soustredeni.

Pokud si nevsimam svého téla, kdyz je neuvédomované (néco déla a ja o tom nevim), na divaky néjak
plsobim, néco vyjadruji, ale nevim co. A mluvéi by mél védét, co rika.

7

Paty pfibéh: Vim, co délam?

Po prvnich dvou mésicich na DAMU jsem dostal za ukol natocit ve studiu rozhovor a videovizitku, ve
které na kameru vysvétlim, co délam. MUj nadfizeny mi to podal jako jednoduchy ukol (,kdyZ jsi ted ten
herec na DAMU”). Videovizitka musela byt natocena na jediny zabér, a proto jsem si dopfedu napsal text,
abych pred kamerou nehledal slova, a pokusil jsem se je naucit nazpamét. Na rozhovor jsem se
nepripravoval, protoZe jsem dopfedu neznal otdzky.

Text videovizitky jsem sice pred kamerou dokazal zopakovat, vysledek ale pusobil strojené, prkenné.
Moje sdéleni nebylo uvéritelné, nevéfil jsem si ani vlastni jméno. A rozhodné bych se sebou jako divdk —
potencialni klient — nemél chut zacit spolupracovat. Ackoli jsem precizné vyslovoval nauéeny text, pro
divaka bylo naroc¢né smysl textu stihat. Navic jsem se celou dobu nevédomé kyval ze strany na stranu a
zepredu dozadu, coz nékterym divakim zpUsobovalo lehky pocit zavrati. Myslel jsem si, Ze kdyZ odfikam
napsany text, sdélim vSechno, co jsem chtél, ale zjistil jsem, Ze jsem o sobé nechténé sdéloval i néco navic.
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studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

Dostal jsem od lektora v iO zpétnou vazbu: Dej si pozor na tvdr, nékdy se ti tam dere usmév, i ve chvilich,
kdy se tva postava neusmivd, je to pravdépodobné z nejistoty herce (a ne z radosti hrané postavy). Dlouho
mé na to nikdo neupozornil, véril jsem, Ze uZ mam oblicej na scéné uvolnény.

Uvédomovdni téla také vede pres zkoumani, kdy a pro¢ moje télo néjak reaguje. Vyvstava otazka, jak
télo reaguje v prdci lektora, jestli se mi také ,dere Usmév do tvare”. Bylo by dobré byt si toho védom.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018, o tyden pozdéji

Dnes jsem si poprvé sam vsiml, Ze se asi fakt obcas na scéné nevédomky usmivam, protoZe kdyZ jsem
slezl z jevisté, bolely mé svaly na obliceji. Uvolnit tvdr na scéné!

Télo néjak reaguje na situaci, Ze mam pred lidmi néco fikat, Ze jsem v centru pozornosti. V dialogickém
jedndni jsem vidél, Ze cesta nevede pres blokovani téchto reakci, ale naopak pres zvédoméni, co se mi
s télem déje, prijeti a pochopeni dlvodu. Zvédoméni a opakovana expozice této situaci vedou k tomu, Ze si
télo zvykne, prestane byt ,nevypocitatelné.”

Opakovanou expozici miZe byt lektorska praxe i herecky trénink (v ramci herecké propedeutiky,
dialogického jednani, dilen sJanou Pildtovou nebo tréninku improvizace). Oboji je trénink uvolnéného
soustiedéni na jevisti vedouci k vétsSimu védomi téla. V dialogickém jednani mlzu zkoumat, co se s mym
télem déje a proc, na coz v lektorské praxi neni ¢as ani vhodna situace.

3.2.12. pokazdé jako poprvé

Tento princip jsem zazil pfi herecké propedeutice, kdyz jsme zkouseli sélové vystupy, kdyz jsem zkousel
autorskou prezentaci a pozdéji pfi zpévu. Udélal jsem z néj samostatnou kategorii, protoze mi pfijde
dllezity pro lektory, ktefi se potykaji se stejnym problémem jako herci: pokud néco opakuiji, jak to udrzet
stdle Zivé?

hudebni aktivity na KALD, duben 2018

Zpivame vicehlasy, konkrétné Scarborough fair ve Ctyrhlasu, stdle to opakujeme. Obcas to zni dokonale,
obcas falesné, co? nds pedagog Vratislav Srémek okomentoval: ,,Neni to upiné pofdd ono, protoZe to krdsné
nezarezdvd, slysite to? KaZzdé opakovdni musi znit stejné dokonale jako to predtim, ¢ehoZ se nedd dosdhnout
tim, Ze to chcete zazpivat stejné. Ve chvili, kdy to chcete zazpivat stejné, zazpivdte to falesné. Je tfeba to
zazpivat pokaZdé znovu jakoby poprvé - k piivodni idedlni pfedstavé.

Pokud se néco opakuje, déla stejné, kvalita klesa. Proto je lepsi fraze, reprizy i kurzy neopakovat, ale
opakované vytvaret prvni kus.

rozhovor s Janou Pilatovou, 4. zari 2019

Jak udriet skoleni Zivé? | kdyZ uZ lektor své téma umi, je potfeba vZdy trochu improvizovat (mini
improvizace v rdmci naucené struktury - partitury), reagovat na skupinu, stejné jako herec inscenacniho
divadla, ktery hraje stejné pfedstaveni posté, vi, co md udélat, ale pokazdé to musi udélat jako poprvé. Jde
o0 to, jak zaostrit pozornost, co vsechno se v jedné akci (v jedné jednotce akce) déje a mizZe uddt. KdyZ se to
nedéld, tak se preskakuji vyznamné kusy sdéleni, protoZe uz myslite na zavér. A tim lektor ztrdci predstavu,
predbiha se.

Otézka ,Jak udriet gkoleni 7ivé?“ je naléhava. Skoleni se opakuji, firmy poptavaji celé série stejnych
kurzll. Lektordm vyznamné Setfi energii, kdyZz odvedou desetkrat stejny kurz, nez kdyby méli udélat deset
rGznych. Zaroven ale hrozi, Ze ¢lovék bude jenom opakovat sam sebe, mlatit prazdnou slamu, Ze se z jeho
Skoleni vytrati energie, zapal a napojeni na Ucastniky. V divadle to Brook (1988) nazval ,,mrtvolné divadlo.”
Tyto dva poznatky naznadily dvé mozZnosti, co s tim: mrtvolnosti se da celit tim, Ze nebudu opakovat, ale
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udéldam to pokazdé znovu jako poprvé, nebo tim, Ze v osvédcené struktufe (scénafi kurzu) necham prostor
pro improvizaci a reakce na skupinu.

Vzpomnél jsem si, jak jsme cely semestr zkouseli dialog z Gogolovy Zenitby, dialog Podkolatova s Agatou.
Pfesto, ze jsme presné védéli, co druhy fekne, museli jsme byt stile ve stfehu, protoZe jsme museli
reagovat na to, jak to Agata rekla dnes: ted mlzZe to mit trochu jiny odstin a vyznam neZ pred chvili. A na
tento aktualni vyznam potom musim zareagovat svou replikou. Ne na ten, ktery jsem ocekaval, nebo ktery
Agdta uz mnohokrat fekla. Tento pfistup dialog udrZoval i po 4 mésicich zkouseni Zivy: byt neustale ve
stfehu, i kdyz si myslim, Ze vim, co pfijde.

3.2.13. Proc je tézké pred lidmi komunikovat pfirozené?

V této kapitole jsem dal dohromady poznatky, pro¢ je tézké pred lidmi komunikovat pfirozené, at uz
pred divaky v hledisti, nebo pred ucastniky na kurzu.

dilna s Janou Pilatovou, leden 2015

,Nerecituj! Mluv k véci, jednej reci.”

reflexe herecké propedeutiky I, Jaroslava Pokornd, leden 2018

At uz prostor pred divdky nazveme jakkoli - plac, scéna, pédium - je to naprosto odlisSny prostor, neZ je
hlediste, ulice nebo park. Mad své jasné dané hranice. Kdo sedi za touto linii, je divdk, kdo tuto linii pfekroci,
stdvd se aktérem. KdyZ vstoupim na jevisté, mnoho véci se zméni. Moje pozornost i pozornost divdki se
obrati ke mné, k mému télu, najednou vsechno nese vyznam, mdj postoj, kazdy pohyb, kaZdy pohled, vibec
se nemusim dostat ke slovim nebo néjakému védomému zadmérnému jedndni. Pravé proto, Ze na jevisti
zacinaji ,,hrdt” a nést vyznam i naprosté malickosti - mij povoleny postoj, vystrcend brada, neuvédomované
pohyby rukou (upravovadni obleceni, mnuti si prstii) a pohledy do zemé nebo do stropu — je jevisté jinym
prostorem, jinym energetickym polem. V tomto prostoru je téZké nechat se byt, nic nevymyslet, nesnaZzit se
néco pfedstirat a , hrdt,” uZ jenom proto, Ze si jsem védom mnoha béZné neuvédomovanych véci, které se
tam snazim kontrolovat.

Na podzim jsem vidél ¢inohru Remesinici ve Svandové divadle a bylo mi trapné. Ne proto, Ze by téma
nebo hra byly trapné, Ze by mi vadila pfimocard komedie, ale proto, Ze herci nemluvili, ale délali, Ze mluvi.
Nevéril jsem jim ani slovo, bylo to jaksi nelidské a nepfirozené. TakZe hlavni otdzka je: Jak byt, hybat se a
mluvit — v souctu jednat — na jevisti tak, aby to bylo prirozené, lidské, organické jedndni a komunikace ?

Napriklad pravé ted’ sedim ve vlaku z Valencie do Barcelony, pisu tuto reflexi a koukdm ven z okna. Jsem
pfitom zcela pravdivy a autenticky, protoZe jsem zaujaty svou ¢innosti a vyhledy z okna na more, a také se
na mé nikdo nedivd, a i kdyby se dival, bylo by mi to jedno. Kdybych chtél stejnou situaci ztvdrnit, zahrdt na
scéné, byl by to zatracené tézky ukol. Musel bych si pfesné rozmyslet, jak se sedi ve vlaku, jak se piSe, jak se
divd z okna, musel bych si dokdzat predstavit to mofe, které ted'vidim, a vidét ho jako poprvé, musel bych se
pokusit omezit vsechny neuvédomované pohyby a pohledy, které jsou zplsobeny tim, Ze jsem na jevisti stdle
trochu nervdzni. A hlavné bych se musel uvolnit i pfesto, Ze se na mé divaji divdci a Ze jim touto situaci chci
néco sdélit — chci, aby pochopili, Ze sedim ve vlaku, a ne treba v cekdrné u doktora.

A tady se mozZnd dostdvam ke klicové prekdzZce: najednou je z uvolnéného sezeni ve viaku ukol, ve kterém
muZu neuspét (byt falesny, byt nepochopen), a jakmile dostanu (nebo si sadm zaddm) tkol, zacnu ho plnit.
A v té chvili uZ nesedim ve viaku, ale snazivé délam, Ze sedim ve vlaku. Za tfi a pil roku na DAMU jsem dosel
k nékolika postrehim, co k tomu mizZe pomoci.

Neber svij herecky ukol moc vdzné, vidycky mizZes otevrit karty a pfiznat: ,Ted’ jsem chtél udélat, Ze
jsem uvidél more, ale nepovedio se to,” nebo si to vrdtit: ,Tak ted znovu uvidite, jak jsem poprvé uvidél
more.” Nebo vystoupit ze situace, okomentovat ji, a zase se do ni vrdtit. Takové otevieni karet nékdy mize
byt tim nejautentictéjsim momentem z celého predstaveni. Zdkladem pravdivého jedndni na jevisti je podle
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mé stfeh, opravdovy, fyzicky zdjem o to, co se déje, o kaZdou reakci kolegy, divdka, nebo svého téla.
Na jevisté by herec mél vstupovat jako ostraZitd Selma, protoZe nikdy nevi, co se miiZe stat, kde mizZe cihat
nebezpeci, i kdyZ stejnou scénu a stejné repliky fikal mnohokrdt, musi byt ve stfehu a znovu bedlivé
poslouchat, co rika spoluhrdé, protoZe tentokrdt to muZe fict jinak, néco se mizZe zménit, a je nutné vidy
reagovat na to, co se pravé stalo a feklo, a ne na to, jak jsme si to nékdy v minulosti nacvicili. Herec tedy
musi byt pokaZdé znovu otevieny pritomné situaci na scéné.

Uvolnéni. Herec se musi umét uvolnit i v energetickém poli pfed divdky. To se nejvice u¢im na
dialogickém jedndni. Cely prvni rok mi zhruba trvalo zbavit se fyzického napéti v téle, které se do mé
vstupem na scénu vlilo. Ted uz se jim tolik nemusim zabyvat, nebo mé alespon tolik nerusi.

Zdkladni je motivace néco sdélit, chut se setkat s divdky, se sebou samym a s tématem, jinak divdk zacne
pochybovat, proc¢ se md divat na nékoho, kdo pred nimi néco hraje.

Prirozené komunikaci na jevisti podle mé prekdzi ambice néco néjak predvést, pocit plnéni hereckého
tkolu, nevnimdni pfitomné situace (nevidéni, neposlouchdni kolegt, neuvédomovani si svého téla), coZ u
sebe vSechno pozoruji a je to tézkd prdce.

Herci se tedy neuci komunikacni techniky ¢i triky, jak jsem si dfiv myslel, ale studuji pFirozenou
komunikaci, aby ji byli schopni napodobit i v imagindrni situaci, na jevisti pred lidmi.

dilna herectvi s Hendrikem Martzem, Wiirzburg, Némecko, 26. —29. fijna 2018

Ctyri dny déléme Meisnerovo opakovaci cviceni. Cilem je Fict druhému pravdivou vétu. ,Mluv s ni! Rekni
to ji!” podporuje nds lektor. A nékdy se opravdova komunikace na chvili podafi a je to naprosto jasné. Tato
hereckd technika — jak jsem ji za 4 dny pochopil — sméruje k herectvi, tak jak jej definuje Sanford Meisner:
,Herectvi je schopnost Zit pravdivé v imagindrni situaci (podminkdch).“ Hendrik k tomu doddva: , Lidé chodi
do divadla proto, aby se naucili néco o sobé, o lidskych interakcich. V televizi moc lidskych interakcich neni.”

Aby se herclim opravdova komunikace podafila, musi studovat, jak lidska komunikace vlbec probiha,
protoZe musi délat védomé véci, které prirozené funguji nevédomé. Herecky ¢i obecné komunikaéni trénink
tedy rozviji schopnost pfirozené komunikace i v imaginarni situaci pfed lidmi. Nejde v ném o herecké triky,
ale o odstranovani prekazek a zvédomovani. PrestoZe lektoti nejednaji v imaginarni situaci, také jednaji
pred lidmi. A pokud v této situaci chtéji komunikovat pfirozené, stoji pfed podobnym ukolem jako herci.

Co z hereckého studia pfirozené komunikace plati i pro lektory?

Kdyz lektor stoji pred ucastniky, stoji v odliSném prostoru, nez kdyZ s nimi pije kdvu o prestdvce. Je to
jind situace s jinymi ndroky, a je tézké ,nechat se byt“, protoZe je ,,na scéné”, ,v jiném energetickém poli“, a
také proto, Ze plni néjaky ukol (,vzdélava“, ,skoli“, prezentuje, instruuje, vede reflexi). Myslim si, Ze proto
jsou i pro lektory platné navrhy, které jsem si dal:

- neber svij ukol prilis vazné, neboj se ,,odkryt karty”, ,vystoupit ze situace”, okomentovat ji, kdyz se
dostanes do uzkych

= bud ve stfehu, ve stavu soustifedéni a vnimani, a zaroven uvolnény, prestoZe télo na situaci ,mam
ukol pred lidmi“ reaguje napétim ¢i nervozitou

- méj chut se setkat s divaky a néco jim sdélit

Lektofi stejné jako herci potfebuji studovat lidskou komunikaci a prostfednictvim hereckého (i
komunika¢niho tréninku nabyvat takovou kondici, aby i presto, Ze stoji pred lidmi a maji néjaky ukol,
dokazali komunikovat pfirozené a organicky. Vysvétlim to jesté na jednom zazitku z Barcelony.

denik, 8. Unora 2017, Barcelona

Byl jsem se podivat na site-specific divadelnim predstaveni jedné herecky ,,Mujer mar” pro 10 divdki. Vse
se konalo v jejim byté (upraveném pro dnesni predstaveni), v kazdém pokoji jsme vidéli jeji jiny osobni
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pfibéh. V ateliéru o jejim muZzi, malifi, ktery odjel do Bogoty, v loZnici ndm Cetla svou zamilovanou bdsefi o
jejich prvni noci prikrytd perinou v posteli, v koupelné hrdla loutkovy pfibéh o své babicce. Ale paradoxné se
mi nejvic libil civilni rozhovor s nami divdky po skonceni pfedstaveni v obyvdku: ,Posadte se. Jak se Vam to
libilo? Mate otazky?“ Najednou se uvolnéné smdla a ukdzala vice tvari neZ predtim pri téch vsech vdzné
minénych hereckych akcich, najednou tam byla za sebe, moZnd zranitelnéjsi, nevim, ale rekl bych néjak
Tento zazitek mi ukazal, jak obcerstvujici je ptirozeny kontakt herce s divaky - neni to mélo! Najednou,
kdyz z herecky spadl herecky ukol, dokdzala se uvolnit, byla sndmi. Vyvozuji ztoho, Ze pfirozena
komunikace lektora s Ucastniky je stejné hodnotna. Pfesto je ndrocné ji docilit a nékdy je to zcela nemozné.

3.3. VZTAH S UCASTNIKY

PfestoZe tato oblast souvisi s tématem fec¢ a herectvi (ocni kontakt, zpétna vazba), je to pro lektory
natolik duleZité téma, Ze jsem ho vyclenil jako samostatnou kapitolu.

3.3.1. poslouchat, vnimat tcastniky

dilna improvizace s mimem Frederickem Pontem (Francie), Amsterdam, leden 2018

Hrajeme scény bez mluveni. Poslouchat partnera Ize jenom oclima. KdyZ se na partnera nedivam,
neposloucham, prehlédnu, co délal, prestaneme si rozumét a scéna je ztracend. | kdyZ nic neslysime, ucime
se poslouchat na 120%.

Na cviceni, kdy jsme nesméli mluvit, se krasné ukazalo, jak je dlleZité poslouchat. Improvizace a herectvi
obecné rozviji schopnost poslouchat, protozZe je na ném zaloZeno (stav stfehu, viz kap. 3.2.9, 3.2.5, 3.2.12).

Diky témto disciplinam jsem zjistil, jak dlleZita je to dovednost, a Ze neni samoziejma.

dilna herectvi s Hendrikem Martzem, Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2018

Na mezindrodnim festivalu divadelni improvizace ve Wiirzburgu jsem se zucastnil ctyfdenni dilny ,, The
Meisner Technique” s lektorem Hendrikem Martzem, ktery se ucil pfimo u Sanforda Meisnera v New Yorku
v 90. letech. Z dilny jsem byl nadSen. Po dlouhé dobé jsem zaZil pristup, ve kterém bych chtél okamZité
pokracovat. Zdkladnim cvicenim, které jsme v podstaté délali s mirnymi obménami celé 4 dny je Opakovani
neboli Moment-by-moment excercise. Dva herci na scéné sedi (a pozdéji i stoji) naproti sobé a pouze
popisuji, co vidi v tom druhém. Nic nehraji, nic nevymysleji, nevedou dialog dvou postav, ale pouze popisuji,
Ceho si na tom druhém vsimli. Druhy potom pouze opakuje, co slysi od svého partnera:

,Mrknul jsi.” - ,,Mrknul jsem.“

»Mrknul jsi.” - ,,Mrknul jsem.”

,Ted ses usmdl.” -, Ted jsem se usmdl.”

Toto cviceni vede k soustfedéni na partnera, ne na sebe na scéné, k stalému vnimani, co a jak mdj
partner udélal, k opravdovému poslouchdni. Pozdéji se ukdZe, Ze i pfes tuto repetitivni formu je mozné
komunikovat a vytvdret vztah — slova najednou zacala byt zdstupnd, daleko dilezitéjsi byl vyraz, jak se
(mnohokrdt opakovand) véta rekla, intonace. A na vyraz partnera je nutné reagovat, nechat se jim ovlivnit,
nechat partnera na sebe zapusobit. Scény byly o vztahu mezi postavami na jevisti, o tom, jak na sebe
plsobi, ne o vnéjsich vymyslenych problémech, coZ se v improvizaci stavd. Improvizdtori se ¢asto snaZi scénu
vymyslet, tady bylo pfijemné pinit jediné zaddni: Poslouchej a reaguj.

A predevsim, vyrcené véty byly pravdivé, zaloZené na pozorovdni toho, co se ve scéné déje, a hlavné
jednajici — jedna postava opravdu promlouvd ke druhé, nerikd repliku, ale jednd, komunikuje. Bylo aZ
zardZejici, jak rychle bylo mozné s partnerem béhem tohoto cviceni vstoupit do kontaktu — a zdroven si
uvédomit, jak casto v béZném Zivoté do kontaktu pri komunikaci vibec nevstupujeme. Na jevisti nebo ve

56



filmu se to pak projevuje tim, Ze komunikacni partnefi ¢i herci pouze Fikaji text, ale nemluvi spolu, protoZe
nejsou zvédavi, co ten druhy odpovi, provozuji dva paralelni monology, namisto dialogu.

Zasl jsem, jak daleko bylo ve scéndch mozné dojit — k emocnim reakcim, na které bych si bézné na scéné
netroufal, protoZe by mi prisly falesné, ale tady, diky postupné gradaci napéti pisobily prirozené. Emoce
totiz neprichdzely z hlavy, byly odivodnéné predchozimi interakcemi — jenom se herec musel odvdZit
vstoupit do kontaktu, nechat se ovlivnit, dotknout se partnera. Scény byly proto velmi intimni.

UZ béhem dilny mé napadaly souvislosti s pristupem k herectvi na KATaP DAMU — snaha o jednajici fec, o
poslouchdni, dialog. Tolikrdt jsem na jevisti zaZil, Ze jsem fekl repliku a hned jsem citil, Ze to nebyla pravda.
Pri téchto cvicenich jsem tento pocit nemél ani jednou. Dialogické jedndni md s touto technikou spole¢né
ono poslouchdni a reagovdni, v podstaté jsem mél pocit, Ze je to Meisnerova technika v jednom, kdy si
partnera musim udélat sém. %

Diky soustfedéni na partnera a poslouchani bylo moZné zacit doopravdy komunikovat, vstoupit do
kontaktu a do dialogu, tedy vytvaret vztah.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018

Po vyprodaném predstaveni improvizacnich hvézd, dvojice TI&Dave (TJ Jagodowski a David Pasquesi),
jsme si povidali s Pasquesim pred divadlem, a jeden ze studenti se ho zeptal, co je podle néj
pro improvizdtora nejdulezitéjsi dovednost. Na chvili se zamyslel a pak odpovédél jedingym slovem: , Listen.”
Poslouchat. Umét poslouchat. Bylo to pro mé prekvapeni. Myslel jsem, Ze na prvnim misté bude schopnost
byt spontdanni, mit dobré ndpady, byt rychly, pohotovy, vérit si — ale podle néj nic neni tak dilezité, jako
umét poslouchat. Cim déle jsem o tom pfemyslel, tim vic mi to ddvalo smysl. T/ a Dave nejsou na jevisti
marnotratni, protoZe se opravdu poslouchaji a cokoli zazni, berou do hry, ddvaji tomu smysl. Zacdtecnikiim
se déje, Zze oba na scéné chrli ndpady, ale mdlo z toho ten druhy dokdze uslyset a vyuzit. Pro né bylo kazdé
slovo duleZité, protoZe vsechno slysi, vSechno vidi, vSeho si vS§imnou.

Herectvi a improvizace pravé tuto dovednost trénuje, je to trénink vnimani partnera na scéné. Napada
mé, Ze stejné pozorny pristup mlze fungovat mezi lektorem a Ucastniky: schopnost naslouchat umozriuje
zacit dialog a vytvofit vztah. Divadelni improvizace mé uci byt v dialogu, vnimat skupinu ucéastnik( jako své
spoluhrace na scéné, nejen jako pasivni divaky.

kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zafi 2018

Rikej to lidem. A pamatu; si, co rekli.

denik, Némecko, 29. fijna 2018

Uvédomil jsem si, Ze mnoho lidi se do kontaktu viibec neodvaZuje vstoupit, a s témi bych uZ po této
zkusenosti nechtél hrdt. Meisner, terapie, koucovani, lektorovdni, dialogické jedndni - vsechno je to vlastné
o schopnosti vstoupit do kontaktu s ostatnimi a se sebou, otevrit se, nechat se ovlivnit, nechat se prekvapit,
byt pfitomny.

Dochazim k tomu, Ze lektor musi chtit vstoupit do interakce s Ucéastniky, do lidské komunikace, nebyt
jenom ,,chrli¢” informaci.

2 Po néavratu z Némecka jsem na doktorandském seminafi zjistil, Ze Jan Hancil asi pred dvaceti lety prelozil
informace o Meisnerové technice a se studenty ji trénoval (Hancil, 2018, osobni sdéleni).
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3.3.2. bezpecné prostiedi

dilna improvizace s Gretchen Eng, Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. tijna 2017

Z lektorského pohledu pro mé bylo zajimavé pozorovat ,americky” lektorsky styl, napéchovany
pozitivnimi zpétnymi vazbami na cokoli, co jsme fekli nebo udélali. ,To bylo naprosto uZasné, ja to
miluju!“®* jsme slyseli tak casto, Ze mi to (a i dalsim ucastnikim, pfedevsim Némcim) pfislo pfehnané.
Zarovern jsem zalZil, jak prijemné je pracovat v prostredi, které je pozitivni, kde se vyzdvihuji jenom pozitivni
strdanky pokust, kde nezaznélo slovo ,chyba” nebo ,Spatné.” To je velky rozdil od pristupu ceskych a
evropskych lektord, které jsem kdy zaZil.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

V iO maji studenti zakdzdno ddvat si navzdjem zpétné vazby, ty smi ddvat pouze lektor. Pouze on vi, jak,
komu a kdy presné podat zpétnou vazbu, podle toho, co dany student v dané chvili potrebuje, kdeZto
studenti ¢asto zpétnou vazbou fesi néjakou vlastni frustraci a nepfemysleji - a ani nemaji pfemyslet - co
druhého studenta v dané chvili zablokuje nebo ho naopak podpofi. Zajimavé je, Ze tento zdkaz se tykal jak
rozvojovych, tak i pozitivnich zpétnych vazeb mezi studenty.

Druhy ddvod byl ten, Ze zpétnd vazba mezi studenty mizZe zatéZovat jejich vzdjemné vztahy. ,KdyZ ti
nékdo néco rekne, bleskne ti to hlavou pokaZdé, kdyz spolu pijdete do scény. KdyzZ ti to Fekne trenér, je to
jiné.” Prdce se zpétnou vazbou od lektora byla peclivé napldnovand: treti tyden, ctvrty den dostdvali vSichni
studenti od svych lektor( osobni zpétnou vazbu, bylo to presné nacasované, nebyla to ndhoda. Dand byla i
forma: pred celou skupinou, byly dovoleny pouze vyjasriujici otdzky, Zadnda diskuse.

workshop improvizace pro zacdtecniky, 10. —12. unora 2017

Potvrdilo se mi, jak dileZité je vytvofit pro ucastniky bezpecné prostredi, aby mohli bez zabran zkouset,
délat chyby, dostdvat a poskytovat zpétnou vazbu. Hned na zaédtku jsem nastavil pravidla dilny. Ucastnici
na zdveér zmifiovali, jak pro né tato pravidla — a jejich dodrZovani — byla dileZitd, aby se citili bezpecné.

Z téchto tfi zkuSenosti dochazim k tomu, Ze pro vytvoreni bezpecného prostfedi musi lektor nastavit
pravidla tréninku a kulturu poskytovani a pfijimani zpétné vazby. Nemdm jesté jasno v tom, jaka presné
pravidla a jaka kultura zpétné vazby je ta nejvyhodnéjsi, ale jako lektor bych mél tyto dvé véci na zacatku
kurzu néjak nastavit, oSetfit.

dilna pro improvizdtory v Lyonu, Francie, 26. - 27. ledna 2019

VSichni maj side-coaching ocenovali, protoZe ucastnik si muZe zaZit uspéch, pocit, kdyZ to zafunguje a
fixovat novou moZnost v akci, ne jenom slyset po svém pokusu, co nefungovalo.

Kdyz jsem vedl dilnu ve Francii, upozornili mé ucastnici, jak vyhodné je vyzkouset si néco nového pfimo
v akci, ne jenom dostavat zpétnou vazbu ex post. Pfitom moje reZisérské poznamky v prabéhu scény jsou
formou zpétné vazby - ale je to forma, kterd umoznuje zazit Uspéch, zkusit néco udélat jinak.

kurz meditace vipassana, CR,2.-11. srpna 2019

Lektor nevytvofil bezpecné prostredi, pfi veCernim sdileni obcas déld chytrého a nékdy svym komentdrem
shodi otdzku ucastnika. KdyZ se pak zeptd, kdo k tomu co md, je ticho. Glosuje to ,bud se stydite, nebo
nemate co fict,” ale nenapadd ho, Ze to miZe byt tim, Ze se ucastnici kvili jeho komentdrum boji mluvit.

Jednou dokonce ironickym ténem poznamenal: , Tak ti dékujeme za ta moudra, a prosim pristé mluvte
kratce a jasné.” To uZ opravdu byla skrytd agrese vici ucastnikovi. Ten sice opravdu mluvil dost obecné a
bylo tézké jeho uvahu preloZit, ale lektorova reakce pred celou skupinou byla vyslovené necitliva a mohla

24 . .
»,That was amazing, absolutely, | love it!“
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onoho ucastnika uplné zavrit. Pokusil se néco sdilet. Mysli si lektor, Ze po takovéto reakci se jesté nékdy
zkusi otevrit? Myslim, Ze by si néco takového nemél dovolit; lektor nemusi byt dokonalym clovékem, ale
pokud je v roli lektora, mél by si byt védom toho, co jeho neuhlidané reakce mohou zpiisobovat.

Lektor nastavuje latku komunikace. Jeho interakce s Géastniky maji velkou vahu, protoZe pro skupinu je
hlavni figurou, minimalné formalni autoritou. Mél by si proto svych interakci s Ucastniky byt védom a ptat
se sam sebe: Vytvarim svym chovanim bezpecéné prostredi?

kurz meditace vipassand, CR, 2. - 11. srpna 2019

Aby to fungovalo, mélo by podle mé byt zdkladnim nastavenim vztahu ucastnik - lektor ,Jd jsem OK - Ty
jsi OK.” A to mi tady chybi.

V uvazovani o idedlnim vztahu mezi lektorem a Ucastnikem jsem dosel az k postoji ,,Ja jsem OK - Ty jsi
OK* z transakéni analyzy. Myslim si, Ze jediné toto nastaveni umozZiuje lektorovi komunikovat s tGcastniky
partnersky, s respektem k sobé i k nim. Jenom tak muizZe vytvaret bezpedné prostfedi. V této kapitole jsem
dosel ktomu, Ze ukolem lektora je vytvofit pro Gcastniky bezpecné prostredi, ve kterém se mohou ucit.
Pojmenoval jsem 3 hlavni oblasti, které ho podporuiji:

- zékladni pravidla kurzu
- kultura poskytovani a pfijimani zpétné vazby
- partnerska komunikace lektora s ucastniky

3.3.3. uc se od ucastniku

workshop improvizace pro zacatecniky, Praha, 10. —12. Unora 2017

Musim rict, Ze jsem se od ucastniki také mnohé naucil a pochopil dalsi principy improvizace (napfr.
potreba trénovat pamét) a jak Ize ménit strukturu dilny tak, aby vyhovovala aktudlnim potfebdm skupiny
(vymyslel jsem cvic¢eni na hleddni ,,chténi postavy” na zdkladé asociaci).

Toto je jeden priklad toho, Ze se béhem dilen se od svych ucastnikli néco nového ué¢im. Myslim si, Ze
uvédomeéni - pro nékoho mozna pfipusténi si - Ze i jako lektor se na kurzu néco mohu (a pokud mohu, tak i
mam) naucit, podporuje partnersky vztah mezi lektorem a ucastnikem: vy se néco ucite ode mé, ja se néco
u¢im od Vés, jsme kolegové v uceni. >

3.3.4. zajimej se o kazdého ucastnika osobné

Dilna Meisnerovy techniky je pfikladem toho, o ¢em jsem uZ psal: herectvi je studium pfirozené
komunikace. Jako bychom si béhem téch 4 dni vzali lidskou komunikaci pod mikroskop a zkoumali, co to
znameng3, jak funguje. A i presto, Ze byla pod mikroskopem, vypreparovana, byla ¢asto opravdovéjsi, nez ta
normalni, kterd se déje jen tak mimochodem. Béhem dilny - na skli¢ku - jsme se museli s partnerem na sebe
spoléhat a plné soustredit - byli jsme na sebe odkdazani, nic jiného jsme ve scéné neméli. Museli jsme se o
sebe navzdjem zajimat. Mimo dilnu jsem si uvédomoval, jak zfidka lidé doopravdy vstupuji do kontaktu, jak
zfidka jsou otevieni tomu, s kym zrovna mluvi, a jak malokdy je ten druhy doopravdy zajima. Za poslednich
pét let proslo mymi kurzy v Ceské cesté 1474 Gcastnik(. Jak se tedy o kaZzdého zajimat osobné, co to presné
znamena, do jaké miry a do jaké hloubky?

dilna herectvi Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2017

Z lektorského pohledu pro mé bylo inspirativni, jak mdlo staci pro to, abychom se mohli pustit do prdce.
Lektor Hendrik Martz se nds nezeptal na nic — na nase zkusenosti, ocekdvdni, obavy, odkud kdo prijizdi a

Y, analyze jsem k tomuto tématu nenasel vice dat, presto jsem se rozhodl tuto kratickou kapitolu nechat
samostatnou, protoZe v analyze zkusenosti z firemnich kurzi (kap. 4) se ukazalo, Ze toto téma je dlleZité.
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proc — nic ho ,,nezajimalo.” Zacali jsme rovnou s prvnim cvicenim. Jen se kaZdého na zacdtku cvic¢eni zeptal
na jméno, a jménem nds od té doby po celou dilnu oslovoval. | pfesto, Ze o mné védél jen jméno, citil jsem se
jako prijimany, individudlni uéastnik, ne jako bezejmenny clen skupiny — coZ se na nékterych dilndch stdvad.
Prekvapilo mé, Ze staci tak mdlo: naucit se jména vsech ucastniki a potom si pamatovat, co délali, jak se
jim dafilo, co fikali. Nemusime o sobé védét nic vic — potfebujeme se vénovat prdci, tématu — ale kdyz
zndme svd jména, jsme tady jako osoby, individuality. Jako ucastnik nepotiebuji, aby o mné lektor védél vic,
ale kdyby nevédél ani to, necitil bych se na dilné dobre.

To je pro mé dobrym kompromisem: kapacita lektora je omezena - a stejné tak cas, po ktery se mizZeme
vénovat skupiné misto tématu. Neni mozné zjistovat ani pamatovat si béhem kurzu detaily o kazdém
Ucastnikovi. Ale pokud mé ma kazdy zajimat osobné, musim znat alespon jeho jméno a potom si pamatovat
jeho reakce, postiehy, otazky a oblasti, na kterych chce pracovat.

dilna pro improvizatory ve Lvové, Ukrajina, 23. - 24. Unora 2019

Vedl jsem i dvé pouze trihodinové dilny a jména tcastniku jsem se na nich bohuZel nenaucil.

| kdyZz se jako lektor snazim jména zapamatovat, format kurzu, do které jsem nékdy natlacen, mi to
nedovoluje. BEhem kratké dilny by se ta ¢asova investice nevyplatila ani Uc¢astnikim. Ale znamena to, Ze je
to trochu anonymni prace.

kurz meditace vipassana, CR, 2. - 11. srpna 2019

Lektor pri individudlnich rozhovorech (které jsem preklddal, takZe jsem jich mohl pozorovat mnoho) moc
ucastnikiim nenaslouchal, koukal kolem, hned ddval rychlé rady. Nebylo mi v tom prijemné, citil jsem se
ocenil vyslechnuti (tady vlastné vyjddreni zajmu o mné?) nez napll trefenou, od boku vystielenou radu.

Tady jsem si mohl ovéfit svou hypotézu z druhé strany, jako ucastnik kurzu. Potvrdilo se mi, Ze
schopnost lektora poslouchat je i pro U¢astnika cennéjsi nez ,,rady od boku“.

klaunérie se Stevem Capkem 2016 - 2017

Klaun vstupuje na jevisté s tim, Ze ma publikum rad.
Vracim se k poznatku, co jsem o vztahu k publiku pochopil jako klaun. Pokud klaun nema zdjem o lidi,
kdyz lidi nema rad, nemuize byt klaun. Na to jsem si vzpomnél pfi diskusi s internimi lektory v Némecku.

kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zari 2018

Méj réd své ucastniky, protoZe jsou to lidé. Pokud nemds rdd lidi, najdi si jinou prdci.”

Na tomto kurzu vyplavalo napovrch, Ze néktefi lektofi jsou vyhoreli, frustrovani, rezignovani.
Ve skuteénosti Ucastniky skryté nenavidi, protoZe jsou vici kurzu v odporu, protoZe nékdy reaguji pfilis a
nékdy jsou pfili§ pasivni, nékdy neposlouchaji a jindy zase kladou pfiliS mnoho otazek, nechapou, k cemu
jim to bude, nechtéji se ucit a pfijimat zmény. DoSlo mi, Ze pokud nemam zdjem se s lidmi setkdvat, jestli
mé lidé nezajimaji - ve vSech jejich ndladach a podobach - bude to pfekdzkou pro pfirozenou komunikaci.
Zakladni postoj ,,méj rad ucastniky jako lidi“ je totiz jeden z principli, diky kterému muizZe fungovat
naslouchani, a tudiZz i komunikace. V jadru vztahu s Ucastniky musi byt zajem o né osobné, podporeny
schopnosti poslouchat a vnimat. Ta neni samoziejmd, a je moZné se v ni zlepSovat pravé prostfednictvim
hereckého a improviza¢niho tréninku. Diky tomu pak lektor miZe komunikovat pfirozené: o¢ni kontakt a
dialog neni technikou, ale disledkem, vyjadfenim vztahu k ucastniktim.

?® poznatek z tohoto kurzu analyzuji v této kapitole, ackoli to byl kurz firemni, protoze jsem na ném byl jako
Ucastnik a reflexi jsem si zapsal do deniku. Z tohoto kurzu nevznikla 1ZZ, protoze jsem jej nevedl, takZze do jinych dat se
ani nemohl dostat.
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konzultace s Janou Pildtovou, 22. srpna 2019

Divadlo je uménim vztahu, herci by méli byt odbornici na vztahy. KaZzdé z uméni je kulturnim ndstrojem,
prohlubujicim / nastavujicim / zaostfujicim (jako bryle) smyslové vnimadni: hudba kultivuje vnimadni casu,
architektura vnimani prostoru, atd. - a divadlo prohlubuje vnimdni vztahi. Plati to zvldst pro herce, protoZe
musi zdroven kultivovat vztah k sobé, k partnerovi na jevisti, partnerovi v hledisti - a ke vSem a ke vSemu, co
to mezilidské setkdni obklopuje - misto, kde se to déje, viini atd., a k tomu i vSechno to, co si k tomu setkani
pfinesl za nehty on, co partner, divdci atd. Zvldst to expertstvi vztah( vynikne ve srovndni s tim, co kultivuje
literatura: je to v ni strasné podobné, ale staci si na to pisatel i ctendr sam...

Potvrzuje se mi, Ze jsem na spravné stopé. Diky divadlu se u¢im o vztazich, zacindm vidét, Ze schopnost
vztahu je smysluplnéjsi cesta nez techniky prezentovani. A zaroven se ukazuje nové, pro mé zcela nec¢ekané
téma - respektive necekané v kontextu této prace - téma vztah k sobé.

3.4. VZTAH K SOBE

Zjistil jsem, Ze nékterych véci se neda dosdhnout jenom vili, védomé, at uz je to vzpfimeny postoj,
spravna vyslovnost nebo premet vzad. VSechny tyto dovednosti vyZaduji psychosomaticky pfistup. Je tieba
hledat jinou cestu ,jak na sebe”, k novému sebeuchopeni a vztahu k sobé, ktera vede pres zazitek novych
moznosti a sebepoznani, k pochopeni a zméné vnitinich predpokladl a navykl. Vratim se k druhému
pfibéhu, Moje cesta velkou oklikou k divadlu, a zaméfim se jen na situaci svého prvniho verejného selhani.

moje prvni velké vereiné selhani, Trutnov, 2000, zkraceno

Asi po roce mé nasSe ucitelka presveédcila, Ze bych mél zacit recitovat, protoZe na to budu dobry.
Nedokdzal jsem odmitnout, vyhrdl okresni kolo recitdtor( a pak i krajské. Pamatuji si na tu smés pociti —
télesnd nevolnost zplsobend trémou a strachem, Ze se ztrapnim, touha byt dobry a byt pochvdlen od pani
ucitelky, poroty a ostatnich recitdtorek. (...) Pfisel jsem na radu. Citim désivy pocit zodpovédnosti vici své
ucitelce, viici vSem, kteri se na prehlidku nedostali, protoZe ja se tam dostal, a ted to kvili tém vsem lidem
jako reprezentant jihoCeského kraje nesmim zkazit. A presné tak se stalo. Tento zdZitek maximdlniho studu
a trapnosti byl silnéjsi, neZ jsem byl v Sestndcti schopen unést. OkamZité jsem skoncil s recitaci i s celym
dramatdkem. (...) Ted  je mi 31 a uZ o sebe takovy strach nemam. Samozrejmé, pordd chci byt dobry a
nechci se moc ztrapriovat, ale mam vétsi odvahu riskovat neZ v patndcti.

K oblasti vztah k sobé se tady odkryva hned nékolik témat: tlak na vykon (,,byt dobry“), strach ze selhani
(,Ze se ztrapnim,” ,pocit zodpovédnosti“), touha po dobrém hodnoceni (,byt pochvalen”), sebed(ivéra

“«

(,,stud a trapnost,” ,,odvaha riskovat“). Na tato témata se zaméruji v nasledujicich kapitolach.
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3.4.1. pochyby o sobé

denik, 17. listopadu 2013

Vdclav jde na DAMU. PFibéh mého rozhodnuti: Cim ddl vic jsem citil uzkost, kdyZ? se Feklo DAMU, JAMU.
Mél jsem strach jenom se podivat na strdnky, pfiznat si, Ze se divdm, jaké obory se tam studuji! Rekl jsem to
bréchovi a pak jsme spolu prozkoumali viechny obory. Rekl jsem o tom zdméru pfitelkyni a $éfovi.
Prekondvdm strach. Radost se dostavila jen z rozhodnuti, pfekondni strachu a prvniho kroku. Vysledek
nechdvdm bohu a je mi krdsné.

Velky cil v kombinaci s pochybami o sobé vyvoldva ,uzkost” a strach, ale krok k nému pFinasi radost.

denik, 1. listopadu 2014

Kapela skoncila. Otdzka je, kam se svym sebevyjddienim. Bafni? Citim, Ze se tam presunuly i moje
pochyby (i kdyZ to vypadd, Ze Bafni maji uspéch) - pochyby ze mé samotného, jestli jsem ,dost dobrej,“ jestli
na to mdm, jestli jednou divdci i brdcha, Jeseter a Simi neprijdou na to, Ze na to vlastné nemadm.

Ukazuje se, Zze nékde ve mné je strach, Ze ,na to nemam®, Ze to vlastné jenom kamufluji, Ze nemam
dost talentu a Ze se na to prijde. Podobné jsem to citil pfedtim v kapele (strach, Ze nemam na to zpivat),
pozdéji v divadle i vimprovizaci - Cili vzdy zrovna v tom, co jsem nejvice délal a co mé v té dobé bavilo.

dramaturgie pisnic¢ky, Premysl Rut, 2015 - 2016

Autorsky zpév neni disledek péveckého skoleni, je to primdrni lidsky projev a vyjadreni povznesenosti.
Jazz se neptd, jestli na to mds. Autor se neblyskad jako interpret (zpévdk, herec), ale jako autor demonstruje
obsah, zpusob, jak je to udéldno, jakou to md strukturu a smysl.

Zajimavé zjisténi: kdyZ napiSu text nebo pisnicku, nepochybuji o sobé jako o autorovi. Pochybuji o sobé
jako o interpretovi (zpévakovi, herci). Ale pokud prezentuji své autorské dilo, pro¢ se tedy neopfit
o sebedlivéru autora? A kdo je to ten ve mné, co se porad pta, ,jestli na to mam*, kdo to hodnoti?

reflexe prednesu, Irena Pulicarovd, 20. ledna 2016

V prvnim semestru jsme s Irenou Pulicarovou pracovali na textu Vidy z knihy Chrdm i tvrz od Pavla
Eisnera. Mél jsem hlavni obavu: jestli viibec budu schopny se pétiminutovy text naucit nazpamét. Prednes
na lednovych klauzurdch pro mé bylo také prvni vefejné vystoupeni na KATaPu. Zjistil jsem, Ze jsem schopny
se text naucit, a Ze mohu pred spoluZdky a pedagogy promlouvat. Obecné se mi ukazuje, Ze obavy je prosté
nutné experimentdlné vyvracet tak, jak prichdzeji. V druhém semestru jsem pracoval na povidce Ivana
Vyskocila ,, Jak jsem neprokdzal dramaticky talent.” Text uZ to byl na 10 minut, takZe vyvrdceni pochyb o mé
paméti se vyplatilo. Mohl jsem se soustredit na dalsi véci.

Z této zkuSenosti vyplyvaji postupné dvé véci: obavy a pochyby o sobé prichazeji, a je prosté nutné je
vyvracet. Ktomu je zapotfebi odvaha riskovat selhdni, a tudiZ i sebedlvéra. KdyZz se pochybu podafi
vyvratit, prestava mi brat energii, mohu se soustfedit na jiné véci.

" » berou
oc o sobé ..
pochyby energii
0.‘
odvaha experimentalni uvolnéni
sebedGvéra |=r sl PR IR L > o | > .
riskovat vyvraceni energie
schéma 15
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denik, 15. dubna 2016

Dostal jsem od kolegt zpétnou vazbu, Ze bych pro jednu cdst firmy mohl udélat workshop moderovdni.
V tom, v ¢em jsem si pfipadal nejvic slaby (a pordd tam své meze citim), v tom u mé ostatni vidi talent...
Jak to tedy je s tim talentem?

text ,automatické rychlopsani,” experiment z improvizace s Martinem Zbrozkem, 5. bfezna 2017

Sedadlo. Sedadlo ve viaku. Procitdm na sedadle ve viaku a bojim se, Ze jsem chrdpal. Nebo Ze jsem
slintal. Snad ne, snad se nemusim stydét. Styd'se, kamardde. Kdyz se uvolnis a projevis, takovy, jaky jsi, tak
by ses mél stydét. Spolecnost té chce kultivovaného. Zkultivovaného. Kulturistu. Kulturniho. Kytaristu. Zastrc¢
ten jazyk. Vyslovuj porddné. Zavri pusu. Dej si ruku. Kde mds ty ruce? Vyndej tu ruku. Kontroluj se.

| pfesto, Ze tento text vznikl jako experiment s rychlym psanim bez kontroly, zaradil jsem ho mezi data,
protoZe naznacuje néco zajimavého: objevuji se v ném pochyby o mém ptirozeném, nevédomém ja , kdyz
se projevim takovy, jaky jsem“, Ze nebude pfijato, Ze bych se za néj mél stydét. Opakuje se téma dlouhy
jazyk a vyslovnost (kap. 3.2.6). Stud mi fikd, Ze se musim ,kontrolovat”. Ale je to opravdu tak? Volni
sebekontrola u vzpfimeného postoje neméla trvaly Uspéch. Dalsi moZnosti je zkoumani, pro¢ jsem takovy,
jaky jsem a hledani, jak to zménit ve spolupraci s télem, ne silou vile. Dalsi moZnosti je sebepfijeti.

musim to

3 tkodons strach, Ze se
0 ratkodoba .
schovat: —) + na to jednou

/ volni zména
prijde
sebekontrola \ J
N

(nevédomy) stud

. v . 4 )
(»jsem postizeny*) ’0‘ sebepozndni: Jak to zménit dlouhodoba
Py _]ak vlastné [ | > ve Spolupra'ci | | I> Zména
. ..
., funguji? s télem? (bez studu)
N -
“4 (prace na
( ) nové kondici
sebepfijeti? )

\ ) " J

schéma 16

denik, 22. zari 2017

Po dvou kurzech za sebou. Pochyby berou energii. Jsou jako dira vnddrZi maji tendenci
psychosomatizovat. Pfemyslel jsem, co mi na téch dvou kurzech bralo tolik energie. Jasné, jsem na to sdm,
musim to celé drZet, ale rozhodné nejhorsi jsou pochyby o tom, jak lektoruju improvizaci, o aplikované
improvizaci, co to jesté je a co uZ jsou cviceni zdZitkové pedagogiky na projektové vedeni a tymovou
spolupraci, jak to vyuZiji v praxi. Musim si byt jisty, Ze impro tak, jak ho délam, ma smysl, jinak mi to bude
brdt energii. Nebudu zavisly na pochvale ucastniki, nerozhodi mé, kdyZ mi budou néco namitat nebo se
nebudou chtit néCeho zucastnit.

Potvrzuje se, Ze pochyby berou energii i v kontextu lektorské prace. Tentokrat pochyby o smysluplnosti
kurzu. Je vidét, Ze zpUsobuji nedostatek sebediivéry pfiinterakci a zvySuji zavislost na pochvale a
hodnoceni. Nejistota vznika z pochyb, jak jsou trénované principy uZitecné v praxi (aplikovatelnost) a tudiz,
jestli maji smysl. Napada mé, Ze nejistotu také zvySuje nedostatecna priprava.
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schéma 17
Tato zkuSenost také ukazuje, Zze pocit smysluplnosti kurzu uréuje mira aplikovatelnosti kurzu do praxe.

denik, 15. dubna 2018

Sen. Konkurz do tanecniho divadla. Cvicime podle instrukci reZiséra. ReZisér holce vedle mé hnusné fekl,
Ze se neumi hybat. Zveddm se, abych se ji zastal, a reZisér mé setre: , Ty se taky neumis hybat“ a vyhodi mé.
Budim se s pocitem kfivdy.

Nepoustim se do psychologické analyzy sn(, ale pfesto jsem nékteré zafadil mezi data jako zajimavé
metafory zkoumanych témat. Vtomto snu mé prekvapilo, jak hluboce se mé dotklo (,pocit kfivky“), ze
néjaka autorita (rezisér) zhodnotila moje schopnosti a talent (i presto, Ze jsem nikdy nechtél byt tanecnik).
Kdo je to, tento kriticky rezisér, ktery mé bez servitk(l vyhodi z konkurzu? A jaky konkurz si to vlastné
délam?

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

Strachy. Mimo domov na povrch vyplavou strachy. O zdravi, zub a koleno. A o to, jestli jsem dost dobry,
dost talentovany, strach, Ze pracuju na nécem, vcem mdm strop, v cem nikdy nebudu vynikat nebo co
nebudu ddle posouvat, nastavovat, objevovat nové hranice.

Strach, Ze na to nemam, jestli jsem dost dobry, dostava dalsi podobu: ,strach, Ze mam v nééem strop,’
tedy prfedem dany limit rozvoje, omezené mnozstvi talentu, tentokrat pro improvizaci. Z toho pak vyplyva

‘

obava, jestli svou energii investuji spravnym smérem, tedy podle tohoto zplsobu mysleni tam, kde se diky
talentu nejvice zuroci ve vynikajicich vysledcich a kde tedy budu nejlepsi na svété. Odhaluji tedy své skryté
predpoklady, zZe:
- kaidy ma predem dané, neménné a nezndmé mnoizstvi talentu (schopnosti se néco naucit a pak to
dobre délat)
- energii by mél investovat tam, kde ma talentu nejvice a bude poddvat skvélé vykony
- jde o to byt v né¢em nejlepsi (srovnavani se s druhymi)

denik, Chicago, USA, 18. Cervence 2018

Sen. Facilituju v DHL a nevim, co mdm presné délat, nejsem pripraveny, nemdm ani vytisknuty scéndr, a
ani o prestdvce to nestihdm nachystat.

V tomto snu se ukazuje ,pocit nepfipravenosti,” nestihani, a dokonce nejasnost cile (nevim, co mam
presné facilitovat) v kontextu kurz(.
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denik, Chicago, USA, 2. srpna 2018

Po mnoha dnech pochybovdni o sobé jako improvizdtoru jsem vcera nevzdal soutéini predstaveni
CageMatch a i kdyZ jsme byli jenom 4, vyhrdli jsme ho, coZ byla presné ta ddvka podpory, kterou jsem ted’
potieboval. Citim, Ze si na jevisti vic hraju s detaily (odemykdni lednicky, zaseknuti se za brdnou), coZ nds ucil
Frederick Pont v lednu v Amsterdamu.

Pochyby o sobé se vtomto zapisu podafilo zmirnit sebepfekonanim (,nevzdal jsem to“), ziskanim
pozitivni zpétné vazby, dobrého hodnoceni (,,vyhréli jsme”) a zaroven sledovanim, jak se moje schopnosti
rozvijeji (v srpnu jsem na jevisti délal néco, co jsem v lednu teprve zkousel béhem dilny). Kdyz pochyby
polevi, provazi to pocit Ulevy. Pfesto mam domnénku, Ze tyto ,Ulevy” maji rizika - sebeprekonani a ziskavani
pozitivni zpétné vazby zmirnuji pochyby o sobé jenom kratkodobé a je mozné na nich byt zavisly. Sledovani
vlastniho rozvoje muze byt dlouhodobéjsi, ale je to také srovnavani - tentokrat se sebou samym.

pochyby uspésné ,_
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(.
‘ / 4 SR EETTYTYTPRIED > hodnoceni?
pochvala, pozitivni
prace hodnoceni od
na sobé : druhych

VAN

. J o
srovnavani se se
4 w ) .
sledovani rozvoje sebou samym,
vlastnich | J cecceccccees > potfeba opakovat
i Uspéchy?
schéma 18 \_ schopnosti )

denik, 21. srpna 2018, Atlanta, USA

Vidél jsem skvéle udélany muzikdl Titanic (hrdlo se v prirodé, pfimo na jezere), a pristihl jsem se, jak jsem
se zase zacal srovndvat s tanecniky a zpévdky, zase ta stard pisnicka ,,na nic nemdm vyjimecny talent,” az
jsem se sam dojal tim, Ze po sobé pordd néco chci a poZaduju. Tady v Americe mi rekli, Ze jsem , Jack of all
trades,” vsestranné nadany, coZ mé nenapadlo, ale viastné tato vSestrannost se prdavé do improvizacniho
divadla hodi, obcas zpivat, obcas tancovat, obcas na néco hrdt, obcas hrdt postavu. Co kdybych uZ se zacal
mit rad takovy, jaky jsem?

Zde se objevuje porovnavani se s druhymi, v tomto pripadé s profesionalnimi zpévaky a tanecniky, které
pochyby o sobé zvysuje, protoZe se s kazdym srovnavam pravé v jeho discipliné. Nové mluvim o sebelitosti,
Ze ,po sobé porad néco chci a pozaduji,” tedy Ze se nepfrijimam a nemam rad takovy, jaky jsem, a chci od
sebe byt lepsi. DalSim uvédoménim je, Ze moje nevyhranénost pro jednu disciplinu by mohla byt vyhodna
pravé vtom, co délam: moznd se muj talent hodi pravé pro mé smérovani. Vidim, Ze porovnavani se
s druhymi a naroky na sebe pochyby zvétsuji, kdezto sebeptijeti je zmensuje.

‘ [ sebeprijeti ]
pochyby

et 2 0 sobé
porovnavani se naroky na sebe

schéma 19
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denik, Chicago, USA, 8. ervence 2018

Pred odletem jsem si povidal se sestrou mého dédy. Rekla mi, Ze hrdla divadlo a Ze chtéla na DAMU, ale
nikdy se tam nepfihldsila, coZ? si dodnes - do svych osmdesdti let - vy¢itd. Rekla mi, Ze divadlo hrdl i jeji tdta,
mdj pradéda jesté pred vdlkou, ve vesnickém divadelnim spolku Dalibor, a ona tam potom hrdla i s mym
dédou, svym bratrem. Tdta a mdma taky hrdli divadlo, kdyZ jsem byl maly, tdtova sestra je herecka,
vystudovala ¢inohru na DAMU, to jsem védél. Ale o nikom dalsim - ani o svém dédovi a dokonce i pradédovi
jsem to netusil. Pro¢ mi o tom nikdo nefekl? Proc jsem si musel tak bolestné a zdlouhavé pfichdzet sam na
to, Ze potiebuju délat divadlo? Ztratil jsem tolik Casu, neZ jsem si to vibec priznal, dovolil, odhodlal se,
postavil se za to. Pro¢ mi nikdo nerekl: ,Vdclave, posledni Ctyii generace v tvé rodiné hrdli divadlo a mnozi
chtéli byt herci. Tak at o tom vis. Kdybys néco podobného v sobé citil, aby ses nedivil.” Néjak se mi ulevilo.

Pochyby o sobé a o sméfovani k divadlu na chvili rozptylilo zjisténi, Ze to je tendence v mé rodiné
arodé, o které jsem jenom nemél ponéti. Najednou jsem se v tom necitil tak osamoceny.

denik, 27. ledna 2019, Lyon, Francie

,Divadlo nikdo délat nemusi,” fiké Jana Pildtovd, moje profesorka na DAMU.?” Ekonomické, socidlni a
vlastné jakékoli jiné dopady toho, jestli se odehraje nebo neodehraje néjaké predstaveni, jsou mizivé. A kdyz
se vezme v Uvahu néco tak prchavého a neuchopitelného jako je divadelni improvizace, nékdy mé premdhd
pocit, Ze se ve svété nestane opravdu nic. Ze je to zkrdtka uplné jedno, jestli néjaké pfedstaveni vznikne,
jestli na sobé herci pracuji a jestli pfijdou lidi, nebo ne. Stoji to tedy za to usili pordd jesté délat divadlo?
Nebo prosté jenom Zijeme v tak zhyckané dobé, Ze si miGZeme dovolit délat divadlo diky tomu, Ze nemdme
nic podstatnéjsiho na prdci? Tyhle pochyby mé obcas premdhaji. Vzpomnél jsem si na né ve chvili, kdy jsem
se v Lyonu postavil na jevisté fimského divadla. Zvenku jsem oplocenych antickych divadel vidél nékolik, ale
tady jsem se mohl poprvé volné projit po jevisti i hledisti. Byl jsem uplné unesen timto do oci bijicim
dukazem, Ze lidé potrebovali délat divadlo po tisicileti a uz pred 2033 lety si kvili tomu dali tu ndmahu a
postavili tento kamenny kolos pro 11 000 divdka.

Najednou mé naplnil pocit klidu, Ze
vSechno uZ tady bylo, jenom to stdle znovu
objevujeme, zpochybriujeme a zpresfiujeme.
Ptdt se po smyslu divadla by bylo jako ptdt se,
jaky ma smysl béhat, zpivat nebo malovat.
Mdme nohy, tak béhame, mdme hlasivky, tak
zpivdame a mdme oci, takZe nds zajimaji tvary.
A délame divadlo, protoZe jsme lidé.

i)t e S

Pochyby o mém smérovani k divadlu v Lyonu rozptylilo (,,naplnil mé pocit klidu”), Ze je to obecné lidska
potieba, nejen moje potieba, Ze je to néco, co mé presahuje. Neni to jenom moje smérovani, vyse jsem to
uvidél z pohledu rodiny a rodu, ted to vidim z pohledu svého druhu. Je néco ulevného na presvédceni, ze
mam pravo délat divadlo, protoZe jsem €lovék, na rozdil od presvédceni, Ze pravo délat divadlo ma jenom

ten, kdo na to ma talent.

denik, 5. Unora 2019

Jestlize nékdy pochybuji o tom, Ze jsem vibec herec, ¢im bych to mohl dosytit? Napadaji mé dvé véci:
Spolupracovat s dobrym rezisérem a udélat poradny autorsky kus.
Opét se tedy pochyby snazim prekonat tim, Ze néeho dosahnu, dokazu. A o tfi tydny pozdéji:

27 A zéroven dodava, Ze ,ale mizZe, kdyZ musi.” (Pilatova, 2009, s. 354)
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denik, 21. Unora 2019

Dnes jsem dostal nabidku hrdt v inscenaci Ondreje Havelky v Mladé Boleslavi!

dilna pro improvizatory v Lyonu, Francie, 26. - 27. ledna 2019

Pfed sobotnim vystoupenim jsem byl nervozni. Moc se nepovedlo. Zase pochyby o sobé jako
improvizdtoru.

Opét se vraci pochyby o sobé, tentokrat jako improvizatorovi. Improviza¢ni pfedstaveni je riskantni, neni
mozné zarucit Uspéch. A po neulspéchu prichazeji pochyby, to jsem psal vyse. Jak nebyt na Uspéchu zavisly?

denik, 6. dubna 2019

Predposledni tyden zkousek s Havelkou. Dnes se citim mizerné. Guitalelle v tarantele: zrychli to,
nezpomaluj, neposlouchej zpév, tlac rytmus. Kytara v pisni¢ce Bendtské noci: poslouchej zpév, fid’ se podle
néj. Bubinek v Japonské: nezrychluj. Je to pro mé tézké, protoze se porovndvdm s Vojtou a Rézou, kteri jsou
prosté lepsi a s Jakubem, ktery je profesiondini muzikant a ucitel na konzervatori. Je to tézké, protoZe to
berou, Ze umét bubnovat je zdkladni dovednost herce, ale ja jsem nikdy nedrZel palicky v ruce, a protoZe
Jakub stdle neni spokojen, pry to nemd rytmus, nebo mdm Spatny uder, zni to nesebevédomé, nebo to
neswinguje... Mdm strach, Ze v néjaké hloubce nejsem dost dobry, kdyZ mdm pocit, Ze jsem v rytmu a Jakub
presto fikd, Ze to je sice v rytmu, ale neswinguje to. Zase se dotykam svych nedokonalosti. Potieboval bych
pred premiérou od Jakuba i slyset, co bylo OK.

Bylo by snazsi délat jen véci, které mi jdou, neZ véci, ve kterych mam rezervy. Je totiz snadné byt
sebevédomd hvézda ve svém oboru, kde se Clovéku vSechno dafi. J& se védomé konfrontuji se svymi
nedokonalostmi nebo schopnostmi, ve kterych nemam tolik zkusenosti, protoze mé k tomu tlaci mé ambice
a sny. Ma to ovsem jednu vyhodu: mohu objevovat své dal$i moznosti a hodné se u¢im. Ale musim do toho
investovat odvahu , byt zase zacatecnik” a platim za to pochybami. Ale ty je mozZné prekonat. Musel jsem na
tom pracovat, cvi¢it s metronomem, ale dnes, 3. fijna 2019, kdyZ tento zdpis analyzuji, tésné pred
8. reprizou uZ o sobé zdaleka tolik nepochybuji, dokonce jsem zapomnél, nakolik jsem pred premiérou
pochyboval. Bubinek uz zvladdm, ,swingovani“ neni problém, jenom udrZet to zbésilé tempo na guitalelle je
pofad vyzva - ale uz to nevnimam tak atrpné, jako zkousku svého talentu a odhalovani nedokonalosti. To je
tedy dalsi priklad toho, Ze sleduji rozvoj svych dovednosti, pochyby o sobé se zmensuiji, a zaroven vidim, Ze
se vypldci Usili investované do pilovani dovednosti.

denik, 29. dubna 2019

Sen o prijeti na JAMU. Cekdm na JAMU, kam jsem se pfihldsil, pfijde za mnou Pavel Liska a ptd se mé, co
vlastné délam, cetl maj blog, vi, Ze hraju u Havelky, kyve, Ze to bude dobré, Ze mé vezmou. Jdeme do tridy
zkouset monolog, pordd si odkladdm svrsky, které mi vadi, Sdlu, batoh, a z pusy si dvakrdt vynddvdm Zmolek
rozzvykaného papiru, abych mohl mluvit. Oblas jeho instrukcim akusticky nerozumim, Ze mi to musi
zopakovat, cemuZ se oba sméjeme a pro mé je to ulevné vidét, Ze i on mad obcas problém s vyslovovdnim.

Tento sen je zajimavy z nékolika hledisek. ,Byt ptijaty na JAMU” podle mé symbolicky vyjadfuje touhu
,byt prijaty mezi herce,” jakéhosi zavrSeni toho, co mi v Sestnacti letech pripadalo jako no¢ni mira a ve
dvaceti osmi jako nedosazitelny sen, ktery jsem promeskal. Asi k tomu pfispéla pravé odehrana premiéra,
tedy zkuSenost spoluprdce se zkusenym reZisérem, coZ jsem si pfedsevzal v Unoru a pak se to hned stalo. Je
to tedy asi pro mé podvédomi jakési symbolické dokonceni. Zajimavym obrazem je také ono ,odkladani
svrskd, které mi vadi” a ,,vyndavani Zzmolkd rozzvykaného papiru z pusy, abych mohl mluvit.“ Oboji je podle
mé symbolem zbavovani se navykl nebo vzorci, které mé svazuji, a prekazek, které mi neumoznuji se
svobodné vyjadfovat a vyslovovat. Jako by se rozplynula pochyba o sobé, Ze jsem néjak skryté postizeny,
kdyZ se obcas prefikdvam. ProtozZe i Pavlu Liskovi nékdy neni rozumét. TakZe uz to neni jenom muj problém,
kdyZz ho md i on, a uz to neni nic palcivého, kdyz se tomu dokdzu smat.
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Co vyplyva z kapitoly pochyby o sobé?

Strach, ,Ze na to nemam®, mé provazi odjakZiva. Proménuje se jen to, o ¢em zrovna pochybuji: nemam
na to zpivat v kapele, nemam rytmus, jsem néjak postizeny, nemam na to moderovat pred lidmi, byt dobry
improvizator, dobry lektor. Pochyby mi berou energii. | presto se ale vrham do oblasti, kterych se bojim,
protoze mé tam tdhnou ambice a sny. Pfihlasil jsem se na DAMU, lektoruji novd témata, v pfedstaveni hraju
na buben, i kdyZ jsem to nikdy nedélal. Snazim se pochybnosti pfekonavat praci na svych dovednostech. To
je jedna cesta: v pfipadé Uspéchu se dostavi pocit sebeprekonani, radost, jak rozvijim své dovednosti. Ale i
tato cesta ma rizika: pozitivni odezva zmirfiuje pochyby jen kratkodobé a je moiné na ni byt zavisly.
Sledovani vlastniho rozvoje mlze byt dlouhodobéjsi, ale je to také srovnavani se - tentokrat se sebou.

Druhou cestou je sebepoznani, zkoumani, kdo, co a pro¢ ve mné stdle pochybuje. Odhalil jsem nékolik
nevédomych predpokladd, tfeba Ze lidé by méli délat to, v éem maji talent, aby v tom mohli byt nejlepsi.
Uvédomil si, jak ¢asto se s druhymi srovndvdm a kladu na sebe naroky, misto abych se mél rad. Prvnim
krokem k vétSimu sebepfijeti bylo zjisténi, Ze hrat divadlo je obecna tendence v mé rodiné a rodé a také
obecna lidska potreba.
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3.4.2. tlak na vykon a produktivitu, ambice

Na zacatku minulé kapitoly jsem zminil, Ze pochyby o sobé jsou zplsobeny ambicemi a sny: kdybych se
spokojil stim, co mdm a jaky jsem, nemusel bych se pofad vrhat do novych vyzev a nemusel o sobé
pochybovat. V této kapitole proto své ambice, sny a potfebu podavat dobry vykon detailnéji prozkoumam.

trénink improvizace, 17. fijna 2013

Impro jsem si tolik neuZil, protoZe jsem nebyl dobry. Je zajimavé pozorovat, jak mou ndladu ovliviiuje,
jestli jsem nebo nejsem dobry (idedlné, kdyZ to ostatni oceni), i kdyZ na celkovém vykonu skupiny je to jedno
(navic co vykonu! - je to jen trénink). Nesdlovat! Hrdt a hodnotit NAS - jak ndm to hraje - spise ne? sebe. Mj
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vlastni tlak excelovat mé blokuje hrdt si a uZivat si to. Nehraju pro (sebe)ocenéni a dobry for, ale pro radost
ze spolecné hry.

Vypada to, Ze radost (,tolik jsem si to neuzil“) plyne ze sebehodnoceni (,byl jsem dobrej“) a hodnoceni
ostatnimi (pochvala). Ale zaroven tato touha po ocenéni svazuje a radosti brani (,uzivat si to“). Anebo je
mozné, Ze v tom prvnim ptipadé to nebyla radost, ale Uleva, chvilkova ztrata strachu ze selhani a pochyb o
sobé? V kazdém pripadé je vidét, Zze nejen v pfipadé, kdy nejsem ocenén, ale paradoxné i v pripadé, kdy
jsem - v obou ptipadech vznika ,tlak excelovat”: jednou jako snaha vyhnout se Spatnému (sebe)hodnoceni,
ve druhém jako snaha dobré (sebe)hodnoceni zopakovat. Jak jsem si ale vSiml, tento tlak mé zdroven
,blokuje hrat si a uzivat si to.”

dobry pocit
, radost, dobra
[ sebehodnoceni ] ( tlak

nalada)
— + - J . excelovat
s .
hodnoceni \ Spatny pocit .
é druhymi L (neuZil jsem si to) ) ..'

J

schéma 21

Vétou ,Nehraju pro (sebe)ocenéni a dobry for, ale pro radost ze spolecné hry” nefikam, jak to mam, ale
jak bych to chtél mit, chtél bych se tedy zbavit vnitfniho ,tlaku excelovat”, protoze mé blokuje.

denik, Praha, 15. fijna 2014

KdyZ nevidim smysl

v této chvili svého byti
kdyZ necitim smysly
natoZ pocity a city
utikam do produktivity.

Poprvé jsem si vsiml, Ze snaha produktivné vyuZit Cas (pracovat, odpovidat na maily i z mobily,
telefonovat v kazdé volné chvili) nemusi byt hndna jen touhou po vykonu, ale miZe to byt uték
od pfitomného okamZiku, neschopnost na chvili vypnout, nic nedélat, nechat se byt.

denik, basnicka z roku 2014

Chtél bych byt hercem

chtél bych byt tim, kym jesté nejsem

chtél bych byt tim, ¢cim mé musi udélat druzi
divdci, herci a reZiséri

bo sdm ze sebe herce ani herec nedéld

jen si tim ,,chtél bych” ddvdm dost do téla

Popisuji tu silnou ambici, kterou si sdm ,, davdm dost do téla“ - je namdahavé mit sny a muset si je plnit.
Zaroven se tu objevuje pocit, Ze nad splnénim svych sni nemam kontrolu, protoze ,hercem... mé& musi
udélat druzi, coz je o to palcivéjsi situace: po nécem touzim, ale nedokdzu to sam ziskat.

69



reflexe dialogického jedndni, 17. listopadu 2014

Véera jsem nebyl dobry. Pri dialogickém jedndni s Evou Cechovou jsem se sém zahnal do kouta k zrcadlu
a nevédél jsem, jak ddl. Tak jsem se tam smazZil a snaZil... a nebylo to dobré. Ale jesté zdsadnéjsi otdzka je
tato potreba byt dobry. Podat dobry vykon. Byt na scéné produktivni. Hezky si hrdt, pékné se pozorovat,
dobre na sebe reagovat, krdsné navazovat, byt spravné uvolnény a soustifedény, dostatecné znély, sam sebe
provokovat a neupadat do lyriky. A nestaci mi obligdatni prvni véta vedouciho: ,,Pékny zkouseni...” Chci byt
zkrdtka dobry. Dost dobry. Dost dobry pro sebe. Abych si mohl fict: Dneska jsi byl dobry, dneska ti to moc
slo, dneska jsi ze sebe na place dostal to nejlepsi. Dostal jsi se tam, kam jsi to sdm necekal. A nic jsi
nevymyslel. Nic jsi nemél pfipraveny. Jo, je to fakt téZkad situace, ale tys ji prfesto zviddnul na jednicku. To je
vidét, Ze v sobé mds talent. To je vidét, Ze v sobé mds kus herce. Co kus herce. Pofddného herce mds v sobé.
A co herce. VZdyt nikoho nehrajes. Porddny kus sebe mds v sobé. Porddny talentovany kus sebe, ktery umi
byt sdm sebou a sdm se sebou. A vlastné nikoho navic k tomu nepotfebuje. A je panecku produktivni. Sdm si
hrajes na pddiu, vSichni na to civi a ty se taky divis, jak ti to vznikd pod rukama, jak ti to hraje, jak té to bavi,
sakra, ty ses talentovany. Ty na to vdZzné mds. Jesté Ze ten sviij talent nenechdvds hynout nékde ve firemnim
sektoru. Ze ho ddl rozvijis, aby jesté vic vysel na svétlo, abys byl jesté vic sdm sebou, vic Vaskem Wortnerem,
co Vaskem, Vdaclavem Wortnerem, ktery se viubec neboji stdt sam na jevisti a byt sam sebou, a jednat, a
mluvit, a mit hlavu a patu, a fikat véci, které by se daly tesat do kamene, ale sakra tak hravé, Ze je to hned k
smichu a hned zase k zamysleni, jejda, to md hloubku, to co ten Vdclav fikd, to je rozeny mluvéi a umélec a
ja si rikam, Ze bych chtél byt jako on. Tak origindlni. Tak ndpadity, a neotrely! A pfitom tak skromny,
schopny sebereflexe. Ou.

Akordt on byl dneska Spatny. Vibec se mu to nedarilo a byla to dost nuda se na to divat. Hrdt to nuda
nebyla, to byla Cistd drina. Tak jd uZ zase nevim, jestli on je tak dobry. A hlavné, jak to je s tim jeho talentem.
Se viastné dost divim, Ze ho na to DAMU vibec vzali. No, ted'se to provalilo. A nedejbih, aby se to provalilo i
dneska vecler na impru v Brné. On Vdclav viastné cely Zivot Zije v obavé z toho, Ze se nakonec provali, Ze
nemd talent. KdyZ hrdl v kapele, kdyZ zpival, délal, co mohl, ale bdl se toho, Ze mu jednou nékdo rekne — Ze
to nékdo potvrdi — Ze nemd talent. ProtoZe talent je konstanta® — ta prosté je, nebo neni. Nékdo to finguje,
nékdo to maskuje... ale ta prdce s tim miZe taky vyjit dost draho.

Tak pozor Vdclave. Aby té to nevyslo draho. Tahle tvoje kamufldZ. Délas, Ze mds talent, jakypak nejsi
herec, troufds si na dialogicky jedndni, a viibec na DAMU, troufds si na divadelni improvizaci, ale co kdyzZ to
nakonec ty lidi nebude bavit? Co aZ se provali, e to nemd Zddné kvality? Ze to vyhdnis svou touhou a vili jak
kurata hormony? Ale Ze to neni kryté zlatem tvého talentu? Té ostudy! To bude niciva zkdza tvého paldce,
ktery si lopotné stavis. Té tvoji vystavky. Té tvoji vykladni skfiné. Té tvoji ndsténky s diplomy a pohdry v
okresnich preborech. Tak aZ to vSechno s velkym rachotem rozsype na zem, pochopis, Ze se mds drZet toho,
v ¢em mds talent. Co té nestresuje. Co je pohodIné. Kde nic nikomu — a nebo spis sadm sobé — nemusis
dokazovat. Tak se drZ té své firemni sféry. Vylety do nezndma jsou nebezpecné. A stoji té spoustu energie...
a k ¢emu vubec jsou? Ty tvoje DAMU? Jak to pomiiZe svétu? Jak je to produktivni? At to délaji lidi, ktefi v
tom jsou dobfi. Co se ty budes snaZzit?

..tak. Mdm za sebou prvni dialogické jedndni, které mélo téma. Nebylo to na place, byla to samota, ve
které jsem byl opravdu sdm, ale... bylo to docela dobry. A vidim tam svého perfekcionistu. Asi bych mu mél
ddt vic prostoru, nebo at je zticha uplné. Ja totiZ nechci byt hlavné dobry. Ja chci byt hlavné stastny. At s
talentem, nebo bez talentu.

Vtéto reflexi dialogického jednani a nasledné sebereflexi jsem objevil nékolik témat: stalé
sebehodnoceni ,dnes jsem nebyl dobry“, ,byla nuda se na to divat”, snaha byt produktivni, podavat dobré

28 .. . Y . “ N .y L, ., ,
V reflexi jsem plvodné napsal ,neménna konstanta“, coz by bylo zbytecné dvojeni slov se stejnym vyznamem,
o ¢emz bude fec v kap. 5.6.1. Pti psani délam i ty chyby, o kterych pisu.
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nebo nejlepsi vykony - perfekcionismus, a vSudypfitomné pochyby o talentu a strach ze selhani, které by
odhalilo muj tuseny, skryvany vniténi nedostatek, za ktery se stydim.

denik, 13. bfezna 2015

Unava je stres. Stres pfindsi nemoc. Nemoc pfindsi odpocinek a odmitdni ukoli a dal$ich zéZitkd. PFilis
mnoho zaZitkd a tkoli - nemoc. Rovnovdha se dostavi. Nechdvej si volné vikendy, aby ses dospal, pobyl se
sebou. O vikendech nic¢eho dosdhnout nemusis. Pfes tyden jde§ za svymi sny (DAMU) a pracujes (CC)
dostatecne!

V této reflexi nalézam pfricinnou souvislost mezi mnozstvim ukoll a nemoci. Nemoc také funguje jako
negativni zpétna vazba - automaticky mé donuti omezit mnozstvi Ukoll a tudiz i stresu. Také naznaduiji, Ze
dlvodem, proc€ si na sebe beru tolik Ukol(, je strach, jestli dostatecné jdu za svymi sny:

strach, jestli
jdu za svymi

> (o) = [r)

odmitani ukold

sny
dostatecné

schéma 22

denik, 4. dubna 2015

Muj Zivot = DAMU + improvizace + manaZerskad prdce + lektorovdni. Mdm pocit, Ze ta rovnice ted vychdzi
> 1 a to neni dobre. Néco z té rovnice musi ven, abych byl opét v rovnovdze. ManaZerskd prdce musi z mé
rovnice pryc. Sice mé bavi a jde mi, ale ted'ji nepotrebuji.

Téma ,,mnozstvi Ukol(“, tedy objem vykonu, ktery po sobé Zadam je vidét na této Zivotni rovnici, ktera
,vychazi vice nez 1.“ Délam toho vic, nez se do jednoho Zivota vejde. Vidim, Ze musim skoncit s jednou
pracovni pozici.

denik, 10. srpna 2015

Chci mit vic volného ¢asu. Prdzdného &asu. Neproduktivniho ¢asu. Casu poslouchat, &ist bdsnicky,
rozjimat. Odmitat prileZitosti. A vybirat, které se mi vibec budou naskytat.
Kvali pretizeni mnozstvim kol nejsem v rovnovaze, a proto zac¢inam touZit po ,,neproduktivnim ¢asu”.

dialogické jednani, Vyskodil, 2015

Vyskocil: ,Neni vyhodné byt ve stietu. Nebud' na sebe zly! Sebekriticky vztah je na misté, jen kdyZ to
rikdm nahlas. Hraj to spis s hodnymi partnery - mizes lip rozehrdt vztah a situaci.” Musim se mit rad a byt
k sobé rovny.

Touha podavat dobré vykony pfi dialogickém jednani mé casto vedla k tomu, Ze jsem byl ,,na sebe zly“.
Zacal jsem se ptat, jestli se sebou opravdu chci Zit v takovém vztahu.

dialogické jednani, Michal Cunderle, 2015

Nemusis byt produktivni a efektivni. NevyZaduj to po sobé.
Tady se i vdialogickém jednani projevuje kladeni narokd na sebe, ,pordd po sobé néco vyzaduji”
z kap. 3.4.1, a evidentné to zpUsobuji ambice byt produktivni a efektivni.
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dialogické jednani, Michal Cunderle, 2015

,Vdclave, jsi bojovnik, chces patovou situaci vydrZet a néco z ni vykresat. Klidné ji muZes i opustit.”
Ulevné zjist&ni: nemusim véechny bitvy vybojovat do konce, kdyZ mi néco nejde, mdzu za&it néco jiného,
co mé bude vice bavit - a nebude to v té chvili prohra, kapitulace, ale vyhra.

reflexe hlasové vychovy s lvanou Vostdrkovou, podzim 2015

Nedélejte to jako ukol, ale jako situaci. Situace pomdhd, ukol naopak. Pfekvapuj se. Bud' zvédavy na to,
co z tebe vypadne.

Vracim se k poznatku ze zpévu, ktery se tykd vztahu k sobé: je vyhodnéjsi byt na sebe zvédavy, ne jen
chtit splnit svou predstavu. ProtoZze pokud se snazim naplnit Ukol ¢i predstavu o sobé, néco dokazat,

s u
1

musim se snazit, a ,,snaha nezni.

dialogické jedndni, Eva Cechova, 2015

,VWWhodné je byt vyzkumnik, zvédavy na to, co déldm, co rfeknu, jak se pohnu. UdrZuje to napéti.”

Podobné jsem to zazil pti dialogickém jednani, radéji byt k sobé ve vztahu vyzkumnika nezZ ve vztahu
zadavatele vybérového fizeni, zkousejiciho ¢i hodnotitele, ktery na mé klade naroky a hodnoti vysledky.

denik, 9. listopadu 2015

Zase jsem nemocny. Nesmim toho po sobé tolik chtit. Nesmim se kviili svym sniim udFit. Pamatuj, Ze za

svymi sny uvolnéné krdcim, netlac¢im se, nebézim!

denik, 12. unora 2016

Nejvétsi problém mého Zivota, je, Ze nespim, Ze nespim dosyta.
- Chtit od kazdého dne trochu méné! Zpomal, délej toho méné.
Ackoli si jsem védom, Ze moje ambice se odrazeji na zdravi, nedafi se mi to zménit.

hlasova dilna s Ilvanou Vostarkovou, Nesmén, unor 2016

Vzpominka na kapelu: Citim, jak jsem se pFi zpévu cpal do Sablony, do vlastni pfedstavy toho, jak to mad
byt, jak to mad plsobit, aniZ bych respektoval sviij hlas a moZnosti: snaZil jsem se rychle nasazovat, aniZ bych
si dal ¢as na ,napnuti struny,” pfedstavu, gesto, pak dech a pak teprve tvorit hlas. Zpival jsem pisnicky
v poloze, kde se to dobre hrdlo kapele a ne ve své hlasové poloze.

-> chtél jsem byt néjaky, ne pozvolna vyzkoumat, jaky jsem

- chtél jsem dosdhnout vysnéného vysledku, abych dokdzal, Ze na to mdam, Ze mam vibec prdvo zpivat

-> neustdly strach, Ze se provali, Ze nejsem zpévdk a Ze nemdm prdvo zpivat.

Ze strachu plyne potreba néco dokazovat, a tudiZ na sebe tlacit, zndsilriovat se.

V tomto zamysleni se objevuje strach, Ze pokud ,,na néco nemam®“, nemam pravo to délat. Abych o néj
nepfrisel, snazim se , dokdazat”, Ze na to mam, a to znamenj, Ze ,na sebe kladu naroky”, ,tla¢im na sebe”,
misto, abych ,zkoumal, jaky jsem ja,” abych spolupracoval se svymi moZnostmi a schopnostmi. Objevuji se
tady pficiny vztahu k sobé, ktery bych nyni nazval ,, vykonovy“, a naznacuje jind moznost: partnersky vztah
k sobé (pfijimajici sebezkoumani na rozdil od , plnéni vlastnich predstav”). Také vyvstava otazka, kdo mi
musi dat prdvo délat to, co mé bavi. Jestli to nejsem ja a jestli by to nepomohlo zbavit se strachu, v jehoZ
jadru je presvédceni, Ze pravo néco délat maji jenom ti, kdo v dané oblasti maji nepochybny talent.
(Z této formulace pfi dalSim cteni zacina byt jasné, Ze predpoklad ,,nepochybného talentu” je absurdni.)

V kap. 3.4.1 jsem doSel k tomu, Ze pochyby o sobé jsou konstantou, Ze o sobé stale pochybuji, méni se
jenom objekt pochybovani. Vice pfijimajici vztah k sobé by tudiZz mohla podpofit zména presvédceni: mam
pravo délat to, co mé bavi, bez ohledu na talent.
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presvédceni, dokazovani
Ze pravo néco »2€ na to
délat maji mam*
jenom ti, kdo —
v tom maji str?ch, ifa pinéni vykonovy
nepochybny ztratlmvpravo vleeddn Jntah k sobé
talent to délat predstav
+ kladeni
narokl na
pochyby o

mém talentu

presvédceni, zkoumani prijimajici,
pochyby o Ze mam vlastnich spolupracujici,
mém talentu

pravo délat, moZnosti partnersky
co mé bavi vztah k sobé

schéma 23

denik, 5. dubna 2016

Ukoli mém vic, ne? zvlidddm. KaZdy den od sebe ocekdvdm vic, neZ stihnu. V noci se to snaZim
dotdhnout, takZe jdu spdt pozdé. Pracuji i ve snu. Usindm a snaZim se vyresit ukoly, zdd se mi o nich. Rdno
jsem unaveny, necvi¢im, nestihdm snidani. Chodim na posledni chvili. Prdce je toxickd! Nenasel jsem to
pravé, a tak pordd nahrazuji kvalitu kvantitou, aby mi to pravé ndhodou neuniklo ze sita. Pochyby o mém
posldni mi berou nejvic energie, protoZe se potom snazim obsdhnout vsechno, a to je fakt moc prdce.

Vtéto sebereflexi se vyjevuje novy aspekt. Pochybovani o smérovani ¢i poslani, nerozhodnutost
zpUsobuje, Ze toho délam pfilis, ,,nahrazuji kvalitu kvantitou, aby mi to pravé nahodou neuniklo ze sita“.
Neschopnost odmitat zajimavé Ukoly a tendence pretézovat se plynou z toho, Ze jsem se nebyl schopny
rozhodnout, co je ted mym cilem, k ¢emu smérfuji, za ¢im jdu. Tomuto tématu se budu vice vénovat
v kap. 3.4.6, protoZe se zde ukazuje, Ze je jednim z divodu ,,vykonového vztahu k sobé.

denik, 12. dubna 2016

Nachystat kurz pro neziskovku, odehrdt predstaveni v Brné, dodélat viastni predstaveni Margit, pfipravit
se na konferenci. ...fakt té jesté bavi si dokazovat, Ze na to na vSechno mds?
Nékdy mé zardzi, do kolika ukoll se vrham (to je zminéna ,kvantita“). Co si chci dokazat?

denik, 8. kvétna 2016

Zacind obdobi stresu - klauzury a priprava kurzii na ¢erven. Zacindm opét béhem spdnku pracovat:

Sen. Dnes se mi zddlo, Ze jsem pred kurzem létal v F-16. Bylo to super, ale pak mi doslo, Ze s tim neumim
pristat. Najednou byly mraky a ja nevédél, jak jsem vysoko nad zemi. Védél jsem jen, v jaké nadmorské
vysce. Letél jsem i nad morem a zacal jsem mit strach, Ze to byla pékna blbost si do toho sednout a rozjet to,
na té runwayi to bylo tak ldkavé, citil jsem zrychleni, védél jsem, Ze intuitivné pozndm, kdy to mizZu
zvednout, ale ted' v mracich jsem pochopil, Ze neumim Cist vsechny ty budiky, nevim, jak se s tim pristdvd,
nevim viibec nic! A zitra to mam ucit klienty na kurzu!
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Metafora tendence tlacit se do vykonu: sedam si do nadzvukové stihacky a startuji, i kdyZz nevim, jak se
pristava, protoze je pfilis lakavé to zkusit. Az po chvili si to zadindm vycitat a mizZe mé to stat Zivot. A ta
metafora se také tykda mé lektorské praxe: beru si i kurzy, které jsou riskantni: sice mé lakaji se proletét, ale
nemuUzZu si byt jisty, Ze dokdZu bezpecné pfistat. Pfichdzim tedy na nové téma odvahy, riskovani a
adrenalinu spojeného s vrhanim se do projektt, které nemam pod kontrolou, které jsou na hranici nebo za
hranici mych schopnosti a zkusenosti, kde se sice mizu hodné naucit (pilotovat stihacku), ale také to muze
skoncit nezdarem (leteckou katastrofou).

denik, Bucaramanga, Kolumbie, 5. zaii 2016

Vcera jsem byl po kurzu unaveny, vecer jsem se na pokoji v hotelu sdm dival na kolumbijskou televizi
a pak jsem si to vycital; jsem na sebe prisny. Zbytecné. Mdm prdvo nékdy plytvat ¢asem a byt neproduktivni.
Ale stejné jsem rdd, Ze dnes si jen piSu denik a neprijimdm dalsi podnéty, jen zpracovdavam ty, co jsem zalZil.
Ziju pfilis naplno? Spaluju svou svicku pfili rychle?

Motiv ,kladu na sebe naroky” tady ukazuje dalsi stranku vztahu k sobé: vyZzadovani ptisné discipliny.
Malokdy si dovolim ,,plytvat casem a byt neproduktivni“, a kdyz disciplinu porusim (,byl jsem unaveny, tak
jsem se dival na televizi“), vy¢itam si to. Podle svého asketického dozorce bych bud mél byt néjak
produktivni (alespon si ,psat denik”), nebo se poradné bavit (napfiklad vyrazit s mistnimi), anebo
disciplinované odpocivat - spat. Nic mezi tim, protoZe to by bylo ,plytvani ¢asem” zde v Kolumbii, nebo
obecnéji zde na planeté. |zabava a odpocinek musi byt efektivni a produktivni. Objevuji tedy dalsi
predpoklad, ktery ovliviiuje m(j vztah k sobé: ,Nemam pravo plytvat casem na neproduktivni véci.”

Tusim, Ze vyplyva z mého pojeti, Ze ¢asu mam omezené mnoizstvi, Ze je to vzacna komodita, které mi
bylo pridéleno nevycislené, ale jisté omezené mnoiZstvi, a nemUzu si s nim tudiz délat co chci. M{j ¢as zde
na planeté proto neni mdj, nemam svobodu ho proZit tak, jak chci, ale mam vicéi nému zodpovédnost: Mam
povinnost Zit naplno. | presto, Ze logicky s timto pojetim musim souhlasit - jsem si védom své smrtelnosti -
je vném ukryto cosi zdludného: pocit zodpovédnosti a nesvobody. Zaujaly mé jesté otazky ,Ziju pfilis
naplno? Spaluju svou svicku pfilis rychle?”, které odkazuji ke stejnému tématu: jako by moje touha po
vykonu byla hndna pocitem omezeného ¢asu - tedy strachu ze smrti? (To je posun od 5. dubna 2016, kdy
jsem to pojmenoval ,strach, aby mi néco neuniklo ze sité“.)

improvizace s Martinem Zbrozkem, 2016/17

Touha po vykonu té svazuje. Abys mohl improvizovat, musis ziistat svobodny.

Touha po vykonu, predstava, jaky bych mél byt, jaké bych mél podavat na jevisti, na kurzu pred lidmi
nebo obecné v Zivoté vykony, mé svazuje a vede k tomu, Ze si vy¢itdm, nadavam si, nedovoluji si, dreziruji
se. Béhem dialogického jedndni se snazim hledat shovivavéjsi vztah k sobé - mit se vic rad, neklast na sebe
takové naroky. Bylo by to mozné i pfi lektorovani?

denik, po kurzu €C, 24. 74ti 2016

Hromada 750 kg materidlu na stromodomy.”

Rozbity benzinovy agregdt. Poker face pana
reditele, ktery se nemd ¢as se mnou ani bavit, ale
chce, aby vsechno bylo podle jeho predstav. Stres.

2 ,Stromodomy“ je jeden z program@ na kurzech CC, pfi kterém Ucastnici stavéji plodinu z trdmd a palubek
v korundch strom(, 3 - 5 metrl nad zemi, a vzdjemné se jisti. Na ,stromodomé” potom probiha program, nékdy
véetné prespani.

Nazvy konkrétnich aktivit v datech uvadim kurzivou a modre zvyraznéné. Nékteré jsou zndmé Ci verejné dostupné,
nékteré jsou firemnim know-how Ceské cesty a nékteré jsem si vymyslel.
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Dostal jsem zpétnou vazbu, Ze kdyZ mluvim s tymem, nedokoncuji véty. Nebavi mé tenhle stres. Jestli
budu délat takovéhle kurzy, musim to nejen délat precizné a perfektné, ale i bez stresu. Jinak se na to
vykaslu. Mél jsem narozeniny a byl jsem v prdci, na kurzu. Pfemyslim, které kamarddy bych byval chtél vidét.
Mdm jich vlastné vic, neZ stihdm vidét. Mdm pocit, Ze mdm vseho dost, Ze uZ staci ty hlavni vztahy udrZet,
neni nutno nic rozsifovat. Mdm hojnost, mam dost. Nemusim objevovat nové plantdze.

JelikoZz jsem trdvil narozeniny v praci na kurzu, je tim ovlivnéna i tato Uvaha. Dochdzim k tomu, Ze ve
svém Zivoté ,,mam hojnost”, tedy nepotiebuji uz pracovat na , kvantité”, ,objevovat nové plantaze”, ale spis
pecovat o to, co uz mam. Také jsem doSel k rozhodnuti, Ze uz nepotrebuji zaZivat stres, ktery obnasi tento
typ outdoorovych kurz( s obrovskym mnozstvim materialu. V§imam si, Ze rozhodnuti ,,uz néco nepotrebuji”

je pro mé vzacné a zaroven velmi dulezité.

denik, 7. fijna 2016

Moje sestra je vystresovand, protoZe brzo rdno jede na den otevienych dvefi na vysokou a zdroven s
ndmi jede na promitdni fotek. Uplné zFetelné vidim sdm sebe a fikdm ji i sobé: KdyZ toho chces moc,
nedokdZes se rozhodovat a vzddvat se véci s mensi prioritou, budes muset trpét.

,Prdce je
toxicka.”

pocit _
)
omezeného ] i .
v ] eeeeees > velké ambice
¢asu na
Y
&/ + — pretizeni Unava
4 \ |
i )
nevim, kam
vy o neschopnost nemoc
sméruji, co ) )
. A s odmitat to, co neni -
je mé poslani ]
priorita

a priority

schéma 24

denik, 5. listopadu 2016

Byt, nebo délat? Cim ddl tim vic si vs§imdm toho, Ze jsem v modu ,délat.” Ze se snazim pracovat /
mailovat / vyfizovat / telefonovat / &ist zprdvy - jakkoli byt ,produktivni” - nejen proto, Ze mdm moc prdce
a makdam, abych pak mél volno, ale taky proto, Ze nejsem ochotny prepnout do modu , byt,” byt v prdzdnu,
neproduktivité, tady a ted. Radsi plevelim hlavu ukoly, zprdvami, facebookem, BBC News, neZ abych prosté
chvilku jenom sedél a byl v pohodé. V Indii jsem si umél uZivat kaZdou chvilku, tfeba jenom pdr minut
na slunci, byt v téle, byt. UZ jsem to zapomnél? Vnimam, Ze ¢im vic v prdci (na kurzu) musim byt produktivni,
tim har se mi pak snizuji otdcky, vypindg prehidty mozek. A kdyZ nejsem v téle, nejsem si schopen nic uZivat.

Mdm pocit, Ze bych mél produkovat, trpét a hromadit, ne si uZivat. A pak, kdyZ jsem unaveny, tupé
¢umim na BBC.

Touha po vykonu, produktivité dostava nové jméno: ,modus délat” (pracovat) v kontrastu k ,,modu byt”
(,sedét a byt v pohodé”, ,uzivat si par minut na slunci“). Pfichazim tu na jiné ddvody, neZ jsem naznacoval
doposud: neschopnost ,snizZit otacky, vypnout prehraty mozek” po naro¢ném kurzu, prepnout z modu délat
do modu byt. A paradoxné je to jesté tézsi, kdyZz jsem unaveny. Ukazuje se také presvédceni, Ze ,bych mél
produkovat, trpét a hromadit”. Z nasledujiciho schématu plynou dvé otazky: jak prejit zmodu délat do
modu byt vcas, jesté neZ se chytim do pasti Unavy, a jak dokazat ,,sniZit otacky mozku®, kdyz jsem unaveny.
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schéma 25

denik, 22. listopadu 2016

Takze klicovd otdzka zni: ,Jak preZit vlastni ambice?” Vecerni pocit: Mdm vseho dost a Ziju Zivot pfesné
tak, jak chci. Mdm dost penéz. Penize nejsou problém. Zdsadni je posldni, obsah, smysl.

Pochopeni, Zze ambice vedou k pretéZovani a tim ke stresu, Unavé a nemocem, ziskava na zdvaznosti.
Ve druhé ¢asti je vidét obrat. Zac¢inam citit, Ze nemusim pracovat kvali preziti; vydélavam dost, a proto bych
mél pozornost upfit k otazce svého poslani a smyslu prace (Cili opét od kvantity ke kvalité).

denik, 1. prosince 2016

Zase moje typickd nemoc. Opét stacilo pdr noci se Spatné vyspat (kvali hrani v Brné s Bafni), trocha stresu
z rozlicnych ukoltd a jsem opét nemocny. To¢i mé, Ze uZ to dobre vim, a stejné si beru tolik ukoli a aktivit, Ze
se nevyspim, nemdm volné vikendy, nestihdm se ucit texty, psdt, délat autorské véci. Dlouhodobé jsem
vyklonény mimo sebe, a proto jsem nemocny.

Pochopit néjaky princip ¢i souvislost jeSté neznamena, Ze jsem schopen to zménit.

denik, 6. prosince 2016

Jediny rozdil mezi stresem a radosti je v ¢ase na pfipravu. Prilis radosti bez ¢asu na pfipravu = stres,
povrchnost, nizkd kvalita. Pdr radosti, na kterych si mohu pracovat, hledat si = radost, hloubka, vysokad
kvalita. KdyZ né¢emu neddm energii, nebude mé to naplriovat. A to vede k tomu, Ze hleddm dalsi atrakce.

V této reflexi se ukazuje, Zze nejde jenom o to, najit to pravé, abych nemél strach, Ze mi néco unika,
protoZe ,pocit radosti, hloubky a vysoké kvality” neni dan jen tim, co délam (v souladu s mym poslanim),
ale také tim, jak to délam (s dostatkem casu). Pocit neuspokojeni tedy plyne bud ztoho, Ze délam
nesmyslné véci, anebo z toho, Ze délam smysluplné véci, ale délam jich moc, takze je délam v nizké kvalité.
A to vede ktomu, Ze mé neuspokojuji, takze mam opét tendenci délat néco dalSiho. To vypadd jako
zacarovany kruh.
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strach, Ze mi pOCit neuspokojeni XXX o‘:.o XXX 2 [ hledat své posla’nl' }’.o...
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schéma 26

Zaroven se ukazuje moznost, kudy ven ze zacarovaného kruhu: misto abych podléhal tendenci délat
toho vice, musim se ptat, k ¢emu chci sméfovat, co je mé poslani, které mé bude napliovat, nebo toho
naopak zacit délat méné. Tyto dva principy se navzajem posiluji: kdyZz toho délam méné, mam cas se
zabyvat otdzkou, co vlastné chci, a kdyz vim, co presné chci délat, k pocitu radosti a uspokojeni mi bude
stacit jen par véci — pokud jim dam prioritu.

denik, 31. prosince 2016

Kvalita je vic nez kvantita. Presnost! Délat pfesné ty projekty, kterymi chci Zit, ne jen ty priblizné. Budu
toho délat méné a nebudu mit strach, Ze mi néco utika.

Jinymi slovy jsem si nacrtl ndvod na to, jak na své ambice: presnéjSim zamérenim aktivit se zbavit
kvantity a strachu, Ze o néco prichazim.

denik, 18. ledna 2017

Vidim u sebe dva nesvary. Klauzury mé stresuji, protoZe chci byt dobry a nezklamat, ale na druhou
stranu uZ ted béhem klauzur lépe spim. Nekdy jsem nervozni, kdyZ mi nepfijde Zadny novy e-mail a nemusim
nic fesit. SnaZim se byt produktivni (cumim do mailu / FB / BBC), protoZe nejsem schopen vypnout, chvilku
sedét v klidu. Opét jsem nemocny.

denik, 19. ledna 2017

Jsem jako krecek, ktery chce mit odskrtané ukoly, zapsané hodiny, nafakturovdno, a kdyZ se to stane, je
zoufaly a zacne si vymyslet nové ukoly.

denik, 22. ledna 2017

Cesta z Vidné mému léceni moc nepfidala. Probdéla noc, nemohl jsem kviili rymé dychat. Teprve ted jsem
byl tak ,,na dné,” Ze jsem opravdu chtél jenom leZet a nic nedélat. Nemoc nds nuti zpomalit mysl! A byt
s télem. Sice jesté mdam touhy néjak zaméstnat mysl - alesporni poslouchat rddio a psadt si denik - ale dari se
mi leZet. Prisla mi otdzka: Kdy si uZivds? Kdy si doprdavas? Nejcastéji si uzivam vlastni uspéch, vykon,
prekondni, pochvalu. Neumim si uzivat cisté anabolicky - parasympaticky, ne adrenalinove, bez stresu. Kdy
jsem si vlastné naposledy hovél? Ted mé télo zastavilo a jsem za to vdécny, i kdyZ to bolli.

Diky dalSimu nachlazeni jsem pfrisel na to, Ze setrvacnost ,délani“ je zplsobena tim, Ze moje mysl
nechce zpomalit. Teprve nemoc mé donutila ji ni¢cim nezaméstnavat. TakZe moZna to neni tak, Zze mam
tendenci se pretézovat jen kvili ambicim a neschopnosti si stanovovat priority (schéma 24), ale také proto,
Ze moje mysl se nechce zpomalit, a tak si ,,vymyslim nové ukoly“. Co kdyZ nejsem jen obéti svych ambic, ale
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obéti své mysli? Ptam se: Kdy jsem si naposledy hovél? Slovo ,hovét si” jsem uzil ve vyznamu odpocivat,
uzivat si bez stresu, a patfi k modu byti.

denik, 25. ledna 2017

Vcera jsem se dosyta vyspal. Odrazil jsem se ode dna a od té doby je mi pordad lip. Dopfavdm si - jsem
stdle nemocny, takZe se do niceho nenutim, déldm si jen to, co mi je pfijemné, ale zdroven uZ je mi fyzicky
lépe. Napadlo mé, Ze takhle by se mélo Zit pordd: Nezndsilfiovat se k vykonu, ale délat si ¢innostmi dobre. To
by mohl byt dobry Zivot.

Nemoc mé tedy dale nechavd zaZit novou moZnost, jak na sebe, vjakém se sebou byt vztahu:
Neznasiliovat se k vykonu, ale délat si ¢cinnostmi dobfe.

Ctu si vlastni deniky a reflektuju. Jak plny je maj Zivot! Do jednoho se to ani nechce vejit.

Trefné pojmenovani pro to, co zplisobuje moje presvédcéeni, Ze ,mam povinnost Zit naplno”: Muj Zivot
je tak plny, Ze se to do jednoho ani nechce vejit.

denik, 26. ledna 2017

Nepracuj pro vysledek. Jestli t& nebavi proces, nedélej to. Penize nejsou hodnota sama o sobé. Cdst ¢asu,
ktery jsem si vyhradil na vydélavani, bych mél vénovat otdzce, pro co je vydélavam.

Zacindm uvazovat o rozdilu mezi zamérenim na vysledek nebo na proces. Pfi zaméreni na vysledek na
sebe kladu naroky, o¢ekdvam od sebe vykon, pfi zaméreni na proces jsem zvédavy na to, jak se béhem dané
¢innosti citim. Tyto dva terminy tedy souvisi s vykonovym a partnerskym vztahem k sobé. Vyse jsem dosel
k tomu, Ze svou energii musim presné zacilit, vénovat se smyslu svého pocinani (denik z 22. listopadu 2016).
Zde jsem si napsal podobné doporuceni: i tak samoziejmou véc jako vydéldvani penéz délat s védomim
smyslu a sméfovani. | kdyZ vysledek vydélavani ma jasné vycislitelnou hodnotu (penize), v dlouhodobé
perspektivé to mlze byt nesmysiné pocinani, pokud mi kvali nému unikaji podstatnéjsi hodnoty nebo vibec
pochopeni, k ¢emu vydélané penize potfebuji, do ¢eho chci svou energii investovat, k ¢emu sméruji.

denik, 11. ¢ervna 2017

Sudldni mobilu = nechci tady byt.

Popsal jsem ,,modus byti“, tedy schopnost byt v pfitomnosti, vnimat a uZivat si to, co zrovna je, tam, kde
zrovna jsem. VSiml jsem si, Ze ,modus délat” se ¢asto projevuje tim, Ze na mobilu vyfizuji nepodstatné véci
vdomnéni, Ze jsem alespon trochu produktivni, ale je atékem k ukollm, informacim, k odvedeni
pozornosti, je hnany nechuti ¢i obavou vnimat a prozivat pfitomnost. Vzpomnél jsem si, Ze nam studentlim
jogy v indickém aSramu fikali: , Jestli si myslite, Ze nékdy jindy a nékdy jinde by Vam bylo Iépe neZ ted, jestli
se tésite, Ze aZ néco nastane, budete konecné Stastni, mylite se. | kdybyste odletéli na Mésic, vezmete si tam
svou nespokojenou mysl s sebou.”

Potvrzuje se mi, Ze touha po vykonu je jednim z projevii mé nespokojené mysli a mGj mobil je vesmirna
lod, do které nékolikrat denné usedam v nadéji, Zze nékde jinde a nékdy jindy budu $tastnéjsi, nez tady a
ted. A Ze se pravdépodobné mylim.

dilna fyzickd akce herce, Tomas Wortner, Brno, 28. zari - 1. fijna 2017

Nechtéj po dvoudennim kurzu od sebe jako lektora vyvolat zdzracné pozndni u ucastnikd. Sdm bych ted’
po dvou dnech dilny sotva zformuloval dvé kloudné véty a dilna je to presto moc dobra.

Téma narok( na sebe se projevuje i v praci lektora a tady jsem z pozice Ucastnika mohl zaZit, Ze moje
naroky na sebe jako lektora jsou pfehnané.
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denik, 8. prosince 2017

Stres z pfemiry dobrého programu (predméty na KATaPu, divadlo, prdce). Na kaZdy zvlast bych se tésil,
ale takhle dohromady se tésim akordt na vikend, aZ bude po vsem. A kdyz ten moment nastane, doléhd na
mé uzkost z volného casu: co budu dnes vecer délat? Uchyluji se k prdci (na pocitaci), chci byt produktivni,
splnit ukoly, které jesté nehori, nebo si néjaky tkol vymyslet. Nebo se divdm na zprdvy. Pfitom moje nedélni
touha je jit do ,kostela,” zaZit po celém tom tydnu pachténi a lopoténi, obstardvdni a plnéni ukoli néco
vytrhujiciho, nadpozemského. Nékdy se k tomu pfFiblizi, kdyZ doma misto prdce nebo koukdni na film
zpivame pisnicky, cvi¢ime Feldenkraise nebo meditujeme. Ale nesmi to byt dalsi ukol k odskrtnuti!

Popisuji uz objeveny zacarovany kruh. Kvantita sniZuje kvalitu a uspokojeni, vede k pretizeni a
neschopnosti prepnout do modu byt, coz zde popisuji jako ,lzkost z volného casu“, kterou zmirnuji
»produktivitou, plnénim a vymyslenim UGkold“. Uvaha v druhé &sti mi napovidd, 7e kdy? se nevztahuji
k vysSimu smyslu, Zenu se za produktivitou.

denik, 14. prosince 2017

UZ 3 dny dodrzuji vlastni zdkaz ¢ist si maily, facebook a BBC v mobilu, kdyZ sedim v tramvaji nebo obecné
pres den o pauzdch. Stresovalo mé to, cely den jsem néco resil (a zdroven to casto nedoresil). Hovim si.
Védomé cekam.

Testuji sva doporuceni v praxi. Dlouho mi to nevydrZelo, protoze jsem se spoléhal jen na svou disciplinu.

denik, 21. prosince 2017

Overbooking kalenddre. Zjistil jsem, Ze letecké spolecnosti bézné proddvaji vice letenek, nez maji mist
v letadle (=overbooking), protoZe ze statistiky vyplyvd, Ze nékdo si letadlo vZdycky nechd uletét, a kdyby
ndhodou vsichni dorazili, pordd se vyplati nékomu zaplatit kompenzaci a posadit ho do dalsiho letu. Doslo
mi, Ze mdm tendence délat to samé se svym kalenddrem. Klidné si napldnuju dvé véci na jeden Cas, protoZe
moZnd se jedna z nich zrusi nebo presune. Proc to déldm? Byla by to tragédie, kdybych mél nékdy volno?

Tady se vraci ,,Uzkost z volného casu”, kterou povaZzuji za dlivod preplfiovani svého kalendare. Myslim, Ze
za ni je stejny predpoklad, ktery jsem popsal 5. zafi 2016 v Kolumbii: ,Nemam prdvo plytvat ¢asem na
neproduktivni véci“, ktery plyne ze zodpovédnosti a zdvazku néjak smysluplné naplnit ¢as na svété.
Rozumim si, Ze nechci Zit naprazdno. Musim ale zemfit tuplné uhnany? A komu budu skladat ucty, chlubit
se preplnénym kalendarem, Ze jsem opravdu nemél ani den volno? Kdo to oceni? Neni zaméfeni na vykon
néjak zakédovdno uz v mém zakladnim Zivotnim nastaveni? A nemél by pravé Zivot byt spiSe proces nez
vysledek? Protoze vysledek je jistojisté smrt - a k tomu to, ¢eho jsem dosahl. Urcité existuji lidé, ktefi po
sobé néco zanechaji, a néktefi dokonce i néco pozitivniho. Ale kdo to posoudi? Nebudu to nakonec jenom
ja? ProtoZe jestli to budu posuzovat ja sam, tak bych si mozna rekl: Vaclave, to jsou moc fajn vysledky.
Poctiva dfina! Skoda, Ze sis to taky trochu neufil, kdyZ u? jsi tam byl, to sis klidné mohl dat i volno. Nebo
néco jen tak pro radost, tieba. Jen tak, pro sebe. Skoda, no. Tak pristé!

denik, Barcelona, 8. Unora 2018

Jsem doma u kamardadd, hercti improvizacniho divadla The Modestos. Pomalé rdno, joga, snidané. Vidim,
Ze kluci maji ¢as Cist si kniZky, studuji si online kurzy, které je zrovna zajimaji, veCer sedi, piji ¢aj a povidaji si.
Cim méné ukold, tim $tastnéjsi Zivot. Zdroveri maiji svij projekt - The Modestos - spolecné zkousi, pracuji na
novém improvizacnim formdtu, resi propagaci, dari se jim.

Dochazi mi, Ze v této kapitole sice resim vztah k sobé, ale soubézné stim se vynofuje téma, jak byt
$tastny. V Barceloné jsem na vlastni o¢i vidél, ze , kvalita“, jasné zivotni zaméreni, vede ke spokojenosti, na

rozdil od , kvantity”, snahy obsahnout co nejvice ukold, projektd, praci a radosti.
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denik, 4. dubna 2018

Sen. Pan rektor mi naparil prezentovdni na semindri, nic nemdam. Otoci se ke mné spoluZacka, a vycita mi
to, rikd, Ze neni jenom moje spoluzacka, ale Ze to tady také ma tak trochu celé na starosti a ja dostatecné
nepracuji. Komise mi ddvd otdzky, sloZité hledam odpovédi. Netusil jsem, Ze i podvédomi rfesi mé
doktorandské studium.

Tento sen je dalsi ukdzka toho, co vsechno si zpUsobuji, kdyZ si beru ukoly - pracuji na nich pak nejen
pfes den, ale i ve spanku. Ukol je z4téZ pro cely organismus, ve viech vrstvéch.

denik, 29. dubna 2018

Rozhovor s kamarddkou. Myslenka, Ze vnéjsi viile, zaméreni na vykon a sebekdzen je vyvdZena lenosti
vnitrni, povolenosti svald, které nelze ovladat vili, napf. linou artikulaci, povolenym korenem jazyka,
povolenym vnitinim stabilizacnim systémem. To vsechno u sebe zndm, a jestli shrbeni nelze oviddat vili
(nebo prosté funguje, jen kdyZ na to myslim), chtélo by to vnitini stabilizacni systém posilit. Z Feldenkraise a
lyengar jogy zndm pocit, kdy télo stoji samo rovné, protoZe chce.

Postieh, ktery naznacuje netusenou souvislost. Co kdyz tlak na vykon a ambice odradzi néjaky vnit¥ni
nedostatek? Anebo naopak, co kdyZ néjakou vnitfni lenost kompenzuji vnéjsim tlakem na vykon, vali,
disciplinou? To jsou zajimavé hypotézy, protoZze by znamenaly, Ze abych mohl vevnitf pfidat (dosdahnout
vétsi psychosomatické kondice), musim zvenku ubrat, sniZit tlak na vykon. Co kdyZ je nutnym krokem
k tomu chtit toho po sobé méné? Tento paradox by mohl byt dilezitym objevem této leckdy témér
neunosné podrobné analyzy.

denik, Chicago, USA, 7. Cervence 2018

Mdm pro tebe jednu radu. Pro cestovdni a pro Zivot. Méj oCi oteviené. Vsechno je, staci si vSimnout, rika
Vyskocil. Dnes jsem se prochdzel po poloobydlenych prostranstvich za divadlem a narazil jsem na strom,
pravé dozrdavajici cernou morusi. Od Madarska v roce 2010 jsem se tésil na to, aZ si zase nékdy dam zralé
sladké moruse pfimo ze stromu, ale tady v Chicagu jsem to necekal. TakZe méj oci otevrené, prdni se pini na
preskdcku. Odpoledne, podle mého téla kvili casovému posunu uZ po pulnoci, jsem se snaZil odpocivat a
rozpoznat, jestli mé télo chce spdt, nebo ne. Zmocnil se mé smutek, jak dlouho jsem si takhle nevénoval
pozornost, jak dlouho jsem nebyl jenom sdm se sebou a vlidné naslouchal svému nitru. Obhospodaroval
jsem, obstardval jsem, byl jsem stdle s riznymi lidmi, ale sam sobé uZ dlouho chybim. TakZe ti ddm druhou
radu: Méj oci zaviené. Nemds povinnost néco vidét. Néco zaZit. Nékde byt. Byt u néceho. MuzZes v klidu byt
sam, ve svém pokoji, se zavienyma ocima, piné se vénovat tomu, kdo je na svété nejdileZitéjsi - sam sobé.
KdyZ ted’vidim v kalenddri, kolik budu v zdfi a Fijnu pracovat, je mi uzko. Ne ze stresu, ale z toho, Ze nebudu
mit ¢as sdm na sebe, zase jenom budu obstardvat jiné.

V této reflexi posunuiji princip , dvoji soustfedéni na jevisti (kap. 3.2.3), do metaforické roviny i v Zivoté.
Mym prevazujicim zpUsobem je ,,mit oci oteviené”, byt otevieny svétu, lidem, zazitkim, , vyklonén mimo
sebe”. Zapominam ale byt v kontaktu se sebou, se svymi potfebami, ,vlidné naslouchat svému nitru.” Mezi
obéma principy by méla byt rovnovaha.

byt v kontaktu byt v kontaktu
s lidmi a svétem se sebou

schéma 27
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Pro to, abych byl schopen byt se sebou v kontaktu (navic v Americe), jsou zasadni dva postoje. Oba
znamenaji proménu ve vztahu k sobé a skrytého predpokladu mé ,zodpovédnosti vyuZit naplno svij ¢as”
(5. zari 2016):

- Pokud se vénuji sobé, nejdilezitéjSimu clovéku ve svém Zivoté, neplytvam ¢asem.

- Nemam povinnost vSechno vidét, zazit, byt u vseho.

denik, Lisabon, 29. srpna 2018

ZpoZdény let, uletélo miletadlo z Lisabonu, musim pockat 24 hodin na dalsi, jako kompenzaci mi zaplatili
hotel, vecefi, snidani a obéd, taxik na letisté a zpét. Vsiml jsem si zajimavého mechanismu: je pro mé tézké
néco dobrého odmitnout, i kdyZ je to zadarmo a i kdyZ se mi to zrovna nehodi - veler jsem se chtél projit po
centru, a mél jsem vycitky svédomi, Ze jsem nechal veceri ,propadnout,” a rdno opét, kdyz jsem kvuli
jetlaggu nebyl schopny vstdt na snidani, jako by to byl zloCin, nevyuZit néco, na co mam ndrok, nechat néco
leZet, nevyzvednout si to. Jako by néjaky hlas ve mné rikal: , | kdyby mi mélo byt zle, tak to tady nesmis
nechat.” Kde se to ve mné bere?

»Je zlodin nevyuZit néco, na co mas narok”, je obdobou postoje ,,mam povinnost Zit naplno“, cozZ je jeden
z hnacich motor( k vykonu. Tady se krasné ukazala jeho nesmyslnost. Zni to jako banalita, ale musim si
napsat, uvédomit a prozit, Ze mam pravo si nevyzvednout snidani, kdyz nemam hlad. Mdm pravo iZit
jenom na tfi Ctvrté plynu. A zaroven mohu pratelsky vyslechnout hlas svého vnitfniho kritika, ktery se
z kouta nejisté pta: ..a neni to Skoda...? A odpovédét mu: Samoziejmé je to Skoda! Takova vynikajici
snidané. Dokazes si predstavit toho ovoce, co tam musi byt? UpIné ti rozumim. Takova $koda! Ale svét
nabizi mnohonasobné vic, nez jsme schopni vidét, zazit, vstfebat. KdyZz néco odmitam, fikdm zdaroven
nécemu jinému ano. Vis, ¢emu dnes fikam ano? Tomu, Ze se vyspim, tomu, Ze mi nebude zle z Unavy. Jindy
fikam ano tomu, Zze misto skvélého vyletu pobudu sdm se sebou v pokoji, tomu, Ze budu moci pfemyslet o
sobé a o tom, do ¢eho se chci opravdu pustit a do ¢eho si jenom myslim, Ze bych se mél pustit. To by teprve
byla Skoda, kdyby mi tohle uniklo, tyhle podstatné véci!

denik, 15. fijna 2018

Sen. Koupil jsem si dva vrtulniky, ale ukdzalo se to jako blbost, pfilis velky zdvazek, ndrocnd udrZba a tak.

Tento sen zobrazuje nebezpedi, které si na sebe chystam, kdyzZ si néco preju. MizZe to totiZ byt past:
Prani si totiz budu muset splnit, coZ bude stat spoustu namahy, a kdyZ se mi to konec¢né podafi, mize s tim
byt jesté ,,ndrocna udrzba“. Proto je dobré se vidycky zamyslet: Potfebuji dva vrtulniky? Je tohle opravdu
m{j sen? DokaZzu si splnit kazdé prani, ale stoji ta ndmaha za to?

denik, 4. listopadu 2018

Nezacal jsem si nékdy plést ulevu a radost? Kurz Vyjedndvadni byl velkd dleva, i radost, ale néjak se mi to
slévd. Spis to byla asi uleva, neZ radost.

Tady pfichazim na rozliSeni slov dleva a radost, souvisejici s otazkou, kterou jsem si polozil 22. ledna
2017: Nejcastéji si uZivam vlastni uspéch, vykon, prekondni, pochvalu. Neumim si uZivat Cisté anabolicky -
parasympaticky, ne adrenalinové, bez stresu. Kdy jsem si vlastné naposledy hovél? Myslim si, Ze uzivani si
vlastniho Uspéchu, vykonu, pfekondani a pochvaly, tedy radost prichazejici po vypéti, stresu a namaze, je
spiSe uleva neZ , parasympatickad” radost, ke které nepotrebuji sebepfekonani, vlastné vibec nic, nez Ze si
,sedim na slunicku”.

kurz meditace vipassana, CR, 2.-11. srpna 2019

Vhled: Planovat si tkoly dopredu znamend uvrhdvat své budouci ja do otroctvi sou¢asnych ambic.
Zde jsem tendenci vypliovat cas ,vymyslenim ukoll“ pojmenoval ostfe: ,uvrhavat se do otroctvi
soucasnych ambic”. Otroctvi znadi ndmahu, kterou kazdy ukol, ambice a sen predstavuje. Skodim si tim,
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protoze uték do , produktivity” kromé budouci nesvobody neprodukuje nic a soucasnou nespokojenost tim
nevyresim.

kurz meditace vipassana, CR, 2.-11.srpna 2019

Doslo mi, Ze mdam vlastné vseho vic, neZ potrebuju. ZaZitk( vic, neZ zviddam zpracovat, kamaradu vic, nez
zvladdm udrZet. Mdm hojnost. UZ nemdm sviij vnitrni pocit hladu, pocit, Ze mi pordd néco chybi, Ze se mi
néceho nedostdvd, Ze mi nékde néco zdsadniho unikd. | divadla mam tolik, kolik si ho preju, o tom se mi ani
nesnilo! Neni na Case chtit méné? Méné ambic, vic byt a méné délat? Hledej si zalibeni v kazdém okamZiku.
Neveér, Ze nékde jinde nékdy jindy by bylo lépe. Ne, nebude lip!

Co jsem se o vztahu k sobé naucil v této kapitole?

Prekvapilo mé, kolik poznatkli se tykalo vykonu, ambic a produktivity. Na zacatku jsem obijevil
presvédceni, Ze radost plyne ze sebehodnoceni (, byl jsem dobry“) a pochvaly po dobrém vykonu. Zaroven
jsem si vSiml, Ze nejen v pfipadé, kdy nejsem, ale paradoxné i v ptipadé, kdy jsem ocenén, vznika ,tlak
excelovat”: jednou jako snaha vyhnout se Spatnému (sebe)hodnoceni, podruhé jako snaha dobré
(sebe)hodnoceni zopakovat. Pozdéji jsem pfisel na to, Ze ten tlak vznika proto, Ze pfi Uspéchu i neuspéchu
jsem zaméreny na vysledek a ne na proces (,,hrat si a uzZivat si to”).

Hned v prvnim denikovém zapise jsem si predsevzal, Ze se ,tlaku excelovat” chci zbavit. Touha byt
produktivni zpUsobuje, Ze ,po sobé pofad néco vyzaduji”“. Objevil jsem moznost byt na sebe zvédavy, ne
jen chtit splnit svou predstavu. ProtoZe pokud chci néco dokdzat, musim se snazit, ale ,snaha nezni.” Pfi
dialogickém jednani jsem zazil, Ze je vyhodnéjsi byt k sobé ve vztahu vyzkumnika zvédavého na to, co si
zkousim, neZz ve vztahu zkousejiciho, hodnotitele. Zaméreni na vysledek nebo na proces souvisi
s vykonovym nebo partnerskym vztahem k sobé. Pochopil jsem rozdil mezi slovy uleva a radost: radost
pfichazejici po Uspéchu, vykonu a namaze, je spiSe uleva neZ radost.

Druhym aspektem, ktery jsem objevil, je ,utikani do produktivity”. Snaha vyuZit kazdou chvili nemusi
byt touhou po vykonu, mliZze byt utékem od pritomného okamziku, neschopnost na chvili vypnout, nechat
se byt. Nazval jsem to ,Uzkost z volného ¢asu.” PfiSel jsem na to, Ze setrvdvam v ,modu délat”, protozZe
moje mysl nechce zpomalit. Az nemoc mé donutila prestat si vymyslet si nové ukoly. Pravdépodobné se
mylim v tom, Ze nékde jinde a nékdy jindy budu $tastnéjsi, nez tady a ted.

ambice
) ’ \ produktivita hledat si zalibeni

ececee °> v kazdém okamziku

4 N\ »modus délat” "
nespokojena mys| / »modus byt

uzkost z volného

casu

J

schéma 28

Tretim tématem jsou Zivotni sny a ambice. Zjistil jsem, Ze ambice jsou nebezpecné, protoze mé
opakované pfivadéji az k nemoci, jak ukazuje schéma 29:

82



nevyhranéné

smérovani
s B . N .
strach, aby mi . produktivita stres
—_— ambice —_— ey )
néco neuniklo L ) ,modus délat namaha
_ J . v
y kvantita pretiZeni
4 nespokojena mysl /
4 Musim 3t ) tzkost z volného
usim Zi
” . ~ ¢asu
naplno. _ J .
L ) nerovnovaha

nemoc

»,Nemdm prdvo
plytvat casem a
byt
neproduktivni.”
\_ J

schéma 29

Tendence , klast na sebe naroky” odhaluje dalsi stranku vztahu k sobé - vyzadovani discipliny. Malokdy si
dovolim ,plytvat ¢asem®, vnitfni dozorce mé nuti byt produktivni, poradné se bavit, anebo disciplinované
spat. Dalsi predpoklad, ktery ovliviiuje muj vztah k sobé, je tedy: ,Nemam pravo plytvat ¢casem na
neproduktivni véci.” Jako by mij ¢as zde na planeté nebyl m{j: nemam svobodu ho proizit tak, jak chci,
mam vaci nému zodpovédnost: ,Mam povinnost Zit naplno.” a ,Je zlocin nevyuZit néco, na co mam
narok.” DUsledek toho je, Ze ,,mUj Zivot je tak plny, Ze se to do jednoho ani nechce vejit.”

Pric¢inou této preplnénosti je to, Ze nahrazuji kvalitu kvantitou, aby mi néco neuniklo. Touha po vykonu,
neschopnost odmitat Ukoly a tendence pretéZovat se plynou z toho, Ze jsem se nebyl schopny rozhodnout,
co je mou prioritou. Mé nebezpecné ambice tedy souvisi s nevyhranénosti Zivotniho smérovani.
Z pozdéjsich denikovych zdapisl je vidét obrat v pochopeni, Ze nemusim pracovat kvili nedostatku, a proto
bych se mél vénovat otdzce poslani a smyslu své prace. Tomuto tématu se proto budu vice vénovat v kap.
3.4.6. ,Pocit radosti, hloubky a vysoké kvality” neni dan jen tim, co délam, ale také tim, jak to délam. Které
predpoklady mohou tlak na vykon snizZit? Objevil jsem dva: Pokud se vénuji sobé, neplytvam c¢asem. Kdyz
néco odmitam, fikdm zaroven nécemu jinému ano.

Ctvrtym tématem je téma tuseného ,vnitfniho nedostatku”, za ktery se stydim a ktery by se mohl
provalit. Toto téma tedy také souvisi s potfebou podavat vykony. Dosel jsem k hypotéze, Ze vnéjsi tlak na
vykon a ambice odraZi néjaky vnitfni nedostatek. Anebo naopak, Ze néjakou vnitini lenost kompenzuji
vnéjsim tlakem na vykon, vuli, disciplinou. Mam zvenku ubrat, snizZit tlak na vykon, abych mohl vevnitf
pridat, dosahnout lepsi psychosomatické kondice?

Patym tématem jsou pochyby o sobé. Narazil jsem na strach, Ze talent davd pravo néco délat. Abych
o toto pravo nepfisel, snazim se , dokazat”, Ze na to mam, coZ znamena, Ze ,na sebe tla¢im“, misto abych
otevrenéji ,zkoumal, jaky jsem ja,” abych spolupracoval se svymi moZnostmi a schopnostmi. Z toho
vyvstdva otdzka, kdo mi musi dat pravo délat to, co mé bavi. Nejsem to ja? Vice pfijimajici vztah k sobé by
mohla podpofit zména presvédceni: mam pravo délat to, co mé bavi, bez ohledu na talent.
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3.4.3. sebedivéra

V této kapitole zkoumam data, ktera se tykaji sebedvéry ¢lovéka, herce i lektora.

dilna s Janou Pilatovou, leden 2015

Je dulezité, aby herec védél, co déld, protoZe pak o néj divdci nemaji strach. Herec si musi vérit,
duverovat, Ze ma co sdélit, a vi jak. Divak musi vérit, Ze herec mad co sdélit, a Ze to zvilddne.

Sebedlivéra herce vychazi z jistoty v obsahu sdéleni (,ma co sdélit”) a formé sdéleni (,,vi, jak to sdélit”).

Herec se nemusi bdt, jestli sdéluje, nemusi se své sdéleni snaZit ilustrovat — divdk si vyznam najde.
DileZité je, Ze herec pro sebe musi mit jasnou predstavu, co déla.” Béhem dilny jsme pracovali
s partiturami, diky kterym jsem necitil pocit nejistoty jako v improvizacnim divadle. KaZdy jsme méli svou
partituru, svou jistotu, co na jevisti délam. To ddvd obrovskou svobodu: kdyZ herec ma svij opérny bod —
vim, kdo jsem, kde jsem a co chci (sdélit) — ziskava svobodu hrdt si a improvizovat. V divadelni improvizaci je
pro herce pocdtecni situace podobnd dialogickému jedndni — nemd nic, nemd partituru, a z niceho se snazi
vybudovat si alespori néjakou jistou pldu pod nohama. Partitura ddvd jistotu hned od zacatku.

Vnitfni pfedstava dava herci sebedivéru a tudiz i svobodu - uvolnit se, hrat si, experimentovat. Lektor
ma v tomto oproti herci improvizacniho divadla vyhodu. Ma minimalné kostru sdéleni, které chce predat,
ma téma, predstavu, o kterou se mlze opfit. Pokud tedy neni dérava, nebo slaba, pokud vénoval pfipravé
dost ¢asu. V tomto se lektor vice blizi inscenaénimu herci.

Herec musi mit kosili vysivanou i pod sakem, rekl pry E. Barba. Jana vysvétluje, Ze kazdé jedndni herce
musi byt vnitiné odivodnéné, kryté predstavou, vyfutrované praci. Spousta vycizelovaného materidlu se
vyhazuje, ale tyto hodiny prdce presto zistdvaji ,,pod sakem,” a ddvaji herci jistotu, Ze to md v sobé, a proto
nic nemusi hrdt.

Jasna predstava vychazi z pfipravy (u inscenacnich hercl i lektor(l), moznosti se opfit o sdéleni, a herci i
lektoru poskytuje sebedlvéru na scéné.

reflexe hlasové vychovy, Ivana Vostdrkova, podzim 2014

Citim, Ze potrebujeme dobré recniky. Spole¢nost potfebuje mluvci schopné vykrocit z davu, stoupnout si
na bednu k mikrofonu a projevit sebevédomé sviij ndzor. Rdd poslouchdm dobré fecniky. Cim ddl tim vic
mdm strach z toho, Ze Cesi nejsou narovnani, hrdi, sebevédomi a velkorysi, kdeito vystraseni, necitelni,
shrbeni a prizpusobivi. Potfebujeme lidi, ktefi maji nejen odvahu fict svij ndzor, ale také uméji mluvit, a
dovednost mluvit jim ddva silu stejné jako sdélovany obsah, za kterym stoji. Na hodindch zpévu mé
napadd, Ze ucit se mluvit je vlastné politickd véc, ve své podstaté zdsadni pro sprdvné fungovdni svobodné
polis a jeji obranu. V cesté k pfirozenému a mohoucimu hlasu vnimam umélecky, seberozvojovy, ale i
politicky rozmér.

Sebedlvéra vyplyva z moZnosti opfit se o obsah (autorstvi, ptiprava) i o své télo, o sv(j individualni
sdélovaci prostfedek (spolupracujeme, nepodrazi me, protoze ho uzivam organicky).

[ pfiprava, autorstvi ] - [ jasna pFedstava (opfit se o obsah sdéleni) ]

~
P 4

[ psychosomaticka kondice (opfit se o fyziologickou spolupraci s télem) ]

schéma 30

dilna s Janou Pilatovou, ¢erven 2015

Béhem dilny jsem si vSiml, Ze moje prvni autorskd prezentace na mé méla velky vliv. Asi jsem se néjak
,vnitfné etabloval” na KATaPu i mezi spoluZdky, citim, Ze jsem klidnéjsi a uvolnénéjsi. Na prvni dilné jsem se
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hodné zabyval tim, co je sprdvné a co Spatné, snaZil jsem se pozndmkdm Jany porozumét, bdl jsem se udélat
chybu, aby se nepfislo na to, Ze jsem odjinud, nebo Ze jsem, nedejboZe, neschopny. BEhem druhé dilny uz
jsem se tolik nepozoroval, nesrovndval, nesnaZil se zalibit nebo nékoho presvédcit ,,o tom, jaky mam talent”
(citace z VyskoCilova textu, ktery jsem mél na prednes). Prosté jsem chtél pracovat a tolik o sobé
nepochyboval. Myslim, Ze to bylo diky autorské prezentaci.

Sebedlivéra roste prekonavanim vyzev, coi jsem wvySe popsal jako ,experimentdlné Celit
pochybnostem,” a potom pfinasi uvolnéni energie. Setfi energii nevyplytvanou na pochybdch o sobé.

denik, 11. tijna 2015

Vecerni hrani s Bafni jsem si moc uZil. Ale pak jsem dostal od kolegy zpétnou vazbu, Ze jsem na ném pri
zpivani moc visel o¢ima, byli jsme nalepeni u zdi. TakZe potrebuju vic sebevédomi do zpévu, nebdt se zacit,
nedoplriovat jenom, a nebdt se dostat se vic do prostoru.

Improvizator, ktery si nevéfi, je zavisly na svych kolezich (,visel jsem na ném ocima“), ktefi ho musi
,tahnout”. Nedostatek sebed(ivéry je znat i na jeho pozici na scéné, ma tendenci byt ,nalepeny na zdi“, boji
se ,,dostat se do prostoru.”

Hlasova vychova s Ivanou Vostarkovou 2015/2016

Ja: Umét mluvit, sdélovat, recnit = byt mohouci a mocny. Uvédomuiji si, Ze ¢lovék, ktery se dokdZe dobre
vyjddrit, je mohouci — mizZe hdjit svd prdva, vyjddrit svij zdjem, a zdroven mocny — muZe uplatnovat svdj vliv
na ostatni, muZe sjednocovat lidi k postoji nebo k akci, muZe prostrednictvim svého hlasu zmobilizovat
energii, kterd ho daleko presahuje.

Ziskal jsem novy zazitek vnitini sily, znélosti, ktera neni silou svalovou ani silou vile, ale vyplyva z vyuziti
toho, co uz mam, z téla, v souladu s tim, jak pfirozené funguje. Sebedlivéra zde ziskavd novou podobu:
pocit vnittni sily, ,,mohoucnosti“.

dilna improvizace s Amy Shostak (Vancouver, Kanada), Wiirzburg, Némecko, 27. - 30. fijna 2016

Bud'rozhodny. Stij si za vsim, co na scéné udélds, nic nezahazuj (objekt, zvuk), vse vracej do hry. Jasndg,
odvdzna nabidka je magnetickd, kazZdy chce pfiskocCit do scény. Pokud v sobé nechds misto pro hodnoceni,
budes se hodnotit. Postoj tvori 80% improvizace - pokud té bavi, co délds, bude to bavit i divaky. Pokud na
scéné nedychds, nebudou dychat ani divdci.

Tato hesla z dilny improvizace mi pomohla pochopit dva zdkladni principy: princip ,zrcadleni mezi
hercem a divaky” a princip ,sebedlvéra je magneticka“. Zrcadleni mezi hercem a divaky znamen3, Ze to,
jak se herec citi na scéné, se prenasi i na divaky. Kdyz se citi nejisty, zacne se i divak citit nejisty, kdyz herec
nedycha, prestava dychat i divak. Obdobné tedy plati i to, Ze pokud herce bavi to, co na jevisti déld, bude to
i divdka bavit sledovat. ,Sebedlvéra je magneticka” znamend, Ze napad ¢i akce, kterou improvizator
zahraje nejisté, s pochybami, jestli je dost dobra, nebude pro spoluhrace ani pro divaky tak pfitazliva, jako
Uplné stejny napad Ci akce, kterou nabidne s dlvérou, Ze je to ten nejlepsi napad v dané chvili.

denik, 15. Unora 2017

VCera jsem poprvé moderoval predstaveni s Bafni v Praze. Dobry pocit. Byl jsem uvolnény, myslim, Ze i
celkem prirozeny, uZival jsem si to. TakZe jsem prekonal dalsi strach a metu, mam ze sebe radost.
Prekonani strachu doddava sebed(ivéru.

denik, 18. bfezna 2017

V sobotu jsme hrdli kolumbijské predstaveni ,,Caza Casasuefios” v DISKu. Po predstaveni byly dobré
reakce, ale pfi predstaveni mi prisly nejisté. Divéruj si, nenech se reakci publika rozhodit!

85



Jako herec si musim davéfovat, nebyt zavisly na kladné reakci publika béhem predstaveni. Jak jsem
zjistil, moje interpretace reakci na predstaveni (vlibec nereaguji, jsme marni, nefunguje to) se mohou mylit -
po predstaveni jsem se od divak( dozvédél, Ze se jim libilo. Sebedlvéra herci pomaha prekonat situace bez
pozitivni zpétné vazby, nepochybovat, dohrat predstaveni.

dilna fyzickd akce herce, Tomas Wortner, Brno, 28. zari - 1. fijna 2017

Lektor, ktery si diveéruje a vi, co déld (proto, Ze si tréninkem sam prosSel), nemusi délat s tucastniky tolik
reflexe. Nepotrebuje pochvalu, a nékdy dokonce ani nepotfebuje, aby si ucastnici svou zkusenost
verbalizovali. Uvédomil jsem si, Ze nékdy délam reflexi nejen kvili tomu, aby si ucastnici svou zkusenost
pojmenovali, abych védél, co se v nich déje, ale také proto, Ze je to pro mé ,,pochvala,” potvrzeni, Ze délam
prdci dobre. Musim vnimat, kdy délam reflexi kvili uc¢astnikim a kdy kvili sobé, byt si védom svych motivii a
v tom druhém pripadé ji nedélat. Nejsou na kurzu kvili mné, ale kvili sobé, jsem jen jejich pomocnik.

Uvédomil jsem si, Ze nékdy do programu zafadim hodnoceni kurzu, protoZe potrebuji zvysit sebevédomi,
a ne proto, Ze to potfebuje Gcéastnickd skupina. Nedostatek sebedivéry mi tedy neumoziiuje plné se
soustiedit na skupinu a jeji potfeby, protoZe fesim sam sebe.

reflexe herecké tvorby v autorském tvaru s Evou Cechovou, fijen 2017

Je skvélé, Ze jsme pracovali s textem Dona Juana tak intenzivné, Ze jsme pak byli schopni v jeho stylu
napsat i vlastni texty, v dialozich uzivat véty odjinud, nebo napsat vlastni text za postavu tak, Ze jsem
zapomnél, Ze tato scéna v pivodnim textu neni (napr. Don Juan se vyzndvad Sganarelovi, Ze je jeho nejlepsi
pritel).

Ukazalo se, Ze sahodlouhé hledani, zkouseni scén, které se nakonec vyskrtly, psani textd, které se ve hre
neobjevily, Ze vSechna prdace v ptipravé nakonec prorostla do nas a odrazila se v nasi kondici ¢i kvalité
predstaveni. Potvrzuje se, Ze pecliva pfiprava herce je zdsadni, protoze dodava sebedtivéru.

dilna improvizace, Gretchen Eng (Chicago, USA), Wiirzburg, Némecko, 26. — 29. fijna 2017

Velmi inspirativni bylo, Ze lektorka po nds ucastnicich nechtéla Zddnou zpétnou vazbu na svou roli — je si
jednoduse jista tim, co déld a tim, Ze to déld dobre. Diky tomu jsme se mohli soustiedit na prdci na sobé,
misto abychom na zavér kaZzdého bloku premysleli, co se ji povedlo a co bychom potrebovali jinak. Sebejisty
lektor tudiZ neztrdci ¢as tucastniki na to, aby ziskal zpétnou vazbu na svou prdci.

Z role Ucastnika se mi podruhé ukazalo, Ze je prijemné, kdyz dilnu ¢i kurz vede lektor, ktery si davértuje,
protoZe se mohu soustfredit na sebe a své u€eni a nemusim premyslet o jeho lektorskych kvalitach.

hereckd propedeutika, Jaroslava Pokorna, 14. prosince 2017

,Vejdi na scénu jako krdl a odejdi jako krdl. At se mezi tim déje, co se déje.” Jaroslava Pokornd

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018

Prepdlend podpora. Vsechny scény zacindme a koncéime ohromnym potleskem vsech prihliZejicich
studentt, bez ohledu, jestli se scéna povedla, nebo ne. Méli jsme zakdzdno se za cokoli na scéné Ci po scéné
omlouvat, nebo udélat oblicej ,ted’ jsem to zkazil.” Vedou nds k tomu, abychom do scény Sli 100%
sebevédomi a odchdzeli 100% sebevédomi. KdyZ s nécim prijdes do scény, nezahazuj to!

Ill

Zakaz udélat oblic¢ej ,ted jsem to zkazil” mi ukdzal, jak ¢asto takovy oblicej mam tendenci délat, tedy
omlouvat se. Ze stejného dlvodu nékdy ,,zahodim” néco, s ¢im jsem pfriSel do scény, protoZe to po chvili
zhodnotim jako Spatny napad, nedlvéruji, Ze ¢asem pfijdu na to, k cemu se mi ma imaginarni lopata
v kostele bude hodit. A ,pfijit a odejit 100% sebevédomy” je to samé jako ,,pfijit a odejit jako kral“ (herecka
propedeutika) a ,stlj si za vSim, co na scéné udélas” (dilna s Amy Shostak). Dalsi lektoti v Chicagu to

pojmenovali takto:
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Nikdo nechce vidét vahajiciho herce. Cokoli délds, délej to 100% sebevédomé se 100% nasazenim — kvdli
sobé, kvili partnerum a kvili divakim. Ovlddni jevisté! Jestli se citis nejisty, divdci se také budou citit nejisti.

Myslenka ,byt sebevédomy kvuli divakim“ - protoze funguje princip zrcadleni, ktery jsem popsal
v zapise z fijna 2016, pro mé byla v Chicagu o dva roky pozdéji znovu Uplné nova.

Vidim to na svych spoluhrdcich a citim to i sdm na sobé. Jakmile divdk zacne pochybovat, jestli to herci
vubec zviddnou, zacne o né mit strach a atmosféra nejistoty se zacne vzndset nad celou scénou. A pfitom
stacilo tak mdlo: nastoupit do toho pevné, rozhodné a se zvuénym hlasem, abych jako divdk na tyto pochyby
zapomnél a sledoval, co se na scéné déje, beze strachu, jestli se to nakonec podafri, nebo ne.

Sebedtivéra herce je nutna, aby se divak mohl soustfedit na jeho sdéleni. V Chicagu nam Fikali:
,Zanechte strach, pochyby a vdhdni za dveimi. Nereste sami sebe.” Nepochybovat o sobé tésné pred
vstupem na jevisté nebo dokonce pfimo na jevisti, nepfemyslet o tom, jestli jsem dost dobry, jestli se mi to
ted podarilo, jestli jsem to mohl udélat jinak, jestli mé vyberou, jestli mé obsadi i pristi rok. Neresit sebe,
nebyt zaujaty sadm sebou, ale naopak tim, co se na jevisti déje, jakd hra tam vznikd, ndpadem, ktery mé
napadl a chci sdélit nebo ztvdrnit. Na sebezpyt bude c¢as pozdéji - i presto, Ze pochyby a pfemysleni o sobé
samém mohou prijit kdykoli, kdyZ jsem na scéné, nebudu jim ddvat energii.

Pochopil jsem, Ze pochyby a nejistotu herce zplisobuje zahledénost do sebe. Stejné tak i pochyby a
nejistota lektora zplsobuji, Ze se vice zajima o sebe, jak se mu kurz povedl, nez o Ucastniky. Sebedtvéra
herci umoinuje byt zaujaty hrou, lektorovi sebedliivéra umoiniuje vénovat se ucastnikim a jejich
potfebam. Dalsim zjisténim bylo, jak se ve mné projevuje nejistota: ustupuji od divakd, koukdm se do
zemé, usmivam se, popochazim, premyslim o sobé, zahazuji své napady, hodnotim se, omlouvam se.

dilna improvizovaného rapovani s Douglasem Widickem (USA), Amsterdam, Holandsko, 26. ledna 2018

Pri cviceni ,,gibberish rap battle,” ve kterém jsme rapovali kazdy ve vlastnim vymysleném jazyce, jsme
dosli k tomu, Ze jde jen o to byt sebevédomy a sebejisty, protoZe ¢lovék stejné nic nerikd a je jedno, jestli se
mu podafil rym. Najednou jsme neméli Zadné kritérium pro sebehodnoceni - otdzka ,, Povedlo se mi to?” byla
bezpredmétnd - a slo o to jenom si sviij rap uZit, ddt do toho energii, uZit si rytmus, mit néjakou predstavu, a
hlavné si v tom vérit, neshazovat se dopredu, udélat to napino, ,prodat to.“ KdyZ jsem pozoroval ostatni, byl
velky rozdil mezi tim, jak jsem se jako divdk citil, kdyZ pfiSel nékdo rapovat s postojem ,to zvladnu® nebo
,2ase to pokazim.” A pfitom technicky ani nic pokazit nebylo mozné! Véta ,Jde hlavné o postoj” najednou
byla upliné zietelnd.

Improvizované rapovani ve vymysleném jazyce mi ukdzalo tendenci se hodnotit v novém svétle. Kdyz
zmizela kritéria k urceni, co byl dobry a Spatny vykon, stalo se hlavnim kritériem to, jestli jsem si ,to uzil”,
jestli jsem ,to udélal naplno,” jestli jsem si ,véfil“, jestli jsem se ,,doprfedu neshazoval®. Jedinym kritériem
byl vlastni postoj k sobé samému, sebedlivéra, vztah k sobé: kdo véril, Ze je dobry, byl dobry, uZil si to, kdo
véfil, Ze je Spatny, byl Spatny, trapil se. Nic jiného nerozhodovalo. To je pfiklad fenoménu flow, o kterém
budu mluvit pozdéji. Co kdyZ je to opravdu tak, Ze staci si véfit a mit chut lidem néco Fict, a ni¢emu
nepomahd hodnotit se a pochybovat o sobé?

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

Cviceni: rozhovor s kazdym hercem vedeny lektorem pred divdky, ostatnimi studenty, kteri zpovidaného
obrovskym aplausem podporuji. Silny zdzZitek. Na prvni pohled to vypadalo strojené, védét, Ze po kaZzdém
mém slovu prijde potlesk, ale na druhou stranu jsem z jevisté odchdzel nabity podporou a pozitivni energii.
A kdyZ jsem tleskal svym spoluZdkim, nic strojeného v tom nebylo: opravdu jsem je chtél podporit.

Zpocatku se mi toto ,,americké” cviceni - kazdému ,na povel” tleskat kazdé odpovédi - pri¢ilo. Pfesto na
mé zapUsobilo. Zménila se atmosféra ve skupiné: budeme se podporovat, at se déje, co se déje. Dovedlo
mé to k otazce: KdyZz mi ostatni dokazou dat takovou podporu, mohu si ji davat i sam? Je mozné takto
pfistupovat k sobé samotnému? Co kdybych si vice tleskal a méné se kritizoval, jak by se mi Zilo?
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Co jsem zjistil o sebedtivéfe v této kapitole?

To, jak se herec citi na scéné, se prenasi i na divaky. Kdyz si herec nedlvéruje, zacind i divak pochybovat,
jestli to zvladne. Sebedtivéra herce je tedy nutna k tomu, aby se divak mohl soustiedit na sdéleni. Setfi
energii a umoznuje soustredit se na hru. Lektor potfebuje sebedivéru, aby se mohl soustredit na skupinu a
nemusel ,fesit sam sebe”. Sebedlvéra vede k tomu, Ze lektor neni tolik zavisly na pochvale a reakcich
Ucastnikl a herec na reakcich publika.

V kap. 3.2.3 jsem zjistil, Ze sebedlvéra pomaha ustat ,ocni kontakt”. Dosavadni poznatky k tomuto
tématu propojuji v nasledujicim schématu:

[ priprava, autorstvi ] — [ jasna predstava (opfit se o obsah sdéleni)

sebedlvéra

[ psychosomaticka kondice (opfit se o fyziologickou spolupraci s télem)

N/

[ prekonani strachu

soustredéni na hru i méneé pochyb o sobég,
Ucastniky, ne na sebe, 4— mensi zavislost na
ocni kontakt s publikem hodnoceni ostatnimi
schéma 31
3.4.4, strach ze selhani

Ve Ctvrté kapitole zkoumdm data o strachu ze selhani.

dilna vypravécstvi s Thomasem Thumbem, Brno, 20. listopadu 2014

Tom Thumb ndm fFikd: ,OdvaZte se byt na jevisti zranitelni, dokonalost je nudnd a neni mozné ji
dosdhnout.” Zkousime to tak, Ze kaZdy vypravi pribéh, kde selhal, byl zklamdn, kde byl nékym zranén.
V dalsim cviceni vyprdvime pribéh a couvdme od divak( smérem k Zidli, na které je nafouknuty balonek, na
ktery si musime sednout a tim ho prasknout. Cilem cviceni je neskryvat pred divdky, Ze vime, Ze to pfijde,
neskryvat strach, napéti - zistat zranitelny a zdroveri v kontaktu s lidmi.

Dovolit si byt zranitelny a selhat pred lidmi neni jednoduché, vyZaduje to odvahu a zkouseni, trénink.

divadelni antropologie, 2015

Tragédie je bytostné evropskd, protoZe v Evropé Zijeme jenom jednou, nemdme moZnost repardtu jako
Indové.

Jana Pilatova fika, Ze v Evropé mame moznost reparatu jenom v divadle: v ptisti reprize mizZu zemfit
lépe. V kap. 5.4.3 s tim budu polemizovat: véfim, Ze i v Zivoté mam skoro vidy moZnost reparatu.

dialogické jednani, 6. prosince 2016

,NemuZeme udélat chybu. MuZeme si nevsimnout.“ Ilvan Vyskocil

Pfi dialogickém jednani jsem objevil novou moznost, jak chybu vnimat. Samotny pojem ,chyba” se
zrelativizoval: co to vibec je chyba v dialogickém jednani? To, Ze jsem mél néjaky plan a pak se to
nepodafilo, se vdany moment muze jevit jako chyba, ale pokud to okomentuji, objevim tim néco nového,
nové téma a hra pokracuje dal. Zpétné vidéno se chyba nestala.

88



denik, 25. prosince 2015

Sen. Jsem vedouci kurzu v Ceské cesté, ktery se md konat u mé babicky. V tymu lektord, ktery vedu, je
dokonce mij séf. Vsechno se kazi. Nestihdme, prijeli jsme pozdé, za chvili pfijiZzdéji ucastnici, neni nic
nachystdno, prostor neni pfipraven, budim se ve stresu.

denik, 2. ledna 2018

Sen. Hraju hlavni roli v divadle Alfréd ve dvore, s néjakym zahranicnim reZisérem, dal ndm text, ale
nestihl jsem se ho naucit, zkouska nebyla, za dvé hodiny hrajeme a nic neumim, zhasnul, abychom museli
fikat texty nazpamét a nemohli je Cist, nakonec rikd, Ze posledni 3 strany, které jsme nestihli nazkouset,
mdm dovypravét jako monolog, mdme dvé hodiny do premiéry a bude to strasny trapas.

Sny o ,,nepfipravenosti“ a nasledném ,trapasu” pry maiji vSichni. Ty mé se odehrdvaji ve 3 kulisach: dfive
v kapele (mdm rozladénou kytaru a uz musim jit na jevisté), pozdéji v divadle a na kurzech. Strach ze selhani
mé provazi i béhem spanku.

dilna improvizace, Flavien Reppert (Francie), Nancy, Francie, 23. — 27. dubna 2018

Jak improvizator na jevisti ukazuje strach: stoji co nejddle od lidi, ruce v kapsdch Ci zaloZené,
popochdzeni, nervdzni nohy, pohled na zem.

V Brné a v Chicagu jsem zjistil, Ze stejné se projevuje nedostatek sebedUlvéry. Dochazi mi, Ze protipdlem
strachu neni odvaha, ale sebedlivéra, odvaha je jenom ,,protilék” na strach, zpUsob, jak strachu celit.

+ — [ prekonani vyzvy ]-’ [ sebedlivéra, méné strachu ]

schéma 32

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ¢ervence 2018 — 9. srpna 2018

Pochybovat a vycitat si miZete jenom to, co jste na scéné chtéli udélat, ale neudélali. Nikdy si nevycitejte
to, co jste udélali a co nevyslo podle vasich pfedstav. Ale nikdy ne déle, neZ celd improvizace trvala.

Improvizatofi musi svij vztah k chybé radikalné prebudovat. Improvizace je zaloZena na odvaze riskovat
a délat chyby. A ,vycitky” nesmi improvizatora blokovat, brat mu energii do dalSiho pokusu. Souvisi to tedy
se vztahem k sobé: improvizator se musi naucit délat chyby a co nejrychleji si je odpoustét.

»Uvolni se. KdyZ se improvizace nepovede, md to velmi, velmi malé disledky.“ Katie Klein

Kdyz jsem slySel tuto vétu, ulevilo se mi. Improvizaci se zabyvam tak dlouho, Ze jsem témér zapomnél, ze
je to vlastné jen hra: lidé si na jevisti hraji pro radost. Jak snadno si dokdZu vybudovat zbytecny pocit
zodpovédnosti, ktery mé pak svazuje a stresuje. To mé vedlo k otdzce: Jaké by vlastné byly realné dusledky
mého lektorského selhani na kurzu? Pro mé osobné by asi byly hmatatelné. Ztratil bych zakazky u daného
klienta, poskodilo by to dobré jméno firmy, mozna bych kvali tomu prestal dostavat dalsi zakazky, takze
bych nakonec musel zménit praci, ale pro klienty by to byl maximalné jeden ztraceny pracovni den. Tedy
rozhodné zadna tragédie. Nemohl bych se na svou lektorskou praci také podivat jako na néco, co délam pro
radost, zmirnit sv{j pocit zodpovédnosti?

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018

vvvvvv

Ze jsem na néj Sel Ctyrikrdt. UZivaji dobovad klisé (déj se kond bud' v Anglii, nebo v antickém Recku) a styl
(mluvi v rymech, nékdy i blankvers!, staroanglickd slova typu ,Thy“, dobovd jména postav), skvéle se
poslouchaji, pamatuji si, vraceji. Umi si vyhrdt s lyrickymi momenty v epickém proudu. A nemaji strach, je
pfijemné divat se na lidi, co nemaji strach.
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Jako divak jsem si ovéfil princip zrcadleni popsany v kap. 3.4.3: je pfijemné se divat na lidi, ktefi nemaji
strach. Jako herec i lektor tedy musim najit zpUsob, jak strach ze selhdani a nezndma proménit v sebedivéru
a tim dodavat odvahu i divakiim a Géastnikim.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. ervence 2018 — 9. srpna 2018

V Chicagu jsme byli velmi nehomogenni skupina student(, nékteri uz 10 let improvizuji na jevisti, nékteri
si to nasli na internetu, zaujalo je to, pfihldsili se a poprvé vidéli improvizacni predstaveni naZivo aZ po
zacdtku kurzu. Byla to dobrd skola vtom, abychom se nepovysovali, abychom neskatulkovali, hrdli i
se zacdtecnikem jako se zkusenym improvizdtorem, i presto, Ze déld zdkladni improvizacni chyby. Bylo
zajimavé zahrdt si s novdcky, kteri byli uplné ,cisti,“ neznali pravidla improvizace (nezacinej otdzkou,
prijimej...), nevédéli, co je sprdvné a co Spatné a prosté jsme si spolu chtéli zahrdt.

Tato zkuSenost mi pfipomnéla, jak snadno mohu ztratit pokoru zacatecnika, a zacit se povazovat za
pokrocilého, zkuseného a podle toho k sobé i pfistupovat a vyZzadovat od sebe odpovidajici vykony. A
k méné pokrocilym pfistupovat nadrazené. Hrat zase se zacatecniky, ktefi jsou svobodni diky neznalosti, mi
také ukazalo, kolik vlastni svobody jsem v honbé za Uspéchem ztratil.

Sesty pfibéh: Prokleti zacatecnici

Vzpomnél jsem si na rok 2013, na jednu situaci v mé prvni improvizaéni skupiné v Brné. Asi po dvou
letech trénovani se mezi nami zved| odpor proti nové prijimanym novackiim bez zkusenosti s improvizaci,
protoze byli stydlivi, na scéné nejisti a délali ,,zakladni improvizaéni chyby.” Chtéli jsme s nimi prestat
ztracet Cas a hrat jenom se zkusenymi, abychom koneéné mohli zacit délat improvizaci na Urovni.

Uvédomil jsem si, Ze za tim byl strach z chyby a selhani (které by zplsobil nezkuseny partner) a strach
vstupovat do neznama. Jednoduse jsme chtéli hrat s témi, se kterymi byl Uspéch zarucen a riziko
eliminovdno. Doslo mi, Ze touha hrat jen s dobrymi improvizatory jde pfimo proti zakladnimu principu
improvizace, Ze vlastné chceme méné improvizovat, méné vstupovat do neznama a vice vyrabét povedené
scény. Pochopil jsem, Ze pokud nepfijmu chybujici partnery, nepfijmu ani svého chybujiciho Vaclava.

Pokud nepfijmu své chyby a budu se snazit vypadat lepsi, nez jsem, nebudu schopen se na jevisti uvolnit
a tedy se ani uvolnéné soustredit. NatoZ z toho mit radost. V Chicagu o pét let pozdéji jsem si pfipomnél, ze
i jd v sobé pofdd mam nezkuSeného zacatecnika, ktery déla chyby a obcas se mu nevede. A Ze na tom, jak
pristupuji k za¢atecnikim kolem sebe, se mohu ucit pristupovat vstricné i ke svému chybujicimu j3, a tim ze
sebe snimat naroky na to byt bezchybny, produktivni improvizator.

Opét tedy vidim, jak dllezZity je vztah k sobé.

dilna improvizace, Andrew Hefler (USA), Budapest, Madarsko, 8. - 10. bfezna 2019

Improvizdtor nesmi byt zavisly na tspéchu a selhdni. Musi milovat nezndmo, chaos a nejistotu. VSichni
umime hrdt a predstirat, protoZe jsme socidlni zvifata. Hlavnim ukolem herce je zmenSit svou tzkost, aby
mohl zistat na jevisti prirozeny.

Myslenka, Ze vSichni umime hrat, protoZe jsme socidlni zvirata, a Ze ukolem herce proto neni pracovat
na technice herectvi, ale na zmensSovani své Uzkosti, mé privadi k tomu, Ze vztah k sobé je mozna klicem
k jakémukoli vefejnému vystupovani. Koresponduje to s poznatky z kap. 3.2.13. Znamenalo by to, Ze ma
smysl se v prvni fadé zménit vztah k sobé a zbytek uz se posklada sam.

denik, 31. kvétna 2019

VCera jsme hrdli improvizaci s Bafni v Praze a bylo to hodné spatné, a navic ja byl hodné spatny. UZ
vlastné pred predstavenim jsem byl v napéti, bal jsem se, Ze pfijde mdlo divdki. Takovy ten pocit ,,pro koho
to viastné délame,” navic i pro divdky je trapné prijit do poloprdzdného hledisté. Ale jak jsem vidél
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v Americe, americti improvizdtori umi hrdat naplno i pro 5 lidi, protoZe nikdy nevi, jestli zrovna mezi nimi
ndhodou nesedi lovec talenti. Ale mné se tentokrdt nepodafilo se takhle americky namotivovat. Casto se mi
pres pocdtecni nervozitu podari dostat prvnim ,uspéchem” na jevisti, kdyz se chytne hra, a prvni pozitivni
reakci publika. Ale ta véera néjak nepfichdzela, reakce byly rozpacité jako jd, slysel jsem, Ze se tfeba zasmal
jeden divdk, ale podle hlasu jsem poznal, Ze to byl mij znamy. SnaZil jsem se do hry prindset nové véci, ale
néjak se mi od partnera nedostdvala reakce, jako bych to celé tlacil sam. A hlavné jen hlavou, nebyli jsme
emocné napojeni, uvolnéni, chybél mi pocit ,je ndm fajn a nechdme néco vzniknout, néceho zajimavého si
vS§imneme.“ Byl jsem jako v tunelu, protoZe jsem byl v hlavé. A nebyl jsem uvolnény. | mozek jsem mél néjak
zasekly: jenom vymyslet, jak partnera oslovim, mi trvalo néjak dlouho.

Chybéla tomu energie. Divdci, je vds tu dnes pdr, ale pfesto si to uZijeme! No a asi po 20 minutdch jsem
slysel, jak nékolik divdki odchdzi, to se nam nikdy nestalo, coZ byla dalsi réna pro mé sebevédomi a chut
hrat. V satné o prestdvce jsme mluvili o tom, co vSechno ndm nefungovalo. Druhd pulka se povedla vice, ale
tam jsem moc nehrdl. TakZe jsem z pfedstaveni odchdzel jako zbity pes. Prodélali jsme na ném navic kaZdy
herec asi 1500, protoZe jsme ze vstupenek nevydélali ani na ndjem divadla. Co si z toho beru:

- Dobrou scénu musim byt schopen odehrdt i s mi¢icim partnerem. Neobviriuj partnera, Ze to drhlo.

- Prijimam chybu. Ano, tohle se mi nepovedlo, tohle se nadm vS§em nepovedlo. Dalsi moZnost ucit se
prijimat své nedokonalé, chybujici ja, které neni zavislé na potlesku ani na tom, kolik pFijde lidi.

- Budu pracovat na svém uvolnéni.

Improvizace uci pokore. Nékdy mame vyprodano, nékdy se dafi tak, Ze vznikaji scény, které by se snad
lépe zreZirovat nedaly, nékdy mame poloprazdno a improvizace drhne. A musi to tak byt: kdybychom
prestali experimentovat a hrali na jistotu, prestali bychom improvizovat. Z této vrtkavosti improvizace
vyplyva, Ze klicové je prestavét vztah k sobé. Pokud ho budu zaklddat na svém vykonu, potlesku a
vyprodaném hledisti, budu se muset pravidelné kritizovat, vycitat si a trpét. KdyZ se nauc¢im mit se rad i
s chybami, i nelspésného, budu na jevisti svobodnéjsi.

Co jsem si uvédomil v této kapitole?

Z mozné prestavby vztahu k sobé vyvstava otazka: jestli vysledek ¢i Uspéch neni diivod, pro¢ néco délam,
proc€ to vlastné délam? Odpovédi je, Ze pokud mam néco délat bez ohledu na vysledek, musi mé to bavit,
musi mé bavit proces. ProtoZe nema smysl délat néco, co mé nebavi, kvili vysledku, o ktery nestojim.

Diky zkuSenostem z divadelni improvizace jsem do3el k tomu, Ze vztah k sobé je klicem k vefejnému
vystupovdni. Vztah zaloZeny na vykonu, vysledku a uUspéchu Zivi strach z chyby a selhani. Chyba je
v takovém pfripadé ohroZenim sebepojeti. Strach z chyby omezuje svobodu, moZnost se na jevisti uvolnit a
zvétsSuje hlad po Uspéchu a zavislost na pochvale.

Druhou moznosti je jiny vztah k sobé, nezaloZeny na vykonu, vysledu a Uspéchu. Na ¢em by tedy takovy
vztah k sobé byl zaloZen? Ale je potfeba vztah k sobé nécim podminovat? Nestaci jako divod jen to, Ze
existuju, Ze nakonec nikoho jiného, nez sdm sebe, nemam? Takovy vztah k sobé by byl nepodminény,
nezavisly na tom, jak se mi dafi a jak to hodnoti ostatni, vypadal by asi takto: Vaclave, jsem rad, Ze jsi, mam
té rad takového, jaky jsi, a budu té podporovat v cemkoli, co té bavi. Podporovat se v tom, abych délal, co
mé bavi - a ne to, v¢éem mam Uspéch - znamend, Ze musim mit stejné silné vnitfni radary, které vnimaji
signaly z mého nitra, jako vnéjsi radary, pro signaly z okoli, a které mam dobfe vyvinuté. Vnitfnimi radary
myslim schopnost se v sobé vyznat a sdm sobé naslouchat. Nepodminény vztah k sobé je tedy zalozen na
sebepoznani.

91



, °
Uleva, radost? °

<

zavislost na

vztah k sobé

. dalsi -
zaloZeny na \ Uspéchu a
akce
vysledku pochvale
A
.-. vycitky, sebekritika .-'

° [ ]
®®0c00c000000000°®

qe000000000000,,,

. radost ‘e

« ANO

<

nepodminény vnitini S e dalsi svoboda
vztah k sobé I radary” I to? akce uvolnéni
& NE
[ ]
[ ] [ ]
L] , , L ]
°. sebepoznani ¢

..ooooooot"'.
schémata 33 a 34

Dosla mi dalsi paralela téchto dvou zplsob( vztahovani se k sobé v lektorské praxi, tentokrat pfi
trénincich improvizace. KdyZ jsem s improvizaci zacinal, vedl nas maj prvni uéitel Ivo Klvan k tomu, aby se
pfi zavérecném ohlédnuti za tréninkem kazdy nahlas pred celou skupinou pochvalil za néco, co jsme dnes
udélali na scéné. Pro mnohé bylo tézké se za néco pochvalit pred ostatnimi. Jsme zvykli jen na pochvalu od
ostatnich. PfiSlo mi to proto jako dobré cviceni toho, aby se improvizator méné spoléhal na pochvalu od
ostatnich a byl tedy na vnéjsi pochvale méné zavisly. Ale dnes mi dochazi, Ze je to porad stejny zplsob
vztahovani se ksobé: isebechvala je zalozena na dobrém vysledku, hodnotim se podle Uspéchu.
V poslednim roce jsem proto na konci trénink(i improvizace zacal Ucastniklim klast otazku: ,,Co Vas dnes
nejvic bavilo ztoho, co jste na jevisti udélali?“ Vidéno pravé nacrtnutym modelem je tato otazka
soucasti nepodminéného zplisobu vztahovani se k sobé, neptd se na Uspéch, ale podporuje ,vnitini radary”,
tedy aby se kazdy zaméroval na to, co ho bavi, a ne na to, co se mu dafi, kde zaznamenal Uspéch. Stejné tak
se i ja sdm sebe v Zivoté snazim vic ptat, co mé bavi, nez co ma Uspéch.

3.4.5. strach z neznama

hereckd propedeutika s Hanou Smrékovou, 12. listopadu 2013

VoInd improvizace ve dvou ze soch. SnaZil jsem se to hlavou vsechno co nejdfiv popisovat, definovat,
vymyslet. Stopla nds a znovu: Nebdt se nezndma. Nechvdtat, nechat to vzniknout.

Strachu z neznama jsem si vsiml, kdyZ jsem zacal zkouset cviceni z divadelni improvizace. Rychle jsem se
snazil neznamo eliminovat, nahradit ho néjakou jistotou, néjakou predstavou, které bych se mohl drzet. Bal
jsem se nevédét, co na jevisti mam délat, takze jsem ,chvatal a nenechaval véci vzniknout.”
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dialogické jednani, Michal Cunderle, 2015

Co mé napadd, kdyZ mé nic nenapadd? Neboj se toho! Rikej, co ti béZi hlavou, jako pozndmky pod &arou.
Zeptej se sdm sebe. Nech si poradit. Casto néco napadne toho , druhého.”

| v dialogickém jednani, ve kterém zacindme z bodu nula, kde tedy vstupujeme do nezndma, jsem se bal,
Ze mé na ,place” nic nenapadne, Ze budu mit prazdno, nebudu védét, jak zacit, co zacit, nebo jak po chvili
pokracovat. Pedagogové mé motivovali ,nebdt se toho”, naopak zkoumat tu situaci, kdy uz nevim, jak dal,
nebrat ji diikaz o nedostatku kreativity. Uplné novou moznosti pak bylo ,zeptat se sam sebe”, byt si v té
nepfijemné situaci, kdy nevim, co dal, partnerem, ktery ji se mnou muze sdilet, nebo mi i poradit, jak z ni.

,KdyZ nevis, poZddej vnitfniho partnera o radu, a dej mu cas ti poradit. Bud pozorny a méj radost z toho,
Ze té néco napadd. Bud'sdm se sebou v dobrém vztahu.” Ivan Vyskocil, 2016

Pti dialogickém jednani jsem tedy objevoval moZnost, byt si partnerem i v tézkych situacich pred lidmi,
misto, abych se za svou neschopnost pred ostatnimi kritizoval. Dochazim k tomu, Ze partnersky vztah
k sobé zmirnuje strach z neznama.

[ kriticky vztah k sobé ] 1
strach

z neznama
[ partnersky vztah k sobé ] ‘

schéma 35

Vsechno je uddlost, vsechno ber do hry. ,,Vsechno, co se na jevisti stane, je spravné, i kdyz mame pocit, Ze
se to nepodafilo. Jen je to potreba vzit do hry.” Nebdt se byt trapny. Ale porddné - pak budes moct na sebe
reagovat. Dovolit si byt ujety, ustfeleny a néco s tim udélat. Neboj se byt nenormadlni, neobycejny, ne kviili
komice, ale jako experiment - pripadej si jako magor. (Vyskocil)

Pfi dialogickém jednani se u¢im nebat se neznama a selhani, v divadelni improvizaci je to stejné. U¢im se
nemit kontrolu nad vysledkem, nechat se prekvapit tim, co vznikne, a to vSechno je zména vztahu k sobé:
od ,,mam té rad, pokud budes Uspésny” k ,mam té rad, protoZe jsi a jsme v tom spolu”.

dilna improvizace, Amy Shostak (Vancouver), Wiirzburg, Némecko, 28. fijna 2016

Cim rychleji chci definovat scénu, tim vice jdu po klisé a nenechdm si ¢as objevovat, pfekvapit se.

Kvali strachu z chyby a nezndma saham po efektivnich feSenich, zaru¢enych vysledcich, a kvili tomu
délam nezajimavé volby. Snaha o dobry vysledek tak nakonec zplsobi méné kreativni vysledek, ktery mé asi
nebude moc bavit.

méné kreativni volby,

strach méné svobody

Z heznama '

sebepojeti zaloZzené I strach

ze selhani

na vysledku objevovat a nechat se

prekvapit

schéma 36

Skocte do scény, a pak to zdivodnéte!

Improvizace je tréninkem ,skoku do nezndma“, navzdory strachu z nezndma. Jak jsem pozdéji zjistil
v Chicagu, Del Close to samé popsal slovy: Skoc, a cestou doli pfijd na to, co délat! Skok do nezndma
pfirovnava ke skoku z vysky. Je k nému zapotiebi odvaha riskovat, a zaroven dlvéra, Ze cestou dolll mé
napadne, co délat.
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improvizace s Martinem Zbrozkem, 2016/17

Skvélé cviceni, paradoxni intence: ,Hrajte vyhnivku.” Hraj s tim, co je. | s pocitem trapnosti.

,Vyhnivkou” jsme se studenty improvizace u Martina Zbrozka pojmenovali situaci, ze které jsme méli
nejvetsi strach, situaci, kdy nam dojde napad, zlstaneme trcéet na jevisti a nevime, co dal. Strach z vyhnivky
byl strachem z nezndma, selhani ptred lidmi. Je snazsi pfed lidmi néco délat, kdyz mam napad a kdyz se dafi,
neZ kdyz se nedéje nic. V té chvili narlista trapnost a touha z jevisté utéct. Martin nam proto na dalsi hodiné
dal za ukol , hrat vyhnivku,” tedy délat presné to, z ceho mame strach. Zjistil jsem diky tomu, Ze vzdy je
mozné hrat stim, co je, v€etné aktualniho pocitu trapnosti, Ze je moiné pocit zverejnit, okomentovat,
udélat z néj téma. Tréninkem a vystaveni se neznamu je tedy mozné strach z neznadma zmensovat,
tolerovat nezndmo. Kdyz dnes na jevisti nevim, nevydési mé to tolik a tak rychle, jak drive.

denik, 7. bfezna 2017

Dnes mi po improvizaci kluci vytkli, Ze vSechny scény moc definuju, Ze neddvdm prostor, tak mé to
rozhodilo. Beru si z toho tohle: Nebudu mit pocit zodpovédnosti za scénu, budu se bavit hleddnim a
prdzdnotou. Budu trpélivy, nechdm véci rodit se, nebudu to zbrkle ,zachrariovat” svymi ndpady, nechdm
situaci vzniknout. Budu tomu vic véfit. Nebudu se tolik snaZit.

Tady se objevil novy spoustéc strachu ze selhani: zodpovédnost za vysledek a z ni vyplyvajici snaha.

dilna improvizace, Flavien Reppert, Nancy, Francie, 23. —27. dubna 2018

Délame cviceni, pfi kterém chodime po imagindrnich prostorech, napr. cizi byt, otevirdme imagindrni
Supliky, vynddavdme z nich véci a ty pak pouzivaime. Nesmime vymyslet, co tam bude, musime to chytnout a
nechat se prekvapit, neni ¢as na autocenzuru. Nachdzel jsem opravdu podivné véci, vdnocni cukrovi,
samopal, gel do vlasu a jesté vétsi samopal. V jiném cviceni si jeden dopredu vymysli objekt, druhy si pfipravi
vétu, otoli se zddy a pak to musi ukdzat / fict najednou. A aZ pak néjak spole¢né ve scéné vymyslet, jak to
jde dohromady. Na tohle se nejde pripravit.

V tomto cviceni se hned projevil muj kontrolor: Pro¢ mé napadlo, Ze mam pod posteli samopal? Je to
dobry napad? Neni to militantni ndpad? Co to o mné vypovida? Je to dost kreativni? Neni to trapné? Pro¢
se mi nékteré napady opakuji? Co na to feknou ostatni? Co na to fekne lektor?

Co jsem zjistil o strachu z neznama?

Svazuje mé a nuti délat rychlé, bandini volby, nemohu objevovat a dat se pfekvapit. Na vykonu zaloZeny
vztah k sobé jej zvétSuje, protoZe selhani je v neznamé situaci pravdépodobnéjsi, zatimco partnersky vztah
k sobé strach z neznama zmirfiuje, protoze si mohu pomoci, poradit si, podpofit se. Tento strach se da
zmensovat tréninkem, vystavovanim se nezndmym situacim pfi dialogickém jednani a improvizaci. Pocit
zodpovédnosti za vysledek strach z nezndma a selhani umocriuje. Naopak partnersky vztah k sobé a
trénink, vystaveni se neznamu, strach zmensuiji, takZe to je cesta i pro lektory: pracovat na vztahu k sobé,
vyddavat se cvicné do nezndma a nenechat se zahltit pocitem zodpovédnosti.
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[ plnéni tkolu ]

pocit
zodpovédnosti
-
. 4 o N ( \ méné kreativni
vztah k sobé vnitrni kritik, Ib St ménd
zaloZeny na vykonu SRS volby, napeti, mene
hod t't, | strach svobody
odnotite -
ze selhdni
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partnersky vztah > nezndma kreativita, svoboda
k sobé I a uvolnénost
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[ trénink, expozice ]
[ radost ]

schéma 37

3.4.6. smérovani, hledani poslani, priorit a radosti

Tato kapitola stoji na pomezi vztahu k sobé jako soucasti sebepoznavani, odhalovani opravdovych sni a
ambic, jejich cizelovani a zpresfiovani, protoze prilis Siroké ambice jsou nebezpeéné, a zarover autorského
pFistupu: hledani vlastniho tématu, smérovani, poslani.

denik, 15. brezna 2014

Citim, Ze mam byt lektor, ale otdzka je, ceho. Za Zivot jsem nasbiral hodné véci, hodné véci mé bavi, ale
to nestaci, je potfeba se pro néco rozhodnout. To jediné déla rozdil, je jedno, v cem md clovék certifikaty.
Chci toho délat moc a pak jenom honim viastni ambice. A to miZe byt nebezpecné - stres, nestihdni,
nespani, nemoc.

Siroké ambice pfinaseji stres a nemoc, a pfesto nevim, na co se zaméfit, na co své ambice zUZit.
Dochazim alespon ke dvéma podminkdam uzkych ambic: musi mé to ,bavit a musim se ,proto to

vvvvvv

7

zameérené

rozhodnul jsem / ambice

se pro to

[ bavi mé to ] ,
Uzce
\ > [ ,certifikaty” ]

schéma 38

denik, 16. ledna 2015

Kamardde. Tyden klauzur byl necekané ndrocny, byl jsem lehce ve stresu, ale po vlastnim prednesu a po
autorskych prezentacich mych spoluzaki mé pohltil krdsny pocit, Ze jsem na sprdvné skole, Ze se tady mohu
naucit pfesné to, co potrebuju: objevit viastni fec, zplsob vyjddreni, ve kterém budu celistvy, propojeny,
zdravy a silny. Ze objevim svou autorskou a sdélovaci silu - svobodu projevu, sviij talent sdélovat.
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Pocit radosti prichazi, kdyZ jsem ,na spravné cesté” a pribliZzuji se svému poslani (i kdyZz to muze
vyvoldvat strach a mlze to byt naro¢na prace).

workshop s Janou Pilatovou, leden 2015

vevs

na kurzech Prdzdninové skoly Lipnice, na psychoterapeutickych skupindch a zdZitkovych kurzech osobniho
rozvoje, kde lidé odhazuji masky, neboji se otevrit a prekondvat strach. Doslo mi, Ze to je vlastné duvod, pro¢
kurzech, workshopech a dilndch, a zacit je spoluvytvdret. Vidim, Ze stejné to funguje i na divadelnich dilndch.
At uZ v osobnim ¢i pracovnim Zivoté, nebo v divadelni tvorbé, vsichni nakonec hleddme , skutecnéjsi Zivot” —
chceme prekracovat své stereotypy a omezeni, pfekondvat strachy, stdvat se celistvéjsim, sebevédoméjsim,
tvofivéjsim a svobodnéjsim clovékem.

V tomto zapise jsem si uvédomil, Ze hledam ,skutecny Zivot,” jinymi slovy , misto, kde Zivot pulzuje,
(jak jsem to nazval v druhém pribéhu: Moje cesta velkou oklikou k divadlu) a mohu se stavat svobodnéjsim

clovékem. To by mohlo byt to sméfovani, na které bych mohl zuzit své ambice.

denik, 18. bfezna 2015

Vcera jsem byl na konferenci, vedl jsem workshop Chyby jsou motor inovaci. Dva dny jsem se pripravoval
a stdlo to za to. UZivam si prdci s lidmi, sdélovdni lidem - je to jako divadlo! Moc mé lektorovdni bavi - mit
myslenku a sdélit ji, reagovat na lidi, poslouchat se, citit se v sobé dobre. Osud mi prihrdl dobrou prdci.
Znovu vidim, Ze mam byt lektor, protoZe mé bavi sdélovat a komunikovat s lidmi.

denik, 6. dubna 2015

Nechci byt hercem, ale chci umét byt hercem, viddnout herecké magii.

| pfesto, Ze hledam, ¢im bych chtél byt, je dalezité také zjistovat, ¢im byt nechci. Je velmi dlevné a Setti
energii né¢im nechtit byt, v né¢em nechtit vynikat, nééemu se nevénovat. K pojmu , hereckd magie,” ktery
jsem si tady wytycCil za cil, se vratim pozdéji, protoZe ukazuje moje tehdejSi chapani toho, jak lidska
komunikace funguje - Ze je to néco magického, a tuto magickou techniku Ze je tfeba ovladnout.

denik, 29. kvétna 2015

Klauzury. Povedl se prednes (Jak jsem neprokdzal dramaticky talent) a autorskd prezentace (AROmance).
Jsem spokojeny. Bdl jsem se, mél jsem pochyby, ale Sel jsem do toho a makal jsem na tom. Objevil jsem
svého vypravéce, herce, ktery se jesté musi ucit soustfedit se, pamatovat si, byt na jevisti, ale jsem na
sprdvné cesté.

denik, 19. fijna 2015

Zpivej vicehlasy! To té bavi.

denik, 17. listopadu 2015, Praha

Zkousime na divadelni expedici do Kolumbie. Tancujeme salsu, Isabel mé uci, jak byt narovnany a hrdy.
Zpivame dvojhlasy, Tereza nds uci je v melodii slySet. Je to skvélé, ¢im zajimavéjsim se zabyvat, co se ucit?
UZ na podzim 2015 si vS§imam, jak mé bavi zpivat dvojhlasy, a Ze se tim chci zabyvat a ucit se to.

denik, 5. dubna 2016

Co je moje posldni?
- musi mé bavit
- musi byt spojené s télem, pohybem
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- musi mé rozvijet

- napliiuje smysl mé existence jsem v tom
- musim pro to mit talent, abych byl dobry
alespori dobry, idedlné na spici, bavi a
nejlépe mistr rozviji mé :
to ma to
Navrhuji si tyto indikatory, abych své poslani mohl rozpoznat. smysl
schéma 39

denik, 5. zari 2016, Kolumbie

Dilna improvizace pro studenty katolické univerzity. Jsem moc spokojeny, prdce s motivovanymi a
Sikovnymi herci mé fakt bavi. A hodné jsem se naucil o improvizaci - side-coaching ukazuje, kolik uz toho
citim a vidim. A chci toho zndt vic. Jsem na dobré cesté.

Ackoli jsem divadelni improvizaci jel do Kolumbie ucit, mnohé jsem se tam od studentl naudil. Zjistu;ji, ze
se u¢im od studenti a diky roli lektora - je snazsi pochopit, jak néco funguje, kdyz to vidim zvendi.

denik, 25. ledna 2017

Poznatek roku 2016: Nemusim cekat, aZ si mé nékdo vezme do néjakého divadelniho projektu. Musim si
je sam vytvdret. Tvofim si prdci, nehleddam ji.

DaleZité uvédoméni, Ze nemusim byt pasivnim umélcem, ktery ¢eka, aZ si ho nékdo pfizve do svého
projektu, pfipadné jenom vyhledava cizi projekty, hlasi se do nich a ¢ekd, kam ho vyberou, ale Ze mdzu a
musim byt aktivnim tvircem, autorem, ktery si své projekty tvori sam. Vzpominam si na vlastni basnicku
z roku 2014: ,Chtél bych byt hercem / chtél bych byt tim, kym jesté nejsem / chtél bych byt tim, ¢im mé musi
udélat druzi / divdci, herci a reZiséri (...)” — a vidim, jak jsem se mylil. Ne v zachyceni onoho pocitu, ten jsem
zachytil pfesné, ale ten pocit vychazel z mylného presvédceni, Ze to nezalezi na mné. Mam to ve svych
rukach. A to jak v divadle, tak v préci: tvofim si praci, nehledam ji.

reflexe po firemnim kurzu Trénink improvizace, 4. Unora 2017

Sedim doma v kresle po kurzu impra. Dobry pocit z profesiondiné odvedené a snad i smyslupiné prdce.
Ale presto nejsem zcela spokojen. SnaZim se definovat, co to je, citim, Ze je to dileZité. Papouskovani -
nékdy mdm pocit, Ze jenom papouskuju néco, co se mi od nékoho jiného libilo a prislo mi to funkéni, Ze to
neni stoprocentné moje autorské, Ze za tim piné nestojim, protoZe jsem nékteré véci jednoduse prejal.
A autorstvi je tim klicem — pokud si vydupu téma ze zemé a budu si za nim plné stdt, bude mé zdjem o néj
maximdlné tésit. Je duleZité témata hledat v sob€é, ne v poptdvce. KdyZ naplnim poptdvku, miZe sice pfijit
radost z dobrého uchopeni a odvedeni tématu, radost z pochvaly a ocenéni, ale nebude to autorskad radost,
Ze se mi v sobé podafilo najit téma, které mé opravdu zajimd, kterému se chci vénovat, i kdyby ho nikdo
nekupoval, a to pak pretavit v autorské predstaveni / dilnu, za kterou si plné stojim. Teprve pak bude radost
z poptavky dvojndsobnd. A odpadne pachut Ci strach z toho, Ze ve skutecnosti je to prdzdné, Ze si tim nejsem
jisty, a Ze se jednou moznd pfijde na to, Ze pod povrchem reklamnich feci je prézdno. Cetl jsem si svou
loriskou anotaci na kurz BlaZenost jogina a docela se mi libila, mél jsem pocit, Ze to je moje, autorské -
nemél jsem to od koho odpapouskovat — ale bohuZel za tim ted’ plné nestojim, protoZe v posledni dobé sam
madlo cvi¢im, takZe tady také néco chybi.

TakZe naplnény workshop, kterému vérim a za kterym stojim, musi mit vSechny tfi slozky. Jakmile jedna
Z nich chybi, nemizu byt pIné spokojen jako autor a ¢lovék.
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sam délam, co nikde jsem to

ucim, jsem neodkoukal, nikdo
prikladem toho, Ze autorsky mé nereZiroval
Ly, vypracované,
t n verim e a
o funguje, vé nepapouskované
tomu
ne na poptdvku,
Zité, Iovf:FEané ze srdce, délal bych to, i
viastni 2 onifef
” . vychazejici z kdyby to nikdo
zkusenostia mého zdjmu a koupil
R radosti hekoup!

schéma 40

denik, 5. Unora 2017

Pochopil jsem, Ze nem(zu délat Zadnou nekreativni prdci. Mohu délat jediné autorskou prdci, a musi u ni
platit troj¢lenka: 1. autorské, vérim tomu, je to moje, 2. femesiné zviddnuté, kvalitni, 3. z vlastniho zdjmu,
musi mé to bavit / neproddvdm se, nevnucuji, neni to jen reakce na poptdavku.

Vypada to, Ze si v narocich na ,,své pravé” poslani budu muset udélat poradek. Dfive jsem uvazoval jen o
dvou podminkach: ,musi mé to bavit“ a ,musim se pro to rozhodnout” (zdpis z 15. bfezna 2014). V reflexi
z 5. dubna 2016 jsem si stanovil dalsi indikatory: musi mé to bavit; byt spojené s télem, pohybem; rozvijet
mé; napliovat smysl mé existence; musim pro to mit talent, abych byl alespori dobry, idealné na Spici.

Vreflexi po kurzu 4. dnora 2017 jsem dosSel ktomu, Ze kurz musi byt autorsky vypracovany,
neokopirovany; Zity a ovéfeny mou zkusenosti a praxi (tomu odpovida ,ruceni za to“); vychazejici z mého
zajmu a radosti (ne z poptavky). O den pozdéji jsem dodal podminku, Ze je femesiné zvladnuty, kvalitni.
V datech jsem nakonec nasel celkem 8 podminek pro mé poslani. Sice chci ambice redukovat, ale mam
vysoké naroky.

Pokud se vratim k lektorské praci, pak ,femesiné zvladnuté, kvalitni“ je trefnéjsi vyraz pro
psychosomatickou kondici, o kterou mi jde, nez , herecka magie,” o které jsem uvazoval dfive.

workshop improvizace pro zacdtecniky, 10. —12. Unora 2017

Prekvapilo mé, Ze uZ dokdZu vidét a propojovat obecné divadelni principy, které se u¢im na DAMU
(intenzita hlasu, pozice téla vici publiku, mozZnosti stfihl, zapojeni téla) s improvizaci, a Ze uZ jsou pro mé
samozrejmé, a presto jsou pro nedivadelniky-improvizdtory nové a objevné. Tim tedy mohu impro obohatit.

Béhem této dilny jsem zjistil, Ze mohu ostatnim nabidnout kvalitu, ktera mi uz pfipada samozrejma.

denik, 30. bfezna 2017

Po vcerejsim hrani impra jsem byl fakt Stastny. Nedarilo se mi sice zpivat, ale jinak vSechno ano -
postavy, jejich chténi, obcas i smec.

denik, 6. kvétna 2017

Doma po premiére Zahrddky. V¢era jsem byl fakt Stastny. UZ pri generdlce jsem mél pocit, Ze vSechno to
zkouseni mélo smysl. A Ze to driny bylo dost. Ale ten tvar je dobry, jsou tam dobré situace, fakt mé bavi hrat
s Andrejem a Simonem, celd ta akrobatickd bitka na zdvér je skvély adrenalin a flow.

Jak improvizace, tak i inscenovana predstaveni mé ¢ini ,fakt Stastnym®, tedy naplfiuji minimalné
indikator ,musi mé to bavit”. Ukazuje se také, Ze narocna priprava se vyplaci.
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denik, 2. ervna 2017

Vedl jsem cely semestr dvé anglické studentky v jejich autorské prezentaci, a zdroverni jsem byl jejich
,ceskou spojkou,“ orientoval jsem je v Praze a pomdhal jim zvladnout kulturni Sok. Moc mé to bavilo. Bylo to
pro mé spojeni divadla a mezindrodniho aspektu, ktery jsem vZdycky chtél v Zivoté mit. Byt mostem mezi
kulturami, komunitami a jazyky. Dostdvdm se ktomu i pfesto, Ze nestuduju mezindrodni vztahy a
diplomacii, kam jsem se po stredni Skole hldsil, ale nakonec jsem si vybral psychologii.

Pocit radosti a smyslu se dostavuje pokazdé, kdyz se dotknu néjakého specifického aspektu svého
tuseného , zivotniho poslani“. Napftiklad zde aspektu , byt mostem mezi kulturami, komunitami a jazyky.”
| kdyZ jsem se pro tuto praci ve dvaceti letech nerozhodl, vratila se ke mné v jiné formé, a ja si tak znovu na
tento stary sen vzpomnél. Podobné je to i jinde. Kolikrat jsem si znovu pfiSel na to, Zze mé bavi zpivat
dvojhlasy, a presto to délam malo. Diky tomu, Ze se tyto sny vraci, jako by se mi pfipominaly: mohu mozna
vystopovat, z jakych aspektl je mé ,Zivotni poslani“ slozeno.

balancni techniky, 6. kvétna 2017

Cely Zivot jsem se potykal s tim, Ze moje postava, md vyska byla spise nevyhodou. Pouze na cestovdni
jsem si pfisel vhodny, protoZe jsem skladny. AZ minuly tyden, v mych 32 letech, mi nds ucitel akrobacie pan
Wolf rekl: , Ty jsi rozeny oberman. Mds na to idedIni postavu.” Po tak dlouhé dobé jsem objevil néco, na co
se od pfirody hodim: oberman je v akrobacii ten, kdo je nahore. Jsem dostatecné silny, abych se tam dokdzal
vysvihnout Ci vylézt a vydrZel zpevnény, aby mé untrman dokdzal balancovat, a zdroveri dostatecné lehky,
aby mé unesl.

To, za co jsem se cely Zivot stydél, se najednou ukazalo jako mozna vyhoda a prednost. Na vSechny
tymové sporty, které jsem kdy zkousel, bylo mych 168 cm a 59 kg nevyhodou. Bral jsem to tedy jako svou
slabou stranku, kterou prosté musim pfijmout. Ale v predstaveni Zahradka jsme této ,nevyhody” vyuiili:
v lidskych pyramidach jsem lezl az nahoru, do ¢tvrtého patra. To, co jsem odmalicka vnimal jako svou
nevyhodu, jsem zacal vidét jako vyhodu. Je to také obrat ve vztahu k sobé a v sebedlvére: nic na mé
télesné konstituci se nezmeénilo, ale uvidél jsem mozZnost, Ze se mohu vnimat jinak. Co kdyzZ jsem cely Zivot
zbyte¢né kompenzoval svou ,fyzickou nedostatecnost“? Co kdyZz jsem byl ale celou dobu v poradku
takovy, jaky jsem? Co kdyZ Zadna nedostatecnost nikdy neexistovala a nebylo ji tedy nutné nic¢im
kompenzovat?

denik, 21. prosince 2017

Po rozhovoru s kolegou jsem pochopil, Ze prdce, Zivobyti md dvé moZnosti, bud’ je to podnikdni, nebo
femeslo. Nechci byt manaZerem, organizdtorem, chci byt odbornikem a pracovat s lidmi.
Dalsi zjisténi, co délat nechci: nechci podnikat.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018

Divdci chteji vidét improvizdtory, kteri nedrou. Lektorka Mary Kay k tomu rekla: , Nikdy nehrajte kviili
pocitu, Ze byste méli. Divdci prisli vidét svobodné lidi na jevisti. Pfes den vsichni délaji v prdci véci proto, Ze
by méli, ale na jevisti chtéji vidét lidi, kteri to délaji pro radost. Tak prosim Vds na jevisti nepracujte.”

Pokud zednik nebude mit svou praci rad, jeho snazZeni stale bude mit néjaky vysledek, néjaky smysl, coz
se o divadelni improvizaci neda fict. U divadelni improvizace, néceho tak ,zbytec¢ného,” je dilezité, aby
vychazela z radosti. Myslim si, Ze lektori by méli mit blize k improvizacnim hercim nez k zednikdm.

denik, 30. fijna 2018

Pri ranni meditaci jsem pocitil, Ze mou prioritou je byt improvizacni herec. Trénovat, udélat si stranky,
jezdit hrdt na festivaly. AZ potom je disertace a aZ potom lektorovdni pro CC.
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Hledani poslani je zuzovani zabéru. Pokud budu mit jasno v tom, ¢emu se chci vénovat, budu moci lip
urcovat priority. Je zajimavé, jak se na otdzku svého poslani snazim nachazet odpovéd: nedafi se mi

IM

racionalné dospét k rozhodnuti, ale tentokrat jsem ji , pociti

denik, 13. listopadu 2018

Premyslim o své prdci. Co mé v CC vlastné drZi? Vzpomnél jsem si na film Obchodnik se smrti: ,,Déldm tu
prdci... protoZe jsem v tom prosté dobry.” To je chaby divod. Citim, Ze nejsem motivovany byt Spickovy
lektor pro firmy, nevidim, kam bych tam vlastné mél smérovat. Nechci byt ,koukol” (zkratka pro , kouc,
konzultant, lektor”), univerzdlni lektor, ktery skoli kde co. Chci vychdzet z vlastni praxe a vdsné, a aZ
sekunddrné to Skolit. MozZnd jsem se vlastné ke Skoleni dostal moc brzy. Citim, Ze by stacilo udélat si prazdno
a téma by se mi vyjevilo samo. Chut tvorit je ve mné velkd a zaslapand.

Z tohoto zapisu vyplyvaji tfi véci: potvrzuje se, Ze byt v néem dobry nestaci, abych to povazoval za své
poslani. Byt v né¢em dobry je jen jedna z podminek. Druhym poznatkem je strach, Ze jsem se ,predbéhl”, Ze
jsem se k préci lektora dostal moc brzy, aniz bych objevil téma ¢i poslani, kterému bych se vénoval a az
nasledné ho skolil. Opét se tedy vracim k podmince, Ze to, co Skolim, musi byt , ovérené praxi“, Ze za to
musim sam rucit. Treti je myslenka, Ze by stacilo ,udélat si prazdno“ a moje téma by se mi ,,samo vyjevilo“.

denik, 12. prosince 2018

Improvizacni predstaveni je stres. | vikendovy impro workshop je pro mé stres. Porddné nespim, zdd se mi
o impru, na spdnek je mdlo Casu. A z vystoupeni svych studenti jsem vyslovené vystresovany, citim za to
zodpovédnost. A podobné mé nékdy stresuje i hrani s Bafni.

| véci, které povazuji za radostné a dobrovolné (vystupovani s Bafni, vedeni dilen improvizace) mé
mohou stresovat, i uvést své studenty na jevisti a divat se na jejich predstaveni je pro mé stres, protoze za
to citim zodpovédnost a zaroven nad tim nemam kontrolu. Stres tedy nevychazi jenom z povinnosti, ikold,
které mé nebavi. Pokud chci zaZivat méné stresu, musim se vzddvat potieby kontroly a pocitu
zodpovédnosti a zaroven si i mezi lakavymi aktivitami nechavat volny cas. Pfili§ mnoho radosti mé ve
skutecénosti stresuje.

aktivita, ktera I pocit I nemoznost chybi
mé bavi zodpovédnosti

kontroly volny &as

schéma 41

denik, 30. prosince 2018

V roce 2019 chci omezit CC, abych ziskal vic ¢asu na dvojhlasné zpivdni, improvizaci, ceskou logopedii,
meditaci a zkoumdni anglické vyslovnosti.

Poznani, co mé bavi a ¢emu se chci vénovat, postupné dostadvam do praxe. Dfive jsem si ¢asto jenom
predsevzal, co chci délat vice, a pak se to nedafilo plnit. Tentokrat za¢inam od toho, co ,,chci omezit“, abych
vytvofil prostor pro to, co chci délat. U¢im se tedy, Ze pokud néco chci, musim dokazat néco jiného
odmitnout. Kazdé ANO tedy musi obsahovat i NE.

denik, 1. unora 2019, Lyon, Francie

Vecirek s improvizdatory v Lyonu. Tancovali jsme a ja jsem zase citil, co mé déld stastnym tak od zdkladu,
¢emu bych se v Zivoté chtél vénovat vic neZ vydéldvdni penéz: tancovat salsu a elektroswing, zpivat lidové
dvojhlasé pisnicky a kontaktni improvizaci.

Uz pred ¢tyfmi lety, v roce 2015, jsem si poznamenal, jak mé bavi tancovat a zpivat, a ted jsem si to zase
pfipomnél. Nenaplnény sen se hlasi o pozornost.
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denik, 4. unora 2019, Bordeaux

Dilna v Bordeaux mé moc bavila. Rdd se sem vratim. Citim vdécnost, Ze mazu délat tohle, a lidi mi za to
plati. Bavilo mé délat improvizaci, kterd spojuje lidi z riiznych zemi, kterd spojuje kultury, nad jazyky. Je
divadlo univerzdlni fec, stejné jako hudba? Je divadlo antropologickd konstanta?

V Bordeaux se znovu vynofilo téma ,spojovani lidi a kultur” divadlem, tentokrat prostfednictvim
divadelni improvizace, a zvlastni pocit, Ze je to néco, co bych mél délat, Ze to je moje poslani. Stejné téma
se vynofilo 2. ¢ervna 2017, kdyZ jsem vedl dvé anglické studentky, pfipomnélo mi, Ze jsem mél po maturité
(2004) v umyslu studovat mezindrodni vztahy a diplomacii. Tento aspekt poslani se mi vratil po tfinacti

Ill

letech a o dva roky pozdéji, pokazdé s pocitem, ze jsem ,,objevil“ néco, co mé opravdu bavi, ¢emu bych se

meél vic vénovat.

denik, 20. Unora 2019

Pokud nemdm dostatek ¢asu a prdzdna se sdm sebe ptdt, co je pro mé podstatné a smyslupiné, jsem jen
otrokem.>®

Hledani priorit potfebuje ¢as. KdyZ toho délam tolik, Ze ani nemam c¢as rozmyslet o tom, co vlastné chci
délat a pro¢, jsem ,,otrokem,” jedu ve vlaku jen proto, Ze jsem do néj dfive nastoupil. To je tedy dalsi divod,
proc€ je potfeba volny €as - je to nejen rozdil mezi radosti a stresem, ale i mezi otroctvim a svobodou.

dilna pro improvizdtory v Lyonu, Francie, 26. - 27. ledna 2019

Na dilnu jsem se nepfipravoval, a byla skvéla. Ja asi neumim udélat spatnou dilnu. Tohle mi vazné jde.
Pokud uvazuji o kritériu ,jsem v tom dobry“, tak lektorovani improvizace jej splfiuje. Dokonce tu o sobé
nékdy ani nepochybuiji. U¢itel improvizace je v mnohem vétsim bezpedi nez improvizator na jevisti.

denik, 31. kvétna 2019, Praha

Zajimavd technika - konstelace. Pracovali jsme na mém posldni. Dosli jsme k tomu, Ze mym posldnim je
nechat se inspirovat Zivotem (byt napojeny na ,tep Zivota“) a pak svou inspiraci Sifit dal mezi lidi, probouzet
inspiraci v nich - at uZ jako herec nebo lektor, je jedno, v jakém oboru. Hledat jiskry Zivota a zapalovat jimi
ostatni. Docela mi to sedl.

Poznatek z této techniky potvrzuje, Ze ,je jedno, v jakém oboru“, dokonce ani forma neni rozhodujici:
»jako herec, nebo jako lektor”; ale podstatné je ,hledat jiskry Zivota a zapalovat jimi ostatni”.

Co jsem se dozvédél o svém poslani?

ZuzZeni zajmu pfinasi radost a Setfi energii. V této kapitole jsem zkoumal, co by mohlo byt mé poslani,
abych mohl zuzit své ambice. Objevil jsem nékolik kritérii, indikatora, které by mélo splriovat. Vypada to, Ze
je to jako hadanky typu ,Je to Cervené a je to ve skfini, co je to?“

Musi mé to ,bavit” a musim se , pro to rozhodnout”, je to autorské, mnou vytvorené; je to femesliné
zvladnuté, kvalitni; musi mé to rozvijet; davd mi to smysl; mam to ovéfené zkusenosti a praxi (,ruc¢im za
to“), mam pro to talent. Neni dlleZité, jestli na to mam certifikat. Co je to?

Napovédou mi mlze byt, Ze pokazdé, kdyz se svému poslani pfiblizuji, zazivdm radost. Ale pozor, také
pochyby a strach, a zaroveni to mlzZe byt narocna prace. Je tedy jasné, Ze o jakémkoli poslani budu
pochybovat a nepljde to snadno. Vedle radosti nékdy citim, Ze to ma smysl, kdyZ se dotknu néjakého
aspektu tuseného ,zZivotniho poslani“. U ceho jsem to tak vnimal?

- aspekt , byt mostem mezi kulturami, komunitami a jazyky.”

*® Tento zdznam je podobny myslence ze srpna 2019: Pldnovat si ukoly dopredu znamend uvrhdvat své budouci ja
do otroctvi svych soucasnych ambic. (kap. 3.4.2) Ponechal jsem jej zde, protoze naznacuje jinou souvislost: nejde o
tendenci mysli utikat od pritomného okamziku, ale o samotny dostatek ¢asu na reflexi.
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- jetospojené s télem a pohybem

- je to néjakym zplsobem ,skuteény Zivot,” jinymi slovy ,misto, kde Zivot pulzuje”
- obsahuje to osobni rozvoj, moznost stdvat se svobodné;jsim clovékem.

- soucasti je sdélovani a komunikace s lidmi, moznost inspirovat je

- bavi mé zpivat a tancovat

Tyto aspekty se vynofuji opakované, i po letech, takze pro mé jsou asi dllezZité. Mnohé z nich napliiuje
lektorovani: je to prace slidmi zalozend na komunikaci, stidle se ucim, jako lektor nebo ucitel
v mezindrodnim prostfedi mohu byt ,mostem*, vytvaret prostor, kde lidé budou ,opravdovéjsi“ nez na
ulici. A divadelni improvizace - at uZ vystupovani, nebo lektorovani - zahrnuje i pohyb, dokonce tam
zpivame, rapujeme a tancujeme. Kdybych mél jednou vétou vyjadrit, k cemu ve vztahu k sobé sméfuiji, je to
byt sam se sebou i pred lidmi v partnerském, kreativnim, vstficném a hravém vztahu.

Jak hledat poslani?

Hledani poslani a stanovovani priorit potfebuje ¢as. Ve chvili, kdy uz ani nemdm cas rozmyslet, co
vlastné chci délat a pro¢, se stavam , otrokem,” protoZe jen pokracuji vtom, co jsem v minulosti zapocal. To
je dalsi divod, proc je potfeba volny ¢as - je to nejen rozdil mezi radosti a stresem, ale i mezi otroctvim a
svobodou (védomou, jedine¢nou volbou). Navic, domnivam se, Ze pokud si ,udéldm prazdno®“, poslani se mi
,samo vyjevi.” S tim souvisi i poznatek, ze si svou praci tvofim, nehledam ji. Vymyslet, co chci délat a
vytvorit, potfebuje vice ¢asu, nez kdybych si jenom vybiral z nabidky, co mé bude nejméné otravovat.

Stres casto paradoxné nahrazuje pocit radosti i u ¢innosti, které délam dobrovolné a rad. Pokud ho chci
zazivat méné, musim se vzdavat se potieby kontroly a pocitu zodpovédnosti a mezi lakavymi aktivitami si
nechdvat volny ¢as. PriliS mnoho radosti také stresuje. U¢im se tedy, Zze pokud néco chci, musim dokazat
néco jiného odmitnout. Kazdé ANO nécemu tedy v sobé musi obsahovat i NE né¢emu jinému.

3.5. AUTORSKY PRISTUP K LEKTOROVANI

V kap. 3.4.6 jsem se vénoval svému osobnimu smérovani, do této kapitoly jsem vyclenil poznatky, co
autorstvi znamena v praci lektora.

dialogické jednani, Zuzana Partlova, 2015

,Jednej tak, aby té to zajimalo.”
Pfi dialogickém jednani jsem dostal pfipominku, abych nebyl interpretem, ale autorem, abych stél za
tim, co délam, aby mé to zajimalo.

reflexe Herecké propedeutiky, Jaroslava Pokornd, 2015

Nejvic zmateny jsem byl pred Vdnoci, kdy jste mi Fekla, Ze mi uz k mému vystupu nic nefeknete. Tam jsem
pochopil, Ze si to prosté musim udélat podle sebe, a Ze nejde nakonec o to, aby mi to proslo u vds, ale Ze
tam na klauzurdch budu jg sdm za sebe pred celou katedrou, a Ze si to prosté musim udélat tak, aby mi
v tom bylo dobre pfed ostatnimi. Tedy, Ze jsem autor, ktery si za to ruci sam, spis neZ student, ktery se snaZi
potésit pedagoga. Ackoli jste mi opakované rikala, Ze mam vyhodit vétu , To je Zena myho Séfa,“ trval jsem
si na tom, Ze ji tam potrebuji. A jsem rad, Ze jsem vytrval, protoZe kdyZ se mi podarilo udélat tanec napino,
véta zacala fungovat a najednou tam byla v porddku i pro Vds. Kdybych ji byl tenkrdt vyhodil, ztratil bych
pro sebe smysl celku.

Zazil jsem si proménu od touhy zavdécit se uditeli k prevzeti autorské zodpovédnosti: neplnit ukol
zadany zvenci, ale stat za obsahem svého sdéleni. Vidim v tom paralelu s orientaci na vysledek (pochvalu,
Uspéch) versus orientaci na proces (bavi mé to).
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denik, 15. listopadu 2016

Dnes jsme v divadle zahrdli nase kolumbijské predstaveni a bylo to fajn. Potvrzeni, Ze md smysl délat
autorské véci. Motivace. Nebdt se divadla. Brdt véci do viastnich rukou.

O rok a pul pozdéji jsem zazil potvrzeni, Ze ,ma smysl délat autorské véci“, Ze se nemam ,,bat divadla“.
Stdvam se vice aktérem a méné cekatelem, coz vystihoval dfivéjsi pocit, Ze ,herce ze mé musi udélat druzi”.

reflexe mych autorskych pocind, Promény autorstvi, 16. kvétna 2017

Deniky: Asi moje prvni a jediné trvalé autorské tvoreni je psani deniku. Zacal jsem v Sestndcti, pfi prvni
velké samostatné cesté, do Toronta. Hlavni motivaci byla snaha zachytit jedinecné momenty, vsechno, co
jsem zazil a na co jsem na své cesté k dospélosti pfisel — pro sebe v budoucnu, kdy uZ budu jiny, dospély
Vdclav, ale rad se sobé, svému mladsimu jd, podivdm opét do oci. Deniky jsou zdrovern jediné tvoreni, které
mé nikdy nepfeslo, protoZze mdm stdle jistého Ctendre, publikum — sebe sama pozdéji. Dodnes si
zaznamendvdm téZkosti, radosti a vSechno, k cemu jsem dosel, protoZe vérim, Ze jsme tady proto, abychom
se ucili, takze si vysledky svych Zivotnich lekci zaznamendvdm, abych vidél, Ze neZiju nadarmo.

Bdsnicky a pisnicky: Od Sestndcti do dvaceti ¢tyr jsem mél kapelu, psal jsem texty, zpival a hrdl na
kytaru, obcas jsem prinesl i hudebni zaklad. Vétsina textd, rymd a obrat mé napadala v noci pred spanim.
Musel jsem obcas vstdt a napsat si to na papir, abych mohl usnout beze strachu, Ze to do rdna zapomenu.
Melodie mé napadaly vétsinou pri chiizi a ve vlaku, ty jsem si nahrdval na mobil. Hlavnim zdrojem téchto
ndpadd byl pocit zamilovanosti, zklamdni, ocarovdni Zenou nebo prirodou a obcas moje politické a
ekologické ndzory. A diky tomu, Ze jsem mél kapelu, kterd potrebovala stdlou doddvku textt, mél jsem
motivaci a divod tyto nocni ndpady dopracovdvat, dopisovat. A to uZ je dfina. Ndpad prijde sam od sebe,
ale na celou pisnicku nevydd. Casto jsem mél pocit, Ze ptivodni ndpad vydd jenom na refrén, dopsat sloky uz?
bylo namdhavé. To je také divod, proc ted, kdyZ uZz nemdm kapelu — odbytisté dodélanych ndpadi — uz
hudebni ndpady nedopracovdvdm, nedopisuji, nechdvdm je jako stfipky mozZnych texti v deniku.

Texty na autorské cteni: Novym odbytistém texti se na DAMU staly semindre autorského Cteni, které mé
motivovaly zdznamy z deniki dopisovat, sklddat je do delsich tvard, které drZi pohromadé a stoji samy o
sobé. Vétsinou pracuju archeologicky: v deniku vykopu kostru sdéleni a ddm dohromady vsechny stripky
a pozorovdni, které k tématu patfi. Diky témto vykopdvkdm mdm Cerstvé pozorovadni, i kdyZ o nécem pisu
s odstupem mnoha let. A potom pisu a vSechno si mnohokrdt ¢tu nahlas, aby mi to slo do pusy, aby to mélo
rytmus a aby se slova a vyznamy odkryvaly ve spravném poradi. Takto vznikly moje texty Margit, Himaldje,
Indické asramy, Nebezpecnd Kolumbie, Indické viaky, podobné i Obéti nacismu, ale tam jsem misto z denik(
Cerpal z dobovych dokument( a rozhovoru s pribuznymi.

Jevistni tvar: Zcela nové, aZ na DAMU, jsem zkusil néco vytvofit jako herec na jevisti - autorskou
prezentaci. Ted’ mé to zajimd nejvic a vyse zminéné tvorfeni se pro to stdvd zdrojem. Zdroveri se ale
promériuje to, co mé napadd — prestdvd mé napadat text, napadd mé spis obraz nebo situace. U autorské
prezentace AROmance mé jako prvni (opét v noci pfed spanim) napadla scéna, kde ja sedim na jevisti vedle
své divky, kterd je v komatu, a za celou dobu predstaveni nic nefekne. Prosté jenom to, Ze tam sedim,
mluvim na ni a ona nereaguje. AZ pak jsem napsal text, ktery vychdzel z deniku a ndpévu, ktery mé
v nemocnici napad|, ale prvotni byla ta scéna. A napsany text jsem potom dopracoval do autorské
prezentace, ale to uZ byla spise dfina.

KdyZ jsem napsal text Obéti nacismu, prisel ke mné obraz scény, kdy rusky vojagk mému dédovi nabizi
pistoli, aby zastrelil dva esesdky. To mé primélo se k tomu textu vrdtit a pokusit se v ném najit dalsi obrazy,
které by se mi libilo zpfitomnit na scéné, takZe jsem se opét pustil do fdze zkouseni, driny — fikdm si text a
hledam, jak by se dal ztvarnit, jakd je v ném situace. Zkouseni v této fdzi prestava byt drinou aZ ve chvili, kdy
se télo dostatecné nauci akce i text a misto odbihdni k textu (podivat se, co tam je ddl nebo zapsat novy
ndpad) zbyvd kapacita si s tim hrdt, zkouset nové moZnosti a moci v tom zdustat.
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Z této reflexe mého autorského pocinani vychazi, Ze prvotni zajem, zaujeti, pozorovani ¢i ,,napad” k sobé
jesté potrebuje ,dfinu”, praci, usili, aby z ného vysel néjaky vysledny tvar, autorsky pocin. A motivaci pro
tuto préci je ,odbytisté”, tedy predstava o tom, komu vysledny tvar nabidnu a proc.

+ (o] = [wommn)
publikum

schéma 42

3.5.1. lektor ma védét, jaky je cil

dilna kontaktni improvizace, Praha, 21. srpna 2015

Frustrovalo mé, Ze se mi nepodarilo zmapovat strukturu, na ¢em je jesté tfeba pracovat, jakd jsou
zdkladni pravidla, Ze jsme mdlo co opravdu potrénovali, aby se to dostalo do téla, Ze tam bylo moc reklam a
trailert, co vSechno se dd jesté umét a studovat, a na jaky dalsi workshop k lektorim miZeme prijet do
Anglie, aZ si na to nasetfime. Misto toho, abychom se zamérili na jedno téma (tfeba rolling) a tomu se
vénovali porddné. Odchdzim s pocitem, Ze toho moc neumim, misto pocitu, Ze jsem se néco naucil.

o u

Ocenil bych spiSe uzce zaméfenu dilnu, nez ochutnavkovou dilnu ,plnou reklam a trailerd
dilny lektorq.

na dalsi

dilna improvizace Nancy, Francie, 23. — 27. dubna 2018

Jako ucastnik preferuji, kdyZ mad dilna jasné definované téma, kterému se muZeme v daném case
adekvdtné vénovat, jit vném do hloubky, vyzkouset si novy pfistup a nékam se posunout. Dilny
,ochutndvkového typu,” pri kterych lektor krdtce otevie mnoho témat a inzeruje, Ze tomu bychom se
vénovali na jiné, samostatné dilné, mé jako ucastnika frustruji. Vnimam v tomto smyslu podobnost
s autorskymi prezentacemi na KATaP, kde jde také o to, aby téma a myslenka, kterou autor chce sdélit,
odpovidala délce a formé jejiho sdéleni, prezentace.

Jako ucastnik jsem frustrovdn. Lektor si musi dopfedu rozmyslet, kam chci v dilné dojit, k cemu maji
vSechna cviceni a priklady smérovat. Jde spise o kvalitativni zdmér, neZ o kvantitu - dostatecné mnoZstvi
cviceni, které napini ¢as. Dilna musi smérovat k jasnému zdvéru, tecce. KdyZ lektor v posledni hodiné , nevi,
co ddl,”“ znamend to, Ze plytvd nejcennéjsim ¢asem dilny, kdy uZ jsou ucastnici rozehfati, zapojeni a na jedné
informacni hladiné. Rozpacity konec bez jasného vyusténi pak kazi dojem z celé diiny.

Stejnou frustraci jsem zazil o dva roky pozdéji, tentokrat jsem dosel k tomu, Ze téma a myslenka, kterou
chce lektor predat, musi odpovidat délce a formé kurzu. Pokud nemam dostatek casu, je lepsi zuzit cil.

denik, 22. 7ari 2017

Citim potrebu smysluplnosti, saim potrebuju védét, co skolim a k emu to sméruje, jinak nemdm smeér,
nedokdZu délat cviceni jenom jako zdbavu, i kdyZ ucastnici by byli spokojeni. Plytké review mi bere silu.

Po firemnim kurzu improvizace, ktery jsem lektoroval, jsem si do deniku napsal, Ze ,,sam potrebuji védét,
k ¢emu to sméfuje”, Ze mi nestaci délat ,,zdbavu, i kdyZ ucastnici by byli spokojeni”. Ukazuje se, Ze cil a
smysl kurzu je pro lektora duleZity, a jeho napliiovani je dllezitéjSim kritériem nez hodnoceni Gcastniky.
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3.5.2. ucitel by mél ucit to, co opravdu déla, mél by tim zit

dialogické jednani, 2015

Je skvélé chodit na plac zkouset s nasimi pedagogy pfi dialogickém jedndni pro doktorandy a asistenty,
vidét, jak se jim dari a nedafi a jak sami zkouseji.

dilna improvizace Nancy, Francie, 23. —27. dubna 2018

Cenim si lektord, ktefi sami zkoumaji néjaké téma (napr. Omar Galvan — Postdramatickd improvizace),
oteviené to fikaji, a sdili s ucastniky svoje dosavadni zkoumdni a vysledky, ne hotové pravdy. Je pro mé
zajimavéjsi vidét lektora, ktery je né¢im opravdu zaujaty a kaZdy jeho poznatek byl vykoupen mnoha pokusy,
ne? lektora, ktery jenom nové posklada citdty jinych lektord, které u nich nasbiral jako ucastnik, a to i presto,
Ze jsou srozumitelné a interaktivné predané.

studium improvizace v iO Theatre, Chicago, USA, 9. Cervence 2018 — 9. srpna 2018

Podstatné pro mé je, Ze vsechny lektory jsme mohli vidét vecCer hrdat, mluvit s nimi o jejich scéndch a o
tom, jak to souvisi s tim, co nds uci. Vsichni lektofi se sami pokouseji, utkdvaji s improvizaci a experimentuji.
PouZivej detaily a informace z vlastniho Zivota, abys vytvoril plastickou, uvéritelnou postavu. Del Close

k tomu pie: ,,Ukolem improvizdtora je Zit zajimavy Zivot a pak o tom vyprdvét lidem. >’

kurz lektorskych dovednosti pro interni lektory strojirenské firmy, Stuttgart, Némecko, 17. zari 2018

Zacinajici lektori mezi nami tvrdi, Ze nemaji na vybér, a Ze to Skolit musi. Myslim, Ze to neni pravda. Podle
mé plati: Jestli ti to, co rikds, prijde nesmysiné, tak to nefikej.

V kap. 3.4.6 jsem na zakladné zkuSenosti z vedeni kurz( dosel k tomu, Ze jednou z podminek pti hledani
mého sméfovani je, Ze moje téma bude ,Zité a ovéfené mou zkusSenosti a praxi“, tedy Ze za néj mohu
,rucit”. Nyni jsem stejny aspekt mohl prozkoumat z perspektivy Ucastnika. Dochazi mi, Ze jde vlastné o
vnitfni integritu lektora - tedy o soulad mezi tim, co fika, a tim, co sam déla. Jako ucastnik radsi
posloucham lidi, kterym mohu véfit, co Fikaji, ktefi se sami vénuji tomu, co ostatni uci — ktefi jsou tedy také
studenty, experimentatory, sami se utkavaji s praxi.

VSimadm si, Ze zacinajici lektori, ktefi si nevéri, se obdvaji konfliktu s ucastniky a snazi se byt zdvorili.

Jako ucastnik preferuji lektora, ktery vi, co déla a stoji si za tim, neZ zdvofilého ¢lovéka, ktery méni nazor
podle Ucastnické skupiny. Tedy opét - pokud se lektor nemuzZe opfit o jistotu plynouci ze své integrity (ruci
svou praxi za to, co skoli), je pro néj konflikt s i¢astniky narocny a snazi se mu vyhnout.

Co plyne z této kapitoly?

Z analyzy dat vychazi, jak je dllezité, aby lektor zil tim, co Skoli. Diky tomu m(zZe byt autorem, ziskat
oporu v obsahu sdéleni a to je , vitr, na kterém se da plachtit docela daleko, a lodka prepluje i pfes nékteré
technické nedostatky” feci. KdyZz jsem se hlasil na DAMU, chtél jsem pfijit na to, jak miZe lektor nalézt
oporu v technice, v ,hereckych” schopnostech. Zjistil jsem ale, Ze je predevsim treba soustredit se na
sdéleni a v jeho smyslu hledat oporu. Domnivdm se dokonce, Ze na prezentacnich dovednostech neni
potieba pracovat od chvile, kdy prfestanou prekazet, branit ve srozumitelnosti ¢i strhavat pozornost (napf.
na to, kolikrat mluvci fekne , prosté,” kolikrat neuvédomované prejde mistnosti, jestli se viibec podiva na
divaky nebo jestli vydrZi s dechem). KdyZ je projev ,femeslné zvladnuty”, zacne byt dlleZitéjsi obsah
sdélovaného a integrita lektora - tedy soulad toho, co déla a jak Zije s tim, o ¢em mluvi. Vlastné si u mnoha
lektord ani nevybavuiji jejich prezenta¢ni dovednosti - zajimalo mé jenom to, co sdéluji, ne jak. Proto tedy
nestacilo analyzovat videozaznamy lektor(: dostal bych se jen k prezentacnim dovednostem.

3 iThe improviser’s job is to live an interesting life, then tell people about it."
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3.6. SHRNUTI KAP. 3: CO JSEM SE NAUCIL NA DAMU?

Béhem analyzy mi z dat vysly Ctyfi kapitoly: 1. sdélovani, fe¢ a herectvi, 2. vztah s U¢astniky, 3. vztah
k sobé a 4. autorsky pristup k lektorovani. Uz vznik kapitoly Vztah k sobé byl prekvapenim: do té doby jsem
pochyby o sobé, tlak na vykon, strach ze selhani a hledani priorit zazival a reflektoval, ale teprve kdyZ jsem
poznamky poskladal k sobé a sefadil chronologicky, zacalo byt patrné, Ze se opakuji. Az diky pojmenovani a
prifazeni k jednomu tématu se ze subjektivné prozivanych pocitl staly objektivnéjsi skutec¢nosti, o kterych
jsem mohl premyslet z odstupu, patrat, z ¢eho plynou, k ¢emu jsou dobré a co s nimi: a dokonce uvazovat
i 0 obecnéjsich principech.

| v ocekavanych ,femeslnych” kapitolach (o¢ni kontakt, plynulost feci, poslouchat se, vyslovnost, télesny
postoj) jsem objevil nové souvislosti: podminkou ocniho kontaktu je zdjem o lidi, plynulost feci narusuji
ambice néjak pUsobit, schopnost poslouchat se zvenci a poradit si souvisi se vztahem k sobé, prace na
vyslovnosti vede pres sebepoznani, pfi nabyvani psychosomatické kondice je potfeba prekonavat pocit
neprirozenosti. Ujasnil jsem si, Ze nema smysl| hledat hereckou ,,magii“ ukrytou v herecké technice. Je nutné
pracovat na autorstvi, vlastnim smérovani, pracovat na smyslu sdéleni a tim ziskat oporu v obsahu sdéleni.
Vedle toho je moZné pracovat na femeslné strance projevu (védomi téla, ocnim kontaktu atd.), ale
nehledat figle, spiSe odstrafnovat to, co prekazi srozumitelnosti a odvadi pozornost, co lektorovi podrazi
nohy. Opora v autorstvi, spoluprace s télem a prace na vztahu k sobé, to je ona herecka , magie”, pro
kterou jsem si plvodné sel na DAMU.

Co jsem ale béhem stejnych péti let zjistil v prostfedi firemnich kurz(? Bude to poznatkim z DAMU
odpovidat nebo protirecit?
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4. ANALYZA ZKUSENOSTI Z VEDENI FIREMNICH KURZU

Pro metodu zakotvené teorie je vyhodné, Ze zkoumdm téma, se kterym mdm profesni zkusenosti,
protoze znalosti z oboru zvysuji teoretickou citlivost vyzkumnika: , Tyto znalosti, dokonce i v implicitni
formé, jsou vndseny do vyzkumné situace a pomdhaji vam porozumét uddlostem a jedndni, které vidite a
slysite, a to rychleji, nez kdybyste je neméli. Napriklad pecovatelka studujici prdci pecovatelek v nemocnici
ziskdvd vhled do zkoumanych situaci mnohem rychleji nez &lovék, ktery tam nikdy nepracoval. Cim vice mdte
profesnich zkusenosti, tim bohatsi znalosti a hlubsi vhled budete mit béhem vyzkumu k dispozici. Na druhou
stranu vam vsak tyto zkuSenosti mohou znemozZnit vidét véci, které se pro vds staly rutinnimi nebo
,samozrejmymi“ (Strauss, Corbin, 1999, s. 28)

Jako lektor tedy mohu dobie zkoumat pravé lektorovani. Rozhodl jsem se popsat (zvédomit, zexplicitnit)
své implicitni znalosti ziskané praxi. Zaroven doufam, Ze mi tyto profesni zkuSenosti pomohly ve vyzkumu.
Béhem analyzy jsem si uvédomil véci, které uz se pro mé staly ,samoziejmé“, ale jsou presto dlleZité.
Nestaci mi svou praci dobfe délat, snazim se porozumét, ¢im to je, co to znamena, protoze pokud nevim,
diky ¢emu se mi néco dafi, neni mozné to predat jako zkuSenost - a ani se mi to nemusi podafit zopakovat.

4.1. POPIS A ANALYZA TECHTO DAT

Analyzuji lektorské zkugenosti z firemnich kurzd, které jsem ved! v Ceské cesté (CC). Na svém prvnim
kurzu jsem byl v fijnu 2011. Do Cervence 2019 jsem odved| 150 kurzl o celkové délce 226 kurzodni (KD,
pocitd se pouze Cas realné straveny na programu s Ucastniky, ne na cesté nebo pripravé predem na misté).
Jako instruktor jsem byl na 32 kurzech (59,5 KD). Potom jsem zacal kurzy vést jako Séfinstruktor, poprvé
v bfeznu 2014, a odvedl jsem 118 kurzl (166,5 KD). To jsou tedy moje celkové zkusSenosti vtomto
zaméstnani.

Jako data jsem vybral pouze zkusenosti od nastupu na DAMU, tedy od fijna 2014 do cervence 2019.
V této dobé jsem vedl 106 kurzl. Z nich jsem 92 vedl jako hlavni lektor, a tudiz z nich i napsal interni
zavérecnou zpravu (I1ZZ) pro firemni Ucely. Tyto zpravy se staly zakladem mych dat. Navic se mi podafilo
sehnat i 6 zprdv z kurz(i, na kterych jsem byl v roli druhého lektora. Celkem tedy tvofi ma data 98 1Z2Z.
Seznam zdrojovych I1ZZ je v Priloze 1, kde uvadim obor ¢innosti klienta, téma kurzu, pocet Gcastnikd, jazyk
a délku kurzu.

Téchto 98 kurzl odpovida objemu prace 159 kurzodni. Celkové témito kurzy proslo 1474 ucastnikd.
Znich bylo 29 zaméfeno na rozvoj tymové spoluprace a komunikace (723 ucastnikd), 69 na rozvoj
konkrétnich mékkych dovednosti (751 ucastnika).
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Témata lektorskych kurzi

M improvizace

M |ektorské dovednosti a konzultace
M prezentacni dovednosti
m mentorské dovednosti
M facilitace

o facilitacni dovednosti

M vyjednavani

M tymové hodnoty

i time management

M trénink zpétné vazby

M komunikaéni dovednosti
M vedenitymu

i manazerské dovednosti

W fizenizmén

schéma 43

Nejcastéji jsem Skolil témata improvizace (28 kurzl), lektorské dovednosti a konzultace k lektorskym
dovednostem (15 kurzll) a prezentaéni dovednosti (5 kurzl). Dalsimi tématy byly mentorské, facilitacni,
komunikacni a manazerské dovednosti, vyjednavani, tymové hodnoty, time management, trénink zpétné
vazby, vedeni tymu a tizeni zmén. Béhem tfi kurz jsem facilitoval interni workshop. Jazykem kurzi
byla ¢estina (75 kurz(), angli¢tina (21) a némcina (2).

Zakladni data, interni zavéreéné zpravy, jsou ddvérné materidly pro komunikaci s kolegy v ramci CC. Maji
predem danou strukturu, obsahuji Udaje o terminu, mistu konani kurzu, poctu ucastnikd, cilech a jazyce
kurzu, pfesny popis scénare (programu kurzu), postrehy ke skupiné ucastnikd, k naplnéni cil(, ndpady na
inovace programu, zpétné vazby pro obchodnika, autora nabidky, projektového manaZera, produkéniho a
spravce skladu a jednotlivym clenlim lektorského tymu. Sdm jsem si jesté pridal kapitolu ,Poznatky do
disertace”, kam jsem si zapisoval postfehy k praci lektora a své psychosomatické kondici.

4.1.1. oteviené kédovani

Zpravy maji primérné 6,5 normostrany, objem textu mych primarnich dat byl tedy 641 normostran.
Béhem otevieného kédovani jsem hledal zapisy o tom, jak jsem kurz sdm hodnotil, jak jsem se pfi ném citil,
na co jsem prisel, jak se jako lektor vyvijim, jak kurz a mé hodnotili kolegové a UGcastnici, dale jsem hledal
zminky o Ucastnické skupiné a nasich interakcich, o roli lektora a o naroénych situacich na kurzu. Nazvy
firem jsem smazal a jména mist a Ucastnik(l jsem zménil. Kazda citace je oznacena Cislem 1 - 98 v zavorce
podle toho, ze které 1ZZ pochazi. Pfi analyze jsem postupoval induktivné, z dat jsem vyvozoval zavéry, které
ve vysledném textu popisuji a dokladdm vybranymi priklady z dat. Po otevieném kdédovani vzniklo 136
normostran dat.
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4.1.2. axialni kodovani

Ve fazi axidlniho kddovani vzniklo 8 zakladnich popisnych kategorii a ndsledné 4 kategorie, které
poznatky a zkuSenosti dale zobecriuji. Po axidlnim kédovani vzniklo 72 normostran dat. Ve vysledném textu
jsem primé citace dat zkracoval, presto jsem se snazil zachovat jejich smysl i barvitost. V plvodnim znéni
jsem ponechal firemni slang (vysvétleny v kap. 1.1) a modfe zvyraznil ndzvy aktivit. Princip ani pribéh
aktivit nevysvétluji, protoZze pro téma této prace nejsou podstatné, presto je doufam mozné si diky nazvu
zhruba predstavit, co se zrovna na kurzu délo. Citace z dat jsou kurzivou, citace Ucastnikl nebo kolegl navic
v uvozovkach. Dosel jsem k jiné struktufe nez v pfedchozi kapitole a nezachovaval jsem chronologii dat.

—{ pocity po a b&hem kurzu ‘

% role lektora ‘

[ pro lektora }
smyslupnost kurzu } —

pro Gcastniky }

—{ psychosomatické kvality lektora |

) —{ otazky internich lektord |
motivace lektora ‘ L |

: 2 B ] —{ lektorské principy ‘
motivovana Ufastnicka skupina ‘ L

1 1

narocna skupina ‘

) [ Uéastnik nebo skupina v odporu
# vztah lektora se skupinou } ;

sebedivéra lektora

—{ improvizace na kurzu ‘

—{ v minovém poli ‘

schéma 44

4.2. POCITY PO A BEHEM KURZU

VétSina mych reflexi kurzu v 1ZZ zacinala vétami typu ,jsem spokojeny”, ,kurz mé bavil“, ,kurz jsem si
uzil”, ,jsem unaveny”, tedy popisem toho, jak jsem se béhem kurzu a po kurzu citil. Zaméfil jsem se na to,
jaké emoce pfi kurzu a po ném prozivdm, co to ovliviiuje a jaké z toho plynou zavéry.

4.2.1. dimenze emoci

Pocity na zavér kurzu se méni na skale ,nabiti energii“, ,,uzil jsem si ho, radost”, ,,spokojenost”, pres ,bez
extaze“, az po ,stres”, ,uleva“ a ,Unava“.

+ Nejvic nabijeci kurz sezony, tresnicka na dortu. (24) )
Moc jsem si expedicni kurz uZil. (3) » radost
Meélo to smysl, mam z toho dobry pocit; jsem spokojeny, i kdyzZ vystaveny, tak
v spokojeny. (94) :

0 Ucastnici odjizdéli spokojeni, i kdyZ to tentokrdt nebyla euforie. Standardné
odvedend prdce. (41) » ,bez extaze”
Tentokrdt bez extdze, ale na pohodu. (22)

Energeticky to pro mé bylo dost ndro¢né a na zdvér se Zddny pocit euforie S
{ nedostavil — i pfesto Ze mi po skonceni Séf rekl, Ze je spokojeny a Ze to bylo 3
: . . » Unava
Y podle jeho predstav. (88)
mmm  Ndrocny kurz, po kterém se ¢lovék potfebuje dva dny vyspat. (2) o

V blizs$im detailu jsem objevil dalsi pocity. Pti kurzu a pfi pfipravé Casto zazivam stres a strach z chyby
a podcenéni.
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Tyhle velké akce pro mé nejsou, od zacdtku to smrdélo priserem, byla to nocni mira tohoto léta.
Nedokdzal jsem pohlidat vSechny detaily (94).

Myslim, Ze nic zdsadniho jsem v pripravé nepodcenil. Jako perfekcionistu mé Stve ztrata 3 celovek,
protoZe to miZe hodit Spatné svétlo na jinak dost dobry kurz. (2)

Na zavér kurzu nékdy zazivdam motivaci a inspiraci, nezavisle na unavé ¢i naroc¢nosti kurzu.

TakZe se tésim na dalsi podobny kurz. (5)

Je to ndrocné, tahnout kurz sam, ale bavi mé to. Tésim se na dalsi. (36)

Motivace a inspirace se projevuje tim, Ze mam nové ndpady, jak program zlepsit a co si do pristé zjistit,
nastudovat a pfipravit:

VyuZit jako motivacku / priklad néco z MacGyvera. Dodélat si karticku ,,Ano, a...” Zalaminovat si obrdzky
programovych blokd, jsou dané, ale podle skupiny s nimi Sibuju — Setfil bych si prdci a fix. Vymyslel jsem
zdklad programu pro Improvizaci Il — bude to postavené na podobnych cvicenich ala Sdm na scéné, ale
budou se u toho natdcet a pak to budeme rozebirat = vic stresu a zpétné vazby. (36)

Podivej se na film Sully k Hudson River Landing. Podivej se na Zkus mé rozesmdt, ucastnici fikali, Ze se
tam hodné improvizuje. Sehnat dvé velké ocelové kulicky na Kulickovou drahu —oba tymy potrebuji testovat,
jedna nestaci. (39).

Na této skale je také vidét, Ze pocity po kurzech jsou proménlivé, nemohu pokazdé cekat ,euforii.”

4.2.2. radost béhem a po kurzu

Objevil jsem 9 faktord, diky kterym mé kurz bavi a pfinasi mi radost.

g N 4 N
pocit efektivni prace pozitivni hodnoceni
L ) radost L )
5 \ béhem a o . A
45 “ race se sympatickou
zazitek ,,flow po kurzu p ' ymp ‘
N J a motivovanou skupinou
N Y,
g N
it vlastni kompetence ( )
pocitv P inovovani programu, uceni se
(& J L )
s N\ ( )
diagnosticka prace s klientem [ partnerskd komunikace ] pocit smysluplnosti kurzu
_ Y, |\ J
schéma 45

pozitivni hodnoceni a zpétna vazba od ucastniki

Udélalo mi radost, Ze byl spokojeny i Tomds Hertl, ktery podle svych slov objel vsechna katalogovd
skoleni a navic zaZil talent program s mym séfem. (41)

prace se sympatickymi a motivovanymi lidmi

Moc prijemnd, oteviend skupina, radost s nimi pracovat. Krdsnd prdce, sympatickd skupina. (47)

Bavila mé ta skupina — bavi mé pracovat s motivovanymi, inteligentnimi lidmi schopnymi reflexe. (10)

Skvéla prdce, moc sympaticky klient, se kterym si rozumime, charismaticky Séf, kterého bych jako Séfa
sam bral. Tésim se na dalsi spoluprdci s nimi. (20)

inovuji program, zkousim nové véci, sam se uc¢im

Ucim se a zkousim novy véci (Mini detox), bavi mé to. (44)
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Vyrobil jsem si univerzdini barevné karticky, hned jsem je pouZil pro zdvérecné shrnuti vystupu a je to fajn
— malé hracky pro radost. Vymysleli jsme necekané problémy a podpdsovky, kterym lektor musi Celit, pouZil
jsem je i tady a fungovaly dobre. Zalaminoval jsem si je, budu je pouzivat ddl. Video Rozbitd kontrolka by
zaslouZilo Ceské titulky, budu ho pouZivat Castéji. (62).

Parddni prdce, kdyZ vystoupim z rutiny a zase testuju nové ndpady, md to pro mé hned extra ndboj. (39)

pocit efektivni prace

Cas pripravy na misté jsem stdhnul na krdsnych 25 minut i s testovdnim techniky. Za&indm to mit zajeté,
madm lepsi pfehled o Case, libilo se mi teorii propojovat s videoukdzkami. Mdam tuhle prdci rad zkrdtka. (62)
Jednim ze zplsobd, jak zvysit svou efektivitu, je opakovani tématu kurzu, protoZe to Setti ¢as v pfipravé.

«32

zazitek ,flow””* a otevienost novym napadiim

Béhem kurzu jsem byl ve flow, novou verzi Mousetrapu (Vyjedndvaci Mousetrap) jsem vymyslel druhy
den rdno po cesté v metru. (86)

V pfipravé jsem vnimal zahlceni sezonou, snaZil jsem se to vsechno zmdknout, ale energie uZ jsem mél
min. Pak jsem se na kurzu nakopnul a naladil na skupinu. (12)

Bavilo mé balancovat na hrané, ménit program a pribézné to konzultovat se zadavatelem i tymem. (9)

Zaméreni na tady a ted (na kurz) a na skupinu mi dava energii.

zazitek kompetence a schopnosti

Super kurz, mam ze sebe radost, Ze si nastuduju pdr zdroji a jsem schopny udélat na prvni dobrou kurz
na nové téma. (57)

Citil jsem se jako ryba ve svych voddch. (84)

Radost tedy vychazi z pocitu, Ze déldm véci, které mi jdou, a lidé to ocenuji.

diagnosticka (a tedy dialogickd) prace s klientem

Zdroven byl spise neZ tento vysledny workshop dileZitéjsi proces, jak to celé vznikalo. Workshop byl
vyusténim tii konzultaci s séfem a mnoha ndslednych e-mailt, béhem kterych jsem se snaZil vypdtrat, co
presné potrebuje. Od nejasného zaddni ,, podpofit tymové proc” a potfeby vymytit mrmldni a nastaveni ,to
nejde” u ¢eskych zaméstnancd, jsme se dostali k verzi, Ze budu facilitovat workshop o hodnotdch lidi v tymu
(cesta ,,zdola”). AZ nakonec jsme dospéli k tomu, Ze Séf ma vlastni vizi a hodnoty, které chce v tymu podporit
(cesta ,,shora”). Na workshopu je tudiZ predstavime, nechame je lidi zaZit a budeme pracovat na tom, jak je
aplikovat do praxe. Tento proces mé bavil vic, neZ potom samotny workshop, kdy uzZ to bylo hotové. (21).

partnerska komunikace s klientem

Hodné jsem se vénoval klientovi, predevsim séfovi, dvé hodiny jsme spolu o jeho tymu diskutovali, hodné
ho zajimal mij ndzor na jeho lidi, co s nimi dadl, kam je posunout, kde maji rezervy. (3)

Potvrzuje to i zazZitek z kurzu, na kterém se mnou klient (feditel tovaren v regionu stfedni a vychodni
Evropy) partnersky nekomunikoval:

Byl to Séf, u kterého jsem nemél pocit, Ze jedndme jako partneri. K akci se stavél zplisobem ,,nechci se s
Vdmi o tom bavit, ale chci, aby to bylo podle mych predstav.” (Takhle oteviené jsem to rekl i jeho asistentce,
kterd odpovédéla ,,no tak to jste presné popsal to, v ¢em my tady Zijeme.“) Po dlouhé dobé jsem mél velmi
nepartnersky pocit ze spoluprdce se Séfem, pro kterého pracujeme. Neprisel na schuzku a kdyZ jsem ho
sehnal, rekl, at akci resim s jeho dalsim asistentem. (2)

32\ datech se objevil termin flow, proto s nim v analyze pracuji, ale podrobnéji se mu vénuji az v kap. 5.1.1.
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pocit smysluplnosti kurzu

Mezindrodni skupina, kterd se chce posunout — parddni, smyslupind prdce. (23)
Bavilo je to, byli otevieni, motivovani, ochotni se bavit o presazich do praxe. Moc prijemna prdce. (39)

4.2.3. stres a pocit narocnosti kurzu

Stres plyne z ndrocné pfipravy (tymu, mista a materialu), z ndro¢nych podminek pfimo na kurzu,
z ndrocné ucastnické skupiny a z narocnych situaci na kurzu.

stres pf¥i pripravé

Tézko se mi skladal schopny, anglicky mluvici tym, lidi nebyli k sehndni a odfikali, hlavné zkuseni lavinovi
specialisté. V pripravé byla spousta prdce, ndrocnd komunikace s klientem. (4)

Nejveétsi vyzvou celého kurzu bylo vtésnat 4 kolobézky a spalek do auta. VSe ostatni uz slo hladce. (5)

Stvala mé ta nefunkéni elektrocentrdla a Sileny mnoZstvi materidlu. (2)

Zjistit par dni pred kurzem, Ze nemdme kde stromodomy postavit a ani z ceho, neni pfijemnd zprdva. (10)

stres na kurzu

Myslim, Ze na dané podminky — vytrvaly dést, absence prostor na venkovni program — jsem z kurzu
vykresal maximum. (12)
Ndrocny zimni outdoorovy kurz, zacdtek tnora na SnéZce, extrémni podminky. (71)

Dalsim zdrojem stresu je ndro€na skupina a narocné situace na kurzu, cozZ jsou tak obsahlé oblasti, Ze se
jim vénuji v samostatnych kapitolach 4.8, 4.10a 4.11.

4.3. SMYSLUPLNOST KURZU PRO LEKTORA

V minulé kapitole jsem zjistil, Ze radost vychazi také z mého presvédceni, Ze kurz byl smysluplny. V této
kapitole hledam, co smysluplnost viibec znamena a ¢im je mozné ji dosahnout.

4.3.1. skupina se chce ucit

Pokud se Ucastnici se nechtéji ucit, zazivam frustraci a ztracim smysl prace: KdyZ zadavatelka zménila cile
kurzu blize k zabavné firemni akci, bojoval jsem s motivaci, jestli viibec kurz chci délat. Pokracoval jsem v
ném jenom proto, Ze jsem mél pocit, Ze i zadavatelka by rdda sméfovala ddl, ale ted’ nechce s touto
skupinou prepadlit start - Cili Ze do budoucna bychom tam mohli délat hlubsi, pro mé smyslupinéjsi praci. (13)
Samotna zabava pro Ucastniky pro mé neni smysluplna.

Nejvétsi uspéch ze vsech nasich programi mélo vecerni kasino. Ndlada byla opravdu euforickd, lidi pak
mluvili o tom, Ze se poprvé citili s Némci (topmanagement) takhle uvolnéné, na jedné lodi. Reditel Inge v
noci (po skonceni naseho programu) prelezl za bar a vsem tocil pivo, lidi z toho byli upIné odvareny.
Zadavatelka za mnou prisla, Ze potrebuji nutné tancovat, tak jsem jim (na jeji osobni zodpovédnost) pujcil
nasi reprobednu. (94)

Hodné ucastniku si prijelo ,,odpocinout” a spise neZ podle tématu si Skoleni vybiraji podle lokality (maji
radi hotel Zdatori). Z Petra, nejhlasitéjsiho bojovnika za brzky ndvrat (a zdroveri i nejvysSe postaveného
ucastnika), vypadlo, Ze by se nejradsi misto programu zajel podivat na hrad RoZmberk. (35)

Naopak, kdyZz se mi ucastniky podafi namotivovat pro téma kurzu, zazivam pocit radosti a smyslu:
Nastésti se to druhy den otocilo. Jsem velmi spokojeny, protoZe se mi ucastniky podafilo ziskat pro téma.
Dokonce i Petr se pri zaverecném kolecku ptal, zda pristi rok bude Improvizace Il, Ze rozhodné chce jet. (35)
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4.3.2. smysluplny obsah kurzu

Kurz je pro mé smysluplny, kdyZz mam pocit, Ze Ucastnikim pfedavam néco cenného: ZaZil jsem jeden
moment, kdy jsem byl naprosto na lektorském koni a citil jsem, Ze opravdu preddvdm néco velmi
smysluplného a cenného: pri prvni modelové situaci mladd ucastnice absolutné nezvladala negativni reakce
ucastnikua (v roli) — uplné zamrzla a nereagovala. Mohl jsem to prerusit, ale chtél jsem, aby uspéla. Sedl! jsem
si k ni, niZze neZ ona, aby byla opticky ona vedouci, a napovidal jsem ji, jak ma diskusi s ucastniky vést. KdyZ
nevédéla, jak ddl, ptal jsem se ji, co by udélala ted, jaké md mozZnosti, jak pfemysli, co citi, co potrebuje.
Proved| jsem ji celym procesem, aZ k dohodé s ucastniky a k vymezeni hranic. To byl silny moment. (46)

Kurz ma smysl, kdyZ obstoji i v konfrontaci s realitou, kdyz se ukaze, Ze trénované principy jsou uzitecné
v praxi. Zajimavy byl veCer moment, kdy mi dispecefi popisovali svou prdci: redlny stres, velkou
zodpovédnost, kde jde opravdu o Zivot (predevsim kolegl, montéri v terénu). KdyZ to Spatné zapoji, néco
opomenou nebo zapomenou oVérit, Ze uZ vsichni montéri slezli z vedeni, tak je uskvafi. A pak drZi prst na té
kontrolce a vdhaji, jestli to zmdcknout, a do toho jim volaji hasi¢i a zdkaznické centrum, kdy to bude
nahozené... Stalo se, Ze dispecer dal po telefonu montérovi povel, aby transformdtor nahodil, Ze je vse
pfipraveno. A uslysel vybuch. Byla tam zdvada, o které nevédéli, nebyla to jeho chyba, ale byl u toho, slysel,
kdyZ to jeho kolegu zabilo. Ptal jsem se jich na rovinu, jestli jim mdj trénink improvizace vibec néco ddvad.
Rikali mi, Ze vlastné ano. Bavilo je zamyslet se nad principem znalost zdrojii, vnimaji u sebe tunelové vidéni,
je pro né inspirativni podivat se na to z nadhledu. To mi prijde jako cenné ovéreni realitou. (48)

Nasel jsem v sobé schovanou pochybnost, jestli mQj kurz - teorie, principy, poucky, cvi¢eni - Géastniklim
doopravdy k néemu jsou, jestli nedélam praci, ktera je praxi vzdalen3, jestli nechystam jen za vzdélavani
prevlecenou zdbavu ¢i odpocinek. Kazdé potvrzeni, ze moje kurzy jsou platné i v ,,opravdovém®” svété, je pro
mé dulezité.

Byl dobre vidét rozdil mezi novdcky (6 lidi bylo poprvé) a témi, ktefi se mnou byli uz potreti, ti zkuseni
reflektovali, Ze je to nékam posunulo. Sami napriklad Zddali, abychom druhy den zopakovali princip Pfijeti
chyby, protoZe si vsimli, Ze to novdckiim chybi. Jsem rdd, Ze to pro né jsou smysluplné principy, o kterych i po
dvou letech uvazuji. (49)

Dochazim k tomu, Ze rozhodujici je, jestli ma moje prace redlny dopad, zplisobi zménu v redlném svété.

Jsem velmi spokojen, uclastnici odchdzeli nadSeni a motivovani pfestat lidi ,skolit nalejvdarny”, a zacit
skolit interaktivné. Prislo mi to smyslupiné, hltali to a hned to chtéji prevadeét do praxe. Po pll roce tedy
konecné pracuji s témi, kteri budou skolit, mad to tudiZ pfimy efekt na to, jak sSkoleni novdcka v této firmé
bude vypadat. (55)

Mdm dojem, Ze tenhle projekt md velky smysl — pomdhdme lidem, ktefi nemaji Zadné lektorské
zkuSenosti, vytvorit systém internich skoleni, ktery bude interaktivni, propojeny, promysleny a hlavné
zaZitkovy. Byt novdckem v této firmé bude daleko mensi nuda a pruda, neZ pred timto projektem. A to mi
davda pocit smysluplné prdce. (58)

V pribéhu WS pfrijeli oba Séfové, coZ skupinu nejprve vystrasilo, Ze uZ nebudou schopni takové
otevrenosti. Ale ja jsem na prani ucastniku séfum referoval, aby se do diskuse nezapojovali a jen poslouchali.
Do velké miry se to podafilo. Zdroveri bylo pro vSechny moc dobre, Ze $éfové na tuto cdst pfijeli a slyseli véci,
které (nejen) jim predtim nikdo nebyl schopen takto rict. (85)

S redlnym dopadem kurzu souvisi i spolecensky smysl mé prace. Znovu jsem si pfi vecernim rozhovoru
s ucastnikem u tabordku uvédomil, Ze ma smysl pomdhat lidem, aby se méné bdli (udélat chybu, ztrapnit se
pfed kolegy, vystoupit z komfortni zény). Cim méné strachu mezi lidmi, tim lépe. (42)

Pfi rozhovorech s Gcastniky si vSimam, kolik je mezi nimi strachu. Véfim, ze ¢im méné se ¢lovék boji, tim
méné ho oslovuji xenofobni a populisticti politici. Dochazi mi, Ze svou praci v SirSim kontextu vnimam jako
spole¢enské poslani. Casto pracuji s lidmi, se kterymi bych jinak nepfisel do styku (operatofi reaktoru,
prodejci pneumatik, operatofti v call centru, pivovarnici, bavorsti a jihocesti urednici, dispecefi pfenosové
sité...), ktefi maji jiné hodnoty, nazory a politické presvédceni.
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Skupina opét prijemnd. Jenom mé pri aktivité Stavba ddlnice zarazilo, Ze vedouci na policko pamdtky,
které se rozhodli znicit, namalovala mesitu, a pak to jesté vSem nahlas vesele zdirazriovala. Jedna Slovenka
se hned pridala, Ze v obytnych zdndch, které urcili k demolici, stejné bydleli jenom migranti. Pfisté zadrZim
svuj impuls jit do protiutoku, a opravdu se budu jen ptat, jak to mysli. (65)

Snazim se s Ucastniky mluvit partnersky, byt otevieny jejich pohledu na svét. Bylo by snazsi pracovat
s lidmi z mé socialni bubliny, nemusel bych se konfrontovat s odliSnymi nazory, ale takto vypada spole¢nost.
Beru svou praci jako pfilezitost k dialogu o hodnotdach, kterym vérim.

Dalsi podminkou smysluplnosti obsahu je, Ze véfim tomu, co skolim. PfiSlo mi to smysluplny; zpétnd
vazba je dobry ndstroj, kterému vérim a ktery lidem muZe zprijemnit prdci a Zivot. (60)

Jsem rdd, Ze skolim principy, se kterymi souznim (single-tasking, prdce offline, Zadné notifikace). (89)

Vytvofit si moznost Skolit véci, kterym vérim, souvisi s autorskym pfistupem k lektorovani (v protikladu
s lektorovanim na objednavku) a integritou lektora.

4.3.3. ucim se jako lektor

Nejde jen o rozvoj Gcastnikd. Zjistil jsem, Ze kurz je pro mé smysluplny, kdyZ se u¢im jako lektor, pokud
je kurz experiment, na jehoz zakladé dojdu k novému zjisténi. Byl to ndrocny kurz, ale dost jsme se jako
lektofi naucili. Ma smysl takovéto kurzy délat! (3)

Pdr véci jsem zase pochopil, do chdpdni improvizace mi zapadlo ,,uvolnéné soustredéeni” a , prevalit se
pres viastni chybu”. Napadlo mé dost dalsich ndpadd, jak to pro pristé zase vylepsit. TakZe celkové dobrd,
poucnd prdce. (43)

Dalsi mozZnosti, jak se mGzu na kurzu udit, je ucit se a inspirovat od ucastnikl. Byl jsem nadseny, fakt mé
bavilo resit s nimi redlné véci. Jsem vdécny za vhled do jejich kuchyné. Inspirace do budoucna:
KHANacademy, Paddingtonovy dortiky a Fibonaciho posloupnost — dohledat. (31)

Vyse jsem dosel k tomu, Ze zazitek vlastni kompetence, schopnosti, sebeucinnosti na kurzu mi pfinasi
radost. KdyzZ se tedy na kurzu jako lektor u¢im, vzrista pocit sebetcinnosti a zlepsuji se moje kompetence,
a diky tomu je pak kurz smysluplny. Vedle pocitu radosti by i pocit smysluplnosti kurzu mohl byt indikator
kvality mé prdce a vynaloZené energie.

vEfim tomu i integrita lektora, autorsky pfistup

je pro Gcastniky cenny

je uZite€ny v praxi
ohsah _ Jeu=tecnyvpraxi

kurzu

aplikovatelnost kurzu do praxe

ma realny dopad v praxi
ma spoleensky smysl

~I X zabava pro U&astniky I

smysluplnost kurzu
pro lektora . _{ Gcastnicka

motivovana se udit

Skupina X motivovana se jen bavit I

kurz jako experiment 2 .
uéim se, rozvijim se ~ wvzrlstajicl kompetence
- *{ lektor } | utim se a inspiruji od u&astnikd S

schéma 46

Smysluplnost kurzu souvisi se tfemi oblastmi: s obsahem kurzu, s Uc¢astnickou skupinou a s rozvojem
lektora. V ramci obsahu jde o to, abych mu véfil (integrita lektora, autorsky pfistup) a aby byl aplikovatelny
do praxe. V ramci ucastnické skupiny jde o jejich motivaci se ucit, a v mém pohledu o to, jestli se kurzem
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néco ucim, jestli se rozvijim a vzrUstaji tak mé kompetence. Kdyz srovhdm schémata radost (45) a
smysluplnost kurzu (46), vidim, Ze spolu souvisi, v mnoha faktorech se prekryvaji (kdyZ pracuji
s motivovanou skupinou, kdyZz se sam na kurzu ucim, kdyZ inovuji program, pfinasi mi to radost i pocit
smysluplnosti).

4.4. SMYSLUPLNOST KURZU PRO UCASTNICKOU SKUPINU

V pfedchozi kapitole jsem analyzoval, za jakych podminek je kurz smysluplny pro mé jako lektora. Nyni
se podivam na to, jaké podminky ovliviiuji smysluplnost kurzu z pohledu ucastnikd.

AHA momenty Géastnikd

‘ 1. Gcastnici se uci

ma redlny dopad v praxi

2. aplikovatelnost kurzu

Uéastnici vidi paralely mezi kurzem a svou praxi
do praxe l

smysluplnost kurzu
pro skupinu

propojenost s praxi ukazuje smysl kurzu
i t&m, ktefi ho nevidi

- ~{ 3. efektivné vyuZity €as

schéma 47

4.41. ucastnici se uci

Mné to otevrelo oci, vibec jsem si interaktivni metody skoleni nedokdzal predstavit. (55)

Dozvedela som sa vela nového. (8)

Béhem aktivit i workshopu dokonce nastaly pekné aha momenty (,vlastné se v hlavnich aspektech
nevnimdme tak daleko”). (13)

4.4.2. aplikovatelnost kurzu do praxe

Roman fekl, Ze mdlokdy si ze skoleni néco odnese do praxe, ale Ze tentokrdt to bylo hodné praktické a
prestoZe ,,0 vSem uZ slySeli na skolenich a rtiznych blozich”, mad chut ted’ nékteré véci zacit délat jinak. (28)

Darilo se vztahovat vSechno k jejich praxi. (...) Jedna tcastnice byla na konci kurzu namékko, protoZe si
uvédomila, Ze stejné nevyhodné vzorce, které déla v roli lektorky, déld i doma v roli matky. (8)

Bavilo mé, jak se darilo propojovat to, co se délo na kurzu, s jejich redlnou praci. Pro mé jeden ze dvou
nejsmysluplinéjsich kurzi letosniho roku. (10)

Aby mohli G&astnici aplikovat poznatky z kurzu v praxi, musi uz pfi kurzu vidét paralely. Séf Tomds Blanik
v ZV prohldsil, Ze mezi jejich fungovdnim pri nasich aktivitdch a v rediné prdci neni paralela, ale rovnitko. Byl
rad, Ze své lidi mohl vidét v akci, byl z toho hodné nadseny. (95)

Na koné jsem se dostal druhy den pri review, dovedli jsme to k paraleldm s praxi, stacilo pdr nasich
pozorovdni a zacalo to zaklapdvat a ddvat smysl. (12)

Uéastnici u? se naucili vnimat zdZitky a programy kurzu skrze téma a také svou zakdzku; vétsina z nich uZ
automaticky probrané véci konfrontuje se svou praxi v pracovnim prostredi. (19)

Ukolem lektora je pomoci ucastnikiim vidét paralely mezi kurzem a praxi, protoie propojeni s praxi
ukazuje smysl i tém, ktefi ho ve skoleni nevidi. Po jednom kurzu jsem od kolegy lektora dostal zpétnou
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vazbu: ,Pfi reflexi umis jit po tom, o co ti jde a ukotvovat to do reality jejich pracovniho prostredi —
nepovolis, ale nejdes pres mrtvoly. Je jednoduché podlehnout jejich nechuti ty véci konkrétné pojmenovdvat,
ale ty i v téhle situaci nepovolis a dostanes to z nich — pak to md smysl i pro lidi, ktefi na zacdtku do review
nechtéji nebo nevédi, jak na to. Myslim, Ze pak diky tomu vidéli, co vSechno se z toho dd vytdhnout, a proto
Ze ten program ocefiovali.” (68)

Dochazim k tomu, Ze pokud se Ucastnici uci véci, které mohou uzit v praxi, a kurz bude mit efekt v
realité, bude pro né smysluplny. Jsem velmi spokojeny, béhem tréninku si zaZivali riizné AHA efekty,
napriklad vyuZit jako jeden ze zdroji pfi improvizaci publikum, omezeni tunelového vidéni, rozvijeni ndpadui
kolegu. Zadavatelka a séfka tymu pri zdvérecném kolecku prohldsila: ,Budu se v tomto tymu snaZit
podporovat prostiedi pfijimajici chybu.” To mé fakt potésilo. (81)

4.4.3. efektivné vyuzity cas

Toto uceni ma ovsem presné vymezeny cas a prostor, Ucastnici do néj investuji sv{j ¢as (,,stoji ndm zatim
prace”) a jejich zaméstnavatel penize. Smysluplnost kurzu pro uGcastnickou skupinu je tedy vidy
pomérovana vzhledem k vynaloZzenému casu, dalSim faktorem je proto efektivita.

Myslim, Ze jsem z kurzu (Casu, ktery jsme méli) i z tymu vymackal maximum. (4).

Na to, jak byl kurz krdtky, mi prisel smyslupiny. (5).

4.5. MOTIVACE LEKTORA

Dalsim pocitem po skonceni kurzu, ktery jsem popisoval v kap. 4.2, byla motivace do dalsiho kurzu.
Podivam se na to, co mé jako lektora motivuje.

pii opakovani tématu je to nutné, aby mé to bavilo

: . e P Je nutné pokaZzdé znovu od zafatku sd&lenivybojovat
inovuji program, zkousim nové veaci

~I ¥ pokud se pfi opakovani tématu sam neudim, ztracim motivac I

m Otivace Kaidy kurz je experiment, test programu na Géastnicich.

lektora ~{ sbiram napady na inovace programu ‘

Zifim své nadseni

{ skolim to, cemu v&fim

kdo chce inspirovat, musi byt inspirovan

schéma 48

4.5.1. inovuji program, zkouSim nové veéci

Motivuji mé inovace. Poprvé jsem pouZil prdci s osobni vyzvou — po tfetiné jsem kaZdého nechal si ji
nadefinovat a na konci jsem se k tomu vrdtil. (23)

Vychytdvky otestované na kurzu: Prohozeni lidri skupiny pri hfe Mousetrap car dobre funguje, otvird
hodné témat, jaké to je, kdyZ si nékdo z tymu odnese know-how nebo proc jim za pdl hodiny nevysvétlil, na
cem pracuji. (38)
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Vymyslel jsem novy graf k delegovani v ramci situacniho vedeni,

fungoval dobre, pomohl mi to vysvétlit z pohledu, ktery jsem (zg
potreboval. (89)
Nova aktivita: Necekany telefondt — kolegové radi vymysii

" SS o
direc',h'ov\ )

/ /’// &

neprijemné situace, do kterych by se mohli dostat nebo dostali (pro

kolegu, ktery zrovna cekad za dvermi). (41) Vi
L, . . v , TELUNG COASHING SWoeTve  DELEGATIG m-,fw
Citim nutnost inovovat, nespokojit se se sou¢asnym stavem. i i

Pristé bych mél vymyslet néjakou aktivitu, jejiz cil by jim byl blizky, kterou bych ukdzal jako pfiklad
zkuSenostniho uceni, nemél bych se spoléhat na jejich pokusy o aktivity a na svoje lektorské odrhovacky
(,,brainstorming do skupin, tuzka+papir”). (79)

Z tohoto zapisu je vidét, ze své rezervy reflektuji jako ukol do ptisté. PFi opakovani stejného tématu
musim program vylepsSovat, aby mé to bavilo.

Zase improvizace, ale tentokrdt jsem vytunil scéndr, dodal cvi¢eni Proslov na firemni téma s neznamymi
slidy, mdm tam i riznd schémata a grafy, kterd musi vysvétlit — je to najednou opravdovéjsi, vic to zapadd
do firemniho prostredi. (22)

4.5.2. béhem kurzu sbirdm napady na inovace

Kazdy kurz je experiment, pfistupuji ke své préci jako k testovani programu na Ucastnicich, z kazdého
experimentu si zapisuji, co fungovalo, a kam by vyvoj mohl smérovat dal.

Pred Sadm na scéné, po kterych si ddvaji ZV, zopakovat bleskové pravidla poskytovdni ZV. (40)

»Uvolnéné soustredéni” jako rozsifeni principu , Vnitini klid“ — zalaminovat. Zalaminovat si symboly
programi — muiZu je presunovat po flipu, jak se méni program, nebudu je muset furt kreslit znovu.
Uéastnikim by se hodil néjaky malicky zalaminovany ,tahdk” s principy, ktery by si kaZdy pfispendlil na
ndsténku v kanceldri — udélat! (43)

Ndpad na pfisté: teorie vizualizace — text > odrdzky > schéma > obrdzek. (54)

45.3. Skolim to, cemu véFim

Ucastnici oceriuji, Ze pro véci, které $kolim, jsem nad$eny. Z toho vyplyvd, ze kdo chce inspirovat, mél by
byt inspirovan. Dostal jsem od Ucastnikud tyto zpétné vazby:

Fakt tomu véris, délas to srdcem. VZdycky se na skoleni s tebou tésim, jednou se mi nechtélo, ale prisla
jsem a nelitovala jsem. Nabijis mé svym entusiasmem. (53)

MGds to skvéle nachystané a je vidét, Ze té to bavi. (30)

Je to pdn lektor, ktory svoju prdcu robi srdcom a je to naozaj vidiet. (53)

45.4. ztrata motivace

Zacinam citit, Ze uz mé skoleni tolik nebavi. Citim, Ze to je drina, kterou je potfeba udélat pokazdé znovu,
ale nic nového mi to momentdlné neprindsi. (72)
Pokud se sam neucim, ztracim motivaci, cozZ je stejny problém, jaky fesi herec pfi reprizach.

4.6. MOTIVOVANA UCASTNICKA SKUPINA

Kdyz jsem zkoumal své pocity pti kurzu, zjistil jsem, Ze prace se sympatickymi a motivovanymi lidmi mi
pFinasi radost. Pfi zkoumani toho, kdy kurz povazuji za smysluplny, jsem zjistil, Ze roli v tom hraje motivace
Ucastnické skupiny. V této kapitole se proto podivam blize, co to motivovana skupina znamena.
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Nejlepsi skupina z celé série skoleni, hodné motivovani. Opravdu chtéji Skolit, maji radi svoje femeslo,
jsou do toho zapdleni. Sami hned pfindseji redlné priklady, rediné situace, sami si to propojuji, byli by
schopni hodinu diskutovat o své praxi. Zarovefi nepolibeni, takZe i ,trividlni“ véci (oteviené otdzky) jsou pro
né objevné. Krdsnd prdce. (76)

Jaké jsou rysy motivované skupiny?

4 N\
ANO ( pratelskd atmosféra (znaji se, znaji lektory) \ N E
(. J
e B\
pozitivni naladéni na program kurzu
(dtvéra v lektora a smysl kurzu)

J

4 N\

vidi paralely mezi kurzem a praxi
motivovana ~ 4 demotivovana
4 N\ .
skupina cht&jf se ugit skupina
(. J
' )\
schopnost sebereflexe
|
( )\
osobnostni nastaveni ,otevienost k novému“
| J
' )\
& self-efficacy ucastnikd J
| J

schéma 49

Téchto sedm ryst podrobné vysvétlim v nasledujicich kapitolach.

4.6.1. pratelska €> anonymni atmosféra

Treti kurz se jiZ od zacdtku nesl ve velmi neformdlini a prdtelské atmosfére — bylo vidét, Ze ucastnici jsou
radi zase spolu a na kurzu... a tési se, co pro né mdme zase pripraveno. Zdroveri jsou schopni ihned naladit
na pracovni témata. Uvolnénd atmosféra v kombinaci s pracovnim naladénim a ochotou sebereflexe a prdce
na svém rozvoji pak ucastnikiim vydrZela po celou dobu kurzu. (19)

Ostych brzdi praci. AZ kdyz se tcastnici znaji, odvazuji se zkouSet nové véci - tedy se ucit.

Do vsech aktivit jdou naplno, zkouseji a dostdvaji se i mimo komfortni zonu (diky tomu, Ze se ve skupiné
znaji, jsou ochotni se odvdZit). TakZe presto, Ze pfijeli na ,,teambuilding”, trénink s nimi probihd v uvolnéné a
zdrovefi aktivni atmosfére, takZe se mi s nimi pracuje dobfe, uceni probihd nendsilné, vlastné tak
mimochodem. (44)

Pri skupinové reflexi byli otevieni, ochotni diskutovat o tom, jak fungovala jejich tymovd spoluprdce,
okam?Zité vidi paralely s praxi. (9)

Snaze se spolupracuje se skupinou, ktera se pred sebou neboji mluvit oteviené. Kdyz je skupina k sobé
navzajem oteviend, zvysuje se Sance, Ze kurz bude efektivni a smysluplny. Je to znat hlavné tehdy, kdyzZ se
opakované setkavam se stejnou skupinou tcastnik:

Od zacdtku Il. kurzu panovala uplné jind atmosféra nez na zacdtku I. kurzu; neformdlni vztahy, navozend
duvéra, spolupracujici prostredi. (18)

Diky tomu, Ze jsme se znali uZ z loriského roku, bylo na co navazovat. Mdme mezi sebou dobry vztah,
duveruji mi a tudiz i Markété, do programii jdou nadsené. (29)
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Skupina, kterou jsem mél vloni na Improvizaci I, se tfemi novdcky, které do toho naldkala Séfka Jana
Clunkovd. Vloni byli velmi stydlivi, letos se trochu osmélili, posun je zndt. (45)

UZ jsme se videéli potreti. Pratelskd a uvolnénd atmosféra, obé strany vi, co od sebe mizZou cekat. (49)

Skveld skupina, pratelskd atmosféra, otevienost zpétné vazbé, divéra ve skupiné, miZeme jit rovnou do
prdce. Celou dobu jsem viastné jen sklizel plody své vice neZ ro¢ni prdce. (53)

Od zacdtku jsme byli na jedné viné, zname se, divéruji mi, makame. (56)

Opakovana prace se skupinou je vyhodna. Diky ,pratelské a uvolnéné atmosfére” pti navazujicim kurzu
je prvni kontakt se skupinou, prolomeni ledd nejasného ¢i negativniho nastaveni a toho, Ze se nezname.

Ze zacdtku byly nedavérivi ke zpétné vazbé. Pak se ukdzalo, Ze se pripravuji do boje — mysleli, Ze si budou
véci , vyfikdavat”. (9)

Lektor musi pracovat s tim, Zze pokud na kurz pfijedou lidé, ktefi se vzajemné neznaji, bude mezi nimi
ostych, takze nebude mozné - nebo by bylo neefektivni - zacit hned pracovat na tématu. Prvné je nutné
naplnit dlleZitéjsi potfebu skupiny, potfebu bezpeci, seznameni. Lidé, ktefi nevédi, co mohou cekat od
neznamych lidi, ktefi sedi vedle nich, se budou snaZit zapUsobit, najit si své misto a roli. To ma prednost
pred tématem. Lektor s tim musi pracovat, pfizplsobit program. Ale ¢asto stav skupiny zjisti az na misté.

Ackoli se na zacdtku neznali (ani jménem), odjiZzdéli jako stmelend skupina. (40)

Je soucasti role lektora skupinu i sdm sebe timto procesem provést. PiSu zdmérné ,,i sdm sebe”, protoze
vnimam, Ze i pro mé je prvni kontakt tézky, a to i presto, Ze jsem stokrat zaZil onu proménu: z anonymni
skupiny, ktera se mé a sebe trochu boji (a ja jich také), do pratelské skupiny, ktera se spolu néco uci a na
zavér se lidem ani nechce domu. Z téchto Uvah vychazi, jak je dlleZity prvni kontakt se skupinou, cemuz se
budu vénovat v kap. 4.9.1, a vytvoreni bezpecného prostiedi, cemuz se budu vénovat v kap. 4.12.2.

4.6.2. pozitivni naladéni na program ¢ odpor ke kurzu

S takovymi skupinami je snadné pracovat: Skupina prijela velmi dobre naladénd, Séf jesté s malym
zpoZdénim, protoZe zaspal. Atmosféra byla od zacdtku uvolnénad a veseld. Do vsech programi sli napino, a
se stejnym nasazenim je rozebirali v review. Jsou otevieni a naladéni mluvit o sobé, zplsobu spoluprdce a
komunikace jak pfi hre, tak ve své prdci. (90)

Otevreni lidé s potencidlem, kteri chdpou smysl a prinos projektu, jdou si za tim, spolupracuji. (17)

Se skupinami v odporu je to naro¢néjsi:

Tuhd, témér détinskd skupina v pocdtecni fdzi tymové prdce (bez ohledu na to, jak spolu spolupracuji
dlouho). Zaddni ,,rozdélte se do 4 skupin” se ukdzalo nad jejich sily. Velmi nesebekriticti: i kdyZ dyx nezvidadli,
hodnotili se vidy maximdinim poctem bodi. Cdst je ostentativné negativné nastavend vici , takovymhle
akcim”, predevsim Jihocesi, kterym ostatni pfezdivaji ,Husiti”. Prijeli s hodinovym zpoZdénim, totdiné
vytoceni, a svou ndladu Sifili mezi ostatni. (13)

Pokud Ucastnici ve skoleni velmi rychle neuvidi smysl, vnimaji ho jako ztratu ¢asu a davaji to najevo.

4.6.3. vidi paralely mezi kurzem a praxi € nevidi je

Téma tréninku je zajimalo, byli aktivni, spolupracujici, ochotni jit do aktivit i do reflexi. V reflexich
pojmenovdvali zajimavé véci, neziistavali na povrchu. (42)

Tim, Ze jsou to vSechno lektofi a facilitatori, ktefi hodné prezentuji, vsude sami hned vidéli propojeni
principl improvizace s praxi a nemusel jsem je postuchovat. (40)
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4.6.4. chtéji se ucit €> nechtéji

Dva ucastnici prijeli vyslovené lacni dostat se ,,mimo komfortni zénu“ a néco nového se o tymové
spoluprdci naucit. (30)

Dvé starsi damy ve skupiné odmitaly opustit svou komfortni zonu, neustdle se drzely zpdtky. Jejich séfku
tocilo, kdyZ nékdo odmitd vyzkouset néco nového. Byla trochu zklamand z toho, Ze nékteré jeji podrizené
na sobé nechtéji pracovat. (36)

V kap. 4.3 jsem zjistil, Ze pro mé nemad smysl délat kurzy pro skupiny, které se chtéji jen bavit. Zazil jsem
ale i skupiny, které se touZzily bavit stejné silné jako se ucit, takZze tyto dvé motivace se nevylucuiji.

Ctyri tymy obchodnikt, namotivovani, soutéZivi, ambiciézni. U pfi pfijezdovém CB mezi nimi zaznivalo:
,Jd jsem prijel vyhrat.” To je vyhoda, protoZe je do aktivit nebylo vibec nutné motivovat — pfi Scrabblech
béhali jako Sileni. Nebyl mezi nimi Zddny ,flakac”. Stejné aktivné sli i do reflexi — byli schopni véci
pojmenovdvat, byli dost sebekriticti, review mélo spdd. Se stejné velkym nasazenim pak nastoupili i do
vecerniho Kasina, litali pandky, nad ranem zlikvidovali na hotelu néjakou palmu a dva kvétinace (Skodu si
zaplatili sami). Druhy den v 9:30 byli do jednoho opét vzorné nastoupeni na poradé, to jsem fakt cumél. (95)

4.6.5. schopnost € neschopnost sebereflexe

S chuti se ucit souvisi schopnost podivat se na sebe a na svlj vykon z odstupu.

Skupinu velmi zaujal (vice neZ jsem zvykly) workshop o Zpétné vazbé; aktivné se zapojovali, ptali se,
diskutovali, sami pfindseli své zkusenosti, zajimalo je, jak to uvddét do reality, jak zacit apod.
Charakteristické pro tuto skupinu ucastniki je, Ze jsou hodné sebereflektivni, pfizndvali, Ze si uvédomili, Ze
sami svym lidem neposkytuji informace dobre, strukturované; neddvaji zpétnou vazbu — nebo Spatné. (18)

4.6.6. otevienost k novému € uzavienost

Schopnost sebereflexe a chut se udit souvisi s osobnostnim nastavenim - otevienosti ¢i uzavienosti
k novému.® Dlouho jsem nezazil takto sympatickou a otevienou skupinu, s velkou schopnosti sebereflexe a
touhou néco se (o sobé) naucit. Diky tomu, Ze jich bylo jenom 5, dostalo to individudIni charakter, kaZdy si z
toho odnesl néco konkrétniho pro sebe. (24)

V Polsku jsem zazil skupinu, ktera byla k ¢emukoli novému vyslovené uzavrena.

Pri reflexi byli zabrzdéni, jako by méli problém pfiznat, Ze néco pro né bylo nové, nebo Ze se dokonce néco
naucili, protoZe to by znamenalo, Ze néco nevédéli, takZe neustdle omilali, Ze to bylo sice zajimavé, ale Ze uz
to vsechno znaji, Ze to délaji 20 let a Ze si to jenom takhle nepojmenovali. Pfi vyjedndvadni délali upiné
zdkladni chyby (pri vyjedndvacim Mousetrapu se nezeptali, s kym od klienta mluvi, kdo to bude rozhodovat,
prezentovali model a nezeptali se, jakou ma vibec klient predstavu, co klient chce...), coZ vysvétlovali tim, Ze
v redlu by to takhle samoziejmé nikdy neudélali. KdyZ jsem jim prindsel pfiklady od kolegii z CR a zdpadni
Evropy (coZ jsem mél v zaddni), vymezovali se, Ze Polsko je ale uplné néco jiného. Jejich cCesti a
zdpadoevropsti kolegové, stejné zkuseni obchodnici, vsude vidéli paralely s praxi, tady jsem je musel vodit za
rucicku a presvédcovat je, Ze to je pro jejich praxi relevantni. (88)

Z této zkusenosti si odndsim napady k prevenci do budoucna, protoZe jsem identicky program zazil
s dvéma dalsimi skupinami. Dosel jsem k indikatorim uzaviené skupiny:

- A) “Séf musi védét, co chce” a “séf nastavuje latku” — Séf zapadoevropskych obchodnik( presné védél,
co ode mé chce a pri kurzu se toho drZel, nasazoval latku a ddval svym obchodnikiim ostrou zpétnou vazbu.
KdeZto polsky séf chtel program ,,stejny jako ostatni“, na kurzu nic moc nerekl, odbihal resit pracovni véci a
obcas usinal (pry celou noc pred kurzem nespal). (88)

* Tato dimenze odpovida faktoru ,otevienost vici zkuSenosti” pétifaktorového modelu osobnosti (Big Five,
McCrae, John, 1992, ¢esky Smékal, 2002)
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-> B) droveri odpovédi a ocekdvdni z predkurzovniho dotazniku: zdpadoevropsti a cCesti obchodnici
v dotaznicich konkrétné popsali, na ¢em chtéji pracovat, kdeZto Poldci odpovidali vétami: ,Jsem jenom
zvédavy na nové ndpady. Nic mé nenapadd. Uvidim.” TakZe pristé pfi takové urovni odpovédi hodné
zpozornim. (88)

Pti dalSich kurzech jsem dosel k domnénce, Ze otevienost novym zkusenostem se lisi mezi kulturami.

Byla to pro né prvni akce podobného typu, predevsim Cesi z toho méli velké obavy. Dva Cesi z Ceskych
Budeéjovic byli od zacdtku v jasném odporu. Bylo vidét, Ze by si radsi sedli za stul, neZ aby cokoli délali, natoZ
se se svymi kolegy seznamovali, stdle se skupinkovali tak, jak spolu pracuji. Naopak Némci byli velmi
otevreni, byli mladsi nez Cesi (kolem 30), vdécni a do vieho nadseni. PFi zdvérecném kolecku zaznivaly a?
necekané silné véty a vétsina z nich nebyly frdze (,Zapomnél jsem na chvili, kdo je Cech a kdo Némec.”),
i kdyZ zatvrzelci z Ceskych Budéjovic nezklamali (,,Nic nového jsem se tu o nikom nedozvédél.”) (83)

4.6.7. self-efficacy® Géastniki ¢<> rezignace

Poslednim vnitfnim faktorem na strané ucastnikll, ktery ovliviiuje jejich motivaci, je jejich védomi
vlastnich schopnosti. Skupina, kterd vnima svou schopnost ménit véci kolem sebe, je motivovanéjsi nez
rezignovana skupina, ktera zije v presvédceni, ze ,nic nejde zménit“, a i kdyby to Slo, ,my stejné nic
nezmlzeme.”

Zkusend, ale pozitivni, nevyhoreld skupina, s touhou véci ménit, délat dobre, a zdrovern se sebevédomim,
Ze je to jenom v jejich rukdch. Idedini. (20)

Téchto sedm charakteristik skupiny na Skdle motivovana - demotivovana vychazi ze stavu skupiny a
jejich vnitfnich faktort (jak se znaji, jak jsou naladéni, jaké jsou mezi nimi osobnostni typy). Objevil jsem
ovsem jesté vnéjsi faktor, ktery motivaci skupiny ovliviiuje.

4.6.8. dobrovolna ucast

Motivaci skupiny ovliviiuje, jestli jsou na kurzu dobrovolné, nebo ne. Ve firemnim svété jsou néktera
Skoleni povinnd, nékterad doporucena vedoucim, néktera si zaméstnanci sami vybiraji. Je tézké urcit, kolik
Ucastnikl je tam opravdu dobrovolné. Ostatné - kolik lidi opravdu dobrovolné chodi do prace? Presto je
v motivaci téch, ktefi svou ucast vnimaji jako dobrovolnou nebo jako nedobrovolnou, obrovsky rozdil.
Prijemnd skupina, lidi pfisli dobie naladéni, maji to nepovinné, je to pro né inspirace v ramci pravidelnych
, Cturtkd ve vzdéldvacim centru”. (82) Téma improvizace si v rémci jejich Innovation weeku vybrali, takze je
opravdu zajimalo. (84)

ProtoZe nevim, jakym zplsobem se Ucastnici na kurz pfihlasili (Ci byli pfihlaseni), pokazdé na zacatku
nastavuji pravidlo dobrovolnosti: vSechno, co tady budeme délat, je dobrovolné, plati pravidlo ,STOP“:
kazdy ma pravo se néjaké aktivity nedcastnit. Souvislost mezi motivaci a dobrovolnosti totiz plati i na Urovni
jednotlivych aktivit. ZazZil jsem to i ve velmi motivované skupiné: Individudlni improvizace byla pro Lenku
ndrocnd vyzva (vypadalo to, Ze to ani nezkusi, nakonec se odhodlala) a Sylvia uZila pravidlo STOP. (43). Diky
tomu, Ze ucastniky nenutim, jsou vice motivovani véci zkouset. Dvé ucastnice pfijely vici kurzu naladény
naprosto negativné. Velmi v tom pomohlo disledné dodrZovdni pravidla dobrovolnosti — kdyz vidély, Ze je do
niceho netlacime, zacaly se samy zapojovat. (73)

Respektuji pravidlo, které jsem sam nastavil. Pomaha mi v tom presvédceni, Zze pokud se Ucastnik do
néjaké aktivity neodvazi, neni to moje lektorské selhani, ale jeho osobni volba.

** Termin self-efficacy ,je obtizné preloZitelny do Cestiny, proto se vétsinou neprekladd a pouZivd se jeho anglickd
forma self-efficacy” (Ri¢an, 2007, s. 190). Nékde se preklada jako , presvédceni jedince o viastni zdatnosti, o $anci na
uspéch, kterou md“ (s. 150). Dalsi varianty jsou ocekdvani sebe-ucinnosti ¢i vnimana sebe-vykonnost (Nakonecny,
1996).
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Z popist skupin mohu extrahovat charakteristiky ,idealni“ motivované skupiny: mala skupina (do
deseti ucastnikl), oteviend, pratelsky naladénd, schopna sebereflexe, pozitivné naladénd na kurz, ochotna
véci ménit a touZici se (o sobé) néco naucdit. Takovato skupina bohuzel neni ¢asta. Jaké skupiny jsem

na kurzech zazil?

4.7. TYPY SKUPIN, KTERE JSEM ZAZIL
Setkal jsem se s rozliénymi typy skupin. Uvedu par prikladt, abych tuto variabilitu naznacil.

muiska skupina
Ryze muZska skupina, to jsem pfi tréninku improvizace zaZil poprvé. S motivaci nebyl problém — stacilo
fict, Ze je to soutéZ. V review mi trochu utikali z lopaty, stdle se vraceli k tomu, jestli vyhrdli, nebo ne. (41)

Zenska skupina
Cisté Zenskd skupina, 11 Zen, jedna téhotnd. Pauzy na &irdni jsem musel ddvat kaZdou hodinu. (36)

asistentky obchodnikd

Asistentky z podpurného oddéleni pro obchodniky, administruji poZadavky, které obchodnik vyjednd s
klientem. Fakturuji, vypocitdvaji zdlohy, hldsi odbéry, prevadi od konkurence, resi neplatice, posilaji techniky
to jit namontovat, vysvétluji zdkaznikim, jak se z m3 plynu vypocitaji kWh a jaky musi mit kde jistic. (36)

Moravdci
Témér muZska skupina, pouze dvé Zeny. Moravdci jak femen. KaZzdd véta mezi nimi zacinala slovem hosi:
,Hosi tohle vdm spadne... Hosi to musite zavdzat... Tak to jsem necekal toto, hosi...“ (42)

letecti inZenyfi

InZenyri, na zacdtku hodné zvédavi, co bude. (...) UZ pri Korytkdch se projevila jejich schopnost reflexe,
organizace tymu, discipliny a zaméreni na vysledek. Jsou velmi precizni, snaZi se nedélat chyby. MozZnad prdvé
proto se jim obcas nedari plnit ukoly v dany cas. Asi je to tak ale v leteckém primyslu lepsi. (68)

pivovarnici

Skupina prijela ve tfech autech, posledni s hodinovym zpoZdénim, ale v dobré ndladé. Prvni prioritou bylo
naraZeni pipy, zjistili, Ze sbalili nekompatibilni, tak jesté jeli do nejbliZzsiho pivovaru pro novou. Jakmile byla
pipa naraZena, mohli jsme zacit kurz. (70)

urednici krajskych urad v jiznich Cechach a Bavorsku

Urednici krajskych ufadd, ktefi spolupracuji pfi realizaci programu preshraniéni spoluprdce mezi Ceskou
republikou a Bavorskem, nejcastéji pri spolecném hodnoceni Zddosti o dotaci. Komunikuji spolu cesky a
némecky s tlumocnikem (pouze nékteri jsou dvoujazycni), kazdy e-mail tudiZ jde pres tlumocnika. Proces bézi
pomérné sloZité pres hranici a oni si béhem néj cca 4x predaji prdci z Cech do Bavorska a zpét, ani# by se pfi
tom fyzicky potkali. (83)

mezinarodni skupina obchodnik{ s pneumatikami

Zkuseni obchodnici v nékolika evropskych zemich, Némecko, Srbsko, Portugalsko, Spanélsko, Cesko. V

oboru vice neZ deset let, ale diky tomu, Ze vétSinou pracuji velmi sdélové, vyslovené lacnili po sdileni
zkusenosti a zpétné vazbé od svého Séfa i mezi sebou. (86)
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4.8. NAROCNE SKUPINY

PFi zkoumani, s jakymi skupinami jsem se na kurzech setkal, vznikla kategorie ,,ndro¢na“ skupina, tedy
skupina, se kterou je prace z néjakého dlvodu obtiznd. Vedle demotivace skupiny jsem objevil nasledujici
Ctyfi typy ,,narocnych” skupin.

turbulentni, zaneprazdnéni tcastnici

Turbulentni skupina, jako je sama firma (fluktuace u novacki 50%, velké sezonni vykyvy - zimni sezéna —
urazy na sjezdovkdch, letni sezona pfi letnich dovolenych). To znamend, Ze na kaZdy workshop prislo trochu
jiné sloZeni projektového tymu, podle toho, kdo mél zrovna cas; riizné odchdzeli telefonovat, kdyZ zrovna
resili krizovy pripad. (58)

nemluvi stejnym jazykem

Zdsadni bylo zarazeni neverbdlnich aktivit, pri kterych staci, aby vsSichni pochopili zaddni (= zaddni musi
byt dvoujazycné) a pak uZ jsou schopni to resit i neverbdlné. (83)

Tentokrdt to pro mé bylo energeticky ndrocné, protoZze moc neuméli anglicky, néktefi mluvili opravdu
madlo i presto, Ze asi rozuméli vSemu — ztiZzend interakce, pocit, Ze to prosté nedotékd aZ k nim. (88)

kurz se kona pfimo v kancelafi

Tim, Ze to bylo u nich v kanceldfi, pofdd mezi sebou Fesili pracovni véci (bohuZel i $éf), odbihali
telefonovat a pak sdileli novinky od klienta, s tim, Ze je to dileZité. (88)

V tak nevyhodném nastaveni musi lektor zpozornét uz pfi pfipravé kurzu a pokusit se misto konani
zménit. Pokud to neni mozné, je tfeba jasné nastavit pravidla hned na zacatku kurzu.

heterogenni skupina - Gicastnici maji velmi rozdilné zkusenosti
Prijemnd skupina internich trenér( s velmi rozdilnymi zkusenostmi (1 odvedeny trénink — 18 let jako
lektorka). (92)

4.9, VZTAH LEKTORA SE SKUPINOU

Lektor je ¢lovék® a pracuje s lidmi. Béhem kurzu - bez ohledu na to, jak je dlouhy - s nimi vytvafi vztah.
Nejen jejich interakce béhem kurzu, ale i ocekdvani lektora a ucastnikli predem, vnitfni nastaveni
a predchozi zkusenosti utvari vztah lektora se skupinou. A ten zase ovliviiuje, jak se obé strany na kurzu citi
a jaky efekt bude uceni mit. Proto jsem analyzoval faktory, které vztah lektora se skupinou urcuji. DUlezZity
je hned prvni kontakt.

49.1. prvni kontakt

Vsiml jsem si, jak peclivé v zavérecnych zpravach popisuji prvni kontakt se skupinou. Stfetnou se v ném
ocekavani a motivace Ucastnikd, jejich naladéni na kurz s ocekdvanim a obavami lektora. Také se do néj
promita velikost skupiny a osobni sympatie. Prvni kontakt je dulezity indikator, jak to celé bude probihat:

vvvvvv

bavit.” (48) Co tedy prvni kontakt ovliviiuje?

%> Tématem virtualniho vzdélavani a Prdmyslu 4.0 se v této praci nezabyvam, protoZe zatim pracuji jenom s fyzicky
pritomnymi lidmi a sdm nejsem robot. Vyzkumy zrcadlovych neuronl naznaduji, Ze lektofi a ucitelé nahrazeni roboty
nebudou: ,Z neurobiologického hlediska ma pfi socidlnim uceni mimorddny vyznam mezilidsky vztah mezi tim, kdo
vyucuje, a tim, kdo se uci. Jak ukazuji experimenty, kdyZ pozorované jedndni neprovddi Ziva bytost, ale ndstroj, pristoj
nebo robot, vypovidaji zrcadlové buriky pozorovatele sluzbu.“ (Bauer, 2016, s. 120)
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pozitivné «» negativné naladéna skupina

1. divéra k lektorovi «» nedivéra k lektorovi

2. téZeni se na program kurzu < obavy, averze k programu

3. otekdvani smyslu kurzu «» pocit, Ze kurz nema smysl | naladéni a ofekavani Ufastnikd

4, té3eni se na ostatni U¢astniky « pocit neddvéry ke skupiné |

| lektor si déla domnénky a ofekavani o tom, jaka pfijede skupina, 8 miZe se plést.

domnénky o skupiné

prvni kontakt
lektora s ucastniky

Pfijeti G€astniky neni samozigjmé. Lektor je neustale ,zkouZen”, testovan, jako
zboii, jestli splfiuje kvalitu.

naladdni a ofekdvani lektora |—

strach z nepfijeti skupinou

| osobni sympatie }

schéma 50

7

49.1.1. naladéni a oc¢ekavani ucastnikui

S ¢im pfijizdi skupina na kurz?

Tym Ondreje Hanzelky prijel dobfe naladény od samého zacdtku. (17)

Skupina prijela naladénd priimérné. Skupinka nékolika ucastnic se hned pri pfijezdu od celé akce
distancovala a zaznivaly od nich véty jako ,,snad to tady néjak preZijeme”. (93)

,Skoleni bylo super... Piivodné jsem si myslela, Ze to bude neskutecny priser od 9 do 17h.“ (8)

Objevil jsem ctyfi sloZzky, dimenze naladéni ucastnické skupiny na kurz a ke kazdé dimenzi uvadim
priklady. Naladéni a ocekavani ucastnikl je soucast jejich motivace (kap. 4.6), ale je to uzsi téma, pfi prvnim
kontaktu hraje roli méné faktor(i nez v motivaci. Casto jsem se o ptvodnim naladéni G¢astnikl dozvédél v
rozhovorech ,,mimo zaznam“ nebo aZ po kurzu, pfi louéeni nebo z pokurzovnich dotaznik(l. Tato data
povazuji za vhled do toho, jak kurz U€astnici opravdu proZivaji.

o (| )
AN 1. dGvéra k lektorovi
| ) NE
( N
pozitivné 2. téSeni se na ostatni ucastniky negativné
naladénd ) d naladénd
s N :
skupina 3. téseni se na program kurzu skupina
. J
( )\
3. ocekavani smyslu kurzu
\ ~ J J

schéma 51

1. duvéra € nedavéra k lektorovi

Davéra Séfa skupiny v lektora ovliviiuje divéru celé skupiny: mize ji podpofit nebo naopak podryvat.
| nedorozuméni muzZe vést k tomu, Ze jsem se na zacatku kurzu musel potykat s nedlGvérou. Honza je silny
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lidr, diky jeho respektu ke mné jsme mohli jit rovnou do prdce, nikdo se nepodivoval, co tam déldm a proc
jim to Fidi nékdo zvenci. (20)

Diky tomu, Ze jsme se znali uz z loriského roku, bylo na co navazovat. Mdme mezi sebou dobry vztah,
davéruji mi. (29)

Jeden ucastnik mi na zavér kurzu fekl, Ze si pfed kurzem $patné pfecetl, Ze jsem z firmy Ceskd posta misto
Ceskd cesta, takZe ke mné pFistupoval jako ,,co nds tady néjaky postdk md co $kolit”. (79)

2. téseni se na ostatni Gcastniky ¢ nedtivéra ke skupiné

Nejen dlvéra k lektorovi, ale i dlvéra k ostatnim ucastnikim ovliviiuje naladéni skupiny na zacatku
a atmosféru na celém kurzu. Treti kurz se jiz od zaldtku nesl ve velmi prdtelské atmosfére — bylo vidét, Ze
ucastnici jsou rddi zase spolu a na kurzu... a tési se, co pro né mame zase pripraveno. (19)

Skveld skupina, pratelska atmosféra, otevienost zpétné vazbé, diveéra ve skupiné. Je zndt, Ze dlouhodobd
prdce s jednou skupinou se vypldci, a reflektuji to tak i ucastnici. (54)

Ze zacdtku probubldvalo na svétlo napéti. (9)

3. téseni se na program <> obavy, averze k programu

Nékteré skupiny pfijizdéji ,lacné” néco se naucit, ale nékteré ocekavaji nudu, kterou zaZili na jinych
Skolenich. Na zavér ucastnici oceriovali hodné aktivit, zdZitek, minimum teorie, Zadnd ,znicujici nuda”,
naopak nabiti energii. (43)

ocekavani ,znicujici nudy”

Ucastnici ¢asto ocekavaji teorii, sezeni, psani a poslouchani vykladu. Kdy? zjisti, ¢ na mém kurzu
nepotrebuji stoly, kdyz je vyzvu, aby vstali a zacali néco délat, kdyz je to dokonce bavi, jsou prekvapeni.
Pozdvizeni zpusobilo uZ to, Ze jsem jim sklidil stoly a méli jenom Zidle. Vsichni prisli se zapisniky, a divili se,
kdyZ jsem jim rekl, Ze si nic psdt nebudou, Ze to budeme zkouset na viastni kiiZi. (82)

Uéastnici byli uneseni z formdtu kurzu a naseho stylu prdce — skoro Zddnd teorie, hodné zkouseni,
interaktivita, Zddné stolecky a psani, minimum sezeni a poslouchdni vykladadni lektora. (35)

Uéastnici odjizdéli velmi spokojeni, $éf Bohdan na konci Fekl, Ze nic moc neocekdval, ale Ze to bylo jedno z
nejlepsich skoleni za posledni roky, minimum teorie a mnoho zajimavych aktivit. (42)

Ocerniovali nasi metodu zaloZenou na aktivitdch - ,,hlavné Ze to nebylo sezeni a teorie”, néktefi dokonce
oceriovali i reflexi, ,Ze jsem si to mohl lip uvédomit, co se tam vlastné délo”. (52)

VSichni byli nadseni, fikali, Ze to bylo velmi intenzivni, a pritom to strasné rychle uteklo. (24)

»,Nenudili jsme se ani minutu, uteklo to jako voda.” (8)

Ucastnici v programu kurzu ocefuji aktivity, modelové situace a cviceni, diky nim? je $koleni ,Zivé“
a véci z néj si lépe pamatuiji.

,Jd jsem ze Skoleni stdle nad$end. Zivé, obohacujici $koleni = stfiddni nejriiznéjsich aktivit.” (8)

,KdyZ si pomyslim, jaky rozdil udélaly ty hry v porovndni se suchym sdélenim fakta...” (8)

Na zdvér ucastnici oceriovali, Ze diky aktivitdm si principy improvizace budou pamatovat, vybavi si je,
kdyZ zaviou oci. (43)

skupina ocekava néco jiného, ne7 je v programu (zdbavu, wellness, odpocinek, turistiku)

Nékdy sice pfijizdi skupina pozitivné naladéna, ale na néco jiného, ne? je v programu kurzu: Cdst skupiny
si prosté za penize zaméstnavatele chtéla udélat vylet s wellnessem, a jedind prekdzka v tomto sméru jsem
byl ja. To byl dost frustrujici pocit ze zacdtku kurzu. (35)
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skupina ocekava ,néco nového”, protoze ,vSechno ostatni uz méli“

Dalsi specifickym naladénim na program kurzu je ,vSechno ostatni uz jsme méli, tak o¢ekdvame néco
nového”. Skupina sice pfijizdi oteviend, ale ne motivovana zucastnit se konkrétné daného programu. Prijeli
si odpocinout, a zdrover se nechat pfekvapit né¢im novym (v katalogu uZ jsme vsechno zaZzili). (41)

Duvod, proc si z katalogu vybrali Trénink improvizace, byl ten, Ze vsechno uZ méli, a jediné, co zbylo, byl
semindr . Jak se stdat uspésnou Zenou”, kam se chlapiim moc nechtélo, i kdyZ je damy premlouvaly. (42)

Skupina, kterd si kurz vybrala z katalogu, protoZe toho uz hodné zaZili a tohle byla novinka. Rozhodli se
vyjet spolecné. (39)

skupina chce pouze ,pobyt spolu”

V poslednim dryvku také zaznélo ocekdvani ,vyjet spolecné” s kolegy. Na jednu stranu to poukazuje na
to, Ze se na sebe tési (druha dimenze naladéni na kurz), ale také to znamena, Ze program je v podstaté
nezajima. Skupina, kterd si kurz spolecné vybrala z nabidky, aby méli ,maly teambuilding”. (38)

Musim si priznat, Ze se chtéji pfedevsim spolecné bavit, uZit si spolecny cas, neZ Ze by chtéli tvrdé
pracovat na svych dovednostech. Myslim, Ze to je tak v porddku, i kdyZ moje lektorské ego by radsi slyselo,
Ze strasné touZi po rozvoji schopnosti improvizovat. (44)

skupina ma jina ocekavani, nez jejich séf

Berou to jako ,,Skoleni+teambuilding+wellness”, ale jejich séfka by je rada trochu ,rozhybala“. (45)
Toto vSechno ovliviiuje prvni kontakt lektora se skupinou, kdy vyjdou najevo opravdova ocekdvani
jednotlivych ,,zajmovych skupin®.

4. ocekavani smyslu ¢ pocit, Ze kurz nema smysl

Do aktivit $li naplno, nikdo nebrblal, vidéli v tom smysl. Jsou to perfekcionisti, motivovani, orientovani na
vykon (pri vézi Jenga jako motivace k vétsimu vykonu stacilo zminit, Ze to zatim nepostavili nejvyssi). (60)

Pokud ucastnici nevidi smysl, budou na zacatku negativné nastaveni. Vnimani smyslu kurzu - oviem jesté
pred zacatkem - ovliviiuje mnoho véci, na které lektor nema vliv, napftiklad:

zavaleni praci

Pdr ucastniki rikalo, Ze zvaZovali, zda maji jet, protoZe maji mraky prdce, kterd jim bude stdt... (18)
Pokud jsou Ucastnici zavaleni praci, a to se mlze ménit ze dne na den, pfehodnocuji priority a Skoleni byva
malokdy dulezitéjsi, nez jejich akutni pracovni Ukoly. Jako lektor se to ale dozvim az na kurzu - tfeba z toho,
Ze pfijede jen polovina lidi.

ztrata davéry v zaméstnavatele po viné propousténi

Lidi prisli demotivovani, protoZe ztratili ,,divéru v zaméstnavatele”. Obdvaji se, Ze to mizZe prijit kdykoli
znovu, a miZe to padnout na kohokoli. O to vice je to ale semklo, citili to jako novou vyzvu. Na zdvér jsem
mél radost z motivace, které jim nové ndpady daly. (25)

Je tézké vérit smyslu Skoleni, kdyZ Ucastnici nevédi, jak dlouho budou jesté ve firmé pracovat.

nadrizeni skupiné nevysvétlili smysl kurzu

Na zacdatku byli trochu nediveérivi, nevédéli, co maji cekat. Brzo se je podarilo ziskat pravé diky tomu, Ze
skoleni bylo interaktivni. Ukdzalo se, Ze jim séfové viibec nebo velmi omezené predali cely systém interniho
vzdélavani, ktery jsme v prvni poloviné roku pripravovali, a podle kterého maji nyni skolit. TakZe jsem musel
udélat krok zpét, a zahrnout blok o tom, jak vypadd novy systém, a teprve pak jsme se mohli vrdtit k tématu.
Potom uZ jsme byli na jedné viné, byli motivovani mé poslouchat, ptali se na priklady z mé lektorské praxe,
vSechno chtéli dobfe chdpat, protoZe tim ted Ziji = idedlIni skupina. (55)
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frustrace ve firmé

| kdyZz pracuji dlouhodobé s jednou skupinou, neni zaruceno, Ze pfijdou vidy skvéle naladéni a
motivovani. Slapalo to hir neZ minule, dostdvaly se na povrch riizné frustrace, na trovni manazerské (jé a
mduj tym), zaméstnanecké (ja ve firmé) i korpordtni (systém takhle funguje a nezménim to). (27) Lektor za
tohle véechno nemize, a presto s tim musi pracovat.

Postupné jsem si na tyto Ctyfi dimenze na zacatku kurzu vypéstoval cit. Snazim se vnimat, kde se skupina
i jednotlivci v téchto Ctyrech dimenzich nachazi, protoZe to je signdl, jak bude potreba dané skupiné
pfizpGsobit program. ,Cervena kontrolka“ mi blika, kdy? citim, Ze skupina je negativné naladénd, protoZe to
vyzaduje zménit program radikalné.

Sedmy pribéh: To bude zase pruda, co?

MUj kolega skolil v hotelu. Rano po cesté do Skolici mistnosti k nému do vytahu pfistoupila Zena. ,Také
jedete na skoleni?” zeptala se ho. Odpovédél, ze ano. ,To bude zase pruda, co?”“ ,No doufam, Ze ne...”
odpovédél kolega rozpacité. Chvili bylo ve vytahu ticho. ,Vy budete asi lektor, ze?“

Lektor musi pracovat i s negativné naladénou skupinou, ktera neni zvédava na néj, na program, ani na
sebe navzdjem a nevidi smysl kurzu. Jak je moZné zménit pocatecni negativni naladéni skupiny?
Ze zkuSenosti jsem vytahl nékolik mozZnosti, jak takovou skupinu motivovat: Zjisti, co je didvodem
demotivace. Zlstan pozitivni a ,nakaz” tim skupinu. Davéruj programu. Kdyz je vystavény z aktivit, kterym
V&Fi§, Utastniky vtdhne. Mdm radost, Ze i pfes 50 minutové zpoZdéni a kyselé ksichty Jihocechi®® ("husiti")
jsem uvod nakopl pozitivné a svizné. (13)

~
zjistit davod krok zpét: zménit
demotivace Ll 4 program, vyjasnit cile, .

7 . . . H Z
demotivovana doplnit informace e, motivovana
skupina na 3¢ skupina:
zatatku el ( N oY navrat

‘A motivovat skupinu programem, aktivitami, | «*
energii lektora
- J
schéma 52

49.1.2. naladéni a o¢ekavani lektora

Naladéni a ocekdavani skupiny se na za¢atku kurzu stretne s naladénim a ocekavanim lektora. Je tfeba se
proto podivat, co do prvniho kontaktu se skupinou vnasi lektor.

vztah lektora se zadavatelem

NeZ se lektor poprvé setka se skupinou, ma za sebou vyjedndvani a domlouvani se zadavatelem kurzu,
nejcastéji Séfem daného oddéleni nebo nékym z HR. Jejich vztah ovliviiuje naladéni lektora na kurz.
Z vyjedndvani o cené pred kurzem si beru zkusenost, Ze pristé vyjedndvadni o cené nechdm na obchodnikovi
[kolegovi z CC] a zadavateli. KdyZ jsem mezi nimi prostfednikem, jsem pak nastvany jak na obchodnika, Ze
neustoupi a vycitd mi, Ze jsem ,zadarmo” zadavateli slibil hodinu navic, tak na zadavatele, Ze ma maly
budget a smlouvd, coZ mi bere energii udélat dobry kurz. Bude lepsi soustredit se na dobry vztah se
zadavatelem a na obsah nasi spoluprdce, a boj o ceny nechdm obchodnikovi. (20)

* Chci dodat, Ze sdm jsem JihoCech, takZze vyraz ,kyselé ksichty” neni pfedsudek, ale objektivni pozorovani.
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domnénky o skupiné

Z dat jsem zjistil, Ze i ja do prvniho kontaktu se skupinou vnasim domnénky, predsudky a ocekavani na
zakladé dojmu z jednani se zadavatelem ¢i referenci od kolegl. Nékolikrat jsem ale zjistil, Ze jsem se pletl.
Skupina pfijela dobre naladénd, cekali jsme zamrzlé ajtdky, pfijeli sami usmévavi, nadseni mladi lidé. (21)

Prekvapilo mé, jak prijemnd, oteviend, vnimavd skupina lidi to byla. Byli schopni sdilet osobni véci
(neumim poslouchat, mdm strach z viastni chyby, zdvislost mé sebehodnoty na pozitivni reakci publika).
Cekal bych takové lidi spise v neziskovce neZ v korpordtu. (74)

Dokonce si domnénky pfimo na kurzech vytvarim: Nevim, jestli jsou cizinci pokornéjsi, ale obecné mi
pfijdou jako daleko privétivéjsi ucastnici nez Cesi — jesté jsem se u nich nesetkal s odporem & nezdjmem. (5)

A posléze mi mé domnénky realita opét vyvraci: Treti opakovdni stejného scéndre kurzu pro stejnou
firmu, tentokrdt pro Poldky. (...) KdyZ jsem jim pfindsel pfiklady od kolegii z CR a zdpadni Evropy (coZ jsem
mél jako zaddni), vymezovali se, Ze Polsko je ale tpIné néco jiného... (88)

Vzhledem k tomu, jak mohou domnénky a ocekavani ovliviiovat vztah s lidmi, je daleZité byt si jich
védom a pokouset se zlstat otevieny, nechat se prekvapit.

strach z nepfijeti

Prvni kontakt se skupinou povaZuji za nejtézisi moment celého kurzu. Musim prekonat ostych
z neznamych lidi, nervozitu a obavy, jak na mé budou reagovat. Jadrem téchto obav je strach, ze mé
nebudou poslouchat, Zze mé , vypiskaji“, Zze mé budou testovat, protoze na kurz pfijeli negativné naladéni,
frustrovani ze své prace, bez zajmu se néco ucit. Dalsim divodem jsou pochybnosti o sobé a s nimi spojena
presvédéeni: Ucastnici mé neprijmou, protoZe na lektora vypaddm pfili§ mladé a nemdm dostatek
zkusSenosti z jejich praxe. Kdyz jsem poprvé Skolil obchodni dovednosti a vyjedndvani pro prodejce
pneumatik, nejvice jsem se bal otazky Hele mladej, a ty uZ jsi nékdy néjaké pneumatiky prodal? Kdyz
popisuji pochyby, vidim, Ze strach z nepfijeti souvisi se sebedlivérou. Tyto obavy a pochyby se zkusenostmi
odeznivaji. Pamatuji si, Ze dfive jsem pred kurzem nespal a na kurzu se v noci budil, kdyZz jsem mél druhy
den uvadét narocnéjsi program. Dnes mam hlavné obavu, abych rano nezaspal.

Neodezniva ale pocit zkouseni, testovani lektora. Ve skupiné byl, jak jsem béhem kurzu zjistil, jeden
ucastnik z HR ,,na kontrole”, protoZe mad vystudovanou andragogiku, tak aby externi softskillovi trenéfi
,herikali néjaké Zvasty.” (8) Tento Ucastnik nepfiSel proto, aby se néco naucil, ale aby o mné podal hlaseni.
| kdyZ na kurzu takto povéreny ucastnik neni, ucastnici vyplfiuji dotaznik a lektora v ném hodnoti. Lektor je
stale ,zkousen”, testovan, hodnocen jako zbozi, zda spliuje kritéria kvality. Proto je tézké pristupovat ke
skupiné ucastnikd bez obav a uvolnéné.

Je dulezité byt si védom domnének, které si lektor o skupiné vytvari, a zlstat otevieny realité. Zaroven
se ukazuje, Zze vztah se skupinou ovliviiuje jeho sebedlvéra, protoze pochyby o sobé, které si do kurzu
pfinasi, se projevi na jeho interakcich se skupinou. Zaroven si musi zvyknout si na fakt, Ze je na kurzu vidy
hodnocen, a presto zlstat uvolnény.

49.1.3. velikost skupiny

Zjistil jsem, Ze v prvnim kontaktu hraji roli i jednoduché pocty. Preferuji praci se skupinami kolem osmi
Ucastnikd, protozZe se dostavame ,hloubéji do tématu” a pracujeme ,cilené” s potifebami kazdého c¢lovéka.
Musim pfiznat, Ze radéji pracuji s mensi skupinou neZ padesdt lidi, ten kruh uZ je na mé moc velky, mam
radsi blizsi kontakt, bere mi to energii. (4)

Rdd pracuji s malou skupinou, ¢im mensi skupina, tim hloubéji se dostdvame do tématu. (8)

Necekand zkusSenost — poprvé jsem mél jen pét lidi, bdl jsem se, Ze budu muset nastavovat program,
a naopak, trvalo to stejné nebo déle neZ s vétsi skupinou, protoZe si to chtéli vicekrdt zkouset, vice
diskutovali. (43)
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ProtoZe jich bylo jenom pét, pracovali jsme cilené s jejich zakdzkami, kaZdy dostal, co potfeboval. (47)

Skupina byla mladd, pfijemnd, ale velika (36 lidi). (69)

Velikost skupiny jednim z mala faktor(, ktery mam jako lektor ve svych rukou, a je proto dobré védét,
jak mou spolupraci se skupinou ovliviuje.

49.1.4. osobni sympatie

Dlouho jsem nezaZil takto sympatickou a otevienou skupinu. (24)

Skvéld prdace, moc sympaticky klient, se kterym si rozumime. (20)

Rikaji, ?e do firmy vybiraji zajimavé osobnosti, a vypadd to tak. Mnozi z nich byli sympatdci se
zajimavymi konicky (hory, cestovani, folklor). (60)

Bavila mé ta skupina — bavi mé pracovat s motivovanymi, inteligentnimi lidmi schopnymi reflexe. (10)

Prace se sympatickymi lidmi mi pfinasi radost (viz kap. 4.2.2), ale s takovymi skupinami se nesetkavam
pokazdé. Je dobré si byt védom, Ze i osobni (ne)sympatie ovliviuji nas vztah.

4.9.2. partnerska komunikace

Vzdjemny vztah ovliviuji oc¢ekdvani a naladéni na strané skupiny i lektora, velikost skupiny a osobni
sympatie. Tyto faktory se projevi hned pfi prvnim kontaktu. Vztah potom proméruje zplsob komunikace
lektora s ucastniky. Z komentar kolegli, ktefi se mnou byli na kurzu, jsem se dozvédél, s Gcastniky
komunikuji:

,Libi se mi, jak pristupujes k ucastnikiim — narovinu, upfimné, je videét, Ze ti na nich zdlezi. Rozloucis se s
kaZdym.” (13)

,Jsi si jisty, ale ne tvrdy pred klienty, vytvaris dobry vztah.” (9)

,Libi se mi, s jakou lehkosti a jasnosti komunikujes s klienty, hodit tam vtipek, a pfitom to neshodis.” (9)

» Vidis skupinu, v§imds si skupiny i tymu.” (12)

Z téchto komentard vyvstdvaji tfi rysy: vnimani skupiny (,vidi$ skupinu, v§imas si“), zajem o lidi (,,zalezi
ti na nich”“) a partnersky pfistup (,,narovinu, upfimné“, ,jisty, ale ne tvrdy”). Myslim si, Ze ucastniky i kolegy
(¢leny svého lektorského tymu) vnimam nejen proto, Ze to je v popisu mé prace a je to nutnd podminka
Uspésnosti kurzu, ale proto, Ze mé zajimaiji lidé. Vedouci lektor mého prvniho kurzu v Ceské cesté, budouci
Séf, do zavérecné zpravy zminil m(j cit pro praci s lidmi a pozorovaci talent: , Vasek mad potencidl pro roli
trenéra. Potfebuje nasdt zkusenosti na kurzech, oviddnout CC know-how (hry, review apod.) a pak miiZe byt
velmi cenénym trenérem. UZ nyni ho mohu odpovédné doporucit jako asesora na AC/DC. Md velmi dobry
pozorovaci talent (jinak je téZ vystudovany psycholog), cit pro prdci s lidmi, a to i v roviné koucovani.“ (17)
»,Pozorovaci talent” i ,cit pro praci s lidmi“ znamenda vnimavost. KdyZ pracuji s ,idedlni“ skupinou: malou,
sympatickou, motivovanou, byva jednoduché vsechny vnimat, mit zajem o lidi a pfistupovat k nim
partnersky. Jak ale komunikuji s jinymi skupinami v ndro¢nych situacich? V nasledujicich kapitolach popisu,
jak partnersky zplsob komunikace - a tedy i vztah - funguji v situacich, kdyZ jsou Ucastnici v odporu
a negativné naladéni.

4.9.3. ucastnik nebo skupina v odporu

Narocné jsou skupiny, ve kterych je ucastnik (nebo celd skupina) v odporu vici programu, lektorovi Ci
kurzu jako takovému. Lektor musi na tuto situaci reagovat, protoze zasadné ovliviiuje pribéh celého kurzu.
Ackoli se toto téma tyka partnerské komunikace, vyclenil jsem jej samostatné, protozZe pfi analyze dat se
ukazalo, Ze je to dUleZita a obsahla kapitola.
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49.3.1. partnerska komunikace lektora s tic¢astniky v odporu
Shrnu nyni zkusenosti, jak jsem s odporem ucastnik( pracoval a jaky to mélo vysledek.

citlivy pfistup k Gc¢astnikiim v odporu

Automatickou reakci na odpor Ucastnikl mizZe byt protiutok. Takovy impuls je pochopitelny, protoze
odpor mati mou préci, podryvad mou pozici, testuje mé - je pro mé i kurz ohroZzenim. A ohroZeni vyZaduje
odvetu. Ukazuje se ale, Ze lepsi nez protiutok je zlstat trpélivy. Je nutné s nimi pracovat velmi opatrné,
nevylekat je, citlivé jim ukazovat, Ze teambuilding md smysl. Prdce pro trpélivé. (13)

dobrovolnost

Neucast v programu je volba a pravo kazdého, ne moje lektorské selhani. ,Program je dobrovolny,” je
pravidlo, které opakuji na zac¢atku kazdého kurzu. Vyplatilo se mi lidi do programu ,netlacit”, ale pfijmout
to, Ze se néceho nechtéji ucastnit, respektovat jejich volbu a vyslechnout jejich dlvody. Dvé ucastnice
prijely vuci kurzu naladény naprosto negativné: “tyhle teambuildingy jsou absolutné nesmysiné”. SnaZili
jsme se s tim pracovat. Velmi v tom pomohlo dusledné dodrZovdni pravidla dobrovolnosti — kdyzZ vidély, Ze
je do niceho netlacime, zacaly se samy zapojovat, a diky tomu, Ze druhy den mohly vyjadrit své frustrace ze
spoluprdce s druhym oddélenim, nakonec prohldsily, Ze to bylo uZitecné. (73)

zajimej se o pFic¢iny a diivody odporu

Posledni véta z predchoziho Uryvku (73) naznacuje, jak je dulezité, aby ucastnici mohli své frustrace
vyjadfit. Zajem o pficny odporu a moznost vyjadfit frustrace nékdy pomohly odpor ke kurzu zmirnit.
Skupina prijela naladénd primérné. Skupinka nékolika ucastnic se hned pri pfijezdu od celé akce
distancovala a zaznivaly od nich véty jako ,snad to tady néjak preZijeme”. Dal jsem se s nimi jesté pred
zacdtkem do rfeci a pomohlo to. (93)

Pri¢in odporu mlze byt mnoho. V datech citovanych v této kapitole jsem objevil nasledujici davody:
Ucastnik nechape prakticky smysl kurzu, Spatné nacasovani kurzu, nedostatek informaci predem, odpor
k aktivitam (interaktivnim cvicenim), neochota se pred skupinou otevfit, strach ze zpétné vazby, negativni
ocekavani ucastnika ke kurzu a odpor vici lektorovi.

Ve skupiné byla klasickd rozbuska Mirka — starSi Zenskd, zkuSend, schopnd (vsechny dyxy v podstaté
odtdhla sama), presto vici mné v tiché opozici (prosté mé testovala). (36)

neber si to osobné

Nebrat odpor jako své selhani je jenom prvni krok. Na kurzech jsem se naucil nebrat si odpor osobné,
protoZe jen tak necitim potfebu program obhajovat, vysvétlovat divody, pro¢ jsem néjakou aktivitu do
programu zaradil, nebo tcastniklim dokazovat, ze jsem dobry lektor. Icebreaker na zacdtek - chytdni drivka
- Frantisek vibec nevydychal, jednou mu to spadlo a pak rekl, Ze tady , takové blbosti délat nebude.“ Nechal
jsem to ,projit” a pokracoval ddl, postupné se chytnul, ve skupinové prdci pak fungoval skvéle, ddval dobré
pfiklady z praxe, pred obédem mi prisel fict, Ze je to dobré skoleni. Princip ,Nic si neber osobné” je v
lektorské prdci mozné trénovat stdle dokola. (78)

Myslim si, Ze klicové v této situaci bylo nepustit se do konfrontace, obhajovani programu, nenechat se
odporem ucastnika znejistét. Nejvyhodnéjsi reakce je prijmout emoci Ucastnika, vyslechnout ho, prijmout
jeho rozhodnuti, zopakovat, Ze je to dobrovolné a pokracovat. Pokud si odpor neberu osobné, neublizi mi
to a tak nebudu reagovat ublizené. Pravidla , nebrat si to osobné” a ,,nebrat to jako selhani“ mi pomahaji,
abych na odpor nereagoval silou, presvédcovanim ¢i protiutokem, abych nezacal bojovat, ale naopak abych
k ucastnikdim zUstal otevreny.

Ucastnice Alena (je starsi neZ cely tym, uzavienéjsi, rezervovanéjsi) se od programu upiné distancovala,
rekla, Ze je to “na povel” a Ze nemd podobné hry “na pravdu” a “verejné pranyrovani” rada. Vzpomnél jsem
si, Ze vloni se rozplakala, kdyZ ji ostatni ocenili. Bral jsem to jako jeji volbu, byla s ndmi, ale nemluvila.

130



Kolegyné lektorka ocenila, Ze jsem pred ni neobhajoval program, nebral to jako selhdni, netlaCil na ni, klidné
zjistil, co je za tim a prenastavil to se zadavatelkou do budoucna. (29) Vlastné jsem Alené dal za pravdu.

hledej dohodu

Misto konfrontace se mi osvédcilo hledani dohody. Dohoda vyzaduje, aby lektor Ucastniky nejprve
vyslechnul a pochopil jejich frustraci a zdjem. KdyZ se mi dohody podafilo dosdhnout, mohli jsme se
vénovat praci.

Hned v uvodu na mé nastoupili s tim, Ze VSECHNY tréninky VZDYCKY kon¢i druhy den obédem. Rekl jsem,
Ze zadavatelka nastavila konec nejdiive na 16:00, na coZ odpovédéli, Ze je to nezajimd, Ze do Brna to jsou 3
hodiny a Ze mi vyplIni dobré hodnoceni, pokud je pustim dFiv. Z tohoto obchodovdni je mi sice na bliti, ale
nakonec sami navrhli, Ze protdhneme vecerni program, zkrdtime obéd a druhy den zacneme dFfive (coZ se
také stalo), takZe jsme poZadované hodiny a cile naplinili, a nakonec jsme koncili v 13:30 obédem. Neni to
optimdlini, protoZe vecer po 17:00 uZ byli vSichni unaveni (véetné mé), ale vsichni méli zataté zuby, trénovali
a ani necekli, jenom aby druhy den mohli driv domd. (35)

vysvétli smysl kurzu jednou a pak diivéfuj, Ze si ho Gcastnici najdou

Neni dobré smysl kurzu vysvétlovat opakované, protoZe to by mohlo prerlst v obhajovani, konfrontaci.
Podle mé je lepsi vysvétlit ho jednou v Uvodu a dale v néj dlvérovat i pfes namitky Ucastnikl. Pozdéji
v kurzu smysl naleznou sami.

Na zdvér ucastnici hodné zmiriovali smysl, ktery si v kurzu uZz sami nachdzeji; vyrazny posun ve vnimdni
zakdzek a prdce s nimi. Napr. jedna ddma, kterd minule méla nejvétsi problém s tvorbou zakdzky (a diky
tomu i negativni postoj), nyni rekla, Ze se v tom uplné nasla. (18)

Kdyz se mi konecné podarilo zacit - zadavatelka chtéla cekat 20 minut na 3 kolegy, ktefi se po cesté
ztratili - vykopnul jsem to dobrym smérem. Pak mél uvodni fec feditel, a to také pomohlo nastavit smér a
pracovni atmosféru - obecné se mi to osvédcuje do uvodu zaradit. Slovo feditele ma zkrdtka svou vdhu. (93)

Pokud je na kurzu pfitomny $éf, osvédcilo se mi, aby smysl kurzu Ucastnikiim vysvétlil on sam.

aktivity vtahuiji i ucastniky v odporu
Mnohokrat jsem zaZil, Ze odpor ucastnika opadne, jakmile v programu pfijdou na fadu aktivity, které ho
vtahnou do akce. Mam k tomu tfi pfiklady:

Obréaceni jihoceského husity

Cdst skupiny byla ostentativné negativné nastavend vici ,takovymhle akcim®. ,Husiti“ pFijeli

vrve

vetsiny programu sedél v rohu u pocitace se slovy ,ja tady musim néco dodélat,” se s vervou pustil do dyxd,
prevzal fizeni celé skupiny, coZ vSechny prekvapilo, zadavatelka z toho byla nadsend. (13)

Pivovarnik roztal na Snézce

Zimni kurz pro pivovarniky v KrkonoSich. Zezacdtku jim vadilo, Ze bereme bezpecnost prilisS vdzZné,
nastavujeme pravidla a chovdame se k nim ,jako k détem.” Pri uvodu byli rozjiveni, trochu v odporu, hlavné
pivni experimentdtor Radek. Pak jsme ho namotivovali — dostali jsme ho na ty aktivity, ta témata ho bavila,
zacal ndm veéfrit, pak se stdle vyptdval. Bavil ho vystup na Snézku — Ze to byl redliny, prakticky ukol, kde mohl
pouZit své dovednosti. BEhem zdchranné akce (Lavina) se ujal vedeni. (71)

Pubertaci na skolnim vyleté

Skupina dorazila dost rozjivend, na zacdtku se chovali jako pubertdci na skolnim vyleté, byli hlucni, samy
forek a hldska, nékteri predstirali, Ze nejsou schopni vymyslet 4 zajimavé informace o sobé, trochu nds
zkouseli (davali lahve s vodou do vdhy, aby ji prevdZili...) — zacdtek byl docela ndrocny. Velky kontrast pak
nastal ve chvili, kdy jsme je rozdélili do tym a rozjeli dyxy. To je chytlo a najednou byli velmi organizovani a
soustredéni. Dlouho jsem nevidél takhle vzorové Feseni Lega a Ovcdki — vSechno promysleli do detailu,
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nacvicili nanecisto, a pak to sloZili béhem 3 minut (a to jsem ho udélal dost tézké). Stejné uspésné resili i
ostatni dyxy. Zdrover pak byli schopni v reflexi se velmi konstruktivné bavit, ackoli mnoho rozvojové ZV tam
najit neslo — byli fakt schopni. (63)

Partnersky zplisob komunikace je dlleZity pravé v narocnych situacich, které by navadély k jinym
zpUsobUm (pozicni boj, opirani se o autoritu, protiutok, zesmésnovani). Jak ale v narocné situaci
partnerskou komunikaci udrZzet? Pro lektora je v té chvili zdsadni moZnost se opfit o sebe, o divéru ve
smysl prace (vim, co délam a proc) a o zkuSenosti (véfim, Ze to zvladnu, nenecham se znejistét). ,Jsi kovany
lektor, jisty — jak pri jedndni se zadavatelem, ktery je fizek, tak i pfi jedndni s uc¢astniky.” (61)

Vykonovy vztah k sobé, tedy presvédceni, Ze ,,odpor Ucastnika sniZzuje maj vykon lektora, a tudiz sniZuje
mou hodnotu, by vedl k tomu, Ze by mé odpor znejistoval ¢i pfimo zrarioval, protoze by zasahoval do
mého pocitu sebehodnoty. Partnersky vztah k sobé, tedy postoj ,mam se rad a budu se podporovat bez
ohledu na to, jak néjaky kurz dopadne”, mi umoZiiuje nebrat odpor jako selhani, nebrat si ho osobné. Vztah
k sobé také souvisi se vztahem k chybé. At uZ je odpor Ucastnika disledkem chyby lektora ¢i ne, na prvni
pohled jako lektorova chyba vypada. Pokud soucasti mého vztahu k sobé je presvédceni, ze , kdyz udélam
chybu, mdm mensi hodnotu”, je odpor Ucastnika osobnim Utokem. Je jednodussi nereagovat ublizené, kdyz
své chyby pfijimam a beru do hry.

V této kapitole jsem dosel k tomu, Ze i s Ucastniky v odporu je lepsi komunikovat partnersky. Jak je to
v dalsi ndrocné situaci, pfi komunikaci s negativnim ucastnikem?

4.9.3.2. komunikace s negativnim tGcastnikem

Ve zpravé 77 jsem si vSiml, jaky vliv na mé mliZze mit jeden negativni Gcastnik. Zajimavé bylo, Ze jsem
ved| dvakrat po sobé stejné kurzy, s totoZznym programem. Ten prvni jsem vnimal jako ,.za odménu“ a ten
druhy ,za trest”. Diky tomu, Ze jinak byly podminky obou kurzl stejné, mohl jsem jako pod mikroskopem
pozorovat, jaky vliv na mé negativni Ucastnik mdze mit.

Osmy pFibéh: U&astnik v odporu ze mé vysal viechnu energii

FindlIni 2 kurzy série pro vyrobce autobusd, tentokrdt pro technology. Dva stejné kurzy, a presto uplné
jiné, jeden za odménu a druhy za trest.

Prvni den: Ackoli kolega avizoval, Ze je to méné motivovand skupina, kterd mé bude testovat, protoZe
tam néktefi nejsou raddi, prvni den to bylo uplné v pohodé. Kluci byli mladsi neZ jd, otevieni, pratelsti.
Zkusenostni uceni jim sedlo a bavilo je, byli schopni reflexe a sebereflexe prfi videotréninku, ktery byl
vrcholem kurzu. Sami pojmenovdvali hodné véci, co mohou zlepsit, ddvali si zpétnou vazbu a zdroveti to bylo
pfimo z jejich praxe.

Druhy den: BohuZel, druhy den jsem pochopil, o ¢em kolega mluvil. Paradoxné slo jen o jednoho c¢lovéka,
Martina, ktery svym negativismem dokdzal zatemnit cely den. Uplné ze mé vysdl energii tim, jak jsem
neustdle musel reagovat na jeho pozndmky, vysvétlovat, obhajovat, co déldme a proc, hledat feseni jeho
problémi. BohuZel mi trvalo, neZ jsem rozklicoval, co se déje a do jaké komunikacni pasti se nechdvam
strhnout.

Na vsechno reagoval: ,,To nejde, my se snaZime, ale délnici to stejné nebudou délat, délnici jsou uplné
neschopni, protoZe sem HR nabird i lidi, co tady nemaji co délat, HR je bere, protoZe nejsou lidi, oni nase
ndvody v SAPu nectou, oni prosté jenom délaji chyby a jsou lini ¢ist nase texty, jedou jenom po paméti,
kdyby to cetli, viibec bychom pro né nemuseli vytvaret SOP a cokoli jim vysvétlovat, lidi mi to odkyvou a za
pét minut to udélaji blbé. Jsou lini si vzit i rukavice, aby se neporezali, poreZou se, vrdti se z nemocnice a zase
si ty rukavice nevezmou. KdyzZ zavddime néco nového, je to pro né jenom prdce navic, ano, pro firmu je to
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dobré, firma si zvysuje zisky a délnici nedostanou priddno, pro¢ by nds méli poslouchat, jak se délaji nové
véci”“... Kdykoli jsem prdci s hleddnim feseni vrdtil jemu — ,,Dobre, a jak to resis? Co bys s tim udélal?”, rekl,
Ze je to problém systému, nastaveni, nemdZe nic zménit. A takhle pordd dokola cely den. Martin se cely den
choval jako vyhorely hledac¢ problémi uzavieny vSemu novému. BohuZel, zdroven to byl jejich vedouci,
chtéli zkouset a byli otevieni novym vécem.

INTERVENCE: SnaZil jsem se vSsemi sméry, Zzjistit, co je za tim, rozklicovat jeho ndmitky, postupné
vysvétlovat, co déldme a co nedéldme, zopakovat, co je cilem a co neni cilem celého projektu (bdl se, Ze
bude muset zacit Skolit novdcky), parkovat jeho ndmitky na odpoledne. KdyZ se mu nepodafil Prijimac —
vysilac, vymlouval se na Spatné zaddni, po své prezentaci, kterd byla jedna z nejhorsich (!) zase vysvétloval,
Ze v redlu je to néco uplné jiného, vsechno ukazuje prakticky, a nemizZe udrZovat ocni kontakt, protoZe se
musi divat na ruce, aby se neporezal. Zafungovalo pojmenovat jeho negativitu: ,Vidim, Ze se ti od rdna dari
hledat divody, pro¢ néco nejde. To je jednoduché, zajimalo by mé také od tebe slyset, jak néco jde.” ProtoZe
neustdle mluvil o tom, jak jsou ti délnici lini a neschopni a jak se s nimi nedd komunikovat, nechal jsem ho
vysvétlit SOP ostatnim, kteri méli zadané role ndrocnych ucastniki. Nevédél si s nimi rady, takZze hned zacal
tvrdit, Ze takhle spatni délnici v realité rozhodné nejsou a Ze trénink je uméla situace, v praxi vSechno zvladd
Iépe. Zaradil jsem do programu blok, kdy méli definovat, co vsechno z toho, co jsme délali, je pro né
nepoulZitelné a proc¢, a co pouzitelné je a kdy, chtél jsem jasné ohranicit tu jeho mlhu negativity ,to nejde
pouZit”. Vté chvili se zase zacal vymlouvat, Ze se to nedd rozlisit, protoZe vsechno je vlastné docela
pouzitelné, zdlezi na situaci. Nakonec jsem mluvil o zéné vlivu a zoné zdjmu, na to slysel.

Z tohoto uryvku vidim, Ze na takto silnou negativitu, frustraci z prace a pocit rezignace (vsechno je
$patné a ja s tim nic nemuUzZu udélat) mlj zajem, vyslechnuti a respektujici komunikace nepomohla. Po kurzu
jsem ddle reflektoval, co jsem mohl udélat jinak:

KdyZ mi Martin tvrdil, co vSechno nefunguje a nejde zménit, mél jsem se ho na rovinu zeptat: A proc tady
pofdd pracujes? Pro¢ svou situaci nezménis, jestli je tak Spatnd, jak o ni mluvi§? Rekl jsem jenom, Ze to musi
byt smutny Zivot, kdyZ je vsechno tak Spatné a nic nemuZe zménit. CoZ byla z mé strany neprofesiondini
subtilni agrese plynouci z mé frustrace.

Prvni véta kap. 4.9 - lektor je Clovék a pracuje slidmi - také znamend, Ze se moje osobnostni
charakteristiky a naucené reakce do vztahu s Gcastniky promitaji. Popsal jsem princip ,nic si nebrat
osobné”, abych se nebranil a neprechazel do protiutoku. BEéhem komunikace s timto uéastnikem se mi to
nepovedlo, ma frustrace vyplavala na povrch, reagoval jsem skrytou agresi. Nepodafilo se mi ziskat
nadhled, pocitit véas, jak mi v dané situaci je, abych ji mohl Iépe popsat a nastavit dohodu. Mél jsem Fict:
Tak ja to ted na chvili zastavim. Od rdna od tebe Martine slysim spoustu ndmitek a divodd, proc¢ néco délat
nejde. Misto toho, abychom tady zkouseli nové véci, které pak muZete vzit do praxe, nebo také nemusite,
ztrdcime cas rozebirdnim tvych ndmitek. Jsi tady dobrovolné. Jestli chces jenom hledat divody, pro¢ néco
nejde, je to pro tebe i pro tuhle skupinu ztraceny cas. Chces tu zustat a hledat zpisoby, jak vyuZit to, co tady
zkousime, nebo chces radsi odejit? Vérim, ze pokud bychom tuto dohodu uzavreli, mohl bych se o ni opfit a
odkazovat na ni pfi dalSich namitkdch. UvaZoval jsem také, jestli jsem této situaci mohl néjak predejit.

PREVENCE - ndpady do pristé

Premyslim, jestli jsem néco mohl v pfipravé udélat jinak. Kurzy jsme komunikovali jako dobrovolné,
v pravidlech jsem nastavil, Ze vSechny aktivity jsou dobrovolné a dvere oteviené. Proc vlastné Martin, ktery
se tak silné nechce ucit nic nového, prisel na skoleni? Zadavatelka rekla, Ze je prosté vZdycky takovy a Ze asi
pfisel proto, Ze ho tam jeho nadrizeny nominoval, a Ze kdyby tam nechtél, mohl fict, Ze md mnoho prdce a
hned by se za néj nasla ndhrada.

Kdybych to byl védél, mohl jsem zadavatelce rict, at mu zdirazni, Ze tam nemusi a jestli tam opravdu
chce byt. Ale je mozné, Ze na kurzu chce byt ne proto, aby se néco ucil a zkousel si, ale Ze prdvé chce
dokazovat, pro¢ véci nejdou. TakZe tohle diiraz na motivaci a dobrovolnost viastné neresi. Kdyby Martin
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chtél pfijit na dalsi kurz, zavoldm si s nim pfedem, jasné nastavim dohodu nebo prosté feknu, Ze ho tam
nechci. Ale jak tomuhle predchdzet u novych a nezndmych skupin, nevim.

Uf. Celkové to byl dobry kurz, nékolik ucastniki mi po skonceni pfislo podékovat ,Ze jim nikdy nikdo
nefekl, jak maji s lidmi mluvit a prezentovat, Ze je to pro né prfinosné”. Je aZ zardZejici, jak jeden vyhorely
negativista dokdZe ztiZit prdci. Negativistu jsem sice pro potreby kurzu ukociroval, ale chtél bych se naucit i
to, abych se u toho jesté sam citil dobfe. (77)

Z tohoto ptibéhu vyplyvd, Ze ani pravidlo dobrovolné ucasti nezaruc¢i motivované ucastniky. Pochopil
jsem, ze cilem neni jenom negativistu ,,ukolirovat”, aby mi nerozbil cely kurz, ale dokazat jasné popsat
situaci (véetné svych pocitl) a nastavit dohodu. Vtomto pfipadé byla jedna varianta dohody, Ze Gcastnik
odejde. Zatim mi nikdo z kurzu neodesel, ani jsem nikoho nemusel ,,vyhodit”, dfive bych to bral jako selhani
a proto bych ani tuto variantu nenabidnul. Jsem za zkusenost s Martinem rad, protoze uz vim, ze domluva
na odchodu by byla dobré fesSeni. TakZe pristé se nebudu zdrahat tuto moznost nabidnout. Zazil jsem totiz,
jaky vliv ma takto negativni Ucastnik na skupinu i na mé, a dokdazu to vysvétlit i jeho $éfovi ¢i zadavateli.

Partnerska komunikace miize fungovat i v naro¢nych situacich, pokud jsem si védom svych pocitd, jsem
ochotny je sdilet, a dokazu vcas pochopit, co se mezi mnou a ucastnikem déje (uvédomit si, Ze jsem v
,komunikacni pasti”). Potvrzuje se, Ze lektor je stejné jako herec umélcem vztahu k Gcastniklim i k sobé.

V této kapitole jsem analyzoval mnoho faktor( ovliviiujicich vztah Géastnikd a lektora, at uz béhem
prvniho kontaktu (naladéni a ocekavani ucastnikl a lektora), nebo pozdéji (partnerska komunikace). Zvlasté
v narocnych situacich se ukazZe jeho vztah k sobé (sebedlvéra, vztah k chybé, schopnost vnimat své pocity
na kurzu). V nasledujici kapitole se zaméfim na téma sebedtvéra.

49.4. sebedtivéra lektora

V kap. 4.9.1 jsem popisoval své obavy pred kurzem, jejichZ jadrem je strach z nepfijeti skupinou a ktery
souvisi se sebedlvérou a pochybami o sobé.

49.4.1. pochyby o sobé

Dostal jsem se k profesi lektora jesté pfi studiu. Nemél jsem tedy Zadné zkuSenosti s fungovanim
korporaci a podnikdanim, a jen malé zkusSenosti s vedenim tyma. Byl jsem mladsi nez klienti. Pochyboval
jsem o sobé ve tfech oblastech.

vypadam prilis mladé

Dostal od jedné klientky nevyZzadanou zpétnou vazbu, Ze jsem ,fakt prekvapil, vypaddm jako mlady kluk,
a pritom toho mam tolik, co se ode mé muiZou naucit” (1). Soucasti této pochyby je presvédceni, Ze lektor
musi vypadat zkusené.

nemam dostatek zkusenosti z praxe

Skupina zkusenych obchodniki, vsechno chlapi 40+, ktefi obchoduji vice neZ 10 let — moje pochyba: Jd
nejsem obchodnik, co je o vyjedndvdni mizu naucit?! (80) Soucasti této pochyby je presvédceni, Ze lektor
by mél mit vice zkusenosti nez Gcastnici.

nerozumim byznys slangu

V roli lektora musim vic poznat firemni prostredi, abych napr. védél, co je to PO (purchase order) a neptal
se ucastnikd. (73) Tento zapis je z ¢ervna 2014, dnes uz mam pocit, Ze jsem se firemni slang naucil, tato
pochyba uz tedy neni aktualni. Pfesto ukdzala, Ze jsem byl presvédceny, Ze lektor nema pravo néco
nevédét, natoz se ucastnikd na néco ptat.
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Dulezitéjsi nez konkrétni pochyby o sobé, které samy odeznivaji, protoZze plsobenim ¢asu mladistvého
vzhledu ubyva a zkuSenosti pfibyva, je podivat se na tato tfi presvédceni, ktera za pochybnostmi jsou,
protoZe vypovidaji o vztahu k sobé. Napadd mé, ze presvédéeni ovliviuji vztah k sobé, ktery se potom na
védomé Urovni projevi pochybami. Pochyby jsou uvédomované, ty citim, ty mé suZuji, ale o svém vztahu
k sobé a o svych presvédcenich jsem dfive nepiremyslel, protoze jsou neuvédomované.

neuvédomované uvédomované

A A
' N\ 4 \

~—

[ vnitini presvédceni ] IEERY] 2 [ vztah k sobé ] EERNY 2 [ pochybnosti o sobé

schéma 53

Co kromé ¢asu mi pomohlo pochyby o sobé prekondvat?

4.9.4.2. podptirna zpétna vazba od kolegi a Gcastniki

V datech jsem nasel doklady, 7e podplirna zpétna vazba od kolegl nebo uUcastniki mi pomahala
zvySovat sebedlvéru v roli lektora. UZ po prvnich kurzech jsem této podpory dostal od kolegli hodné: VW je
fakt dobrej, prirozené se usadil v roli ,,druhého lektora“, ucastnici ho tak vnimaji a ja jsem rdd, kdyZ ho mdm
na kurzu vedle sebe; samostatné pripravi, uvede hru i review — napf. Padélatelé; ale taktéz je mi oporou pfi
vedeni tréninku, rozhodovadni o programu apod. (18)

[Vdclav] je sebereflektivni a rychle se uci. Md schopnosti vymyslet a vytvdret programy, a hlavné
dramaturgicky vystavét program celého kurzu, jit pfi tom po principech, naplriovat zaddni. (19)

Nasel jsem dalsi podpurné zpétné vazby od uUcastnikl po kurzu (osobni, z hodnoticich dotaznik(l nebo z
,dékovnych” e-maill po kurzu). Kontrolor z HR na zdvér spontdnné pronesl pochvalnou rec, co vSechno bylo
na tomto kurzu skvélé. (8)

Udastnici oceriuii:

nebyla to nuda, predevsim diky aktivitdm

,Nenudili jsme se ani minutu, uteklo to jako voda.” (8)

,Jd jsem ze Skoleni stdle nad$end. Zivé, obohacujici skoleni = stfiddni nejriiznéjsich aktivit.” (8)
,KdyZ si pomyslim, jaky rozdil udélaly ty hry v porovndni se suchym sdélenim faktd...” (8)

nové poznatky jsou aplikovatelné do praxe
,Dozvedela som sa vela nového. UZ som odporucanie na skolenie poslala kolegom, ktori tieZ Skolia a

potrebuju spestrit Skolenie tucastnikom.” (8)
Uéastnici oceriovali, Ze nedostali Zddné handouty, které akordt zaloZi do policky a nikdy neoteviou. (43)

po kurzu se citi motivovani

Na zavér rikali, Ze by chtéli trénovat castéji, pravidelné, aby se to dostalo pod kuzi, citi v tom rezervy. (43)

,Bavilo mé to, mdm v tom srdce, méla jsem na zacdtku mald oCekdvadni, ale ted jsem pind pozitivnich
dojmd. Jsem nadsend, Ze miZu doladit ten cely systém a pracovat na tom.” (55)

VSichni odchdzeli ,,nabiti energii a inspiraci”. (26)

pfipravu, zdpal a osobni pfistup lektora
,Vzorovd priprava, osobni pristup, mily lektor, co vic si pfat.” (8)
,Skvéle nachystané a je vidét, Ze té to bavi.” (30)
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»Jeho ochota, dobrd ndlada, skutocnd profesionalita, pripravenost ako aj schopnost improvizovat je fakt
genidlna. VZdy ma dane tréningy nabudili, motivovali a posunuli niekam dalej. Nikdy na tréningu nebola
nuda a vZdy som sa tesila na dalsi.” (53)

U&astnici zmifiuji samé pé&kné véci, oceriuji mdj zapal pro véc. V datech jsem ale nael i stinnou stranku
tohoto zdpalu: perfekcionismus.

49.4.3. zapal a perfekcionismus

Kolegové ve zpétnych vazbach popisuji mij diraz na detaily, perfekcionismus a silné zaméreni na
kvalitu kurzu. (Vdclav) dotahuje detaily, které to posunuji vys (napr. flipy). (4)

Libi se mi tvuj novy pohled, jak vymyslet napr. prezentaci tak, aby fungovala co nejlépe pro ucastniky, i
kdyz? je to pro tebe prdce navic. Nespokojis se s prvnim vysledkem. (53)

Tim, jak vidis véci dopredu a klades duraz na profesionalitu, tak tim zvysujes ndroky na tym. KdyZ séfovi
unikaji detaily, tym na né taky zacne kaslat, ale ty svym vzorem tym nutis k vykonu. (12)

Mads diraz na kvalitu, nejedes stereotyp, ale snazis se vSechno neustdle zlepsovat (dramaturgie, vztah ke
klientovi), neustdle zkousis inovace, aby to sedélo co nejlépe, nespokojis se s jednodussim zajetym. (60)

MuUj perfekcionismus ma ale i stinnou stranku: pretézuji lektorsky tym, mam tendenci vSechno
kontrolovat (mikromanagement). ,Mdm pred tebou strach udélat chybu, ukdzat slabinu. VSechno mads
dotaZené a domyslené za roh.” (4)

,Nékdy mi pripadd, Ze se tak soustfedis na kurz, Ze nedovolis tymu ddt si volno, i pokud stihdme a je
zbytecné véci chystat dopredu.” (10)

Dém si pozor na mikromanagement tymu — jak posledni dva roky jezdivim sdm, mdj vnitini
perfekcionista a kontrolor opét bohuZel sili. (21)

Objevil jsem zajimavou souvislost: kdyZ jsem jako lektor jisty a uvolnény, dokdzu delegovat ukoly a
programy na kolegy a davat jim svobodu, udélat si to po svém, naopak kdyzZ jsem nejisty, mam tendenci je
kontrolovat (10). Kvili perfekcionismu jsem jednou kolegovi necitlivé zasahl pfimo do programu. Nemél jsi
mi ddvat zpétnou vazbu hned béhem programu kousek od ucastniki, protoZe to je neprofesiondlni a
zdroveti jsi mé tim rozhodil a vést pak dalsi program pro mé bylo tézké. (11)

Myslim si, Ze kdyZ se zapal (nadseni pro véc, zaméreni na kvalitu kurzu, dotahovani detaild, snaha to
stale ,,posouvat vys“) vyvazi diivérou v sebe i kolegy a odvahou zkouset nové véci a délat pfi tom chyby,
nepreklopi se do perfekcionismu, ktery pak mé i mé kolegy svazuje (,mam pred tebou strach udélat chybu,
ukazat slabinu®), pretéZuje a brani uvolnéni a radosti (,,dat si volno“, kdyZ mame hotovo).

f s N
kontrola
! ' )
zdpal | e > [ perfekcionismus ] .< strach z chyby
. L pretizeni
sebedivéra ] RCCTRV ) ’
e LT TR > ~ N
- uvolnéni
dlvéra v kolegy ] [ odvaha experimentovat ] [ odvaha délat chyby ].< ) g
b radost
\ (. J
schéma 54
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49.4.4. odvaha zkouset nové véci

Sebedlvéra se projevuje v odvaze zkouset nové véci a podstupovat nové vyzvy. Kazdy kurz je premiéra,
jako lektor jsem se musel mnohokrat odhodlat ke kroku do neznama, vyzkouset novy kurz nebo program
rovnou v praxi. Workshop divadelni improvizace: Tento workshop jsem ved! pro firemni klienty poprvé a
velmi se to povedio. (30)

Myslim si, Ze jsme v CC dost trénovani k odvaze a diivére — prodal jsem a $éfoval Stromodomy, které jsem
nikdy nevidél a pri séfovdni jsem byl na tym plné odkdzany. (2)

Odvaha zkouset nové véci kromé sebedlvéry vyZaduje dlivéru v kolegy, a zvédavost, experimentovani:

Premyslel jsem, jakou aktivitu zafadit do putovdni kolem Velkoparezitého rybnika. Casové zhruba na
hodinu, nendro¢nd na material, ktery bych musel nést v batohu, a kterd se da vyuZit jako odrazovy mistek
pro dalsi diskusi, nebo dokonce jako projektivni technika. Napadla mé vyroba prakd, a tak jsem to i navrhl
klientovi a on to prijal. Byl jsem zvédavy, jak se to osvedci v praxi, a dopadlo to dobre. (30)

Poprvé jsem se pustil do Cisté lektorské, neexpertni prdce (= facilitovat néco, o ¢em nic nevim). Zacalo
tam vyvstdvat téma komunikace se zdkaznikem, a jak resit konkrétni neprijemné situace. Nechtél jsem to
zapldcnout dalsi impro aktivitou, premyslel jsem, kudy do toho. Ptal jsem se sdm sebe: ,Jak by to udélala
kolegyné Renca?“ A v tom mi svitl ndpad na strukturu workshopu. Ja tomu nerozumim, ale at si oni mezi
sebou sdili tipy a triky! A skvéle to zafungovalo, chytlo je to, jd jsem to jen usmérrioval. A pak jsem i poprvé v
Zivoté rovnou udélal modelovou situaci — jedna si zahrdla zdkaznici, kterd chce potreti predélavat faktury,
druhd hrdla sebe — a pak jsme to rozebirali. (36)

V téchto Uryvcich je vedle zvédavosti vyzkouset néco nového patrnd i odvaha udélat chybu, otestovat
pfimo na kurzu nevyzkouseny program. S tim souvisi odvaha zkouset nové véci, i kdyZz nejsou perfektni:
Poprvé jsem vyzkousel Improvizaci Il a funguje, jak propojovdni s loriskym kurzem (hodné véci si po roce
pamatovali, to jsem mél radost), rekapitulace (nevadi, Ze néco zopakujeme), tak rozsifeni o dalsi principy a
propojeni do jednoho modelu (ackoli sam citim, Ze jesté neni 100%). (44)

Byla to premiéra Improvizace Ill, byl jsem napjaty, jestli to opét naplnim, aby to ddvalo smysl
i v horizontu 3 let, ale na druhou stranu nemldtit prazdnou sldmu. Oboji se podafilo — vymyslel jsem novad
cviceni a otestoval pro improvizaci jednu klasiku — Vrtéti psem. Na zdvér kurzu funguje uplné skvéle. (49)

Pro mé nové téma Vyjedndvdni a Obchodni vyjedndvdni - pivodné to méla byt improvizace, na coZ jsem
kyvnul, na schiizce se ukdzalo, Ze je zajima improvizace pri obchodnim vyjedndvadni. Vyzvu jsem pfrijal, ale
dva tydny jsem téma studoval, precetl tfi knizky, abych se o tom néco naucil. (86)

Diky odvaze zkouset nové véci jsem se mohl dozvidat, co mi jde, ceho jsem schopen, a co mé bavi. Jsem
moc spokojen, prezentacni dovednosti napoprvé dobry. Jsem vdécny DAMU, co jsem se tam naucil, to jsem
vyuZil, tohle je viastné muj obor. (59)

V datech jsem si vSiml, Ze jsem se za poslednich pét let posunul ve dvou oblastech: uzivam méné aktivit
a vozim s sebou méné materidlu. Neznamena to, Ze bych délal méné interaktivni kurzy, ale spi$ Ze vedle
modelovych aktivit pracujeme pfimo na praktickych vécech. Kurz je diky tomu smysluplnéjsi
(aplikovatelnéjsi do praxe) jako lektor jsem vice nad véci, nejsem ,ve vleku“ naplanovanych aktivit. U¢im se
délat méné aktivit, ale presnéji je zacilit, mit Cas je Iépe rozebrat, jinak jsem stdle v klusu. (43)

Nachystal jsem si jen jednu aktivitu: Namaluj idedIniho kandiddta, a dvé videa, a cely workshop parddné
frcel k cili, ktery jsme si dali. (26)

Tohle mé fakt bavi, Zadné aktivity, pfima prdce na tom, co potrebuji v prdci. (36)

Kdyz uzivdnim méné aktivit, nemusim na kurz vozit tolik materialu. Je to projev sebedlvéry: véfim, Ze
m{j odhad, co béhem kurzu stihneme, je spravny, nemusim uz balit dvojnasobek materialu jen jako zalohu,
jako jsem to délal dfive.

Dosel jsem k pozndni, Ze na impro uZ nepotrebuji dyxbox — za posledni rok jsem ho neotevrel, a je na
Case, abych ho prestal tahat jenom ,kdyby néco”. (46)
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Sebedlvéra, dlivéra v kolegy, odvaha zkousSet nové véci a délat chyby mi na kurzech také umozniuje
improvizovat, o cemz bude cela nasledujici kapitola.

o wvwv

Co nového jsem na kurzech zjistil o sebedlvére?

Potvrdilo se, Ze sebedlivéru snizuji pochyby vyplyvajici z (neuvédomovanych) vnitfnich presvéddéeni a
vztahu k sobé, a zvySuje ji podplrna zpétna vazba od kolegl a Ucastnikl. Sebedlvéra vedouciho lektora
ovliviuje, jak vede kolegy: je ,,vyhybkou“ od perfekcionismu (kontroly, pfetizeni a strachu z chyby), zvysuje
totiz jeho dlvéru v kolegy, odvahu zkouset nové véci, délat chyby a na kurzu improvizovat. Viditelnym
dlisledkem mé rostouci sebedivéry je, Ze uzivam méné aktivit a vozim na kurzy méné materialu, prestavam

byt ve vleku vlastniho planu. Jistotu uz mam v sobé, ne v aktivitdch ani materiadlu. Diky nabyté sebedlivére
jsem tedy na kurzech méné pretiZeny a vice uvolnény.

4.10. IMPROVIZACE NA KURZU

V predchozi kapitole jsem zjistil, Ze diky sebedlvére a odvaze zkouset nové véci a délat chyby mohu
na kurzech improvizovat. Kdy jsem musel jako lektor na kurzu improvizovat a jak to dopadlo? V datech jsem
nasel mnoho situaci, kdy se realita zacala odvijet jinak, nez bylo v planu. Objevil jsem sedm zdrojl
necekanych situaci, kvuali kterym jsem improvizoval: pocasi, Ucastnicka skupina, material, prostor, doprava,
vlastni chyba a kolegové.

4.10.1. pocasi

Kdyz se kurz kond ¢astecné v prirodé, je pocasi spoluhraéem, ktery mé c¢asto nuti ménit program.

Z praZského skladu jsem nevzal véci na Snézné sdné, protoZe jsem zcela upfimné myslel, Ze snih prosté
nikde neni. Jaké bylo moje pfekvapeni, Ze byl vSude... kromé Prahy. (46)

Ndrocny zimni outdoorovy kurz, zacdtek unora na Snézce, extrémni podminky. Byl jsem hodné v kontaktu
se zadavatelkou, konzultoval jsem s ni zmény programu, které byly nutné kvili ménicimu se pocasi. Neustdle
jsem uvaZoval o programu, nebdl jsem se ho zménit, kdyZ jsem mél pocit, Ze je to sprdavné. (71) Na stejném
kurzu jsem dostal od kolegy zpétnou vazbu: Libi se mi, Ze ménis program a stdle zvaZujes varianty — je to pro
dobro kurzu. Nutno myslet na tym, abys ho tim nepretiZil. (71)

Lektor se nesmi bat zménit program, kdyz ma pocit, Ze je to spravné. Spravné znamena lépe vedouci
k cili a vice vyhovujici potfebam a bezpecnosti skupiny nez pavodni plan.

4.10.2. prostor

Misto vytvari podminky, se kterymi se lektor musi vyrovnat, zvlast pokud jsou pro program omezujici,
nebyly dopfedu zndmé, nebo se béhem pripravy kurzu méni.

Na lesni cesté k vodé byla zamcend brdna, o které mi kolega nerekl, kdyZz mi potvrdil, Ze \Vory na tomto
hotelu délat jdou. To jsme zjistili aZ pfi prijezdu, a celou noc a druhy den jsme resili (to uZ béZel program), jak
se s pfivésem dostat k vodé. Reseni tohoto problému bylo jako napinavd $ifrovaci hra. Cely vecer jsme jezdili
kolem prehrady a hledali jinou pfistupovou cestu, po které by vlek projel, ale Zddnou jsme nenasli. Jel jsem
se jesté v noci znovu podivat k brané. Nasel jsem na ni cedulku s telefonnim Cislem. Nedovolal jsem se sice
Lvilddci brany” a majiteli vsech pozemki kolem, ale jeho kolega mi poslal Cislo na majitele jednoho hausbdtu
v zdtoce, ktery mél od brdny klice. Toho jsem premluvil, aby druhy den prijel z Prahy a brénu ndm odemkl a
tim zachranil kurz. Privés s vdlci na stavbu vort ale rdno na prijezdové cesté v lese zapadnul - to uZz méli
pfichdzet ucastnici. Zavolal jsem kolegyni, at s nimi jesté udéld program, ktery mél prijit aZ na vecer.
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Podafilo se mi opét pfemluvit majitele hausbotu, aby nam privés pomohl vytdhnout svou Ctyrkolkou. Kdyz
ucastnici prisli, nic nepoznali a plavba na vorech mohla zacit. Sdm jsem tomu nevéril. (16)

Zdaleka nejhorsi bylo zamitnuti Zadosti o povoleni délat v lese u hotelu organizovany program - stavba
stromodom(i - tyden pred akci. Cely tyden jsme s produkci hledali alternativu, kterd se nékolikrat ménila.
Alarmoval jsem lanare na dalsi obhlidku terénu. Byl to velky stres, dokonce takovy, Ze jsme uvaZovali o tom,
Ze nejlepsi by bylo cely kurz zrusit. Navic ve Spicce sezony chybél materidl, tfikrat jsme museli pfedéldvat
objedndvku. (10)

BohuZel, za prondjem venkovniho prostoru (diskgolfové hristé) chtél hotel 10.000, coZ klient nechtél
zaplatit, takZe ndm na program zbyl jen jeden tenisovy kurt a cesta mezi kurtem a hotelem. (63)

Nakonec vsechno klaplo, a to i véetné neznamé divky, kterd ndm v domluveny cCas otevrela kapli a
vyhodila kabel s elektrikou. BohuZel, louku, kde se cely program mél konat, nékdo den pred kurzem celou
pohnojil mocivkou. (94)

Jak je z téchto dat vidét, problémy s prostorem zpUsobuji stres v pfipravé i na kurzu. Osvédcilo se mi
presto to nevzdat a hledat alternativy. Nékdy mé samotného prekvapilo, Ze jsem feseni nasel.

4.10.3. doprava - problémy s autem

UzZ cesta na kurz nebo zpét je zdrojem situaci, pti kterych se musi improvizovat. Dostali jsme informaci,
Ze na kurz mdme auto z ptjcovny. Ale kdykoli jsme ho odemkli, spustilo alarm. Museli jsme vyrazit - kurz
zacinal za 2,5 hodiny. Nakonec jsme se rozhodli vzit kolegovo soukromé auto a vsechno klaplo. Kdyby ale
neprijel vliastnim autem, méli jsme redlny prisvih - nevim, jak rychle bychom sehnali v 6 rano auto. (93)

Cestou na hotel jsem sjel z D1 za Namésti nad Oslavou. Pri vyjezdu z kruhdce jsem slapnul na spojku a
jako by najednou nesla dosldpnout. Chtél jsem preradit, ale neslo to. Takze jsem tam mél neutrdl a nic neslo
zaradit. Auto zpomalovalo, tak jsem vyuZil setrvacnosti, abych alespori zajel ke krajnici. Tam jsem se asi 5
minut snaZil zaradit, ale marné. Zavolal jsem technikovi, jestli s autem néco neni, poradil mi, abych zkusil
fadit pri vypnutém motoru. To se osvédCilo, akordt Ze jak jsem startoval na jednicku se zmdcknutou spojkou,
auto se hned samo rozjizdélo. Trochu divny pocit, kdyZ jsem potfeboval zastavit, musel jsem vyradit, a abych
se mohl rozjet, musel jsem vypnout motor, zaradit a rozjet se nastartovdanim. Vzhledem k tomu, Ze mi na
hotel zbyvalo jenom 12 km, dohodli jsme se, Ze to asi vic znicit nemuizu, takZe se pokusim dojet i s autem v
tomto stavu a on to vyresi zitra. Pfipomenul mi, Ze jak budu vypinat motor, nebude fungovat posilovac brzd,
tak at' si ddm pozor. TakZe jsem vyrazil na jednicku, potom se tam podarila dat dvojka. Druhy den mi privezli
jiné auto, takZe kurz probéhl hladce. Kdyby se mi to stalo o 30 km dfive, na ddlnici, urcité bych na jednicku
nejel a kurz by byl ohroZen (minimdliné bych byl rdno po nocni akci upiné vyrizeny). (33)

4.10.4. material

V datech jsem nasel mnoho zminek, do jakych situaci mé dostal chybéjici nebo vadny material. At uz
byla chyba na mé strané (zapomnél jsem ho objednat) nebo na strané skladu (v pfipraveném materialu
néco chybélo nebo nefungovalo), na kurzu jsem pak musel improvizovat ja. Neobjednal jsem tiskdarnu,
zvlddli jsme tisknout pres hotel, ale pristé na to budu myslet. (11)

Zapomnél jsem objednat celotéldky®’. Zachrdnilo mé mistni lanové centrum, kde ndm je pdjcili. (12)

Zapomnél jsem vzit karimatky na jogu, ale vyresil jsem to elegantné — cvicili jsme ,,hotelovou” jogu, na
dny, kdy jsou v hotelu na sluZebni cesté, nemaji karimatku a maji jen 30 min pred snidani. (46)

Nafukovaci ¢lun pro nds lektory nemél sedacky. Dostali jsme Spatnou mapu - byla od Orliku, ne Slapi — a
zrovna tentokrdt jsme ji potfebovali. (16)

37 v . ;. s v v s
celotélové sedaci Uvazky na horolezeni ¢i slanovani
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CD s instrukcemi na Den Trifidi zacalo od 40. sekundy preskakovat, coZ jsem zjistil aZ pfimo béhem
programu ve sklepé. Pak se zaseklo uplné. Docela mi zatrnulo. Nastésti mam v mobilu mp3, kterou jsem
hned z mobilu pustil, sice to bylo potichu, ale program mohl pokracovat. CD jsem testoval den predem,
poslechl jsem, Ze prvnich 20 sekund hraje, tak jsem to povaZoval za provérené. (40)

V krabici chybélo pdsmo na méreni vzddlenosti. Improvizoval jsem s lanem, které jsem si po metru
oznacil papirovou pdskou. (47)

V krabici chybéla anglicka Abigail (rychle ji pfed programem stahovat z internetu neni nic pfijemného),
tenisaky (korytka jsme proto jeli s golfovymi micky, coZ byla nakonec vzhledem k ndpini kurzu skvéle
padnouci improvizace), pri kontrole jsme zjistili, Ze tam chybi celd vnitrni pfihrddka, a dokonce i samotny
seznam materidlu... (70)

V kanclkufru chybély vsechny propisky. Je to neprijemné zjisténi v noci na tymovce. Rdno jsem musel jet
do vedlejsi vesnice do papirnictvi, misto abych pripravoval kurz. (90)

Mikrofon dojel bez zdrojového kabelu. Chybél kabel k tiskdrné. V kanclkufru chybéla izolepa a fixy byly
vypsané. Tercovnice uZ je totdlné prostrilend, proleti tim i foukacky (natoz Sip). Vymysleli jsme rychlé a
efektivni improvizované reseni, jak venku ochradnit flipy pred vétrem a destém: obalili jsme je potravinovou
folii pjcenou z kuchyné hotelu. (94)

Béhem kurzi jsem se naucil s materidlem improvizovat. Je to dobry trénink proti perfekcionismu
(kap. 4.9.4.3): u¢im se pfijimat situaci, i kdyZz neni podle mého planu a predstav. | pfesto, Ze bych chtél mit
vSe dokonale pfipravené, realita mi to témér vidy néjak zhati. Jednim z hesel mezi lektory je ,,Co nemam, to
nepotrebuji.“ Nemad v té chvili smysl hledat vinika. Bud’ jsem jim ja nebo nékdo, kdo mi v danou chvili uz
stejné nemuUzZe pomoci. Musim hledat feseni mezi zdroji, které mam (uzit lano jako pasmo, golfovy misto
tenisového micku, mobil misto CD), anebo jsou v okoli (tiskdrna na hotelu, lanové avazky v lanovém centru,
propisky v papirnictvi v nejblizsSim mésté).

Na kurzech jsem se naucil brat vlastni i cizi chyby do hry, uvolnit se, i kdyZ se véci nevyvijeji podle mého,
a brat problémy jako pfileZitost, byt zvédavy, jak je vyresim, spiSe nez si néco vycitat. Z improvizaci vznikly
i dobré inovace: zjistili jsme, Ze ,improvizovany” golfovy micek v dané hte funguje lépe nez ,spravny”
tenisovy, Ze improvizovana potravinova folie pfi desti ochrani flip lip neZ igelit ¢i psani lihovymi fixy.

4.10.5. kolegové lektofi

Zdrojem necekanych situaci jsou i kolegové. Nejvyraznéjsi priklad jsem nasSel na kurzu, pfi kterém
kolegyné onemocnéla.

Pred vecernim programem za mnou prisla Alena, Ze je ji Spatné, boli ji bricho. Poslal jsem ji spdt s tim, Ze
program zvladneme ve Ctyfech. Tésné pred startem programu za mnou prisel Martin, ktery s ni bydlel na
pokoji, Ze Alena zvraci, mad kiece a je maldtnd. Dostal ode mé klicky od auta pro pfipad, Ze by ji musel odvézt
na pohotovost a sel ji hlidat, takZe na program jsme zbyli z péti lektord jen tfi. Program jsme odtéhli a hned
po skonceni jsem Sel za Alenou.

LeZela v posteli a bylo ji zle, viibec se mi to nelibilo. Zavolal jsem proto na 155. Pani dispecerka byla
vstficnd. Popsal jsem ji situaci a ona mé presvédcila, Ze to nemdm nechdvat na rdno a Ze mi posle sanitku.
Zbyvalo o tom presvédcit Alenu, které se do nemocnice nechtélo, a Martina, ktery ji tam chtél dovézt nasim
autem a zustat s ni. Z lidského pohledu jsem to chdpal, ale jako Séf jsem mu rekl, Ze pro kurz je nutné, aby se
na zitfek vyspal (garantoval hlavni program), a Ze staci, Ze budeme oslabeni o jednoho ¢lena. Nakonec
souhlasili a za 10 minut si pro Alenu prijela sanitka. Rozdélili jsme si jeji programové bloky, cely kurz jsme
odtdhli ve 4, presto ve 100% kvalité i v oslabeni. Klient nic nepoznal. (69)
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4.10.6. ucastnicka skupina

Hlavnim zdrojem zmén na kurzu je Ucastnicka skupina a jednotlivi Ucastnici - jejich pocet, potfeby a cile.

velikost skupiny
Je nutné vyrovnat se se zménami velikosti skupiny a prizplisobovat tomu program. Pocet Ucastnikll se

méni nejen béhem pfipravy, ale nékdy i béhem kurzu.
Kvali pracovnim povinnostem a nemocem se misto 12 lidi dostavilo 8 a nakonec jich ziistalo pouze 7. (62)
Planovdno bylo 50 lidi rozdélenych do 7 tymd, nastoupilo 35 lidi rozdélenych do 6 tymdi. Skupina den
pfedem pafila, rano se jich dostavilo méné, néktefi nevstali. | zadavatelka pfibéhla na posledni chvili. (80)
Puvodné byl kurz navrZen pro 80 zaméstnancd, prevdzné muZzi pracujicich v kanceldri. Potom pldnovdno
88. Prijelo jich 72, druhy den rdno nastoupilo 50, odpoledne 30. (94)

fyzické omezeni Ucastnikt

Jedna ucastnice byla témér slepd, coZ jsem se dozvédél azZ ve chvili, kdy jsme zacali trénovat ocni kontakt.
Musel jsem upravit cviceni, ale dalo se to. (23)

zranéni Ucastnika

Zranéni Ucastnika je pro lektora stresujici situace. Muize k nému dojit kdykoli, dokonce i béhem
prestavky na svacinu. Béhem coffee-breaku za mnou pribéhla ucastnice, Ze si jeji kolegyné vyhodila spodni
Celist a nelze nahodit zpdtky. PostiZend ucastnice byla na ddmském zdchodé, tak jsem ji zavolal ven, trochu
se stydéla. Usadil jsem ji a uklidnil, ptal jsem se, jestli se ji to uz nékdy stalo, rekla, Ze ano. Nahodit to zpdtky
neslo a ja jsem se o to ani nechtél pokouset. Byl jsem tam sam, tym chystal venku program, a za 15 minut
jsme tam méli s celou skupinou prechdzet. Bylo tedy jasné, Ze to resit nemdizu. Zavolal jsem na 155 a popsal
jim situaci. Dispecerka mi fekla, Ze pro ni sanitka dojede leda tak za hodinu, protoZe to neni ohrozujici stav,
a poradila mi, at ji sami dovezeme na pohotovost do nejbliZzs$i nemocnice. Moje nepfitomnost by narusila
kurz, a jesté bych na sebe bral riziko prevozu klienta. Promluvil jsem se zadavatelkou a Séfem, ktery se hned
nabidl, Ze ji tam odveze. Rdd jsem souhlasil. Asi za hodinu byl zpdtky. Rekl, Ze ji celist v nemocnici nahodili
zpét, je v porddku a odpociva. (93)

zmeény ve firmé klienta
Lektor je nucen vrhnout se do neznama, napfiklad kdyz klient nedodd obsah Skoleni, a presto trva na

tom, Ze Skoleni musi probéhnout.

Druhé skoleni, mélo uZ byt praktické — zamérené na to, jak facilitovat workshopy dle jejich firemnich
materialu. Materidly ale z Francie nedorazily, zadavatelka presto Skoleni chtéla zachovat, takZe jsem musel
udélat druhé ,teoretické” Skoleni na facilitacni dovednosti. Tak jsem si musel trochu studovat a uvést poprvé
novou hru Stavba ddlnice. (65)

Na zacdtku kurzu zadavatel fekl, Ze uz jsou jind firma, byli koupeni. Museli jsme vSechno predélat. (95)

zména potreby skupiny
Kdyz plvodni plan neodpovida aktualnim potfebam skupiny, je nutné ho zménit.

Druhy den jsem vedl workshop, ktery zabral cely den a museli jsme kvuli nému vynechat klicovy
outdoorovy program, celotymovou vodni aktivitu Petrodolary, kterou jsme pro ucely tohoto kurzu vymysleli.
Jeden clen tymu celé dopoledne nosil na breh materidl, vSsechno nachystal, a jé mu musel ozndmit, Ze
odpoledne md zase vSechno nanosit zpét do doddvky. Presto to bylo spravné rozhodnuti — problémy skupiny
bylo nutné prodiskutovat a uzavrit. (73)

Co mi pomohlo opustit dohodnuty plan? Soustredil jsem se na skupinu a jeji potfeby. Zacalo byt jasné,
Ze venkovni aktivita byla v té chvili nadbytecna - i pfesto, Ze byla hlavnim dlvodem, proc si zadavatel tento
kurz objednal. Na zavér jsem od c¢lena tymu dostal zpétnou vazbu: , Ten cely druhy den jsi vzal prosté na
sebe, Sel jsi na penaltu... a dal jsi ji”. (73) Vyraz ,jit na penaltu” znamen3, Ze jsem jako vedouci lektor musel
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prevzit zodpovédnost za rozhodnuti zménit domluveny program a véfit ve svou intuici, Ze je to spravné,
lepsi nez pavodni plan. Pokud by se ukazalo, Ze moje intuice nebyla spravna, nesl bych zodpovédnost i za
,hetrefeny gol“. ,Jit na penaltu”, opustit plan, improvizovat tedy vyzaduje sebedivéru a odvahu udélat
chybu. V datech jsem nasel dalsi priklady zmény programu, kdyZ jsem vycitil, Ze skupina potfebuje néco
jiného.

Pri hfe Abigail se vynoril dlouhodoby konflikt mezi dvéma ucastniky, ke kterému se hned zacali priddvat
dalsi. Rozhodl jsem se proto review ukoncit a zpétnou vazbu mezi ucastniky nechat aZ na druhy den, po
workshopu a ,,obrouseni” hran spolecnymi zaZitky. (16)

Jak jsem zjistil aZ v pribéhu kurzu, ucastnici jsou vice facilitdtori nezZ lektori. Vedou tedy workshopy, ale
nemaji vzdéldvaci cile, dovednosti ani balik znalosti, které by chtéli predat, spiSe vedou ucastniky k
pfemysleni o mozZnych zlepsenich ve svém oddéleni atd. Cili pod pojmem ,aktivita“ oni maji jednu
Ctyrhodinovou simulaci, kterou obcas pouzivaji, ale jinak uZivaji jen metody flip+fix. To mi trochu rozhodilo
koncepci prvni den odpoledne, ale druhy den jsem prekopal a zaradil jsem tam workshop, ve kterém jsme
spolecné vymysleli, jak by mohli klicové bloky teorie (napf. principy Agility) pojmout zdZitkové. (33)

Pocitil jsem, Ze dalsi konstrukéni aktivita uz nema smysl. Rychle jsem to probral se zadavatelkou a druhou
¢dst dne jsme se vice vénovali tymové spoluprdci, coZ ucastnice kvitovaly. (36)

Kdyz jsem vedl svij prvni kurz, dostal jsem od kolegl zpétnou vazbu, Ze ,Vdclav dokdzZe vyhodnotit
potreby ucastniki a k tomu upravit program.” (15) Dochazim k tomu, Ze to je duleZitd dovednost. Postupem
Casu jsem mezi kolegy ziskal povést lektora, ktery program méni casto. ,Védél jsem, Ze to s tebou budeme
péct na misté” (9).

4.10.7. chyba zadavatele

Pfi jednom kurzu jsem musel improvizovat kvilli chybé zadavatelky. Jeji predstava byla, Ze si vecer
udélame ohen na pozemku jejich budouci tovarny. Poslala ndm mapu se zakreslenym pozemkem. Tam jsme
ohen pripravili, stacilo Skrtnout. KdyZ Ucastnici vystoupili z autobusu, jeden z feditelll fekl, Ze jsme na
Spatném pozemku.

Zadavatelka ndm do mapy zakreslila Spatny pozemek, spletla se asi o 2 km, coZ jsme se od feditele té
budouci tovdrny dozvédéli aZz na misté. Rozhodl jsem se pro rychlou improvizaci: vyzval jsem ucastniky, aby
kazZdy vzal jedno polinko z pfipraveného tdbordku, privolal zpét autobus a prejeli jsme na sprdvné misto
budouci tovdrny, kde program pokracoval. (2)

V té situaci se vyplatilo neanalyzovat, kde chyba vznikla, nehledat vinika - i kdyZ to byla ma prvni reakce -
jen situaci pfijmout a hledat reseni. K analyze chyby jsem se vratil pozdéji.

4.10.8. vlastni chyba

Velkym zdrojem situaci, ve kterych na kurzu musim improvizovat, jsou vlastni chyby. Na kurzu jsem
uvedl! aktivitu Paralelni komiks. Byla to okamZitd improvizace ve chvili, kdy mi vyhorelo druhé kolo Malovdni
(rozdal jsem Spatné zaddni a nékteri vidéli to, co neméli). Vysledek velmi dobry. (69)

Jednou jsem musel improvizovat, kdy? jsem $patné nastavil obtiZnost programu. U&astnici splnili
vSechny aktivity, ziskali tim vSechny ,kameny”, aby prevazili vahu, coz bylo jejich cilem, ale vaha se k mému
prekvapeni neprevazila - udélal jsem chybu pfi vypoctu. Dodal jsem proto rychle dvé zalozni aktivity, aby
Ucastnici ziskali dalSi kameny nutné pro prevazeni. Jsem rdd, Ze mé napadlo vzit Siluety mést a Prislovi jako
zdloZni programy, bez toho bych tentokrdt byl v uzkych. (63) Osvédcuje se mi chybu pfiznat a vzit do hry,
nevycitat si, jak jsem ji mohl udélat - tedy misto abych se zaméroval na sebe, zamérit se na pfitomnou
situaci, na to, jak pokracovat.
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Z téchto situaci vychazi, Ze se na kurzech nebojim improvizovat, dokonce si myslim, Ze je to nutné:
soustredit se na skupinu, jeji aktudlni potfeby, na pocasi, na aktudlni stav materidlu, a bez ohledu
na plvodni plan se rozhodovat v daném okamziku, co bude nejlépe smérovat k cili. Je tedy nutné, abych byl
jako lektor stale ve stfehu, napojen na skupinu a aktualni situaci. Na kurzech jsem se ucil postupné vice
improvizovat a plvodni plan brat jako odrazovy mustek pro skok, ne jako most, po kterém musim pfrejit.
Trochu jsem si zaimprovizoval, ztéZoval cviceni, prohodil lidi v tymech — bylo to dobré, lidi musi byt vic ve
stfehu a jd taky, pékné se k tomu dalo vrdtit v review. TakZe kdyZ to citis, tak to udélej. (81)

Citim, Ze diky rostouci sebedlvére, odvaze zkouset nové véci a chybovat se otevirdm intuici, okamzZitym
napadlm, a tim své tvorivosti, a Ze mé bavi je potom testovat, Ze jsem vice zvédavy a méné zkouseny, tedy
Ze si pti praci vice hraji a méné skladam maturitu. Ndhly ndpad 10 minut pfed zacdtkem kurzu - udélat
aktivitu Komiks s nahodnymi pohlednicemi, kde jsou vsechna reSeni spravnd, pokud jsou s nimi spokojeni —
zafungovalo skvéle, vede presné k uvédoméni, které jsem potreboval. (96) Jak tyto principy funguji v jesté
naroc¢néjsich situacich na kurzech?

4.11. V MINOVEM POLI

vevs

neprijemnosti. Jsou to situace, ve kterych se lektor ocitne v minovém poli jako pyrotechnik: 1. cil kurzu se
miji s potfebou skupiny, 2. konflikt se skupinou po vlastni chybé, 3. konflikt ve skupiné, 4. pftilis dominantni
$éf a 5. konflikt s hodnotami lektora.

4.11.1. cil kurzu se miji s potfebou skupiny

Kurz pfipravuji na zakladé informaci od zadavatele. Nemdam moZnost se s Ucastniky potkat, a proto
mohu nékdy aZ na startu zjistit, Ze se jejich potfeby s nastavenym cilem neshoduji. V tomto se ukdzal cil
kurzu trochu paradoxni, mijel se s potfebou skupiny. Zadavatel chtél, aby se ucili sprdvnou zpétnou vazbu,
ale zdroven nechtél, aby si redlnou zpétnou vazbu dali, protoZe by to — podle jeho ndzoru — dopadlo jako
vZdy, tedy tvrdym osocovdni, obviriovdanim, vytahovdnim starych kfivd. Doslova: , It would end up in the
same sh*t as always — everybody blaming everybody.” Trochu jsem o tomto stylu prdce se skupinou
pochyboval, protoZe to bylo jako pracovat se sudy prachu — pdnové byli natlakovani, napruZeni,
nastartovani si ,zpétnou vazbu“ ddt, bylo to stdle ve vzduchu, mél jsem pocit, Ze by bylo lepsi jim to
umoznit, nechat konflikty vyplavat a pak to fesit. Zadavatel byl ale proti, takZe jsem to respektoval. Bruslili
jsme tedy na tenkém ledu — trénovali jsme zpétnou vazbu na aktivitdch, skupina chtéla pfechdzet do redlné
zpétné vazby a primé konfrontace (to, k cemu se casto na kurzech snaZime dospét), ale tam jsme je uZ
nesméli pustit a stdle jsme se vraceli jenom k tomu, co se délo pfi aktivitdch. (9)

Na jednom kurzu jsem v podobné situaci zménil program a pro pristé se zadavatelkou vyjednal zménu
zadani. Doslo mi, Ze nemd smysl délat v tomto tymu zpétnou vazbu na cely rok spoluprdce ve smyslu
,halijme si po roce Cistého vina”, protoZe nefunguji jako tym. VSichni jsou podfizeni Jany, ale kazdy si
viceméné déld na svém, pripadné ve dvojici. Zpétnd vazba v tymu je tudiZ trochu ,na silu” a navic na ni
nejsou zvykli - ddvaiji si ji jenom individudiné s Janou. Rekl jsem Jané tenhle postfeh a ta potvrdila, Ze to
pristé musi nastavit jinak. (29)

Domnivam se, Ze je nutné kvali aktudlni potfebé skupiny zménit program. Zadavatelka mé ujistovala, Ze
sSkolenim zpétné vazby vsichni prosli nejméné trikrat, Ze to vibec nemusim délat. Na kurzu jsem je tedy
nechal strucné odprezentovat, co to ZV je, a byly v tom dost nepresnosti a diry (napr. netusili, co je to slepd
skvrna), takZe jsem tomu nakonec musel vénovat hodinu a pul, abych to uved! na pravou miru. (57) Klicové
je vérit svému vnimani skupiny vice nez tomu, jak skupinu popsal zadavatel, dokazat vysvétlit, pro¢ jsem
program zménil.
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4.11.2. konflikt lektora se skupinou po vlastni chybé

Konflikty cCasto vznikaji chybou pfi zadani pravidel jednotlivych aktivit. Slovdci neumi cesky. Ve hfe
Scrabble je cestina pro ryze slovensky tym opravdu znevyhodnénim. Stdle navrhovali slova, kterd jsme
nemohli uznat (mociar). Tymy jsme nemohli michat (neddvalo by to smysl v ramci cili celého kurzu), a
k tomu obrovskd soutéZivost v srdcich vSech obchodnikd. Slovdci samoziejmé prohrdli a bylo s tim v review
hodné vysvétlovani, Ze to tak nebylo nastavené schvdlné proti nim. Ano, mohlo mé to jako séfa napadnout
drive, ale kurz uz byl takto prodany. (95)

Prekvapilo mé, jak ,na krev” vsechno ucastnici resili, jakoukoli nejasnost vnimali jako kfivdu. Jedné
skupiné jsem nepresné zadal Véz Jenga (zapomnél jsem rict, Ze véZ musi byt samonosnd), a pékné mé v tom
vykoupali. Ale ustdl jsem konflikt se 120 kilovym vyholenym svalovcem. (80)

Pomahd oteviené pfijmout, Ze jsem udélal chybu, neobhajovat se, nevysvétlovat pficiny, netouzit po
odpusténi (tedy nesoustredit se na sebe), ale orientovat se na skupinu - co si mohou z této situace odnést?
Co o nich jejich reakce vypovida? Ano, udélal jsem chybu v zadani ukolu. Stalo se Vam nékdy néco
podobného v praxi? Jak jste to resili? Jak s tim naloZite pristé? Pokud ma lektor vztah k sobé zaloZeny na
vykonu, vlastni chyba ho mizZe rozhodit, protoze podryva jeho hodnotu. Lektor si v prvni fadé musi umét
odpustit sam, pak to nebude vyZadovat po Ucastnicich. Je tfeba mit na paméti, Ze je na kurzu kvali
Gcastnikdm, ne oni kvali nému. Pak mohu chybu pfijmout a zaroven neztratit tvar, pokracovat v partnerské
komunikaci - jak s ucastniky, tak sdm se sebou.

4.11.3. konflikt ve skupiné

Konflikt ve skupiné je casto hlavni dlvod, pro¢ mé nékdo o spolupraci pozada. Ndrocnd situace.
Management ozndmil Dané, Ze headcount se musi okamZité snizit o 3 lidi — 2 z Malajsie, jeden z Prahy.
Musela rozhodnout, kdo bude muset do hodiny pry¢, coZ pro ni byla ,Sofiina volba“. Den pfed kurzem to
Dana ozndmila dotyénému, rdno tymu. Nastala panika, protoZe u nich se zatim nevyhazovalo. (25)

VSechno by klapalo dobre, kdyby na samém konci na povrch nevyplaval velky a dlouho nevyreseny
konflikt. Skoda, e mi to zadavatelka nefekla — védéla o tom. (46)

V téchto situacich se mi osvédcilo ucastniky vyslechnout, snaZit se je pochopit a nic si nebrat osobné.
Stary konflikt ¢i propousténi nema se mnou ani s mym kurzem nic spole¢ného. To si musim pfipominat,
kdyz jsem svédkem emotivnich situaci. V pribéhu jedné konstrukcni aktivity Honza vybouchl, rozmldtil
stavbu, Ze to délat nebude, pak odstoupil a vse jen z povzddli pozoroval. (94)

Pri workshopu, ktery jsem facilitoval, doslo na téma smyslu celého outsourcingového projektu: ,VZdyt to
Poldci délaji har a drdzZ, neZ jsme to tady délali my. Kdybys mi séfe rekl, jo, je to hovadina, ale je to rozkaz,
tak ja to prijmu, jd to udéldm a vysvétlim to svému tymu. Ale ty pordd mluvis o néjakych benefitech a ja
tomu nevérim, a to mi vadi — jak to mam pred lidmi obhdjit?“ ,No, vlastné je to tak, jak rikds... Je to
hovadina, a je to rozkaz.” Napéti se uvolnilo a jd jsem prosté lepitko s touto otdzkou prelepil na flip , co
nemizZeme zménit“. Jsem rdd, Ze si vydefinovali véci, které zménit mohou, aby se jim v tom novém systému
pracovalo lépe. Reditel si délal pozndmky a chce na téch ndpadech pracovat. (69)

Jako lektor jsem se nékdy dostal pfimo mezi frontové linie znepratelenych stran konfliktu ve firmé.
Tentokrat uz se mi nepodafilo nebrat to osobné - byl jsem vtaZzen do konfliktu.

Devaty pribéh: Lektor mezi frontovymi liniemi

Pri workshopu jsme hledali strukturu nového vzdéldvaciho systému. Narazil jsem u toho na nelekané
tuhy odpor. Vyjevil se konflikt oddéleni mediciny vs. zbytek firmy. Séf oddéleni mediciny Milan si nechce
nechat mluvit do svého Skoleni novdcki (coz je cilem naseho projektu). ,,Se vsim respektem k vam mi tady k
tomu nikdo z vds nemd co fikat.” Debata se potom uZ jenom drZi poziéniho boje o status. HR namitd, Ze od
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novacku dostdvaji ZV, Ze Skoleni jsou vycerpdvajici, zahlcujici mnoZstvim informaci, maji pocit, Ze se to nedd
zvladnout a je to jeden z divodii jejich odchodl.

Na to Milan kontruje, Ze mu to nikdo nikdy nerekl.

Na to HR kontruje, Ze séfovi do oci si to nikdo nedovoli Fict. A Ze lidi kvili tomu odchdzi.

Kdo?! Pta se Milan.

HR jmenuje lidi, co z oddéleni mediciny odesli.

Milan je po jednom shazuje: ta byla neschopnd, o tu jsme stejné nestdli, ta se odstéhovala, aspon se
oddéli zrno od plev. Milan sviij systém nechce a nebude ménit.

Ostatni ano a chtéji, abych k tomu primél Milana ja.

Vypadalo to, Ze budu civilni obéti jejich vnitrofiremni vdlky. Zadavatelka, séfka HR, po tomto workshopu
zavolala mému $éfovi, Ze ,,neni spokojend s lektorem®. Séf k ni $el na koberecek. Tam se dozvédél, Ze jsem
,heuridil konflikt, chceme vice sekat diskuse, pevnéjsi vedeni, chceme ho v roli odbornika, pokud se to pristé
nezméni, v projektu konci.” Mému Séfovi se zadavatelku podarilo zklidnit, ale rekl mi, Ze mam v této firmé
,posledni sanci.” (58)

Doslo mi, Ze zadavatelka chtéla, abych za ni ,z pozice odbornika“ bojoval s oddélenim mediciny - ne
abych byl nestranny facilitator. Lektor se nékdy musi umét rychle zorientovat v ,politické” situaci ve firmé
a vyjasnit si roli (kdy a jak prechazet mezi rolemi lektora, konzultanta a facilitatora).

4.11.4. dominantni Séf

Na jednom kurzu jsem musel Celit dominantnimu $éfovi firmy, coz bylo dvojnasob tézké proto, zZe byl
zaroven zadavatelem, tedy tim, kdo si kurz objednal a zaplatil. Zde neni mozné se opfit o nic jiného nez o
viru, Zze vidim do skupiny a rozumim tomu, co se uvnitf déje, co skupina potrebuje. Na zacdtku Séf prohldsil,
Ze se nebude projevovat, nebude prebirat vedeni skupin, ale viibec to nezvlddl. Nikdo ve skupiné vedeni
neprevzal a pfi prvnim zavahdni uZ to zase celé Fidil a tahl on. ,Zabirdni prostoru” séfem bylo vidét ve
skupinové prdci — kdykoli nékdo néco rekl, Séf si vzal slovo a plynule to rozved! ve sviij plamenny proslov ke
skupiné. A to i béhem ZV v ramci tymu. Tam uZ jsem ho jako facilitdtor hodné sekal, protoZe nabourdval
celou strukturu. TakZe jsme si pak mezi ¢tyfma oc¢ima museli vyjasnit, kdo tady md jakou roli a Ze jestli ma
mit kurz smysl, musi nechat mluvit ostatni. (60)

4.11.5. konflikt s hodnotami lektora

Nékdy se pozadavek tGcastnikl dostane do konfliktu s mymi etickymi hodnotami. Uéastnici po mé chtéli
védeét, jak improvizovat, kdyZ pri videokonferenci neposlouchaji kolegu a ten se jich pak zeptd, co si o tom
mysli, a oni blekotaji z vody. Rekl jsem jim, Ze jim moc neporadim, protoZe jeden z principd, ktery trénujeme,
je opravdu poslouchat. Prijde mi neetické trénovat, jak se z néceho vykecat, v podstaté je ucit Ihdat. (43)

Vyse jsem dosel k zavéru, Ze potreba skupiny ma vétsi vahu neiz cil uréeny zadavatelem. Tentokrat jsem
priSel na to, Ze jesté vétsi vdahu pro mé rozhodovani maji mé hodnoty. VyZaduje to sebepozndni (znat své
hranice) a sebedlvéru (obhadjit je pfed skupinou a zadavatelem).

[ cile zadavatele ] < [ potreby skupiny ] < hodnoty lektora

schéma 55

Na zadatku této kapitoly jsem se ptal, jak sebedlvéra lektora, odvaha zkouset nové véci a délat chyby
funguji v narocnych, konfliktnich situacich na kurzech. Sebedlvéra a pf¥ijeti chyby se ukazaly jako zasadni.
Zpresnil jsem si, Ze sebedlvéra obsahuje viru, Ze dokazu spravné vnimat potfeby a dynamiku skupiny a
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diky tomu jsem schopen se rozhodovat, a Ze pfijeti chyby odrazi vztah k sobé. Navic jsem objevil, jak je
dllezZité znat své hodnoty a hranice (sebepoznani) a vyjasnit si svou roli. V nasledujici kapitole popisuji, co
je vlastné roli lektora a jaké jsou jeho ukoly.

4.12. UKOLY LEKTORA

Tato kapitola uz patfi do zobecnujicich kategorii (schéma 44), shrnuje pfedchozi poznatky z jiného uhlu
pohledu. Z dat se vynofilo téma, co je Ukolem lektora pfi pfipravé i béhem kurzu. Poznatky jsem seskupil do
osmi ukolG: pfipravit se na kurz, vytvofit bezpecny prostor, motivovat uUcastniky do programu, byt
v kontaktu stim, co mé bavi a co mi dava smysl, stile se ucit, inspirovat skupinu, vnimat skupinu,
rozhodovat o programu a ménit ho. Kazdému z Gkoll se vénuji v samostatné kapitole.

4.12.1. pripravit se na kurz

Jako lektor vénuji hodné energie pripravé kurzu, predevsim pred prvnim uvedenim nového tématu. Byla
to premiéra, takZe jsem mél pfipraveno o 40% vic programu, neZ jsem stihnul, ale to je v pordadku. (40)

| kdyz jsem si nachystal témér dvakrat vice, nez jsem v kurzu potreboval, fikdm, Ze je to v poradku. Neni
to neefektivné vynaloZena energie, protoze jsem zjistil, Ze se diky tomu mohu citit jisté. Pfiprava je tedy
nutna pro sebedlivéru na kurzu - zvlasté kdyz délam nové téma.

Super kurz, jsem rdd za poctivou pripravu a zhlédnuti citovanych projevu slavnych recnikd. (59)

Hafo energie v pfipravdch, precteni 3 knizek, vymysleni nové hry a modelu, konzultace se séfem, nové
téma neberu na lehkou vdhu. (86)

Lektor by pripravu kurzu nemél ,,brat na lehkou vahu“ ani u kurz(, které vede po nékolikaté. Po roce mi
pfiprava zabrala vice ¢asu (=4 hodiny), vsechno si pfipravit, osvéZit a na nic nezapomenout, ale vyplatilo se
to. (28) Zapomnél jsem pri zaddni aktivity Ovcdk a ovce na pravidlo, Ze ovédk se nesmi hybat. | kdyZ si
myslis, Ze to umis levou zadni, podivej se pro jistotu na pravidla! (46)

Pfiprava se vyplaci. ,Vzorovou” pfipravu po kurzu také ocenuji klienti: ,Vzorovd pfiprava, osobni
pristup, mily lektor, co vic si prat.” (8) ,Skvéle nachystané a je vidét, Ze té to bavi.” (30) Ke stejnému zavéru
jednou dosel ucastnik mého kurzu prezentacnich dovednosti. ,Nesmim podceriovat pripravu. Chyby v
prezentaci mi pak na misté podrdzi nohy.” (59) Nedostate¢na priprava lektorovi mlze ,podrazit nohy“, o
,poctivou” pfipravu se naopak muze opfit, doddva mu sebedlvéru. Zjistil jsem, Ze mam v pfipravé potiebu
délat si vlastni modely a schémata, tedy vytvaret teorii, protoZe to mi pomahd porozumét tomu, co
vysvétluji (coZ se odrazilo i na mnoZzstvi schémat v této disertaci).

I kdy? lidi nepotrebuji jasny model a teorii, jd ji potfebuju, abych védél, odkud kam jdeme, proc¢ co déladme
— jim staci, Ze je jednotlivd cviceni bavi a Ze se zlepSuji, ale jé potfebuju mit pfedstavu vyssiho celku, smyslu.
TakZe si ten model a vibec teorii improvizace nejspis vymyslim pro sebe. Ale budu tak jako lektor
spokojenéjsi a pevnéjsi. (44) Ze stejného dlvodu kreslim vizualizace, ¢ehoz si vSimli moji kolegové:
,Piktogramy na tvych flipech jsou super.” (60). ,Libi se mi, jak pracujes s flipem, Ze kreslis piktogramy, ke
kterym se vracis, a Ze s flipem vsechno znovu usazujes a kotvis vizudlné, kde jsme, a co a proc délame.” (70).

Myslim si, Ze kazdy ma svij styl, jak véci chape, jak je vysvétluje. Hlavni je védét, co mi v porozuméni
tématu a pfi vysvétlovani pomahad, a pfipravovat se a pracovat v souladu s vlastni pfirozenosti. K tomu
patfi umét si vytvofit prostiedi, abych na kurzu mohl pracovat, obhdjit si maximalni pocet ucastnik(, pocet
kolegl i pronajem nutnych prostor.

Prijal jsem velikost skupiny, ale vyvdZil jsem ji tim, Ze jsme kurz jeli ve dvou lektorech. BohuZel jsem
zapomnél objednat jesté jednu mistnost — sice jsme pracovali na dvé skupiny, ale v jedné mistnosti jsme se
vzdjemné rusili. (96)
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4.12.2. vytvorit bezpecny prostor

Na zacatku kurzu je hlavnim ukolem vytvofit bezpecny prostor pro uUcastnickou skupinu. Tento krok
nelze preskodit, protoZe teprve az kdyZ se Gcastnici alesponi zakladné znaji a dlvéruji si, odvaZuji se ucit,
zkouset, trénovat. Do vSech aktivit jdou naplno, zkouseji, a dostdvaji se i mimo komfortni zénu (diky tomu,
Ze se ve skupiné znaji, jsou ochotni se odvdZit). TakZe presto, Ze prijeli na ,teambuilding”, trénink s nimi
probihd v uvolnéné a zdroveri aktivni atmosfére, takZe se mi s nimi pracuje dobre, a uceni probihd nendsilné,
vlastné tak mimochodem. (44)

Ostych skupinu brzdi v uceni. A jestlize je uceni cilem kurzu, lektor musi odstranit prekazky, které mu
brani. U&astnici mi na zdvér rekli, Ze to je poprvé za mnoho let, co odjiZdi z kurzu a znaji viechny ostatni
jménem. To nasvédCuje tomu, Ze se podarilo ve skupiné vytvofit prostredi divéry, nutné pro trénovdni
improvizace. (35) V pribéhu tréninku se skupina otvirala. Ucastnici reflektovali, jak se tam rychle vytvofil
»Sehrany tym“, diky cemuZ si mohli dovolit bez obav zkouset a jit do vSech cvi¢eni napino. (84)

Co to tedy znamen3, vytvofit bezpecny prostor?

bezpecny Ucastnici se nemaji pred sebou atmosféra
prostor — I ostych I divéry

znaji

schéma 56

Jak mUZe lektor bezpecny prostor vytvorit?

Prvnim krokem je seznameni Gcastnikd. Ma prednost pred tématem kurzu, protoze lidé, ktefi se boji, se
nemUzou ucit. Casto az na kurzu zjisti, jaké vztahy mezi sebou Gcastnici maji - nebo ze nemaji viibec zadné.
Seznamovani nelze preskodit, ani kdyZ si to preje zadavatel. Prekvapilo mé, Ze se vlastné moc neznaji,
potrebovali by vice ICE, seznamovacek, duverovek, Abigail. Na schizce totiZ reditel tohle chtél pfeskocit a jit
rovnou do vdzné prdce, jsem rdd, Ze jsem tam protlacil alespori 3 ICE. No a pak za mnou pfisel, Ze Zjistil, Ze
se ty lidi mezi sebou neznaji a Ze bychom méli zvolnit, aby méli cas se seznamit. (69) Ackoli se na zacdtku
neznali (ani jménem), odjiZzdéli jako stmelend skupina. (40) S kazdou skupinou je tfeba touto fazi projit
pokazdé od zacatku.

Druhym krokem je nastaveni pravidel kurzu. KdyzZ jsem zacinal ucit, pravidla jsem vibec nezminoval.
Postupné jsem ale zjistil, Ze je to dlleZité pro Ucastniky i pro mé. Pouceni pro pristé: udélej v uvodu pravidla
kurzu, i kdyZ se zndte — pomohlo by to pacifikovat jejich Séfa egomaniaka. (61) Dodat pravidlo ,,nevyndseni
informaci“ hned na zacdtek. V prubéhu vyslo najevo, Ze se boji mluvit o improvizaci v prdci, protoZe se to
bere jako problém — na vsechno musi mit standardy. A pritom to kaZdy tajné déld. Kdyz jsem rekl, Ze se
miZeme bavit oteviené, protoZe vsechny tyto informace zlstanou jenom mezi ndmi, prichdzeli s dalSimi
situacemi, kde v prdci improvizuji. (84) Jasné nastaveni pravidel na zacatku se mi osvédcilo, protoze pravidla
jsou prevenci narocnych situaci. Pordd odbihali telefonovat (...), jesté Ze jsem na zacdtku nastavil pravidlo
“mobily jenom venku”. (88)

Pravidla vZdy predstavuji, a to i u skupin, se kterymi se vidime opakované: uz se mi stalo, Ze jsem je
preskoCil a az pak si uvédomil, Ze mezi Ucastniky je jeden novy, ktery je tudiz neslysel. Dlouho jsem je
testoval, pfidaval a ubiral, hledal lepsi formulace, v sou¢asné dobé mi jako zékladni pfijdou tato:

- vdechno je dobrovolné® — kazdy ma pravo kdykoli vystoupit z jakéhokoli cvi¢eni (pravidlo STOP)**

®v kap. 4.6.8 jsem také dosel k tomu, Ze pravidlo dobrovolnosti vytvari motivované skupiny, v kap. 4.9.3 k tomu,
Ze dobrovolnost je zasadni pravidlo pro praci s Ucastniky v odporu: kdyZ vidély, Ze je do niceho netlacime, zacaly se
samy zapojovat. (73)

* Jrvin Yalom (1999, s. 588) zjistil, Ze ucinnost plvodné dobrovolnych encounterovych skupin prudce sniZilo, kdyz
byly zafazeny do univerzitnich vyukovych programd, protoze zacaly byt povinné.
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- dvere jsou oteviené — mizZete pfichazet i odchazet

- telefony pouZivejte jenom venku

- otazky jsou vitany kdykoli

- otom, co se na kurzu délo, mluvme s ostatnimi tak, jako by ten, o kom mluvime, ndm stal za zady

Tretim krokem je u kurz( v ¢estiné a némciné nastaveni oslovovani: vykani ¢i tykani. V anglictiné tento
ukol odpada. Je to otdzka kultury firmy, do které pfichazim, proto se ptam, jestli si tykaji nebo vykaji.
S vykanim jsem ale sam trochu bojoval. PFfi celodennim tréninku improvizace mi déla problémy udrZet
vykdni. Na schizce nebo v tvodu s tim neni problém, ale jak se rozjedu a musim rychle interagovat s
ucastniky, za¢indm jim tykat — prosté na to nemdm mentdlini kapacitu. Bud' to prijmu a zavedu tykdni na
dobu urcitou, nebo se budu muset na vykdni zamérit. (91) Rozhodl jsem se pfijmout svou slabost a na
zaCatku vSem navrhuji - alesponi po dobu trvani kurzu - tykani, protoZe je mi to tak ptijemnéjsi. Jasné
nastavené tykdni od zacdtku funguje dobre. (39). Zazil jsem i Ucastnika, ktery si se vSemi chtél vykat, takze
jsem to respektoval. DlleZité je nastavit to jednoznacné, abychom se nemuseli trapit tim, jak se oslovovat.

Soucdsti vytvoreni bezpecného prostiedi na kurzu je nastaveni miry otevienosti ve skupiné. Zjistil jsem,
Ze velky vliv na ni ma jeji $éf i lektor. Pokud jsou ochotni se pred skupinou otevftit, zvySuje se Sance, ze se i
ostatni osméli. Vedouci Jana nastavila vysokou latku otevienosti tim, jak dokdzala mluvit o tom, z ¢eho mad
strach. To se pak rozsifilo do celé skupiny, mél jsem oprav