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Pfinosem habilitacni prace autorky je komplexni pfistup a podrobnost, s jakou zpracovala téma
podminek, stavu a perspektivy profesiondlniho hudebniho vzdélavani v Ceské republice (zejména
prvniho a druhého stupné), a to nejen z hlediska svého expertniho vzdélani, ale i viastnich
praktickych zkuenosti ve vedeni Fakultni ZUS, vyuky na HAMU a pllroCni staZe na prestiZnich

Viwe

hudebnich $koldch v New Yorku s cllem zmapovat pfiginy efektivnosti jejich zpiisobu prace.

Autorka ma piehled o domaci i zahraniéni literatufe z oboru, o platnych rozvojovych strategiich
resortu i politickych zamérech, o zavaznych postupech, které jsou v naSem systému nastaveny,
dokumentech, kterymi se musi obsah vzdélavani fidit (RVP), i mechanismech jejich vzniku a zavadéni.
Opiré se o zakladni statistick4 data ziskana z MSMT.

Je velmi kriticka ke viem slozkam a jejich vztahdim v systému &eského profesionélniho, ale potazmo i
neprofesiondliniho vzdélavani, jehoZ {ne)kvalita tladi a dle nazoru autorky i postupné deformuje

hlavni nezastupitelnou funkci nejnizsiho stupné profesionélniho uméleckého vzdélavani (ZUS) u nas,
coz ma dopad na navazné profesiondlni kolstvi.

Autorka vidi potencidl v zakladnim ,,dvojkolejném® nastaveni hudebné-vzdélavaci soustavy v CR,
ktery popisuje v prvni kapitole, ale zdlvodiiuje, Ze je to systém v porovnéni se zahranicim sice
exkluzivnf a udrZitelny, ale také vétiinové stagnujici, nebo dokonce se snifujici se vykonnosti.
Popisuje dlivody, které jsou vnéjdi i vnitini. To, Ze vznikne i pozoruhodnd kvalita, je spie disledkem
vysokeho talentu a Gsilf jednotlived, neZ podptirnym prostiedim.

Rizika vidi jak v oblasti podminek a aktualni irovni managementu a fizeni uméleckych 3kol, tak

v obsahu a zpusobu vzdélavani. Argumentace je podloZena literaturou, viastni zkudenosti a ze
zahraniéni staZe také mj. fizenym rozhovorem s administrativni feditelkou Pre-College Division na
Juliard School v New Yorku.

Struktura kapitol prace je logicky srozumitelna: sméfuje od ramcového ke konkrétnimu, tj. od
podminek systému k jeho fungovani, metodice didaktické transformace obsahu aZ ke konkrétnimu
popisu vzdéldvaciho procesu. Prace obsahuje pfehledové grafy a tabulky.

Pravé komplexni pfistup autorce umoZiuje uréit stabd mista systému nikoli izolované, ale v jejich
vzajemnych vazbdch, co? je uZitetné pro redlnd fesent. | z tohoto dlvodu zfejmé detailné popisuje
procesy, kterymi se vedeni $kol musi zabyvat, a také omezeni, kterd jsou ddna systémem a komplikuji
i pfipravenym lépe uplatnit své vize, zaméstnat flexibilné vice i nepedagogickych pracovnik( ve
vedeni nebo na diléi projekty, byt tviirdi, motivovat utitele. Velkou administrativni zatéZ, kumulaci
funkci feditele i nedostateénou flexibilitu zejména v persondini politice $koly neodstranila ani
realizovana zména financovani od r. 2020, kterou autorka pfedjima. PfekéZku, kterou se snaZi svoji



praci rovnéz zmirnit, je nedostateéné vzdélavanf managementu v pochopeni a rozvinuti specificnosti
uméleckych skol, zejména préace s lidmi a samovzdélavani (leadershipu a koutinku).

Druhym impulsem, ktery ma vést k optimalizaci, je dlraz na zlep3eni efektivity samotného procesu
vzdélavani. Autorka nabizi mj. i viastni obecnéjél terminologii (napf. ,,vykonovd slozka” studia), uvadi
pfikiady odlidné praxe Julliard School, v niZ je patrny vysoky dlraz na konkrétni dovednaosti,
motivovanost student( i personalu, flexibilitu prace s lidmi a blokovou vyuku, kombinuijici dasledné
individualni trénink se skupinovou interpretaci.

Ramcové vzdélavaci procesy v EstQu podle jejiho nazoru i zkudenosti piilis obecné a nedplné, coZ
vedlo a vede ke stavu, Ze pedagogové Casto tzv.” apisuji’ jejich implementaci bez ohledu na
konkrétni podminky — personalnii vécné. Mj. i toto je pak jednim z dokladi relativné nizké

. kompetence pedagogl v hékteré ze slozek, kterd jsou ambicidzné v cilech RvP pozadovany.

RVP zejména pro nejnizsi stupert nebyly podie zkusenosti autorky dostateéné konzultované

s odbornou pedagogickou vefejnosti navazujiciho systému. Proto klade diiraz v samostatné kapitole
na védecké zpracovani oborové didaktiky profesionalniho hudebniho vzdélavani (inklusive hudebné-
pedagogického vzdéldni vzhledem k moZnosti SirSiho uplatnéni na trhu prace), kterd by méla byt
dostateénym teoretickym zékladem pro tvarbu RVP popf. jinych standardd vyuky €i profilu
absolventa a uditele kompetentnimi organy.

THi I{apitol\)r jsou vénovany a'naI\’;ze samotného procésu vyuky, jejim pﬁm\?m‘aktérﬁm a faktorim,
které ji ovliviiuji. Autorka zde zhodnocuje syé psychologické vzdélani a znalosti z procesu koucinku. |
vzhledem k’zisk.am]m zkusenostem ze zahranici klade dlraz na potiebu sebereflexe uéitele i jeho
schopnost uvédomit si konkrétni profil Zaka/studenta, hioubku a 3ifi jeho znalosti a konkrétnich
uméleckych dovednosti, aby se mohl flexibilné pfizplsobit konkrétnimu ¢lovéku a podminkam, a byt
tak efektivni, vi¢i vedeni pak schopny akceptovat vizi organizace a naplnit ji konkrétnim obsahem.
Podle jejiho ndzoru soucasny stav vzdélavani pedagogl nemUzZe pfipravit uditele, ktefi by viibec byli
vétsinové schopni naplnit cile RVP, a to zejména v jejich pedagogicko-psychologické pFipravenosti.

Autorka netrva na néjakém konkrétnim feseni, ale pozaduje, aby byl systém a jeho segmenty jasné
definovany z hlediska struktury i funkci, aby ucitelé a manazefi byli prodkoleni zplsobem, ktery by jim
umoZnil reagovat konkrétné s ohledem na svoje schopnosti i schopnosti svych 2akll, podminky
prosﬁedi i poZadavky pracovniho trhu. Upozorfiuje, Ze k sebereflexi by pfisp&l | navrat k hlubsimu
humanitnimu vzdélani, kieré umoZni lepsi uvédoméni hodnot a stanoveni rozumnych cil(.

K jednotlivym tématiim existuje literatura a informaéni zdroje, ale zplsob, jakym bylo autorkou téma
zpracovano, piinasi vyssi odbornou kvalitu zejména systémovosti, komplexnosti a zaroveri
konkrétnosti, které vedou k pochopeni pfitin a souvislosti. Ma smysl i z hlediska kritérii pro habilitaci,
jejimZ jednim z cild je také moZnost pedagogickd implementace, k niZ je autorka velmi motivovana.
Prace je uZiteéna pro viechny, ktefi maji zajem pracovat v profesiondinim hudebnim Skolstvi i jako

podklad k diskusi a dal&imu rozvinuti [atky.

Je tfeba uvézt, 7e z posledniho priizkumu uplatnéni studentd umeéleckych hudebnich skol na trhu
préce, majf konzervatofe v CR vysokou Uspénost v daléim studiu na vysokych 3kolach nebo v $irsi
praxi. Vé&tsina student( po¢ita, byt s kratdim Gvazkem, na ZUS z diivodi existenénich. Na jednu stranu
tedy nenf stav tak kriticky, jak by mohlo z uvedené prace autorky vyplynout mezi fadky v porovnani



se zahrani¢im mj. i pro vysokou absorpci absolventd konzervatofi (byt mozna docasnou) v systému
ZUS, na stranu druhou je o to vét$i diivod vénovat pozornost tématu, které autorka zpracovala.

Pro pfipadny tisk a dal3i prohloubeni latky by bylo uZite¢né text mirné zjednodusit a rozdélit na
nékolik na sebe navazujicich dild s jasnym pojmenovanim tématu a doplnit jej také o problematiku
vyuky na vysokych uméleckych $koldch ve vztaZnosti k vyuce na konzervatofich a Pedagogickych
fakultach, tj. druhé linie systému hudebniho vzdélavani v CR, i proto, Ze autorka sama uvadi pfimy
vliv nekvality zejména v oblasti rozvijeni hudebnich dovednosti ve vieobecném vzdélavani za jednu
z pFi¢in rozmlZeni metodiky ZUS.

Pfinosem by bylo i rozhojnéni piikladil zahranicni praxe. Ze zkusenosti z debat v ramci Evropské
hudebni rady Ize uvézt, Ze je tfeba vidy pojmenovat nejen pfinosy, ale i rizika zahranicnich systémd,
abychom ziskali redlnou pfedstavu o tom, co je pro nas vhodné a pouZitelné, aniz bychom destruovali
systémovy pFistup implementaci pozoruhodnych projektovych jednotlivin, které maji smysl pro
oziveni a jako prevence stereotypni prace.

Praci doporucuji k habilitatnimu Fizeni.
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