Oponentsky posudek na habilitacni praci PhDr. Bojany Kljuni¢

Ph.D. ..Management a fizeni hudebné vzdélavaciho procesu

v Ceské republice.”

Autorka usiluje o komplexni pohled na obsaznou a mnohovrstevnou oblast,
kterou dnes predstavuje oblast fizeni a managementu hudebng vzdélavacich

instituci, Préce je rozvrZena do Sesti kapitol:

1)Hudebné vzdélavaci soustava Ceské republiky
2)Management a fizeni hudebné vzd&lavaci instituce
3)Oborové didaktiky profesionalniho hudebniho vzd8lavéni
4)Utitel hudby-didaktik hudby
5)Vzdélavani procesy v hudebnim oboru
6)Z4k v procesu ueni oboru hudba

Ocefiuji nesporné usili, které dr. Kljunic vloZila do zpracovéni tohoto
obséhlého textu. N&kdy by oviem bylo mozno vést debatu o né&kterych zavérech.
Napt. v 1. kapitole (Hudebné vzd&lavaci soustava Ceské republiky), jsou
prezentovény specifické zavery tykajici se n&kterych zalezitosti Ceského
hudebniho ¥kolstvi a zaroved se zde hovoii o ,jedinednosti a propracovanosti
]eho struktury®- str. 20. Pokud jde o pohled na hudebni Skolstvi zahraniéni,
urdité by bylo zajimavé ucinit hlub¥ sondu do koncepce piipravy
profesionalnich hudebnikd nejen v USA, ale alespoit trochu nahlédnout i do
pojeti hudebniho Skolstvi v ndkterych evropskych stétech (N&mecko, Italie,
Anglie, Mad’arsko), kdyZ napf. na str. 191 se v kapitole 3 hovoif o ,velice

vysoké trovni oborové didaktiky ve Spolkové republice Némecko.

Radu podnétd krozpravé i subkapitola 2.1.5. Management hudebng
vzdslavaciho provozu, napf., podil neziskovych brganizaci ¢i jinych forem

nevladnich za¥izeni v hudebnim 8kolstvi, aktivita statu ¢i akademické pidy.



Naopak n&které subkapitoly svédéi o autor&ing fundovanosti a praktické
Zkudenosti v oblasti fizeni ZUS (2.2-Zpusob financovéni hudebné vzdélavacich
instituci) nebo 2.3.1.- Ptehled gkolskych smérnic). Nevim, jaky je nazor dr.
Kljunié, ale mam za to, Ze pokynii a predpist m4 ¥kolstvi, jakkoliv samoziejme

chapu nutnost pravni fixace fady véci, a¥ pHli§ velké mmoZstvi.

Piehledna kapitola 3 - Oborova didaktika profesiondlniho hudebniho Skolstvi
upozortiuje na fakt, Ze se v soucasné dob® odekava ,nutné a jasné vymezeni
jejiho obsahu.“ Jak bylo jiz zminéno, v této kapitole je zmindna ,vysoka
Grovet® oborové didaktiky v SRN, ale, dle mého nézoru ke kodd véci, neni jeji

pojeti vice pfibliZzeno.

Zajimava je kapitola 4 - Utitel hudby - didaktik hudby, kde je v subkapitole
4.4.1. zmingna zdvanost a dileZitost erudice pedagogl hudby v oblasti

administrativy a legislativy.

Kapitola 5 prezentuje Vzd€lavaci procesy hudebnfho oboru a provadi
‘deskripei faktorli ovliviiujicich dspéSnost procesu vyuky uitele hudby,
pojedndvé o zésadnosti entuziazmu a o schopnosti zaujmout Zéka. V tomto
kontextu bych chtél piipomenout, Ze stejn tak jako pro konkrétn{ uméleckou
¢innost je 1 pro Gsp&nou pedagogickou ginnost zapotiebi, aby adept
pedagogického pusobeni v oblasti hudebntho uméni disponoval  jasnymi

ptedpoklady, tedy pedagogickym talentem.

Cenny je pro mne zavér subkapitoly 6.1. Socialni aspekty procesu ucenti, jez
pind¥i redlnd fakta podpory a pomoci y4kim ze socidlné slabSich rodin na
| nafich ZUS. Asi by bylo moZné o této problematice hovotit 1 vice. Je myslim
tém& imperativem na3cho uméleckého Skolstvi vibec (a nejen umeleckého),
uchovat tradici takovéto pée a podpory, aby se nestalo entitou, na niz 1ze

doséhnout pouze z uréitjfch spoleéenskych kruhu.



Zavérem bych chtél konstatovat, Ze préace dr. Kljuni¢ vyuZiva hojn€ citaci a
odkazd na odbornou literaturu, coz svédéi o peclive piipravé na jeji realizaci.
7 hlediska formalniho je text zpracovan prehledné a pedlivé. Celkovou koncepci
na mne tento text sméfujici do velmi 3irokého spektra problematiky piisobi
dojmem dobrého studijniho materidlu p¥i piipravé fidicich pracovnikl a

managementu z oblasti hudebniho vzdélavani.

V Praze dne 8.10.2020
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