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Abstrakt

Prace si bere za cil zjistit, jakym zplsobem funguje mecendsstvi v kulturni sféfe
regiond CR. Konkrétné jde o véci jako zplsob financovani jednotlivych organizaci,
motivaci samotnych mecendsd, jejich styl planovani a vztah k regionu, reakce

mistnich obyvatel a politikl a zplsob obsazovani novych pracovnich mist.

V prvni ¢asti prace je teoreticky rozebiran pojem mecendasstvi, nastinén cesky a
evropsky kontext a motivaci vedouci ke konkrétnim <¢&iniim. Zohledriuje se
soucasna situace na poli mecendasstvi a fundraisingu pomoci dat a priklad z praxe.

Pro Uplnost je popsan kulturni kontext regiont CR.

V praktické ¢asti prichazi zohlednéni teoretickych poznatkl a jejich uZiti ve tfech
kapitoldch. Kazdd je zaméfena na jednoho z mecenddl plsobicich v rdznych
regionech Ceské republiky. Kvalitativni vyzkum zalozeny na rozhovorech
s mecenasi je doplnén o souvislosti jednotlivych regiond a dal&i informace. Kazda
z kapitol ma stejné podkapitoly, umoZfiujici srovnani nazord, pfistupl i myslenek

jednotlivych osob.

Na konci praci dochazi k zodpovézeni hlavni i vedlejsich vyzkumnych otazek skrz

srovnani odpovédi mecenasd.



Abstract

The objective of the thesis is to describe how philanthropy works in the cultural
sphere of the Czech republic. Specifically, how financing of certain organizations
works, what the motivation of the philanthropists is, what their planning strategies
are and what their realtionship to the region is, how local people and politicians
react to their activities and finally, in what fashion the philanthropists fill emerging

job vacancies.

The first part of the thesis theoretically discusses the concept of philanthropy, the
Czech and European contexts and motivations leading to specific philanthropic
actions. It takes into account the current situation in the field of philanthropy and
fundraising using data and practical examples. For complexity, the cultural

contexts of the regions of the Czech Republic are described.

In the practical part, theoretical knowledge and its application are considered in
three chapters. Each chapter is focused on one of the three philanthropists, who
each operate in different region of the Czech Republic. Qualitative research based
on interviews with philanthropists is complemented by the context of individual
regions and other additional information. Each of the chapters has the same
subchapters, allowing a comparison of opinions, attitudes and ideas of individual
philanthropists.

In the end of the work, the approaches and ideas of individual philanthropists are
compared in order to answer the research question of the thesis and its

subquestions.
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Uvod

VeFejné finanéni prostiedky maji vyznamnou pozici ve skladbé& piijmu nékterych
kulturnich odvétvi na nasem Uzemi. Jde o oblasti kulturniho dédictvi (z celkové
sumy zdrojl 23,7 miliard K& &lo 15,2 miliard K& z t&ch vefejnych) a interpretacniho
umeéni (7 miliard K¢ z celkovych 13,9 miliard K¢), které sdruzuje napriklad divadla,

hudebni soubory nebo kulturni domy.!

Tato pfijmova nerovhomérnost mdZe mimo jiné znamenat, ze se kultufe bude dafit
do takové miry, do jaké se ekonomicky dafi statu nebo samospravam. Hledat
spojitost mezi témito tvrzenimi je troufalé, nicméné ilustruje soucasnou situaci a

velky podil vefejnych financi na chodu kultury v CR.

Otazku financovani kultury je tfeba chapat i v SirSich souvislostech a politicko-
ekonomickém kontextu, ktery jako by nenahraval kulturni sféfe. V ramci pandemie
covid-19 prosla celd eurozéna jiz druhou ekonomickou recesi.2 Ceska republika se
ji vyhnula, nicméné si nelze nalhdvat, Ze na EU nejsme zavisli a dopady recese

mUzZeme pocitit pozd&ji a nepfimo.

V obdobich ekonomického atlumu jsou logicky treba skrty, a jak se podle
vystupovani ¢eskych politikd zda, neni kultura sektorem s nejvétsi prioritou.3
Béhem zacatku pandemie, na jare 2020, se tehdejsi ministr zdravotnictvi Roman
Prymula vyjadrfoval o kulture jako o volnocasové aktivité.* Tim, jakozto
reprezentant soucasné vladni garnitury, pro obraz kultury v ocich verejnosti prilis

pozitivniho neudélal.

1 NIPOS. Vysledky uctu kultury CR za rok 2018 [online]. Praha, 2020 [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/09/
Vysledek_uctu_kultury_CR_za_rok_2018.pdf, s. 21, tabulka ¢. 1
2 pETRICEK, Martin. Financéni krize je na Ustupu. USA se z ni vzpamatovévaji lépe neZ
Evropa [online]. iDnes.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/hdp-ekonomika-rust-evropa-usa-penize-
recese.A210503_092101_ekonomika_mato
3 VITVAR, Jan H.VOLNOCASOVY PRIMAT [online]. Tydenik Respekt, 2020 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.respekt.cz/tydenik/2020/42/volnocasovy-primat
4 BURDA, Jan a Véra LUPTAKOVA. Roman Prymula (za ANO): Rozhodli jsme se dramaticky
omezit, prakticky zmrazit, volnocasové aktivity [online]. Cesky rozhlas Plus, 2020 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/roman-prymula-za-ano-rozhodli-jsme-
se-dramaticky-omezit-prakticky-zmrazit-8336115
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Sam vidim v mecenasstvi a primé podpore kultury od jedince k instituci velky
potencidl a smysl, protoze pfi férovém nastaveni mQZou z této symbidzy mit
prospéch obé strany. Umélec miZe svobodné&ji tvorit, prispévatel podporuje piimo

ty umélce, kterym véFi. Cely proces navic mdZe bez byrokracie byt efektivné&jsi.

Sadm pochazim z vesnice, a proto citim k malym sidlim sinou vazbu. Spojeni
mecenasstvi a malych sidel, resp. mendich regiond, se tedy zd4 jako ptirozeny
vyvoj a idedlni téma na bakaladrfskou praci. Kdyz navic mistni podnikatel v jedné

z vesnic v mém rodném regionu postavil divadlo, bylo o tématu rozhodnuto.



Cil prace

Préace si bere za cil prozkoumat fungovani mecenasstvi v regionech CR. Konkrétné

se zaméruje na situace, kdy je dany mecenas hlavnim hybatelem mistni kultury

(patfi mu divadlo, je jeho vyhradnim finanénim podporovatelem aj.).

Hlavni vyzkumna otazka

Jakym zplsobem funguje mecenasstvi v kulturni sféfe regiond CR?

Vedlejsi vyzkumné otazky

1.

Jaka je motivace jedince k mecendasské cinnosti?

2. Jak funguje financovani mecenasi podporovanych organizaci?
3. Jakym zplsobem mecendsi planuji svou ¢innost?

4.
5

. Jak funguje obsazovani novych pracovnich mist?

Jaké jsou reakce mistnich obyvatel a politikG?

Hypotézy

1.

Mecenade motivuje snaha kultivovat své okoli a vracet spoleénosti svij
financni zisk.

Mecenasi financuji své organizace z penéz, které vydélali svym podnikanim.

3. Mecenasi své Cinnosti planuji hlavné podle zkuSenosti ze svého profesniho

Zivota.
Reakce mistnich obyvatel i politikd jsou pozitivni a vdé&éné.
Nova pracovni mista jsou obsazena mistnimi obyvateli se zajmem o

konkrétni ¢innost.



1 Mecenasstvi

1.1 Definice a vymezeni

Na definici mecenasstvi Ize pohlizet nékolika zplsoby. Prvni a nejkratsi definici
nabizi slovnik cizich slov. Vyklada mecendse jako ,,ochrance a podporovatele uméni
a véd."s Toto oznadeni vzniklo uz ve starém Rimé&, podle divérnika a radce prvniho
cisafe Augusta. Radcem byl Gaius Cilnius Maecenas, ktery podporoval tzv.
augustovy basniky.® Maecenas zemrel roku 7 pf. n. |., proto lze fici, ze slovo

mecenas je staré minimalné jako nas letopocet.

Martin Hudecek ve své diplomové praci pouziva jednu z definic pro velké darce
jako ,mecenase, ktefi mohou svym vkladem vyznamné ovlivnit chod uméleckého
projektu."” Mze jit o jednotlivce, partnersky par nebo rodinu s potencidlem
darovat takovou vysSi podpory, kterd ma znatelny vliv na praci podporeného
projektu nebo instituce. Ve svété divadelnich projektl jde o podporu v hodnoté

stovek tisich az miliond korun za kalendarni rok.
Martin Hudecek prichazi i s dalSim popisem mecenase:

~Mecenasem se Clovék nestava tim, Ze viastni kapital, ale tim, Ze vyznava urcité
hodnoty, ma urcity typ snd a potfeb. Je to &lovék, ktery vnima svét takovym
zplsobem, jaky mu ukldda byt angaZovany, hledat mozZnosti, jak byt uZite¢ny,
pozndvat nova prostredi, ziskavat nové zkusenosti. Pracuje se svym Zebrickem

Zivotnich hodnot a v prdbéhu svého Zivota tyto hodnoty rozviji a méni."®

V praxi se mUZeme setkat také s dal$imi oznacenimi jako filantropie, altruismus,
darcovstvi nebo donatorstvi. VSechny oznacuji nezistnou podporu od jednoho
subjektu k druhému a liSi se spiSe jazykové. Slovo mecendsstvi je vSak svou

povahou nejblizsi podpore uméleckych aktivit, kterym se vénuje tato prace.

5> Slovnik cizich slov. Pojem mecenas [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/mecenas
6 Google Arts & Culture. Maecenas [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://artsandculture.google.com/entity/maecenas/m04_5j
7 HUDECEK, Martin. Strategie rozvoje spoluprdce se silnymi individudinimi mecendsi
[online]. Praha, 2016 [cit. 19.07.2021]. Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v
Praze, Divadelni fakulta. Dostupné z: https://theses.cz/id/tlgfca/, s. 11
8 Ibid, s. 18.
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1.1.1 Mecenasstvi vs. Sponzoring
Mohlo by se zdat, Ze se pod pojem mecenasstvi schova jakakoli forma podpory, at

uz materialni nebo financni. Tato problematika je vsak Sirsi.

Mecenasstvi je ze své podstaty nezistné, jeho hlavnim smyslem a cilem je podpora
projektl, kterym doty&na osoba vé&fi a vidi v nich smysl. Jde o jakousi investici do
spoleCnosti, kdy je ziskem v idedlnim pripadé kultivovanéjsi a vzdélanéjsi

spolecnost.

Na druhé strané sponzoring vyzaduje jasny a konkrétni pfinos, v praxi jde ¢asto o
¢innosti souvisejici s marketingovou komunikaci firem ¢& podnikatell, jako jsou
budovani znacky a spoleCenské povédomi o ni, propagace, a dalsi.® Jasnym a
méfitelnym cildm se pojmy jako obecné blaho nebo kultivovanéjsi spole¢nost,

které jsou spojené s mecenasstvim, ve své abstraktnosti vymykaji.

Pavel Smutny, ktery zaloZil nadac¢ni fond Bohemian Heritage Fund, nahlizi na rozdil
mezi mecenasstvim a sponzorstvim takto: ,Zatimco sponzor povazuje podporu
kultury za investici, ktera se mu musi vratit, mecenas netusi, kdy se mu jeho vklad
zuroci. Investuje do kulturni trovné spolecnosti a tim do budoucnosti svych déti,

které pak maji nadéji, Ze budou Zzit v kultivovanéjsim prostredi."°

2 Ibid, s. 21.
10 Thid, s. 18.



1.2 Kontext mecenasstvi CR v souc¢asnosti

1.2.1 Celkova situace

Publikace Mapovani kreativnich prdmysld v CR nabizi mimo jiné také analyzu
mecenasstvi, filantropie nebo darcovstvi v kulture. Pojmenovava tyto financni
zdroje jakozto mimorozpoctové financni nastroje a tvrdi, Zze nejsou dostatecné
rozvijeny na vladni Urovni. Jde o jednu ze slabych stranek celé kulturni sféry.
Jednim z reSeni, které nabizi, je vétsi osvéta mecendsstvi a darcovstvi v obecném

méfitku.!?

V divadelni sféfe jsou v CR nejvice rozsitené drobné&jsi formy darcovstvi, kdy jsou
konkrétni &astky spi§ na UGrovni mensich ptispévkd. Nejrozvinutéjsi je u nas
Narodni divadlo, které ma mecenassky klub s ¢lenénymi skupinami podle vyse
prispévkl, od 2 500 K¢ az do 500 000 K& a vy$e.!2 Mecendsi mohou svymi
prispévky podpofit vznik konkrétni inscenace nebo &innost konkrétnich souborl
ND. Jednim z pfikladd je podpora Baletu ND k pofizeni zaznamu z predstaveni
Spici krasavice. > Mecenasské kluby ma také vétsina velkych divadel v krajskych
méstech, napfiklad Divadlo J. K. Tyla v Plzni nebo Narodni divadlo

moravskoslezské v Ostrave.

V nedavné dobé byl diky crowdfundingové kampani vybaven Kulturni palac Vzlet
v prazskych VrSovicich. Kampan probihala na serveru donio.cz. Bylo vybrano
1 251 218 K& od 1 046 prispévatell za 35 dnd. Primérna vyse daru byla 1 196 K¢,
nejvy$si dar 100 000 K& Darci mohli za své dary ziskat rGzné odmény. Diky

kampani bude cely kulturni palac technicky vybaven.*

11 ZAKOVA, Eva a kolektiv. Mapovdni kulturnich a kreativnich prdmysld v CR [online].
Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2015 [cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-354-
3 (pdf). Dostupné z: https://www.kreativnicesko.cz/files/mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr-ii-svazek-2015.pdf, s. 39
12 Narodni divadlo. Individualni kategorie - Mecenassky klub ND [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné Z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/mecenassky-klub-nd/individualni-
kategorie
13 Narodni divadlo. Rozhovor s mecendskou Janou Poljakovou [online]. 2021 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/aktuality/rozhovor-s-
mecenaskou-janou-poljakovou
14 donio.cz. PFipravit ke startu, pozor: Vzlet! [online]. 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.donio.cz/kestartuvzlet

7



Mimo tuto kampan ma Vzlet pfislibenou spolupraci s mecenasem ceské kultury,
ktery nebyl jmenovan. Kulturni palac vsak nechce byt na darcovstvi a mecenasstvi

absolutné zavisly a bude se snazit o udrzitelnou a sobéstac¢nou c¢innost.>

15 BENOVA, Bibiana. Ke startu pfipravit, Vzlet! VV Praze roste novy kulturni paldc, na vznik
uZz se vybralo pfes milion [online]. 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://forbes.cz/ke-startu-pripravit-vzlet-v-praze-roste-novy-kulturni-palac-na-vznik-
uz-se-vybralo-pres-milion/
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Osvété na poli filantropie a mecenasstvi se vénuje Nadace Via, ktera funguje jiz
23 let. Provozuje portal darujme.cz a vydava casopis Uméni darovat. Béhem své
existence investovala sama nadace na 388,5 milionl K¢& a vice neZ 500 miliond

zprostredkovala skrze portal darujme.cz.1®

Nahled do mecenasstvi vytvarného uméni, které castecné ilustruje i celkovou
mecenasskou situaci u nas nabizi publikace Sbirat uméni, kterou vydal v roce 2017
Institut uméni. Svou osvétové informaéni povahou jde o jeden z méala dokumentd

na toto téma.

Sbirani a podpore vytvarného umeéni se vénuji jednotlivci i organizace (napfiklad
nadace velkych korporatnich firem, investi¢nich skupin nebo velkych bank). Tato
¢innost je u nich vSak stdle spiSe vnimana jako investice, kterd se v budoucnu
finanén& zhodnoti, neZ jako nastroj k rozvoji spole¢nosti nebo zplsob nové
komunikace se zdkaznikem a verejnosti (vice o tom aspektu mecenasstvi v dalSich

kapitolach).

Jednou z nadaci velkych firem je PPF Art investi¢ni skupiny PPF, ktera spravuje
sbirku ¢eského uméni od 19. stoleti do soucasnosti a soudobé fotografie. Provozuje
galerii Ateliér Josefa Sudka, porada vystavy a vydava vytvarné publikace. DalSim
subjektem na poli vytvarného mecenasstvi je J&T Banka, kterd se zaméruje také
na soucCasné cCeské vytvarné uméni. Je hlavnim partnerem ceny Jindficha
Chalupeckého, nebo vydava J&T Banka Art Index, ktery ma slouzit jako pomoc
v orientaci v sou¢asném umeéni pro sbératele a investory. Podporuje také galerie,
aniz by zasahovala do jejich dramaturgie, jako napriklad Galerie Rudolfinum nebo
Slovenské narodné galérie. Vydava Casopis Magnus, ktery je zaméren na kulturu,
ale slouzi jen pro nejbohatsi zdkazniky banky. To vyvolava kritiku ze strany
nékterych umélcl, ktefi zastdvaji nazor, ze uméni ma byt oteviené vdem a neni

exkluzivnim artiklem.”

6 Nadace Via v C(Cislech [online]. Praha [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.nadacevia.cz/nadace-via-v-cislech/
17 Kolektiv autorl. Shirat uméni [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2017
[cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-383-3 (pdf). Dostupné z:
https://prospero.idu.cz/en/produkt/sbirat-umeni-dilci-aspekty-sberatelstvi-a-trhu-se-
soucasnym-umenim-v-cr/, s. 19-22
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Ve vytvarném uméni se pohybuje také mecenads Leos Valka, ktery zalozil a
spoluvlastni Centrum soucasného uméni DOX. Jak vypovida samotny nazev, tato
galerie se zaméruje na soucasné umeéni a je nejvétsi soukromou galerii na nasem

uzemi.18

Mecenaskou uméni je také Dadja Altenburg-Kohl, ktera je zakladatelkou Nadace
DrAK. Tato nadace se realizuje v kulturfe a zdravotni prevenci. Zalozila Muzeum

Montanelli, které funguje v Praze.®

DlleZitou souvislosti pro mecenasstvi na nasem Uzemi jsou absolutni finanéni
¢astky, které byly darovany. Celkova vyse dard individudinich darcd na nasem
Uzemi v roce 2012 vzrostla na ¢astku 1,626 miliardy korun (o 160 miliond K& vice
neZ v roce 2007).2° Tento rdst (trvajici v podstaté az do roku 2020) je pFisuzovan
rostoucimu hrubému domacimu produktu. Situaci po roce 2020, resp. 2021, Ize
odhadovat t&Zko. Je mozné, Ze se tento rdst snizi, vzhledem ke zprdvam o vykonu

ekonomiky CR v druhém ¢&tvrtleti roku 2020:

,Ceskd ekonomika v letoSnim druhém CEtvrtleti klesla meziro¢né o 10,7 procenta a
meziCtvrtletné o 8,4 procenta. Vyplyva to z predbézného odhadu hrubého
doméciho produktu (HDP), ktery [...] zvefejnil Cesky statisticky Urad. Podle néj se
HDP propad| nejvice v historii samostatné Ceské republiky. Negativné se na tom

podepsala restriktivni opatreni proti zamezeni Sifeni koronaviru. "%

18 VITVAR, Jan H. Leos Valka: KdyZ slysim slovo pohoda, béha mi mraz po zadech [online].
Praha, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://vitalplus.org/leos-valka-kdyz-slysim-
slovo-pohoda-beha-mi-mraz-po-zadech/
19 Narodni divadlo. Prof. Dr. Dadja Altenburg-Kohl [online]. [cit. 2021-7-19]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/profil/dadja-altenburg-kohl-1608297
20 HUDECEK, Martin. Strategie rozvoje spoluprdce se silnymi individudlnimi mecendsi
[online]. Praha, 2016 [cit. 19.07.2021]. Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v
Praze, Divadelni fakulta. Dostupné z: https://theses.cz/id/tlgfca/, s. 17
21 CTK. Ceskd ekonomika se propadla nejvic v historii. Mohlo byt jesté mnohem hir, fikaji
analytici [online]. Praha, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://domaci.ihned.cz/c1-
66797680-ceska-ekonomika-hlasi-historicky-nejhorsi-vysledky-hdp-klesl-mezirocne-o-
10-7-procenta
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1.2.2 Typologie silného mecenase v CR

V Ceské republice Zije zhruba 30 tisic dolarovych milionaid. Dolarovym milionaiem
je osoba, kterd je schopna investovat alespofi 1 milion dolar(.22 Téchto 30-31 000
lidi tvori 0,29 % populace Ceské republiky.23 Svétovy pradmér dolarovych milionaid
je 0,23 %, ¢imZ se CR dostava lehce nad néj.2* Pocet bohatych osob roste u nas i

ve svete.

Ceskym dolarovym milionafm je v priméru mezi 51 a 53 lety. Vétsinou se jedna
o muze, ktefi maji vystudovanou vysokou skolu a vlastni firmu. Hlavnim zdrojem
jejich prijmdG byva podnikani.2> Trapi je korupce, nedostatek politickych lidrQ a vizi,

jsou hrdymi patrioty.2®

,Mecenasi si své penize vydélali svou praci, ochotou riskovat a schopnosti
generovat pridanou hodnotu pro své zakazniky. Velmi Casto po urcitou ¢ast svého
Zivota neznali nic jiného neZ svou firmu, svij podnikatelsky projekt. V pfipadé
uspéchu jsou jim odménou za tuto praci penize, kapital, ktery vlastni a se kterym

mohou svobodné nakladat."?”

Vyznamnym prvkem u rozhodovani mecendsd o jejich podpore uméni je
zkuSenost, ktera je utvarena vztahem s instituci nebo projektem, ktery podporuji
a uspokojenim ¢i zklamanim jejich individudlnich ocekavani. NejoblibenéjsSim
okruhem podpory bohatych lidi jsou ohrozené déti (45 %), nasleduji lidé
s hendikepem (35 %). Na tretim misté je kombinace sSkolstvi, védy a kultury se 17
%,%® coz vypovida o tom, kde se kultura nachazi na zebricku hodnot jednotlivych

mecenasy.

22 NOVOTNY, Petr. V Cesku Zije pfes 30 tisic dolarovych miliondfi. Co délaji s
penézi? [online]. Praha: Seznam Zpravy, 2019 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/v-cesku-zije-pres-30-tisic-dolarovych-milionaru-
co-delaji-s-penezi-67003
23 ¢sU. Obyvatelstvo  CR [online]. 2021  [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide
24 Worldometers.info. Populacni ukazatele svéta [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.worldometers.info/cz/
25 NOVOTNY, Petr.V Cesku Zije pfes 30 tisic dolarovych miliondfd. Co délaji s
penézi? [online]. Praha: Seznam Zpravy, 2019 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/v-cesku-zije-pres-30-tisic-dolarovych-milionaru-
co-delaji-s-penezi-67003
26 HUDECEK, Martin. Strategie rozvoje spoluprdce se silnymi individudlnimi mecendsi
[online]. Praha, 2016 [cit. 19.07.2021]. Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v
Praze, Divadelni fakulta. Dostupné z: https://theses.cz/id/tlgfca/, s. 17
27 1bid, s. 18
28 J&T Banka a Perfect Crowd. Wealth Report. Uméni darovat: Ctvrtletnik na podporu
filantropie, C. 2/ Podzim 2012. ISSN 1805-4390. Dostupné  z:
https://www.nadacevia.cz/wp-content/uploads/2015/11/Umeni-darovat-2.pdf
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1.2.3 Rozvoj mecenasstvi v kultufe v €R
V predchozich kapitolach byla rec¢ o pozici kulturniho mecendasstvi a problémech,
se kterymi se musi potykat. Proto v nasledujicich odstavcich uvedu priklady, které

dle mého nazoru mohou vést ke zlepsSeni této situace.

Jednou z moznosti rozvoje mecenasstvi je legislativni Uprava a z ni vyplyvajici
podpora ze strany statu smérem k lidem ochotnym darovat ¢i podporovat.
V soucasné dobé si mecenasi mohou odecist 10 % z daru ze svého danového
zakladu. To neni podle dat z praxe ani vyhodné, ani motivujici. Ta ukazuji, ze 60
% respondentl o moZnosti uplatnéni daru v rdmci dani vlibec nevi, a ze zbylych
40 % pouze 24 % moznosti dafiového uplatnéni darl vyuZiva. Nejcast&jdim
dlvodem je nizkd vyse daru, kterd nesplfiuje zdkonem stanovené podminky.2°
Priklad Francie, rozpracovany v dalsi kapitole, ukazuje, ze danova reforma byla a

je vyhodnd pro stat i pro mecendse a umélce.

Dal3im zplsobem je rozvoj fundraisingu a celkové zlepeni komunikace ze strany
umélcl a uméleckych instituci. Touto otdzkou se zabyval i M. Hudelek ve své
diplomové praci. Jedna z hypotéz prace rika, ze ,umélecké projekty vizi komunikuji
neefektivné a nesrozumitelné." Tato hypotéza byla potvrzena, i kdyz by dle autora
prace vyzadovala hlubsi zdjem.3® Dokazuje, Ze je na rozvoji mecenasstvi tfeba

pracovat, pokud se mé& soucasna situace v CR zlepsit.

Tretim problémem je také historicky kontext. Po Ctyficeti letech komunistického
rezimu, ktery se nesl v duchu kolektivizace, spole¢ného vlastnictvi a nulového
individualismu, neni Ceskd spolecnost kompletné pripravena na spolecenskou
odpovédnost, nebo na nasledné kulturni mecendsstvi. 3! Nutno podotknout, ze
v naslednych dekadach kapitalismu k Zadnému vyraznému rozvoji osobni

odpovédnosti nedochazelo.

29 Forum darch a InsightLab. Podpora vefejné prospéSnych aktivit [online]. 2017 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.donorsforum.cz/downloads/1513185615_0_fd-
listopad-2017-pdf.pdf
30 HUDECEK, Martin. Strategie rozvoje spoluprdce se silnymi individudlnimi mecenéasi
[online]. Praha, 2016 [cit. 19.07.2021]. Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v
Praze, Divadelni fakulta. Dostupné z: https://theses.cz/id/tlgfca/, s. 61
31 Kolektiv autorl. Sbirat uméni [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2017
[cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-383-3 (pdf). Dostupné z:
https://prospero.idu.cz/en/produkt/sbirat-umeni-dilci-aspekty-sberatelstvi-a-trhu-se-
soucasnym-umenim-v-cr/, s. 23
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1.2.4 Evropsky kontext

Trend mecenasstvi uméni Ize pozorovat v zapadni Evropé po nékolik desitek let, a
to ve Velké Britanii nebo Francii. Podpora mifi v téchto zemich k pravnickym
osobam, samotnym umélcdm, konkrétn& napfiklad k pofddani vystav nebo
k budovani vlastnich uméleckych sbirek. Podobné je tomu i u scénickych uméni
(divadlo, tanec, scénicka hudba), kde postupné sili darcovstvi a mecenasska
kultura. Na vzestupu jsou také rlzné dali participativni formy financovani
(napriklad crowdfunding). Televize a rozhlas vyuzivaji mecenasské dary jako jednu

z ochran pred trznimi vlivy. Tim je zarucena jejich vétsi udrzitelnost.3?

Ve Francii velmi pomohla danova reforma, ktera probéhla v roce 2003. Do té doby
byl nejsilnéjSim financnim podporovatelem uméni stat, podobné jako je tomu
v soucasnosti v CR. Zakon o sponzorstvi, asociacich a nadacich, ktery byva
prezdivan po tehdejsim ministru kultury zakon Aillagon, umoznil odepisovat dary
do kultury pravnickym osobam az do vyse 60 % jejich hodnoty, s omezenim na
0,5 % rocniho obratu dané organizace. Taktéz fyzické osoby mohou odepisovat az
60 % daru do kultury, maximalné mdze vsak jit o 20 % jejich dafiového zakladu.
Diky tomuto nafizeni stoupl ve Francii poc¢et nadaci mezi lety 2001 a 2010 o 60 %.

V roce 2016 jich ve Francii fungovalo 3220.33

~Zakonem Aillagon se francouzska dariova politika v oblasti darcovstvi stala

nejvyhodnéjsi v celé Evropé."3*

32 ZAKOVA, Eva a kolektiv. Mapovéni kulturnich a kreativnich prdmysl§ v CR [online].
Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2015 [cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-354-
3 (pdf). Dostupné z: https://www.kreativnicesko.cz/files/mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr-ii-svazek-2015.pdf
33 Kolektiv autorl. Sbirat uméni [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2017
[cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-383-3 (pdf). Dostupné Z:
https://prospero.idu.cz/en/produkt/sbirat-umeni-dilci-aspekty-sberatelstvi-a-trhu-se-
soucasnym-umenim-v-cr/, s. 15
34 AZIMI, Roxana. Why France's big brands love a foundation [online]. The Guardian, 2014
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/business/2014/aug/05/france-corporate-sponsorship-
foundation-decline
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Konkrétné ve vytvarném uméni a jeho podpore fungovalo v roce 2016 pres 500
nadaci. Diky legislativni Upravé francouzsti sbératelé zakladali neziskové nadace,
v jejichZ ramci si vytvari soukromé sbirky. Béznou praxi byl i provoz galerie, kde
bylo sesbirané uméni vystaveno. Tyto galerie mimo jiné fungovaly jako kulturni
centra, kde se mimo galerijni ¢innosti poradaji koncerty nebo filmové projekce a

funguje zde vzdélavaci Cinnost.3>

~Investicni bankér a manazer Edouard Carmignac se na svych strankach netaji, ze
to bylo pravé dariové zvyhodnéni, které ho privedlo ke sbératelstvi moderniho a
soucasného uméni a nasledné k zalozeni Nadace Carmignac. Soucasné uméni jej
oslovilo proto, Ze reflektuje svét, ve kterém Zijeme. Jako mecenas se podle svych
slov nesnazi jen hromadit uméni, aby ho drzel v depozitari, kde ho nikdo nespatri,
ale aby se o svou vasen podélil s ostatnimi a svou sbirku pozdéji daroval méstu

jako cast kulturniho dédictvi. "¢

Danlového zvyhodnéni vyuzily také velké mddni znacky, které se rozhodly jit cestou
mecenasské dinnosti kvlli zlepSeni svého jména a vztahu s verejnosti. Kazda ze
znacek, ktera zalozZila svou nadaci, na uméni kouka urcitym pohledem a ten se i
snazi rozSirfit mezi verejnost. Konkrétné jde napriklad o skupinu LVHM (Louis
Vuitton Hennessey Moét) nebo Nadaci Carmignac. Cinnost téchto nadaci je
sbératelska a galerijni, coz je vyznamné i pro lokality, ve kterych se galerie
nachdzi, hlavné kvuli v&tsi turistické atraktivité a naslednému multiplikaénimu

efektu.3’

~Uméni je cestou je kultivaci. A podniky, které zakladaji nadace pro uméni, kultivuji

vedle spolecnosti také svoji viastni image v ocich verejnosti."3®

35 Kolektiv autor(. Sbhirat uméni [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2017
[cit. 19.07.2021]. ISBN 978-80-7008-383-3 (pdf). Dostupné z:
https://prospero.idu.cz/en/produkt/sbirat-umeni-dilci-aspekty-sberatelstvi-a-trhu-se-
soucasnym-umenim-v-cr/, s. 15
36 Ibid, s. 16.
37 1bid, s. 16.
38 Ibid, s. 16.
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1.3 Motivace mecenast

Pro pochopeni této kapitoly je tfeba nejdfive vyjasnit, co je motivace samotna. Jde
o soubor motiv{, snaZeni, tuzeb, piani, kterymi disponuje kazdy jedinec.3® Probiha
v motivacnim retézci, ktery zacina potrebou, i pranim, pokracuje k aktivité a po

jejim dokonceni se cely retézec zavira uspokojenim dané potreby.*°

Na Maslowové pyramidé potfeb se mecenasstvi nachazi na poslednich dvou
patrech, ktera predstavuji potfebu uznani a sebelcty a potrebu seberealizace. Zde

zalezi na konkrétnim nastavenim jednotlivce.

LJAltruismus je uznanim skutecnosti, Ze ¢lovék neni za svou existenci vdécen pouze
sobé samému. Altruista vnima spolecnost jako totalitu, ve smyslu propojenosti byti
véech jednotlived mezi sebou navzdjem, a respektovani této totality kaZzdym
jednotlivym &lenem. Soukroma charita, dobrocinnost, filantropie stale znamena,
ze lidé (relativné bohati lidé) jsou ochotni dobrovolné darovat své penize, aby

pomohli druhym. "+

Dalsi déleni motivaci se nabizi podle knihy Jak si lidé hraji. Autorem je Eric Berne.
Ten popisuje cast lidského chovani jako soubor her, které jsou definovany

nasledovné: ,fada tahd s riznymi Ié¢kami nebo fintami," a svou povahou jsou
necestné nebo manipulativni. V knize popisuje hru s oznacenim ,Dobrodinec,"
ktera je soucasti tzv. neskodnych her, jejichz prospésnost pro jedince presahuje
jeji skodlivost. Pro dobrodince je typicka tendence neustale pomahat, necini tak
ale jen ze své uprimné dobrotivosti, ale ze snahy zakryt néjaky stary nebo
soucasny hrich, pripadné snahy nadélat si pratele, aby je mohl nasledné vyuzit.+?
Opakem této motivace je upfimny a nezistny zajem. At uZz jsou pohnutky

k darovani jakékoli, jeho vysledek je spolecensky prospésny, a proto obhajitelny.

39 pOSPISIL, Miroslav. ManaZerstina, aneb, Jak byt efektivnim manaZerem a fesitelem
stresd. Plzeri: M. Pospisil, 2011. ISBN 978-80-903529-4-0., s. 111.
40 Tbid, s. 117.
41 DOLEZALOVA, Antonie. Ekonomie, filantropie, altruismus: (vod do studia. Praha:
Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1471-0.
42 BERNE, Eric. Jak si lidé hraji. Praha: Portal, 2011. Spektrum (Portal). ISBN 978-80-
7367-992-7., s. 176.
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2 Regiony

2.1 Kulturni kontext regiont CR
Za kulturu v regionech pro ucely této prace povazujeme kulturni nebo

spolec¢enskou cinnost v sidlech do 15 tisic obyvatel.

Kulturni nabidka sidel v CR je, zjednodugené te¢eno, pfimo Umérna jejich velikosti.
Na malych vesnicich se proto nesetkame s pravidelnym kulturnim provozem,
vétsSinu spolecenského zivota maji na starosti tradi¢ni spolky, a to hasici, myslivci,
sportovni druzstva, ochotnické divadelni soubory apod. Udalosti se vétSinou
odehrdvaji v mistnich hostincich nebo budovach uzplsobenych k spoledenské

c¢innosti.

Kdyz se posuneme dal, dostaneme se do sidel, které jsou centrem spravnich
obvod{ obci s rozifenou plsobnosti (SO ORP). Tyto samospravni jednotky slouZi
jako meziclanek mezi krajskymi Grady a konkrétnimi obecnimi Urady. Vétsinou

nejde o mésta okresni, nemusi to vsak byt pravidlem.

,Spravni obvody obci s rozsifenou plsobnosti (dale ORP) byly stanoveny
vyhlaskou Ministerstva vnitra ¢&. 388/2002 Sb., aktualizovany vyhlaskou
Ministerstva vnitra ¢. 388/2004 Sb. a naposledy vyhlaskou &. 388/2015 Sb.
Obvody jsou vymezeny vyctem obci, uvedenych ve vyhlasce, respektuji hranice

krajd, nemuseji zatim respektovat tzemi okres(."#

V t&chto sidlech se vétsinou miZeme setkat s budovami konkrétné uréenymi pro
kulturni Gcely, jako jsou kulturni domy, kina, sokolovny nebo spoleCenské saly.
Casto zde probihaji méstské slavnosti a letni festivaly. Kulturni nabidka je vétsinou
tvofena mistnimi nad$enci a ochotniky, vétsinové je ale zavisla na dovozu umélct
z vétSich mést. Lidé proto pri vétsi kulturni la¢nosti ¢asto navstévuji kulturni

instituce ve vétsSich méstech (okresnich, krajskych, hlavnich).

43 ¢sU. Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/rso/obce_s_rp
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3 Vyzkumna cast

3.1 Vybér mecenasi

Pro Ucely praktické ¢asti této prace byli vybrani celkem 4 mecenasi kultury, kteri
jsou aktivni v sidlech do 15 000 obyvatel. Konkrétné Slo o Jaroslava Buriana a
Zderika Ryznera z Humpolce, Pavla Hlavacka ze Hrachova a Jana Skolnika

z Broumova. Oslovit a navazat kontakt se mi podarilo u vSech osob mimo Zderika

Ryznera.

Ve dvou pripadech (u Pavla Hlavacka a Jaroslava Buriana) jsme se sesli osobné,
s Janem Skolnikem jsme se setkali v online prostfedi Microsoft Teams. Tématem
rozhovord byly vyzkumné otdzky této prace, které jsou ndsledné rozepsané v
jejim Gvodu.

VétSina informaci vyzkumné c¢asti vychazi z konverzaci s mecenasi, pokud neni
oznaceno jinak. U prvnich dvou c¢asti (Jaroslav Burian a Pavel Hlavacek) byly
rozhovory mirné dopInény, u Jana Skolnika byl rozhovor doplnén o vice dalsich

zdrojl, proto se v této ¢asti nachazi i vice citaci.
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4 Jaroslav Burian (Humpolecko)

4.1 Kontext regionu

Humpolecko (resp. SO ORP Humpolec) se nachazi v kraji Vysocina, v okrese
Pelhfimov. Kraj mél k 1. lednu 2020 témér 510 tisic obyvatel. Je proto 4. nejméné

lidnatym krajem CR.

,Tradicné vyznamné postaveni ma v Kraji Vysocina zemédélstvi. Zdejsi prirodni
podminky jsou sice podprimérné (nadmorskd vyska a sklonitost pozemkd sniZuji
produkéni schopnost pid), pro nékteré zemédélské komodity a &innosti je véak

presto uzemi Vysociny optimalni (produkce brambor, olejnin, pastevni chov skotu).

Z primyslové vyroby maji v kraji vyznam zvIasté odvétvi strojirenské a kovodélné,
drevozpracujici, potravinarské a energetika. Prdmyslovymi centry jsou zejména
byvala okresni mésta, vedle nich ale idalsi mésta s dobrou dopravni

dostupnosti. "

SO ORP Humpolec mél k 31. 12. 2019 celkem 17 852 obyvatel na plose 22 803 ha
(cca 0,8 obyvatele na 1 ha). Vroce 2001 na stejném uUzemi bydlelo 16 840
obyvatel. Narlst je zplUsobeny kazdoro¢né& silnym st&hovanim do regionu.

Prdmérny v&k v tomto samospravnim celku roste, v roce 2001 se primér u muzd
zvySil z 38,5 let na 41,9 let a u zen z 41,5 let na 44,6 let.*

Humpolec mél k 1. lednu 2020 10 970 obyvatel.*¢ To je oproti letdm 1991, kdy ve
mésté zilo 11 122 obyvatel a 2001, kdy ve mésté zilo 10 929 obyvatel, mirny
pokles.%’

44 CSU. Charakteristika kraje Vysocina [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xj/charakteristika_kraje
45 CSU. Vybrané ukazatele za sprévni obvod Humpolec v letech 2001-2019 [online]. [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11268/26955120/616103.pdf
46 CsU. pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2020 [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019
47 Krajsky Urad Kraje Vysocina. Profil Kraje Vysocina [online]. 2020 [cit. 19.07.2021].
Dostupné Z: https://www.kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103186
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Mé&sto Humpolec méa 21 zastupitell. Starostou mésta Humpolec je Karel Kratochvil
(ODS),*8 mistostarosty jsou Ing. Vlastimil Brukner (KDU-CSL) a Mgr. Alena
Kukrechtovd (ODS).%° Z celkového pocétu 21 zastupitell je 5 ¢lend z ODS, 4 ze
sdruzeni nezavislych kandidati HumpolecGo!, po 3 ¢lenech jsou zastoupeny strany
ANO 2011 a KDU-CSL, bez politické prisluénosti jsou 3 zastupitelé. Strany STAN,

KSCM a CSSD maji kazda po jednom zastupci v zastupitelstvu mésta Humpolec.>°

4.2 Kulturni nabidka na Humpolecku
O kulturnim Zivoté v Humpolci a jeho okoli pojednava diplomova prace Blanky
Radilové z roku 2019.5! Casti této prace slouzi jako ilustrace kulturniho kontextu

Humpolce v této kapitole.

Charakteristika kulturni nabidky v regionu Humpolecka ma dvé hlavni ¢asti. Prvni
je kultura v administrativnich ¢astech mésta, druha je kultura v mésté samotném.
Kultura v administrativnich ¢astech Humpolce se budto nekona (v obcich pod 100
obyvatel, kde o kulturnich udalostech neni zddna dohledatelnd zminka), nebo ji
maji na starosti dobrovolné spolky, jako sbor dobrovolnych hasi¢t nebo fotbalovy
klub. Vétsinou jde o tradi¢ni udalosti jako détsky den, paleni ¢arodéjnic nebo

’ o]
masopustni pruvod.

Druhou casti je kultura v Humpolci samotném, kde je nabidka SirSi. Mésto
Humpolec ma nékolik ptispévkovych organizaci, které se né&jakym zplsobem
vénuji kulturni ¢innosti. Jde o Méstské kulturni a informacni stfedisko, ZUS
Gustava Mahlera a Stredisko volného ¢asu Humpolec. Pod Méstské kulturni a
informacni stredisko spadaji: Muzeum dr. Alese Hrdlicky, které se vénuje archivaci
historickych pfedmétd z regionu, Mé&stska knihovna, kterd se vénuje knihovnictvi
a mensim kulturné-vzdélavacim akcim, Méstské kino, které slouzi jak k filmovym,
tak hudebnim i divadelnim uU&eldm, a dale Hlinikarium, které funguje jako

recesistické muzeum dle postavy z filmu ,Marecku, podejte mi pero.”

48 ODS, Kraj Vysocina. Karel Kratochvil - profil [online]. 2021 [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.ods.cz/region.vysocina/profil/4574-karel-kratochvil
49 Mésto Humpolec (oficidlni web mésta). Predstavitelé mésta [online]. 2021 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.mesto-humpolec.cz/predstavitele-mesta/os-
5975/p1=43555
50 Mé&sto Humpolec (oficidlni web mésta). Clenové zastupitelstva mésta [online]. 2021 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.mesto-humpolec.cz/clenove/os-1069/p1=43510
51 RADILOVA, Blanka. Analyza kulturniho prostfedi v Humpolci [online]. Brno, 2019 [cit.
19.07.2021]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Dostupné z:
https://theses.cz/id/10dojt/
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Pod M&KIS spadaji také spolky Pévecky soubor Cech a Lech, Divadelni soubor

Jindficha Honzla a Loutkové divadlo.

Spolky, které nespadaji pod gesci méstskych prispévkovych organizaci, jsou
Pévecké sdruzeni TUCET, Skautské stiedisko Orlik Humpolec a Cesky rybaisky

svaz, mistni organizace Humpolec.

Ve mésté plsobi také Castrum, o. p. s. Jde o obecné prospé&snou spole¢nost, kterd
byla zfizena pobocku Klubu Augusta Sedlacka a ktera spravuje Hrad Orlik a
Skanzen Zichpil. Tento klub je od roku 1990 registrovén jako sdruZeni zdjemct o
hrady, tvrze a ostatni sidla spoleCenskych elit. DalSim historickym subjektem

v Humpolci je VcCelarsky skanzen.

V Humpolci funguji i dvé kulturni instituce financované prevazné ze soukromych
financi, jimiz jsou Divadlo Za kominem a 8smicka. 8smicka je galerie souc¢asného
umeéni, kterd se zaméruje na soucasné vytvarné umeéni, vzdélavani a rozvoj mistni
komunity.>? Je financovdana mistnim mecendaSem Zderfilkem Ryznerem. Vice
informaci o Divadle Za kominem a jeho mecenasi Ize nalézt v nasledujicich

kapitolach.

Na Uzemi mésta se také odehrdvaji festivaly. Za zminku stoji Letni Platforma
Humpolec, kterad je spojena s Divadlem Za kominem i s 8smickou. Generalnim
partnerem festivalu je spolecnost Hranipex, a. s., kterd je mecenasem 8smicky.
Organizatory jsou Petr a Tereza Machkovi, kteri se produkcéné podili i na chodu
Divadla Za kominem. Festival samotny je zaméreny na koncerty, akce pro déti a
seniory, letni kino a prednasky se zamérenim na mistni hudebniky a zajmové
skupiny. Petr Machek se spolecné s Milanem Vanéckem podili i na organizaci

PechaKucha Night Humpolec.

V obdobi mezi koncem listopadu a Silvestrem funguje stanek Svareny sané, ktery
o vikendech porada mensi kulturni akce. Bernard Fest je hudebni festival
organizovany stejnojmennym pivovarem. U pivovaru Bernard stoji za zminku také
jejich podpora neziskovych projektd a sportovnich a kulturnich aktivit (napf.
festival Letni platforma). V Humpolci se také kona jezdecka soutéz Zlata podkova.

Pivovar je partnerem této soutéze.

52 8SMICKA. O nds [online]. 2021 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://8smicka.com/o-
nas/
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4.3 Zakladni informace o Jaroslavu Burianovi

Jaroslav Burian je podnikatel plsobici na Humpolecku, je mu 44 let. Je majitelem
a zakladatelem spolecnosti Artspect, a. s. Firma se zaméfuje na vyrobu
kancelarského nabytku a vznikla v roce 2010. Provozovnu ma v Humpolci, sidlo

v Praze. Firmé se dafi, méa v soucasnosti pobocky v CR a na Slovensku.53

Firma Artspect, a. s. je hlavnim zdrojem financi k jeho mecena&ské ¢&innosti. Pdsobi
jako spolecnik ¢i jednatel i v dalSich subjektech, >* pro mecenasstvi vsak tyto
subjekty nejsou pftili§ ddlezité.

Je humpoleckym patriotem, ktery citi zodpovédnost k regionu a méstu, ve kterém
cely zivot zZije.

7 Vam

4.4 Mecenasska cinnost

Jaroslav Burian se ke kulturnimu mecendsstvi dostal jako Uspésny podnikatel

v podstaté nahodou.

»[...], na samém zacatku byla moje pohodinost, to nebylo o mecenasstvi. [...] Kdyz
fikam moje pohodinost, mam rad jeden den v tydnu, kdy si rad odpocinu a nerad

cokoliv délam, jsem rad neruseny.">

Prvotni inspiraci byly jeho déti, které potrebovaly misto na hrani. Tak jim byl
poskytnut byvaly sklad spolecnosti Artspect, a. s. To byl v té dobé syrovy

neupraveny prostor. Rozhodl se, Ze prostor upravi, aby byl privétivéjsi.

Dé&ti chtély v renovovaném skladu zahrat rodi¢dm divadelni pfedstaveni, a pravé
tento moment byl pro celé Divadlo Za kominem zlomovy. V tuto chvili se
z opravovaného skladu stal projekt divadelni budovy, ktery se zacal sédm vyvijet a
b&hem 6 mésicl se uskutecnil. Od pocateéni myslenky do otevieni divadla ub&hlo

12 mésicd (Gnor 2019 az Gnor 2020). V Humpolci do té doby divadlo nikdy nebylo.

,VZdycky tady byl néjaky prostor, ktery se pro divadlo zneuzival [...]. Tak jsme to
jako celé divadlo pojmuli, divadlem jsme to nazvali, a tak tady divadlo jako takové

vzniklo. "®

53 Artspect, a. s. O nas [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.artspect.cz/o-
nas
>4 Obchodni rejstfik. Jaroslav Burian Humpolec [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoba/586727/
55 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
56 Ibid.
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Divadlo Za kominem je zatim jedinym velkym mecenasskym projektem, kterému
se Jaroslav Burian vénuje. Podminkou, aby se né¢emu vénoval, je vnitfni naplnéni
a radost z procesu a vysledku. Tento pfistup se snazi vétipit i svym kolegim. Mysli
si, ze cela ¢innost musi byt zabavou nejen pro divaky, ale i pro organizatory. Divak

také nesmi byt prehlceny.>’

~Region neni velky, a nejsme jedini, kdo tu néco takového déla. Mame tady vedle
sebe 8smicku, ktera se sice orientuje trochu jinym smérem, ale mame tady také

Méstské kulturni stredisko, které ma v podstaté velmi podobnou naplr.">8

Jaroslav Burian mecenasské tendence v CR vnima, rozhodné je véak nepovaZuje
za pravidlo. Dle jeho slov to nema kazdy Clovék zazité a spiSe si vydélava na vlastni
dim nebo auto. U podnikatell a podnikatelek vnima jako hlavni motivaci
k mecenasstvi vztah ke svému regionu a snahu zlepsit kulturni a zivotni Uroven

mista. Mecenasska cCinnost je podle néj seberealizaci, nikoliv sebepropagaci.>®

,Dosahl jsem toho, ¢eho jsem dosahnout chtél, a dal je potfeba se vic soustredit

na véci kolem sebe nez na to, co se mi déje ve firmé."e°

4.4.1 Zdroje financi

Hlavnim investorem vystavby divadla a financovatelem jeho provozu je spolec¢nost
Artspect, a. s., kterou Jaroslav Burian zaloZil. Spolecnost pripravila projekt celé
vystavby a divadlo, jakozto zapsany spolek, funguje ve vztahu k firmé Artspect,
a. s. jako najemce. Naklady na vybaveni divadla byly okolo 20 miliond K¢&.
Vystavbu budovy ¢i dalSi ndklady Jaroslav Burian nerozvadél, podle svych slov je

ani nema presné spocitané.5!

,VZdy to délam s horizontem 100 let. Kdyz tady ten areal 100 let stal a nikdo se
mu nevénoval, tak to beru jako svoji roli, aby se to zlepsilo a mohlo se to dalsich

100 let vyuzivat,"%?

57 Ibid.
58 Ibid.
59 Ibid.
60 Tbid.
61 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
62 Tbid.
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4.4.2 Divadlo Za kominem
Divadlo Za kominem je zapsany spolek, individudlnim statutarnim organem je
Jaroslav Burian. Uéelem spolku je napomahat rozvoji vefejného Zivota, kultury,

zdravi, a to formou podpory a organizace kulturnich a vzdélavacich akci.®?

Divadlo si samo na sebe vydéld z cca 66 %, tfetinu ndkladd musi dorovnavat
Jaroslav Burian sam. Vysokou sobéstacnost prisuzuje regionalnosti. Pri absenci

stalého profesionalniho souboru ji Ize pfi¢itat i niz&im osobnim néakladdm.5

Divadlo zahajilo zkusebni provoz v zafri 2019 a bylo slavnostné otevieno v Unoru
2020.

,Prostor vznikl rekonstrukci tovarni haly z pocatku 20. stoleti. Vestavba divadla
zachovala pdvodni tvarové rFeseni prostoru druhého podlaZi haly s viditelnymi

prvky drevéného krovu, které dodavaji mistu jedinelny raz a originalitu. ">

Program je tvoren divadelnimi pfedstavenimi, hudebni produkci, projekcemi filmd
nebo prednaskami. Budovu je mozné i pronajmout, ke komercénim i nekomercénim
Ucellim. Hlavni ideou celého prostoru je navrat ke spoleéenskym vederlm, které
meély na nasem Uzemi tradici v prvni poloviné 20. stoleti. Tento cil chce navazat

na drive fungujici komunitni Zivot.®®

,Moderni klimatizovany sél, ve kterém je zdlraznénd industridlni minulost aredlu,
ma 150 mist. Dalsich 60 lidi mdZe na jevisté shlizet z galerie. Soulasti divadla je

zazemi pro ucinkujici a dva bary."%”

PFi vzniku divadla vznikl i divadelni byt s ubytovanim a socialnim zazemim, ktery

je vystupujicim umélcim k dispozici.

63 Divadlo Za kominem, z. s. Stanovy spolku [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=57210334&subjektId=1048933&spis=1168345
64 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
65 Divadlo Za kominem. O divadle [online]. 2021 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.divadlozakominem.cz/o-divadle/o-divadle
66 Tbid.
67 CTK: vkr, dr. V Humpolci se oficidlné otevie novd soukromd divadelni scéna [online].
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/?clanky=v-humpolci-se-
oficialne-otevre-nova-soukroma-divadelni-scena
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4.4.2.1 Divadelni tym

Ve vedeni divadla a stavbé programu se Jaroslav Burian angazuje ¢aste¢né. Spolu
s nim ma divadelni tym 7 ¢lenl. KaZda programova sekce (z celkem t¥ sekci:
divadlo, hudba, détska predstaveni) ma svého produkcniho, ktery obstarava
dramaturgii predstaveni a jejich organizaci. Sekce spoleén& kooperuji kvli
programové jednotnosti. Jaroslav Burian ma pfi vybéru programu pravo veta, ale

vétsSinou do procesu nezasahuje.®®

,Cas od Casu si tady udéldm radost, Ze si v nasem tymu prosadim koncert, ktery
bych tu réd mél, jeden z téch pripadd byla skupina Vitava, [...]. Jinak ale &ekam,
s &m produkéni prijdou a z 99 % pfipadd vzZdy jen odkyvu, feknu, Ze je to

v porddku a davéruji jim. Vstupuji do toho velice malo."°

Dle jeho nadzoru musi malé méstské divadlo vychazet z nadSencd. Pfi sestavovani
tymu proto dal dohromady tym lidi z Humpolce nebo okoli. Vybral lidi, ktefi uz méli
s kulturni sférou zkudenosti nebo ktefi se kultufe n&jakym zplsobem vénovali.
Nehledal pomoci inzeratl, ale ¢ekal, Ze se mu po rozsifeni zpravy o vzniku divadla
ozvou mistni obyvatelé, ktefi maji chut kulturu rozvijet. V jeden moment se tedy
na chodu divadla chtélo podilet az 8 lidi. Postupné doslo k vybéru stavajiciho tymu.
Produkéni tym se na zacadtku provozu divadla schazel kazdy tyden, po ustaleni

funk&nich mechanismi se pocet schiizek sniZil na jednu az dvé za mésic.”°

»,Ten prostor prosté nasal mistni lidi, ktefi se v kulture chtéli pohybovat, ale neméli
na to prostor, a chtéli to délat i jindy nez lété, kde na to fyzicky prostor divadia

neni potreba."”?

Tereza a Petr Machkovi, organizatori festivalu Platforma Humpolec, jsou toho
pfimym dUkazem. Tereza pusobi v divadle jako produkéni a dramaturgyné
v oblasti divadelniho programu, Petr v oblasti koncertl a film{. Petr Machek je
aktivni i na politické Urovni, protoze patfi mezi zastupitele mésta Humpolec za

nezavislé uskupeni HumpolecGo!”2

68 Tbid.
69 Ibid.
70 Ibid.
71 Ibid.
72 Mésto Humpolec (oficialni web mésta). Ing. Petr Machek [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.mesto-humpolec.cz/ing-petr-machek/0-15851/p1=43510
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4.4.2.2 Dramaturgie
Dramaturgie usporadanych akci v divadle se zaméruje na tfi jiz zminéné sekce.
Divadlo, hudba, a détskad predstaveni. Pro Uplnost se slusi doplnit jesté cast

vénujici se prednaskam, kterou Jaroslav Burian pfi naSem rozhovoru nezminil.

Divadelni sekce se da rozdélit na dvé &asti. Zajezdova, tedy z vétsich mést CR, a
mistni Humpolecka. Zajezdovou Cast zastupuji divadla jako prazské A Studio
Rubin nebo Méstské divadlo Brno, humpoleckou ¢ast zastupuje divadelni soubor
s prizviskem ,Potkali se za kominem.“ Obé casti se orientuji na soucasnou

dramatiku, pocet zdjezdovych predstaveni mirné previlada.

Hudba je zamérena na alternativni proudy soucasné hudby, klasickou hudbu a
jazz. Détsky program je tvoren pohadkovymi predstavenimi zdjezdovych skupin.

Prednasky byvaji zamérené na vzdélavani nebo cestovani.”?

4.4.2.3 Divadelni soubor
Divadlo ma i vlastni ochotnicky soubor, ktery si prezdiva ,Potkali se za kominem."

Ma 5 ¢&lend, a to 4 muZe a 1 Zenu.”*

Soubor zkousi v divadle, které ma plné k dispozici. Jaroslav Burian jejich Cinnost
podporuje, a proto maji zkouseni zdarma. Sam vnima ochotnické soubory jako
regionalné nejzajimavéjéi divadelni &initel. Ddvodem je jejich trvald &innost, na
rozdil od hostujicich divadelnich souborl z Prahy nebo jinych velkych mést. Jako
dalsi signdl podpory je déleni penéz utrzenych za vstupenky. Cast jde ochotnikim,

cast divadlu.

73 Facebook. Udalosti v Divadle Za kominem [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/divadlozakominem/events/
74 Divadlo Za kominem. Divadelni soubor [online]. 2021 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.divadlozakominem.cz/o-divadle/divadelni-soubor
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4.5 Spolecenska odpovédnost, motivace

Mohlo by se zdat, ze divadlo vzniklo hlavné z pohodInosti mistniho podnikatele,
ktery jen chtél vice klidu. A ¢astecné je to pravda. Pro komplexnéjsi obrazek je
véak dobré znat i okolnosti vzniku divadla a zpUsob, kterym Jaroslav Burian nad

timto prostorem premysli.

,[...] je to prosté jenom prostor, kde se mGzu potkdvat s lidmi, kde se lidé mohou
potkavat mezi sebou a dostalo to akorat néjaké téma. Téma divadla mi pFislo

naprosto smyslupiné, protoZe tady v regionu vibec nic neni."”*

Jaroslav Burian nahlizi na prosperujici podnikatele jako na lidi s potencidlem a
povinnosti svlj zisk, resp. bohatstvi, rozd&lovat do spoleénosti dal, a tim tak
investovat tak do jejiho rozvoje. Odkazuje se napriklad na prvni republiku, béhem
které v Humpolci mecenasi podporovali vystavbu chudobince nebo prvni sSkoly.

Doufd, ze se diky divadlu bude spole¢nost kultivovat sama.”®

Kromé spoleCenské odpovédnosti Ize pozorovat i nadSeni pro setkavani se
s umélci. Prikladem je setkani s Dominicem Millerem (britsky kytarista) a jeho

skupinou, kterd v Humpolci vystoupila pri otevreni divadla.”’

75 1bid.
76 1bid.
77 CTK: vkr, dr. V Humpolci se oficidlné otevie novd soukromé divadelni scéna [online].
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/?clanky=v-humpolci-se-
oficialne-otevre-nova-soukroma-divadelni-scena
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4.6 Planovani

Logickou otazkou je, jak se Clovék, ktery se vénuje hlavné podnikani, rozhoduje
pri planovani svych mecenasskych aktivit. Jaroslav Burian nema v tomto oboru
prilis zkusSenosti, a tak jde, dle jeho slov, o nepopsanou stranku. Véci, které se

naucil béhem podnikani, pfi mecenasstvi prilis nevyuzije.”®

#[...] zatim jsem dosel k zavéru, ze tak, jak to vnimam ja, to nevnima osobnost
spolecné a to, co si myslim ja, co si myslim, ze je v poradku a spravné, a co by se
mohlo libit, se v zadném pripadé libit nemusi, nemusi se to potkat s takovou

odezvou."”?

Pfi rozhodovani, jakému projektu se bude vénovat, divéfuje svému tymu. Dle jeho
slov neni mozné, aby té&lo mé&lo dvé hlavy, a tak je nutnd dGvéra v lidi zodpovédné
za konkrétni sekce. Pravou rukou Jaroslava Buriana je Jana Hruskova, ktera je

vedouci produkce a dramaturgie Divadla Za kominem.8°

4.7 Ohlasy okoli, vztah s mistem
Divadlo Za kominem a jeho vztahy s verejnosti Ize rozdélit na tfi ¢asti. Vztah
s méstem, jeho politickou reprezentaci a Uredniky; vztah s dalSimi mistnimi

kulturnimi institucemi; a vztah s verejnosti, jakozto navstévniky divadla.

Vztahy s politickou reprezentaci miZou byt komplikované a kvili &tyfletym
volebnim obdobim i proménlivé. To dokazuje i zkuSenost Divadla Za kominem.
Vedeni mésta nereagovalo na vznik divadla pozitivné, coz Jaroslava Buriana
prekvapilo. Vztahy jsou vSak v soucasnosti standardizované, obé strany se

navzajem vnimaji a respektuji.8!

Jaroslav Burian si mysli, ze by divadlo mélo byt odpolitizované, zavislé jen na své
dramaturgii. I proto ho postavil na naklady spoleCnosti Artspect, a. s. bez statnich
nebo méstskych dotaci. Tato samostatnost je pro néj stézejni. Ze strany mésta
vzesla iniciativa spole¢né propagace kultury v mistnim obcasniku Radni¢ni listy.8?
Tuto iniciativu Jaroslav Burian vita. Vedeni divadla i mésta se snazi pri planovani

nejit terminové proti sobé.

78 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
79 1bid.
80 Tbid.
81 Thid.
82 Mésto Humpolec (oficidlni web mésta). Radnicni listy [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.mesto-humpolec.cz/radnicni-listy/ds-3811/p1=45011
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»~Tohle je kultura, a méla by jit ruku v ruce s tim, co bychom se jako lidé méli

znovu naucdit, co jsme kvdli byznysu nejspis ztratili, a to je komunikace."83

Vztahy divadla s verejnosti jsou kladné, Jaroslav Burian nezazil zadnou vyraznou
negativni reakci. Podle reakci publika pfineslo divadlo do Humpolce néco, co mu

chybélo.

Spoluprace s mistnimi kulturnimi institucemi je rlznoroda. Hlavni a geograficky
nejlogictéjsi je spoluprace s mistni galerii 8smickou. Ta se nachazi doslova nékolik
krok( od Divadla Za kominem. Spolupréace funguje od samého zalatku, protoze
obé instituce vznikly ve stejném casovém obdobi. Mecendsem 8smicky je navic
pritel Jaroslava Buriana, Zdenék Ryzner. Spoluprace probihala jesté pred vznikem
a fungovanim obou instituci. Konkrétni formy spoluprace vsSak spodivaji hlavné v

ohleduplnosti k programu a termindm. Divodem je snaha o nepresyceni divakd.8*

Stejna forma spoluprace funguje i s méstskymi kulturnimi institucemi. Nastala
vSak pozdéji, a to az po zahajeni provozu divadla. Zastupci mésta vytvorili
platformu pro humpolecké kulturni instituce. To Jaroslav Burian kvitoval hlavné
kvali sjednoceni témat dllezitych pro Humpolec. Dodavd, e vétsina kulturnich
instituci mé&sta komunikovala i bez této platformy, divodem k tomuto kroku byla

zhorsena pozice Méstského kulturniho strediska.®>

Vztah s mistem dokumentuje i propljéeni budovy divadlo pro benefi¢ni udalost,
kterd se konala 15. prosince 2019. Slo o celodenni akci, béhem které probihala
détska i divadelni predstaveni a drazily se obrazy zak{ mistni ZUS. Vytézek, ktery

Sel na podporu handicapovaného chlapce, lehce presahl 120 tisic korun.

,To je i véc, ktera mi v byznysu za téch 20 let velmi chybéla, protoze to vZzdycky
bylo a bude o penézich, a takovych osobnich reakci tam nikdy nebude takova
prehrsel jako pri divadelnich akcich. Tady je to tak osobni a jde to do takové
hloubky, Ze to vyvazi, nebo mné to vyvazilo ty misky vah v tom slova smyslu, pro¢

ma smysl vydélavat penize."

83 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
84 Tbid.
85 Ibid.
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S mistni ZUS Gustava Mahlera spolupracuje divadlo kontinudlné. Cely prostor
divadla ma ZUS volné k dispozici. Vyuzivd ho hudebni a dramaticky obor, ktery
mimo pandemii zkousi v divadle kazdych 14 dni. Jednou aZ dvakrat za rok ma zZUS
v divadle celovecerni program, kde se ma moznost prezentovat. V sou¢asném roce
2021 slavi 85 let od svého zalozZeni a cela oslava ma probihat v divadle. Jaroslav

Burian to bere jako Cest, a vztah se ZUS hodnoti jako kladny a smyslupliny.

4.8 Evaluace mecenasstvi

Pri snaze vydislit ¢as a finance, které Jaroslav Burian do divadla vlozil, nelze jisté
dojit ke konkrétnim hodnotam. Jde o formu seberealizace, tudiz neciti potfebu cas
nebo finance presné mérit. Divadlo vnima jako radost, a tak se na ¢innosti spojené

S nim tési.8

Jako ztratu hodnoti mensi miru soukromi, ktera je ale s fungovanim ve verejném
Zivoté spojena. Pri podnikani ho znaji prakticky pouze jeho partnefi a zaméstnanci.
Jako reditele divadla, ktery stoji na podiu a vita ndvstévniky a po predstaveni se
s nimi bavi na baru, ho zna prakticky kdokoli. Této skutecnosti ale nelituje. Zvysila

se pry pouze ¢etnost udani na finanénim uradé.®”

Se soukromim souvisi i fakt, ze Jaroslav Burian nema na webu divadla fotografii a
nikde se jako mecends neprezentuje, at uz je fe¢ o médiich fyzickych,
internetovych, nebo socidlnich sitich. Konkrétné k socidlnim sitim ma Burian odpor.

Nerad se prezentuje a odmitd navrhy na clanky.88

,Odmitam vsechny navrhy na &lanky, at uz je to Forbes, nebo cokoli jiného, a téch
navrhd uz jsem dostal celou fadu. Nic z tohoto nepfijimam. Ano, byznys takovy je,
ale nedélam to pro to, abych se prezentoval, jak jsem navenek Uspésny a snaZzil
se trousit v kazdych novindch své rozumy. Kvdli tomu nepodnikam, kvdli tomu

neziji a kvdli tomu se neprezentuji."8°

Tento pristup se snazi prenést i do divadla. V ném nema problém sebeprezentace,
protoze jde o regionalni zalezitost. Internet dle jeho nazoru neodpousti, je to Sikma
draha, kterou nema pod kontrolou, a nechce sdilet véci s osobami, se kterymi

realné neni v kontaktu. Komunikaci se studenty vSak dle jeho vlastnich slov vita.

86 Ibid.
87 Ibid.
88 Ibid.
89 Ibid.
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4.9 Covid-19

Fungovani divadla béhem pandemie covid-19 bylo tak jako u vsSech kulturnich
instituci omezené, ale presto stoji za zminku. Béhem prvniho rozsifeni nemoci
v CR, tedy na jare 2020, fungovalo divadlo jako $kola pro déti zaméstnanct firmy
Artspect. Vyuka probihala se souhlasem Krajské hygienické stanice a Ministerstva

Skolstvi. Takto divadlo fungovalo 4 mésice.®°

Pfi rozvolnéni opatfeni, v Iété 2020, probéhlo nékolik akci, konkrétné Slo o 11
udalosti mezi 21. kvétnem a 4. fijnem. °! Od podzimu 2020 je divadlo zaviené a
¢eka na zlepseni epidemiologické situace. Planovani probiha 2-3 mésice dopredu,
aby se udrzelo ve stavu pozornosti a dle slov Jaroslav Buriana davalo lidem nadéji

a néjaky vyhled z krize.

Kvali pandemii divadlo zatim nebylo nuceno kratit Gvazky. Jeho fungovani je
nastaveno tak, Ze jsou penize vyplaceny az po konani jednotlivych akci. Funguje

takto od zacatku provozu.

,Takze to, Ze divadlo stoji, pro mé momentalné nic byznysové neznamena, protoze

tam nejsou zadné zavazky tykajici se mezd."?

4.10 Vize do budoucna

U mecendstd v regionech a mensich sidlech je zajimavé sledovat jejich cile. Pokud
by se je totiz podafilo naplnit, mohly by mit pro region vyznamny kulturni i
ekonomicky dopad. Jaroslav Burian se nebrani se rozsifeni své cinnosti mimo
Humpolec a jeho okoli, avSak radost z celého procesu je pro né&j kliCcova. Pripadny
uspéch by bral jako potvrzeni toho, Ze jejich ¢innost ma smysl. Divadlo, jakozto
prostor, nabizi témata a moznosti, které mohou byt pro Jaroslava Buriana a jeho

tym aktudlni az do konce Zivota. Dodava, ze téma muze byt pokazdé jiné. 93

~Doufejme, Ze se potom staneme vzorem pro ostatni, aby se mozna ostatni zacali

chovat jinak a soustredili se vic nez na kvantitu na kvalitu. "¢

% LEBLOVA, Kristyna. Ve mésté bez ndkazy udélali z divadla skolu pro déti zaméstnanci
tovarny [online]. novinky.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://www.novinky.cz/koronavirus/clanek/ve-meste-bez-nakazy-udelali-z-divadla-
skolu-pro-deti-zamestnancu-tovarny-40318185
°1 Facebook. Udélosti v Divadle Za kominem [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/divadlozakominem/events/
92 BURIAN, Jaroslav. Rozhovor s mecenasem kultury. 16. 2. 2021. Humpolec.
23 Ibid.
%4 Ibid.
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5 Pavel Hlavacek (Sedlcansko)

5.1 Kontext regionu
SedI¢ansko (resp. SO ORP Sedl¢any) se nachazi ve Stredoceském kraji, v okresu
Pribram. Kraj mél k 31. 12. 2019 témér 1,39 milionu obyvatel. Jde proto o

nejlidnatéjsi kraj celé CR.%

,Pro Stredolesky kraj je charakteristickd rozvinutd zemédélska i prdmyslova
vyroba. Zemédélska vyroba tézi z vynikajicich pFfirodnich  podminek
v severovychodni Casti kraje, kraj vynika hlavné rostlinnou vyrobou, péstovanim
pSenice, jeCmene, cukrovky, v pfiméstskych castech péstovanim ovoce, zeleniny

a kveétin.

StéZejnimi primyslovymi odvétvimi jsou strojirenstvi, chemie a potravinarstvi. [...]
Nékolika vyznamnéjsimi podniky je zastoupeno i sklarstvi, keramika a polygrafie.
Ustup zaznamenaly dfive tradiéni obory téZba uhli, oceldrstvi a koZedélny

pramysl."%°

SO ORP Sedl¢any mél k 31. 12. 2019 22 074 obyvatel na celkové ploSe 44 872 ha
(cca 0,5 obyvatele na 1 ha). Vroce 2001 na stejném Uzemi bydlelo 22 167
obyvatel. V pribé&hu let tedy nedochdzi k vyraznému Ubytku nebo piibytku
obyvatelstva. Primérny vék vsak roste, v roce 2001 byl u muz{ 36,8 let a u Zen

40,1 let; zatimco v roce 2019 byl u muzd 41,9 let a u Zen 44,8 let.%’

SedlCany meély k 1. lednu 2020 bez jednoho 7 000 obyvatel, coz ukazuje
dlouhodoby pokles.

~Pokles poCtu obyvatel SedIcan nepretrzité trva uz vic nez 30 let a pokud ho ,,néco"
nezastavi, tak pravdépodobné bude pokracovat i nadale. Celkovy pocet obyvatel

mésta SedlIcan se za posledni tfi desetileti snizZil o vice jak tisicovku."*®

95 CSU. Charakteristika kraje Stfedocesky kraj [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika_kraj

% Tbid.
97 ¢SU. Vybrané ukazatele za sprévni obvod Sedl¢any v letech 2001-2019 [online]. [cit.
19.07.2021]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/11240/35513529/cas_rada_212123.pdf/

%8 pocet stalych obyvatel SedI¢an k 1. lednu 2020 pokles! pod hranici sedmi tisic [online].

sedlcany-info.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.sedlcany-

info.cz/pocet-stalych-obyvatel-sedican-k-1-lednu-2020-poklesl-pod-hranici-sedmi-tisic/
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Tento pokles vybocuje z trendu druhé poloviny 20. stoleti, kdy se pocet obyvatel v
roce 1950 (3 713 osob) zved| aZ na 9 526 osob v roce 1989. Tento narUst byl

zpUsoben rozvojem primyslu a bytové vystavby.

Mésto Sedl¢any mda 21 zastupitell. Starostou je Ing. Miroslav Hélzel za ODS,
mistostarostou je Mgr. Zdené&k Simecek, také za ODS. Z 21 ¢&lend zastupitelstva je
7 za ODS, 7 za STAN, 3 za SdruZeni nezavislych kandidatd, 2 za CSSD a 2 za KDU-
CSL.%

Vesnice Svaty Jan, pod kterou Hrachov i Drazkov spadaji, ma zastupiteld 11.
Obecni Urad se nachazi v Drazkove, a starostou je Véaclav Hruby, mistostarostou

pak Miroslav Votruba. Z 11 ¢&lend zastupitelstva je 11 bez politické prislugnosti.1o°

5.2 Kulturni nabidka na Sedlcansku

Pro pochopitelnost je vhodné zvolit podobné rozdéleni jako u Humpolce, a to na
dvé Casti. Prvni ¢asti je kultura v okoli mésta, druhou casti je kultura v SedI¢anech
samotnych. Vzhledem k vétsi plose, na které Pavel Hlavacek kooperuje, je treba

sledovat Sirsi plochu nez v Humpolci.

Kultura v okoli Sedl€an, v mensSich vesnicich, je nejCastéji obstaravana
dobrovolnymi organizacemi, jako je Sbor dobrovolnych hasi¢d nebo Myslivecké
sdruzeni, misty mGze jit i o divadelni ochotniky. Konaji se tradi¢ni udalosti, jako
détsky den nebo paleni ¢arodéjnic. Vyjimkou je obec Drazkov, ktera se 115101
obyvateli vybocuje ze zminéného pravidla a ma vlastni divadelni budovu, Divadlo
Hogo Fogo. Vice informaci o ném Ize nalézt v nasledujicich kapitolach. Za zminku
stoji také Zamek v Oselanech, ktery se v soucasnosti renovuje. Nabizi prohlidky
interiéru a v letnich mésicich se na jeho nadvori odehravaji divadelni predstaveni

mensich soubord, budto z regionu, nebo Prahy.102

99 Mésto SedI¢any (oficidlni web mésta). Clenové zastupitelstva [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.mesto-sedlcany.cz/cs/mesto-sedlcany/zastupitelstvo-
mesta/clenove-zastupitelstva.html
100 Obec Svaty Jan (oficidlni web obce). Zastupitelstvo obce [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.svatyjan-obec.cz/zastupitelstvo-obce/os-50/p1=58
101 ESU. Historicky lexikon obci Ceské republiky - 1869 - 2015 [online]. 2015 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/historicky-lexikon-obci-1869-az-
2015
102 7amek Osecany. Zamek OsecCany bude! [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.zamekbude.cz/
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Mimo Sedl¢any funguje také Ochrana fauny v Hrachové, na jejiz podporu se
v Sedl¢anech tradi¢né kona benefi¢ni koncert Mejdan pro faunu. Vice informaci o

Ochrané fauny je v ji vénované kapitole.

Kulturnim centrem regionu Sedl¢anska jsou SedI¢any. Mésto zfizuje 4 prispévkové
organizace zaméFujici se na kulturu.°® Kulturni ddm Josefa Suka, Mé&stské

muzeum SedlI&any, Méstskou knihovnu SedI¢any a ZUS SedI¢any.

Kulturni ddim je prostor, ve kterém se nachéazi divadelni sal, spole¢ensky sal a kino.
Tomu odpovida i program. V divadelnim sdle se odehravaji hudebni a divadelni
predstaveni. Divadelni ¢ast se zaméruje na popularni zajezdovou dramatiku,
nejcastéji jde o prazské divadelni agentury. Hudebni program se zaméruje také na
populdrni repertodr. V divadelnim sale pravidelné zkousi a vystupuji mistni
ochotnici. Druhou dcasti je vyuZziti spoleCenského salu, které byva vétSinou
k plesdm mistnich spolkd, ¢ k vyuce tance. V kiné jsou promitany soucasné filmy,
a dokonce zde funguje i filmovy klub, ktery se zamé&ruje na alternativnéjsi snimky.
K mensim akcim se vyuziva jesté koncertni sal a Cerveny sal (oba jsou soucasti

kulturniho domu).
Mésto porada také méstské slavnosti ROSA.

Aktivni spolky ve mésté& spojené s kulturou jsou Asociace turistickych oddill
mladeze CR, TOM 5603 Jeleni; Centrum Petrkli¢;1%4 a Naslose, které se vénuje
amatérské divadelni Cinnosti a divadelni Cinnosti s détmi.1% Porada a zkousi
divadelni predstaveni a ve spolupraci se ZUS SedI¢any se podili na kazdoro&nim

g o
masopustnim pruvodu.

Ve mésté funguje také hudebni klub Pohoda, ktery se zaméruje na koncerty a

tanecni vecery.

Souddsti Sedl¢an je také zamek Cerveny Hradek, v jehoZ parku se kazdy rok kona

benefi¢ni festival Chichtydza.

103 Mésto Sedlcany (oficidlni web mésta). Navrh rozpoctu na rok 2021 a Strednédobého
vyhledu na rok 2022-2023 - Pfispévkové organizace [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z:  https://www.mesto-sedlcany.cz/cs/mesto-sedicany/rozpocet-mesta/navrh-rozpoctu-
na-rok-2021-a-strednedobeho-vyhledu-na-rok-2022-2023-prispevkove-organizace.html
104 Mésto Sedlcany (oficialni web mésta). Spolky [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.mesto-sedlcany.cz/cs/kultura-sport/spolky.html
105 Naslose (divadelni spolek). [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://naslose.wordpress.com/

33



5.3 Zakladni informace o Pavlu Hlavackovi

Pavel Hlavadek je podnikatel pUsobici v Praze a na Sedl&ansku, je mu 50 let. Je
majitelem a zakladatelem firmy D. I. Seven, a. s., kterd se zaméruje na
bezpecnostni a uklidové prace, nejcastéji na fyzickou ostrahu osob i majetku.10®
Firmu, kterd sidli v Praze, zalozil v roce 1995. V soucasné dobé funguji i
spolecnosti, které D. I. Seven primo podléhaji (tvofi skupinu D. I. Seven). Dalsi

dilezitou firmou je spole¢nost VLTAVA Invest, a. s., kterd sidli v Praze.

Skupina D. I. Seven je hlavnim zdrojem financi k jeho mecendasské cinnosti,
nicméné neni zdrojem jedinym. Pavel Hlavacek ji oznacuje jako hlavni skupinu,

kterd rlizné mecendasdské projekty financuje.%?

Zije v Hrachové a pUsobi v regionu Sedl¢anska, ve kterém ma i budouci plany.

Svi{j vztah k mistu si uvédomuje a zdmérné ho rozviji.108

5.4 Mecenasska cinnost

Prvnim projektem Pavla Hlavacka, ktery lze povazovat jako mecenassky, byl
Utulek pro psy, ktery momentalné funguje pod ndzvem Domov Fauny, s. r. 0.1%°
Byl zaloZeny roku 2006. Od té doby se vylet ¢innosti a projektld rozsiFil na sbirani
vytvarného umeéni, podporu uméleckych rezidenci, vystavbu a provoz divadla
v malé venkovské obci a vybudovani hotelového a wellness komplexu. Posledni
jmenovany projekt nesouvisi s kulturou tolik jako projekty predchozi, Pavel
Hlavacek ho vSak za mecenassky povazuje. NeoCekava, ze bude nutné vydélecny,
a tak ho ma v planu podporovat. Hlavacek se vénuje i vefejnému prostoru. Ve
vesnici Hrachov, kde Zije, financoval opravu kaplicky a vystavbu détského hristé.

Nedaleko vesnice nechal instalovat sochu Public Jukebox od Kristofa Kintery.110

Ve svych 15 letech odesel od rodiny, aby studoval stfedni Skolu, po dokonceni
zalozil firmu zabyvajici se zabezpecenim a hlidanim osob a majetku. Po necelych
15 letech se do regionu Sedi¢anska vratil a rozhodl se, Ze penize vydélané

podnikanim vloZi do dobro¢innych projektd.11!

106 p, I. SEVEN, a. s.Uvod / O nés [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.diseven.cz/bezpecnostni-agentura-diseven/
107 HLAVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
108 Thid.
109 Domov fauny, s. r. o.Kontakt[online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.domovfauny.cz/kontakt/
110 4) AVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI¢any.
111 Thid.
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Mecenasstvi, i kdyz se pfimo tomuto pojmu spiSe vyhybd, vnima jako zajem o
néco, o co se vétsSinova spolecnost prilis nezajima. Vnima ho jako podporu ¢innosti

nebo projektl, kterym v&fi a davaji mu smysl.112

~Nemam moc v oblibé slova jako mecenasstvi, altruismus, nebo filantropie. Kdyz
néco koupite, tak tomu musite dat Zivot. V mych tehdejsich 35 letech, kdyz jsem
s tim zacinal, byl na zacatku Casto jen napad, do kterého davate penize. Ne, Ze je

dostavate. 113

5.4.1 Zdroje financi

Hlavnim zdrojem financi pro mecendasskou ¢innosti Pavla Hlavacka je skupina firem
pod hlavickou D. I. Seven (D. I. SEVEN, a. s.; D. I. SEVEN FACILITY, s. r. 0.; D. L.
SEVEN SERVICE, s. r. 0.; a dalsi), % které se zaméruji na bezpecnostni a uklidové
prace. Firma byla zaloZena roku 1995, v soucasnosti méa pres 2500 zamé&stnancu

a obrat presahujici 700 miliont K¢&.115

Skupina firem D. I. Seven ddva na mecenasské ucely rocné pres 4 miliony Kc.
V roce 2020 sSly 3 miliony K& na Domov Fauny, zbylé necelé 2 miliony K¢ se délily
mezi dalSi projekty. Stav prerozdélovani financi ma na starosti Gcetni, kterd

konkrétni toky penéz konzultuje s Pavlem Hlavackem.!16

Penize do projektt nejdou od firmy jakoZto pravnické osoby, ale od Pavla Hlavacka.
Firma je uvadéna jako sponzor na webovych strankach, napfiklad u Divadla Hogo
Fogo. Podle P. Hlavacka je to pro firmu vyhodnéjsi obchodné. Vyjimkou je socha

Public Jukebox, za kterou stoji SbirKa, s. r. 0.1/

»~Divadlo nema Zadného sponzory, utulek ma sponzory drobné. Bylo by dobré,
kdybychom méli napriklad 3 az 4 firmy. Kazda z nich by néjak prispéla, a my

bychom za to do divadla koupili néjaké predstaveni."118

112 4 AVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
113 Tbid.
114 Obchodni rejstfik. Pavel Hlavacek okres Pribram [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/osoba/295048/
115 D, I. SEVEN, a. s.Uvod / O nas[online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.diseven.cz/bezpecnostni-agentura-diseven/
116 HLAVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedIcany.
117 1bid.
118 Thid,
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5.4.2 Domov fauny Hrachov
,Domov Fauny, s.r.o. se zabyvd chovem zabéhnutych nebo z rGznych ddvodd

odebranych zvifat, nejéastéji pejskd. "1°

Nachazi se v obci Hrachov, ktera je polozena 60 km na jih od Prahy. Vznikl v roce
2006 v arealu mistniho statku. Letos oslavi 15 let svého fungovani. V zacatcich
Utulku v ném Pavel Hlavacek pracoval, vencil psy a staral se o né. Pozdéji odesel

a nechal Gtulek zit vlastnim zivotem.

Poc¢atedni investice byla zhruba 8 milioni K¢& naklady na jeho provoz roéné
pFesahuji 3 miliony K& Utulek ma vlastni zaméstnance (vét$inové brigadniky) a
vedeni. Areal Utulku ma dvé ¢asti, jednu pro psy a druhou pro volné zijici zivocichy.
Druhou ¢ast ridi Pavel Kfizek. Diky jeho iniciativé se do aredlu podarilo privést i
statni finance, ze kterych byla financovana rekonstrukce. Diky tomu ma pronajatou

budovu na 50 let zdarma.12°

5.4.3 Divadlo Hogo Fogo

Divadlo Hogo Fogo je divadelni budova bez stalého souboru, kterd se nachazi
v obci Drazkov nedaleko Hrachova. Bylo otevieno v fijnu 2019. Vzniklo
prestavénim nevyuzivané budovy, kterou Pavel Hlavacek odkoupil od obce
Drazkov. Vybaveni budovy bylo konzultovdano se Studiem DVA. V budové funguje
také divadelni kavarna. Divadlo ma kapacitu 136 mist, Hrachov ma 115

obyvatel.1?!

Spolu s divadlem vznikl i spolek, Divadlo HOGO FOGO, z. s. V jeho cele stoji
feditelka divadla G. Falcova.!?? Ma na starosti fungovani divadla a dramaturgii. U

zalozeni spolku stal Pavel Hlavacek, G. Falcova, a mistni divadelni ochotnici.

.V Drazkové je také ochotnicky spolek, kde G. Falcova reziruje, ve kterém je i
byvaly starosta a dalsi mistni obyvatelé. Ochotniky jsem také oslovil pFi zakladani

spolku. Vybral jsem lidi, kterfi jsou prejici."?3

119 Domov fauny, s. r. 0. O nds - Zivot na Fauné [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.domovfauny.cz/zivot-na-faune-o-nas/
120 HLAVACEK Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. Sedlcany.
121 EsU. Historicky lexikon obci Ceské republiky - 1869 - 2015 [online]. 2015 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/historicky-lexikon-obci-1869-az-
2015
122 pjvadlo HOGO FOGO, z. s. Zakladatelské dokumenty [online]. U¢innost od 21. 6. 2019
[cit. 19.07.2021]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=57942905&subjektld=1054579&spis=1175828
123 HLAVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
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Divadlo se zaméfruje na zajezdova predstaveni prazskych agentur a divadel
(Agentura Hata, Divadlo Kalich), ptedstaveni mistnich ochotniki a koncerty.124
Prostor divadla je ale vyuZivan i k dalsim Gc¢eldm. Odehravé se v ném divadelni
krouzek, télovychovna cviceni, aerobik nebo napfiklad besedy. Divadelni sal je diky

posuvné elevaci variabilni.

Predstaveni vétsSinou stoji od 20 do 100 tisic K¢. Idedlni cena predstaveni je pod
70 000 K¢. Cena vstupenek je pocitana na plné hledisté, aby se z prodeje pokryly
vSechny nadklady. VétSinou se hledisté naplni a divadlo si na sebe vydéla. Pri
pripadném manku doplaci rozdilovou ¢astku Pavel Hlavacek. Divadlo nema zadné
sponzory. Béhem béZzného provozu je tfeba do divadla dat 50 az 60 tisic K¢

mésicné, rocné castka nepresahne 1 milion K¢&.12°

5.4.4 Vytvarné umeéni

5.4.4.1 Sbirka vytvarného uméni

Pavel Hlavacek ma spolecné se svym spolecnikem, Ondifejem Kochmanem, sbirku
vytvarného uméni SbirKa, s. r. 0.126 Jde o sbirku moderniho uméni od soucasnych

autor(, napfiklad Kristofa Kintery.

,Umélecka dila, kteréd mame, nam délaji dobre, a diky tomu mohou umélci vytvaret

napfriklad velké sochy nebo jina dila."1?”

124 Djvadlo HOGO FOGO, z. s. PROGRAM DIVADLA HOGO FOGO [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.hogofogo.cz/program/
125 4 AVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
126 https://rejstrik-firem.kurzy.cz/04819098/sbirka-sro/
127 HLAVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
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5.4.4.2 Umeélecké rezidence

V aredlu firmy D. I. Seven v Praze se pronajimaji dva ateliéry, ve kterych pUsobi
malifi nebo sochafi. Ateliéry jsou Pavlem Hlavackem spolufinancovany. Tato
iniciativa vznikla ve spolupraci s festivalem 4 + 4 dny v pohybu. Spoluprace trva

jiz nékolik let.12®

Ateliéry byly plvodné k dispozici na 1 rok, v sou¢asnosti se doba prondjmu

prodlouzila na 2 roky. Umélci, ktefi o prondjem stoji, musi byt vybrani.

5.4.4.3 Public Jukebox
Public Jukebox je socha, elektro-akusticky verejny projekt.'?° Dokdaze prehrat
vybranou skladbu pomoci ampliond. Tato socha, jejiz autorem je Kridtof Kintera,

se nachazi nedaleko vesnice Hrachov, uprostred louky.

Socha pred svym trvalym umisténim v piirodé cestovala po svété a CR. Pavel
Hlavacéek chtél plvodné sochu u budovy divadla v Drazkové, Kristof Kintera ji véak
chtél osamocenou, v prirodé. Socha funguje celoro¢né, spousténi hudby je

omezeno ¢asovacem tak, aby nehrdla béhem nocnich hodin.

5.4.5 Hotel Vitavan

NejnovéjsSim projektem, kterému se Pavel Hlavacek vénuje, je rekonstrukce Hotelu
Vltavan na namésti v SedlCanech. Svou povahou tento projekt vybocuje
z ptedchozich projektl, protoze je zaméfen na sport a rekreaci. Pavel Hlavacek ho

vSak jako mecendassky povazuje.l3°

128 4 AVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
129 KINTERA, Kristof. Public Jukebox [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.kristofkintera.com/pages-work/public-jukebox.htm
130 4 AVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedIéany.
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5.5 Spolecenska odpovédnost, motivace

Pro Pavla Hlavacka je hlavni jeho osobni nastaveni. Chce byt prejici, protoze
neprejicich lidi je, dle jeho slov, velké mnoZstvi. Rikd, Ze neni mozné mit véechno
hned. Ve svych 36 letech se rozhodl odejit z vedouci pozice ve svych firmach, aby
se mohl vice v&novat mecenadskym projektim. Ve svych firmach je stale aktivni,

nicméné uz ne v takové mire, jako drive.!3!

Dulezité je pro né&j pozitivni nastaveni lidi a snaha o posun vpied. Konkrétni ¢iny
jsou pro né&j dilezit&jsi nez aktivita na socidlnich sitich, potazmo internetu. Dlraz
klade na nemateridlni nastaveni jednotlivce, pili a poctivou praci, nesnasi lakotu.

Snazi se kazdy den hledat néjaky cil.13?

,Penize budto zdédite, ukradnete, nebo vydélate. K vydélavani penéz vas mize

motivovat jen to, Ze je vyuzijete jinde nebo je do viozite do néceho zajimavého. "33

Motivace pro kazdy projekt byla odlidna. V ptipadé Gtulku $lo o pomoc psim,
impulsem pro vznik divadlo byla energie mistnich ochotnikl a osoba G. Falcové.
Ta uci déti P. Hlavacka ve Skole nedaleko SedI¢an, kde vede mimo jiné divadelni

krouzek.

Pavel Hlavacek se vyhyba publicité, nechce byt vidét. Véci, které déla, déla proto,
7e z nich ma radost a naplnéni. U mecendadskych projektd nepotiebuje okazalosti
a tvrdou cestu za Uspéchem, protoze od toho ma svou firmu. Sdm sebe vnima jako

stfedni cestu mezi introvertem a extrovertem.!34

5.6 Planovani
Pro Pavla Hlava¢ka je pti planovani mecenadsdské ¢innosti nejdllezitéjsi divéra
v dany projekt. Ridi se selskym rozumem a intuici. Pokud mu na projektu néco

nesedi, viibec do né&j nevstoupi, nebo ho zrealizuje sam.35

Projektim poskytuje finanéni podporu, ale do jejich Fizeni pFili§ nezasahuje. P¥iklad
muUzeme ilustrovat na Divadle Hogo Fogo. To fidi G. Falcova (starad se o provoz a

dramaturgii) a s P. Hlava¢kem cely pribé&h konzultuje.!36

131 HLAVACEK, Pavel. Rozhovor s mecenasem kultury. 1. 4. 2021. SedI&any.
132 Thid.
133 Thid.
134 Thid.
135 Thid.
136 Thid.
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Jako dulezity vliv na svoje rozhodovani vnima svij brzky odchod z domova. Ve 14
letech se vydal studovat stredni skolu. Jeji dokonceni a ziskanou maturitu povazuje
za nejvétsi skok do svého tehdejsiho profesniho Zivota. Nevyuziva pocitaé, nové
se uci s dotykovym telefonem. Pfed pandemii ani pfiliS nevyuzival email, okolnosti

ho vSak donutily tento navyk zménit.13’

5.7 Ohlasy okoli, vztah s mistem

Pavel Hlavacek si vytvoril geograficky trojuhelnik mezi Hrachovem, Drazkovem a
Sedl¢any. V ném funguje vétsina jeho soudasnych projektl. Necestuje, protoze
neumi zadny cizi jazyk. V regionu funguje nékolik neziskovych organizaci, které
sleduje a jejich Cinnost podporuje. Konkrétné jde o domaci hospic a chranéné
bydleni pro fyzicky a psychicky postizené. Zaméstnanclim domdaciho hospice

poskytnul v nové rekonstruované budové Hotelu Vitavan zdarma kancelare.!38

V Hrachové financoval vystavbu dvou détskych hfist a opravu kaplicky. Rad by
opravil obchod, hospodu, a umoznil mistnim dostupnost sluzeb pfimo v misté jejich
bydli§t&. Lokalnost je pro n&j dilezitd i v $ir§im kontextu. Snazi se nakupovat od

mistnich zemédélcd a Zivnostnikyd.!3°

Zpétna vazba mistnich obyvatel na mecenasské projekty je vétsinové pozitivni.
Nejlepsi reakce zaznamenala vystavba divadla. Utulek byl také pfijat dobre, jedina
vytka smérfovala ke §té&kotu pst. Nejrozporuplnéjsi reakce byly na Public Jukebox,
ktery je umistény ve volné krajiné. Mistni obyvatelé (a hlavné myslivci) vidéli
rozpor v jeho Ucelu a umisténi v prirodé. Socha reprodukuje hudbu pouze

v urcitych ¢asovych intervalech, v 9:00 se zapind, v 17:00 se vypina.1*°

Reakce politického vedeni byly pozitivni v Drazkové i SedlCanech. Drazkovské
zastupitelstvo i starosta odkup budovy a vystavbu divadla podpofrili. Pfi vzniku
divadla komunikoval tym divadla s reditelem kulturniho domu v SedI¢anech a
s reditelem divadla v Pribrami. Hogo Fogo spolupracuje i divadlem Ungelt.
Nejmenované predstaveni bude mit dvé premiéry, jednu v Ungeltu, druhou
v Drazkové. V SedlCanech, kde vznika Hotel Vitavan, jsou vztahy s politiky také na

dobré Urovni.t#!

137 Ibid.
138 Tbid.
139 Ibid.
140 Ibid.
141 Thid.
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5.8 Evaluace mecenasstvi

Pavel Hlavacek nema pocit, Zze by mecendsskym Zzivotem néco ztratil. Velké
mnozstvi lidi ho, kvlli regulované publicité, neznd. Navic v regionu 20 let neZil.
Mnozstvi investované Casu presné neméril, finance také ne. Do Utulku investoval
za 15 let jeho fungovani zhruba 45 miliond K¢&. Vystavbu divadla, Jukeboxu nebo

Hotelu Vitavan nekomentoval.14?

Podnikal pro Uspéch, penize prilis neresil. V soucasnosti je resi, ale hlavné proto,
aby je mohl investovat do projektl, které povazuje za zajimavé. Sadm si ale preje,
aby jeho vlastni déti nepodnikaly a délaly néco prospésnéjsiho, napriklad ucily.

Specifické dopady své Cinnosti neméfil, nechdava véci spise plynout.43

,VzZdy mi jde hlavné o tu véc, které se vénuji, o jeji vnitfni smysl. Aby to prosté

byla dobra véc. Nezalezi tolik na tom, kolik do toho slo ¢asu nebo penéz."1#4

5.9 Covid-19

Béhem pandemie covid-19 divadlo funguje ve velmi omezeném rezimu. Probéhlo
pouze nékolik online koncertl. Kdyz divadlo nefunguje, tak nic nestoji. Je pripadné
k dispozici mladym umélcim, ktefi ho mohou vyuZit zdarma, musi jen zaplatit
technika. O statni podporu zadalo divadlo pouze jednou. Pavel Hlavacek to vnima

jako ztratu casu, proto se zadosti neopakuji.l*

5.10 Vize do budoucna

Plany do budoucna jsou rdzné, todi se hlavné okolo mistniho regionu. Jednim z
nich je snaha postavit obchod s regionalnimi surovinami, bez polotovard a umélych
potravin, kde by byla kvalita uprednostnéna pred cenou. Jde o slib, ktery dal Pavel

Hlavacek jednomu Hrachovskému rodakovi.!4®

DalsSim moznym planem je vznik galerie, ve které by byla vystavena umeélecké

sbirka SbirKa, s. r. 0. V&tdinou sva dila Hlavadek ale pUjéuje na rizné vystavy.

142 Ibid.
143 Tbid
144 Tbid.
145 Tbid.
146 Tbid.
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6 Jan Skolnik (Broumovsko)

6.1 Kontext regionu
Broumovsko (resp. SO ORP Broumov) se nachazi v Kralovehradeckém kraji,
v okrese N&chod. Kraj mél k 30. zafi 2020 lehce pres 551,5 tisic obyvatel. Radi se

tak na 9. misto mezi kraji CR.147

,Krélovéhradecky kraj Ize charakterizovat jako zemédélsko-primyslovy s bohaté
rozvinutym cestovnim ruchem. Primysl je soustfedén do velkych mést, intenzivni
zemédélstvi do oblasti Polabi. Nejvyssi koncentraci cestovniho ruchu v Ceské

republice se vyznacuji Krkonose. "1%8

SO ORP Broumov mél k 31. 12. 2019 15 876 obyvatel na celkové plose 25 937 ha
(cca 0,6 obyvatele na 1 ha). Vroce 2001 na stejném Uzemi bydlelo 17 630
obyvatel. Je tedy patrny Ubytek obyvatel, zplsobeny stéhovanim se mimo region
a zvys$ujicim se primérnym vékem (v roce 2001 byl 36,1 u muzd a 39,5 let u Zen;
zatimco v roce 2019 byl 42,1 u muzd a 45,3 let u Zen).'* Broumov mél 7 370
obyvatel k 1. lednu 2020.%°

,Zatimco v roce 1930 mél Broumov témér 11 tisic obyvatel, v roce 1950 to bylo
jiz necelych 7 tisic. Od padesatych let pocet obyvatel mirné nardstal (8 361
obyvatel v roce 2001), od zacatku nového tisicileti pocet obyvatel znovu klesa, v

roce 2010 se Broumov dostal pod hranici 8 tisic obyvatel."1>1

Mé&sto Broumov ma 23 zastupitell. Starostou je Ing. Jaroslav Bitnar za uskupeni
Volba pro Broumov, mistostarostou je Kamil Slezék za uskupeni Broumovéci. Z 23
¢lenll zastupitelstva je 6 za Volbu pro Broumov, 5 za CSSD, 4 za uskupeni
Broumovaci, 3 za KDU-CSL, 2 za volebni stranu Nestranici. Strany KSCM, ODS a

Sténava s Vychodocechy maji kazda po jednom mandatu.!>2

147 €SU. Srovnéni kraji v Ceské republice - 2019 [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/1-zakladni-charakteristika-okresy-6sr5f1hgqz
148 CSU. Charakteristika kraje Kralovehradecky kraj [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/xh/strucna_charakteristika_kraje
149 ¢SV, Vybrané ukazatele za sprdvni obvod Broumov v letech 2001-2019 [online]. [cit.
19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11264/106342330/525201.pdf/
150 EsU. Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2020 [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019
151 OTTE, Miroslav. Historie mésta. Mésto Broumov, 2012 [online]. Dostupné z:
https://www.broumov.net/historie-mesta/d-2516
152 Mésto Broumov. Zastupitelstvo mésta [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://m.broumov-mesto.cz/zastupitelstvo-mesta/os-50
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6.2 Kulturni nabidka na Broumovsku
Broumovska kulturni nabidka je kromé cinnosti APRB utvarena méstskymi
institucemi. Ty jsou sdruzeny pod organizacni slozku meésta Kultura a

infocentrum. >3

Konkrétné jde o Kulturni ddm Stfelnice, Konferenéni sal IC Broumovska, Mé&stské
divadlo Broumov, Vystavni sifi Na staré radnici a Vystavni sifl Lokart.!>* Méstské
divadlo ma 2 divadelni soubory.!>> V Broumové funguje také knihovna,*® Muzeum
Broumovska®>” a Zakladni umélecka skola. 1°® Ve mésté najdeme undergroundovy

klub Eden a festival Broumovska kytara.*®

Broumov je sidlem i nékolika uméleckych souborl. Konkrétné jde o p&vecky sbor
Sténavan, komorni soubor Canticum, dechova hudba Broumovanka a jiz zminény

divadelni soubor nebo ZUS.16°

6.3 Zakladni informace o Janu Skolnikovi

Jan Skolnik je podnikatel a filantrop plvodem z Prahy, je mu 48 let. Jeho ¢&innost
je spojena s Broumovem, do kterého se v roce 1997 prestéhoval, aby zacal fidit
firmu HOBRA - Skolnik, s. r. 0. Ta se vénuje vyrobé filtracnich desek. Firma méla
v srpnu 2018 celkem 80 zamé&stnanct a obrat 300 miliont K¢&. 161 Pdsobi na &eském

i mezinarodnim poli.

153 Mésto Broumov. Kulturni zafizeni [online]. Broumov, 2012 [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.broumov.net/seznam-kulturnich-zarizeni/d-1191/p1=25387
154 1bid.
155 Kralovehradecky kraj. Méstské divadlo Broumov [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.hkregion.cz/dr-cs/100691-mestske-divadlo-broumov.html
156 Mésto Broumov. Méstska knihovna v Broumové [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.broumov.net/mestska-knihovna-v-broumove/o0s-1010/p1=3821
157 Mésto Broumov. Muzeum Broumovska [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://broumov-mesto.cz/kontakty/0s-1011/p1=3480
158 ZUS  Broumov. Web  $koly [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné  z:
https://www.zusbroumov.cz/cs/
159 TOMOVA, Stépanka. Hospodu zavrel a pfesunul se do tovdrny, Pitas slavi prvni rok
Edenu [online]. iDnes.cz, 2017 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/hradec-kralove/zpravy/undergroundovy-klub-eden-stanislav-pitas-
broumov.A170304_2310015_hradec-zpravy_the
160 RYDLO, Vojtéch. Analyza pravnich forem kulturnich domd v okrese Nachod. Praha, 2020
[cit. 19.07.2021]. Bakalarska prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Divadelni
fakulta. Strana 56. V dobé citace prace nebyla k dispozici online.
161 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
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,Broumovska firma HOBRA - Skolnik s.r.o. navazuje na vyrobni tradici zdvodu od
zalozeni v roce 1930. Jiz od roku 1950 se radi mezi tradicni vyrobce filtracnich
desek aod roku 1965 rovnéz mezi vyrobce vysoce kvalitnich izolaénich

materialJ. 162

6.4 Mecenasska c¢innost

Mecenasskd dinnost Jana Skolnika je oproti dvéma predchozim piipadim
komplexné&jsi. Jednim z impulst pro zadatek zajmu o rozvoj spole¢nosti a regionu
byla osoba Libuse RUZi¢kové. Ta byla starostkou Broumova v letech 2002 az
2010.1%3 Vénovala se mimo jiné rozvoji verejného prostoru, coz korelovalo se
zdjmem Jana Skolnika. Ten se po stabilizaci firmy zacal vice zajimat o rozvoj

regionu. Zajem vyvrcholil zalozenim APRB roce 2004.1%4

Jan Skolnik vnima mecenasstvi jako podileni se na vécech verejnych, prispéni ¢i
davani vlastni komunité. Nepouziva pojem mecenasstvi, preferuje spise darcovstvi
nebo filantropické ¢i charitativni cinnosti. Kulturni mecendasstvi vnima jako
komplikovanéjsi, protoze jeho vysledky nejsou okamzité vidét. Kultura samotna
by mély byt nositelem spolecenského konsenzu a rozvojovych myslenek, jeji
Upadek znamena Upadek spolecnosti v dlouhodobém horizontu. Téma rozvoje
mecenasstvi vnimd jako dlouhodobé. Objem darovanych financi neni pfimo

Umérny pouze ochoté lidi ddvat penize, ale také kvalitni praci fundraisery.165

~Neni to tak, Ze by nékdo bohatnul a bohatnul a nasledné si rekne, ze by penize
rozdal. Vy za tim ¢lovékem musite prijit a musite ho pozadat, aby vam néco dal.

Teprve potom nastava ten moment, kdy vam nékdo néco da."1%®

Myslenky mecenasstvi se mu ve svém okoli dari Sifit, ale jde o béh na dlouhou
trat. ZalezZi i na okolnostech a obdobi, ve kterém se spole¢nost nachazi. Béhem

epidemie je Uspéch, kdyz se podafi udrzet stavajici Groveri daru. 167

162 Hobra - Skolnik, s.r.o. O spolecnosti [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.hobra.cz/o-spolecnosti
163 KULHANEK, Milan. Odesla vyznamnd absolventka JUDr. Libuse Rdc¢kové [online].
Broumov, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.gybroumov.cz/cs/a/odesla-
vyznamna-absolventka-judr-libuse-ruckova
164 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
165 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecend$em kultury. 14. 2. 2021. Online prostiedi Microsoft
Teams.
166 Thid.
167 1bid.
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6.4.1 Zdroje financi

Financovani mecenasské cinnosti se v pfipadé Jana Skolnika a jeho organizaci
skladda ze ¢tyr zakladnich &asti. Prvni ¢asti jsou finance Jana Skolnika, resp. jeho
firmy. Druhou &asti jsou finance od mistnich podnikatell, firem nebo soukromych
darcl. Treti &asti jsou finance statni a ¢tvrtou jsou penize, které si organizace

vydélaly vlastni ¢innosti.'%®

PFi pohledu do Ucetni zavérky APRB za rok 2019 Ize toto rozdéleni popsat detailnéji.
Provozni dotace byly ve vysi 1,52 milionu K¢&; prijaté prispévky 3,44 milionu K¢;
trzby za vlastni vykony a zbozi byly 9,28 milionu K¢, ostatni vynosy 2,1 milionu K¢
a trzby z prodeje majetku 0,1 milionu K¢.16°

,My jsme z firmy nikdy nedavali vic nez dalsi vyznamni partneri. A naopak bych
rekl, Ze podil firmy na financovani agentury se postupné sniZuje, agentura se
stabilizovala. Je samozrejmé vyhodné, Zze ma néjaky dlouhodoby vyhled, Zze s tou
podporou mizZe poditat, ale vibec se neda fict, Ze by agentura byla zavisld na
firmé Hobra-Skolnik."170

Jan Skolnik se svou Zenou pracuji pro své organizace zdarma. Svdj c&as
vyhodnocuji ve vyrocnich zpravach optikou podnikani (kolik penéz by vydélali,

kdyby vénovali stejny ¢as podnikani). Kazdy rok jde o 1,2 milionu K¢.17?

Jednou z hlavnich snah APRB je navys$eni podilu soukromych zdroju, protoze statni
a evropské granty mizou byt pFili§ determinujici svym zadanim. I pfesto je ale Jan

Skolnik vnima jako dobie fungujici.172

168 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecend$em kultury. 14. 2. 2021. Online prostiedi Microsoft
Teams.

169 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Uletni zévérka 2019 [online]. Broumov, 2018
[cit. 19.07.2021]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=63023793&subjektld=807721&spis=645379

170 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenasem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.

171 1bid.
172 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:

https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
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Jednim ze soukromych zdroju je Podnikatelsky klub Broumovska, ktery sdruZuje
aktivni osobnosti a organizace regionu. VétSina z nich trvale pfispiva na c¢innost
APRB.173

Instituce okolo Agentury a APRB samotna dostaly v roce 2019 granty a dotace od
téchto instituci: Statni fond kultury, Ministerstvo kultury, Kralovehradecky kraj,
Mé&sto Broumov, Vinarsky fond. Vy&e grantt a dotaci pro véechny organizace) byla:
1,12 milionu K¢ od Ministerstva kultury; 1,53 milionu K¢ od Kralovehradeckého
kraje; a 1,09 milionu K¢ od mésta Broumov.!’* Vzhledem k velikosti vSech instituci

(resp. samosprav) je zajimavé, kolik prispiva mésto Broumov.

APRB se také vénuje fundraisingu. Verejnost ma moznost podporit c¢innost
Agentury nékolika zpldsoby. Drobnymi podporovateli jsou tzv. , klasternici," kterych
v roce 2019 bylo 79 a podpofili ¢innost v Broumové celkové 147 250 K¢. DalSimi
moznostmi podpory jsou darovaci formuldfe na webu darujme.cz a portal givt.cz,
ktery umoznuje béhem nakupu v konkrétnich e-shopech malou ¢astkou podpofit
¢innost APRB. V kavarné Café Dietzenhofer Ize navic koupit Idhev vina Selectio

Monastica. Z kazdé prodané lahve jde 38 K¢ na podporu Cinnosti klastera.

APRB ma zlaté, stribrné, bronzové a institucionadlni partnery, nejcastéji z rad
mistnich podnikatell nebo samosprdv. Specifika jednotlivych skupin nejsou ve

vyrocni zpraveé rozvedeny.!’>

173 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 43
174 1bid, s. 62.
175 Ibid, s. 67.
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6.4.2 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s.

Agentura pro rozvoj Broumovska vznikla v roce 2004. Zakladatelem je Jan Skolnik
a jeho manzelka Marcela, ktera je predsedkyni spolku.l’® Na zacatku méla
Agentura 2 dobrovolniky a 2 zaméstnance.!’” V roce 2019 meéla Agentura 78
zaméstnancl a spolupracovnik(.178 Vétsina zaméstnancl pochazi z regionu

Broumovska.l”?

,Poslanim Agentury je spojovat aktivni subjekty, podporovat kreativni napady,
zodpovédné stimulovat rozvoj regionu, iniciovat ndvrat a prichod tvdrcich lidi a

trvale spoluvytvaret prijemné prostredi pro Zivot. "8

V roce 2014 méla Agentura naklady 10,8 milionu K¢ a vynosy 10,78 milionu K¢.18!

V roce 2019 byly naklady 18,95 milionu K¢ a vynosy 16,43 milionu K¢.182

Cinnost agentury a instituci s ni spojenych je bohatad. Zaméfuje se na véechny
mozné formy rozvoje regionu. Konkrétni Cinnosti jsou rozvedeny v nasledujicich

kapitolach.

6.4.2.1 Organizace spojené s Agenturou pro rozvoj Broumovska, z. s.
S fungovanim Agentury jsou spojené dalSi spolecnosti zfizované nejcastéji dle
odvétvi, kterému se vénuji. Specifika a dalsi informace o nékterych z nich jsou
rozvedené v dalSich kapitolach. Agentura v nich figuruje budto jako spolecnik (u
s. r. 0.), zfizovatel (u o. p. s., s vyjimkou Spolecnosti pro destinacni management
Broumovska, o. p. s., kde je jednim ze zakladatell) a jako jeden z &lend u

Broumovské klavesy, z. s.

176 Obchodni rejstiik. Agentura pro rozvoj Broumovska, z.s., Broumov ICO
26652021 [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z: https://rejstrik-
firem.kurzy.cz/26652021/agentura-pro-rozvoj-broumovska-z-s/
177 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Nase historie [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.aprb.cz/o-nas/nase-historie
178 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 69
179 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecend$em kultury. 14. 2. 2021. Online prostiedi Microsoft
Teams.
180 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 12
181 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Uéetni zdvérka 2019 [online]. Broumov, 2018
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=63023793&subjektld=807721&spis=645379
182 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 62
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Vyrocni zprava APRB za rok 2019 uvadi tyto organizace:

Prvni spolecnosti je Klaster Broumov servisni, s. r. o. Ta zajistuje prohlidkové
okruhy Klastera Broumov, Benediktinskych sklepld a provozuje DUm hostd.

Hospodari s obratem 11,56 milionu K¢.

O provoz tiskdrny a zahradnické a uklidové sluzby se stard Centrum sluzeb

Broumov, s. r. 0. Hospodafi s obratem 11,29 milionu K¢.

AP Broumov, s. r. o. (Agentura prace) funguje jako poskytovatel zaméstnancl a

pracovnich mist pro Cechy a Poldky. Obrat ¢ini 13, 48 milionu K¢&.

Pro rozvoj Broumovska, o. p. s., se zabyva Dobroc¢innym vecerem pro Broumovsko

a grantovymi programy. Hospodari s obratem 1 ,08 milionu K¢.

Spoleé¢nost Nase Broumovsko, o. p. s., zajistuje internetové zpravodajstvi

nase.broumovsko.cz a jeji obrat je 68,76 tisic KC.

O poradani festivalu Za poklady Broumovska se stara stejnojmenna obecné

prospésna spolecnost, obrat je 3,08 milionu K¢.

Vzdéladvaci a kulturni centrum Broumov, o. p. s. spolurealizuje aktivity

v prostorech Klastera Broumov s obratem 2,07 milionu K¢.

Spolecnost pro destinacni management Broumovska, o. p. s. se stara o rozvoj
cestovniho ruchu v regionu, a Broumovska klavesa, z. s. porada mezinarodni

klavirni soutéz stejného jména.

V kvétnu 2020 vznikla Strategicka rada regionu Broumovsko. U jejiho zrodu staly
organizace: Agentura pro rozvoj Broumovska, Podnikatelsky klub Broumovska a
Spolecnost pro destina¢ni management Broumovska; a tfi mésta: Broumov, Police
nad Metuji, a Teplice nad Metuji. Vznikla pravnicka osoba ma do jisté miry suplovat

byvaly okres Broumov.183

APRB v roce 2018 iniciovala zalozeni Investi¢cniho klubového fondu Broumovsko a
vroce 2020 Nadacniho fondu Broumov - mésto kultury, ktery souvisi

s kandidaturou na titul Evropské hlavni mésto kultury.8+

183 Mésto Broumov. Vznikla Strategicka rada regionu Broumovsko [online]. 2020 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.broumov-
mesto.cz/assets/File.ashx?id_org=1276&id_dokumenty=23862
184 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecena$em kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.
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6.4.3 Klaster Broumov

Broumovsky klaster je vyznamnym prvkem celého regionu. Momentdlné ho
spravuje Fad benediktynd, ale neni obsazen fteholni komunitou. Klaster je
v soucasnosti samostatnym subjektem, navic hraje ve fungovani APRB vyznamnou

roli.

NejvétsSiho rozkvétu a soucasné podoby se klaster dockal béhem baroka, kdy byl
kostel i prilehlé klasterni budovy prestavény podle ndvrhd bratrd
Dietzenhoferovych. Dle jejich stylu bylo prestaveno i velké mnozstvi kostell
v okolnich vesnicich. BEéhem komunistického rezimu byl klaster zanedbavany a

slouzil jako vézeni pro feholniky a Feholnice riznych £ada.:8®

V budové klastera se uskutecnila jedna z prvnich akci, na které se podilel Jan
Skolnik. Agentura chtéla v klastefe udélat vefejnou ochutndvku vin, kterd byla
naplanovana na patek a sobotu, a jeji vytézek by Sel na podporu Cinnosti APRB.
Zastupci klastera byli pouze pro sobotni program, a tak se patecni akce konala
v centru mésta. Po jeji ndvstévé lidé z klastera svdj pohled prehodnotili a nabidli
Agentuie, aby pristi rok byla celd akce v aredlu klastera. Slo o zacatek dodnes
trvajici spolupréce a Jan Skolnik tento moment oznacuje jako zlomovy. Po tom, co
se odehrdla udalost v klastere, prisli jeho zastupci s nabidkou prondjmu jedné
z budov v aredlu klastera (dnedni Galerie Dim). APRB chtéla k pronajmu celou

klasterni zahradu, aby ji oteviela verejnosti.!86

Spoluprace postupnymi kroky dospéla do soucasné situace, kdy Agentura sidli
v arealu klastera a postupné ho cely renovuje. Vrcholem spoluprace mezi
klasterem a APRB byla celkova renovace klastera v roce 2015. Rekonstrukce byla
zamérena podnikatelskym duchem, aby klaster slouzil vice k funkénimu vyuziti nez

k prezervaci historické expozice.®”

Rekonstrukce méla velky vyznam pro mistni obyvatele. Spolek vznikl roku 2004 a
od té doby do roku 2014 poradal rlzné& kulturni akce, doufaje, Ze se ostatni
obyvatelé pripoji a budou stejné iniciativni. Zajem z jejich strany tehdy byl, ale ne

nijak vyrazny. AvsSak rekonstrukce tento fenomén pomohla posunout smérem ke

185 Klaster Broumov. Klaster Broumov [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/klaster-broumov
186 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
187 Tbid.
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zméné. Po opravé fasad a omitek priSlo na den otevienych dvefi pres 5000

navstévnikd, coz jsou zhruba dvé tietiny obyvatel Broumova.!88

Klaster se v soucasné dobé chce prezentovat a fungovat jako evropské kulturni
centrum, podnécujici tvorivost, sebevédomi a toleranci. V aredlu klastera
momentalné funguji kanceldfe APRB; DUm hostl, kde se navstévnici mohou
ubytovat; Kostel sv. Vojtécha; Kavarna Café Dietzenhofer; Restaurace U Tii rdZi;
Benediktinské sklepy, kde probihaji degustace vin; Kreslirna, kde se kona vétsina
koncertl klubu ArtCafé; Infobod; Pokladna; Lapidarium, které slouZi jako détska

galerie; a Opatské saly.

V klasterni zahradé se nachdzi kulturni a konferenéni sal Drevnik; Galerie DUm;
Fontana; Altadn; Kuzelnik; Sklenik; Vodarenska véz; a Literarni domek, kde
probihaji literarni rezidence. V prostorech zahrady probihaji v letnich mésicich také

svatby, koncerty a jiné udalosti.

6.4.3.1 ArtCafé

ArtCafé je multizanrovy hudebni klub, ktery nabizi koncerty Ceskych i zahranicnich
interpretl. Koncerty se konaji dvakrat & tiikrdt do mésice, budto v klasterni
zahradé nebo v sale Kreslirna. Navstévnici se mohou stat cleny klubu ArtCafé, aby

ziskali vyhodnéjsi vstupné na koncerty a slevu v klasterni kavarné.

V roce 2019 se konalo 28 koncertl, které celkem navstivilo 2 787 platicich
navstévnikd.18o

6.4.3.2 Galerie DUm

Galerie DUm je vystavni sifi, kterd se nachdzi v klasterni zahrad&. V roce 2019 zde
vystavoval napriklad Jan Merta nebo Jifi Kobr. Galerie funguje od roku 2012.
Kromé klasickych vystav nabizi také komentované prohlidky pro Skolni kolektivy

nebo zajemce.®° V prizemi galerie je obchod s vytvarnymi potrebami.!

188 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
189 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 18
190 Thid, s. 21.
191 Galerie DOm. O Galerii D&m [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://galeriedum.cz/cs/o-galerii-dum
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6.4.3.3 Détska galerie Lapidarium
V aredlu klastera se nachazi také détska galerie Lapidarium. Ta vznikla v roce 2019
predélanim plvodniho klasterniho Lapidaria. Vénuje se sou¢asnému uméni a

vzdélavacim programlm pro $koly i vefejnost.192

6.4.3.4 Literarni domek

Literarni domek se nachazi v klasterni zahradé a slouzi jako rezidencni misto pro
ceské, némecké a polské autory. Spisovatelé Ci ilustratori zde travi obvykle nékolik
tydnG & mésicl. Domek jim nabizi kompletni zadzemi k tvorb&. Provoz zajistuje

VKCB ve spolupraci s Goethe Institutem.3

6.4.3.5 Kulturni sal DFevnik

V aredlu klastera funguje mimo jiné multifunkéni sal Drevnik. Vznikl béhem
revitalizace klastera na prelomu let 2014 a 2015.1%* Byva vyuzivan ke konferencim,
divadelnim predstavenim a nebo dalsim akcim. Kapacita sdlu je 280 sedicich
divakd pfi vyuziti elevace, pfi jeji uklizeni se kapacita zvy$uje az na 400 stojicich

0sob.19>

6.4.3.6 Nahravaci studio
V arealu klastera funguje také od roku 2015 nahravaci studio. Vyuzivaji ho umélci

jak z regionu, tak z jinych ¢asti CR.1%

6.4.3.7 Ostatni akce
V arealu klaster probihaji i dalSi udalosti. Na trzich si navstévnici mohou trikrat
rocné koupit regionalni produkty nebo sezénni dekorace. Na akci je mozné podporit

psi Utulek.

Kazdy Cerven se odehrava verejna degustace vin jménem Vinum et Cetera. V zafi

se kona Klasterni bur¢akobrani, které je také verejnou degustaci.'®’

192 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 31

193 Klaster Broumov. Literarni domek [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/literarni-domek

194 Klaster Broumov. Dfevnik [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/drevnik
195 Tbid.

196 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocéni zprava 2018 [online]. Broumov, 2019
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2018-Ilq.pdf, s. 52
197 1bid, s. 27.
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6.4.4 Kultura

6.4.4.1 Za poklady Broumovska

Za poklady Broumovska je festival klasické hudby, ktery se odehrava v kostelich
v okoli Broumova. Kona se vzdy od 1. kvétna kazdou letni sobotu. Festival nabizi
¢eské i zahrani¢ni umélce. Vstupné je dobrovolné a vytézek jde na podporu
kostell, ve kterych se odehrdvé (v roce 2019 se vybralo 241 388 K& a festival

navstivilo 2972 divak().1%8

Doprovodnou akci festivalu jsou Letni hornové kurzy. Jde o mezinarodni tydenni
setkdni mladych hornistl, v roce 2019 se konal jiz paty ro¢nik se 70 Ucastniky

z celého svéta. Vyvrcholenim celého kurzu byl koncert Géastnikl a lektord.19°

6.4.4.2 Broumovska klavesa
Broumovska klavesa je mezinarodni soutéz je pro klaviristy do 17 let, ktera se
kazdoro¢né kond v aredlu klastera. V roce 2019 se soutéZe zucastnilo 57 klaviristl

z riznych evropskych zemi. Prvni roénik se konal v roce 2011.

V poroté soutéze jsou zastupci odborné verejnosti. V roce 2019 Slo o zastupce
organizaci: Intergram, Ceska filharmonie, Konzervator Brno, Prazska konzervator
a dalsi. Uméleckym reditelem festivalu je Ivo Kahanek, ktery se pfimo podilel na

jeho vzniku.2%0

6.4.4.3 Divadelni ¢innost
V Broumoveé také vznikaji divadelni predstaveni v produkci VKCB. V roce 2018
meéla premiéru Cesta Emericha Ratha, v roce 2015 inscenace HRA-NIC-e. Na

novéjsi inscenaci se podileli profesionalni i ochotnicti herci z regionu a celé CR.20

6.4.5 Vzdélavani
6.4.5.1 Maiwaldova akademie
V ramci VKCB vznikla Maiwaldova akademie. Jejim hlavnim cilem je vzdélavani

v oblasti environmentdlni problematiky a osvéta v odpovédnému pristupu

198 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyrocni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 22
199 1bid, s. 24.
200 Thid, s. 25.
201 Tbid, s. 26.
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k pfirodé i ostatnim lidem. Dale se vénuje historii a uméni. Programy jsou

dostupné pro vSechny stupné Skol (materské, zakladni, stfedni) i pro verejnost.2%2

K dispozici jsou staZe pro studenty pedagogickych, muzejnich a galerijnich obord,
ktefi si mohou v ramci Maiwaldovy akademie splnit povinnou pedagogickou

praxi.?03

6.4.5.2 Broumovské diskuze

V roce 2014 probéhl prvni ro¢nik Broumovskych diskuzi. Zabyvaji se reSenim
aktualnich a nadcasovych témat a filozofickych otazek. V roce 2017 se do
Broumova podarilo dostat vét§inu tehdejdich prezidentskych kandidatd. Diskuze

se konaji v prostoru Drevniku.?%4

6.4.5.3 Univerzita tretiho véku, meditace
APRB nabizi ve spolupraci s Univerzitou v Hradci Kralové také vzdélani pro starsi

spoluobcany, univerzitu tretiho véku. Poplatek je 250 K& za semestr.2%°
Pro mistni obyvatele jsou k dispozici meditace.

6.4.5.4 Science Café, Dialog Café
Iniciativa SC, DC pUsobi po celé CR, a Broumov funguje jako jedna ze zastavek.

Predndasky jsou nataceny a nasledné dostupné online.?%¢

~Science Café a Dialog Café Broumov nabizi prijemny prostor pro neformalni
setkavani védcd, filosofld, sociologd & jinych zajimavych osobnosti ze

spolecenského zivota a Siroké verejnosti."?°”

6.4.6 Rozvoj regionu
6.4.6.1 Dobrocinny vecer pro Broumovsko
APRB pravidelné porada Dobrocinny vecer pro Broumovsko, ktery se kona vzdy

v predvecer ochutnavky vin Vinum et Cetera. Jde o spoleCenskou akci, kde

202 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Maiwaldova akademie [online]. [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.aprb.cz/nase-cinnost/vzdelavani/maiwaldova-
akademie
203 Majwaldova akademie. Uvod / O nds / StéZe [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://ma.klasterbroumov.cz/cs/nabidka-pracovni-staze-praxe-1
204 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyroéni zprdva 2017 [online]. Broumov, 2018
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
2017-low.pdf, s. 28
205 Klaster Broumov. Univerzita tretiho véku [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/univerzita-tretiho-veku-1
206 Klaster Broumov. Science/Dialog Café [online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/sciencecafe#prettyPhoto
207 1bid.

53



probihaji dvé drazby. Prvni, ktera je ticha, je zamérena na umélecka dila,

fotografie a rukodélné vyrobky. Druha3, jiz verejna, se tyka vina.

Vytézek ze vstupného i drazby jde do grantového programu Mame radi

Broumovsko, ktery slouZi k podpote mistnich projektd.208

6.4.6.2 Grantové programy

Prvnim grantovym program je program Mame radi Broumovsko. Ten funguje od
roku 2007 a je vyhlasovan organizaci Pro rozvoj Broumovska, 0. p. s. Smyslem
grantu je podpora aktivit jednotlivel nebo skupin, které se zamé&fuji na rozvoj
regionu. V roce 2019 si kladl za cil podpofit tfi vybrané organizace ¢astkou ve vysi
15000 KE&. Témata grantu byla: vlastivédnd, kulturni, sortovni, vzdélavaci,

volna.2o°

Druhym grantovym programem je program Amos. Zaméfuje se na podporu
student( se silnou vazbou k Broumovu. Cilem je podpora zahraniéni zkudenosti a
zahrani¢niho vzdélavani. Ve svém 5. rocniku, ktery se vypisuje na skolni rok
2021/2022, rozdéluje prostredky v minimalni vysi 130 000 K¢. Grant je dostupny
pro zajemce o zahrani¢ni studium stredni skoly, vysoké Skoly, vyménny pobyt,

nebo odbornou staz.210

6.4.6.3 Agentura prace

Jako podporu mistnich firem, které by si nemohou dovolit zaméstnance v obdobich
kapacitnich vykyvl, zaloZila APRB Agenturu prace. Ta zamé&stnavala v roce 2019
33 Poldkd a 34 Cechd.2!!

6.4.6.4 Socialni podnikani

APRB nabizi kromé standardnich pracovnich pfilezitosti také moznost zaméstnani
pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim, ktefi se mohou zapojit do samostatného
Zivota. Konkrétné jde o Centrum sluzeb Broumov, ktera provozuje tiskarnu a

zahradnické a uklidové prace.?12

208 Klaster Broumov. Dobrolinny vecer pro Broumovsko [online]. [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://www.klasterbroumov.cz/cs/dobrocinny-vecer-pro-broumovsko-1
209 Klaster Broumov. Mame radi Broumovsko[online]. [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.klasterbroumov.cz/cs/mame-radi-broumovsko
210 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. AMOS - Vzdélavaci fond Broumov [online]. [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.aprb.cz/nase-cinnost/vzdelavani/amos-
vzdelavaci-fond-broumovska
211 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyroéni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 38
212 1bid, s. 38.
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6.4.6.5 Strategie rozvoje

Kromé vSech zminénych c¢innosti, které ma APRB ve své gesci, stoji za zminku také
rozvojovy plan Broumovsko, vize 2029, ktery APRB bere jako zaklad vlastni
¢innosti. Jeho zaklad tvori 4 hesla, které odrazi pristup k regionu. Koreny, hodnoty,

identita, tradice a klid.

APRB také provozuje zpravodajsky portal Nase.broumovsko.cz s cilem informovat
mistni obyvatele. Snahou Agentury je vytvaret i moznosti pro potencidlni
investory, ktefi by podpofili rozvoj regionu a vytvofrili pracovni mista pro obyvatele
Broumovska. Touto cinnosti se konkrétné zabyva Management investic na

Broumovsku.213

6.4.6.6 Rozvoj cestovniho ruchu

Spolecnost pro destinacni management Broumovska, o. p. s. byla zalozena roku
2013. %% U jejiho zalozeni stdla APRB, Dobrovolny svazek obci Broumovsko a
Dobrovolny svazek obci Policko. Spole¢nost se zaméruje na marketingové a PR

aktivity, jejichz cilem je zvySeni povédomi o regionu Broumovska.

Spolecnost spolupracuje mimo jiné i s polskymi partnery, béhem projektu Rozvoj
cestovniho ruchu a Geoturistiky v regionu Strednich Sudet. APRB je navic

koordinatorem oznaceni ,Broumovsko - regionalni produkt."?*>

6.4.6.7 Rozvojové kluby
V ramci Cinnosti APRB také funguji dva kluby. Prvnim je podnikatelsky klub, ktery
sdruzuje organizace a aktivni osobnosti. VétSina z nich trvale podporuje cinnost

APRB. Kazdorocné se kona také Podnikatelsky ples.

Jadro ¢lenl Podnikatelského klubu zaloZilo v roce 2019 Rotary Klub Broumov. Klub

se zaméruje na sluzbu mladezi, konkrétné na dlouhodobou vyménu mladeze.?6

213 1bid, s. 39.
214 Spolecnost pro destinacni management Broumovska, o. p. s. Zakladatelské dokumenty
[online]. Broumov, 2013. Ucéinnost  od 18. 11. 2013. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=17354332&subjektld=483192&spis=650538
215 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyroéni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 42
216 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Vyroéni zprava 2019 [online]. Broumov, 2020
[cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://base.broumovsko.cz/files/13vyrocni-zpravy/vz-
aprb-2019-bo-lowres.pdf, s. 43
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6.5 Spolecenska odpovédnost, motivace

Zivotni filozofii Jana Skolnika je princip kazdodenniho hrdinstvi, malych vystoupeni

z komfortni zony.?!”

Zastava nazor, ze kdyby si lidé darovani nebo mecenasstvi vyzkouseli, objevili by
novou dimenzi svych Zivotd, a jim i spole¢nosti by to pomohlo. Polet lidi, ktefi si
to ale mohou dovolit, neni velky. Jako dlvod toho, pro¢ lidé, ktefi mohou davat,

nedavaji, vidi celkové nastaveni systému, ve kterém Zzijeme.

Béhem komunistické éry byl, dle jeho slov, verejny Zivot reSen za obyvatele, a tak
se to nemél kdo kde naucit. Nas stat vnima jako pfiliS nadrazeny a nemotivujici

k vétsi angazovanosti.?'®

,Kdyby lidé dostali mozZnost se o verejny prostor starat vic, vérim, Ze synergie by
byla mnohem vétsi. Lidi, které by to bavilo, by bylo také mnohem vice. Dnes maji
pocit, Ze kdyz odvedou dan€, maji splnéno a o vsechno se ma postarat nékdo jiny.
Jak to nastavit, na to nemam navod. Vim ale, Zze bych radéji zZil ve spolecnosti,
ktera bude mit nizsi daniovy vybér a vétsi objem vybranych dobroéinnych penéz

ve verejném prostoru." ?%°

Vétsinu své kapacity sméfuje Jan Skolnik do Broumova. Podporuje organizace,
které spojuje téma ,rozvoje obCanské spoleCnosti postavené na svobodé a rozvoji
talentu a tvdréiho potencidlu," jako Nadaéni fond nezdvislé Zurnalistiky, Neuron,

Obcansky institut, nebo Nadaci Via.??°

217 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
218 STRAKOVA, Nada. Jan Skolnik: Umét udélat i Spatné rozhodnuti [online]. Nadace Via,
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2020/10/12/jan-skolnik-
umet-udelat-i-spatne-rozhodnuti/
219 Tbid.
220 1bid.
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6.6 Planovani
APRB se zaméfuje na rozvoj regionu. Planovani v této oblasti vnima Jan Skolnik
jako do velké miry nepopsany list. Spravnou cestu smérem k rozvoji by méla byt

velka a Siroka diskuze.??!

Jan Skolnik zastava nazor, ze pokud ma ¢innost udrzitelnd, musi byt nezavisla na
svém zakladateli. Aby vydrzela i po ném, protoze jakakoli véc zavisla jen na jedné
osobé nebo finan¢nim zdroji je v ohrozeni. Proto sdm sebe charakterizuje jako
osobu se zakladatelskym impulsem a prostredky, které stoji na zacatku veskeré
¢innosti. Rozjezd projektu ¢i organizace dle néj stoji nejvic sil na zacatku,

postupem casu dochazi k vytvareni udrzitelné struktury.???

Dllezité je postupné delegovéni odpovédnosti. Lidé budto dostanou ¢&as, aby se
vSechno naucili a zvykli si na konkrétni praci, nebo za né bude délat praci vedouci
a postupné mu dojdou sily. S&m Jan Skolnik praktikuje prvni variantu a tento

pfistup se mu vyplaci.??3

Kazda organizace ma svij tym, ktery rozhoduje o jejim smé&fovani a programu.

Tym ma na starosti i financni fizeni.??*

Jan Skolnik si mysli, Ze neni potfeba mit presné promysleno, co budete délat.
Hlavni je dle néj zacit. Cilem APRB nebylo zpoc¢atku opravovat klaster, ale zacit
délat rdzné drobné aktivity, které mohou pftispivat k podpofe vefejného Zivota a

zlepSeni atmosféry.

Jan Skolnik firmu a Agenturu nepropojuje. Jako Kkli¢ k Usp&chu v podnikani vidi

absolutni zamé&Feni na kvalitu a vyvoj novych produktt a nemit strach ze selhani.225

221 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenagem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.

222 Thid.
223 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:

https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
224 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenagem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.
225 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
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6.7 Ohlasy okoli, vztah s mistem

Vztah Jana Skolnika k Broumovsku zpoc¢atku nebyl zadny, ¢astedné také proto, ze
na to kvili firmé& nebyl ¢as. Po zhruba 5 letech se zadal zajimat o Broumov a z jeho
prostifedi byl nadsen, ale nardzel na odliSné nazory mistnich. Ty byly dle néj

zpUsobeny historii mista a regionu.226

Cilem Jana Skolnika i Agentury je, aby se na Broumovsku dobfe Zilo. Pro to je
dllezity navrat obyvatel. Pro Jana Skolnika je cenné&j$i zaméfit se na své
sousedstvi neZ na svétové déni. Globalizaéni trendy miZe jedinec ovlivnit téZko, a
tak je lepsi mifit do mist, kde Ize néjaké zmény dosahnout. Smysl vidi také

v predani vétsiho rozhodovani do rukou ob&and, spojeného s vétsi odpovédnosti.

,Kopu za malé mésto a kdyz na centralnim uradé chci, abychom si o néfem
rozhodli sami, dostane se mi odpovédi, Ze starostové na to nemaji kapacitu a
kompetenci. Systém lidem ned(véfuje, Ze si rozhodnou spravné, tak jim tu
moznost preventivné ani neda. Kdyby ale starostové tyto moznosti méli, rychle by

se ukazalo, kdo je dobry a kdo Spatny starosta. Lidé by urcité volili jinak."??”

Za zminku stoji i reakce mistnich obyvatel, politikd, nebo napfiklad biskupa

broumovského klastera.

Biskup klastera Petr Prokop Siostrzonek OSB vnima spolupraci mezi klasterem a
Agenturou jako plodnou, smysluplnou a uzitecnou. Doufa, Ze bude pokracovat i
v budoucnosti, protoze je prospésna pro klaster i pro cely region. Starosta
Broumova Jaroslav Bitnar, ktery je ve funkci od roku 2014, je vdécny za energii a
¢as, ktery rodina Skolnikova a celd Agentura vénovali a vénuji rozvoji mésta i
celého regionu. Hejtman Kralovehradeckého kraje Martin Cervi¢ek hodnoti
Agenturu jako jednoho z nejdlleZit&jdich partnert pfi obnové a rozvoji celého

kraje.2?8

226 Tbid.
227 STRAKOVA, Nada. Jan Skolnik: Umét udélat i Spatné rozhodnuti [online]. Nadace Via,
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2020/10/12/jan-skolnik-
umet-udelat-i-spatne-rozhodnuti/
228 Agentura pro rozvoj Broumovska, z. s. Reference [online]. Broumov, 2021 [cit.
19.07.2021]. Dostupné z: https://www.aprb.cz/partneri/reference

58



Cinnost Jana Skolnika a celé Agentury dostdvd také pozornost lokalnich i
celorepublikovych médii. Dikazem jsou rozhovory pro Aktudlné.cz,?2° Nadaci
Via,23® ¢lanky pro N&chodsky denik,23! portét v pofadu Ceské televize232 nebo

prednasky pro rlizné konference, jako TEDxPrague,233 nebo Red Button Zoom.23*

Jan Skolnik vnimé cestovni ruch jako jednu z moznosti ke vzpruzeni ekonomiky
celého regionu. Jako idedlni vidi kompromis mezi vyuzitim potencialu oblasti a

snahy nenarusit soukromi a klid mistnich obyvatel. 23>

,Problémem Broumovska je kratka sezona, polovina navstévnik( klastera pfijede
béhem dvou letnich mésicd, coz neni optimalni z hlediska ekonomické udrzitelnosti
sluzeb, které jsou na to navazany. Nejtézsi ted’ pro nas bude dokazat nabidnout

navstévnikdm aktivity i mimo léto."?36

229 pANKOVA, Magdaléna. Lidi k ném jezdi kvdli klidu, fikd Jan Skolnik, ktery oZivil kldster
v Broumové [online]. Praha: Aktualné.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://magazin.aktualne.cz/cestovani/lidi-k-nam-jezdi-kvuli-klidu-rika-jan-skolnik-
ktery—oziviI—k[r~72c174daa56d11ea9c800cc47ab5f122/

230 STRAKOVA, Nada. Jan Skolnik: Umét udélat i $patné rozhodnuti [online]. Nadace Via,
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2020/10/12/jan-skolnik-
umet-udelat-i-spatne-rozhodnuti/

231 N&chodsky denik. Téma: Jan Skolnik [online]. Nachod, 2021 [cit. 19.07.2021].
Dostupné z: https://nachodsky.denik.cz/tagy/jan-skolnik-25608.html

232 Ceska televize. Filantrop: Jan Skolnik [online]. Praha, 2016 [cit. 19.07.2021]. Dostupné
z: https://www.ceskatelevize.cz/porady/11116733650-filantrop/215562261000009-jan-
skolnik/

233 TEDXPRAGUE 2017. Jan Skolnik [online]. Praha, 2017 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://www.tedxprague.cz/jan-skolnik

234 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné Z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti

235 DANKOVA, Magdaléna. Lidi k ndm jezdi kvili klidu, fikd Jan Skolnik, ktery oZivil kidster
v Broumové [online]. Praha: Aktualné.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://magazin.aktualne.cz/cestovani/lidi-k-nam-jezdi-kvuli-klidu-rika-jan-skolnik-
ktery-ozivil-k/r~72c174daa56d11ea9c800cc47ab5f122/
236 Tbid.
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6.8 Evaluace mecenasstvi

PFi méreni dopadl mecenasské ¢innost je dle Jana Skolnika tieba sledovat to, ¢eho
jedinec nebo skupina chce dosdhnout. Podle vSech statistik, které jsou k dispozici,
se kvalita Zivota v Broumové a okoli nelepsi. Proto by Slo fict, Ze mecenasska
¢innost nevede k cili. Jan Skolnik je ale presvédéeny, e projekty rozvoje mista a
regionu jsou tak dlouhodobé, Ze se vysledkl moznd vibec nedoZije. Jde dle né&j o

Sisyfovskou praci.??’

~Nejhorsi je, Ze my Casto spojujeme kvalitu s kvantitou. VSechny metriky kvality
Zivota a vnimani lidi jsou spojené s uspéchem a neuspéchem. Nejvétsi neuspéch
venkovského prostoru je vylidnéni. To znamena kvantitativni pokles obyvatel.
Depopulace. Kolem ni se krouti v podstaté vsechny dalsi parametry. KdyZ nastane
depopulace, zacnou ubyvat sluzby, protoze je v uvozovkach neni komu nabizet a
celkové se zmensuje trh. A ve chvili, kdy se sniZzuje objem sluzeb, tak klesa kvalita
Zivota. ProtozZe ji mérime podle toho, jak daleko to mate k bankomatu, do kavarny,

do kina, do zdravotnického zarizeni, jak vysoké mate prijmy, a tak dale."?3®

Jan Skolnik a jeho Zena pracuji pro neziskové organizace zdarma. Ve vyrocnich
zpravach vyhodnocuji ¢as, ktery do organizaci vlozili. Kdyby se stejnou dobu
vénovali né¢emu byznysovému Ci ziskovému, kazdy z nich by si vydélal 1,2 milionu

K¢ za rok.23°

6.9 Covid-19

Béhem pandemie covid-19 cerpaji broumovské instituce statni podporu. Presly i
do Uspornéjsiho rezimu a cekaji, jak se situace bude vyvijet. Doslo ke kraceni
nékterych Gvazk{, Jan Skolnik je ale chce omezit co moZznd nejméné, protoze

sklddani tymu je velmi nakladné. 240

237 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenagem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.
238 Thid.
239 Tbid.
240 pANKOVA, Magdaléna. Lidi k ném jezdi kvdli klidu, fiké Jan Skolnik, ktery oZivil kldster
v Broumové [online]. Praha: Aktualné.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://magazin.aktualne.cz/cestovani/lidi-k-nam-jezdi-kvuli-klidu-rika-jan-skolnik-
ktery-ozivil-k/r~72c174daa56d11ea9c800cc47ab5f122/
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Béhem roku 2020 vétsSina akci probéhla. Probéhly umélecké rezidence, vzdélavaci
akce i hlavni program festivalu Za poklady Broumovska. 40 % festivalu bylo online,
zbytek se bé&hem letnich mésicl uskuteénil. Program, ktery byl napldnovany
v ArtCafé, probéhl také, ale vzdy online, aby doslo k zaplaceni nasmlouvanych

umélch.24!

Kulturni program se v soucasné dobé planuje dlouhodobé, aby bylo co nabidnout
v situaci, kdy dojde k rozvolnéni protiepidemickych opatfeni. Pfipravuji se vzdy
dvé verze programu, ta fyzickd i ta on-line.2*2 Kvlli predpoklddanému Ubytku
zahrani¢nich turistd se planuje omezena sezény i v ramci cestovniho ruchu. U
ubytovanych hostt jde o 20 aZ 30 % zahraniénich navétévnikl, (vétsinou Poldkyd).
U atrakci Broumovska, jako jsou skalni mésta nebo klaster, dosahuje navstévnost

Polak( az 50 %.243
Prispévky od darcd a mistnich firem i pfes pandemii stale pfichazi.24

6.10 Vize do budoucna

Dlouhodobym cilem APRB je sebevédomy region, ktery si véri a néco pro sebe
déla. Jednim z dlouhodobych cili je zmé&na pristupu mistnich obyvatel. Je tfeba lidi
naucit, Ze se konkrétni zmény daji predstavit a ze se na nich mohou primo podilet.
Prikladem je opraveny klaster, ktery byl pro velké mnozstvi lidi nepredstavitelny,

ale v soucasné dobé je dominantou Broumova.?*>

V planu jsou rGzné projekty, jako hudebni rezidence, kreativni centrum a dalsi.
Tuto ¢&st nechtél Jan Skolnik rozvadét, protoze dle jeho slov néco z toho vyjde, a
néco nevyjde. Vic véci se musi planovat, aby jich par dopadlo. Obecnym cilem je
zastaveni trendu prozZivani zivota a nastaveni na uvédomovani si sebe sama

v roviné komunity, ne v roviné jednotlivcd.?46

241 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenasem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.
242 Tbid.
243 pANKOVA, Magdaléna. Lidi k ném jezdi kvdli klidu, fiké Jan Skolnik, ktery oZivil kldster
v Broumové [online]. Praha: Aktudlné.cz, 2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://magazin.aktualne.cz/cestovani/lidi-k-nam-jezdi-kvuli-klidu-rika-jan-skolnik-
ktery-ozivil-k/r~72c174daa56d11ea9c800cc47ab5f122/
244 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenagem kultury. 14. 2. 2021. Online prostfedi Microsoft
Teams.
245 Red Button Zoom. B&B: Pribéh podivina: Evropské kulturni centrum v periferizované
oblasti [online]. 2018 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z:
https://zoom.rba.cz/prednasky/pribeh-podivina-evropske-kulturni-centrum-v-
periferizovane-oblasti
246 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenasem kultury. 14. 2. 2021. Online prostiedi Microsoft
Teams.
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6.10.1 Evropské hlavni mésto kultury 2028
Mésto Broumov se ve spojeni s APRB rozhodlo kandidovat na Evropské hlavni
mésto kultury 2028.

Proces kandidatury hodnoti Jan Skolnik jako relativné narocny, ale véii v jeho
uspéch. Broumovska kandidatura je nejmensi v ramci celého programu, ¢emuz

odpovidaji i zdroje, které jsou ze vSech kandidujicich mést nejmensi.?4’

Kandidatury mensich mést jsou v celém programu mirné znevyhodnény (ubytovaci
limity pro pripadné navstévniky; pocet lidi, ktefi se mohou vénovat jednotlivym
agenddm spojenym s kandidaturou). Jan Skolnik si mysli, ze bez ohledu na
kvantitativni ukazatele mdZe malé mésto nabidnout stejné& obohacuijici kulturni a
Zivotni Uroven jako velka mésta. Kulturni akce mohou probihat v mistech, kde by

je jednotlivec necekal.?*®

Kandidatura je s APRB spojena casteCné. Agentura ji iniciovala, finalni potvrzeni
ale muselo udélit zastupitelstvo mésta. Po vyclenéni minimalniho objemu financi
nutného ke kandidature bylo potvrzeni udéleno a nasledovalo zalozeni fondu
Broumov - mésto kultury. V ném APRB figuruje jako spoluzakladatel. Nadac¢ni fond

ma drobny tym, k jehoz praci néktefi zaméstnanci APRB prispivaji.?#°

,Madme vizi, 7e malé venkovské méste¢ko miZe hrat v soucasném svété

sebevédomou, hrdou roli. Ja véfim, Ze to tak jednou bude."?>°

247 SKOLNIK, Jan. Rozhovor s mecenasem kultury. 14. 2. 2021. Online prostiedi Microsoft
Teams.

248 Tbid.

249 Thid.

250 STRAKOVA, Nada. Jan Skolnik: Umét udélat i $Spatné rozhodnuti [online]. Nadace Via,
2020 [cit. 19.07.2021]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2020/10/12/jan-skolnik-
umet-udelat-i-spatne-rozhodnuti/
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7 Ovéreni hypoteéz

Najit jednu odpovéd na vyzkumnou otdzku neni mozné, a celé praci by to pouze
uskodilo. Proto jsem zvolil vedlejsi vyzkumné otazky, které umozni pochopit Sirsi

souvislosti.

7.1 Zakladni spolecné Gdaje o mecenasich

Mecendasi maji spole¢nych nékolik véci. VSichni jsou muzi stfredniho véku (44-50
let), podnikaji a finance na mecenasskou cinnost nebo jeji ¢ast vydélaly firmy,
které zaloZili nebo postavili na nohy. Jan Skolnik z této kategorie lehce vybocuje,
vice v samostatné kapitole. Jan Skolnik se od ostatnich vymezuje také tim, Ze se
nevyhybd publicité a rozhovordm pro nejriznéjsi média. Jaroslav Burian i Pavel

Hlavacek preferuji anonymitu.

Doba, po kterou se filantropickym aktivitam vénuji, se liSi. Pocet a druh aktivit je
primo Umérny casu, ktery do mecendsstvi investovali. Cim vic ¢asu bylo viozeno,

tim vice véci se udalo.

7.2 Hypotézy
1. Mecenase motivuje snaha kultivovat své okoli a vracet spole¢nosti

svij zisk.
Jaroslav Burian bere mecenasstvi jako svou spolec¢enskou odpovédnost. Vydélal
dost penéz pro uspokojeni svych potreb, a tak se rozhodl finance vratit spolecnosti.
Snazi se kultivovat sv{j region skrz divadelni budovu a spoleéensky Zivot, ktery se

kolem ni odehrava.

Pavel Hlavacek je motivovan vnitfnim nastavenim byt aktivni. Pro jednotlivé
projekty ho nadchly rizné impulsy v jeho okoli. K vydélavani penéz ho Zene hlavné

snaha predat je dal, a to do vefejné& prospé&snych projektd.

Organizace okolo Jana Skolnika maji kultivaci svého okoli a regionu jako hlavni cil.
Zajem o verejné déni vsSak nevychazi pouze z potreby finance vratit, ale

z upfimného zajmu o lepsi prostredi a komunitu.

Spoleénym prvkem véech mecendsl je snaha o zlepdeni pomé&rl a Zivotni Grovné
regionu, ve kterém plsobi a ke kterému maji vztah. Jde o hlavni motivaci viech

tfi. Snaha vratit sv{j zisk je druhotada, ale pfitomna.

Hypotéza ¢. 1 byla potvrzena.
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2. Mecenasi financuji své organizace z penéz, které vydélava firma,

kterou vybudovali.

Jaroslav Burian financuje provoz divadla vyhradné penézi, které vydélala jeho

firma Artspect, a. s. Firmu zalozil a ridi ji.

Pavel Hlavacek vyuziva jako hlavni finan¢ni zdroj firmu D. I. Seven, a. s. a jeji
dcefinné spolecnosti. Firmu zalozil, momentalné uz nestoji v jejim Cele, na vedeni

se ale podili.

Jan Skolnik a jeho organizace na rozdil od predchozich dvou mecendsl skladaji
finanéni zdroje jinak. Firma HOBRA - Skolnik, s. r. o., kterou Jan Skolnik
vybudoval, je jen jednim ze zdrojd, a jeji podil na chodu organizaci se postupem
Casu zmensuje. Idedlnim stavem bude nezavislost na jednom zdroji.

V mecenasskych organizacich navic pracuje se svou Zenou zadarmo.

Jaroslav Burian a Pavel Hlavacek financuji své organizace z penéz, které vydélaly
jejich firmy. Jan Skolnik zastava jinou filozofii, snazi se o vicezdrojové financovani
nezavislé na firmé. Vzhledem k tomu, jakou dobu a s jakou intenzitou se Jan

Skolnik vé&nuje filantropickym ¢innostem, nelze tuto hypotézu potvrdit ani vyvratit.

Hypotéza ¢. 2 nebyla potvrzena ani vyvracena.
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3. Mecenasi své cinnosti planuji hlavné podle zkusenosti ze svého

profesniho Zivota.

Jaroslav Burian pfi pldnovani mecendsdskych projektd nevyuZivd zkuSenosti a
know-how, které ziskal béhem svého profesniho zivota. Ma tym lidi, kterym
divéfuje a deleguje na né& odpové&dnost za konkrétni sekce provozu divadla.
V rozhodovacim procesu ma pravo veta. Pravou rukou Jaroslava Buriana je Jana

Hruskova, ktera je vedouci produkce a dramaturgie divadla.

Pavel Hlavadek v&F hlavné viastnimu selskému rozumu a intuici. DileZitd je pro
n&j ddvéra v dany projekt a osoby, které se na ném podili. Ve vétsing
mecenasskych aktivit plsobi jako zdroj financi, konkrétni kroky maji na starosti
osoby, na které odpovédnost deleguje. Podili se na rozhodovéni o dilezitych

krocich kazdého z projektd.

Jan Skolnik a jeho okoli se zamé&fuje na rozvoj regionu a pldnovani v tomto oboru
bere jako do velké miry nepopsanou stranku. Proto se fidi hlavné intuici. Sdm sebe
charakterizuje jako osobu se zakladatelskym impulsem, ktera postupné agendu

predava autonomnim slozkam jednotlivych organizaci.

Mecenadsi, i pres velké mnozstvi zkuSenosti z profesniho zivota, vyuzivaji hlavné

intuici a vlastni rozum. VSechno se postupné uci a zkusenosti teprve ziskavaji.
Hypotéza ¢. 3 byla vyvracena.
4. Reakce mistnich obyvatel i politik{ jsou pozitivni a vdécné.

Reakce na ¢innost Jaroslava Buriana v Humpolci byla ze strany verejnosti pozitivni.
Vztah s mistnimi kulturnimi institucemi funguje na pracovni bazi, s politickou

garniturou se navzajem respektuji.

Pavel Hlavacek nezazil, s vyjimkou Public Jukeboxu, zadnou vyraznou negativni
reakci na svou cinnost. Vztahy s verejnosti i mistni politickou garniturou hodnoti

kladné.

Reakce na aktivity Jana Skolnika a lidi okolo né&j jsou pozitivni ze véech stran.
Krajsti a meéststi politici ¢innost kvituji, biskup broumovského klastera je s dénim

spokojeny.

Reakce verejnosti na mecenasskou cinnost jsou vétSinové pozitivni. Jedinou

vyjimkou bylo politické zastoupeni v Humpolci a ¢ast verejnosti v Drazkové.

Hypotéza ¢. 4 byla potvrzena.
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5. Nova pracovni mista jsou obsazena mistnimi obyvateli se zajmem o

konkrétni cinnost.

Jaroslav Burian pfi vystavbé divadla dal dohromady tym mistnich kulturnich
nadSency a aktivnich lidi. Nové vytvofené pracovni pozice tedy byly prokazatelné

prospésné pro meésto i region.

Obsazovani novych pracovnich mist v projektech P. Hlavacka je zaméreno hlavné
na mistni obyvatele. I zde tedy funguje jeden z vedlejdich efektl mecenadské

¢innosti, a to vznik novych pracovnich mist pro osoby Zijici v regionu.

Nové pracovni mista v gesci Jana Skolnika a jeho organizaci jsou v drtivé vétsiné
pripadl obsazovdna mistnimi oblany. Jeden ze subjektl, konkrétn& Agentura
prace, se navic zaméstnavanim primo zabyva. Tim padem jsou mista vytvarena

nejen vznikem novych organizaci a subjektd, ale i jejich &innosti.

U v3ech tfi mecenasd doslo pfi vytvofeni novych pracovnich mist k jejich obsazeni

mistnimi obyvateli.

Hypotéza ¢. 5 byla potvrzena.
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8 Zaver
Cilem prace bylo zjistit, jakym zptsobem probihd mecenadska ¢innost v kulturni

sféfe Eeskych regiond.

Byly potvrzeny tfi hypotézy, konkrétné Slo o €. 1, 4 a 5. Vysledkem prace tedy je
poznani, ze mecenasska c¢innost v kultufe na Uzemi regiond CR je motivovéna
uv&domélosti mistnich podnikateld, ktefi cht&ji vratit regionim sv{j zisk. Tato
¢innost se setkava (ve vétsiné pripadl) s pozitivnimi reakcemi vefejnosti i mistnich
politikl a nabizi nova pracovni mista pro obyvatele konkrétnich lokalit, ¢aste¢né

také moznost uplatnéni pro kulturné angazované osoby.

Pouze hypotéza €. 2 nebyla potvrzena ani vyvracena. Nejde tedy s jistotou rict, ze
jakakoli mecendsska cinnost je financovana Cisté z penéz vydélanych podnikanim.
Takovy kapitdl je nicméné vyhodou umoZfujici filantropim aktivitu na &ir&im
spektru. Dva ze tfi podnikatell navic vyuzivaji hlavné finance ziskané podnikanim.

Mecenasstvi jako takové je spise Zivotni filozofii.

Hypotéza ¢. 3 byla vyvracena. I kdyz jsou vsichni tfi mecenadsi zkusenymi
podnikateli, ktefi si své penize vydélali trpélivou praci, ziskané zkusSenosti
k filantropickym ¢innostem nevyuzivaji. Mnohem vice daji na vlastni rozum, intuici
a pocit. Podle vyvraceni této hypotézy dochazim k nazoru, ze obor mecenasstvi
vyzaduje osvétu a vzdélavani u potencialnich filantropl i vefejnosti. Tato otazka

vSak neni predmétem zkoumani moji bakalarské prace.

Cil prace byl naplnén a zakladni otdzka zodpovézena. Nékteré aspekty mecenasstvi
v kulturni sféie regiond CR by staly za hlubsi vyzkum, jsou véak mimo kompetence
této prace. Hlavnim zamérem bylo nastinéni zakladniho fungovani mecenasskych
aktivit.

J& sam vidim mecenasstvi jako nevybrouseny diamant s obrovskym potencialem.
Kazdy z mecenddl se této &innosti vénuje jen z vlastniho presvédéeni, tudiz je
potfeba vice presvédCovat ukazovat. Myslim si, ze vétSi osvéta celého oboru
(popisujici benefity mecenasstvi) mize ukazat véem potencidlnim mecenasdm a

mecenaskam, co vSechno darcovstvi prindsi regionu a komunité, kulture i jim

samotnym.

Dal3im dileZitym aspektem je spravné zacileni jejich &innosti na véci, které jsou

region charakteristické a ddleZité. V&ichni tfi mecenasi, o kterych je v praci te¢,

n&jakym zplsobem pracuji s lokalné silnymi tématy, resp. ¢innostmi, po kterych
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je poptavka. U Jaroslava Buriana jde o budovu divadla, ktera v jinak kulturnim
Humpolci nikdy nebyla. U Pavla Hlavacka jde o divadlo ve vesnici se silnou
ochotnickou zéakladnou, a u Jana Skolnika jde mimo jiné o opravu barokniho

klastera, ktery je dominantou Broumova a celého regionu.

Pfimé dopady mecenasské cinnosti mohu popsat i z vlastni zkuSenosti. Na
Sedl¢ansku, kde pUsobi Pavel Hlavaéek, jsem vyrostl a stale se v ném pohybuii.
Vnimam proto ohlasy na vystavbu divadla nebo wellness centra. Obé& mista nabizi
mistnim obyvatelim zabavu a vyZiti, za kterym jinak bylo tfeba jezdit do okresnich
¢i krajskych mést. Vznikaji nova pracovni mista, mistni umélci se mohou realizovat
v prijemnych a dobfe vybavenych podminkdach a atraktivita regionu pro mistni

obcany i turisty roste.

Podle dat, které jsem pfinesl v teoretické ¢asti prace, navic miZeme pozorovat
vzestupnou tendenci v poctu lidi, ktefi mohou darovat (nemalé) ¢astky. Uroven
mecenasstvi navic neni prfimo umérna finan¢nim moznostem jednotlivce, a tak

mohou darovat nejen bohati.

S mirnou nadsazkou jsou finance k dispozici, staci jen natahnout ruku.
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