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Abstrakt

Ucelem této prace je zmapovat nékolik vybranych udrzitelnych projektll, které
vznikly z iniciativy Evropskych hlavnich mést kultury, a které rlznymi zplUsoby
dlouhodobé rozviji odkazy EHMK. Prace poskytuje informace o odliSnych pfistupech
k rozvoji dlouhodobych kulturnich dopadl a podava zakladni data k definici kulturni
udrzitelnosti jako takové. Vysledkem mého zkoumani by meélo byt shrnuti a
kategorizace zakladnich predpokladd UspéSnosti nejen udrZitelnych projektd
jednotlivé, ale i jejich pfinosu z hlediska dlouhodobého rozvoje cilt a odkazti EHMK.

Téma udrzitelnych projektl jsem si vybral proto, Ze je stale dlleZit&jsi
soucasti globalniho kulturniho planovani. Udrzitelny rozvoj predstavuje zmeénu
orientace od kratkodobych kulturnich dopadd s okamzitymi (a& nejistymi) vysledky
na dlouhodobé rozvijeni potencialu kultury. V dlouhodobém kontextu se kulturni
aktivity mohou stat funkéni slozkou planovani a rozvoje. Jejich intenzita a dopady

tak s ¢asem narlstaji a mohou plné projevit sv(j potencial.



Abstract

The purpose of this bachelor’s thesis is to examine several sustainable projects
that have emerged as a continuation of European Capitals of Culture to further
develop its long-term goals. The thesis provides information about different
approaches to long-term development and also presents data to further define
cultural sustainability as a whole. The outcome of my research should be to
categorize basic preconditions for successful realization of sustainable projects and
their contribution to long-term development of ECOC goals.

My reasoning behind picking this topic is that sustainable
development is an increasingly important part of long-term cultural planning. It
represents a shift from short-term cultural activities with immediate but unstable
effects to long and steady processes of developing the full potential of cultural
impacts. In the long-term, cultural activities can become a functional component
of planning and development and it is possible to maximize their intensity and

impacts.
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Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

EHMK Evropské hlavni mésto kultury

ECOC European capital of culture

z.0. zapsany Ustav

z.s. zapsany spolek

UKCC UK City of Culture

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

ECCE European centre for creative economy

NICE Network for Innovations in Culture and Creativity in Europe

CIKE Creative Industry Kosice

EU Evropska unie

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
ENCATC European Network on Cultural Management and Policy

n.o. neziskova organizace

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung (némecka obdoba ceské
S.r.o.)

p.o. prispévkova organizace

a.s. akciova spole¢nost

v.0.S. verejna obchodni spolecnost

CIS Creative Industries Styria

FER Forum Europe Ruhr



Uvod

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat dlouhodobymi kulturnimi dopady
Evropskych hlavnich mést kultury a jejich udrzitelnosti.

Cilem vyzkumu je zhodnotit, zda udrzitelné projekty efektivné pfrispivaji
k realizaci kulturnich strategii mést a odkazd EHMK. Hypotéza je takova, Ze vétsina
zkoumanych projektt k jejich rozvoji vyrazné pfispéla. Zaroven bych chtél na
zdkladé mého pozorovani ukazat, jaké rliznorodé podoby mize udrZitelnost mit v
odlignych prostiedich a kontextech. Na problematiku udrzitelnych projektd budu
pohlizet dvojim zplsobem - z hlediska udrzovani dlouhodobych odkazi EHMK a z
hlediska jejich vlastni udrzitelnosti.

Mezi druhy odkaz( EHMK, které mé zajimaji, fadim potvrzené a zkoumané
kulturni dopady vyplyvajici z mnoha Usp&&nych projektd EHMK z minulosti (napt.
Glasgow 1990, Liverpool 2008, Essen 2010, Guimaraes 2012). Konkrétné se jedna
0 zmény v existujicim kulturnim systému mésta, strategické planovani budoucich
kulturnich aktivit, zmény ve financovani kultury, nové spoluprace v kulturnich
sitich, atraktivn&jsi kulturni image, rozvoj kreativnich primysll, pokraovani v
poradani velkych akci a festivall a regeneraci infrastruktury.

Dale bych chtél zjistit co uréuje Uspé&snost & nelspédnost projektd jako
takovych a tim padem i udrZitelnost dlouhodobych kulturnich dopadd.

Cile vyzkumu budu mapovat na vybranych udrzitelnych projektech a
dlouhodobych dopadech, které spadaji do vySe zminénych tematickych kategorii.
Mezi né patfi udrzitelné projekty a festivaly, infrastrukturni projekty, zmény v
cestovnim ruchu, transformace brandu mésta, rozvoj novych kulturnich strategii
mést a rozvoj kreativnich primysld.

Zakladnim predpokladem pro ziskani relevantnich informaci bude
porovnani plvodnich strategii udrZitelnosti a Uspé&&nosti odkazi v realité. Pro
uréeni redlného stavu budu ¢erpat z komunikace & rozhovord s organizatory a
vedenim udrZitelnych projektd a z jiz publikovanych studii o udrzitelnosti a
odkazech EHMK. Tento postup bude platit pro mésta, ve kterych je mozné zkoumat
kontinuitu odkazd EHMK, tedy pro mésta, od jejichZ ukon&eni uplynuly minimalné

3 roky.

Vyzkumny vzorek udrZitelnych projektd:

Akce, festivaly, eventy:



Letni festival Baroko - Plzen 2015

BLIK BLIK - série svételnych instalaci a videomappingu - Plzen 2015

Dlouhodoba zména brandu mésta:

Porovnani dvou pfistupd — Graz 2003 a Plzef 2015

Zmeény infrastruktury:
DEPO2015 - Plzen 2015
Muzeum v Marseille MUCEM - Marseille 2013

Kasarna Kosice/Kulturpark - Kosice 2013

Cestovni ruch:
Linec 2009

Guimaraes 2012

Kreativni prdmysly:
Essen fir Ruhr - Ruhr.2010
CIKE - Creative Industry KosSice — KoSice 2013



1. Kontext

1.2. Historie a vyvoj titulu Evropskych hlavnich mést kultury

Titul Evropskych hlavnich mést kultury (dale jen ,EHMK") vznikl v roce 1985
na popud tehdejSi recké ministryné kultury Meliny Mercouri. Prvotni zaméry
projektl EHMK byly zejména spole¢enské. Kultura byla v pojeti inicidtord tohoto
evropského projektu chdpana jako uUzky okruh uméleckych cinnosti, do néhoz
patfilo napriklad divadlo, festivaly a vytvarné uméni. Méla byt jednim z prostfedkd
sjednoceni tehdejSiho Evropského spolecenstvi, ze kterého se vybudovala
Evropskd Unie na zdkladé Maastrichtské smlouvy z roku 1993. Sdileni kultury a
umeéni na zakladé spole¢ného evropského projektu se proto stalo symbolickym
prvkem této promény.

Pro nastinéni zakladnich myslenek stojicich za pilotnimi ro¢niky EHMK cituji
formulace z plvodniho ustanoveni ministrd kultury a rady Evropské Unie na
snému, ktery probéhl 13. ¢ervna 1985:

KazdorocCni udalost EHMK by méla byt ,reflexi kulturniho dédictvi oblasti EU,
jehoz historicka i soucasna podoba obsahuji spolecné prvky, ale i bohatstvi zrozené
z odlisnosti. Cilem EHMK je slucovat obyvatele &lenskych statd Evropského
spolecenstvi s ohledem na Sirsi oblast kulturné pribuznych komunit. Udalost by
méla byt otevienim kultury zuéastnénych mést, regiond a zemi evropské
verejnosti. Samotna mésta kultury pak mohou byt stfedem spoluprace sousednich
¢lenskych statd, z ehoZ plynou vyrazné benefity pro konkrétni region. V tomto
kontextu se mohou mésta zamérit na zvyraznéni specifickych vnitfnich témat,
ktera jim poskytnou mozZnost pro rozvoj."

Podle ustanoveni mél byt kazdy rok vyhrazen jednomu méstu, které ziska

titul EHMK, a rozhodnuti o jeho zvoleni mélo byt zvefejnéno dva roky dopredu.?

! Resolution of the Ministers responsible for Cultural Affairs, meeting within the Council,
of 13 June 1985 concerning the annual event 'European City of Culture'. In: EU: Rada
EU, 1985, ro¢nik 1985. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A41985X0622

2 Resolution of the Ministers responsible for Cultural Affairs, meeting within the Council,
of 13 June 1985 concerning the annual event 'European City of Culture'. In: EU: Rada
EU, 1985, ro¢nik 1985. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A41985X0622



Béhem prvnich deseti let 21. stoleti se titul EHMK zacal udélovat i stfrednim
&i mendim méstdm na periferiich nebo méstim, kterd diky své poloze nebo
historickému kontextu nejsou nutné turisticky ¢i kulturné atraktivni. S touto
zmeénou prisla také zmeéna celkového pristupu. EHMK prestalo byt pouze nastrojem
k prezentaci kulturniho bohatstvi, ale zaroven se stalo platformou pro regeneraci
mést, komunit a ekonomik.3® Pro srovnani je dobré védét, Zze z deviti mést, ktera
se v soucasné dobé pripravuji na kandidaturu na EHMK 2027, nema Zadné vice

nez sto tisic obyvatel.*

V dnesni podobé je formalni vyzva k soutézi o titul EHMK zverejnéna
Sest let pred jeho naplanovanym uskute¢nénim, coz mimo jiné doklada vyrazné
rozSireni projektu. Mésta vypracuji komplexni prihlasku na zakladé stanovenych
kritérii a ta je ndsledn& posouzena panelem nezavislych kulturnich expertl. Mésta,
ktera byla doporuCena v prvnim kole soutéZe poté posilaji dalsi doplnujici
informace, na zakladé kterych je vybran vitéz a je oficidlné oznacen jako EHMK.

Celkové obdobi planovani a priprav EHMK trva Ctyfi roky a na jejich
prib&h dohlizi Evropskd komise a nezavisli kulturni experti. Po tomto obdobi
nasleduje realizace, ktera je posléze peclivé evaluovana. Mésta provadéji evaluaci
a analyzy dopadd, které jsou po dokonéeni poslany Evropské komisi.

Cilem evaluaci neni podpofit PR projektu, ale podat o jeho pribé&hu a
vysledcich co mozna nejpresnéjsi svédectvi. Proto se na nich obvykle podili nejen
organizac¢ni tym EHMK, ale i nékolik nezavislych stran a jsou stanoveny konkrétni
metody a cile vyzkumu. Napf. vyzkum ekonomickych dopad( Plzn& 2015

zpracovavaly nasledujici subjekty: Economic ImpacT v.o.s., ZapadocCeska

3 HUDEC, Oto, REMOALDO, Paula Cristina. RIBEIRO, José Antdnio Cadima. Stepping Out
of the Shadows: Legacy of the European Capitals of Culture, Guimardes 2012 and KoSice
2013 [online]. Faculty of Economics, Technical University of Kosice; Department of
Geography Lab2PT, University of Minho; School of Economics and Management,
University of Minho, 2019 [cit. 07.07.2021], 21 s. Dostupné

z: https://www.researchgate.net/publication/331680031_Stepping_Out_of the_Shadows
_Legacy_of the_European_Capitals_of_Culture_Guimaraes_2012_and_Kosice_2013 3.s.

4 GREENE, Steve (Prasino). Have the Latvian candidates for European Capital of Culture
2027 changed since Simon Anholt visited? In: GREENE, Steve. Prasino [online]. 20. 5.
2021 [cit. 07.07.2021]. Dostupné z: https://prasino.eu/2021/05/20/have-the-latvian-
candidates-for-european-capital-of-culture-2027-changed-since-simon-anholt-visited/



univerzita, Plzefi 2015, o.p.s., Plzef-TURISMUS p.o., Ceskd centrala cestovniho
ruchu - CzechTourism, Cesky statisticky Ufad, CE-Traffic, a.s.>

Pravé evaluace vysledk( a dlraz na udrzZitelnost kulturnich dopadQ jsou
mozna nejvétsimi zménami v pojeti EHMK za poslednich 30 let. S celkovym
zvétSenim projektu a objemu financi na né&j vynakladanych zacala byt ¢im dal
dileZit&jsi otdzka dlouhodobych strategii a zmén a jejich ukotveni v jadru spravy
meést. Velké mnozstvi literatury odkazuje na skutecnost, Zze obrovské jednorazové
projekty samy o sobé nejsou schopné redefinovat vyznam meést, a proto je
nezbytné jejich odkaz budovat i v nasledujicich letech nebo o vzniklé zmény dale
aktivn& pecovat. Dlraz na dlouhodobé dopady EHMK se zacéal objevovat kolem
roku 2006, kdy Evropsky parlament stanovil poZadavek na zohlednéni
dlouhodobého rozvoje jako soucdsti strategii EHMK.® Na zakladé toho se néktera
meésta rozhodla kritérium udrzitelnosti zohlednovat i ve vnitrostatnim vybéru
kandidatl do sout&Ze o titul. V roce 2012 pak Evropska komise posunula koncepci
udrzitelnosti a odkaz{ EHMK je&té o krok dale a vytvofila novou strategii na obdobi
2020-2033, ve které mésta vyzvala k dlouhodobému rozvoji mést pomoci kultury
samotné.’

PFistupy k rozvijeni kulturnich dopadt EHMK takovym zplsobem, kterym by
se staly trvalou soucasti mést, se budu zabyvat v nasledujicich kapitolach. Budu
se tedy zabyvat aspekty udrzitelnosti dlouhodobych dopadd EHMK a ndstroji této

udrzitelnosti, kterymi jsou dlouhodobé projekty.

5 RAABOVA, Tereza a kol., Economic impacT, v.0.s, Evropské hlavni mésto kultury Pizeri
2015: Dopady vydaji ndvstévnikd na ekonomiku CR [online]. 2015 [cit. 07.07.2021], 23
s. Dostupné z: https://culturematters.cz/wp-
content/uploads/2017/08/Ek_dopady_Plzen2015_studieET_final.pdf 4.s

6 Rozhodnuti ¢. 1622/2006/EC Evropského parlamentu a rady. In: EU: Evropsky
parlament, 2006, ro¢nik 2006, Cislo 1622. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006D1622

7 Union action for the 'European Capitals of Culture' for the years 2020 to 2033. In: EU:
Evropsky parlament, 2013, ro¢nik 2013, Cislo 0199. Dostupné
z: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-7-2013-0226_EN.html



1.3. Definice zakladnich pojmii

Pro téma mé bakalarské prace jsou zakladnimi pojmy udrzitelnost
(sustainability) a odkaz (legacy), které, jak uz bylo receno, zacaly byt v posledni
dobé ddlezitou sou&asti kandidatury mést. Dlouhodoby rozvoj EHMK je v posledni
dobé hojné diskutované i akademicky zkoumané téma, nicméné v praxi velmi
zavisi na konkrétnich politickych, kulturnich a spolecenskych okolnostech. Néktera
mésta se setkala s nelispé&chem pfi planovani dlouhodobych odkaz{ pro tzv. post-
event period (obdobi nasledujici po realizaci EHMK), coz vedlo k nelspéchu
udrzitelnosti jako takové.

Podle Richardse a Palmera® znamend udrzitelnost projektu
,Pokracovani programu daného projektu a zajisténi pfimych i nepfimych vlivg,
které z projektu vyplyvaji."

V tomto ohledu je nutné udrzitelnost kulturnich dopadl odlisit od
bézné dotacni udrzitelnosti. Tou se tradi¢né rozumi doba, po kterou musi prijemce
financni podpory udrzovat vystupy a platit provozni naklady podporeného
projektu. Tato doba zpravidla trva tfi az pét let od realizace projektu. Prislusné
subvencujici instituce si timto zplsobem zajistuji, e je splnéna udrZitelnost
stanovena ve smlouveé o financovani.

V prvnim pfipadé udrzitelnost souvisi se zajistovanim a rozsifovanim vlivu,
zatimco v druhém pripadé jde spiSe o navazanost na pozadavky poskytovatele

dotace.

8 RICHARDS, G. PALMER, R. Eventful Cities: Cultural Management and Urban
Revitalization; Butterworth-Heinemann: Amsterdam, Nizozemsko, 2010 [cit.
07.07.2021], 516 s. Dostupné

z: https://www.academia.edu/1249527/Eventful_cities_cultural_management_and_urba
n_revitalisation 383.s.



Termin odkaz (legacy), podle Yi-De Liu®, je ve vSeobecném chapani pojmu
nejblize definici Holgera Preusse!’: Odkazem se chape ,Souhrn vsech planovanych
i neCekanych, pozitivnich i negativnich, hmotnych i nehmotnych struktur, které
vznikaji jako vysledek daného kulturniho projektu a presahuji dobu jeho trvani.®

Zminéna definice pojmu legacy naznacuje, ze pro nejefektivnéjsi
vyuziti potencialu, ktery odkazy EHMK mohou prinést, se vyplati predem pripravit
konkrétni strategickou koncepci (planovani, financovani, zajiténi lidskych zdrojd
ad.), a b&hem “post-event period” do jejich prib&hu aktivné vstupovat, aby
vysledné dosahly adouci podoby a neminuly se G¢inkem. K duleZitosti planovani

konkrétnich krokt dlouhodobych kulturnich aktivit se vratim v kapitole 2.2.

°Yi-De Liu. The Cultural Legacy of a Major Event: A Case Study of the 2008 European
Capital of Culture, Liverpool [online]. National Taiwan Normal University, 2019 [cit.
2021-7-7], 14 s. Dostupné

z: https://www.researchgate.net/publication/334712184_The_Cultural_Legacy_of a_Maj
or_Event_A_Case_Study_of_the_2008_European_Capital_of_ Culture_Liverpool 2.s.

10 PREUSS, Holger.The Conceptualisation of Measurement of Mega Sport Event Legacies
[online]. 2007, 22 s. [cit. 07.07.2021]. ISSN 1477-5085 (tisk)/ISSN 1029-5399 (online).
Dostupné

z: https://www.researchgate.net/publication/240535313_The_Conceptualisation_of_Mea
surement_of Mega_Sport_Event_Legacies



2. Udrzitelnost a dlouhodobé dopady EHMK

2.1. Udrzitelné projekty

Udrzitelné projekty jsou soucasti koncepce a realizace EHMK. Jsou jednim z
klicovych kritérii, ktera Evropska komise posuzuje u kandidujicich mést.
Predstavuji jakousi pojistku, jejiz funkci je prodlouzit dopady titulu do budoucich
let a plné vyuzit potencial, ktery mésto realizaci titulu ziska. Maji méstu pomoci
dlouhodobé realizovat své strategické cile a zaroven by mély zabranit tomu, aby
si mésto z financné, organizacné i c¢asové narocného projektu odneslo pouze
kratkodobé benefity, jejichz vyznam nemusi byt ekvivalentem vynalozeného Usili.
Vytvari tedy jednu z esenci EHMK, kterou je dlouhodoby rozvoj mésta a mohou
zajistit trvani kulturnich vlivd, které se mohou plné projevit az v pribé&hu let
nasledujicich realizaci EHMK. V tomto smyslu tedy titul EHMK predstavuje spise
kulturni katalyzator nebo podnét k dlouhodobé zméné struktur mésta, at uz jsou
kulturni, ekonomické, socidlni a dal&i. Program udrzZitelnych projektl je také
zplUsobem zviditeln&ni kulturnich dopadi EHMK.

Mezi udrzitelné projekty EHMK patfi napriklad nové festivaly, kulturni
udalosti a budovy, které maji byt aktivnim dlouhodobym pFirlstkem do lokalniho
kulturniho Zivota. Nemusi vsSak jit pouze o kulturni instituce v tradi¢nim slova
smyslu. Vznikaji také vyzkumna centra nebo organizace podporujici rozvoj
kulturnich a kreativnich primysld. Konkrétnimi projekty jsou naptiklad: Bergen
2000 - BergArt Festival, Liverpool 2008 - vyzkumny program Impacts 08, -
Guimaraes 2012 Platform for Arts and Creativity - centrum umeéni a kreativity v
mistni zrekonstruované trznici, ECCE (Ruhr.2010) a CIKE (KoSice 2013) jakozto
organizace rozvijejici vznik a financovani kulturnich a kreativnich primyslg,

profilujici kulturni strategie mést.

Podle ex-post evaluace Evropskych hlavnich mést kultury za rok 2010
(ECORYS, Ex-Post Evaluation of 2010 European Capitals of Culture, 2011)!! jsou

tremi hlavnimi pilifi EHMK: propagace Evropské dimenze projektu, rozvoj

11 Evropska komise. Ex-post evaluation of the 2010 European Capitals of Culture [online].
Lucemburk: Evropska komise, 2011 [cit. 07.07.2021], s. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/culture/creative-europe/sites/creative-europe/files/european-
capitals-culture-evaluation-2011_en.pdf
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kulturnich  aktivit a podpora ekonomického a spoleCenského rozvoje
prostrednictvim kultury.

Podkategorie t&chto pilifd, které predstavuji nastroje k jejich dosaZeni, jsou
nasledujici:

e ,Propagace Evropské dimenze: Zaclenéni aktivit, které souvisi s EU,
do programu mésta, podpora mezinarodniho propojeni, rozsifovani
sité kontaktd a spolupraci, rozvijeni soundleZitosti obyvatel EU.

e Rozvoj kulturnich aktivit: podpora rozvoje lokdlnich umélci a
kulturnich organizaci, podpora vzniku novych uméleckych dél,
organizace kulturnich akci, zpristupnéni kultury.

e Podpora ekonomického a spoleCenského rozvoje: zvétseni a
zefektivnéni fizeni a kapacit kulturniho sektoru, zviditelnéni mésta
jako kulturni destinace, zlepseni image mésta, popud k uskutecnéni
kli¢ovych projektd rozvoje mésta, poskytnuti moZnosti pro rozvoj

podnikateld a firem."12

2.2. Dlouhodobé dopady

Studie pro Evropsky parlament (European Capitals of Culture: Success
strategies and long term effects)!3, ktera se zabyva vyzkumem Uspésnych strategii
EHMK a identifikujte klicové dlouhodobé vlivy plynouci z hostovani titulu, zkouma
udrzitelny rozvoj v kontextu jednotlivych spravnich sektorQ: kulturni, ekonomicky
a fyzicky (hmotné urbanistické nebo infrastrukturni dopady), spolecensky a
politicko-spravni. Soucasné ale rozliSuje mezi dopady, ke kterym existuje
minimum ddkazd nebo nelze s uspokojivou presnosti prokazat jejich propojeni s
titulem EHMK a dopady, které pfimo souvisi s urcitymi aktivitami projektu a daji

se meérit.

Kulturni dlouhodobé dopady se podle zkusSenosti z predesSlych EHMK

projevuji ve dvou rovinach. Prvni rovinou jsou zmény v existujicim kulturnim

12 Tamtéz

13 Evropsky parlament. European Capitals of Culture: Success strategies and long-term
effects [online]. Evropsky parlament, 2013 [cit. 07.07.2021], 229 s. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=IPOL-
CULT_ET(2013)513985



systému meésta spolecné s transformaci planovani budoucich kulturnich aktivit v
regionu. Druhou rovinou je zména image mésta jak v ocich obyvatel mésta, tak v
celostatnim a mezinarodnim méritku. Zvyseni relevance mésta mezinarodné
vétsSinou vede k pozvednuti kulturni a turistické pritazlivosti oblasti.

Konkrétné meéritelnymi dlouhodobymi kulturnimi dopady, které se nejen
projevily, ale zarover je moZné o jejich existenci podat spolehlivé diikazy, jsou:
vznik novych kulturnich aktivit presahujicich rok konani EHMK, rozvijeni
mezinarodni i lokalni spoluprace a zapojeni do kulturnich siti, vétsi
spoluprace stakeholderli a zvysena kvalita a kreativita prace kulturnich
organizaci (80% organizaci, které se podilely na projektu EHMK uvadi jako
dlouhodoby disledek vét&i miru inovaci v produkci kultury a uméni, 70% uvadi, ze
si po skonceni projektu troufly na narocnéjsi projekty).* Nicméné aby se tyto
inovace v kulturnim prostredi mohly uplatnit, musi byt ukotvené konkrétnimi
opatrenimi, které by mésto mélo podniknout po skonceni EHMK (a které by mély
byt napldnované pred jeho zapocetim). Napriklad podle Ex-post evaluace EHMK
2010 Istanbul 2010 sice ziskal zkuSenosti a nové kontakty, ale vysledné nemohl
tyto benefity rozvijet, protoze projektu chybél konkrétni kulturni plan do
budoucna.?®

Aby se kulturni dopady mohly prirozené rozvijet, nesmi se stat oddélenymi
od lokalniho Zivota. Musi byt zaclenény do stavajiciho kulturniho systému a
politickd reprezentace by tento proces méla upeviiovat na zdkladé predem
stanovenych strategii.

Zména image mésta a pocitu sounalezitosti obyvatel s méstem nebo
povédomi o ném jsou cile, které maji vétdinou i ekonomické dlsledky. N&stroji
propagace t&chto cild jsou predevéim média, at uz lokalni, statni, mezinarodni
nebo jakakoliv digitalni média. Ta do vétsi ¢i mensi miry informuji o samotném
prib&hu hlavniho roku EHMK, ale podle vyzkumu ze studie dlouhodobych vliv( se
pokryti ve vétsiné piipadl rozptyluje i do let po skonéeni projektu (samozfejmé s
mensi intenzitou). Mezi benefity plynouci ze zvySeného zajmu médii o kulturni
prostor patfi zména brandu meésta v ocich zainteresovanych stran, tzv. opinion

leaderd, investorl (moZnost novych investic a ekonomické spoluprace),

14 tamtéz, 116.s.

1> Tamtéz, 116.s.
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potencidlnich navstévnikl mésta a obyvatel mésta samotnych.!® Média
pochopitelné nemusi vzdy o projektu i o jeho vysledcich referovat pozitivneg,
nicméné negativni hodnoceni pfrichazi vétSinou ruku v ruce s nezvladnutym
financovanim ¢i organizaci projektu. Pro to, aby se média o odkazy projektu
opétovné zajimala a stimulovala tak zajem verejnosti o mésto a jeho kulturni Zivot,

jsou konkrétni hmotné udrzitelné projekty v budoucich letech klicové.

Mezi dlouhodobé ekonomické dopady patfi nardst cestovniho
ruchu a s nim spojené dopady na hotelovy primysl, dopravu a variabilni vydaje
turist( za dalsi sluzby. Ackoli o existenci t&chto dopadl nemuze byt sporu, ne vzdy
se projevuji umérné k velikosti mésta a Uspésnosti projektu a vzhledem k jejich
rozptylenosti v mistni ekonomice a jiz existujicim turistickém ruchu neni
jednoduché je spolehlivé zmérit. Ze 38 zkoumanych mést také vyvstala 3, ktera
béhem roku EHMK zaznamenala propad cestovniho ruchu. U dvou z nich,
Rotterdamu a Madridu, se nicméné odhaduje, Ze to bylo nasledkem jinych udalosti
mimo dosah EHMK.’

Je také nutné dodat, Ze kfivka nejvétsich turistickych Gspéchl mést kultury
v kontextu Evropy klesa. V obdobi 90. a nultych let bylo jednodussi prosadit
osobité lokalni kulturni bohatstvi nez v dnesni dobé globalizované Evropy plné
kulturnich metropoli.

Asi nejviditelnéjSimi odkazy EHMK jsou zasahy do verejného
prostoru, zmeény infrastruktury a realizovani projektdi Gazemniho
planovani. Mésta si diky kandidature mnohdy dovoli zacit nebo dokoncit velmi
ambicioézni projekty, coz byvaji opravy silnic, vystavby novych kulturnich center,
rekonstrukce starych budov, investice do verejnych prostranstvi ad. Tyto aktivity
meést nemusi nutné patfit do Uzkého programu EHMK, ackoli Casto patfi, ale
zpravidla byvaji souddsti pland Uzemniho rozvoje mésta a EHMK je pro jejich
realizaci idedlni prilezitost. Mimo to, Ze jsou projekty tohoto typu ve své podstaté
dlouhodobé, prispivaji i k dlouhodobému zatraktivnéni mésta pro turisty i jeho
obyvatele a davaji méstu moznost |épe se zviditelnit na poli cestovniho ruchu a

globalniho trhu. Potencial udrzitelnosti je v tomto pripadé opravdu vysoky,

16 Tamtéz, 121.s.

7 Tamtéz, 141.s.
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napriklad v Kodani (1996) bylo zjiSténo, ze Sestnact let po konani EHMK ve mésté
stale fungovalo osmnact infrastrukturnich projektd, jejichz vznik se poji pravé k
hostovani titulu, a mély stale vysokou navstévnost. Opakem Kodané byla Solun
(1997), kterd v pozdéjsich letech nedokazala nové prostory vyuzivat. At uz za tim
stal nedostatek financi nebo pfilis velké kapacity novych kulturnich budov pro
mistni poptavku, da se Fict, Ze v prvni fadé selhalo propojeni strategii mésta s

programem EHMK a jeho udrzitelnymi projekty.®

DalSi kategorii udrzitelného rozvoje jsou jiz zminéné spolecenské zmény.
Spole¢ensky odkaz EHMK se obvykle fadi do dvou ddleZitych oblasti, kterymi jsou
zvysSena Ucast obyvatel mésta na lokalnim kulturnim Zivoté a zmeény v
komunitdch. O vlivech, jako je naptiklad zvy$eni dlouhodobého primérného
,Stésti" obyvatel mésta, je tézké ziskat relevantni informace a potvrdit, zda jsou
hmatatelnymi dopady. Nicméné vyzkumy na toto téma v minulosti provedeny byly.
Analyza Halla a Hodgese (1998)'° napriklad potvrdila, Ze nedochazi k jeho
vyraznému zvyseni Ci snizeni.

Oziveni kvality, dostupnosti a rozsahu kultury obvykle vede k rozsireni
publika ve mésté, vyssi navstévnosti kulturnich instituci nebo k osloveni novych
cilovych skupin.  M{Ze se dokonce jednat i o obyvatele, ktefi se dfive o kulturu
a umeéni nezajimali.

VSeobecné povédomi o pripravach EHMK se promita do kulturniho zZivota i
pred samotnym konanim. Napfriklad v Liverpoolu (2008) se jiz mezi lety 2005 a
2008 zvysSila navstévnost mistnich galerii a muzei ze 60 % a 42 % na 69 % a 52
0/0_20

DlleZitou soucasti programt EHMK je spoluprdce s dobrovolniky. Ti se
podileji na organizaci kulturnich akci napri¢ celym rokem. Diky této spolupraci si
vytvareji pevnéjsi vazbu na mésto a komunitu, ve které ziji. Nejen v pripadé
mensich mést tak mdZe dochazet i ke zvydeni sebevédomi, jak ve vztahu k sobé&

samému, tak ve vztahu k méstu a jeho rozvoji.

18 Tamtéz, 133.s.
19 Tamtéz, 151.s.

20 Tamtéz, 147.s.



Pocity sebehodnoty jsou ovSsem informace individualni povahy, jejichz
dlouhodobost je téZzko méritelna. Jedina dostupna data vyplyvaji z reakci
dobrovolnikd.

EHMK s sebou mdZe prinést také fadu spoledensky neudrzitelnych
negativnich dopad(. Ty mohou byt vysledkem jak $patného modelu ze strany
organizatord a nasledné mésta, tak mohou byt pfirozenym vedlejsim G¢inkem.
Predvidani té&chto vedlejdich G&inkd, jejich vyhodnoceni a fedeni, je ovéem opét v
rukou organizatorl a méstské spravy. Mluvim zde napfiklad o upfednostiiovani
cestovniho ruchu na Ukor pottfeb obyvatel mésta, zvy&ovani cen, zdraZovani najmu
a nemovitosti v historickych centrech, rivalita mezi politiky a v soukromém sektoru
na poli novych zmén ve financovani, zasahy do dopravy a verejného prostoru
mésta za UCelem rozsireni prostoru pro kulturni aktivity nebo presouvani financi

urcenych pro verejné zajmy smérem k realizaci EHMK.?!

V poslednich letech jsou moznd nejzasadnéji vnimanou oblasti
dlouhodobych dopadt EHMK zmény v samospravéach mést. Siréi disledky takovych
systémovych zmén mohou sahat i do oblasti politické scény a jeji postupné
promény.?? V ramci této kategorie zpravidla dochazi k transformaci kulturni
politiky a samosprav, ke vstupu kultury do oblasti politiky nebo obecné& nartsta
vzajemné propojeni obou oblasti az do bodu, kdy se mohou vzajemné ovliviiovat.
To je dllezité zvlasté pro oblasti, ve kterych kultura jesté neni predmétem
politického zajmu.

I ptes ddlezitost zminénych zmén ale nebylo provedeno dostatedné
mnozstvi vyzkumu. Brani tomu predevsim komplexnost samosprav jako takovych.
Jejich slozita hierarchie a presah do Fady dalSich sektor( zplsobuji komplikace pri
mapovani dopadl a uréovani jejich plvodu.

V kontextu dlouhodobych dopadl na spravu mést je také nejsklofiované&jsi
vyznam EHMK jako 'katalyzatoru zmén'. Narozdil od nékterych ostatnich oblasti
(napfiklad ekonomické), ve kterych ma intenzita udrZitelnych dopadi bez
aktivniho pfi¢inéni mistnich autorit tendenci po ¢ase klesat a vracet se do plvodni

podoby, mohou dopady na spravni struktury a politicko-spravni pozici kultury

21 Tamtéz, 151.s.

22 Tamtéz, 152.s.
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zplsobit vyznamné zmény, které mohou mit trvajici vliv na budouci politicky
vyvoj.?

Pfikladem takového projektu, ktery se zrodil z iniciativy hostiteld EHMK a
dodnes je aktivni, je UK City of Culture (dale jen ,UKCC") ve Velké Britanii, ktery
prosazuje myslenky EHMK a prezentuje méstim dlouhodobé vyhody z nich
plynouci. Platformu spravuje tamni ministerstvo kultury. Presto, ze ma projekt
EHMK predevsim charakter propagace Evropské unie, v tomto pripadé zaroven
prinesl zménu ve vnimani a spravé kultury na institucionalni Grovni a na urovni
celostatni v Britanii. Tu predstavuje praveé UKCC.

DalSim prikladem je Essen fir Ruhr z roku 2010. V tomto pripadé dokazali
organizatofi vytvorit strukturu pro propojeni komunikace 53 starostl &lenskych
okresl primyslové oblasti Porufi a nadale udrzovat spolupraci s dvanacti mésty
ve Velké Britanii, ktera o titul EHMK drive usilovala.

Mezi mésta, kterd zaznamenala narlst vefejného financovani kulturnich
instituci, patfi Kodan (1996), Cork (2005), Turku (2011), Liverpool (2008) ad.,
oproti tomu napf. v Pécsi (2010) se nepodarilo spojit vznik smysluplnych strategii
spole¢né s odpovidajicim finanénim modelem a v Istanbulu (2010) nevznikla
iniciativa pro inovaci kulturni strategie pro mésto vibec.2*

Mezi formy rozvoje v této oblasti patfi naptiklad vznik novych fondd pro
podporu uméni, zmé&na ve vnimani financovani kultury, navy$ovani rozpoctt pro
podporu lokdlnich kulturnich instituci a kulturniho dédictvi. Kazdé mésto
samozrejmé s moznostmi novych infrastruktur naklada jinak. Napfriklad Turku
sestavilo tym lidi, ktery dlouhodobé prerozdéloval penize pro kulturni aktéry mésta
a zaroven je propojoval s asociacemi a dalSimi subjekty, c¢imz zvysSoval
pravdépodobnost jejich dlouhodobé udrzitelnosti. V Liverpoolu se zacalo dbat na
financovani kultury jiz pred rokem konani EHMK, byly vytvoreny dlouhodobé plany
na rozsifovani uméleckych programl a vznikla nova kulturni strategie platna az do
roku 2012. Planovani kulturniho programu a strategii rozvoje pak v Liverpoolu
pokracovalo i v letech 2012-2020.

Z vy3e zminénych piistupd mést kultury vyplyva, ze &astym pilifem pro

zachovani udrzitelného rozvoje cili EHMK je zasazeni smysluplné a realistické

23 Tamtéz, 152.s.

24 Tamté?, 155.-157.s.
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kulturni strategie a na ni navazaného financovani do konkrétnich podminek mésta.
Jeji realizaci maji pak na starost stanovené organizace nebo kulturni instituce. Tato
télesa jsou napfiklad neziskové organizace s rlznymi pravnimi subjektivitami,
které na svou c¢innost obvykle ¢erpaji prevazné z méstského rozpoctu, vice ¢i méné
s méstem spolupracuji a slucuji kulturni program s prioritami mistni kulturni
politiky.

Jak je patrné z vy$e uvedenych prikladd, pfistupy k vytvoreni odpovédnych
instituci jsou rGzné, a ne vzdy se povede je nasmérovat sprdvnym smérem.
Zaclenéni udrzitelné dimenze EHMK do trvalého rozvoje mésta se nejCastéji
projevuje vznikem organizaénich tymdQ, komisi nebo kulturnich instituci (napft.
BruggePlus, Brugy 2002), které za financni podpory mésta nebo okresu dale
spravuji kulturni Zivot. Dal$im fenoménem je prinik organizatori EHMK na posty
ve spravach mést, kde mohou pokracovat v prosazovani udrzitelnosti. V neposledni
radé jsou to nové moznosti financovani a vznik kulturnich propagacnich organizaci.

Aby se mohl vytvofit spravny model kulturni spravy do budoucna, je nutné
definovat mysSlenky udrzitelnosti jiz v ramci pripravy titulu. Zaroven je velmi
dileZitd role nezavislych evaluaci, které jsou klicové pro dlouhodoby rozvoj
udrzitelnosti spole¢enskych dopad(.s Jako ndstroj bezprostfedniho zhodnoceni
vysledkd EHMK, mohou evaluace poslouZit jako prottidéni priorit a cill, které bude

do budoucna vyhodné rozvijet.

25 Palmer-Rae Associates. European Cities and Capitals of Culture: Part 1 [online].
Brusel: Evropska komise, 2004 [cit. 07.07.2021], 193 s. Dostupné

z: https://kultur.creative-europe-desk.de/fileadmin/Dokumente/palmer-report-capitals-
culture-1995-2004-i_en.pdf 142.s.
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3. Pripadové studie
3.1. Dlouhodobé akce a festivaly

3.1.1. Letni festival Baroko

Letni festival Baroko je jeden z udrzitelnych projektl, které vznikly
jako soucast programu Plzné 2015. Prvotnim ucelem festivalu bylo znovuobjeveni
a popularizace kulturné a historicky hodnotnych mist a pamatek v Plzenském kraji.
Program byl zaméfen nejen na zahrani¢ni navstévniky Plzné 2015, ale i na
samotné obyvatele Plzenského kraje, ktefi méli moznost |épe poznat méné znamé
kulturni symboly okoli krajského mésta, které je v kulturni produkci dominantni.
Koncepce programu spocivala v uvadéni dél baroknich hudebnich skladateld,
organizovani koncertl, komentovanych prohlidek a komunitnich akci. Po dobu
deviti tydnd méli ndvétévnici moznost prozkoumat hmotné i nehmotné kulturni
dédictvi Plzefiského kraje a hudebni dila skladatelt evropského baroka a diky tomu
si uvédomit moznosti rozvijeni vlastni kulturni identity i moznosti propojeni zivé
kultury s historickym bohatstvim kraje.?®

V dnesni dobé je Letni barokni festival stézejni soucasti Sirsiho
projektu ZapadocCeské baroko, jehoz kazdorocni konani vzniklo z iniciativy Plzné
2015 a trva dodnes. Na jeho spravé se podili Plzensky kraj, kancelar Plzné 2015,
z.U. a Centrum baroka v Marianské Tynici.

Letni barokni festival tedy neni zalezitosti mésta Plzen, ale je spise
udalosti Plzenského kraje. V ramci tohoto nastaveni se do festivalu napfric
regionem zapojuji poradatelé hlavnich akci neboli ,slavnosti* a pouzivaji jednotnou
grafiku festivalu, kterou nechal zpracovat a zaplatil Plzensky kraj. Tito poradatelé
pak tvofi svij program na zdkladé stanovené dramaturgie a diky tomu &erpaji
financni podporu od Plzeriského kraje. Tyto prispévky maji zajistit predevsim
Sirokou dostupnost programu. Doprovodny program pak tvori mnozstvi mensich

akci, které jsou podporené dotacnim programem Podpora kultury v Plzeriském

26 Barokni krasa zapadnich Cech. Plzeri 2015 [online]. Plzefi: Plzer 2015 [cit.
07.07.2021]. Dostupné z: http://www.plzen2015.cz/cs/baroko
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kraji v ramci vlastni kategorie. V roce 2019 byla tato kategorie vymezena jako
~Zapadoceské baroko tematické okruhy v oblasti historie a kulturniho dédictvi“.?’

Nyni se budu kratce vénovat tomu, jakym zplsobem festival, jakozto
prostfedek zviditelnéni historického dédictvi Plzeriského kraje, umoznuje
propagaci ¢i regeneraci nékterych kulturnich pamatek. Oddéleni kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského uradu Plzeriského kraje v tomto
ohledu spolupracuje s vlastniky a spravci baroknich pamatek tak, Zze propaguje
jednotliva mista a budovy nehledé na jejich soucasny architektonicky stav.
Vlastnici maji také moznost zadat o prispévky v krajskych dotacnich programech
pamatkové péce, coz ale zavisi na jejich vlastni iniciativé. Nicméné je mozné, ze
pravé zviditelnéni pamatek a pocet navstévnik(, kteH je v rédmci festivalu
kazdoroc¢né navstévuji, jsou dostateCnou motivaci. Pravé pozornost, které se
pamatkam v Plzenském kraji po roce 2015 dostalo, je podle mého nazoru
nejdGleZit&j$im hybatelem promény celého regionu, ktery byl dfive nezndmy i
velkému mnozstvi jeho vlastnich obyvatel.

Oddéleni kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského
Uradu Plzeniského kraje ve spolupraci s Plzen 2015, z.0. také aktualizuji web
zapadoceskebaroko.cz a zverejnuji na ném clanky a fotky mapujici mensi nebo
méné znamé barokni objekty v riznorodych technickych podminkach.

Posledni aktivitou, kterou v této souvislosti zminim, je site-specific
akce Missa Spiritus — Barokni dech, ktera probéhla v ramci Zapadoceského baroka
v roce 2020, a jejiz vytézek byl vénovan obci VSekary na opravy kostela sv.
Barbory.

V oblasti cestovniho ruchu a navstévnosti je obtizné ziskat presna
data, jelikoz s ohledem na zdroje a fyzicky rozsah festivalu neni mozné provadét
kazdoroCni evaluace. Jako samostatny kulturni projekt se nicméné festival v
Plzenském kraji jiz etabloval, ziskal si pozornost SirSiho okruhu verejnosti a ma

své pravidelné navstévniky.?® V ramci podpory cestovniho ruchu se na Letnim

27 Podpora kultury v Plzenském kraji pro rok 2019. eDotace Plzensky kraj: Dotacni tituly.
Plzerisky kraj [online]. Plzen: Krajsky urad Plzeriského kraje [cit. 07.07.2021]. Dostupné
z: https://dotace.plzensky-kraj.cz/verejnost/dotacnititul/665/

28 VALENTA, Zdenék. Letni festival Baroko, bakalarska prace [e-mailova komunikace].
3.5. 2021 16:58 [cit. 07.07.2021].



baroknim festivalu, ktery je poradan Plzefiskym krajem pod ochrannou znamkou
Sirsich aktivit ZapadoCeského baroka, aktivné podili zejména Odbor kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského uradu Plzeriského kraje, a to
koordinaci poradatel( baroknich slavnosti, spravou webu
www.zapadoceskebaroko.cz, pfimou ucasti na akcich (v dobovych kostymech),
garanci spravy facebookového profilu @zapadoceske.baroko, distribuci
propagacnich materidld a propagaci znacky zZapadoceské baroko a dalsich
produktd cestovniho ruchu, jako jsou napt. stale populdrn&jsi Barokni cyklotrasy
na severnim Plzensku. Projekt Zapadoceské baroko je tedy prikladem znacky, jejiz
potencial spoleéné rozviji nékolik aktérl v Plzefiském kraiji, a je tak platformou pro
spolupraci do dalsich let.

Udrzitelnosti festivalu prispélo také dalsi financovani jeho rozvoje v podobé
dvou projektd financovanych programem Interreg pro ptihraniéni spolupraci mezi
CR a Bavorskem. Jeden projekt pfinesl know-how plzefiskych organizatorl ve
spolupraci s centrem Bavaria Bohemia, druhy financoval marketingovou podporu
tématu. Celkové se projekty zamérily na propagaci baroknich pamatek, podporu
kulturni vymény a hledani novych cilovych skupin.?®

V ramci rozvoje kulturné aktivni komunity obyvatel prispél festival
predevsim k vyraznéjSimu zajmu o barokni tématiku, ktera je s Plzenskym krajem
historicky spjata. KaZzdoro¢né se tak zvySuje mnozstvi projektd, které s ni pracuji.
Tato data jsou odvozend z poctu a struktury Zadatel( programu Podpora kultury v
Plzenském kraji za uplynulé roky. Jednda se predevsim o oblasti podpory
ZapadocCeské baroko a Hudba, z toho nejvyraznéjsi zvyseni bylo zaznamenano v
oblasti vazné hudby. V tomto ohledu ale zaroven existuje i jisté vycerpani

tématu.3°

2% Projekt ,Barokni region (v:echy Bavorsko". BBKULT.NET Bavaria Bohemia Online
[online]. Schonsee: Centrum Bavaria Bohemia [cit. 25.07.2021]. Dostupné

z: https://www.bbkult.net/cz/prispevky/cebb/57263-projekt-barokni-region-cechy-
bavorsko/
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3.1.2. BLIK BLIK festival

BLIK BLIK je festival svétla a videomappingu, ktery vznikl spole¢né s
projektem Plzen 2015. Svételné instalace ozivuji mésto Plzen pravidelné kazdy rok
(s vyjimkou letosSniho pandemického roku) a jsou tak jakymsi sesterskym
projektem dnes jiz svétové zndmého festivalu Signal v CR. Festival BLIK BLIK
mimo svou funkci kulturniho eventu také aktivné pracuje s verejnym prostorem
mésta Plzefi a pomaha tak obyvateldm Plzné objevovat hodnotnd mista. V tomto
ohledu festival spolupracuje se spravou meésta, které udéluje festivalu BLIK BLIK
pristup k mistim a prostordm, které by za normalnich okolnosti nebyly dostupné,
a festival s nimi pak tematicky pracuje. DalSim tématem, které je v tomto kontextu
zajimavé, je to, zda mésto aktivné reaguje na podnéty, které s sebou svételny
festival prinasi. Jednalo by se napriklad o regeneraci a modernizaci verejného
prostoru, aby byl pro domaci i zahrani¢ni navstévniky atraktivnéjsi, nebo o vétsi
zaclenéni verejného prostoru do mistnich kulturnich a komunitnich akci. Podle Jana
Stépana, programového teditele DEPO2015, jsou tyto vedlejsi produkty kondni
festivalu spiSe otazkou dlouhodobého kontextu a v nynéjsi dobé jeho hodnota tkvi
pfedev&im v pfipominani neobjevenych mist obyvateldim Plzné.3!

V roce 2019 ziskal festival SirSi pozornost v souvislosti s instalaci britského
umeélce Luka Jerrama s nazvem Muzeum Mésice, kterou zhlédlo pres 2 miliony lidi
z dvaceti zemi z celého svéta. Festival mimo tento projekt prezentoval jesté tfinact
instalaci od uméleckych skupin z CR, Velké Britanie, Némecka, Francie, Madarska
a Indie. B&hem dvou dni konani festival navstivilo 50 tisic G¢astnikd rtznych
vékovych skupin a z toho 5 % tvofili zahrani¢ni navstévnici.3?

I presto, Ze je festival BLIK BLIK predevsim kulturni aktivitou uréenou pro
mistni obyvatele, dafi se mu timto zplsobem kultivovat image mésta a je jednim
z projektl, které mésto prezentuje i navenek v rdmci marketingu. Dal$im
benefitem festivalu je termin jeho konani, ktery obvykle pripada na polovinu
brezna kazdého roku, a diky kterému se prodluzuje typicky letni navstévnicka

sezona.

31 STEPAN, Jan. Informace ohledné festivalu BLIK BLIK do bakalai'ské prace [e-mailova
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Co se tyce financovani a konkrétné& zapojeni mistnich investort, soukromé
prispévky vétsSinou tvorfi do 25 % rozpoctu festivalu. Konkrétni pomér mezi
soukromymi a verejnymi prispévky pak zavisi na okolnostech jako je téma, misto
konani festivalu nebo aktualni ochota firem podporovat kulturni Zivot ve mésté.3?

PFesah festivalu BLIK BLIK v rémci udrzitelnosti a odkazd EHMK tedy spociva
predevsim v diverzifikaci lokalni kulturni nabidky. Svételné instalace jsou idealnim
spojenim soucasného uméni a verejného prostoru. Pomahaji ho ozivit a predstavit
verejnosti mista se silnou atmosférou, nebo je ukazat v jiném kontextu. Plzefiané
mohou skrz svételné instalace pozndvat verejny prostor a pomalu se tak
distancovat od stereotypu Spinavého industridlniho mésta, stejné jako preshranicni
navstévnici, pro které se mésto stava stale atraktivnéjsim. Diky tomu, Ze festival
BLIK BLIK na svych svételnych produkcich spolupracuje s mistnimi umélci nebo
absolventy a studenty Fakulty designu Zapadoceské univerzity, ma také sSanci
propagovat jejich praci formou Ucasti na evropskych festivalech nebo diky
spolupraci s evropskymi mésty. Know-how plzefiskych umélcd se tak stava
vyvoznim produktem, ktery organizatori BLIK BLIKu pfivezli jiz tfikrat do
portugalského meésta Aveiro a dvakrat ho prezentovali v rdmci svételného festivalu
Vary zafri.

V kontextu evropské spoluprace pak, jak jsem zminoval vyse, festival
pracuje se zahrani¢nimi umélci a diky moznosti virtualniho sdileni ma vétsi nez
pouze lokalni dosah. To je dalsi pozitivni zménou pro budovani nové znacky mésta
Plzen. V neposledni radé pak festival navazuje kontakt s mistnimi podnikateli, pro
néz byl vznik ,domaciho" produktu dostatecnym motivatorem pro poskytovani

finanénich & materidlnich prispévka.

Ucast mést na realizaci EHMK mze davat podnét pro vznik novych festivall
nebo rozvoj jiz existujicich v daném kulturnim systému. Prikladem takového
festivalu je divadelni festival Sibiu v Rumunsku, ktery byl zalozen v roce 1993.
Diky novému potenciélu kulturniho turismu a ziskanym zahraniénim kontakttim se
festival mohl rychleji vyvijet a dnes je jednim z nejddlezit&jsich divadelnich
festivall v Evropé.

Dal3im pFikladem je pokraovani odkazi EHMK Lille 2004. Tato mala oblast

v severni Francii se po Uspéchu z EHMK 2004 rozhodla pro zalozeni asociace
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Lille3000, ktera kazdé tri roky realizuje velké kulturni sezény. Lille tak udrzuje
kulturni dopady z roku 2004 a zaroven organizuje akce, které maji celoevropsky

vyznam.

3.2. Brand meésta

3.2.1. Porovnani odkazl - Graz 2003 a Plzefn 2015

V nasledujici ¢asti nastinim dva priklady dlouhodobého rozvoje
kulturniho brandu mésta. Porovnavat budu dvé priblizné stejné velka mésta - Graz
(EHMK 2003) a Plzen (EHMK 2015). V obou pripadech mésta prosla vyraznou
zmeénou, kterd jim umoznila vymanit se z historickych i soudobych klisé a zasadila
jejich image do nového kontextu. Proména brandu obou mést tak podminila smér
dalsiho vyvoje v budoucich letech. V tomto ohledu se zamérim na dvé zakladni
roviny: jakou pozici maji obé mésta dnes oproti obdobi pred hostovanim EHMK, a
jak s novym brandem béhem let nakladala méstska samosprava.

Graz je druhé nejvétsSi mésto na jihovychodé Rakouska s poctem
obyvatel 210 tisic (k roku 2003). Jeho nejzajimavéjSimi ¢astmi jsou historické
centrum s hradem Eggenberg, zapsané na seznamu svétového dédictvi UNESCO,
a velké mnozstvi zelenych ploch. Vzhledem ke své pozici mésto v minulosti
pfedstavovalo stiet rliznorodych kultur a nazort. Diky tomu se stadila vyvinout
mistni kulturni scéna, ale i presto se mésto pred rokem konani EHMK 2003
potykalo s nedostatkem vnéjsiho povédomi. Graz nebyl obecné znamy jako
kulturni metropole ani v samotném Rakousku, natoz pak v mezinarodnim
kontextu, a ¢ast starsi populace byla velmi konzervativni, coz do jisté miry branilo
otevreni se zbytku Evropy. Jestlize Graz trpél problémy smérem ven v podobé
nedefinovaného a neupevnéného mezinarodniho image a slabé sebeprezentace,
vnitrné naopak tézil ze zajimavé kulturni infrastruktury, vseobecné vysoké

umélecké urovné, Gtulné a pratelské atmosféry.3*

34 GAULHOFER, Manfred. European Capital of Culture Maximising the Tourism Potential
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Z této rozdvojenosti vznikla strategie pro upevnéni nového brandu
meésta, ktery mél jednak cCerpat ze stavajiciho bohatstvi, a zaroven z mésta ucinit
progresivni mésto designu, které prildka nové skupiny turistl a investord. Pdvodni
romantické, historické, umélecké mésto plné legend se tedy v praktickém smyslu
meélo stat progresivnim, Zzivym, udrzitelnym, inovativnim, samostatnym,
kreativnim, sebejistym...3®

V tomto kontextu je nutné podotknout, Ze Graz je domovem
vyznamnych a etablovanych kulturnich instituci a festivalG, které maji velky
vyznam nejen pro mésto samotné. Napriklad mezi nejznaméjsi festivaly zde patri
Diagonale - festival rakouského filmu, aktivni od roku 1998, festival Styriarte -
Styrsky festival klasické hudby, aktivni od roku 1985, La Strada - festival
pouli¢niho uméni a loutkového divadla, Steirischer herbst - festival konceptualniho
uméni napfi¢ zanry. Mimo festivaly ve mésté mliZzeme najit napfiklad i tradiéni
kulturni domy jako jsou Graz Opera House, Schauspielhaus theatre Graz nebo sit
devatenacti muzei Universalmuseum Johanneum.3¢

Graz 2003 se svého uUkolu sloucit nové a staré do moderni znacky
mésta zhostil efektivné. Projekt ziskal mnozstvi pozornosti od mezinarodnich médii
(pfes 10 tisic €lankd), 35 televiznich kanald jej zminilo ve vysilani a webové
strdnky zaznamenaly pres 23 milion{ navstév. V pribé&hu celého roku konani bylo
uskutecnéno pres 6 tisic akci.3” Obyvatelé mésta posléze potvrdili, Ze nové vznikla
kulturni mista zlepSila pozici Grazu oproti ostatnim kulturnim metropolim v
Evropé.3® Mésto, ackoliv po skonceni EHMK 2003 planovalo uzivat a aktivné
propagovat svij novy progresivnéjsi image, se v roce 2004 vratilo opét spide ke

konzervativnéjSimu stylu. I tak byl ale rok 2003 pro kulturni identitu mésta tak

35 Tamtéz, 7.s.

36 Cultural Capital | Destination Graz | Graz Tourism. [online]. Copyright © Graz
Tourismus [cit. 07.07.2021]. Dostupné
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pfelomovy, Ze se k odkazim EHMK mnoho mistnich marketingovych aktivit vraci
do dnes. Infrastrukturni projekty EHMK 2003 jako Island in the Mur, muzeum
umeéni, zrekonstruované hlavni viakové nadrazi a dalSi jsou dodnes
nejnavstévovanéjsimi misty v Grazu.>®

Graz se v udrzitelnosti svého brandu predevsim zaméfil na
architekturu a infrastrukturni zmény. Ty se prihodné staly dominantou celé
promeény, protoze nékteré projekty mésto dlouhodobé planovalo jiz v obdobi pred
EHMK, ale nebylo schopné je prosadit na politické roviné. Diky tomu byl Graz 2003
idedlIni prilezitosti pro prosazeni realizace nékolik let opomijenych projektl, co?
zmeénu image prineslo rychleji.

Mezi nejznaméjsi projekty patfi Kunsthaus — muzeum uméni, Island
in the Mur, coz je velka kovova konstrukce uprostfed méstem tekouci reky Mur.
DalSimi projekty byl vznik Domu literatury, Détského muzea Frida und Fred,
novych koncertnich mist, rekonstrukce hlavniho vlakového nadrazi, letiste,
hlavniho nameésti ¢i méstského osvétleni, na jejichz realizaci se podilel verejny i
soukromy sektor.*°

Vzhledem k tomu, ze primarnim podnétem pro proménu brandu
mésta byla vize tzv. M&sta designu, vznik kreativnich prdmyslG a spoluprace na
mezinarodni Urovni byl nezbytny. Dnes je Graz (od roku 2011) ¢lenem evropské
sité UNESCO Creative Cities Network, ktera slucuje mésta objevujici potencial
kreativni ekonomiky, a mohou tak navzajem spolupracovat. I samotna prihlaska a
vstup do sité UNESCO byly vyldsténim snahy méstské spravy pokracovat
v dynamickém rozvoji kultury a primyslu, ktery mésto po roce 2003 zaZivalo.*
(priloha ¢.1)

Z rozhodnuti regionalni vliady a meéstské spravy pak v oblasti kreativnich
pramysli vznikla asociace Creative industries Styria GmbH (CIS), kterd je aktivni

od roku 2007 a nyni spolupracuje s méstem na propagaci a rozvoji kreativnich

39 GAULHOFER, Manfred. Graz - Gaulhofer [e-mailova komunikace]. 20.7.2021 [cit.
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prdmysli a na hledani novych partner(.*? S ohledem na brand mésta CIS navazuje
kontakt s neustale se rozvijejicim evropskym spolecenstvim kreativnich prdmysldg,
konkrétné pak s jednotlivymi firmami a kreativci. Mimo to je design stale silnéjSim
ekonomickym prvkem sam o sobé a do mésta laka nové navstévniky.

Jednim z ptikladl aktivit CIS je Graz Month of design, b&hem kterého
se navazuji nové spoluprace, probihaji vystavy, prednasky a workshopy. Mésto
Graz celé akci, potazmo celému projetu CIS poskytuje aktivni propagaci.*?

Odstartovani platformy pro rozvoj kreativnich primysld se méstu
vyplaci i z hlediska toho, ze veskeré produkty, které vznikly v ramci mistni
kreativni tvorby, se nasledné distribuuji do zahranici, ¢imz efektivné prispivaji k
novému obrazu mésta.**

Co se tycCe cestovniho ruchu, mistni turistické agentury, hotely a restaurace
s narativem moderniho a kulturniho mésta vétSinové pracovaly a tento pristup
vydrzel ve vétsi ¢i mensi mife dodnes.*’

Vzhledem k tomu, Ze s ptivodnimi problémy viditelnosti mé&sta Graz souvisel
i problém konzervativni populace, je zajimavé kratce nastinit zmény v kulturnim
chovani mistniho publika. To si je nyni vice védomé rozsahu a kvality mistni kultury
a vnima ji progresivné&ji nez dfive. Napfiklad jednim z aktivnich odkazd EHMK 2003
je soudobé uméni, a predevsSim soudoba hudba, kterda byla jednim z hlavnich
motivd titulniho roku.* Diky otevienosti mistnich obyvatel miZe mésto Iépe
propagovat rizné aspekty mistni kultury navenek a pracovat tak na svém image.

V neposledni fadé mésto v prib&hu poslednich 18 let stale vice dba na
financovani kultury. Zacinaje rokem 2003, kdy se rozsifily prostredky pro kulturni

rozpoCet mésta i regionu, a konce rokem 2020, kdy bylo zorganizovano bohaté

42 Design Month Graz - Creative Industries Styria. Creative Industries Styria [online].
Copyright © OchoReSotto [cit. 07.07.2021]. Dostupné
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financované pokracovani kulturniho roku 2003 zamérené na udrzitelnost kulturnich
dopadi na Grovni méstskych &asti.4”
Soukromy sektor se v disledku EHMK stdle vice podili na podpote kultury,

ackoliv se to spiSe projevuje stale zajimavéjSimi moznostmi sponzoringu.#®

Plzen, mésto rozlohou a populaci velmi podobné Grazu, zapocalo preménu
svého image za velmi odliSnych okolnosti. Plzen je infrastrukturné daleko vice
poznamenand svou minulosti spojenou s t&Zkym primyslem a oproti kulturni
diverzité Grazu byla odeddvna uzaviend vaci vnéjsim vlivim. Vztah k zahranié&i byl
tedy podobny v praktické podobé cestovniho ruchu. Plzen si vSak, i pres svou
neatraktivni tvar, udélala jméno po celém svété diky mistnimu pivovaru a zavodim
Skoda.

Z tohoto pozadi tedy vyrostla myslenka otevrené Plzné s hlavnim
sloganem ,,Pilsen, Open up!". Otevreni bylo mysSleno smérem ke zbytku Evropy,
vUdi jeden druhému, v¢i etnickym mensindm a bylo podnétem pro aktivni dialog,
spolupraci a inovativni pfistup. Konkrétnim vystupem téchto cili byl koncept
otevieného a kreativniho mésta s atraktivnim verejnym prostorem. Pro realizaci
této ideje byly spojeny predméty lokalni hrdosti, pivovar Plzensky Prazdroj a
industridlni minulost mésta, s myslenkou moderni komunity a nového kulturniho
centra v Evropé.*°

Dnes Plzef ¢erpd z mnoha aspektl tohoto otevieni. V rdmci otevieni
a zatraktivnéni verejného prostoru zminim predevsim vybudovani kreativni zény
DEPO2015, ktera se stala kulturné industridlni dominantou a organizaci fidici
vétsinu pokracujicich projektd spole¢nosti Plzeft 2015, z.0. V rdmci image mésta
tak predevsim predstavuje hmotny odkaz EHMK 2015 a instituci s nejsilnéjsim
kontaktem na preshranicni kulturni subjekty, umélce a jiné aktéry. V souvislosti s

vefejnym prostorem je pak dlleZity jesté festival BLIK BLIK, ktery umistuje
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svételné instalace do prostoru a otevird tak nova mista pro mistni obyvatele.
DEPO2015 i festivalu BLIK BLIK jsem ve své praci vénoval pozornost samostatng,
proto zde jejich konkrétni provoz nebudu rozvadét.

V rdmci verejného prostoru a prace s nim je pak aktivni spolek Péstuj
prostor, z.s., ktery vznikl jiz v pfipravné fazi Plzné 2015 a nyni je samostatnym
subjektem. Spolek se zaméruje na vzdélavani v oblasti urbanismu, architektury a
umeéni. Mimo vzdélavani a poradani komunitnich akci je spolek ¢inny ve spolupraci
s méstem a skrze néj mohou obyvatelé iniciovat podnéty pro zmény a rozvoj
vefejného prostoru mésta Plzer.5® Spolek Pé&stuj prostor, z.U, pak spravuje svij
vlastni internetovy portal prostor.plzne.cz, na kterém zverejnuje aktuality a
informuje o své Cinnosti.

Mezi projekty tzv ,zespoda" (bottom-up), které ve meésté zacaly aktivné
pracovat s verejnym prostorem, patfi predevsSim spolek K svétu. Tato skupina
umélcd a kreativcl stoji za mnoha projekty, které byly v Plzni realizovany ve
verejném prostoru, a vénuje se také profesionalizaci mistni kulturni scény.>!
Nékteré projekty, které vznikly z iniciativy spolku K svétu, jsou napfiklad
PechaKucha Night - showcase kreativci nebo projekt Gpravy Plzefiskych naplavek,
ktery se dostal do faze dlouhodobé investice.

Pod hlavickou mésta také prob&hlo nékolik investi¢nich projektd, které se
na postupné zméné verejného prostoru velmi projevily. Mezi né patri kultivace
Struncovych sadl, které propojily historické centrum mésta s areadlem pivovaru
Plzenisky Prazdroj.>? Ddle pak také vzniklo vyznamné centrum nezavislé kultury
Moving station ve zrekonstruované byvalé vlakové stanici nebo nova scéna
plzenského Divadla J.K. Tyla. Ta i pres své provozni a technické nedostatky

vyrazné rozsSifila rozsah mistni kulturni scény a infrastrukturné predstavuje prvni

50 O Péstuj prostor. Péstuj prostor. Péstuj prostor: Cim chcete, aby pro vas byla Plzefi?
Méstem, kde se da zit i vné dvefi vaseho bytu, méstem které se méni i dle vaseho prani?
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divadelni budovu, kterd byla od sametové revoluce v CR postavena na novém
nevyuzitém pozemku.>3

K otevrenosti smérem k Evropé a odliSnym komunitam kratce zminim
nékteré pokracujici projekty. DEPO dnes porada prevazné kulturné komunitni akce
a festivaly s presahem k mistnim etnickym skupinam (napr. Ahoj Hanoi - festival
viethnamsko-Ceské kultury) nebo spolupracuje se sousednim Bavorskem v ramci
Cesko-Bavorské kulturni platformy. Tradi¢né to byl festival Treffpunkt, ktery bude
pokracovat v ramci projektu Kultur | Kontakt | Kreativ. DalSim podobnym
projektem je pak komunitni Evropsky den sousedl. DEPO v neposledni Fadé
provozuje umeélecké rezidence Open A.I.R., do nichz se v roce 2019 zapojili
zahrani¢ni umélci z Némecka, Indie, Spanélska, USA a Mexika.> Ostatni aktivity,
jejichz presah mifi smérem ke zbytku CR nebo aZ za hranice, shrnu podrobné&ji v
kapitole 3.3.1.

Jedna z nejdlleZit&jdich aktivit mésta smé&rem k posilovani nového brandu
je otevreni tématu Loosovych ateliérd. Adolf Loos byl vyznamny rakousky architekt
a teoretik architektury, narozeny v Brné. Pravé Plzen a Viden jsou mésta, ve
kterych se dochovalo nejvice jeho bytovych designl. VyuZivani potencidlu
propagace takto vyznamné osobnosti pfiSlo s EHMK 2015 a od té doby se v Plzni
rekonstruuji byty, jejichz interiéry navrhoval pravé Adolf Loos. Rekonstrukce se
netykaji pouze bytd v majetku mésta, ale jde i o byty v soukromém vlastnictvi
nebo o byty ve spravé krajské Zapadoleské galerie.>® Poznani Loosova
interiérového designu a architektury se tak stalo dalSim unikatem, ktery mésto
Plzen vyuziva jako turisticky cil.

Zminéné aktivity, vétsi propojeni se zahrani¢ni kulturni scénou,
bohatSi kulturni program, bohatSi komunitni zivot a modernizace verejného
prostoru jsou vlivy, které dodnes formuji brand mésta Plzné v ocich mezinarodni

verejnosti.
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3.3. Infrastruktura

3.3.1. DEPO2015

Industrialni areal DEPO2015 jako hlavni z vlajkovych udrzitelnych
projektl Plzné 2015 pokraduje v provozu do dnes. Nachazi se v renovované
provozovné byvalych plzefiskych méstskych dopravnich podnikl. Do kulturni
agendy depa patfi velké mnozstvi projekt a aktivit, které spadaji do dvou dil¢ich
smérl - rozvoj komunity, kultury a Zivého uméni a rozvoj kreativniho podnikani.

Podle zavazk( EHMK 2015 jsou daldimi funkcemi projektu propojovani
kulturniho a soukromého sektoru, rozvoj kreativnich prdmysl{, kulturni aktivizace
obyvatel Plzné a spoluprace se zahrani¢im, primarné se sousednim Bavorskem.

V roce 2018 probéhlo v depu 250 kulturnich udalosti. V roce 2019
obsahoval program kazdy mésic pfinejmensim deset az patnact kulturnich nebo
komunitnich akci, primérné &tyfi vystavy mési¢né a pravidelné workshopy
tematicky zamérené na prohlubovani manualnich, remesinych nebo umeéleckych
dovednosti.® Navstévnost v témze roce dosahla 215 tisic navstévnik(.>” O rok
diive navétévnost dosadhla 150 tisic nav&tévnikd, coZ je o 60 % vice neZ v roce
2017.%8 Stoupajici trend navstévnosti doklada i fakt, ze si DEPO bylo schopné najit
vhodné publikum, efektivné doplnilo kulturni kapacity meésta Plzné a neni tedy
nadbyte¢nym kulturnim aktérem. V rdmci mésta Plzné zastava DEPO2015 funkci
multifunkcni kulturné-komunitni instituce, ktera je nadstavbou existujici kulturni
nabidky mésta.

Budu-li hodnotit smysl a Uspésnost projektu pomoci stanovenych
kritérii, jako prvni se nabizi hmatatelny vyznam rekonstrukce nevyuzivaného
aredlu DEPO2015 jako trvalé obohaceni Plzenského verejného prostoru. Tato

zména ma vyznam nejen pro mistni obyvatelstvo a kvalitu zivota, ale prispiva i ke
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smazani povésti Plzné jako &pinavého primyslového mésta ve znedist&ném
prostredi, do kterého nebylo dlouhodobé investovano.

DEP0O2015 vyuzivalo pro kulturni a komercni cinnost i Cast prostoru
Kulturniho domu Peklo, ktery byl pro tyto uUcely v roce 2018 drobné upraven.
Nicméné od roku 2019 je Kulturni ddim Peklo kv{li havarijnimu stavu uzavieny a
meésto usiluje o jeho prodej do soukromé sféry.

DalSim podstatnym benefitem v kontextu infrastrukturnich zmén je i
planovana rozsahla rekonstrukce DEPO, jejimz cilem je zbavit se zakladnich
nedostatkd aredlu a vybudovat nové spolecenské prostory jako je galerie a kinosal.
Mé&sto Plzer na realizaci projektu nédkladnou nékolik stovek milioni K& hodla &erpat
finance i z evropskych fondd.5®

DEPO2015, jako hlavni udrzitelny projekt Plzné 2015, organizuje
velké mnozstvi dilCich aktivit, které naplfiuji dlouhodobé odkazy z titulu plynouci.
Hlavnimi tématy jsou rozvoj mistnich obyvatel a jejich aktivniho zapojeni do
kulturniho Zivota, rozvoj kreativniho podnikani a spoluprace se zbytkem Evropy.
Konkrétné se jedna napriklad o jiz zminény festival svétla BLIK BLIK, Street art
festival WALLZ, Cesko-bavorsky festival Treffpunkt (nyni jiz pod nazvem Kultur |
Kontakt | Kreativ), Evropsky den sousedd, Plzefi design week, Street food markety
nebo napriklad o spolupraci na organizaci Letniho barokniho festivalu, o kterém jiz
také byla fed. V ndsledujicich odstavcich se budu vénovat konkrétnim kroktm,
které DEPO podnika ve vySe zminénych okruzich.

Podpora kreativniho podnikani cini pfriblizné polovinu cinnosti
DEPO2015 a zahrnuje do sebe vzdélavaci program kreativni inkubator, Sdilené
dilny, kancelare Coworking a pronajem kancelarskych prostor uvnitf areadlu. Mimo
je pravidelné poradano nékolik spolec¢enskych akci, na kterych maji navstévnici
moznost prezentovat své napady Sirsi verejnosti, jako napfiklad Plzen design week
nebo Pilsen Mini Maker Faire - festival kutilstvi.

V ramci kreativniho inkubatoru pravidelné probihaji bezplatné
prednasky, na kterych se podili i subjekty jako Plzen business kotel, komunita
marketingovych profesionald Marketingova Plzef a Plzeri design week. V8echny tfi
subjekty prosazuji zvySovani kvality mistniho podnikani a zviditelnéni Plzné jako

takové. Kancelare Coworking jsou pak prostorem pro freelancery, zacinajici
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podnikatele, start-upy a neziskové organizace. Ulastnici kanceldfi tak maji
moznost ziskavat nové kontakty, realizovat své napady a pracovat v kreativnim
prostredi. Projekt Coworking zaroven zprostredkovava zivé prenosy z Prazského
Impact Hubu, diky ¢emuz maji podnikatelé z Plzné moZnost navazat spolupraci s
novymi subjekty a privést je do Plzné. Plzerisky Coworking se v roce 2019 zapojil
i do celorepublikového Dne otevienych Coworkingd.

Za Ucelem posilovani nové generace designového sektoru DEPO
spolupracuje i na remesinych krouzcich a dilnach, které v roce 2019 vyuzivala i
Fada studentl Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara. Ti méli také moznost
prezentovat své prace na Plzeriském design weeku.°

DEPO2015 také organizuje tzv. Trznici DEPO2015, jejimZ ucelem je
vytvoFit komunitni misto pro ndkup a prodej mistnich vyrobkd. Trznice také slouzi
pro zviditeln&ni malych podnikateld a designérl. V ramci trznice Ize najit naptiklad
design shopy, showroomy, obchody s netradi¢nimi vyrobky, ale slouzi i
interaktivnim vystavam ¢&i dilndm a poskytuje své prostory i pro potfadani eventd.

Pokud ma DEPO opravdu vyhodnou pozici oproti ostatnim plzenskym
kulturnim institucim, bude to urcité ve spojeni se zahranic¢nimi kulturnimi subjekty.
Partnerské akce jsou dlleZitou souéasti kulturni produkce DEPO kaZdého roku a
jsou mozna nejdulezité&jsim pilifem nejen pro udrzitelnost evropské spoluprace, ale
zaroven i pro transformaci image meésta. Pomoci kooperace na ceskych i
zahrani¢nich kulturnich projektech DEPO zajistuje méstu Plzen viditelnost a
potencidlni kulturni spolupraci do budoucna. V ramci ¢eského kulturniho prostredi
DEPO v roce 2019 spolupracovalo na projektech jako bylo vyhlaseni hudebnich cen
Zebrik, které porddd magazin iREPORT. Spole¢né s tim prijelo do Plzné nékolik
Eeskych umélcd a hudebnich skupin a uskute&nili zde fadu vystoupeni. DEPO také
prispélo poskytnutim svych prostor ke 32. rocniku filmového festivalu Findle Plzen,
v ramci kterého se zde promitaly Ceské a slovenské celovecerni hrané a animované
filmy. Mezi dalsi festivaly uvedené v DEPO v roce 2019 patfi napriklad International
Road Movie Festival, pod kterym v Plzni probéhlo 5 svétovych a 22 Ceskych premiér
filmd z celého svéta. Déle pak filmovy festival Das Filmfest, ktery v Cesku uvadi
snimky z Rakouska, Némecka a Svycarska, Plzefiské ozvény mezinarodniho
festivalu Febiofest nebo Mezinarodni knizni veletrh a literarni festival Svét knihy

Plzen. Co do divadelni spoluprace, DEPO hostilo predstaveni Zapisky z vyhnanstvi
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divadla Polonia v ramci 27. rocCniku Mezinarodniho festivalu Divadlo nebo
spoluorganizovalo KUK festival pro déti do 3 let spole¢né s prazskym studiem
Damuza.®! Rozvijeni téchto aktivit by mohlo v budoucnu znamenat otevirani Plzné
¢im dal vétsimu mnozstvi zahrani¢ni verejnosti, jako je to treba v pfipadé
Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary.

Spoluprace s mezinarodnimi umeélci a institucemi jsou v tomto ohledu
velmi dlleZity kulturni odkaz, protoze tradiéni kulturni domy v nepfili§ znamych
meéstech s nedostate¢nymi kulturnimi kapacitami maji daleko mensi Sanci navazat
kontakt se zahrani¢nimi produkcemi nez ta, ktera jiz maji zkusenost s EHMK a
dedikuji propojeni se zahrani¢nim nalezité usili.

Nyni se kratce zastavim u soucasného modelu financovani.
Spolec¢nost Plzen 2015, z.U., ktera ma DEPO2015 a ostatni udrzitelné aktivity ve
spravé, v roce 2019 &erpala provozni dotace v hodnot& 25 milionl K&. na hlavni
¢innost. VVynosy z ptijatych prisp&vkl pak ¢inily 66 tisic K¢ a trzby za vlastni aktivity
4,2 miliony K& Celkové vynosy z vedlejsi &innosti dosahly 10,3 miliond K&.
Vysledek hospodareni v ramci hlavni ¢innosti ovsem skon il deficitem 4 miliony,
ktery kompenzoval pozitivni vysledek 4,2 milionu v ramci vedlejsi ¢innosti.®?

Nejvyssi dotace Plzni 2015 s.r.o0. poskytlo statutarni mésto Plzen v
ramci nékolika dota¢nich program( - 13,8 miliond na provoz, &tyflety grant v
hodnoté 1,7 milionu a mensi prispévky na rezidencni programy. Plzefisky kraj pak
prispél dotaci 2,3 milionu na udrzitelnost a dale podporil vzdélavaci a komunitni
programy jako naptiklad Ahoj Hanoi - festival viethamsko-Ceské kultury.®3

Cesko-némecky fond budoucnosti a platforma Pfeshrani¢ni spoluprace CR -
svobodny stat Bavorsko, cil EUS 2014-2020, podporily konkrétni projekty
postavené na preshrani¢ni spolupraci a vzajemném propojovani kultur meazi
Ceskem a Bavorskem. Mezi konkrétnimi podporenymi projekty byly Design
Thinking exchange, Cesko-bavorska kulturni platforma, Barokni region éechy

Bavorsko a Kultur | Kontakt | Kreativ.
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K pokryti provoznich nakladd po konci roku 2015 pak Plzefi 2015 o.p.s.
vyuzila cenu Meliny Mercouri z roku 2014 v hodnoté 1,8 milioni K&, kterou

ziskala v souvislosti s plnénim zavazk{ tykajicich se kandidatury.

3.3.2. MuCEM

Muzeum evropskych a stfedozemnich civilizaci MUCEM predstavuje prvni
narodni muzeum ve Francii, které vzniklo mimo oblast Parize, a je jednim z
hlavnich infrastrukturnich projektl Marseille-Provence 2013.

Marseille se o regeneraci méstského prostoru pomoci kultury zajimala jiz od
90. let a uz na prelomu 20. a 21. stoleti vyvijela progresivni rozvojové strategie,
ve kterych byly kultura a turismus hlavnimi predpoklady pro ekonomickou
konverzi.

ProtoZe bylo oficialni otevieni muzea dlouho ocekavanou udalosti, zac¢astnilo
se ho 800 novinard a v roce 2013 o ném vyslo téméF 11 tisic ¢lankd, reportdzi a
zprav v tisténych médiich, v televizi a na internetu. Ve stejném roce 2013 muzeum
navstivilo 1,8 milionu lidi.®®

Pro pochopeni Sirokého zabéru innosti, kterymi se muzeum MuCEM zabyva,
krdtce zde nadrtnu nékolik zakladnich aktivit a cild, které tvori zaklad vedkerého
kulturniho a muzejniho provozu. Hlavnimi kulturnimi aktivitami muzea je priznacné
poradani vystav, a to nejen v samotnych prostorach MuCEMU, ale i mimo né. V
ramci tohoto provozu muzeum prezentuje sbirky prevzaté od francouzského
Narodniho muzea lidovych uméni a tradic, Narodniho muzea pfirodni historie a
spolupracuje také s Centrem pro konzervaci a zdroje (Centre for Conservation and
Resources). Muzeum se dale zabyva porddanim uméleckych dilen a workshopd,

které spadaji do SirsSiho vzdélavaciho programu pro skoly, univerzitni studenty a
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mladé lidi obecné. MuCEM také spolupracuje s mnoha mistnimi festivaly, pro které
je prostor okolo muzea idealnim mistem.®®

VySe zminéné sbirky, a stejné tak i jejich kulturni a spoleCensky vyznam,
pak muzeum predstavuje Siroké verejnosti. Zde lze spatrit nékteré z trvajicich
odkaz( EHMK 2013 jako napfiklad snahu zvy$ovat hrdost a sebevédomi mistnich
komunit, rozsifovani kulturniho povédomi a obecnych znalosti vlastni i evropské
historie. Nékteré sbirky jsou dokonce dostupné i na internetu, ¢imz se vyrazné
roz$ifuje jejich dosah. S posilovanim kulturni identity nav&tévnikd pak souvisi i
nékteré priklady vedlej&ich kulturnich programd, ve kterych je kladen diraz na
prezentaci progresivniho pohledu na svét a boreni zazitych a Casto omezujicich
spolecenskych konvenci. Prikladem této snahy je projekt z roku 2019 pro mladou
generaci, ktery relativizoval nékteré znamé stereotypy a rivalitu mezi hlavnimi
evropskymi nabozenstvimi - kfestanstvim, isldmem a judaismem. Vzhledem k
demografickému rozvrstveni mistni populace (30 % obyvatel mésta jsou
muslimové) tento pristup neni nutné vyraznou inovaci ve spoleCenské debaté, ale
predstavuje obecné ddlezity princip, ktery mohou do budoucna prevzit jind mésta
s jinymi etnickymi podminkami.

Posledni ddleZitou aktivitou MuCEMu je prohlubovani vé&deckych a
akademickych znalosti ve zminénych oblastech. MuCEM je partnerem univerzity
Aix-Marseille a dalSich francouzskych vyzkumnych center. Spolupracuje také se
Skolami v zahrani¢i a s francouzskym Narodnim pamatkovym ustavem. Dalsi
pridanou hodnotou je fakt, Ze vysledky zkoumani MuCEM zverejnuje Siroké
vefejnosti a jsou tak dostupné daleko vétsimu mnoZstvi lidi, at profesiondld &i
laik(, nez kdyby je provadély vyzkumné instituce samotné.

V nasledujicich odstavcich budu popisovat udrzitelnou dimenzi projektu na
prikladu roku 2019, tedy Sest let po oficialnim zahajeni provozu muzea.

Zakladni provozni vydaje muzea &inily pfiblizné 557 miliond K& na rok 2019.
Na konci uUcetniho obdobi vykazoval rozpocet pozitivni nepatrny prebytek v
hodnoté pres 6,6 miliond K&. Trzby a dal$i pFijmy za rok 2019 dosahly 612 miliond
KE. Muzeum dosahlo 21 % sobéstacnosti s tim, Ze samotny prodej vstupenek
muzeu vydé&lal 56 miliont K&. Piispé&vky od sponzort ¢inily 26 miliond K& (k t&m

se detailn&ji vyjadHim pozdé&ji) a dalsi komeréni aktivity vydé&laly 11,5 miliond K&.
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Muzeum také dostalo statni prispévek od ministerstva kultury v hodnoté 452
milionG K& v rdmci programu 175 ,Dé&dictvi®, ktery se zamé&fuje na zachovavani a
obohacovani lokdlniho kulturniho dédictvi.®’

V roce 2019 muzeum navétivilo pfes 1,2 milionu navstévnikQ, pricemz 76,5
% z nich tvofili obyvatelé Francie a zbylych 23,5 % pfricestovalo predevsim z USA,
Evropy a Asie. Podle dotaznikovych prizkum{ muzea potvrdilo 97,4 %
navstévnikd, Ze bylo se svym zazitkem spokojeno. Z této skupiny 65 %
navstévnikd potvrdilo, Ze bylo tzv. ,velmi spokojeno®. Ackoliv samotna
navstévnost ve smyslu kvantitativnim zlstala b&hem let relativné stabilni,
procento navétévnikl z ciziny vzrostlo (napfiklad oproti roku 2015, kdy muzeum
navstivilo 15 % cizinc().®® To dokazuje Uspéch v ustanoveni muzea jakozto
evropské instituce a pokracujicich snah o zviditelnéni a zkvalithovani kulturniho
programu.

Rozvoj lokalnich komunit a publika je jednim z pilitd odkazi EHMK a
objevuje se napFi¢ mésty, at uz jako dlouhodoby cil nebo jako realizovana proména
mistnich podminek. MuCEM se v tomto kontextu relativné aktivné zapojuje. V roce
2019 bylo provedeno v ramci vzdélavacich prohlidek po muzeu 1866 skupin
navstévnikd a vzdélavaci programy navstivilo pres 52 tisic studentl.® Vzniklo také
nékolik uméleckych dilen uréenych pro mladez a muzeum prijalo nékolik
studentskych projektd, na kterych jejich autofi mohli spolupracovat s
renomovanymi umeélci.

Na sociadlnich sitich MuCEM popularitou vyrazné prevysuje ostatni instituce
podobného vyznamu. Napriklad na facebookovych strankdch ma MuCEM témér
Sestkrat vétsi sledovanost, nez ma Narodni muzeum v Praze. Ackoliv se da
polemizovat o velikosti a vzdélani populace, kulturni relevanci a turistickém
vyznamu obou metropoli, je viditelné, ze se MuCEMu dafi projektovat se do
evropskeé instituce, jejiz presah saha dale nez jen k hranicim Marseille a zvysSuje
tak i turistickou poptavku.

V tomto odstavci se vratim k financovani MuCEMu, nyni konkrétné k

soukromym darcdm, abych ilustroval rozsah spoluprace se soukromym sektorem.

67 lyro¢ni zprava MuCEM. Marseille, 2019. 56.-57. s.
68 Tamtéz, 13.-14.s.
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V roce 2019 MuCEM obdrzel 29,5 miliond K¢ sponzorskych dard od svych
mecenasl se 7,5 % narlstem oproti roku 2018.7°

Mezi sponzory patfi napriklad Nadace PwC Africa Francophone, Spofrici fond
CEPAC, firma Interxion, nadace ENGINE Business Foundation, Mutuelles du Soleil,
Puma, MGEN, Babyzen, Club Enterprises ad. V roce 2019 se k podpore aktivit
muzea pripojily i technologické spolecnosti sdruzené pod znackou Aix-Marseille
French Tech, aby podporily prvni digitalni vystavu On danse?.”! Tato konkrétni
kulturni udalost, jejiz téma presahuje i do svéta primyslu a technologii, a na jejiz
realizaci se spojili pravé aktéri zastupujici jednotlivé segmenty, predstavuje nové
dynamické kulturné-ekonomické vztahy, které projekty jako MuCEM v
dlouhodobém méritku iniciuji. Zminéna spoluprace a obecné propojovani
kulturnich aktivit a hospodarského sektoru predstavuje moznost potencidlni
synergie mezi kulturnim a ekonomickym sektorem. Diky t&mto procesim maji
mésta moznost transformovat se do metropoli kreativnich primysli a dynamizovat
tak svij vyvoj.

Zahrani¢ni spoluprace projektu implicitné vyplyva uz z predeslych aktivit
muzea. Mezinarodni Uroven MuCEMu vymezuje uz zaméreni na “evropské a
stfedomotské civilizace”. Dlraz tedy neni kladen pouze na francouzské kulturni
bohatstvi, ale na Sirsi pole sdilenych védomosti a dédictvi, které jsou proto
idedlnim vyvoznim produktem. MuCEM v minulosti poskytl své sbirky nékolika
muzeim. Napfriklad vystava Roman-Photo (v MuCEMu v letech 2017-2018) byla v
roce 2019 prezentovana v belgickém mésté Charleroi. Dalsi sbirka s nazvem “Jean
Dubuffet, Barbar v Evropé” byla v roce 2019 poskytnuta Valencijskému institutu
moderniho uméni ve Spanélsku. Stejnd sbirka pak méla na roky 2020 a 2021
zamifit je$té do Muzea etnologie v Zenevé.”? Vicelku se tedy da fict, Ze existence
muzea MuCEM méstu otevrela cesty nové mezinarodni spoluprace, které by pred
rokem 2013 nebylo mozné uskutecnit a nejen to. Diky spolupraci na mezinarodni
urovni MuCEM propaguje svou kulturni znacku a celkovou kulturni znacku mésta
Marseille. Mésto si této vyhody je védomo a propaguje muzeum jako jedno z

dllezitych turistickych mist. Konkrétné kancelaF cestovniho ruchu s muzeem velmi

70 Tamtéz, 54.s.
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aktivné spolupracuje. V disledku vyrazné propagace se muzeum stalo vyznamnou
ikonou Marseille. Po Bazilice Panny Marie Strazné a Marseillskému stadionu
Vélodrome je MuCEM tfeti nejvice navstévované misto ve mésté.”®> Nejenom to,
ale i novy radni a mistni samosprava jsou muzeu naklonéni vice nez kdy dfive.

MuCEM je prakticky od svého zaloZzeni partnerem mnoha evropskych i
svétovych muzejnich siti, se kterymi spolupracuje na mnoha vystavach.’* Jednim
takovym partnerstvim je napiiklad statut tzv. sesterského mésta Sanghaje, ve
které jsou svétové zndmé muzea starého a moderniho ¢inského uméni. Clenstvi
v prestiznich kulturnich sitich ziskalo muzeum v Marseille mimo jiné i proto, ze ma
statut narodniho muzea. Jednim vyznamové porovnatelnym muzeem je jesté
Musée des Confluences v Lyonu. Jednda se o védecké centrum zamérené na
antropologii. Jako subjekt takové velikosti ma MuCEM také velky vliv na udrzovani
kulturnich zdvazkl EHMK 2013. Napfiklad byl pfednim partnerem masivniho
investi¢niho projektu Marseille-Provence 2018, ktery hledal nové mecenase a
sponzory pro podporu kultury z oblasti Provence a dale tak rozvijel jeji kulturni
image v Evropé.”> Dale se podilel na realizaci evropského kocovného festivalu
Manifesta 20207¢, ktery je pofddan kazdé dva roky v rlznych evropskych méstech
a zameérfuje se na praci s komunitami a rozvoj spoleCenské synergie skrze
soudobou kulturu.”’

Obecné ma& MuCEM na meésto Marseille vliv podobny tzv.
»~Guggenheimskému efektu®. Jedna se o fenomén velkych architektonickych

projektl, které se mohou stat podnétem a nastrojem transformace mésta.’®

73 FUCHS, Ulrich. Odpovédi Ulrich Fuchs [e-mailova komunikace]. 17.7. 2021 [cit.
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Vzhledem ke kontinuité, kterd je s ohledem k dlouhodobé udrzitelnosti
kulturnich odkaz{ velmi dilezita, je prioritou, aby ve vedeni instituci aktivnich
v tzv. post event period pracovali lidé, ktefi se na daném rocniku EHMK néjakym
zplUsobem podileli. Je to alespori jedna z pojistek, kterd zaruluje, aby se dostélo
pGvodnim cilim a nebylo upfednostné&no cizorodych zajm{. MuCEM spliiuje i tuto
,podminku®. Reditelem MuCEM je byvaly vykonny feditel Marseille-Provence 2013
Jean-Francois Chougnet a prinejmensim deset byvalych zaméstnancQ nyni pracuje

ve finan¢nim, technickém oddéleni a jako produkce.”®

Muzeum MuCEM je prikladem projektu, ktery svou kapacitou presahuje
ambice mésta Marseille pred rokem 2013. Diky moznosti projekt takového rozméru
realizovat, diky jeho unikatnosti a diky schopnosti méstské samospravy uvédomit
si velké moznosti, které prinasi, se podarilo vyuzit jeho potencial na mnoha
Urovnich. Mezi ty nejddleZit&jsi Fadim naptiklad propojeni kulturniho a soukromého
sektoru, rozvoj kulturni zna¢ky mésta Marseille a rozsahlou sit spoluprace, ktera

meésto posiluje jak kulturné, tak ekonomicky.

3.3.3. Kasarna Kosice/Kulturpark

Preména komplexu kasarenskych budov na kulturni centrum byl
nejvétsi infrastrukturni projekt KoSic 2013. Celkova cena renovace areadlu se
vy$plhala na 24 miliond eur a jeji pilotni verze byla spusténa jiz v roce 2008 v
ramci priprav projektu KoSice INTERFACE 2013, s kterym mésto vyhralo
kandidaturu. V roce 2012 pak doslo na rekonstrukci, kterd budovu pfizpUsobila ke
kulturni ¢innosti. Nynéjsi soucasti budovy jsou ateliéry, dilny, studia, ucebny,
multifunkcni saly urcené pro koncerty, divadelni predstaveni, prednasky atd. Dalsi
prostory pak patfi tane¢nimu salu, zvukovému a video studiu, knihovné, galerii
umeéni a kreativni fabrice SteelPark. Sidlo zde ma i neziskova organizace Creative

Industry KoSice (vice v kapitole 3.5.2.). Mimo svi{j vyznam pro moderni uméni a
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rozvoj kultury a kreativnich prdmyslt pfedstavuje projekt s plochou pozemku o
velikosti 3,6 hektar( také vyznamny zasah do vefejného prostoru mésta Kosice.®

Jako infrastrukturni projekt plni Kasarna Kulturpark vice zakladnich
funkci. Predstavuje regeneraci verejného prostoru a zchatralého kasarenského
komplexu, pro ktery meésto KoSice dlouhodobé nemélo vyuziti. Obecné je
Kulturpark typem multizanrové kulturné komunitni budovy, které jsou v ramci
EHMK casto realizovany, aby se staly vychozim bodem pro dlouhodoby rozvoj
kulturniho Zivota ve mésté.

Projekt Kulturpark je také prikladem realizace novych zmén v
méstské kulturni siti. KoSice béhem priprav na EHMK 2013 pripravily novou
kulturni strategii, jejiz cile mirily predevSim na rozvoj kreativnich odvétvi,
koordinaci kultury, univerzit, spravy a magistratu a na propojeni mésta s jinymi
evropskymi staty. Na plnéni udrzitelné dimenze projektu jiz od roku 2013 dohlizi
dva subjekty - KoSice 2013 delivery agency a K13 - KosSicka kulturni centra.
Pdvodni obdobi monitorovani vysledkl bylo stanoveno na pét let. Diky kooperaci
organizatord EHMK a vedeni mésta se také povedlo zvysit rozpocéet na kulturu z
predeslych 0,5 % na 3 %. Dalsi nadstavbou pak byla finanéni podpora pro
udrzitelny rozvoj od Ministerstva kultury Slovenské republiky na rok 2014 ve vysi
28,2 milionu k& 25,6 miliond k& dostala Kosickd centra K13 na provoz.
V souvislosti s modernizaci kulturni scény KosSic prisly i zmény ve financovani
nezavislé kultury. Pro nezavislé aktéry ve stavajicim kulturnim systému
Ministerstvo kultury vyhradilo 2,5 milionu k¢ v grantovém programu. S takto
velkou podporou dlouhodobé udrzitelnosti vlivli EHMK se ale nezbyva nez tazat,
zda se kulturnim centriim K13 a konkrétné kasdrndm Kosice podafilo dosédhnout
sobéstacnosti s potencidlem do budoucna. I presto, ze areal Kulturpark vyuziva
predevsim alternativni zdroje energie a snazi se minimalizovat naklady na vlastni
provoz®, jsou provozni naklady presto znacné vysoké.

Stejné jako je tomu v pripadé muzea MuCEM (o kterém pojednava kapitola

3.3.2.), i Kasarny KosSice prilakaly do mésta mnoho medialni pozornosti vzhledem

80 O nas. K 13. k13 - Kosické kulturne centra [online]. KosSice: k13 - KosSické kulturne
centra, [cit. 07.07.2021]. Dostupné z: https://www.k13.sk/o0-nas/

81 zerozero. Kasarne/Kulturpark. In: archiweb [online]. Archiweb s.r.o., Copyright ©
1997-2021, 7. Cervence 2021 [cit. 07.07.2021]. Dostupné z:
https://www.archiweb.cz/b/kasarne-kulturpark



ke své architektonické unikatnosti (navrh projektu vznikl ve slovenském
architektonickém ateliéru zerozero). Projekt ziskal architektonicka ocenéni a jeho

dosah sahal i za hranice.82

3.4. Cestovni ruch

3.4.1. Linec 2009

Udrzitelnost dopadl na turismus a cestovni ruch v Linci 2009 se
projevila postupnym rUstem kaZdoroéniho mnozstvi navstévnikd mésta.
Zakladnim Udajem je navstévnost mésta béhem hlavniho roku 2009, ktera je
vychozim bodem pro srovnani s drivéjSimi i pozdéjSimi lety. Poslednich pét let pred
konanim EHMK se turismus v Linci drzel priblizné okolo 90 % oproti roku 2009.
Vyvrcholenim EHMK krivka jako obvykle stoupla, priCemZz nasledujici rok
zaznamenal mirny pokles (ten se objevuje ve vétsiné pFipadl, pouze nékolik malo
zkoumanych meést bylo schopné udrzet navstévnost stejnou béhem roku
nasledujiciho EHMK). Tfi roky po vyvrcholeni EHMK v Linci, tedy v roce 2012,
zaznamenalo meésto nové maximum 105% navstévnosti EHMK. Spolecné s
narlstem turismu mésto v roce 2012 zaznamenalo i vy$&i navétévnost mistnich
ubytoven a hoteld, kterd dosahla 107 % oproti roku EHMK.83

Jednim z hlavnich dlvodd zmin&nych pozitivnich vysledkd byl v prvni
radé pomér financi investovanych do projektu a neobvykle bohaty kulturni
program. Z celkového rozpoctu Sla jedna pétina na marketing a komunikaci, které
propagovaly mésto ve zbytku Evropy.®* Verejné investice do kulturni

infrastruktury, ktera byla stéZzejnim bodem celého projektu, stal na ni marketing,

82 Evropska komise. Ex-post evaluation of the 2013 European Capitals of Culture [online].
Lucemburk: Evropska komise, 2015 [cit. 07.07.2021], 89 s. Dostupné

z: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/92ec5895-b37b-11e5-8d3c-
Olaa75ed71al 27.s.

83 Evropsky parlament. European Capitals of Culture: Success strategies and long-term
effects [online]. Evropsky parlament, 2013 [cit. 07.07.2021], 229 s. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/513985/IPOL-
CULT_ET(2013)513985 137.-141.s.
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propagace meésta v Evropé a profesionalizace mistni kulturni scény, dosahly vyse
280 miliond euro (7,1 miliard K&).85V porovnani s planovanymi vydaji na rozvoj
infrastruktury Plzné 2015 mél Linec o néco vice nez CtyrFikrat vétsi rozpocet.8®

Dalsi zviditelnéni pak zajistilo velké mnozstvi festival(, které b&hem roku ve
mésté probéhly. Byly to nejen nové nebo jednorazové festivaly uréené pro hlavni
rok, ale i hostujici festivaly z jinych ¢asti Evropy nebo napriklad slavny festival Ars
Electronica, ktery byl ve mésté organizovan jiz od roku 1979%, nebo festival
klasické hudby Bruckner festival. Diky tomu, jakym zplsobem se méstu povedlo
zviditelnit své aktivity béhem roku 2009 a pokracovat v jejich propagaci, mésto
vyuzilo i bohaté kulturni dédictvi, které jiz mélo. NejvyraznéjSimi projekty na
urovni EU byly Linz Europa Tour a Extra Europa festival.

Po roce 2009 také probéhlo nékolik infrastrukturnich zmén, které
meéstu prinesly novou tvar. Muzeum budoucnosti neboli Ars Electronica Centre bylo
rozsireno, vznikly zde nové umélecké zkusebny nebo doslo k rekonstrukci jizni
casti mistniho hradniho muzea. V roce 2013 pak kulturni infrastrukturu obohatilo
nové hudebni divadlo v mistnim parku Volksgarten. V provozu jsou nadale i nové
projekty, jako je napfriklad iniciativa Horstadt®®, kterd pomoci designovych instalaci

ve vefejném prostoru podnécuje k védomému vnimani zvuk( kazdodenniho

85 Evropska komise. European Capitals of Culture: the road to success: From 1985 to
2010 [online]. Belgie: Evropska komise, 2009 [cit. 16.07.2021], 69 s. Dostupné
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Zivota, nebo Kepler Salon® - kreativni hub pro vyménu novych imaginativnich
napadd.

Rok poté se Linec stal clenem evropské sité zamérené na moderni uméni ve
spojeni s technologiemi UNESCO City of Media Arts, které méstu také prinesly Sirsi
mezinarodni zviditelnéni.

Mésto také usporadalo projekt integrace mistnich komunit skrze rezonujici
téma nacistické minulosti. Byl to asi prvni hloubkovy pohled na takto kontroverzni
téma v Rakousku, a i pres rozporuplné reakce pomohl sjednoceni komunity ve
meésté. Tim se Linci otevrela moznost stat se dalsi vyspélou evropskou metropoli,
ktera reflektuje svou minulost, a to k dobru turistické atraktivity a dlouhodobych
vlivl na image mésta.

Linci se tedy podarilo upozornit na své jiz existujici kulturni dédictvi a na
svou schopnost byt nejenom méstem plnym tradi¢ni kultury a prdmyslu, ale
zaroven i moderni metropoli, ktera ma kapacitu poskytnout kulturni a kreativni
vyZiti jak mistnim obyvatelim, tak turistim. Diky obrovskému rozpo&tu a velkému
dlrazu na umélecky program a kulturn&-urbanistické investice do$lo ke
zviditelnéni mistni kulturni scény a k uzsimu propojeni kultury a turistického
prdmyslu. Tyto procesy nastartovaly inovaci i v jinych pfidruzenych oblastech
souvisejicich s cestovnim ruchem, jako bylo napriklad zvysSeni flexibility méstské

administrativy a verejné spravy.

3.4.2. Guimaraes 2012

Guimaraes je malé historické mésto na severozapadé Portugalska s
populaci okolo 150 tisic obyvatel. KdyZz se mésto v roce 2008 rozhodlo kandidovat,
prochazelo, stejné jako zbytek Evropy, hlubokou ekonomickou krizi zplsobenou
primarné Upadkem mistniho textilniho primyslu. Vzhledem k tomu, Zze 60 %
procent obyvatel meésta bylo zaméstnano pravé v manufakturach textilniho

prdmyslu, vznikla ze dne na den vysokd nezaméstnanost a ochromeny systém

8 KEPLER SALON Wissen in Gesellschaft. Johannes Kepler Universitat Linz [online].
Linec: Johannes Kepler Universitat Linz, [cit. 16.07.2021]. Dostupné
z: https://www.jku.at/kepler-salon
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tradi¢niho primyslu nemé&l moZnost na krizi kreativné reagovat. Nezaméstnanost
nejvice pocitila generace mladych lidi, z nichZz az 40 % opustilo mésto.

NejvétSim tématem pro Guimaraes se tedy stala restrukturalizace
mistni ekonomiky, konkrétné vytvoreni modernéjSiho a akceschopnéjsiho
ekonomického sektoru. Dvéma hlavnimi aspekty této zmény byl vznik kreativnich
prdmysll a podpora cestovniho ruchu jako nového ekonomického zdroje. S
podporou cestovniho ruchu pak souvisely i dalsi cile jako silnéjsi vazba na EU,
zatraktivnéni mésta pro turisty a zlepSeni celkového image.*°

Pravé zviditelnéni mésta skrze vytvoreni zajimavéjsi kulturni nabidky
se stalo hlavnim aspektem regenerace cestovniho ruchu. Guimaraes totiz i pres
své bohaté historické kulturni d&dictvi v dob& pfed konanim EHMK 2012 pUlsobil
dosti izolované. Ackoliv byla mistni komunita silné spojena s kulturnim dédictvim
a historickymi pamatkami a byla na né patficné hrda, mésto nedokazalo takto
silnou prednost postavit do jadra brandu mésta, ze kterého by pak mohl Guimaraes
cerpat nejen ekonomicky, ale i kulturné.

DalSim aspektem turistické pozice Guimaraese predstavovaly i dvé
okolni mésta Braga a Porto. Ta byla hlavnimi kulturnimi turistickymi centry, do
kterych pravidelné smeérovali navstévnici ze zbytku Evropy. Guimaraes tak v ramci
svého regionu pusobil spide jako periferni mésto a nebyl primarné vyhledavanou
turistickou destinaci. Jak ale naznaduje studie zmé&n v profilu navstévnik(i mésta
Guimaraes®?, v obdobi mezi lety 2011 a 2015 se zvysila mira navétévnikd, ktefi si
za svou primarni destinaci vybrali pravé Guimaraes.

Ve stejném obdobi byly také zaznamenany zmény v motivaci, se
kterou turisté meésto Guimaraes navstévovali. Mezi roky 2011 a 2015 se

prekvapivé snizilo procento navstévnik(, ktefi do mésta zavitali primarné kvdli
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historickému dé&dictvi UNESCO (z plvodnich 80,1 % na 62,8 % dotazanych).%2 Na
druhou stranu se podstatné zvysila relevance mistni kultury, gastronomie a
oblastniho turismu samotného. Kulturni aktivity se staly tématem pro 39,7 %
dotazovanych navétévnikd oproti 19,2 % z roku 2011.93 Tento trend poukazuje na
rozvrstveni zdroji a motivaci pro navsétévu mésta oproti plvodné téméF
jednostrannému dtrazu na historické dédictvi. Toto je velmi kladna zména, jeliko?
méstu umozfiuje prezentovat vice dlvodd, pro¢ se vyplati ho navstivit, coz

v, v . .7 4 v s s v, v 7 O
zvetsuje potencialni mnozstvi navstevniku.

3.5. Kreativni priimysly

3.5.1. Ruhr.2010 - Essen

Mésto Essen se nachazi v oblasti Poruri v némecké spolkové zemi
Severni Poryni-Vestfalsko. Cela oblast v minulosti slouzila k tézbé Zeleza a uhli, a
proto se na jejim Uzemi v tésné blizkosti rozkladaji mohutna industridlni mésta,
mezi kterymi historicky nebyla témeér zadna konzistentni zelena plocha.

Poruri se, vzhledem ke svému ekonomickému vyznamu, stalo teréem
bombovych Gtokd b&hem druhé svétové valky a nékterd z mést byla téméF zcela
zni¢ena. Upadek celé téZebni oblasti pak pokracoval v 70. letech 20. stoleti, kdy
jako dUsledek krize té&Zby Zeleza priéla restrukturalizace a modernizace stavajiciho
ekonomického systému. Porufi v nasledujicich letech zazZivalo masivni krizi
emigrace primyslovych pracovnikd a patrnym se stal i celkovy pokles image celé
oblasti. Mésta uz nedokazala uspokojovat hlavni ekonomické zajmy oblasti a v
ramci mezinarodniho pové&domi si vyslouzila povést znecisténych primyslovych
meést v okoli prirody zdevastované masivni téZbou.

Za téchto okolnosti nastartovala oblast Poruri na prelomu stoleti
proces environmentalni a ekonomické regenerace, ktera pozdéji vydustila i v
kandidaturu na EHMK 2010. Jednim z primarnich z&jm0 byla proména chatrajicich

pramysli do kreativni ekonomiky a zména $patné povésti oblasti.

92 Tamtéz, 48.-49.s.
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V prihlasce do soutéze o titul EHMK mésto Essen uvedlo nasledujici priority:
zavést kulturni primysly a kreativni ekonomiku pomoci pfemé&ny industridlniho
dédictvi, modernizovat zastarald primyslovd mésta plna tovaren do kreativnich
z6én, spustit proces environmentalni regenerace, posilit vztahy a kooperaci se
sousednimi evropskymi staty, transformovat primyslovou spoleénost do moderni
spolecnosti, jejimz stfedem je kreativni tvorba.®*

Projekt jako takovy byl pomérné ambiciézni, protoze takto dynamicka
zména orientace na kreativni ekonomiku vyZzadovala nejen velké investice do
rekonstrukce mistnich industridlnich budov, ale vyzadovala i aktivni spolupraci
mistnich politickych ¢initelG s kulturnim sektorem a vypracovani pfislunych
dotaénich program( a strategii k mé&stskému rozvoji. Nejen to, ale i velikost oblasti
Poruri veskeré aktivity posouva do jiné kategorie. Celkové se jedna o plochu 4,5
tisice kilometrd ¢tverednich, na které se rozprostird 53 obci s 39 rezidenénimi a
industridlnimi mésty a populaci pfes 5,1 miliond obyvatel, takZe samotna
koordinace postupl a strategii vyzadovala b&hem pfiprav EHMK 2010 velké Usili.

V nasledujicich odstavcich shrnu udrzitelné vystupy EHMK 2010 a odkazy,
které v oblasti dodnes pFispivaji k plvodnim projektu Ruhr.2010. Je dilezité
podotknout, ze Ruhr.2010 dostal na dlouhodoby rozvoj kreativni ekonomiky statni
grant a je tedy prikladem projektu, na jehoz ocekavanych dlouhodobych vystupech
meéla statni sprava zajem jiz pred zahdjenim a béhem uvodnich let celkové
promény, coz neni pravidlem.®>

Jednim z nejviditeln&jdich infrastrukturnich projektd je tzv. Dortmund U-
tower, ktera drive slouzila mistnimu pivovaru, a od roku 2010 dostala funkci
kreativniho centra. Dnes je sidlem asi nejdulezit&jsi instituce projektu Ruhr.2010
- Evropského centra pro kreativni ekonomiku (European centre for creative

economy; dale jen ,ECCE"), o které se zminim pozdé&ji. Dale ve fazi priprav EHMK

%4 Evropska komise. Ex-post evaluation of the 2010 European Capitals of Culture [online].
Lucemburk: Evropska komise, 2011 [cit. 07.07.2021], s. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/culture/creative-europe/sites/creative-
europe/files/european-capitals-culture-evaluation-2011_en.pdf

%5 Evropska komise. Ex-post evaluation of the 2010 European Capitals of Culture [online].
Lucemburk: Evropska komise, 2011 [cit. 07.07.2021], s. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/culture/creative-europe/sites/creative-
europe/files/european-capitals-culture-evaluation-2011_en.pdf
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2010 probéhla modernizace byvalého uhelného aredlu na Uzemi némeckého spolku
Zollverein, ze kterého se stalo muzeum prirodni a kulturni historie oblasti Poruri.

V ramci udrzitelnosti projektu Ruhr.2010 pak vzniklo nékolik stézejnich
iniciativ, které funguji dodnes. Mezi né patfi (spésnd sit méstskych muzei
RuhrKunstMuseen (Muzea uméni v Poruri). Jedna se o spojeni jednadvaceti muzei
moderniho umeéni z oblasti Poruri, ktera prezentuji umeéni mistnim i zahrani¢nim
navétévnikdm. Vyznam projektu ale nespodivd pouze ve své navstévnické
popularitdé. RuhrKunstMuseen také zosobriuji transformaci starého primyslu na
novy v podobé& architektonickych objektd, ve kterych muzea sidli a poradaji
vystavy a kulturni udalosti. Mezi né patfi hrady, architektonické skvosty,
industridlni budovy, jako napriklad byvald plynarna v Oberhausenu nebo jiz
zminéné Ruhr Museum v Zollvereinu, a historické budovy, jako napfriklad Villa
Hagel - sidlo byvalého primysinika. V rdmci projektu RuhrKunstMuseen je kazdy
rok uvedeno priblizné 130 vystav v ramci 16 oblastnich mést.%

Vzhledem ke sjednocené =znadce a marketingu projektu je sit
RuhrKunstMuseen ¢inna i jako kulturné politicky subjekt, jehoz cilem je poskytovat
prostor novym kulturnim aktérim. V roce 2015 podle modelu RuhrKunstMuseen
vznikla nova kulturni sit 11 divadel financovanych z vefejnych zdrojd s nazvem
RuhrBihnen. Obé sité od té doby pracuji na zviditelnovani Poruri jako turistické
destinace. Jednim z konkrétnich vystupl této spoluprace je vznik kazdoroéniho
pasu RuhrKultur.Card, se kterym mohou hosté navstévovat jednotlivd mésta a
kulturni program RuhrKunstMuseen a RuhrBihnen.®” V tomto ohledu jsou zminéné
projekty prikladem neustale se rozvijejiciho potencidlu kulturni ekonomiky v
oblasti a obecného zvyseni poptavky po lokalni kulture.

Nasledujici udrzitelné vystupy jsou spiSe méné viditelné aktivity nebo
festivaly, které kombinuji urbanistické a pfirodni bohatstvi s kulturnimi ¢innostmi
reflektujicimi zmeény, kterymi oblast Poruri prochazela. Jedna se napriklad o Stezku
umeéni tdhnouci se podél reky Emscher, ktera nabizi pohled na umélecké sbirky
zasazené do verejného prostoru. Dale se v Porufi zacal konat festival svétel
Ruhrlights: Twilight zone a podél mistniho Rynsko-Hernského kanalu vznikl prostor

s mezinarodnimi umeéleckymi dily. Konkrétnich kulturnich aktivit v oblasti vzniklo

%6 RuhrKunstMuseen [online]. Ruhr: RuhrKunstMuseen, [cit. 07.07.2021]. Dostupné
z: https://www.ruhrkunstmuseen.com/en/about-us/ruhrkunstmuseen/
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v prib&hu poslednich deseti let daleko vice a zmin&né projekty jsou pouze zlomek
téch, které jsou aktivni dodnes. V nasledujicich odstavcich se ale zamérim jiz na
konkrétni kulturni sprdvu, kterd nejvice ovliviiuje rozvoj kreativnich prdmysldg,
aktivné wvstupuje do kulturni politiky oblasti Porufi a propaguje novy
postindustridlni image v SirSim méritku.

NejdGleZit&j$im aktérem je jiz zmin&né Evropské centrum pro kreativni
ekonomiku, které vzniklo v roce 2011 s myslenkou spojeni kreativnich primyslt -
umeéni, hudby, literatury, filmu, médii, designu a architektury se vzdélavanim a
méstskym rozvojem. Jak je evidentni z ndzvu organizace, jiz pfi jejim zaloZeni se
poditalo s tim, Ze transformace celého primyslového sektoru bude efektivné&jsi,
pokud vznikne subjekt, ktery bude vétdinu svych zajmli zamérovat a prezentovat
i mimo Uzemi Némecka. To se povedlo a ECCE je nyni clenem nékolika
mezinarodnich kulturnich siti, komunikuje s regiondlnimi organizacemi a firmami
ohledné cerpani evropskych financi a aktivhé podporuje komunikaci mezi
kreativnimi firmami a evropskymi trhy. Jako nadstavba rozsahlych aktivit pak
dochazi k vyméné zkusenosti a kooperaci mezi kreativnimi sektory. ECCE také
Uspésné slucuje cinnost 86 tisic lidi, ktefi jsou zaméstnani v lokalni kreativni
ekonomice a vice nez 10 tisic firem.%®

Mezi platformy, které v uplynulych 10 letech vznikly pod hlavickou ECCE,
patfi Europe.Ruhr, dotacni program #heimatruhr a iniciativa NICE award. V ramci
celkové struktury ECCE je vSak daleko Sirsi pole aktivit, které nastinim v
nasledujicich odstavcich.

Europe.Ruhr predstavuje platformu pro propagaci Porufi jako kreativni zony
a spolecné s tim kultivuje komunikaci a spolupraci mezi Porurim a zbytkem Evropy.

Pod samostatny projekt Europe.Ruhr spada vyznamny rezidencni program
Kreativcampus.Ruhr, ktery se vyvinul z plvodniho projektu Forum Europe Ruhr
(déle jen ,FER"). FER fungovalo v letech 2012 az 2017 a organizovalo dialog mezi
aktéry a organizacemi ze sektord kultury, kreativnich primysld, politiky, védy a
podnikani, a to nejen na vnitrostatni Grovni. Timto zplsobem FER polozilo zaklady
k vytvoreni komplexni sité spoluprace, ve kterych se obvykle nékolik oblasti spoji

do jednoho clusteru za Ucelem vétsi efektivity a vydélecnosti. Za Sest let fungovani

%8 About. ecce [online]. Dortmund: ecce GmbH, Copyright © 2019 [cit. 18.07.2021].
Dostupné z: https://www.e-c-c-e.de/en/european-centre-for-creative-
economy.html#c6551
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FER pfiglo takto do kontaktu 1400 G¢astnikd z 24 zemi.* V dne&ni podobé spravuje
Kreativcampus.Ruhr podobnou agendu s nadstavbou reziden¢niho programu,
ktery davd umélcdm z Evropy moZnost vzniku novych koprodukci i potencidlni
spoluprace se sponzory. Na konci rezidenéniho pobytu je z(&astnénym umélciim
na zakladé vyjadreni poroty tradicné udélovana cena Kreativcampus Award.

V roce 2021 také odstartovala iniciativa digitalniho kampusu, ktera ma diky
internetu neomezeny dosah a vénuje se poraddani webinarl, prezentaci, prednadek
a dialogu o soucasnych trendech z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi.

Dal3im ddlezitym vystupem projektu ECCE je regionalni finanéni program
pro uméni a kreativitu s nazvem #heimatruhr. Ten neni urlen pouze pro
uméleckou a kreativni cinnost jako takovou, ale slouzi i pro projekty, které
kreativné rozviji méstsky prostor a pfrispivaji ke zkvalithovani mistni zivotni
Grovné. Program oficidlné zastituje Ministerstvo pro regionalni identitu, obce a
mistni samospravu, stavebnictvi a rovnost pohlavi Severniho Poryni-Vestfalska a
o jeho chod se stara pravé ECCE a Institut prace a technologii Vestfalské univerzity
aplikovanych véd. V ramci dotac¢niho programu bylo na rok 2020-2021 urceno k
prerozdéleni pfes 77 milionl K& a ze 440 predloZenych projektd podporu ziskalo
42_100

K programim pro podné&covani umélecké &innosti patii i NICE award.
Network for Innovations in Culture neboli Sit pro inovace v kultufe (dale jen
»NICE") vznikla v roce 2013 z iniciativy ECCE a podporuje inovativni projekty z
oblasti kulturnich a kreativnich sektort. Zaroven usiluje o to, aby se tyto sektory
uplatnily i v ekonomickém a spolec¢enském kontextu. Prvni cena ma hodnotu 205
tisic korun.10!

Do spravy ECCE pak spadaji kazdorocni konference a debaty na téma
kreativnich primysli v Evropé s ndzvem Creative Industries Dialog NRW. Sesty

rocnik v roce 2019 byl zaméren na Brexit a jeho dopady na EU a zucastnilo se ho

99 EUROPE.RUHR. ecce [online]. Dortmund: ecce GmbH, Copyright © 2019 [cit.
18.07.2021]. Dostupné z: https://www.e-c-c-e.de/en/europeruhr.html

100 Kreativitat schafft Heimat im Ruhrgebiet | Drupal. MHKBG NRW [online]. Copyright ©
[cit. 07.07.2021]. Dostupné z: https://www.mhkbg.nrw/en/node/4122

101 NICE Network for Innovations in Culture and Creativity in Europe. ecce [online].
Dortmund: ecce GmbH, Copyright © 2019 [cit. 18.07.2021]. Dostupné z: https://www.e-
c-c-e.de/en/nice-award-2019.html



80 mezinarodnich hostl. Mezi nimi naptiklad i lidé jako radni mésta Dortmund,
Ministr pro mezinarodni kulturni agendu, byvaly hlavni designér mésta Helsinky
ad_lOZ

Konecné, vyvoj kreativhi ekonomiky v Pordfi neni jedina iniciativa
podobného druhu v EU. Podle globalni zpravy “Advancing creativity for
development” od UNESCO publikované v roce 2017 stoupl globalni export
kreativnich prdmyslG mezi lety 2013 a 2014 z 212 bilion( na 253 bilion{ dolard.103
Sdileni a globdlni poptdvku produktd z oblasti jako jsou film, hudba, literatura,
design, zivd uméni, architektura podporuje vSeobecna digitalni revoluce. Timto
zplUsobem se export stadvd nehmatatelnym procesem, ktery nenfi limitovany ¢asem
ani prostorem. Proto se transformace z t&zkych primysld na nové ,lehké" formy
kreativni ekonomiky méZe v rédmci nyné&jéiho vyvoje zhodnotit nejen v kontextu
vynosl, ale i v kontextu klimatické udrzitelnosti, kterd je jiz dnes dlleZitym
celosvétovym tématem.

Na zavér této Casti jesté kratce zminim nékteré dalsi aktivity ECCE smérem
k evropskym partnerdim. ECCE potfada mezinarodni konference a debaty v Bruselu
v rdmci sit& European Creative Business Network, jejiz ¢leny je 119 mést a regionl
a 42 statd témér vyhradné z Evropy a okoli.1% Déle pak organizuje s European
Creative Industries Summit pravidelné sjezdy v evropskych méstech a v
neposledni radé je ECCE clenem European Network on Cultural Management and
Policy (dale jen ,ENCATC"), ktera se zabyva kulturni politikou, vzdélavanim a

profesionalizaci v kulturnim sektoru.1®> ENCATC mimoto spolupracuje s organizaci

102 Creative Industries Dialog NRW: Future of the Creative Industries: The BREXIT and its
consequences in Europe. ecce [online]. Dortmund: ecce GmbH, Copyright © 2019 [cit.
18.07.2021]. Dostupné z: https://www.e-c-c-e.de/en/creative-industries-dialog-nrw.html

103 UNESCO. Reshaping cultural policies: Avancing creativity for development [online].
Pariz: UNESCO, 2017 [cit. 07.07.2021], 35 s. Dostupné z:
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/180010eng.pdf 22.s.

104 MEMBERS. European Creative Bussiness Network [online]. Rotterdam: European
Creative Bussiness Network, [cit. 18.07.2021]. Dostupné
z: https://www.ecbnetwork.eu/contact/

105 ecce - european centre for creative economy: Europe.Ruhr. ecce - european centre for
creative economy: Startseite [online]. Dortmund: ecce GmbH, Copyright © 2019 ecce
GmbH [cit. 07.07.2021]. Dostupné z: https://www.e-c-c-e.de/en/europeruhr.html




UNESCO a s hlavnimi evropskymi kulturnimi institucemi - Evropskou komisi,
Evropskym parlamentem a Evropskou kulturni nadaci.®

Co se tyka turismu, transformace cestovniho ruchu byla tématem
oblasti Porufri jiz od 90. let 20. stoleti. Proces vytvoreni svébytného industridlniho
prostredi pritazlivého pro turisty Sel ruku v ruce s integraci kultury do rozvoje
meést. Produktem této promény se podle studie industridlniho dédictvi Porurit®’ stal
narlst v poltu pfenocovani v oblasti. Mezi lety 1990 a 2009 ptibyl roéni pramér
prenocovani o 2,2 miliony z plvodnich 3,6 miliond na necelych 5,8 milion(.1%8 v
roce 2019, devét let po ukonceni projektu Ruhr.2010, jsme svédky vice nez
dvojndsobného narlstu. Polet prenocovani v roce 2019 dosahl 8,6 miliond a byly

zaznamenany 4,4 miliony navstév.1%°

3.5.2. CIKE - Creative Industry KoSice

Creative Industry Kosice (dale jen ,CIKE"), je neziskova organizace,
jejimz Géelem je rozvijet kulturu a kreativni primysly v Kosicich a pokrac¢ovat tak
v realizaci hlavnich programovych myslenek KoSic 2013. Proto mezi nynéjsi
agendu organizace patfHi vyménné pobyty umélcl, vyuka a profesionalizace
mistnich kulturnich pracovnikd, propojovani uméni a firem s cilem podpory
kreativniho podnikani, vyzkum a hledani novych metod v oblasti profesionalizace

kulturniho sektoru.!® Mimo tyto aktivity reprezentuje CIKE KosSice celoevropsky

106 Encatc is the European network on cultural management and policy. ENCATC [online].
Belgie: ENCATC, Copyright © 2021 [cit. 07.07.2021]. Dostupné z:
https://www.encatc.org

107 COPIC, S.; DORDEVIC, J.; LUKIC, T.; STOJANOVIC V.; DUKICIN, S.; BESERMENJI, S.;
STAMENKOVIC, I.; TUMARIC, A. Transformation of Industrial Heritage - an Example of
Tourism Industry Development in the Ruhr Area (Germany) [online]. University of Novi
Sad, Faculty of Sciences, Department of Geography, Tourism and Hotel Management;
University of Novi Sad, Department of History, Faculty of Philosophy [cit. 07.07.2021],
50 s. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/287541437_Transformation_of_industrial_heri
tage_An_example_of_tourism_industry_development_in_the_Ruhr_area_Germany
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103 ABOUT THE RUHR METROPOLIS: FACTS AND FIGURES. Regionalverband RUHR
[online]. Essen: Ruhr Regional Association, [cit. 18.07.2021]. Dostupné
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110 Creative Industry Kosice. Co je CIKE [online]. KoSice: Creative industry Kosice,
Copyright © 2021 [cit. 07.07.2021]. Dostupné z: https://www.cike.sk/co-je-cike/
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Clenstvim v tzv. Siti kreativnich mést UNESCO a poradanim Art & Tech Days and
Conference. Obé tyto aktivity slouzi k prezentaci mésta KoSice a k hledani novych
pristupt v oblasti technologii, medidlniho uméni a digitdlni kultury. Na finan&ni
podpore festivalu Art & Tech Days se mimo jiné podilely i subjekty jako Visegrad
fund, Fond na podporu uméni nebo organizace Visit Kosice.!!!

Béhem prvnich let existence se organizace CIKE mimo pripravy EHMK
2013 zamérila na budovani kulturni komunity mésta a zvySovani povédomi o cilech
projektu KOSICE INTERFACE 2013. Mezi daldi aktivity pak patfila Géast na
evropskych konferencich tykajicich se predevsim kreativniho podnikani a
navazovani mezinarodnich kontaktd (napf. pfijeti k &lenstvi v Evropské siti
kreativniho podnikani z roku 2011 nebo zfizovani novych uméleckych rezidenci).
V roce 2013 pak CIKE vypracovala kulturni strategii pro mésto s platnosti do roku
2018 tykajici se kreativnich prdmysld. V nyné&jsi dob& vznikad navazujici plan na
roky 2019-2023. V roce 2014 byly zverejnény vysledky dopadové studie EHMK, ve
které 80 % dotazanych uvedlo, Ze vnimaji pozitivnhi zménu image mésta Kosice.!!?
Nasledujici roky pak CIKE zvétSovala objem organizovanych kulturnich i
vzdélavacich projektl, mezi které patfi naptiklad projekt Invisible Hotel, jehoZ
cilem je upozornit na malé podnikatele ve mésté, nebo magazin Invisible Mag,
ktery zviditelfuje mésto KosSice lokalné i v zahranici.

CIKE tedy prinadsi do Kosic debatu o dileZitych kulturnich a rozvojovych
aspektech moderni metropole (digitalizace, kreativni ekonomika, udrzitelnost,
ekologie ad.), které budou ve mésté rezonovat nadale. Zaroven patfi mezi Cleny
vyznamnych evropskych kulturnich siti, jako je napfiklad sit Trans Europe Halles,
kterd sdruzuje kulturni projekty v netradi¢nich prostorach a pomaha tak
redefinovat a ozivit zastaralé a nevyuzité Casti mést. CIKE je také ¢lenem NICE,
zminénou jiz v kapitole 3.5.1., a European Creative Business Network.

Kreativni ekonomika je jeden z nejddlezit&jsich zdjmu projektu jiz od roku
2013. V pilotnich letech se jednalo predevsim o programy Creativity for bussiness
jako napriklad zavedeni uméleckych rezidenci ve firmach, ale zabér CIKE se od té

doby podstatné rozsiril.

111 vyro¢ni zprava Creative Industry KoSice n.o. KoSice, 2019. 64 s.

112 Creative Industry Kosice. Co je CIKE [online]. KoSice: Creative industry Kosice,
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Na lokalni drovni nyni CIKE spolupracuje s velkym mnoZzstvim
organizaci a firem, z nichZz zminim nékolik nejdileZit&jsich.

Spoluprace se spolecnosti GlobalLogic slouzi ke zrychlovani rozvoje mésta.
GlobalLogic také pomaha svym klientdm digitalizovat firmy v regionu a orientovat
je na modernéjsi, jednodussi a udrzitelnéjsi podnikatelské strategie.!3

Dale se jedna o Clenstvi v siti firem nebo tzv. klastru Americké obchodni
komory AmCham Slovakia, ktera v soucasné dobé sdruzuje 330 Slovenskych firem
za UcCelem podpory podnikani*! a organizace CIKE je jako ¢len hlavnim aktérem
v rozvoji Kosic.1*

Dale je CIKE clenem rady klastru KosSice IT Valley, coz je platforma pro
propojeni a spolupraci IT spolecnosti, vzdélavacich instituci a regionalnich
samosprav.15 Pomoci rozvoje siti spoluprace, podpory vzdé&lavacich programi a
prosazovani inovaci v oblasti informacnich technologii a robotiky usiluje KoSice IT
Valley o profesionalizaci a vzdélani obyvatel vychodniho Slovenska.
V dlouhodobém méritku tak jde o projekt rozvijejici ekonomickou a spolec¢enskou
prosperitu regionu.

CIKE je také ¢lenem rady oblastni organizace cestovniho ruchu Visit KosSice,
ktera se zaméruje na prodej Kosic jako turistické destinace a propagace jejiho
image pomoci prezentace kulturné & ekonomicky zajimavych aspektt souvisejicich
s Kosicemi.'!6 Diky CIKE tedy pracuje i s dlleZitou znackou UNESCO Creative City
of media art.1’

DalSim spolupracujicim subjektem je platforma LEAF, kterd organizuje
vzdélavaci a rozvojové programy pro mladé lidi a studenty od 10 do 35 let. LEAF

tak rozviji potencidl talentovanych Slovakl v zahrani¢i i doma a upeviiuje jejich
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profesni vazby na Slovensko.!'® V posledni fadé se jedna o projekt Borderline
Offensive: laughing in the face of fear. Tento projekt se specializuje na spojovani
vyzkumnych a kulturnich instituci v evropskych méstech za ucelem spolecenského
rozvoje. Hlavnimi cili je vzajemna kooperace mezi staty EU a staty stredni Evropy
a kultura jako ndstroj dialogu v rdmci spole¢enskych a politickych konfliktd. Projekt
je mimo jiné financovan ze zdroji EU, konkrétn& Creative Europe Network a
slovenskym Fondem na podporu uméni.!*?

CIKE, stejné jako je tomu v ramci struktury kreativnich primysli v
némeckém Poruri (viz. kapitola 3.5.1.), také buduje nastroje podpory kultury a
kreativnich prdmysli na Urovni méstské samospravy. Tento Gé&el plni grantova
vyzva meésta KosSice od roku 2014, kterou CIKE spravuje, a ktera je urcena
nezavislym subjektiim.120 M&sto se jesté k tomu snazi udrzovat vys$i rozpoétu pro
kulturu na arovni 3 %?*?!, coz je v Ceskoslovenském prostredi velkorysa hranice.

Predchozi odstavce dokladaji masivni orientaci KoSic na kreativni
pramysly, kterd s sebou pFinasi ¢lenstvi v mnoha dlleZitych podnikatelskych sitich.
Diky takto aktivnimu pfistupu se organizaci podafilo pokryt vétSinu relevantnich
podnikatelskych aktérl ve mésté a v regionu a zndsobit tak svij vyznam pro
rozvijeni kreativnich prdmyslG. Portfolio bohaté spoluprace zarover slouzi jako
prezentace navenek a propaguje CIKE jako dlvé&ryhodnou znac¢ku.!22

Vzhledem k poétu ekonomickych a kulturnich aktér(, ktefi jsou
zainteresovani do tématu kreativnich primysld, masivni propagaci smérem dovnitf
i ven, a konecné i zajmu samotnych obyvatel, si mésto vybudovalo silny narativ

inovace, ktery se stava rezonujicim tématem oblasti.'?* Inovace jako cil se pak da
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snadnéji propagovat a diky tomu je mozné rychleji dosahnout spoleCenské a
politické shody, ktera cely proces rozvoje jesté zrychli.

V ramci spoluprace mezi CIKE a méstem KoSice jsem jiz zmifoval vznik
kulturni a kreativni strategie zvanou Master plan. Nékteré z bodd, které v ramci
této strategie ve mésté byly zrealizovany, jsou napriklad vstup do mezinarodni sité
UNESCO jako Kreativni mésto medidlniho uméni, vyzkum a modernizace nastrojl
pro rozvoj publika, porddani konferenci o kreativnim a kulturnim prdmyslu,
potfadani vzdélavacich program{ v oblasti designu, fotografie a rozvoje komunit
ad. CIKE také v ramci koncepce 2013-2018 stalo pfi rozSifreni nejvétsiho
nezavislého kulturniho centra na Slovensku Tabacka Kulturfabrik, pri otevreni
jediné slovenské galerie digitdlniho uméni, pfi zrodu nejvétsiho festivalu
soucasného umeéni ve verejném prostoru Bild noc, pri vzniku Festivalu svobody a
demokracie v KoSicich ad. Nadstavbou vzniku novych kulturnich prostor je nynéjsi
planovana investice mésta do Tabacky Kulturfabrik v hodnoté pfes 450 milion K&
za Ucelem vytvoreni Kreativniho centra.!?*

Nyni uvedu nékterd data o Usp&dnosti projektd organizovanych CIKE z
poslednich let.

Projektu Excite 2.0., ktery pomaha budovat profesionalitu a
zku$enosti u podnikatell a organizaci, se zG&astnilo za roky 2018 a 2019 73 novych
podnikateld, ktefi byli propojeni se 73 hostujicimi podnikateli.'?5 Rezidenci K.A.L.R.
se v roce 2019 zGc&astnilo nékolik zahraniénich umélcl, ktefi za svij pobyt
zrealizovali umélecké projekty (napf. holandsky dramatik Sytze Schalk, ktery zde
uved!| politickou hru pro mladou generaci) a naopak probihaly zahrani¢ni pobyty
mezi KoSicemi a Tokiem. V designovych pokojich projektu Invisible hotel se v roce
2019 ubytovalo 584 hostl ze 36 zemi.'?6 Invisible mag, ktery je podplrnym
projektem zmin&ného Invisible hotel, za rok 2019 vydal 92 ¢&lankd, které ziskaly

pres 73 tisic precteni.?” Festivalu medidlniho uméni a digitalizace Art & Tech Days
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Festival 2019 se z(&astnilo 2062 navstévnikd.'28 Celkové organizace CIKE v roce
2019 spolupracovala s 29 staty svéta a podnikla pracovni cesty do 18 mést.?°

Co se tyCe financni sobéstacnosti, CIKE v roce 2019 presahla
neutralni hospodaFsky vysledek o 180 000 K¢& s celkovou vy$i vynost témér 17
miliond. Nejvétsi polozkou vynost spolednosti jsou dotace, které presdhly 15
milionG K& Vynosy z vlastnich trzeb &inily v roce 2019 1,4 milionu K&.13 EU se
financné podilela na konkrétnich projektech.

Takovy rozpoCet by se dal prirovnat ke stfedné velkym soukromym
divadlim v Praze (napt. Jatka78 z.(.).3' V poméru k Prazskym neziskovym
organizacim pak CIKE stoji financovédnim na niz8im priméru. (napf. Dejvické
divadlo o.p.s. - 42 milionl K& rozpocet na celoroéni &innost za rok 2019132), Toto
kratké srovnani uvadim pouze pro ilustraci vyznamu, ktery CIKE v KoSicich ma.
Moznosti organizace na poli formovani kulturni politiky, proménovani brandu
mésta v Evropé, rozvijeni spoluprace soukromého a kulturniho sektoru a posilovani
ekonomické sily KoSic je neporovnatelné s moznostmi financovani organizace. A
to nehledé na skutecnost, Zze kdyby k témto zménam mélo dochazet organicky a
bez ukotveni do konkrétni instituce (vzniklé jako produkt EHMK), rychlost i
efektivita zmén by byla zatiZzena rozstépenosti, administrativnimi bariérami,

nekoncepcnosti a vétSimi naklady.
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Zavér

Udrzitelnost a dlouhodobé kulturni planovani jsou v ramci Evropskych
hlavnich mést, ale i v kultufe obecnég, dllezité téma. Diky postupné zméné Ghlu
pohledu na funkci kultury a jeji propojeni s ostatnimi sektory se zaéaly zdGrazfiovat
argumenty dlouhodobych dopadl, udrZitelného vyuZivani zdroji a odklonu od
jednorazovosti. Spolecné s dlouhodobym planovanim kulturnich aktivit a jejich
dopadl ale zaroven pfichdzi zodpovédnost za jejich systémové ukotveni v
prisludnych strukturdch. To mize pfedstavovat naptiklad potieba vétsiho mnozstvi
programu pro financovani, propojeni se vznikem dlouhodobych méstskych strategii
pro kulturu a vznik nebo rozvoj konkrétnich opatrfeni, kterd zajisti pokracovani
daného udrzitelného projektu do budoucna.

Tato préace slouZi k ilustraci odlidnych pfistupd, jakymi lze udrzitelny kulturni
rozvoj ukotvit a také ke kategorizaci nejéastéjsich projevd kulturnich odkazl
EHMK. Jednotlivé pristupy se samoziejmé lisi v zavislosti na potreby konkrétnich
projektl ve specifickych prostfedich, kterym jsem se vénoval v ptipadovych
studiich. Mezi typy projektt nebo dlouhodobych dopad(, které jsou souddsti této
prace, patri velké kulturni akce, proména brandu (poveésti) mésta, infrastrukturni
zmény, zmény v cestovnim ruchu a vznik struktury kreativnich primysla.

S rozvojem kulturnich siti a spoluprace jsem se setkal v pripadé festivalu
svétla a videomappingu BLIK BLIK, u zmén brandu meést Graz a Plzen, u
infrastrukturnich projektd DEPO2015 a muzea MuCEM a u platforem pro kreativni
pramysly v rdmci Ruhr.2010 a CIKE.

Zmeény v kulturnim systému jsem shledal jako nejcastéjsi odkaz EHMK,
ktery se objevil jako projev vech zkoumanych projektd. Vétdina téchto zmén
primo souvisi s vnitfnim kulturnim zivotem mést, jako v pripadé DEPO2015, muzea
MuCEM, festivalu BLIK BLIK a Letniho festivalu Baroko, v pripadé Grazu Lince a
KoSic. U mésta Guimaraes jsem pak nalezl predevSim vnéjsi dopad v podobé
zatraktivnéni mistni kultury v rémci turistického primysilu.

Rozvoj strategického kulturniho planovani probéhl v KoSicich, ve kterych
CIKE komunikuje s méstem, aktivné se podili na tvorbé novych strategii, a je
zaroven velkou sou&asti jejich pInéni. V oblasti Por(Fi podobnym zplsobem funguje
ECCE (European centre for creative economy), které spolupracuje s Uzemnimi
samospravnymi celky a orientuje smérovani tamniho kulturniho systému na roky

dopredu. V Plzni vznikla kulturni strategie na 2020-2033, kterad se inspirovala
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vysledky EHMK 2015, a za Plzeri 2015, z.0. se na ni podilel také jeji reditel Ing.
Jifi Suchanek.

ZvysSeni atraktivity mésta jsem nalezl u Plzné a Grazu, Guimaraese a Lince,
a také jako dUsledek projektd MuCEM v Marseille, CIKE v Ko$icich a ECCE v Porufi.
Graz a Marseille, Guimaraes i Linec pouzily jiz existujici kulturni infrastrukturu a
dédictvi a zviditelnily je na mezindrodni Urovni, zatimco Plzen, KoSice i Porufri
vybudovaly nové struktury kreativnich primysld, diky kterym se dynamicky
oddélily od své historické povésti a vysSly vstric Evropé otevienim se a modernizaci.
V Plzni také vznikl velky zdjem o rozvoj verejného prostoru ze strany samotnych
obyvatel, ktefi prostfednictvim komunitnich spolkd spolupracuji s méstem na
kultivaci mistniho prostredi.

Regenerace infrastruktury je dalSim nejcastéjSim odkazem. Doslo k ni témér
ve véech projektech v podob& modernizace stavajicich zaostalych objektl nebo
jako vznik zcela novych budov. V pripadé byvalych provozoven méstskych
dopravnich podnikl DEP0O2015, kasarenského komplexu Kulturpark nebo
regenerace industrialnich budov v Porufi Slo o prvni variantu. V pripadé muzea
MuCEM v Marseille nebo muzea uméni Kunsthaus v Grazu jde o variantu druhou.
V Grazu se ovSem zrealizovalo i mnozstvi rekonstrukci, které slouzily primo k
modernizaci vefejného prostoru a nekulturnich objektl, jako jsou napftiklad
rekonstrukce vlakového nadrazi, letisté, hlavniho namésti nebo meéstského
osvétleni.

Poslednim typem odkazu, kterym jsem se zabyval, jsou zmény ve
financovani kultury, popripadé nové moznosti sponzorstvi a investici. K tém doslo
primarné v pripadé Ruhr.2010, kdy pod hlavickou ECCE vznikl dotacni program
#heimatruhr jakoZto ndstroj pifimé podpory uméleckych projektd. Na zakladé
podobného principu funguje i grantova vyzva meésta Kosice, o jejiz chod se stara
CIKE. Kosice, Porfi, Plzefi a Graz pak v dlsledku orientace na kreativni primysly
propojuji soukromy sektor s kulturou a pfispivaji k technologickym inovacim, které
mohou byt zdrojem novych investic. Mésto KoSice dokazalo navysit rozpocet pro
kulturu z 0,5 % na 3 % a Graz navysil kulturni rozpocet pro mésto i pro region. U
projektld CIKE a DEPO2015 jsem objevil podil EU financovani na nékterych dil¢ich
provoznich a programovych nakladech.

Ve vysledku tedy vSechny zkoumané udrzitelné projekty EHMK vyrazné
prispély k dlouhodobému rozvoji mést nebo regionl a hypotéza je tim potvrzena.

NejcastéjSimi odkazy se mi jevi regenerace kulturni infrastruktury, rozsireni
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kulturni nabidky mésta, rozsireni spoluprace a zvyseni atraktivity mésta. Poté jsou
neméné dulezité, ale vice organiza¢né naroéné odkazy jako rozvoj strategického
planovani a rozsifreni moznosti financovani kultury.

Mira dopadd, kterymi byla mé&sta obohacena, je zavisla pfedevsim na
intenzité spoluprace mésta a instituci zodpovédnych za udrzitelnost. Na zakladé
silnych vztahl mezi mésty a udrZitelnymi projekty pak vznikly dalsi pfidruzené
efekty, jako napriklad vznik dlouhodobych strategii pro kulturu, vznik novych
programt financovani kulturniho sektoru nebo rozsifeni moznosti vicezdrojového
financovani. Nejsilnéjsi pretrvavajici spolupraci mezi méstem a udrzitelnymi
projekty jsem nalezl predev&im u projektd Ruhr.2010 v Por(Fi, CIKE v Kosicich,
MuCEM v Marseille DEPO2015 v Plzni a v Grazu. UdrZitelnost samotnych projektt
do budoucna vnimam pozitivhé, protoze vsechny jsou vice ¢i méné ukotvené do

mistni kulturné politické scény maji stabilni financovani.
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