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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva dobrovolnictvim v nezavislém divadle. V prvé
fadé je cilem prace poskytnout ucelené informace o legislativé tykajici se
dobrovolnictvi a moznostech zahrnovani hodnoty dobrovolnické prace do
spolufinancovani grantové podpory. Dale prace poskytuje prehled metodik
vycisleni hodnoty dobrovolnické prace ve snaze zdUraznit vyhody a nevyhody
jednotlivych postupd pro urcité oblasti.

Druha cast prace se zaméruje na data od 44 organizaci, kterd byla ziskana
pomoci dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovord. Data jsou
nasledné pouzita pro vypocet konkrétni hodnoty dobrovolnické cinnosti
v jednotlivych organizacich v roce 2019 ve snaze odhalit, do jaké miry jsou
nezavisla divadla a festivaly zavislé na pomoci dobrovolnikd. Toto vyé&isleni
muZe pomoci k rozsiteni povédomi o hodnoté& dobrovolnické &innosti, a tim i
dopomoci k pripadnym legislativnim zménam ¢i vstficnéjSimu nastaveni

podminek grantové podpory.

Abstract

This bachelor thesis deals with volunteering in an independent theater. The
first part of the work provides comprehensive information on the legislation
concerning volunteering and the possibilities of including the value
of volunteering in the co-financing of grant support. Furthermore, the thesis
provides an overview of methodologies for quantifying the value of volunteer
work in an effort to emphasize the advantages and disadvantages of individual
methods for particular fields.

The second part of the thesis focuses on data obtained from 44 organizations,
which were collected via a questionnaire survey and semi-structured
interviews. The data are used to calculate the specific value of volunteering in
each organization, in an effort to reveal the extent to which independent
theaters are dependent on the help of volunteers. This appreciation can help
to raise awareness of the value of volunteering, and thus help to make possible

legislative changes or a more responsive setting of grant support conditions.
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1. UVOD

1.1. Nastinéni problematiky

Dobrovolnictvi je dllezitou soulasti neziskového sektoru®, a to i v oblasti
kultury. Obecné je ale mapovani ekonomického prinosu dobrovolnictvi
opomijeno. Cesky statisticky UFad se zaméFuje pouze na vyvoj ekonomiky
probihajici skrze penézni mechanismy. Netrzni aktivity ekonomiky jsou
upozadény, a tak se s prinosem dobrovolnictvi nepocitd ve statnich planech
a cilech. To miUze mit mimo jiné za disledek nepochopeni uréitych oblasti,

predevsim neziskové sféry (Musilova, 2005).

Ve své bakalaiské praci bych se proto rdda zaméfila na to, jakym zplsobem
organizace s dobrovolnictvim pracuji, do jaké miry jsou na praci dobrovolnikt
zavislé, zda jejich praci eviduji, pripadné vydcisluji, nebo dokonce uvadéji
v grantovych zadostech. Zejména mé pak bude zajimat uvedeni celkové
uSetfené sumy, kterou by musela organizace vynalozit, pokud by praci
obstaraval placeny personal, do kontextu rozpoctu organizace. V souvislosti
s tim mé zajimaji pochopitelné i naklady, které organizace na dobrovolnicky
program musi vynalozit (odména koordinatora, darky pro dobrovolniky, volné
vstupy, naklady na akce urcené pro dobrovolniky apod.). Tyto hodnoty bych

dale rada porovnala mezi jednotlivymi subjekty.

Kazdoro¢né je odpracovano ve vsech sdruzenich a spolcich statisice hodin
zdarma (TosSner, 2020). Presto fenomén dobrovolnictvi stale neziskal
odpovidajici podporu statu a tato hodnota, kterd by napf. v roce 2017 mohla
dosahovat az 6 644 mil. K¢ (8,1 % HDP) (Foftova, 2020), neni zachycena
v zadnych standardnich ekonomickych indikatorech. Existuje sice zakon
o dobrovolnické sluzbé, tyka se pouze dobrovolné cinnosti vykonavané v ramci
akreditovanych programl (v roce 2020 se toto tyka pfiblizn& 15 - 20 tisicQ

dobrovolnikd). Celkovy pocet dobrovolnikl, véetné té&ch v kultufe, se ale blizi

! Jak tvrdi Todner (2020), [dobrovolnictvi] Tvofi pfevaznou &ast celkové pracovni sily v sektoru
neziskovych instituci slouzicich domacnostem (NISD), a to pfiblizné ze 78 %. Dobrovolnicka
¢innost neni placend, tudiz neziskové instituce usetfi na mzdovych nakladech. A navic jsou
dobrovolnickou praci vytvareny hodnoty, které zvysuji celkovou produkci neziskovych instituci.



ke dvéma milionim (To&ner, 2020), coZ &ini pfiblizné 29 % populace starsi
14 let.

V kulturni sféfe je to pak podle vysledkl Gétu kultury CR za rok 2018 (NIPOS,
2020) tak, ze v kultufe pracovalo 112,4 tis. pracovnikl v rémci pracovniho
poméru, z toho 23,9 tis. bez ndroku na honoraf, tedy dobrovolnikd. Vyzkum
uvadi, Zze v divadelni oblasti v tomtéz roce pracovalo priblizné 7,2 tis.

zaméstnancQ a 3,5 tis. dobrovolnikd.

I kdyz existuji metodické priruc¢ky pro praci s dobrovolniky v kultufe, tyto
prace se jen velice obecné vénuji soucasné legislativé a této problematice po
finan¢ni strance. Studie, ktera by prehledné poskytla mozné metody vydisleni
prace dobrovolnikl se zaméfenim na kulturni sektor, pak chybi uGplné.
Vzhledem k netradi¢nimu pandemickému roku 2020 se ve své praci budu

témto tématdm vénovat se zamérenim na rok 2019.

Dobrovolnictvi je pro mé& samotnou velice duleZitym tématem. Jako
koordinatorka dobrovolnik( jsem méla moZnost pdsobit na mnoha festivalech.
Proto zcela souhlasim s nasledujicim Uryvkem: ,Dobrovolnictvi neni obét, ale
prirozeny projev oblanské zralosti. PFinasi konkrétni pomoc tomu, kdo ji
potrebuje, ale zarovern poskytuje dobrovolnikovi pocit smysluplnosti, je
zdrojem novych zkusenosti a dovednosti a obohacenim v mezilidskych

vztazich." (ToSner, Sozanska, 2006).



1.2. Strucné vymezeni pojmii

.....

musi byt nepovinnd, neplacend a ve prospéch druhych (Pospisilova, 2010).

Konkrétnéjsi definice je nasledujici: ,Verejné prospésné dobrovolnictvi je
védoma, svobodné zvolena Cinnost ve prospéch druhych, kterou poskytuji
ob&ané bezplatné&®. Dobrovolnik dévé védomé C&ast svého &asu, energie
a schopnosti ve prospéch Cinnosti, ktera je Casové i obsahové vymezena."
(Sozanska, Tosner, 2006)

Dobrovolnictvi mtZzeme rozdé&lit na tfi zakladni typy (Tosner, 2020):
e Obcanska participace - napf. podpis petice, Uc¢ast na
demonstraci, zajem o déni v obci
e Neformalni dobrovolnictvi - zdroj pomoci a sounalezitosti
e Formalni dobrovolnictvi neboli dobrovolnicka sluzba -
ukotvena v zakoné, organizovana dlouhodoba neplacend pomoc
(Pospisilova, 2010)

V Metodickém doporuéeni Ministerstva kultury CR (NIPOS, 2015) se pracuje
s dobrovolnikem jen ve smyslu tretiho typu zminéného vyse, tedy
dobrovolnické sluzby. Tato metodickd prirucka definuje dobrovolnika
s odkazem na legislativu nasledovné: ,,Dobrovolnik - Dle § 3 ZoDS
dobrovolnikem mdzZe byt fyzickd osoba starsi 15 let, kterd je obéanem CR nebo
Clenské zemé EU Ci jakéhokoliv tretiho statu. Osoby mladsi 18 let mohou
vykondvat takovou ¢innost pouze se souhlasem zdkonnych zdstupcd.
Dobrovolnik mize vykondvat dobrovolnickou sluzbu pouze mimo svdj
pracovnépravni vztah, sluzebni i ¢lensky pomér a mimo Skolni vzdélavani,
studium ¢i praxi. Pracovnépravni vztah vznika na zakladé pracovni smlouvy,
dohodé o provedeni préce nebo dohodé o pracovni &innosti. Clen socidlniho
druzstva nemize vykondvat dobrovolnickou sluZbu pro toto druZstvo. Pokud
nékdo vykonava vojenskou &innou sluzbu, nemize vykondvat dobrovolnickou

sluzbu vibec. Dobrovolnikem je ten, ktery bez ndroku na odménu a na zakladé

2 Jakmile se vyplaci i velmi nizkd odména podle pracovné&préavnich predpisl, nejedna se jiz
o dobrovolnika (Millerova, Dolezalova, 2011).
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svych vlastnosti, znalosti a dovednosti se svobodné rozhodne poskytovat
dobrovolnickou sluzbu. Dobrovolnikovi za vykon dobrovolnické sluzby nenalezi
odména (§ 5 odst. 4 ZoDS).”

Ve stejné publikaci (NIPOS, 2015) pak uvadi Millerova, ze ve scénickém
umeéni rozvoj dobrovolnictvi oproti jinym oblastem uméni pokulhdava. Odrazi
se to i ve skutecnosti, ze dobrovolnici v divadlech funguji vétSinou mimo
akreditovany systém. A pravé proto je pro mou praci dllezité predevsim
dobrovolnictvi neformalni, které podle nékterych studii predstavuje az 75 %

dobrovolnické prace v Cesku (Sedlacek, Hynek 2015).

Do svého vyzkumu okrajové zahrnuji jako dobrovolnickou praci i prescasy

pracovnikl a sluzby poskytnuté organizaci zdarma.
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1.3. Hypotézy a cile prace

V prvé fadé bych svou praci chtéla poskytnout uceleny prehled této
problematiky. Nejdfive nastinim soucasné legislativni podminky. Dale pak
se zaméfim na rtzné metodiky vycisleni a evidence dobrovolné prace

ve snaze zdUraznit vyhody a nevyhody jednotlivych postupd pro uréité oblasti.

Diky svému vyzkumu nepochybné poodhalim povahu dobrovolnictvi
v divadelnich provozech (typy Ccinnosti, miru zapojeni, charakteristiku
dobrovolnikd a jejich motivaci). Dale bych pak chtéla nalézt odpovédi na
nasledujici hypotézy. Do jaké miry je nezavislé divadlo zavislé na
dobrovolné praci? Nezajima mé ale pouze to, kolik dobrovolnici divadlu
usetii vydajd, ale také to, kolik vlastné dobrovolnictvi divadlo stoji
(vydaje na koordinaci, odmény apod.). Dale bych se pokusila o vycisleni
hodnoty prace dobrovolniké jednotlivych organizaci pomoci rdznych
metodik. Vztdhnutim té&chto hodnot k rozpo&tim organizaci zjistim, jak velkou
¢ast by bylo mozné dobrovolnickou praci pokryt povinnou spolutic¢ast u dotaci

a jakad metodika by mohla byt nejvhodnéjsi.

Prozkoumanim tého oblasti skrze Cisla a statistiky by se mohlo dosahnout
zdUraznéni dlleZitosti dobrovolnictvi. Musilova (2005) zmifiuje vize, které jsou
pro muj vyzkum sice nedosaZitelné, nicméné je tfeba je mit na paméti.
Kalkulace ekonomické hodnoty dobrovolnictvi by podle ni méla presvédcit
nejen verejnost, ale i predstavitele vlddy a tvirce politiky o ekonomickém
prinosu dobrovolné cinnosti pro spole¢nosti. Zahrnutim netrzni produkce do
ekonomickych statistik se tak vyjasni procesy, které vedou k vytvareni hodnot
pro spole¢nost. A i dil¢i vyzkumy, jako je ten muj, jsou pro tyto dlouhodobé

cile dalezité.
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2. TEORETICKE UKOTVENI

2.1. Legislativa

Rok 2001 byl stanoven jako Mezinarodni rok dobrovolniké. Ceska
republika na tuto skutecnost, ve snaze pfriblizit se evropskym hodnotam pred
vstupem do EU, reagovala vznikem legislativni Upravy dobrovolnictvi. V roce
2002 byl ptijat Zakon o dobrovolnické sluzbé (zdkon &. 86/2014 Sb.)>. Tyto
udalosti mély za nasledek, ze se dobrovolnictvi dostalo vétsi pozornosti. Doslo
k nastaveni organizovaného dobrovolnictvi a systému akreditovani. Vznikly

dotace a aktivity pro podporu dobrovolnictvi (ToSner, 2020).

Dal&im dllezitym milnikem byl pak rok 2011 - Evropsky rok dobrovolnych
cinnosti, jehoz vyhlaseni mélo podpofrit aktivni obcanstvi (ToSner, 2020).
Doslo také k jednotnému zakotveni pojmu dobrovolnictvi ve statech Evropské
unie. Pro Ceskou republiku mél tento rok kromé vzniku Metodického
doporuceni Ministerstva kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni (2012
a aktualizace 2015)* jesté dalsi dopad. Zadala se totiz zvazovat Uprava

dosavadniho zakona a v roce 2014 byl vydan vécny zamér.

2.1.1. Soucasny zakon o dobrovolnické sluzbé

Smyslem soucasného zakona by mélo byt poskytnuti priznivého prostredni pro
dobrovolnické aktivity v Ceské republice. Zakonem se Fidi organizace
akreditované Ministerstvem vnitra CR v oblasti dobrovolnické sluzby

(Mdllerova, Dolezalova, 2011).

Kromé definice dobrovolnictvi, kterou jsem uvedla v Uvodu, zakon zminuje, co
za dobrovolnictvi povazovat nelze. ,,[Dobrovolnicka sluzba] neni vykonavana
v ramci podnikatelské nebo jiné vydélecné cinnosti a zaroven neni ani ¢innosti,
ktera by jinak byla v prijimajici organizaci zajisténa zaméstnancem v pracovné

pravnim vztahu nebo sluzebnim Ci cClenském poméru. To znamena, zZe

3 Zakon o dobrovolnické sluzbé (zikon ¢&. 86/2014 Sb., kterym se méni zdkon ¢&. 198/2002
Sb., o dobrovolnické sluzb& a o zméné& nékterych zékonl, ve znéni pozdé&jich predpisd) -
reakce na novou podobu obcdanského zdkonika - dobrovolnik je tedy osoba v rezimu
obc&anskopravnich predpisd, ne pracovné pravnich.

*V pIném znéni zde: http://www.nipos-mk.cz/?s=dobrovolnictv®%C3%AD&B1 (NIPOS, 2015).
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dobrovolnik nenahrazuje praci zaméstnance, jeho Cinnost je tedy nécim
nadstandardnim, nécim co obohacuje cCinnost organizace.” (NIPOS, 2015)
Dobrovolnictvi nesmi vykazovat rysy zavislé ¢innosti. I v pfipadé malé odmény
vyplacené skrze zaméstnaneckou smlouvu by se povaha spoluprace musela
povazovat za zaméstnanecky vztah (Millerova, Dolezalova, 2011). Zakon se
pak nevztahuje na ¢innosti upravené jinymi pravnimi predpisy - na dobrovolné
hasice, aktivity Cerveného k¥ize nebo Evropskou dobrovolnou sluzbu (Z&kon
¢. 86/2014 Sb. § 1). Dobrovolnictvi konané mimo akreditovany systém se
nazyva dobrovolnickd ¢innost (NIPOS, 2015).

Dobrovolnicka centra (téz vysilajici organizace®), ktera se timto zakonem Fidi,
se v obecné roviné zaméruji na propagaci a rozvoj dobrovolnictvi jako
takového. Hlavni Cinnosti je pak koordinace dobrovolnické sluzby. Komunikuji
s organizacemi (pfijimajicimi), které dobrovolniky potfebuji, zajistuji jim
nabor, proskoleni a koordinaci dobrovolniki (NIPOS, 2015).

Vysilajici organizace musi spliovat podminku verejné prospésnosti a byt
jednou z nasledujicich pravnich forem: spolek, Ustav, nadace, nada¢ni fond,
socialni druzstvo, obecné prospéina spole¢nost, pravnicka osoba cirkve anebo

nabozenské spole¢nosti (Zakon ¢. 86/2014 Sb. § 4 a 6).

Prijimajici organizace nepodléhd nutnosti ziskani akreditace, nicméné musi byt
také verejné prospésnd. Zde poZzadavky na pravni formu nejsou, mizZe se
jednat i o fyzickou osobu®, pfipadné o organizaci ze statni spravy (Zakon
¢. 86/2014 Sb. § 10). Prijimajici organizace mizZe byt i s.r.o. nebo a.s.,
nicméné dobrovolnik nesmi plsobit v rdmci podnikatelské ¢innosti.
Ve zdlvodnénych ptipadech je mozné, aby vysilajici organizace zaroven
ptijimala své dobrovolniky pro &innosti v rdmci akreditovanych programd

(Mdllerova, Dolezalova 2011).

Akreditace je udélovédna Ministerstvem vnitra Ceské republiky (Oddéleni

prevence kriminiality a dobrovolnické sluzby) vzdy na omezenou dobu Ctyr let.

> Nicméné ne véechny vysilajici organizace musi byt nutné dobrovolnickéd centra. Pfikladem
mize byt Junadk - &esky skaut, ktery sice funguje i jako vysilajici organizace, nicméné jeho
hlavni ¢innost je jind, a nejde ho tak povazovat za dobrovolnické centrum.

6 Zde podminka verejné prospésnosti logicky nenastava.
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Z&dost o akreditace je vyfizovana pribézné a je mozné zazadat i na vice druhl

dobrovolnické ¢innosti najednou (Miillerova, Dolezalova 2011).

Na webovych strénkach’ Ministerstva vnitra CR se pak docteme, jaké vyhody
akreditace prindsi. V prvni radé je to moznost zadat o dotace Ministerstva
vnitra CR pro zajisténi dobrovolnickych programi/projektl. Touto dotaci Ize
pokryt aZ 70 % nakladd spojenych s dobrovolnickym programem dané
organizace, 30 % musi pochdzet z nevefejnych zdrojd. Do této spolutiéasti Ize
zahrnout i ¢innost dobrovolnikd (podrobné&ji v kapitole vénované moznostem
zahrnuti do spolul&asti). Pferozdé&lovand vyse prostfedk( &ini v roce 2021
15 mil. korun. Dotaci Ize pokryt pojisté&ni dobrovolnikl, vydaje spojené
s koordinaci dobrovolnikl, pojistné na dlchodové pojisténi, pfispévek na
stravu (100 K¢ na dobrovolnika a den) a ubytovani (300 K¢ na dobrovolnika
a noc). Vyse dotace se odviji od obsahové kvality zadosti, ale také od poctu

a miry zapojeni dobrovolnikG®(Ministerstvo vnitra CR, 2020).

Konkrétni personalni vydaje spojené s koordinaci dobrovolniki mohou byt
hrazeny dotaci v nasledujici mife. Mzda koordinatora dobrovolnikl
max. 17 000 K& mésic (hodinova sazba véak max. 250 K¢&) na DPP, DPC ¢&i
fakturu. Ostatni osobni naklady (DPP, DPC) a fakturované personaini sluzby
souvisejici s realizaci projektu mohou dosahovat max. vySe 300 K¢/hod (napf.

supervize, seminare) (Ministerstvo vnitra CR, 2020).

Akreditace pak bezpochyby slou?i jako zndmka kvality a zpusobilosti.
Dobrovolnici i organizace maji vyssi pravni ochranu a diky povinnému pojisténi
zajisténi v pripadé skod ¢i zranéni. Dobrovolnici pak maji narok na pracovni
pomucky, proplaceni cestovného a dal$ich ndkladl. Dal&i vyhodou je moznd
spoluprace s Uuradem prace. Pokud je trvani sluzby dlouhodobé a odpovida
pramérné minimalné 20 hodindm tydné&, vysilajici organizace plati diichodové

pojisténi, coz slouzi jako motivace pro nezaméstnané jedince.

7 Oficidlni stranky k akreditaci:  https://www.mvcr.cz/clanek/dobrovolnicka-sluzba-

akreditace.aspx

8 Vypocitava se skrze pomocny koeficient. Dlouhodoby dobrovolnik mé koeficient 1, kratkodoby
0,5, dlouhodoby dobrovolnik v mentoringovém programu 1,5 a dobrovolnik sbirek 0,1.
Koeficienty vSech Uspésnych zadosti se se¢tou a touto hodnotou vydélime celkové prostredky.
V poméru se pak nasledné prerozdéli do jednotlivych programt. Kratkodobé dobrovolnictvi je
stanoveno do 3 mésicl &innosti (Zakon ¢ 86/2014 Sb. § 2).
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Nevyhody jsou vSak zfejmé - vétsi administrativni a organizacni zatéz pro obé
strany. Kromé administrativy spojené s zadosti o (re)akreditaci je v pripadé
ziskani dotace nutné vést evidenci dolozitelnou pripadné kontrole. Navic ma

vysilajici organizace povinnost uzavirat tfi smlouvy®.

1. VYSILAJICI ORGANIZACE - DOBROVOLNIiK
Smlouva mezi vysilajici organizaci a dobrovolnikem mUze byt Ustni &i
pisemna (Zakon ¢. 86/2014 Sb. § 3). Pisemna smlouva je typu
inominatni nebo pfikazni (Hroncova, 2010) a je nutné ji uzavrit, pokud
se dobrovolnictvi tyka prace s détmi, organizace zada dotaci na podporu
dobrovolnického programu, ¢i chce zahrnovat dobrovolnickou praci do

finan&ni spoluti¢asti jinych grantl (Millerova, DoleZalovd, 2011).

Kromé upresnéni smluvnich stran by smlouva méla obsahovat popis
a povahu cinnosti (vCetné upfesnéni mista a casu), kterou bude
dobrovolnik vykondvat. Smlouva muUZe obsahovat ustanoveni
o mlcenlivosti a dalSi vymezeni prav a povinnosti smluvnich stran. Ve
smlouvé by neméla chybét doba, na kterou je uzavirana, a podminky
ukonceni spoluprace (Millerova, Dolezalova, 2011). DalsSi podminky je
nutné do smlouvy uvést podle povahy vykonavané cinnosti (potvrzeni
o zdravotni stavu, vypis z evidence Rejstfiku trestld apod.) (Z&kon
¢. 86/2014 Sb. § 5).

2. VYSiLAJICi ORGANIZACE - PRIJIMAJICI ORGANIZACE
Jedna se o smlouvy, kde jsou stanoveny podminky a zavazky obou
organizaci. Smlouva v podstaté obsahuje vSe, co je uvedeno v predchozi
smlouvé (rozsah, naplfn a podminky prace dobrovolnika). Dale pak
obsahuje zplUsob ovéfovani prib&hu dobrovolnické sluzby. PEijimajici
organizace je povinna vysilajici organizaci informovat o rizicich, ktera

mohou vzniknout v prib&hu vykonu sluzby (Zakon ¢. 86/2014 Sb. § 8).

° Vzory smluv, kromé pojistné smlouvy, je mozné najit na webu Ministerstva vnitra CR zde:
https://www.mvcr.cz/clanek/dobrovolnicka-sluzba-akreditace.aspx?q=Y2hudW09NA%3d%3d
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3. POJISTNA SMLOUVA
Zodpovédnost za dobrovolniky zlstdvd na akreditované vysilajici
organizaci. Proto je uzavreni pojistné smlouvy nutné. Pojistna smlouva
kryje Ujmy na majetku & zdravi zplsobené dobrovolnikem nebo
dobrovolnikovi (Millerova, Dolezalova, 2011). Dobrovolnik je pak
zodpovédny pouze za $kodu zplsobenou Umysiné (Zakon ¢. 86/2014

Sb. § 7).

Pojisténi dobrovolnikl neposkytuji véechny pojistovny. Proto je mozné
pro zjednoduseni procesu pojisténi zajistit skrze spole¢nost HESTIA,
pfipadné se primo obratit na Hasi¢skou vzdjemnou pojistovnu a.s.
(Mdllerova, Dolezalova, 2011). Ackoli se tedy nejedna o zaméstnanecky
vztah, je vhodné dobrovolniky proskolit v ramci BOZP jako ostatni
zamé&stnance, aby se Urazim a pusobeni &kod zamezilo (Miillerova,
Dolezalova, 2011).

Vysilajici organizaci vznikaji zejména nasledujici naklady - cestovné a pojisténi
dobrovolnikd, ddichodové pojisténi u znaéné zapojenych dobrovolnikl, vydaje
na koordinaci'®, pfipravu a vedeni dobrovolnik(. Existuji ale zplsoby, jak
spolufinancovat naklady spojené s dobrovolnictvim jinak nez z vlastnich
zdrojl. Zakladni moznosti je dotace Ministerstva vnitra CR pro akreditované
organizace!!. Ministerstvo vnitra CR vyhladuje dvakrat ro¢né dotacni Fizeni
urcené pouze pro akreditované organizace. Dotacni fizeni vychazi z platnych
zasad vlady pro dotace neziskovym organizacim (Mdullerova, Dolezalova,
2011). Dotace je ve formé& zaloh a vyUétovava se na konci roku. Mize pokryt
70 % nakladd jednoho projektu dané organizace. Tato podpora je ale podle
ToSnera (2020) vzhledem k navysujicimu se poctu akreditovanych organizaci

nedostacujici.

Podobné granty je moZné nalézt také v resortech Ministerstva kultury CR,
Ministerstva zdravotnictvi CR, Ministerstva $kolstvi CR a Ministerstva prace

a socialnich véci CR. Ty jsou ale vétdinou spojeny s urcitym konkrétnim

10 podle potfeby dozoru a vedeni pti dané &innosti zvladne jeden koordinator na plny Gvazek
pfiblizné& 30-100 dobrovolnik{ pti primé&rném zapojeni dobrovolnika 2 - 3 hodiny tydné pFiblizné
40 tydnd ro¢né (Todner, 2020).

1 Vice informaci zde: https://www.mvcr.cz/clanek/dotace-na-akreditovane-projekty-
642310.aspx
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tématem & Géelem. Daldi spise neobvyklou moZnosti ziskani prostfedkd na
udrZeni ¢innosti dobrovolnickych center je osloveni nadaci a dal$ich sponzord.

U¢innéjsi se pak zda podpora obci ¢i mensich spravnich celkd (Tosner, 2020).

2.1.2. Pripravovany zakon o dobrovolnictvi

V rdmci Planu legislativnich praci vliddy CR na rok 2015 vznikl Vécny zamér
nového zakona o dobrovolnictvi. Bylo ale vzneseno velké mnozstvi pripominek
a nasledné byla priprava zakona pozastavena. Podle informaci Oddéleni
preventivnich &innosti a dobrovolnictvi’? se ani zadné dalsi Upravy a nova
podoba zdkona nechystaji z toho divodu, Ze by svou restriktivnosti situaci pro

organizace spise komplikovaly.

Dulezitym bodem ptipravovaného zakona mélo byt rozdifeni pojmu
dobrovolnictvi i nad rdmec dobrovolnické sluzby v akreditovaném rezimu.
Definice dobrovolnika je urlena demonstrativhim vycltem - pozitivnim i
negativnim vymezenim. Kazdopadné pres vycet hlavnich oblasti je mozné
povazovat za dobrovolnou cinnost i jiné aktivity zdkonem nezminéné, pokud
spliuji verejné prospésSny zameér. Podminkou pro zahrnuti do financni
spolutiCasti by pak méla byt pisemna smlouva s dobrovolnikem a radna
evidence prace (TosSner, 2020). Vysi hodnoty prace dobrovolnika podle tohoto

navrhu rozebiram dale.

2.1.3. Ministerstvo kultury CR a jeho vztah k
dobrovolnictvi

V koncepci rozvoje dobrovolnictvi v CR (Hrudka aj., 2018) je uvedeno, Ze
v resortu Ministerstva kultury CR je (predevs$im v rdmci odboru regionalni a
narodostni kultury) vysoky podil dobrovolniki. Fortova (2020) pak ve své
prezentaci uvadi, ze v kulturni, zabavni a rekreacni oblasti pracuje skoro az

18 % véech dobrovolniky.

12 Informace jsem ziskala od Mgr. Nata$i Diatkové, Vrchni ministersky rada, Odbor prevence
kriminality, Oddéleni preventivnich ¢innosti a dobrovolnictvi, Ministerstvo vnitra CR
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Graf 1 Dobrovolnici podle odvétvi 2017 (Fortova, 2020)
Dobrovolnictvi se pak v rdmci dokumentu Ministerstva kultury CR Integrovand
v ramci dvou opatreni

strategie podpory kultury do roku 2020 objevuje

I3

(Hruska aj., 2018):
Zapojeni znevyhodnénych ob¢anu a minorit

[ ]
e Celozivotni vzdelavani
Jak jsem jiz zminila, v roce 2011 vzniklo Metodické doporuleni Ministerstva

kultury CR pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni. Aktualizované vydani vyslo

v roce 2015.
Jak se ministerstvo stavi k moznosti spolufinancovani projektd a

¢innosti pomoci dobrovolnické prace, shrnuji v nasledujici kapitole.
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2.2. Moznosti zahrnuti do financni spolutcasti

a evidence prace

I kdyZ to zdkon pfimo nezmifiuje, hodnotu préce dobrovolnikd vykondvajicich
¢innost v ramci akreditovaného rezimu je mozné zahrnout do financni
spolutiCasti v ramci plnéni podminek dotaci. Mohou tak ucinit vysilajici
organizace, ale i pfijimajici organizace bez vlastni akreditace, které pouze
prijimaji dobrovolniky od jiné akreditované organizace. Ministerstvo vnitra na
svém webu'® uvadi, Ze ,,organizace, ve kterych vykondvaji ¢innost
dobrovolnici vyslani akreditovanou vysilajici organizaci podle zakona
o dobrovolnické sluzbé mohou uplatnit hodnotu é&innosti téchto dobrovolnik(
v ramci vlastniho podilu (dofinancovani) na nakladech projektu, na které

Zadaji o statni dotace u vybranych Ustfednich organd.”

Moznost zahrnuti do spolulcasti stanovi poskytovatel grantu. Neni tedy
podminkou, Ze ve&keré dotace je moZno takovym zplsobem spolufinancovat.
Stejné tak metodiku vycisleni, zplsob evidence prace a mozné procento

spoluliCasti stanovuje poskytovatel.

Spolufinancovani pomoci dobrovolnické prace by mély umoziovat dotacni
tituly, které se ridi Zasadami vlady pro poskytovani dotaci ze statniho
rozpoétu (Vldda CR, 2014). V Uplném znéni téchto Z&sad je moznost
definovdna nasledovné: “"Do spolufinancovani projektu mdze ustfedni orgén
hodnovérnym zplGsobem zahrnout i praci dobrovolnikd, kterd je organizovana
podle zakona &. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych
zdkon( (zdkon o dobrovolnické sluzbé), ve znéni pozdéjsich pfedpisd. Vysi této
spolutiasti stanovi pfislusny Ustfedni orgén.” (Vlidda CR, 2014).
Dobrovolnicka prace je pro uUcely zahrnuti spolufinancovani ohodnocena dle
sazby ocenéné Ceskym statistickym Utradem (viz v daléi kapitole) (Hruska aj.,
2018). Témito Zasadami se Fidi i Ministerstvo kultury CR, jak uvadi na svém

webu.

Konkrétné tuto moznost Ize uplatnit napriklad pfri ¢erpani dotace pro rozvoj

13 Konkrétné zde: https://www.mvcr.cz/clanek/dobrovolnicka-sluzba-
akreditace.aspx?q=Y2hudW09Mg%3D%3D
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dobrovolnickych programti. Zasady této dotace (Ministerstvo vnitra CR,
2020) uvadi povinnost pfijemce dotace vést prlkaznou evidenci prace
dobrovolnikd. Ta musi obsahovat jméno, pfijmeni a kontakt na dobrovolnika
(telefon a email), predmét cinnosti, typ dobrovolnictvi (dlouhodobost,
kratkodobost, mentoring, zapojeni do sbirek), misto a ¢asovy rozsah. Nesmi
chybét ani datum zaevidovani, podpis dobrovolnika a podpis statutarniho
zastupce vysilajici organizace, pripadné i podpis zastupce organizace
prijimajici. Spravnost evidence podléhd kontrole Ministerstva vnitra CR.
Maximalni vy$e, kterou ze spoluti¢asti mize tvorit dobrovolnicka prace je zde
stanovena na 10 % celkovych rozpoc¢tovanych ndakladu/vydaju projektu
(Ministerstvo vnitra CR, 2020). Evidence slouzi v podstaté jako finanéni

podklad a je nutné ji uchovavat v souladu s predpisy pro Gcetnictvi.

Fondy EHP a Norska také umoznuji spolufinancovani pomoci prace
dobrovolnikd. Je zde moZné aZ 50 % povinné spolulidasti vykazat az do vyse
50 % prostfednictvim nepenézitého prispévku ve formé dobrovolnické prace
(v rezimu dobrovolnické sluzby dle zakona). Kazdopadné je nutné mit
s dobrovolnikem pisemnou smlouvu s nasledujicimi polozkami: predmét,
misto, rozsah a doba vykonu. Stejné tak je nutné vést prikaznou evidenci
o dobé a rozsahu dobrovolnické prace (blize nespecifikovanou) (Fondy EHP a
Norska, 2014-2021, 2021). V dalSich mezinarodnich grantech, jako jsou
Visegradsky fond budoucnosti a CNFB, jsem moznost zapocteni dobrovolné

prace nenasla. Nevylucuji ale, Ze v minulosti tuto moznost poskytovaly.

Z pohledu Ucetnictvi je situace trochu slozitéjsi. Do Ucetnictvi je velice tézké
hodnotu dobrovolnické prace zahrnout. Rozhodné nelze tyto polozky do
Uéetnictvi zahrnout jako osobni naklady. Nejvice se prace dobrovolnikl
priblizuje darované sluzbé, ale ani to neni zcela spravné. To ale neni pfekazkou
pro vykazani takové prace pravé pro pokryti finan¢ni spolutcasti z neverejnych
zdroji. Pfipadné je mozné uvést to i do pfilohy k G&etni zavérce nebo

do vyrocni zpravy (Nebuzelska, 2020).
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2.3. Hodnota dobrovolnické prace

2.3.1. Kvalitativni prinos

V prvé radé bych rada zminila nehmotné prinosy dobrovolnictvi, které se jen
velmi tézko vydéisluji. V Koncepci rozvoje dobrovolnictvi v CR (Hrudka aj.,
2018) je uvedeno nasledujici: ,,Ceskd republika povasuje dobrovolnictvi za
vyraz svobody, odpovédnosti a solidarity, vnima dobrovolnictvi jako
vyznamnou hodnotu pro dalsi rozvoj spoleénosti.” Nejednd se ale pouze
o abstraktni dopady. Naopak - dobrovolnictvi je vyznamnym cinitelem
ob¢anské spole¢nosti skrze popsatelné jevy. Kazdopadné muj vyzkum
se orientuje predev&im na Iépe vy¢islitelné faktory, a tak zGstadvam u pouhého

vyétu téchto dopadd.

Kvalitativni ukazatele se v tomto pripadé pohybuji ve trech rovinach:
co dobrovolnictvi pFinasi dobrovolnikovi, co organizaci a co
spoleénosti. Metodické doporuc¢eni MKCR (NIPOS, 2015) uvadi nasledujici

7 v v o
vycet prinosu:

Pro jedince dobrovolnika
e praxe
e profesni kontakty
e lepsSi uplatnéni na trhu prace (Tosner, 2020)
e kontakt s aktivnimi umélci
e socializace

e identifikace s vyznamnym prostorem / souborem

Pro organizaci
e otevrenost k verejnosti
e rozsifeni sluzeb verejnosti
e zpétna vazba, nové impulsy
e vytvoreni komunity
e ziskani potencidlnich darct, divdkd a zaméstnancl (Tos$ner, Sozanska,
2006)

e tvorba identity organizace, marketing a PR
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Pro spolecnost
e Uroven dobrovolnictvi pfimo souvisi s Urovni ob¢anské spole¢nosti
e smysluplné traveni ¢asu
e aktivni ndstroj nezaméstnanosti
e vliv na Zivotni drdhu jedince a v kone¢ném dusledku na spole¢nost
(Pospisilova, 2010)

2.3.2. Ekonomicka hodnota dobrovolnictvi a metody
vycisleni
Vycisleni hodnoty dobrovolnické prace s sebou nese nékolik vyhod. V prvé
Fadé muize tato informace slouZit jako motivace samotnym dobrovolnikim.
Pfedstava o hodnoté jejich prace pro spoleénost miZe fungovat jako forma
uznani. Pro organizace tato znalost miZe napomoci k efektivn&j$imu vyuziti
dobrovolnické prace a k ptipadnému ziskani finan&nich prostfedkl nejen pro
fungovani dobrovolnického programu, ale i samotného chodu organizace.
V neposledni Fadé je tato informace dlleZitd pro samotny stat, ktery diky
konkrétnim datim a statistikdm bude moci posoudit pFinos a vyvoj

dobrovolnickych aktivit a prfipadné je efektivné podpofrit.

Pro ¢eské prostiedi je dllezity projekt SAFE!* z roku 2013, jehoZ hlavnim cilem
bylo peclivé zmapovat tuto oblast, najit priciny nedostacujici evidence
a nabidnout feseni vhodné jak pro organy statni spravy, tak pro samotné
neziskové organizace. ReSitelé vychdzeji z osvédéenych mezindrodnich
metodik ze zahrani&i a prizpldsobuji je zjisténym specifikdm v Ceské republice
(Sedlacek, Hynek 2015).

Nize uvadim vy&et moznych postupl jak zhodnotit dobrovolnou praci. Zaklad
vychazi ze zminéného projektu SAFE (Sedlacek, Hynek, 2015), dopliuji ho
pak o dalSi metodiky nalezené v literature a studiich, pfipadné primo v praxi.
Zacinam obecnymi metodami a v druhé ¢asti uvadim jiz pouzivané metodiky,
kde je mozné hodinovou sazbu dobrovolnické prace konkrétné vypodcitat.

Tento vycet slouzi pro zorientovani se v metodikach. Nelze totiz jednoznacné

14 Zrealizovano Ceskou radou déti a mladeze a organizaci Zeleny kruh ve spolupréci s
Evropskym centrem dobrovolnictvi (CEV)
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v

urCit, jaka metoda je obecné nejvhodnéjsi. Vzdy zdlezi na kontextu a

v podstaté i ucelu vycislovani.

Obecné zplisoby ocenéni dobrovolnické prace

a) Ocenéni na zakladé fixni vyse hodinové odmény bez ohledu na typ
vykonavané prace

Jednd se o nejjednodudsi zplsob, kdy se stanovi jednotkova (univerzalni)
sazba hodiny dobrovolnické prace. Sazbu nahradni ceny prace je mozné zvolit
podle trhu prace, napf. tedy median mzdy CR, prdmérna mzda CR, minimalni

o v 7 7 . .
mzda, prumeérna mzda v dané organizaci apod.

Je nutné zvazit, k jaké oblasti se bude vypocet vztahovat. Zda se zvoli
primé&rné hodnoty urcité oblasti, & celého statu. V prvém piipadé mize
dochazet k diskriminaci ekonomicky slabych oblasti, ve druhém
k neadekvatnim vypoétdm pro danou lokaci. Stejné tak je ke zvaZeni, z jaké
sféry budou pochdzet dané sazby (komeréni ¢ neziskovd) a zda toto vibec
zohlednovat. Pri zohledfiovani sféry se jiz nachazime na pomezi s nize

zminovanou metodou.

b) Ocenéni na zakladé typu prace

Tato metoda se od predchozi liSi v tom, Ze se zohlednuje typ vykondvané
prace. Pod tento typ patfi zejména mezindrodné& uznavand metodika ILO'".
Jedna se o metodiku, kterou vytvorilo Evropské centrum pro dobrovolnictvi
(CEV) ve spolupraci s Johns Hopkins University v USA. Metodiku nasledné
zastitila i Mezindrodni organizace prace (ILO). Vznikla také pfrirucka
Mezinarodni organizace prace o méreni dobrovolné prace "“Manual on
the Measurement of Volunteer Work” jakozto koncepcni ramec pro méreni
formalni a neformalni dobrovolnické prace. Tato metodika je mezindrodné
uznadvana i diky tomu, Ze je aplikovatelnd v rlznych kulturnich a pravnich

podminkach.

15 Mezinarodni organizace prace (anglicky International Labour Organization, zkratka ILO) ma
za svij cil podporu socialni spravedinosti a mezinarodné uznavanych lidskych a pracovnich prav.
Byla zalozena roku 1919 v rdmci Versailleského mirového procesu a v roce 1946 byla jako prvni
ze specializovanych mezinarodnich organizaci prijata do systému OSN.”
Zdroj: https://www.mpsv.cz/web/cz/zakladni-informace-o-mop

24



Metodika ILO je aplikovatelnd na veskeré druhy dobrovolné prace. Zahrnuje
nasledujici proménné: c¢as vénovany praci (pocet skute¢né odpracovanych
hodin), druh vykonavané cinnosti (odpovidajici profese) a oblast, v niz byla
prace vykonavana (hospodarské odvétvi &i institucionalni sektor). Pro spravné
zafazeni druhu prace se pouzivaji standardizované klasifikace zaméstnani
(ISCO) a odvétvi (standardni klasifikace NACE nebo klasifikace ICNPO
zamérena na cinnost neziskového sektoru). Diky tomu je pak mozné
analyzovat dobrovolnou praci z hlediska trhu prace a ekonomicky vyznam pro
danou oblast a odvétvi. Tento zplsob je vzhledem ke komplexnosti t¥idéni
aktivit jednou z nejpresnéjsich, ale také jednou z nejnarocnéjsSich metod

vycislovani.

c) Mzda specialisty

Jedna se o metodu vypoctu predevsim u sluzeb a specifickych c¢innosti, pro
které by musela organizace najmout specialistu. Ten by si svou odménu
kalkuloval véetné vedlejgich nékladd (zkugenosti, ndklady na podnikdni apod.)
(Musilova, 2005).

d) Naklady uslé prilezitosti

Tato metoda se od predesSlych zasadné lisi. Predchozi dvé totiz vycisluji
hodnotu odvedené prace. Tato se orientuje vice na samotného dobrovolnika
a stavi na predpokladu, Ze jedinec by svi{j ¢as vénovany dobrovolnictvi stravil
jinak ve své placené praci. Mzda, kterou by ziskal, je pak povazovana za
hodnotu dobrovolnické prace. V pripadé, Ze je dobrovolnik nezaméstnany,
zapoc¢itava se primérnd mésiéni mzda (Musilovd, 2005). Ve zkratce je hodnota
dobrovolnické prace vypoctena skrze hodinovou mzdu, za kterou dobrovolnik

vykonava svou obvyklou praci.

e) Hodnota odmén

Na tuto metodu jsem narazila pfimo v praxi. Hodnota dobrovolné prace se
vypocitd souctem hodnot veskerych odmén, které jsou dobrovolnikovi
poskytnuty zdarma. Klasicky se jedna o vstupenky na predstaveni, reklamni
predméty, poukdazky na obcerstveni apod. Jedinec, ktery chce organizaci

poskytnout pomoc zadarmo, si v podstaté zakoupi veskeré slibené odmény
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a bude s nim na stejnou ¢astku uzavrena pracovni dohoda. Oficialné se tedy
nejednad o dobrovolnika, ale zaméstnance. Nevyhodou je, Ze hodnota prace
bude vzdy omezena hodnotou odmén (v redlu ale tuto hodnotu dobrovolnicka
prace vétSinou zdaleka presahuje) a ziskany prijem bude vzdy stejny jako
vydaj. Dale je potreba ohlidat odvody plynouci ze zaméstnaneckych smluv.
I tak mUze tento zplsob n&kterym organizacim pomoci hlavné diky tomu, Ze

tato hodnota prochazi i Ucetnictvim.

Konkrétni priklady ocenéni dobrovolnické prace

a) Zasady poskytovani dotaci a hospodafeni s neinvesti¢nimi dotacemi
ze statniho rozpoc¢tu Ceské republiky v programu Rozvoj
dobrovolnické sluzby pro rok 2021 (Ministerstvo vnitra CR, 2020)
Pro stanoveni vyse hodnoty dobrovolnické ¢innosti se vychazi z medianu hrubé
mési¢ni mzdy (pro rok 2019 to bylo 30142 K¢&) a medianu prumérné placené
doby ve mzdové sfére z posledniho publikovaného ro¢niho medianu (pro rok
2019 to bylo 173,2) (MPSV CR, 2021a). Podilem t&chto dvou hodnot se ziska
median hodinové sazby ¢innosti dobrovolnika. Sazba se nasledné zaokrouhli
na celé koruny smeérem dold. Hodinova sazba v tomto pripadné vychazi na
174,00 K¢.

b) Metoda Vécného zaméru zakona o dobrovolnictvi (Barbofik, Diatkova,
Frydlova, 2015)

Ministerstvo vnitra CR v navrhu Vécného zadméru zdkona o dobrovolnictvi,
ktery predlozilo na jare 2015 do meziresortniho pripominkového rizeni, uvadi,
Ze pro stanoveni vysSe hodnoty odvedené dobrovolnické Cinnosti bude vyuzita
¢astka ve vysi 50 % mési¢ni primé&rné mzdy v narodnim hospodafstvi za
predchozi kalendaini rok. Ta se nasledné& vydéli prdmérem primé&rné placené
doby za poslednich 5 let (2015 - 2019) a dané dislo se zaokrouhli na koruny
dold. Z&mérem zpracovatele je stanovit ¢astku vy$si, neZ je minimalni
hodinovd mzda, a zaroven pro dobrovolnické organizace predvidatelnou
a jednoduéde aplikovatelnou (To&ner, 2020). Pro rok 2019 je prdmé&rnd mésiéni
mzda 35 855 K¢ (MPSV CR, 2021a). Primér hodnot placené doby za roky
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(2015-2019) vychazi na 173,6%. Hodnota je tedy pfiblizné 103,00 K¢&.

c) Metoda Ceského statistického Gradu

K ocenéni dobrovolnické prace se pouzivd median hodinového vydélku
v nepodnikatelské (platové) sfére za 4. Ctvrtleti sledovaného roku opét podle
statistické sluzby Ministerstva prace a socialnich véci CR (Informacni systém
o primérnych vydé&lcich) (Todner, 2020). Pro rok 2019 je hodnota medianu
203,78 K& (MPSV CR, 2021b).

d) Metoda ADRA, o.p.s.

ADRA je jednou z nejvétdich dobrovolnickych organizaci v CR. Autofi studie
(Dostal, Vyskocil, 2014) zvolili metodu medidanu mezd v platové sfére
v odvétvich, kde nejéast&ji plsobi dobrovolnici, a dospé&li v daném roce
k rozpéti od 86 K¢&/hod (kultura) do 175 K¢&/hod (Skolské aktivity). Data
o medianech trznich mezd jsou opét cerpana ze statistik Ministerstva prace
a socialnich véci CR (Informaéni systém o primérném vydélku) s ohledem na
rozdéleni dle klasifikace CZ-NACE. Pro rok 2019 je pak hodnota pro kulturu
pFiblizné 160,57 K& (MPSV CR, 2021a).

e) Metoda sdruzeni HESTIA

Tato metoda vychazi z minimalni mzdy a za hodnotu dobrovolnické prace
povazuje jeji 1,5nasobek (TosSner, Sozanskda, 2006). Pro rok 2019 byla
minimalni hodinovd mzda stanovena na 79,80 K&Y. Hodnota dobrovolnické
hodiny by tedy méla byt 119,70 K¢.

g) Metody oslovenych divadel

U nékolika oslovenych subjektl jsem se pak setkala s vyc&islovanim dobrovolné
prace pomoci sazby, kterou by za stejnou Cinnost zaplatilo divadlo placenému
brigddnikovi. NejCastéji se objevovala hodinovd sazba 100,00 K¢ u
pomocnych praci a 1000,00 K¢&/vecer pri umélecké participaci na predstaveni.

Jedna se o metodu, kterd se neopird o zadnou obvyklou hodnotu trhu, ale

16 pro Gplnost uvadim hodnoty primérné placené doby za danych pét let: 2019 173,2; 2018
173,4; 2017 173,5; 2016 174; 2015 173,8. Jednotlivé Gdaje jsem Cerpala z arhivu ISPV zde:
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

177droj zde: https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy
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vychazi z deklarace samotné organizace. Deklarace (prohlaseni) hodnoty
kompetentni osobou je také validni zplsob vyé&isleni dobrovolnické prace
(Smidova, 2019).

f) Fondy EHP a Norska
Fondy EHP a Norska pak stanovuji také fixni neménnou ¢astku. Hodinova mzda

pro vycisleni dobrovolnické prace je stanovena na 150,00 K¢ (Fondy EHP
a Norska, 2014-2021, 2021).

Tento vycet neni jisté Uplny. Snazila jsem se ale poskytnout vybér takovych
metod, které jsou snadno aplikovatelné na kulturni sféru a nepredstavuji velké
administrativni zatizeni pro organizace. Zaroven je ddleZité zminit, Zze uvedené
metody se vzdy snazi poskytnout hodnotu jednim cislem. Existuji ale metody,
které ndhradu sazby uvadéji intervalem, a tim zjemnuji nejednoznacnost

vyd&islovani (Smidova, 2019).

2.3.3. Ukazatel VIVA

Je duleZité poznamenat, Ze vypoétend hodnota dobrovolné prace by neméla
byt brana jako finalni vyse (finanéniho) ptinosu dobrovolnikd organizaci. Je
nutné zohlednit i ndklady, které jsou s dobrovolniky spojené. Dostal a Vyskocil
(2014) mluvi o takzvané dobrovolnické hodiné, ve které jsou pravé
zohlednény i ndklady s dobrovolnikem spojené. Ve Velké Britanii je pouzivan
tzv. ukazatel VIVA (Volunteer Investment and Value Audit). Ukazatel
se vypoditd jako hodnota dobrovolné prace vQ¢i investicim, které organizace
na chod dobrovolnické agendy musi poskytnout. Jinymi slovy slouzi k vypoctu,

do jaké miry se organizaci dobrovolnici ekonomicky vyplati (Musilova, 2005).
hodnota &asu dobrovolnika/t
Ukazatel VIVA = ---------mommmmmm oo

ekonomické investice na ¢innost dobrovolnikd
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3. PRAKTICKA CAST
3.1. Metodologie

Vychozim zdrojem informaci pro prvni ¢ast mé prace je ceska legislativa,
pravni narizeni, zasady poskytovani dotaci a materidly vzniklé pro potfeby
Ministerstva kultury CR a dal$ich spravnich Gsekl. Nelze opomenout ani studie
ob&anského sektoru, vysledky statistickych vyzkumd a literaturu zabyvajici

se soucasnou situaci Ceské divadelni scény.

StéZzejni jsou pro mne ale data poskytnutd samotnymi divadelnimi
organizacemi vztahujici se k roku 2019. Kompletni seznam oslovenych
organizaci a instituci v pfiloze. Ziskavani dat probihalo v prvni fadé pomoci
kratkého online dotazniku. Ten mi predevsim pomohl vytipovat ty organizace,
které jsou pro muj vyzkum nejrelevantnéjsi. Od t&ch jsem si pak vyzadala
konkrétnéjsi data a pripadné provedla polostrukturované rozhovory (Divadlo
na cucky, Studio Hrdinl, Luhovany Vincent, Divadelni Flora, Moving Station,
Plzeri 2015, Loukarska Chrudim, Studio Alta).

Tak jako divadelni scéna v Ceské republice neni tplné snadno $katulkovatelnd,
tak ani muj vybé&r subjektl do vyzkumu nebyl jednoduchy. Zcela mimo m{j
zajem stoji komercni divadla, kde by dobrovolnictvi bylo povazovano
za zvyhodnovani organizace z hlediska hospodarské soutéze, pripadné jako
»Cerna prace" (Tosner, 2020). Ze svého vyzkumu jsem také vyradila soubory
bez vlastni stdlé scény, hlavné z toho dlvodu, Ze jich je opravdu velké

mnozstvi a nesnadno se zde definuje prace nad rdmec povinnosti.

Nicméné u verejnych divadel jsem méla nejvétsi problém. I kdyz u nich
dobrovolnictvi neni tolik bézné, neni Uplné vyloucené. Prispévkové organizace
sice nemohou byt vysilajici organizaci s akreditaci, mohou ale dobrovolniky
prijimat. Do vyzkumu jsem zahrnula dvé prispévkové organizace - HaDivadlo
(kvili povaze svého fungovani a blizkosti ke Studiu Hrdind) a Prazské

Quadriennale (poradané IDU, ale financované z velké ¢asti mezindrodnimi

granty).
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Kritéria pro oslovovani organizaci jsem si stanovila nasledovné: nezavislé
profesionalni scény CR (Praha i regiony), scény s vlastnim souborem i bez néj,
festivaly, zaméreni predevSim na divadlo / tanec (mozné i vedlejsi
multizanrové a komunitni zaméreni). Pfi vybéru mi napomohly nasledujici
skupiny: Asociace nezavislych divadel, Cesky kulturni network Nova sit
a prazské scény festivalu nového divadla Mald inventura. Pro doplnéni jsem
prodla i Usp&$né grantové zadosti Ministerstva kultury CR v oblasti

profesionalniho divadla v roce 2019.
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3.2. ZkuSenosti a statistiky jednotlivych

subjekti
3.21. Zakladni data

Prvni promé&nna, kterd by méla logicky zaznit, je pocet dobrovolnikd pdsobicich
v jednotlivych organizacich. Uvadét celkovy pocet dobrovolniki mize byt ale
zavadéjici. Velice totiz zalezi na tom, jak je kazdy jedinec do dobrovolnictvi
zapojen. Je velky rozdil, zda se dobrovolnici zapoji pouze do jednorazové akce
(festivaly, Noc divadel apod.), ¢i poskytuji pomoc divadlu dlouhodobé.
KaZdopddné pro predstavu: zédkladna zapojenych dobrovolnikd v celoroéni
ginnosti pro rok 2019 ve Studiu HrdinG ¢&inila kolem 55 jedincl, v Moving
Station pravideln& pomaha pfiblizné 5 osob. Do festivald se pak v roce 2019
zapojil nasledny pocet jedinci: Mald inventura 17, Divadelni Flora 15,
Luhovany Vincent 47, Open Air Program 15. Pro stéhovani, zabydleni v novém
prostoru v roce 2020 a nyni i pro narazovou pomoc vyuziva Studio Alta
pfiblizné 25 jedincl. Organizace se pak shoduji, e mezi dobrovolniky je
vyrazné vice zen neZ muzl. I kdyZ se najdou jedinci, ktefi se i pfes svou vlastni
praci na plny Uvazek do divadla radi i tfeba jen jednou mési¢né vrati vypomoci,
dobrovolnictvi byva stale vysadou mladych. Nejcastéji se jedna o studenty
vys$sSiho gymnazia ¢i stfednich uméleckych skol a také studenty vysokych skol
(nejen uméleckych). To odpovida i informaci Evropského sboru solidarity
(2013), ktery uvadi, ze dobrovolnictvi se nejcastéji vénuji lidé ve vékové
skupiné 15 az 29 let. Divodem muize byt dostatek volného ¢asu a nedostatek
financi, coz je pro tuto skupinu typické. V neposledni radé je to také snaha

o ziskani zkusenosti pro dalsi profesni Zivot.

Pozice, které dobrovolnici zastavaji, Ize rozdélit do nékolika okruhl. Klasické
pomocné prace, pro které neni nutna 2adnd kvalifikace - uvadé&éi u vchodq,
obsluha &atny, koordinace ndavétévnikl a hostl (guest service, guidi),
jednoduchd manualni prace, roznos plakatl a zakladni produkéni €innosti.
Velice C¢asto subjekty ale uvadély i ¢innosti, kde je urcitd specializace nutna.
Typicky jsou to pozice technikd, vytvareni redersi, korektury, redaktorské
prace, IT vypomoc apod. Specialni skupinou praci, které dobrovolnici

vykonavaji, je pak podileni se na umélecké oblasti - asistenti rezie Ci

31



scénografie, inspice, komparz atd. Nékterd divadla pak pro tyto ucely voli
dlouhodobé&j&i spolupraci se zdjemci skrze umélecké stdZe. Tento zplsob
preferuji napriklad divadla NoD, MeetFactory, Alfred ve dvore a HaDivadlo.

7 I3

Vyjimkou pro kulturni instituce neni ani vyuzivani organizovaného
dobrovolnictvi - napriklad firemni dobrovolnictvi, INEX, Tamjdem
a dobrovolnici z ESC (Program Evropsky sbor solidarity)*®. N&ktera divadla pak
vyuzivaji pomoci jinych akreditovanych center a nechdvaji u nich své
dobrovolniky vyresit smlouvu a dalsi nalezitosti s ni spojené. Vyhodou je, Ze
takovi dobrovolnici podléhaji pojisténi vysilajici organizace a je mozné uplatnit
hodnotu jejich prace jako spoluliCast v grantech, které to umoznuji. Prikladem
toho muZe byt spoluprdce divadla Moving Station s Mezigenera¢nim
a dobrovolnickym centrem TOTEM, z.s. I kdy? tato situace zpUsobuje vysilajici
organizaci vy$&i naklady (pojisténi, koordinace apod.), na druhé strané muize
tato spolupréace dobrovolnickému centru ziskat na duleZitosti a pfipadné

dopomoci k ziskani vyssiho obnosu z dotace na podporu dobrovolnické

¢innosti.

NejcastéjSimi odménami pro dobrovolniky jsou volné vstupy na program,
festivalova akreditace, merchandise (Ci sleva na néj), oblerstveni, ubytovani,
prispévek na dopravu atd. Celkovou motivaci je ale predevSim touha byt
soucasti dané organizace a kolektivu, nahlédnuti do kulturni oblasti a moznost
podilet se na spolecenském déni. To Casto jako odména staci a dobrovolnici
jsou ochotni pracovat i bez dalsich materidlnich vyhod. Obzvlasté odmény,
které nesouvisi pfimo s danou kulturni instituci (vstupenky do ZOO, sleva do
bazénu apod.), nemusi fungovat tak, jak funguji pro dobrovolniky v socidlnich

sluzbach?®®.

V textu Metodického doporuc¢eni MKCR (NIPOS, 2015) jsou uvedeny

nasledujici bariéry vi¢i dobrovolnickému programu, které organizace mohou

18 pdkazem toho je i vypovéd Divadla Continuo: ,,V soudasné chvili predstavuji pravé
dobrovolnici z ESC (Program Evropsky sbor solidarity) velmi dileZitou souédst naseho tymu.
Bez jejich pomoci bychom skutecné méli potize udrzet chod organizace na stejné Grovni jako
pfed pandemii covid”.

19 Opét pripad Divadla na cucky, které se celkové pfi rozjizdéni dobrovolnického programu
inspirovalo v neziskovce Maltézskd pomoc (Centrum Olomouc). Diky tomu se jedna o jediné
divadlo s akreditaci. Divadlo na cucky vyuziva i supervize.
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mit - vytizenost zamé&stnancl, obava z nespolehlivosti a obava z pfili§né
administrativy. Ke kazdému bodu se kratce vyjadrim s ohledem na ziskané

informace.

Organizace se shoduji, ze role koordinatora je pro dobrovolnictvi velice
ddlezitd?®. Dobrovolnikdm je opravdu potfeba se alespori zakladné& vénovat.
Koordinator by mél byt Clovék, ktery do organizace opravdu vidi a je schopny
vyuzit potencial dobrovolnikl pro spravné ¢&innosti. Musi to byt navic ¢lovék,
ktery méa pro dobrovolniky dostatek ¢asu a porozuméni. Casto na této osobé
stoji, zda bude dobrovolnicky program Uspésny ¢i nikoliv. Problém, na ktery
ale nejspise organizace narazi, je schopnost efektivnhiho delegovani prace
(s tim ale jisté nebojuje pouze kulturni sféra). Kazdopadné nedostatecna
kapacita pracovnikl divadla mdzZe byt vyre$ena dotaci Ministerstva vnitra CR,

kterou Ize pokryt odmé&nu koordinatora aZ do vy&e 17 000 K¢& (véetné odvodd).

PFi rozhovorech jsme se dostali i na téma rozdilu dobrovolnikl
a brigadnikd. V podstaté u véech subjektt se potvrdila ma hypotéza, Ze nelze
praci odvadénou za penize povazovat za efektivnéjsi. Naopak dobrovolnici
byvaji ¢asto motivovanéjsi a nad$eni, které do Ukonl davaji, pfidava kazdé
¢innosti na hodnoté. Pro brigddniky nemaji divadla dostatec¢né vysokou sumu
na to, aby motivovala k nadstandardnimu plnéni Gkold. Pochopitelné existuji
pozice, které je vhodnéjsi obsadit placenym personalem. Typicky se jedna
0 pozice s vétsi zodpovédnosti (pokladna apod.), nezazivné pozice (hlidani),
¢i pozice, kde je zapotrebi minimalniho stfidani osob (aby se predeslo ¢astému
zaucovani). Organizace sice priznavaji, ze pocit zodpovédnosti dorazit na
sménu byva u dobrovolnikl niz&i, nicméné& pak samotny vykon prace je
ve vysledku pfi nejmensim stejné tak dobry jako u brigddnikl. V pripadé
dobrovolnikd je pak dileZity vztah s koordindtorem - pfi takové spolupraci

se totiz vytvari hodnoty pro obé strany.

20 Takto shrnuje situaci pro festival MOVE Jana Ryslava: ,,Zdroveri v roce 2019 se poprvé
opravdu vyuzili pro MOVE Fest Ostrava dobrovolnici stylem, ktery povazuju za spravny, méli
svou vlastni koordindtorku, tim padem méli pécli i informace, a proto byli velmi efektivni
soucasti, velmi to ulevilo hlavnimu tymu, festival probihal hladCeji a ke spokojenosti vsech. Je
ale opravdu treba mit Clovéka, ktery komunikaci s dobrovolniky umi a vytvofi se to jako
dobrovolnicky program, jinak to také mdZe vytvofit hodné stresu a nedorozuméni.”
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Zrizeni akreditace s sebou prindsi i administrativni Gkony. Nicméné
ze zkuSenosti Divadla na cucky, které akreditaci ziskalo, se nejedna o pfiliSnou
z4t&%. Navic pro vyuzivani dobrovolnikd a zahrnuti jejich prace do finanéni
spolulcasti neni akreditace nutna. Je mozné fungovat pouze jako pfijimajici
organizace, kterd uzavie smlouvu pouze s vysilajici organizaci a povede

prokazatelnou evidenci prace dobrovolnikd.

S ohledem na soucasnou situaci pfi rozhovorech nemohla nezaznit otazka, zda
soucasna pandemie a s ni spojena krize kultury mize mit za nasledek vzestup
dobrovolnictvi. V soucasné chvili ale nikdo z tdzanych nedokazal jednoznacné
odpovédét. Nachazime se ve stadiu, kdy organizace ziskaly béznou grantovou
podporu jako v letech pred covidem, nicméné nemély moznost ji zatim zcela
vyuzit. Je ale mozné, Ze v pristich sezénach, obzvlasté pokud pandemie
nepolevi, se vyznam dobrovolnictvi umocni. V Divadle na cucky zminili, ze
dobrovolnictvi se u nich vyviji ve vindch a jsou riznda stadia (klidové&jsi ¢&i

naopak rozvojovéjsi). Covid by tak mohl slouzit jako dalsi impuls.

To souvisi i s faktem, Zze dobrovolnictvi byva dileZité pro prvotni vyvojovou
fazi organizaci. Dobrym pfikladem je toho ale i Studio Alta, které se diky
presunu na novou lokaci na rozvoj dobrovolnické pomoci zamérilo. Nemusi
se tedy jednat pouze o pocatecni fazi organizace, ale i jina tézka obdobi mohou

dobrovolnici pomoci organizaci prekonat.

3.2.2. Srovnani dat jednotlivych subjektt

Z oslovenych 48 subjektd odpové&délo 44. Z tohoto poltu pak 5 organizaci
nema s praci zadarmo zadnou zkusenost. Jedna se o PONEC - divadlo pro
tanec, Divadlo D21, 4+4 Dny v pohybu, Divadlo Tramtarie a Divadlo
X10.
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Graf 2 Oslovené subjekty (vilastni zpracovani)

Naopak 39 organizaci se s praci zadarmo setkava alespon v néjaké podobé.

82 % z nich ma zkusenost s klasickymi dobrovolniky v provozu ¢&i v ramci

umélecké Cinnosti. 62 % se setkava se sluzbami poskytnutymi zdarma a 64 %

s neplacenymi prescasy svych pracovnikd.
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Evidenci vede ale pouhd cdast organizaci. U dobrovolnictvi se evidovani

pohybuje kolem 56 %, u sluZzeb zadarmo a pfescast pouze 5 %. Pro evidenci
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odpracovanych hodin dobrovolnik&i organizacim slouzi predevsim
sménové tabulky, ze kterych je pak mozné celkovy objem prace odhadnout.
Vykazy hodin typické pro brigadniky ale organizace nedélaji. V situaci, kdy
praci dobrovolnikl nemohou nijak dal uplatfiovat, je to pro n& prace navic

a mohlo by se vytratit “kouzlo” spontanni pomoci.

I kdyz nékteré organizace evidence dobrovolnickych hodin vedou, ve vétsiné
piipadd se jednd pouze o odhady. Je pochopitelné, Ze pedliva evidence by byla
pro organizace pritézi a v situaci, kdy se tato prace neda dale zurocit, postrada
pro né smysl. Pfesto nize v tabulce a v grafu uvadim pocty hodin, které byly

organizace schopny uvést.

ORGANIZACE* HODINY HODINY
DOBROVOLNIKU | PRESCASU?*
Divadelni Flora 500
Open Air Program 300
Loutkarska Chrudim 480 864
Bazaar Festival 60
VZBUDME VARY 300
Festival KULT 50
KoresponDance 36

Farmstudio - stredisko

uméni a kultury 500
Kredance 30 360
BuranTeatr 300
Divadlo Kamen 200 300

21 Oficidlni nazvy organizaci uvedeny v ptiloze.
22\ pFipadé absence hodin prescast se vétdinou nejedna o pripad, kdy by organizace s touto
praci zadarmo neméla zkusenosti. SpiSe tuto praci nijak neeviduji.
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Lod’ Tajemstvi 20

Valdstejnské imaginarium 800

Verejny sal Hranicar 413

Divadlo DIOD 350
Divadlo MeetFactory 450

A studio Rubin 100 200
Divadlo na cucky 565

HaDivadlo — Centrum

experimentalniho divadla 600

Divadlo Continuo 300

Venuse ve Svehlovce 100
Mala inventura 122

Luhovany Vincent, z.s. 4700

Pro znazornéni grafem (Cislo 4) jsem vynechala festival Luhovany Vincent.
Odhad dobrovolnych hodin tam cini cca 4700 a to by mohlo ostatni data v
grafu zneprehlednit. V roce 2019 totiz zdarma pracoval kompletné cely tym.
Ze stejného dlvodu jsem tento festival
nasledujiciho. Vzhledem k celkem nizkému rozpoctu (v roce 2019 kolem 400
000 K¢&) by dobrovolna prace mohla byt vyéislena v procentech viéi rozpoétu
v rozmezi 117,50 % - 304,33 % dle zvolené metody vydcisleni. Tyto hodnoty

jsou extrémni a odpovidaji povaze festivalu, kdy do roku 2019 byla veskera

nezahrnovala ani

do grafu

personalni agenda (vcetné nejuzsiho tymu) zajistovana dobrovolniky.
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Mala inventura s 122
Venuse ve Svehlovce 100
Divadlo Continuo p————— 300
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Verejny sal Hrani¢ai p——— 113
ValdStejnské imaginarium  p———— 500
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Kredance m 30 360
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Bazaar Festival mmm 60

Loutkarska Chrudim  m———————— /30 8p4
Open Air Program  p— 300
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Graf 4 Pocet dobrovolnickych hodin a pfes¢ast za rok 2019 (vlastni zpracovani)

Pro vypolet nasledujicich grafl jsem pouZila metody vyé&isleni, které bylo
mozné konkrétné vypoditat. Udaje pro vypocet jsem &erpala z Informacniho
systému o prdmérném vydélku (ISPV)?® Metody, které zohledfiuji typ prace
(metodika ILO, mzda specialisty apod.), jsem vzhledem k nedostatku
informaci a celkové slozZitosti nemohla pouzit. Stejné tak metody, které zavisi
na konkrétni situaci (naklady prilezitosti, hodnota odmén apod.), se daji
uplatnit jen pfi dostatku podrobnych informaci. Pro prehlednost nize uvadim

tabulku vypoctenych sazeb za rok 2019.

Z ISPV je systém Ctvrtletnich statistickych Setfeni zpracovavanych pro Ministerstvo prace a
socialnich véci CR. Webové stranky zde: https://www.ispv.cz/
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PREHLED METOD VYCISLENI Ké&/hod

Zasady poskytovani dotaci a hospodareni s neinvesti¢nimi dotacemi ze
statniho rozpod&tu Ceské republiky v programu Rozvoj dobrovolnické sluzby (174,00
pro rok 2021

Metoda Vécného zaméru zékona o dobrovolnictvi 103,00
Metoda Ceského statistického Gfadu 203,78
Metoda ADRA, o.p.s. 160,57
Metoda sdruzeni HESTIA 119,70
Metody oslovenych divadel 100,00
Fondy EHP a Norska 150,00

Na nasledujicim grafu pak srovnani jednotlivych metod na konkrétnim pripadu
Divadla na cucky. Samotné vycisleni nam pfilis neprozradi. Pfinosnéjsi by mély
byt grafy nize.

140000

120000 115 136 K&

98 310 K¢

100000 84 750 K&

80000

60000

58 195 K¢ 56 500 K&

40000

20000

Graf 5 Prehled metod vyc¢isleni — priklad Divadlo na cucky (vlastni zpracovani)
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Pro m{j vyzkum je zdsadni porovnani, jaky podil by dobrovolna prace tvofila
z celkového rozpoctu. Na grafech nize je tato hodnota uvedena v procentech.
Pro predstavu je v grafu zaznamendna i hranice 30 %, které je pri
spolufinancovani nutné dosahnout. Je nutné uvést, ze informace o rozpoctech
organizaci, ze kterych jsem pfi vypoctech vychazela, jsou pFiblizné. Pro prvni
graf jsem pouzZila metodu Ceského statistického Gfadu. Tato metoda je k
dobrovolné praci nejstédrejsi a pouziva sazbu 203,78 K¢&/hod. Naopak pro
druhy graf jsem pouzila metodu béznéjsi pro organizace, kterd stanovuje
sazbu na 100 K&/hod (respektive sazbu béZnou v organizaci pro placené

brigadnické pozice).

povinna finanéni spoluucast 30%

Studio Hrdint 9,65%
Divadlo Continuo 2,76%
HaDivadlo 0,59%
Divadlo na cucky 2,47%

A studio Rubin 0,34%

Divadlo MeetFactory 2,42%
Verejny sal Hrani¢ar 1,42%
Valdstejnské imaginarium 7,41%
Lod Tajemstvi 0,19%
Divadlo Kamen 3,81%
BuranTeatr 1,35%

Kredance 0,24%

KoresponDance 0,16%

Festival KULT 0,27%
Bazaar Festival 0,87%
Loutkafska Chrudim 7,88%

Open Air Program 3,06%

000%

Graf 6 Vycisleni mozného podileni dobrovolnické prace na financni spolutiCasti — skrze maximalni moznou
sazbu (metodu) (vlastni zpracovani)

40



povinna finanéni spoluti¢ast 30%

Studio Hrdint 4,73%
Divadlo Continuo 1,35%
HaDivadlo 0,29%
Divadlo na cucky 1,21%

A studio Rubin 0,17%

Divadlo MeetFactory 1,19%
Vefejny sal Hrani¢ar 0,69%
Valdstejnské imaginarium 3,64%
Lod Tajemstvi 0,09%
Divadlo Kamen 1,87%
BuranTeatr 0,66%

Kredance 0,12%

KoresponDance 0,08%

Festival KULT 0,13%
Bazaar Festival 0,43%
LoutkaFska Chrudim 3,87%

Open Air Program 1,50%
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Graf 7 Vy¢isleni mozného podileni dobrovolnické prace na financ¢ni spoluticasti — skrze minimalni moznou
sazbu (metodu) (vlastni zpracovani)

VétsSina oslovenych organizaci by uvitala moznost uznani dobrovolnické prace
do povinné spolulcasti. Samoziejmé pro cast je v tuto chvili procento
zanedbatelné a zfizeni akreditace by byla zbytec¢nad zatéz. Pokud by ale
poskytovatelé grantl nastavili systém tak, aby organizace motivoval
dobrovolnictvi rozvijet, véfim tomu, Ze i procenta by zacala byt pro organizace

vyznamna.

I s ohledem na ziskana data nelze jednoznacné urcit, jaka metoda vydisleni je
pro kulturni organizace nejvhodné&j&i. U festivall jako Loutkaiska Chrudim
nebo Luhovany Vincent, kde je velké zapojeni odbornikd, jako jsou technici,
recenzenti apod., by byla nejvhodnéjsi metoda vydisleni pomoci mzdy
specialisty. Neslo by to s sebou ale do jisté miry vétsi administrativni zatéz -
pro poskytovatele grantu a pro pfijemce. Odména placenych brigadnikt
daného divadla by sice odrazela, kolik divadlo opravdu usetfilo, ale zaroven
to neposkytuje spravedlivy systém, ktery by pomohl plosné unifikovat
vycisleni dobrovolnické prace. Vycisleni pomoci mediant a priimérd mezd

v CR za dané obdobi je jednoduchou metodou. V podstaté zalezi na
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poskytovateli dotace, jakou metodu zvoli a tedy i do jaké miry povazuje
dobrovolnickou praci jako hodnotnou. Efektivitu a pfinos prace dobrovolnik{
se sice snazim touto praci zdlraznit, ale nejsem schopna tyto proménné

ddvéryhodné& zméfit & potvrdit.

Bohuzel nejsem schopna uvést ukazatel VIVA ¢i dobrovolnickou hodinu.
Orgnizace totiz neeviduji ndklady spojené s dobrovolniky. Pfesnou kalkulaci
vydajd organizace nedélaji, ale vSichni dotazovani se shoduji, Ze je jejich
¢innost na dobrovolnicich zdavislad. Mezi nejcastéjsSi vydajové polozky
patii — odmé&na koordinatora, pojisténi dobrovolniki?* a odmény dobrovolnikd.
Studio Hrdin{ sice ndklady odhaduje na 150 000 K¢& (dobrovolnickou préci pak
vycisluje pfiblizné na 250 000 K¢), ale je to opravdu pouhy odhad. Divadla
kalkulaci ndklady tolik nefe$i mozna i z toho dlvodu, Ze tyto naklady by byly
¢asteéné vynalozeny i na placeny persondl. Jisté se to tyka vydaijl jako prace
koordindtora a pojiténi. Stejné tak odmény v podobé volnych vstupd apod.

jsou u placeného personalu také obvyklé.

Rada bych zde jesté zminila festivaly filmové, kde mam vlastni bohaté
zkuSenosti. Mezinarodni festival animovanych filma Anifilm se v roce
2019 prestéhoval do Liberce a diky tomu bylo mozné zavést dobrovolnicky
systém?°. Uz b&hem tohoto ro¢niku dobrovolnici (pfiblizné 75 osob) b&hem 6
dni odpracovali priblizné 1214 hodin. Na Mezinarodnim festivalu
dokumentarnich filma Ji.hlava je pak tradice dobrovolnik( velice dlouha
a pevna. V roce 2019 se odhaduje pocet dobrovolnych hodin na 5600, které

odpracovalo pFiblizné& 230 dobrovolnikd.

Nabizi se tedy otazka, v ¢em se filmové festivaly od téch divadelnich Ilisi.
Nemam data, kterd by dokazovala vét&i atraktivitu filmG oproti divadlu, ddvod
tedy hleddm spide v praktickém méfitku. Sta&i nahlidnout do programt obou
typl festivall a je celkem zfejmé, pro¢ tomu tak je. Filmy je mozné promitat

v jednom sadle od réana do vecera a po celou dobu je nutné, aby u salu byli

24 pojisténi dobrovolnikl uzavird v podstaté jen Divadlo na cucky, které tento vydaj pokryvé z
dotace Ministerstva vnitra CR. Ostatni organizace maji pouze obecné pojisténi dané akce &i
celkové cCinnosti.

25 Mésto Trebori, kde se festival do té doby konal, nebylo dostate¢né& velké pro nabor
dobrovolnikd a mistni studenti byli jiz zvykli na moZnost zajimavého privydélku.

42



uvadeédi. V urditém prostoru je ale povétsinou mozné vzdy odehrat pouze jedno
divadelni predstaveni, nékdy dokonce dany prostor okupuje soubor i dva dny.
Pak také zalezi, v jakém rocnim obdobi se festival kona. Podzimni a zimni
terminy navic vyzaduji i obsazeni Saten. V kazdém pripadé si myslim, Ze
divadla a divadelni festivaly se mohou u filmovych festivall inspirovat a vyuzit

dobrovolnické energie na maximum.

3.2.3. Dalsi dllezity dopad dobrovolnictvi

Pro organizace nejsou dobrovolnici pouhou Usporou. Divadla si uvédomuji i
dal&i konkrétni vyhody programd. Dobrovolnictvi otevird studentim moznost
zapojit se do organizace vice a ziskat i placenou pozici. Pro divadla je tento
model velmi zadany. UpIné pochopitelné je to v pFipadé praxi, které si uz ze
své podstaty davaji za cil lep$i uplatnéni Gc¢astnikd na trhu prace. Ale je to
bézné i pro “obycejné” dobrovolnictvi, kdy jedinec nevykonava nijak
kvalifikovanou cCinnost. Pro organizace je pak vhodné pfri hledani posily tymu
sdhnout do jiz osvéd&enych Fad ptiznivcl organizace. Tomu nasvédéuje i fakt,
7e vétdina zastupcl divadel, se kterymi jsem uskutelnila rozhovor, byla
v minulosti v dané organizaci (nebo v jiné s ni spojené)

dobrovolnikem/dobrovolnici.

Zajimavym prinosem, ktery si ne kazdy uvédomuje, je, Ze dobrovolnictvi
v podstaté slouzi jako nastroj propagace a audience developmentu.
Krasné tuto skutecnost vystihla Eva Kraftova z Moving Station: “"Dobrovolnici
jsou tou nejlepsi reklamou, protoZe tomu véri.” Suskanda je nejlep$im
propagacnim nastrojem a pro ni je vhodné mit Sirokou zakladnu osob, které
jsou k organizaci né&jakym zplsobem vdazany. Vhodné& toho vyuziva
napt. Studio HrdinQ, které kromé vstupl zdarma pro samotné dobrovolniky,
poskytuje i slevu na vstupenky pro doprovod dobrovolnikt. Byvali dobrovolnici

se pak stavaji vérnymi navstévniky divadla.

Respondenti si uvédomuji i celkovy vyznam dobrovolnictvi pro celou
spole¢nost. Nicméné nejsou schopni toto objektivné posoudit ze své vlastni
konkrétni zkuenosti. V této oblasti budeme muset tedy dGvé&Fovat vyzkumim

z oblasti studii obCanské spolecnosti.
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3.24. Sluzby a prescasy

Do svého vyzkumu jsem castecné zahrnula i sluzby poskytnuté zdarma a
preséasy pracovnik{, i kdyZ ob& zmin&né kategorie jsou jako “prace zdarma”

celkem problematické.

Organizace se setkavaji v podstaté se vsemi sluzbami, které pro svou cinnosti
potiebuji, i ve formé& dart & préce zdarma, kterd je nad rdmec medidlini ¢&i jiné
oboustranné spoluprace. Jedna se typicky o IT sluzby, medidlni prostor (i bez
medialniho partnerstvi), pohostinské, ubytovaci a logistické sluzby, tisk,
fotografovani, tvorbu videa (trailery, zdznamy), vypQjéeni vybaveni ¢&i
prostoru, ekonomické a pravni poradenstvi, korektury a prekladatelské sluzby
apod. Nicméné tato oblast se velice tézko celkové uchopuje a vycisleni téchto
nefinan&nich pfijmQa by muselo probihat pres konkrétni informace pro kazdou
organizaci zvlast. Pfesto mi pridlo dllezité existenci této prace zdarma do
vyzkumu zahrnout alespon informacéné. Casto se totiZ jedna o praci zdarma,
kterd by se dala vycislit jako “mzda specialisty”, pfipadné téz pomoci bézného
ceniku dané firmy, ktera sluzbu poskytuje. U druhé moznosti prichazime ale
o0 univerzalnost metody vy¢&isleni. Prvni varianta muze zas poskytnout méné

realny obraz toho, kolik organizace opravdu usetfila.

Pfes¢asy jsou zase problematické z jednoho zadsadniho divodu. V nezavislé
kulture totiz pracovni poméry nejsou pfrilis ¢asté a prace je odvadéna casto
osobami samostatné vydéle¢né cinnymi. Za prescasy lze tedy spiSe povazovat
praci, ktera je vykondavana nad ramec sjednaného objemu. Celkové je tato
problematika mnohem Sirsi, nez ve své praci dokazi obsahnout. Hranici to totiz

uz s tématem podhodnoceni pracovnikl v kultufe celkové.

I kdyZ samotna divadla®® povahu prace v kultufe povaZzuji spise za klad, je na
tomto misté nutné zminit, Zze dobrovolnictvi by nemélo byt vyuzivano cCisté
jako nahrada placeného personalu. Dobrovolnictvi by mélo zapliovat mezeru
na trhu a prinaset divadlu i néco navic. Dobrovolnictvi je navic oboustranné
prosp&sny vztah. Je tedy dllezité vycitit hranici, kdy je pracovnika nutné

finan¢né ohodnotit.

26 Naptiklad: ,,Nase préce je zaloZena hodné na osobni investici, myslim, Ze vsichni &asto
pracuji pfescas, nebo se hodiny nedaji uplné dobre spoclitat, FeSime problémy i o vikendech, v
noci, tak jak je potreba. Proto se Spatné rozliSuje prace povinna a dobrovolna.”
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4. ZAVER

Svou praci jsem poskytla uceleny obraz soucasné situace v oblasti nezavislého
divadla ve vztahu k dobrovolnictvi. Abych zodpovédéla hlavni hypotézu
vytycenou v Uvodu, nezdvisld divadla jsou na dobrovolnické pomoci znacné
zavisla. U nékterych organizaci Ize dobrovolnickou praci vycislit az k 10 %
jejich rocniho rozpoctu. Pochopitelné ne vSechny organizace dobrovolnickou
pomoc vyuzivaji a urcité si nemyslim, ze by dobrovolnici méli byt nutné
soucasti kazdé organizace. Nicméné nastaveni vhodnych legislativnich a
spole¢enskych podminek pro dobrovolnické programy je zakladem kazdé

vyspélé obcanské spolecnosti.

Doufam, Ze svou praci povzbudim poskytovatele dotaci, aby nastavili pfiznivé
podminky vG¢i této skute¢nosti. Zadkladem je vnimat zapojeni dobrovolnik( do
divadla / festivalu jako ukazatel kvality organizace. DalSim krokem, ktery
souasna legislativa umoZfiuje, je nastaveni zplsobu finanéni spolutidasti
pomoci dobrovolnické prace. Ve své praci jsem poskytla vycet metodik
vy&isleni. Poskytovatel grantl pak musi sdm zvazit a vybrat pro né&ho tu

nejvhodné;jsi.

Vstticné kroky poskytovatell pak mohou mit za nasledek i vétsi zdjem
organizaci dobrovolnické programy rozvijet. Samotné zfizeni akreditace je sice
na zvazeni, ale i bez ni Ize vyhod dobrovolnictvi vyuzivat ve velké mire. Je
mozné totiz spolupracovat s dobrovolnickymi centry. Pfipadné pro zacatek

dobrovolnictvi vyuzivat neformalné.

A v neposledni radé by ma prace mohla byt ve vysledku i dobrym impulsem

pro samotné dobrovolniky se do kulturnich organizaci zapojovat ve vétsi mire.
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ROZHOVORY

e Studio HrdinG - Madla Zelenkova, Anna Masova
e Studio Alta - AneZzka Medova

e Divadlo na cucky - Alzbéta Kvapilova

e Luhovany Vincent - Magdaléna Petrdkova

e Divadelni Flora - Magdaléna Petrakova

e Moving Station - Eva Kraftova

e Plzen 2015 - Eva Kraftova

e Loutkarska Chrudim - Michal Drtina
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PRILOHA

SEZNAM ORGANIZACI, KTERE SE S PRACI ZADARMO SETKAVAJ1

A studio Rubin o.p.s.

ALT@RT z.0. (Studio ALTA)

AvantgArt, z. s. (Zauhlovacka)

BuranTeatr z.s.

Centrum choreografického rozvoje SE.S.TA (KoresponDance)

Clovék na hranici, z.s. (Mezinar. divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC)

DEAI Setkani z.s. (Experimentalni prostor NoD)

Divadlo bratFi Formant spolek (Lod’ Tajemstvi)

Divadlo Continuo, z.s.

Divadlo DIOD - Télocvicna jednota Sokol Jihlava

Divadlo Kamen, z.s.

Divadlo Viola, o.p.s.

DW?7, o.p.s. (Divadlo na cucky)

Farmstudio - stredisko uméni a kultury, z.s.

Flora Theatre Festival, z.s. (Divadelni Flora)

HaDivadlo - Centrum experimentalniho divadla, p.o.

Institut uméni — Divadelni Gstav Prazské Quadriennale

Jatka78, z. G.

Johan, zapsany Ustav (Moving Station)

kontrapunkt, z.G. (Open Air Program)
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Kredance, z. s.

KULT, spolek (Festival KULT)

Live Performance Bazaar z.s. (Bazaar Festival)

Luhovany Vincent, z.s.

MeetFactory, o.p.s. (Divadlo MeetFactory)

MOTUS, z.s. (Alfred ve dvore)

MOVE Ostrava z.s. (MOVE Fest)

Nova sit z.s. (Mala inventura)

O. s. Paradox (Cross Attic)

PaNaMo spolek (Divadelni Iéto pod plzeiniskym nebem)

Plzen 2015, zapsany Ustav

Spolek pro vydavani casopisu Loutkar (Loutkarska Chrudim)

Studio Hrdina z.s.

Theatrum Kuks z. s.

Tygr v tisni, z.s.

Valdstejnské imaginarium, z.q.

Verejny sal Hranicar, spolek

VZBUDME VARY 2z.s.

Zakulisi, z.s. (Venuse ve Svehlovce)
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