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ABSTRAKT:

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vybérovych fizeni na pozici
feditele/ky prispévkovych organizaci (divadel), které jsou zfizovany hlavnim
méstem Prahou.

Vénuje se osvétleni problematiky vybérovych fizeni, jejich legislativé a pravidlim,
ktera se jimi zabyvaji. V diplomové praci je nadale popsano nékolik vybranych

vybérovych fizeni, ktera probéhla v letech 2000-2020.

Na zakladé vyzkumu probéhlych vybérovych fizeni, popisuje tato prace jejich
nejvétsi uskali a pfedklada mozné upravy do budoucna.

ABSTRACT:

This diploma thesis deals with the issue of official selective procedures while
choosing managing director of theatres established by municipality of Prague.

It explains the issue of tenders, their legislation and the rules that deal with them.
It also describes several tenders that took place in the years 2000-2020.

Based on research it identifies the biggest problems of tenders and presents
possible adjustments to them in the future.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DNz — Divadlo na Zabradli

DpP — Divadlo pod Palmovkou

HDK — Hudebni divadlo Karlin

HMP — Hlavni mésto Praha

KUC — Odbor kultury a cestovniho ruchu
MDP — Méstska divadla prazska

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy
PO — pfispévkova organizace

VR — vybérové fizeni



1. UVOD

Tato prace se bude zabyvat vybérovym fizenim na pozici feditele/ky divadel,
které jsou pfispévkovymi organizacemi hlavniho mésta Prahy. Bude popisovat
pfedevSim legislativni a zvyklostni pochody, které vedou k vyhlaSovani
vybérovych Fizeni a dale jejich prubéh a dusledky. Okrajové se vénuje také

tématum, ktera s vybérovym fizenim souvisi.

Zabyvat se vybérovym fizenim na pozici feditele pfispévkoveé organizace mé
napadlo ve spojitosti s koncepcemi, které jednotlivi uchazeci predkladali pfi
jednotlivych VR. Zajimalo mé, jak takovou koncepci sepsat, jak spojit
management s umeéleckymi cili vytvofenymi pfimo pro konkrétni instituci. Snazila
jsem se dopatrat, zda a do jaké miry se vybrané koncepce proménily do reality.
Zacala jsem tedy zajimat také o periodicitu jednotlivych VR a jejich vyhlasovani.

Podle byvalého radniho pro kulturu, zastupitele Vaclava Novotného (TOP 09)
nema vymeéna feditell zadny fad ani pravidla. ,Patrné tu vibec nejde o kvalitu

vedoucich pracovniki,™ tvrdi v jednom z ¢lank( Prazského deniku.

Z tohoto vyjadfeni prameni ma hypotéza pro diplomovou praci. Ve zcela
prvopocatku meého vyzkumu jsem se domnivala, ze mésto Praha nema ucelena
pravidla pro vybér jednotlivych vedoucich pracovnikl, ktefi zaujimaji feditelské

posty v pfispévkovych organizacich.

»,Forma prispévkové organizace je jedinecnym Cesko-slovenskym fenoménem,
ktery jiné evropské zemé neznaji.? PiSe se v Uvodu podkladové studie k
optimalizaci prazskych PO. Jejich transformace je mimo jiné jednim z témat,

' Praha chysta vybérové fizeni na feditele muzea a Divadla Minor. In: PraZsky

denik.cz [online]. 18.9.2015 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
https://prazsky.denik.cz/kultura_region/praha-chysta-vyberove-rizeni-na-reditele-muzea-a-
divadla-minor-20150918.html.

2 Cerny, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (podkladové

studie). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 6.
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které bych v této praci rada nastinila, vzhledem k tomu, Ze dle mého nazoru s VR

Uzce souvisi.

Popisuji pribéh nékterych vybérovych Fizeni, ktera probéhla od roku 2000 do
roku 2020 a na zakladé usneseni, ktera se tykaji vybérovych fizeni, shrnuji
postup hl. mésta Prahy pfi vybéru vedoucich pracovnikll pfispévkovych
organizaci. Tedy metodiku vyhladovani VR, sestavovani komise, pribéh VR az
k vybrani konkrétniho uchazeCe a jeho jmenovani feditelem/feditelkou PO
jmenovacim dekretem. To vSe popisuji na zakladé jednotlivych usneseni,

zfizovacich listin a zakona, které se této problematiky tykaji.

Jednotlivé aspekty metodiky vybérového fizeni doplfiuji o problematicka Cci
zajimava vybérova fizeni, ktera se v poslednich dvaceti letech uskutecnila na
uzemi mésta Prahy. Nabizi se zde také pfiklady zahrani¢nich modelt vedeni

divadel &i srovnani s jinymi VR konanymi mimo Prahu.

Zaméfuji se také na poslani jednotlivych pfispévkovych organizaci. Umélecké,
ale i ekonomické vedeni divadla by mélo pfimo vychazet z poslani, které si

divadlo stanovi, potazmo z pfimého zadani od zfizovatele.

Je podstatné také zminit, jak hodnoti hlavni mésto Praha jednotlivé pfispévkové
organizace. Jak je spokojeno s jejich uméleckou praci a zda probiha evaluace

vykonu uméleckych a vedoucich pracovnikl z pozice zfizovatele.

V konec€né fazi se pokousSim v komplexnosti nahlédnout na divadla, ktera jsou
v soucasné dobé pfispévkovymi organizacemi hl. mésta Prahy a zhodnotit jejich

soucasnou situaci.

Od kvalitné vypracovaného navrhu na vybérové Fizeni se odviji, kdo se do néj
realné pfihlasi a nasledné také ovliviuje kvalitu vybéru vedouciho pracovnika
prispévkové organizace (samoziejmé s detailné vypracovanym vyhlasenim VR
je spojena také koncepce, ktera na néj muze pfimo navazovat a odvijet se od

né&j). Tito lidé nasledné urluji smér dotované kultury a jsou pfimo zodpovédni za

11



kulturni (v tomto pfipadé divadelni) obohaceni a vzdélavani ob&anld v daném

mésté.
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2. PRISPEVKOVE ORGANIZACE A JEJICH VZTAH SE
ZRIZOVATELEM

V Praze se nachazi 69 % divadel z celé CR, divak(im nabizi pfes 100 divadelnich
scén, na kterych ucinkuji rizné divadelni soubory, kterych kazdoro¢né stale
pribyva.® Vétsina z nich je méstem podporovana skrze grantovy systém. Deset
divadel je pfimo zfizovano HMP a podporovano kazdoroCnimi pfispévky od

zfizovatele.

2.1. PRISPEVKOVA ORGANIZACE, ZAKON O HLAVNIM MESTE PRAZE A
ZAKON O ROZPOCTOVYCH PRAVIDLECH

Pfispévkova organizace je pravni formou zfizenou k plnéni ukoll vefejného
zajmu. PO jsou zfizeny statem nebo jinym samospravnim celkem (krajem nebo
méstem, obci) a jsou zaroven neziskovymi organizacemi. Nejedena se jen o
kulturni instituce jako divadla, muzea nebo galerie, ale jsou to také Skoly a jina
Skolska zafizeni nebo nemocnice. PO hospodafi s finanCnimi zdroji, jako jsou

vydélky z hlavni €innosti a z pfispévku na provoz od zfizovatele.

HI. mésto Praha ma ve spravé Odboru kultury a cestovniho ruchu devatenact
pfispévkovych organizaci, z toho deset divadel. Vefejné divadlo by mélo
poskytovat vefejnou kulturni sluzbu. Je tedy spolufinancovano z vefejnych zdroju
a mélo by byt pfimo navazano na kulturni politiku mésta. DalSi divadla a
umélecké soubory podporuje Praha formou granta.

Je Praha svym pfispévkovym organizacim partnerem? Magistrat plni funkci
dozor&iho organu (pfedevSim kontrola ucetni uzavérky), oviem pomaha také

stanovit jednotny postup v krizovych situacich, coz se ukazalo napf. béhem

3 Kolektiv autori. Kultura a uméni v Praze. Praha: Hlavni mésto Praha — Odbor kultury a
cestovniho ruchu Magistratu hl. m. Prahy, 2020. s. 24. ISBN 978-80-7647-038-5
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pandemie COVID-19 v roce 2020 a 2021.* Rada HMP ur¢ila datum mozného
znovuotevieni divadel v 8asech, kdy vlada CR nebyla schopna toto datum
predikovat a zajistit tak divadlim dostate¢nou pfipravu na obnoveni provozu.

O zfizeni, zméné a zruseni pfispévkové organizace podle zakona 250/2000 Sb.
rozhoduje nejvyssSi organ svazku obci, vymezeny stanovami; ,fento organ také
schvaluje ziizovaci listinu pfispévkové organizace, coz je Zastupitelstvo hl. mésta
Prahy.*®

Zastupitelstvo hl. m. Prahy tvofi 65 ¢lenu, ktefi jsou voleni ob&any hl. mésta
Prahy v komunalnich volbach na 4 roky. Zastupitelstvo zaseda zpravidla jednou
mésicné (pfip. podle potfeby i jinak) a jeho zasedani jsou verejna.

Zastupitelstvo rozhoduje o vyznamnych a zasadnich zalezitostech tykajicich se
hlavniho mésta Prahy, napf.: pfedklada navrhy zakonl poslanecké snémovné,
vydava uzemné planovaci dokumentaci pro celé uzemi hlavniho mésta,
schvaluje po projednani s méstskymi ¢astmi rozpocet hl. mésta Prahy, program
rozvoje celého mésta i Uzemnich obvodu, vydava obecné zavazné vyhlasky,
udéluje Cestna obcCanstvi a ceny hl. m. Prahy. Podrobné vesSkeré kompetence

stanovi § 59 zakona o hlavnim mésté Praze®.

Zastupitelstvo HMP zfizuje Vybor pro kulturu, vystavnictvi, cestovni ruch a
zahranicni vztahy ZHMP, ktery projednava vesSkeré nalezitosti spojené s kulturou
a kulturnimi institucemi. Vybor spolupracuje s Odborem kultury a cestovniho
ruchu, jenz je soucasti MHMP, ten nasledné zajiStuje koncepcni fesSeni dalSich

programu a jejich organizaci.

4 Magistrat HMP vydal prohlaseni o zavieni divadel v dob& pandemie COVID-19. Urcoval
datum, do kdy zustanou divadla zavfena. Reagoval tak na pro divadla nejistou situaci a
nemoznost dale planovat — vSe se udalo na zakladé ménicich se protipandemickych opatfeni
viady CR. Urené datum se nékolikrat posouvalo, ovéem dalo divadldm alespof maly
manipulacéni prostor pro jejich dalsi planovani.

% Zakon 250/2000 Sb., §39a

6 Zakon &. 131/2000 Sb. Zakon o hlavnim mésté Praze
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Vyznamnym organem pro pfispévkoveé organizace je Rada HMP, ktera ma 11
¢lenu a je volena Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy. V kompetenci Rady
hlavnhiho mésta Prahy je napf.: hospodafeni hlavniho mésta Prahy podle
schvaleného rozpoc€tu a kontrolovat hospodafeni podle néj nebo ukladat
Magistratu hlavniho mésta Prahy ukoly v oblasti samostatné plsobnosti hlavniho
mésta Prahy a kontrolovat jejich plnéni. Schize rady jsou nevefejné a o prubéhu
se pofizuje zapis, do kterého ma kazdy obfan pravo nahlédnout. Rada je

odpovédna ze své Cinnosti zastupitelstvu.

V zakoné o hl. mésté Praha’ je ukotveno, Ze zastupitelstvo HMP zfizuje nebo
zaklada prispévkové organizace. Jednotlivi ¢lenové zastupitelstva se mohou také
dotazovat vedeni PO, a to na jejich vedeni, rozpocet apod. Rada HMP schvaluje

jejich ucetni uzaveérku.

O pfispévkovych organizacich rozhoduje Rada hlavniho mésta Prahy plnici ukoly
zfizovatele pfispévkovych organizaci podle §68 odst. 2 pism. g) zakona ¢.
131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze.?

Postaveni prispévkové organizace je dale specifikovano v Zakonu 250/2000°.

Tedy vSechny nalezitosti k jejich zfizovani, finan¢nimu hospodareni apod.

7 Zakon €. 131/2000 Sb. Zakon o hlavnim mésté Praze
8 Zakon €. 131/2000 Sb. — Zakon o hlavnim mésté Praze

% Zakon ¢&. 250/2000 Sb. - Zakon o rozpodétovych pravidlech tizemnich rozpoctti
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2.2. POSLANI PRISPEVKOVE ORGANIZACE, ZADANI OD ZRIZOVATELE

Cilem zfizovatele kulturnich instituci by mélo byt uspokojeni kulturnich potreb
obyvatell a vysoka kvalita sluZzeb, které zfizované subjekty pfedkladaji. Zaroven
je v zajmu zfizovatele, aby tyto organizace byly vedeny v kooperaci s kulturni
politikou mésta. Z toho je zfejmé, ze zfizovatel bude klast vysoké naroky na

management zfizovanych instituci.

Michael Kaiser ve své knize o strategickém fizeni divadla fika, Zze poslani je
vychodiskem vesSkerého strategického planovani. Poslani popisuje ustfedni cile
divadla a rozsah jejiho pusobeni.

Zakladem funkcni strategie rozvoje divadelni instituce je formulace poslani, to
,[...] popisuje ustfedni cile organizace a rozsah jejiho ptisobeni“® ,Nuti ¢leny
spravni rady a zaméstnance, aby se zamérili na konkrétni programy a ¢innosti.“!"
Pfed stanovenim samotné strategie je nutné vypracovat analyzu — divadlo si musi
byt védomo, v jakém prostiedi funguje a které vlivy (jina divadla podobného typu)
mohou puUsobit na jeho fungovani a uplatnéni. Vedle vné&jsi analyzy se
zpracovava i analyza vnitfni. Na zakladé silnych a slabych stranek si organizace
muze nastavit realné kroky ke zdokonaleni vnitfnich procesu. DalSim krokem je
financni analyza. Podminky spravovani rozpoCtu organizace vychazi z jeji pravni

formy.

,PFfi formulaci poslani je tfeba volit mezi rozsahem a kvalitou uméleckych
programi, uznanim doma a vedoucim postavenim v celostatnim méfitku,
preservacnimi aktivitami a novou tvorbou.“'? Kaiser dale tvrdi, Ze v poslani je
treba zaméfit se na jednotlivé parametry: produkt/sluzba, kvalita, publikum,

zemépisny rozsah pUsobnosti, repertoar a vzdélavani.

10 Kaiser, Michael. Strategické planovani v divadle. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav,
2009. ISBN ISBN 978-80-7008-236-2 s.16.
" Tamtéz s. 21

2 Tamtéz s. 21.
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Prvotni poslani pfispévkové organizace zfizené Hlavnim méstem Prahou je
zakotveno ve zfizovaci listiné divadla'®. ,Poslanim organizace je umélecka a

divadelni ¢innost vymezena predmétem éinnosti.“'* Dale tedy takto:

Ve zfizovacich listinach vSech desiti PO (divadel) jsou zakotveny tyto body:

1. ,Verejné scénické predvadéni dramatickych Ci jinych dél vykonnymi
umélci, a to formou poradani ¢i spoluporadani divadelnich pfedstaveni
nebo jinych kulturnich produkci nebo pohostinskymi predstavenimi pro
jiné poradatele v tuzemsku &i zahranici“’®

2. ,Propagace Ccinnosti souvisejicich s plnénim pfedmétu  c&innosti
organizace.”

3. ,Poskytovani dalSich sluzeb v souvislosti s plnénim pfedmétu ¢innosti”

DalSim bodem, ktery se objevuje ve vSech zfizovacich listinach kromé Divadla
pod Palmovkou a Studia Ypsilon je ,Poradani vystav v prostorach divadla“.

Dale se jedna o bod: ,Vydavani a prodej periodickych tiskovin a neperiodickych

tiskovin a publikaci“.'®

Divadlo v Dlouhé a Divadlo pod Palmovkou doplriuji svou zfizovaci listinu o bod

JAgenturni  ¢innost-hostovani divadelnich soubort, poradani divadelnich

13 ZFizovaci listina musi obsahovat naleZitosti dle Zakona 250/2000 §27

14 ZFizovaci listiny 10 divadel (PO KUC HMP): Divadlo Minor, Divadlo na Vinohradech,
Divadlo Na zabradli, Divadlo pod Palmovkou, Divadlo Spejbla a Hurvinka, Divadlo

v Dlouhé, Méstska divadla prazska, Méstské divadlo Karlin, Studio Ypsilon, Svandovo
divadlo na Smichové. Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove_organizace/prispevkove_organizace_hl_m_pra

hy/index.html

15 Zfizovaci listina Divadla Spejbla a Hurvinka ma dovétek: ,s vyuZitim loutkovych postav
Spejbla a Hurvinka*
6 Ve zfizovaci listiné nema zakotveno Divadlo Minor, Divadlo pod Palmovou a Mé&stska

divadla prazska.
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festivall, priprava a organizovani netradi¢nich divadelnich projektd.”, ,¢innost

umélecké agentury”je jednim z bodu poslani také Hudebniho divadla Karlin.

Casto vyskytovanymi body jsou: ,Uméleckd vychova viastnich a externich
pracovniki“’”. U Svandova divadla a Méstskych divadel prazskych doplnéno o

»[...] @ zaCinajicich umélct ve spolupraci s uméleckymi skolami*.

Divadlo Spejbla a Hurvinka ma pfimo ve zfizovaci listiné stanoveno divadelni
vzdélavani pedagogu apod.: ,[..] d) kulturné vychovna <¢innost v oblasti
divadelniho uméni zejména: poradani seminaft dramatické vychovy pro ucitele
vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, poradani kurzi
loutkového divadla, pofadani zazitkovych workshopt k pfedstavenim Divadla
Spejbla a Hurvinka na zakladé dramatické vychovy.“ Stejné tak Hudebni divadlo
Karlin, ovSem v jiném uméleckém odvétvi: ,d) kulturné vychovna ¢innost v oblasti
divadelniho uméni zejména poradani kurzu herectvi, tance a zpévu a poradani
odbornych workshopu, pfednasek, besed a seminart v souladu s pfedmétem

¢innosti.“

Divadlo v Dlouhé ma ve své zfizovaci listiné zakotveny dva, u jinych neuvadéne,
body:
,b) provoz ,Bezbariérového kulturniho a spole¢enského centra pro déti,

mladez a dospéle’
¢) zajistovani ¢innosti Klubu mladého divaka“

Ve vsech zfizovacich listinach se jedna primarné o body, pod které je mozné
schovat spoustu ¢innosti rozdilného uméleckého zaméreni, charakteru, rizné

kvality i velikosti.

Poslani je tedy nutno detailnéji specifikovat. Aby bylo mozné nejen od vedoucich
pracovniku vyZadovat kontrolované pusobeni v PO a rozvijet jednotlivé instituce.
Rozvoj téchto instituci a jejich poslani pfimo souvisi s kulturni politikou mésta Ci
s jinymi strategickymi dokumenty, které se tykaji rozvoje kultury. Je tedy dulezité

7 Svandovo divadlo, Méstska divadla prazska, Studio Ypsilon

18



vypracovani strategickych cilt v kultufe. Zde pfimo navazuji na kulturni politiku
mésta. Praha ma kulturni politiku vypracovanou, ovSem nejsou zde konkrétni
zminky o rozvoiji jednotlivych divadel apod. €i plan, jak niZze popsané predsevzeti
naplnit.

»~Podminkou pro relativné rychly a zietelny kvalitativni narast vykonu prazského
kulturniho sektoru je vyuZiti v§ech nastroju pfi vyZadovani Spickové kvality
poskytovanych sluzeb, nabidKy a institucionalniho chovani téch organizaci, na
néz ma pfimy vliv mésto. Prvnim krokem je vyhodnoceni, porovnani a
provazanost dlouhodobych a stfednédobych koncepénich materiali s uvedenim
vyCislenych konkrétnich opatfeni a krokd. VSechny instituce a aktéfi musi
definovat svou vizi nejen ve vztahu ke svému zakladnimu poslani, ale také ve
vztahu ke kritériim této koncepce a s uvedenim své soucasné a cilové pozice na
mapé mésta, CR a zahraniéniho kontextu. Tato podminka ztistane jako doposud
Jjednim z kritérii pfi vybéru reditelt, resp. statutarnich zastupcu téchto organizaci.
Soucasti teto revize se stane také popis ekonomickych, personalnich,
infrastrukturnich a administrativnich podminek, za nichz lze vizi a statut
excelence realizovat.“'® Timto Gryvkem z Kulturni politiky dava Praha najevo, Ze
pozaduje po svych pracovnicich a primarné po vedoucich funkcich PO vysokou
uméleckou kvalifikaci a schopnost obstat v konkurenci zahrani¢nich, primarné
evropskych divadelnich doml (coz je také soucasti vytyCenych cild Kulturni
politky HMP pro obdobi 2017-2021). Zaroveh pozaduje po vedoucich
pracovnicich svych PO, aby vytvorili vizi divadla (ptedkladana koncepce pfi VR).
Tato koncepce by vS8ak méla vychazet z detailnéjSich strategickych cilu pro

kulturni instituce vytyCenych méstem.

Kratka charakteristika postaveni jednotlivych divadel v Praze je nastinéna
v publikaci Kultura a uméni v Praze, kterou vydalo hl. mésto Praha v roce 2020.
Jedna se o publikaci, kterou Praha vytvofila jako prfehled vyznamnych kulturnich
aktivit v Praze, s dlrazem na ty, které jsou zfizované nebo podporované

Prahou'. Dale uvedené ,popisy“ jednotlivych divadel byly uvedené

18 Kulturni politika hl. mésta Prahy 2017-2021

19 Jedna se spiSe o informacdni publikaci o kulturni &innosti ve mésté.
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v poznamkach pod ¢arou. Je ovSem zajimavé, Ze uz jen z toho muzeme vyvodit,
jak Praha vnima jednotliva divadla. Otazkou zlstava, zda jsou tyto charakteristiky
platné.

Studio Ypsilon — autorské divadlo

divaka

3. Divadlo pod Palmovkou — divadlo pro stredni vrstvy obyvatel s vyraznou
zajezdovou c¢innosti

4. Divadlo Na zéabradli — divadlo ¢eskych a svétovych premiér

5. Méstska divadla prazska — divadlo s dramaturgicky rozdilnymi scénami
Svandovo divadlo na Smichové — kulturni centrum Zivych uméni
s vyznamnym podilem spoluporfadatelstvi

7. Divadlo Spejbla a Hurvinka — autorské loutkové divadlo

8. Divadlo Minor — divadlo pro déti a rodiny

9. Divadlo na Vinohradech — divadlo pro stfedni vrstvy obyvatel

10. Hudebni divadlo v Karliné — divadlo klasické operety a muzikalu?

Zajimavé pojeti poslani jednotlivych divadel, které jsou PO mésta, jsou ukotveny
v Navrhu systémové optimalizace prazské divadelni sité. Autofi zakladné
definovali umélecky pfistup a tvorbu jednotlivych divadel. Definuji jednotliva
poslani divadla z historického hlediska Ci z perspektivy sou€asného umeéleckého
vyvoje. Napf. poslani Hudebniho divadla v Karliné: ,HDK by se mélo v budoucnu
stat reprezentativnim muzikalovym (hudebnim) divadlem, které bude schopné
produkovat vyjimecéné projekty klasického muzikalu i pavodni novinky a které
bude tvorit pfirozené centrum muzikalového divadla ve stfedoevropském

kontextu, kultivovat tento Zanr a vyrazné reprezentovat HMP.*'?2 Jednotliva

20 Opatrna, Katefina a Svobodova Grossova, Lenka. Kultura a uméni v Praze. Praha: Hlavni
mésto Praha — Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu hl. m. Prahy, 2020. ISBN 978-
80-7647-038-5. s. 25.

21 CERNY, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (névrhovy
dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 16

22 Nasledné je také v dokumentu zminéno, e soucasna situace HDK tomuto stavu

neodpovida, a proto je tfeba vyhlasit vybérové fizeni na feditele HDK.
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poslani tedy vice detailné specifikuji jednu z moznych vizi prazskych PO, na které

uz je mozné navazat s tvorbou umélecké koncepce.

Kde vznika navrh €i koncept poslani divadla? Vytvafi jej vedouci pracovnik (tedy
feditel/ka v navaznosti na svou predkladanou koncepci, dalSi spolupracovniky a
umélecky repertoar) nebo jej mize Praha spoluvytvaret v zavislosti na potfebach

verejné kultury ve mésté C€i v navaznosti na historii divadla?

V neposledni fadé poslani a vize divadla ma dopad na strategii manazerského
pfistupu. To vSe se nakonec odrazi v osobé jeho vedouciho pracovnika.
V souCasné dobé vytvafi poslani a vizi divadla spiSe vedouci pracovnici
(umélecti a ekonomicti), ktefi pfedkladaji koncepci divadla k vybérovému fizeni.
HMP pouze nastifuje jedno z moznych zaméfeni divadla a ve velké mife se
jedna o popisy jednotlivych scén, pod které se vejde nepfeberné mnozstvi

uméleckych €innosti.
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3. TRANSFORMACE PRAZSKE DIVADELNI SITE

Povazuji za nutné se alespon obrysové seznamit s moznostmi transformace
prazskych pfispévkovych organizaci, ktera byla zvazovana, jak HMP, tak
samotnymi kulturnimi institucemi. Na problematiku transformace navazuje
soucasny stav nékterych divadel PO Prahy. Napf.: podobna vychodiska spatfuiji
u Divadla Spejbla a Hurvinka, Studia Ypsilon a transformovaného Divadla

Semafor.

V roce 2001 zahgjilo hlavni mésto Praha transformaci prazské divadelni sité na
zakladé analyzy, kterou provedl Divadelni ustav. Tfi prazska divadla se
transformovala cestou zruSeni pfispévkové organizace a zaloZzenim nového
pravnického subjektu. Hlavni duvody a detailni prabéh transformace jsou
popsany ve Zpravé o postupu transformace divadel zfizovanych hlavnim méstem
Prahou?®:.

Cinoherni klub a Divadlo Archa se transformovaly na obecné& prospésné
spole¢nosti. HMP se u obou instituci stalo jednim ze zakladateld.

V pfipadé Divadla Semafor nastala odliSna situace. Divadlo Semafor bylo vzdy
autorské divadlo, které stoji na osobnosti Jifiho Suchého a jeho autorskych
poCinech. Byla tedy zaloZena spoleCnost sruenim omezenym, jejimz

jednatelem a spole¢nikem byl Jifi Suchy.

Vroce 2013 vydal Institut uméni — Divadelni ustav navrhovy dokument
k systémové optimalizaci prazské divadelni sité, ktera byla vytvofena na zakladé
zadani HMP. ,Hlavnim vystupem celého materialu ma byt jasné doporuceni, jak

23 Zprava o postupu transformace divadel zfizovanych hlavnim méstem Prahou. Odbor
kultury a cestovniho ruchu [online]. [Cit. 24.2.2021] Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove_organizace/transformace_prispevkovych_organ
izaci_hmp/transformace_prispevkovych_organizaci_hmp-

zprava_o_postupu_transformace_divadel.xhtml
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ma hlavni mésto v budoucnu postupovat v pripadé spravy a provozu svych deseti

zfizovanych divadel.” ?*

Za nejvétSi nevyhody PO povazuje fakt, Ze pravni subjektivita pfispévkové
organizace je v oblasti hospodareni s majetkem, v oblasti mzdové a danoveé, ale
i v oblasti spravy a fizeni nastavena diskriminacnim zptusobem vuci soukromému
sektoru na strané jedné, ale i vi&i neziskovému sektoru na strané druhé. To

vyvazuje pouze pravidelné financovani ze strany mésta.

Autofi tohoto navrhového dokumentu tvrdi, Ze eliminace PO znamena usilovat o
autonomii a suverenitu uméleckych instituci a zaroven o jejich Vé&tsi

zodpovédnost.?®

Z Navrhu systémoveé optimalizace prazské divadelni sité vychazi jeho
oponentura®, ktera byla taktéz zadana HMP. ,Je tfeba pred zahajenim
Lsoptimalizacniho® procesu transformovat vztah HMP jako zfizovatele a
zakladatele verejnych divadelnich instituci a vice versa (véetné mozZnych riznych
pravnich subjektivit). Jde pfedevsim o ustaveni odborného organu (Divadelni
rady), ktery by cely proces optimalizace divadelni sité nastavil, definoval a Ffidil.
Prebral by funkci kompetentniho garanta naplriovani cilt instituci vici zfizovateli

a zakladateli.“?”

Druha transformaéni vina, ktera se méla tykat péti scén: Svandova divadla na
Smichové, Divadla pod Palmovkou, Divadla Na zabradli, Studia Ypsilon a

Divadla v Dlouhé, byla v poloviné zafi 2011 zastavena. ,,/ pres jeji zastaveni

24 Cerny, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (névrhovy
dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 4.

%5 Cerny, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (névrhovy
dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 6.

% Kolektiv autord oponentury: Blanka Chladkova, Eva Kejkrtova Mé&fickova, Rudolf Leska,
Bohumil Nekolny, Zdenék Panek, Doubravka Svobodova, FrantiSek Vyskodil

27 Kolektiv autorli. Oponentura Névrhu systémové optimalizace prazské divadelni sité.

Praha: Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni, 2014.
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budou vybérova fizeni na feditele vyhlasena, a to u vSech deseti scén, jejichz
zfizovatelem je hlavni mésto, ‘ uved! radni Kaucky. Podle ného se tak otevira
prostor pro vznik transparentniho systému pravidelnych vybérovych fizeni a tim
obménu souboru vcetné umeéleckych $éfa.,S timto postupem byli Feditelé
seznameni a souhlasili s nim, * dodal radni.“? Vlybérové Fizeni v§ak nebylo nikdy
vyhlaSeno u vSech deseti divadel, jak avizoval radni Kaucky, zaroven ke

zmifiovanému planu transformace se Praha nevratila.

3.1. BUDE POKRACOVAT TRANSFORMACE PRAZSKE DIVADELNI SITE?

Od zvefejnéni Navrhu systémové optimalizace prazské divadelni sité a jeji
oponentury uplynulo vice jak sedm let. Ani jedno z divadel se k transformaci
nedostalo. V fadé vyhlaseni vybérovych fizeni bylo zmifiovano, Ze novy feditel/ka
musi poé&itat s moznou transformaci (jako tomu bylo pfi VR v roce 2005 u MDP)
Ci predlozit koncepci divadla nehledé na jeho budouci pravni formu (DNz a DpP
v roce 2012).

V obou predlozenych materialech je zminovan zakon o vefejnopravni instituci
v kultufe, ktery by byl vychodiskem pro fadu problematickych pasazi v otazkach
transformace. Navrh nové koncepce Statni kulturni politiky na leta 2021-2025+
vSak tento koncept nepodporuje.

»,INova koncepce statni kulturni politiky zavrhuje léta hycCkanou predstavu
takzvané verejnopravni instituce v kulture. Ta méla z¢asti nahradit provozné
téZkopéadnou formu pfispévkové organizace, jakymi jsou Narodni divadlo, Ceské

filharmonie ¢i Narodni galerie, a vyreSit také jejich vicezdrojove financovani.

2 Rada hlavniho mésta Prahy vyhlasuje vybérova fizeni na feditele dvou divadel. In:
Praha.eu [online]. 11.10.2011 [cit. 2021-05-07]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/rada_hlavnih

o_mesta_prahy_vyhlasuje.html.
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Navrh vS8ak oznacuje koncept vefejnopravni instituce v kulture za
"problematicky". Zahrani¢ni zkuSenosti pry ukazuji, Ze mize napriklad omezovat

"spravedlivé odmériovani zaméstnancu na ukor vedeni instituci”.

Tuto vyhradu proti transformaci prispévkovych organizaci pravidelné vznaseli
kulturni odborafri, ktefi se bali, Ze by se odmériovani prestalo ridit strikiné
tabulkovymi platy. Naopak po moZzZnosti ocenit vyjimecné umélce dle jejich

vyznamu pro instituci volali jejich $éfové.“?°

~Je nutné najit model, ktery posili jejich nezavislost pfi zachovani kontroly nad
Jejich hospodarenim. Jednou z moznosti je vytvoreni garancnich rad, které by
zodpovidaly za vybér vedeni téchto organizaci, urCovaly smeér jejich rozvoje a
vykonavaly rovnéz kontrolni ¢innost. MK se vSak nemuze zcela vzdat kontroly
zfizovatelskych funkci, at' v oblasti majetkopravni, pracovnépravni Ci financni,
vCetné oblasti vefejnych zakazek. Pritom plati, Ze princip transparentnosti bude
zasadni pro cely proces i vysledny chod prispévkovych organizaci.“ 3° Tento
odstavec se tyka primarné prispévkovych organizaci, které jsou zfizovany
statem, jako je napf. Narodni divadlo. DoporuCuje vSak zfizeni kontrolniho
organu, stejné jako Oponentura Navrhu systémové optimalizace prazské
divadelni site.

V souCasné situaci je stale spousta politikt, ale i odbornikl, ktefi volaji po
transformaci prazskych PO. Zda bude transformace pokraCovat je otazkou
primarné pro politické vedeni mésta. Jednim z hlavnich davodl transformace
byla moznost vicezdrojového financovani a rovnému pfistupu ke grantim HMP.

V prvni transformaéni ving (Cinoherni klub, Divadlo Archa, Divadlo Semafor) se

2 Reslova, Marie. KomentaF: Reformy v kultufe hned tak nebudou, naznacuje Zaoralkova
koncepce. In: Aktualné.cz [online]. 19.4.2021 [cit.23.4.2021].

Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/komentar-reformy-hned-tak-nebudou-
zaoralek-kulturni -
politika/r~432eef14a0f211eb9f15ac1f6b220ee8/?fbclid=IwAR1V7dnxmf2Vmnfoy1VguFti5W
tixw14xWFShG4Df_QiyH_ds_jB2RH8al4.

30 Statni kulturni  politka 2021-2025+ (Pracovni verze k9.3.2021) Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/statni-kulturni-politika-20212025-13117.pdf
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ukazalo, ze ne ve vSech ohledech byla transformace Stastnym feSenim.
V pfipadé neexistence pravni formy, kde by mohla Praha dohlizet na kulturni
dédictvi divadel a moznosti jejich zachovani a dalSi rozvijeni a zaroven umoznit
subjektim vicezdrojové financovani apod. je mozné zacit o transformaci opét
uvazovat. V pfipadé transformace vSech divadel PO by Praha ztratila kontrolu
nad ,vefejnym divadlem®, nad jehoz otazkami by musela nasledné debatovat
grantova komise. Hypoteticky by mohlo nakonec dojit i k zaniku téchto scén,
k jejich umélecké stagnaci apod. Nakonec to ma velky vliv také na téma této
prace, coz je prfedevsim pozice feditele/ky. V transformovanych divadlech Praha
nema vliv na jejich vyménu, evaluaci apod. Napf. Feditel Cinoherniho klubu
Vladimir Prochazka, ktery byl vybran ve VR na tento post v roce 1999 je na pozici
feditele dodnes.

Zcela odlisSnym, avSak zajimavym modelem transformace nebo spise
restrukturalizace se muze stat napf. Rakousko nebo Némecko, kde se divadla
postupné transformovala a zacCaly vznikat napf. kulturni holdingy. V Rakousku
jsou vSechna vétsi divadla pravné samostatna (spole€nost s ru¢enim omezenym
a nadace), pficemz témérf vSechna tato divadla zménila v poslednich letech svou
pravni formu. Z Sesti nejvétSich divadelnich organizaci v Rakousku jsou {fi
organizovany jako holding. Napf. Spojené scény videriské (Ronacher, Raimund-
Theater a Divadlo na Vidence) byly nejprve samostatné provozy a nasledné
spojeny dohromady. U dvou divadel (Zemské divadlo v Linci a Tyrolské zemské
divadlo v Innsbrucku) byly spojeny samostatné orchestry s divadly. Ridici
struktury na nejvy$Sich drovnich (u holdingu zastfeSujici organizace) jsou

formovany spiSe na komercni a ekonomické bazi nez na umélecké.?’

31 Kulturni holding. In: Brno.cz. [online]. [cit. 20.5.2021]. Dostupné z:
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OK/kultur
ni_holding/Prezentace_pro_Brno_CZ_26072015.pdf
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4. VYBEROVA RIZENi NA POZICI REDITELE/KY PRiISPEVKOVYCH
ORGANIZACI

,V celé praxi pfispévkové organizace (od zaloZeni pres spravu a fizeni pres
kontrolni mechanismy) je oslaben prvek odborného (z hlediska divadla)
kompetentniho fizeni. Projevuje se to v aktech jmenovani rediteld, pfi
vyhodnocovani ¢innosti i faktem neexistence spravnich rad ¢i odbornych

grémii.“®?

Vroce 2011 probéhlo vybérové fizeni na nového pronajimatele Divadla
Komedie. Do vybéroveého fizeni na provoz tohoto divadla se hlasilo nékolik
nezavislych spolkd. Ti, jez se dostali do uzSiho vybéru, mezi nimiz byl napf.
rezisér Stépan Pacl s Divadelni spoleénosti Masopust, rezisér Daniel Spinar
s llonou Smejkalovou nebo Jifi Havelka spolecné s dalSimi reziséry pod zastitou
ob&anského sdruzeni s nazvem Young Talents, sepsali Prohlaseni k prabéhu a
vysledku vybérového fizeni na pronajemce Divadla Komedie®, ve kterém se
vyjadiuji k prabéhu vybérového fizeni, a to jak tvrdi také kvili tomu, Ze jim zalezi
i na budoucnosti pfispévkovych organizaci, na které bylo v té dobé také vypsano
VR (Divadlo na Vinohradech, Svandovo divadlo).

Vyjadrili se tehdy nejen k prab&hu VR na Divadlo Komedie, kde kritizovali
zejména zrychleny Casovy harmonogram, ktery ovSem v podstaté odpovida,
gasovym harmonogramm dale zkoumanych VR. Zmifovali také nekonkrétnost

a nejednoznadnost podminek, které byly uvedeny ve vyhlaseni VR.

U podminek vyhlaseni VR na Svandovo divadlo vroce 2011 vyzdvihovali
zejmeéna pozadavek na pétiletou zkuSenost na vedouci pozici. , Tato podminka je

%2 Cerny, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (névrhovy
dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 5.

33 Prohlaseni k pribéhu a vysledku vybérového fizeni na pronajemce Divadla Komedie. In:
I-Divadlo.cz [on-line]. 14.11.2011. [cit. 8.5.2021] Dostupné z:
https://www.i-divadlo.cz/zpravy/prohlaseni-k-prubehu-a-vysledku-vyberoveho-rizeni-na-

pronajemce-divadla-komedie/prispevek
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ovSem znacné omezujici a v podstaté z vybéroveho fizeni vyrazuje vSechny
praktikujici umélce (reziséry, dramaturgy, herce), ktefi se — byt maji za sebou
prokazatelné umeélecké uspéchy c¢i dlouhodobou divadelni praxi — nemohou
vykazat pfedchozim pusobenim v jakékoliv vedouci funkci.”

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat kazdé casti vybérového fizeni
zvlast. Také s priklady ¢i komentafem kdanym nesrovnalostem, které

vyjmenovali i vySe zminéni autofi prohlaseni.

4.1. LEGISLATIVA VYBEROVEHO RIZENi A ZAKONiK PRACE

Vybérova fizeni na pozici feditele pfispévkové organizace mésta jsou zaClenéna
do Usneseni Rady HMP ¢&. 2364 z roku 2013%* a nasledné upravena Usnesenim
Rady HMP ¢&. 1975 z roku 20153 a Usnesenim Rady HMP ¢&. 420 z roku 20163,

Zakon problematiku vyhlaSovani vybérovych fizeni na mista Feditell
prispévkovych organizaci konkrétné upravuje pouze pro Skoly a Skolska zafizeni,
a to v zakoné ¢&. 561/2004 Sb., a ve znéni pozdéjSich predpisl ve vyhlasce ¢.

54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich.

V soucasné situaci jsou feditelé divadel jmenovani do své funkce usnesenim
Rady HMP (usneseni je pfijato na zakladé navrhu komise, ktera méla za ukol
vybrat feditele, Rada se vSak nemusi striktné timto doporu¢enim Fidit), na jehoz

zakladé je vystaven jmenovaci dekret.

Soucasni feditelé pfispévkovych organizaci v oblasti kultury jsou v souladu se

Zakonikem prace®” a v souladu s Pravidly pro vybérova fizeni na vedouci funkce

34 Usneseni Rady HMP &. 2364 ze dne 3.12.2013
35 Usneseni Rady HMP &. 1975 ze dne 25.8.2015
36 Usneseni Rady HMP &. 420 ze dne 26.2.2016
37 Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace
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v pfispé&vkovych organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou3 jmenovani do
svych funkci na dobu neur€itou s tim, Ze mohou byt odvolani v souladu s §73
odst. 1 zakoniku prace.

4.2. VYHLASENI

Vybérové fizeni se vyhlaSuje na misto feditele PO, které neni obsazeno,
pfipadné se vi, Zze dané misto bude neobsazené (napf. z divodu rezignace
soucasneého feditele PO). Vybérové fizeni muze byt vyhldSeno i na misto jiz
obsazené, a to v ramci periodicky se opakujicich vybérovych fizeni, které by mély
byt v souCasné dobé v Sestiletych cyklech, a to na zakladé usneseni Rady MHMP
z roku 2015%. Zaroveit ma Rada HMP také moznost sou¢asného feditele odvolat

a na jeho misto vypsat vybérové fizeni.

Vybérové fizeni je vyhlaSeno usnesenim Rady hl. mésta Prahy, ktera schvaluje
navrhovy text oznameni. Musi obsahovat zejména nazev funkce, nazev
organizace, ve které je funkce vykonavana, kvalifikacni pfedpoklady zadatele o
funkci, nazev a adresa zfizovatele, kterému je Zadost predkladana a dale
nalezitosti pfihlasky a termin jejiho podani.

Doba, ktera ma uplynout od vyhlaseni VR do uzavieni vech pfihlasek je nejasna
a vzadném dohledném usneseni neni stanovena. Napf. vroce 2011 bylo
vyhlageno vybérové fizeni na feditele Divadla na Vinohradech a Svandova
divadla na Smichové. CTK tuto skuteé¢nost oznamila 11. fijna 2011, zprava
obsahovala také datum uzavieni pfihlasek, jejichz soucCasti méla byt také

koncepce. Termin pro jejich podani byl 11. listopadu 2011, tedy pouze jeden

38 Pravidla pro vybé&rova fizeni na vedouci funkce v pfisp&vkovych organizacich zfizenych
hlavnim méstem Prahou“ (Usneseni Rady HMP &. 2364 ze dne 3.12.2013)
39 Usneseni Rady HMP &. 1975 ze dne 25.8.2015
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mésic. Vysledky vybérového fizeni byly znamy v unoru 2012. Nastup nového

feditele do funkce byl stanoven na 1. zafi 2012.

,Za mésic se umélecky koncept pokryty zavaznymi pfisliby spoluprace rezisért
a ekonomickymi Cisly pro tak velké scény jednodu$e pfipravit neda. | kdyby
genialni manazZer a umélec v jednom okamZité prerusil veskerou praci a vénoval
se pouze seznameni se stavajicim stavem a budouci koncepci — coZ je krajné
nepravdépodobné — je prakticky nemozné, aby jim vybrani spolupracovnici méli
od z&fi pristiho roku volné terminy. Spi¢kovi reziséfi, a takové by si jisté mél
Magistrat pro své nejléepe dotované cinoherni domy prat, totiz planuji praci
nejméné dva roky dopredu. Jinymi slovy: jakakoliv ,zména“ na postu reditele ve
vypsaném terminu povede pouze k provizoriu a kompromisim.“° Takto

komentuje vypsané vybérove fizeni Marie Reslova.

Stejné tak tomu bylo u vyhlaSeni konkurzu na obsazeni vedouci pozice
v Méstskych divadlech prazskych. Oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni bylo
prilohou usneseni Rady HMP €. 1216 ze dne 30. 5. 2017. Datum odevzdani

prihlasky se vSemi nalezitostmi bylo 29.6.2017.

18. prosince 2012 bylo vyhlaSeno vybérové fizeni na feditele/ku DNz a DpP.
Termin odevzdani pfihlasky byl 14. unora 2013, tedy dva meésice.
Z dohledatelnych usneseni o vyhlaseni VR je mozné zjistit, Ze vétsinou doba na
pfipravu jednotlivych uchazecu, a pfedevsim na vytvofeni koncepce, se kterou

se budou do VR hlasit je jeden az dva mésice.’

Vitézné koncepce na jednotliva divadla byla opravdu vytvofena v takto
Sibeni¢nich terminech. Nicméné je nepopiratelné, Ze tento termin mize odradit

nejednoho uchazece.

40 Reslova, Marie. O co radnim jde? aneb Otazek je mnoho. In: Divadelni noviny [online].
17.11.2011 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/o-co-radnim-jde-
aneb-otazek-je-mnoho.

41V nékterych pfipadech, je odborna vefejnost obeznamena s tim, Ze se v nasledujici dobé

bude konat VR, &i je mozné tuto dobu odhadnout dle periodického opakovani VR.
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4.3. KOMISE

Komise je zfizena spoleCné s vyhlasenim vybérového fizeni, a to Radou hl.
mésta Prahy na dobu urcitou (dobu ur€i Rada pfi jejim zfizeni). Rada jmenuje jeji
Cleny, tedy pfedsedu, ¢leny komise a tajemnika. Sou¢asné muize jmenovat také

nahradniky za Cleny komise.

Dle MHMP#2 potencialni ¢leny komise oslovuje pfislusny radni nebo feditel
odboru a vzdy je kladen diraz, aby komisi tvofil vy$Si podil externich odbornika.

Zaroven je tfeba zajistit také zastoupeni volenych organu.

Pocet &lenli komise je vzdy lichy. Clenové komise jsou vybirani z fad politického
zastoupeni a odbornikii na danou problematiku. Clenové komise nesmi byt

podjati, to stvrzuji také v ¢estném prohlaseni pfi prvnim jednani komise.

DalSi kroky komise v prubéhu vybérového fizeni jsou pFfesné popsany v
Pravidlech pro vybérova fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich

zfizenych hl. méstem Prahou.*®

42 Korespondence s Ing. Michaelou Trmalovou, Odbor kultury a cestovniho ruchu, Oddé&leni
ekonomické a pravni MHMP

43 Usneseni Rady hlavniho mésta Prahy &. 420 ze dne 26.2.2016. PFiloha &. 1 k diivodové
zpravé: Pravidla pro vybérova Fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich

zfizenych hl. méstem Prahou
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4.4. PODMINKY PRO UCHAZECE

PrihlaSka kazdého uchazeCe o post feditele prazské PO musi obsahovat
zakladni informace o uchazedi, jako je jméno a pfijmeni, datum narozeni a trvaly
pobyt. Dale musi byt pfipojen vypis z evidence Rejstfiku trestd, a to ne starsi nez
3 mésice, zivotopis obsahujici udaje o dosavadnich zaméstnanich a odbornych

znalostech a ovérenou kopii o nejvySSim dosazeném vzdélani.

Zakladni podminky pro osobu, jenz by méla vést pfispévkovou organizaci jsou
ve veétSiné pfipadd podobné (praxe, bezuhonnost, Ceské obc&anstvi atp.).
Vzhledem k tomu, Ze se z velké Casti jedna o Cinoherni divadla, je stanoveno, Ze
Feditel by mél byt ob&anem CR &i cizi statni pfislusnik, ktery hovoti éesky. Coz
nebyva podminkou k vedeni napf. pro feditele Narodni galerie, jez bylo
vyhlageno v roce 2020.44

Uchaze€ musi dolozit také vysokoskolsky diplom. Ve vétSiné pfipadu je
neni soudasti pravidel a objevuje se dale jako pozadavek ve vyhlaseni VR. Tato
podminka byla jina pfi vybérovém fFizeni vroce 2005 u Méstskych divadel
prazskych. V pavodnim usneseni o vybérovém fizeni stalo, Ze jedna z podminek
pro uchazecCe je dosazeni magisterskeho titulu. BEhem doby, ve které bylo
mozno se do vybérového fizeni pfihlasit byla tato podminka zménéna na titul
bakalarsky*>. Nakonec byl do funkce obsazen pravé uchazeé, jenz mél
bakalafsky titul, a to Bc. Ondrej Zajic.*6

44 Nasledné jej vyhrala také Polka A. Knast. Narodni galerie je PO zfizovana statem.

4 Nutno podotknout, Ze v té dobé jesté neexistovala pravidla, kterd by jasné definovala
jednotlivé pozadavky pro vSechna vybérova fizeni. Tato pravidla vzeSla v platnost az na
konci roku 2013 po prob&hnuti dvou VR prazska divadla (DnZ, DPP), a to zde: Usneseni
Rady HMP €. 2364 ze dne 3.12.2013.

46 Toto vybérové fizeni je dale popsano v podkapitole 5.1.
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4.5. KONCEPCE

Koncepce, ktera je predkladana do vybérového fizeni je do znané miry
dramaturgicka zalezitost. UchazeC by mél nastinit nejen sméfovani divadla, ale
také navrhnout dramaturgicky plan. To vSe ve spojeni s uméleckym Séfem,
dramaturgem, potazmo herci, ktefi mu pfislibili spolupraci v pfipadé, ze se stane

feditelem.

Nutno podotknout, Ze v usneseni, které usmériiuje pravidla VR neni nikde
vyslovné napsano, ze by koncepce byla nutnou souéasti pfihlasky do VR. To
dokazuje citace: ,V pfipadé, Ze oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni
obsahuje i povinnost pfilozit k pfihlasce do vybéroveho fizeni projekt ¢i koncepci
rozvoje pfispévkové organizace, musi byt soucasti predkladané koncepce Ci
projektu také pisemny souhlas uchazecCe s jejich zvefejnénim. Projekt Ci
koncepce nejvhodnéjsiho uchazece budou zverejnény.“4’

Touto citaci z usneseni €. 420 ze dne 26.2.2016 se dostavame k problému se
zvefejiovanim vyslednych koncepci. Na konci roku 2011 bylo vyhlageno VR na
pozici feditele Divadla na Vinohradech. Jako nejvhodnéjSi koncepce byla
oznaCena ta od Tomase Topfera. T. Topfer vSak tehdy jako jediny z uchazecu

nedal svoleni k jejimu zvefejnéni.

Umélecka koncepce Tomase Topfera, do dneSniho dne neni vefejna. Dlvod,
pro¢ neni dostupna, je jednoduchy. Vroce 2012 nedal souhlas k jejimu

zvefejnéni.

K podobnym situacim by jiz nadale nemélo dochazet, neb bylo vydano usneseni
Rady HMP €. 1975 z roku 2015, které uklada pfilozit souhlas se zvefejnénim

koncepce.*® V duvodové zpravé k tomuto usneseni je popsano, Zze se jedna o

47 Cl. | odstavec 8, Pravidla pro vyb&rova Fizeni na vedouci funkce v prispévkovych
organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou.
48 Usneseni Rady HMP ¢&. 1975 ze dne 25.8.2015 — toto usneseni upravuje pravidla (Gpravy

se tykaji periodicity vybérovych fizeni, tedy jednou za 6 let a zvefejhiovanim vitéznych
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divadlo, jenz je dotovano z vefejnych penéz, tedy by mélo byt mozné z postu
Siroké verejnosti kontrolovat jeji napliiovani. Vitézna koncepce tedy musi byt

zvefejnéna.

Koncepce souvisi s poslanim divadla a jeho postavenim v divadelni siti Prahy. U
nékterych vybérovych fizeni bylo ¢aste¢né formulovano, pro jaké divadlo by méla
byt koncepce tvofena, Ci jaké divadlo by Praha pozadovala.

Napf. pfi vybérovych fizenich v roce 2013 méli uchazeci predlozit koncepci pro
Divadlo Na zabradli, jenz bylo definovano coby divadlo ,vyznamné prazské
adresy autorského divadla, vyhovujicim dispozicim divadelniho prostoru.
Predpokladem je, Ze koncepce se bude vyznacovat vyhranénym uméleckym
nazorem, korespondujicim se soucasnymi tendencemi ¢eského i svétoveho

divadla a dramatu a opfenym o vyraznou tviréi individualitu.™®

Detailnéji byl formulovan i poZzadavek na koncepci pro Divadlo pod Palmovkou:
,UchazecC pfedlozi koncepcni reseni, které respektuje pravné-ekonomicky ramec
pfispévkové organizace a které je realizovatelné s ohledem na stavajici stav
pracovnépravnich zavazku tohoto divadla. (...) Divadlo pod Palmovkou je
povazovano za kulturni prostor v sir§im slova smyslu, jenz by mél kromé funkci
umeleckych plinit i funkce komunitni. Pri zpracovani koncepce musi uchazec vzit
v Uvahu fakt, Ze béhem jeho funkéniho pusobeni muze hlavni mésto Praha
vznest poZzadavek na zmenu pravnické osoby a zménu systému financovani
tohoto divadla.” U obou téchto vyzev vidime naznak toho, jaké by méla mit tato
instituce poslani a jaké splniuje postaveni v kulturni infrastruktufe mésta, popf.

méstské casti.

umeéleckych koncepci) pro vybér Feditelll pfispévkovych organizaci, jenz je popsano v
,Pravidlech pro vybérova fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich zfizenych
hlavnim méstem Prahou® (tedy usneseni Rady HMP €. 2364 ze dne 3.12.2013)

49 Usneseni Rady HMP gislo 2257 ze dne 18.12.2012, Pfiloha &.1 Oznameni o vyhlaseni
vybérového Fizeni

%0 Rada hlavniho mésta Prahy. Oznameni o vyhlaseni vyb&rového fizeni na funkci

feditele/ky prispévkové organizace hlavniho mésta Prahy Divadlo pod Palmovkou.
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Zatimco u Svandova divadla na Smichové v roce 2019 byla napsana prosta véta
,Uchazeé predloZi koncepci rozvoje prfispévkové organizace Svandovo divadlo
na Smichové 2020-2025." Kladla jsem si otazku, zda by se vitézna koncepce
mohla tykat napf. tance, nebo moznosti pfetvofit Svandovo divadlo na loutkové,
Ci dat prostor jinym nové vznikajicim formam divadla. Pokud by byla kvalitni a
realizovatelna, méla by dostat Sanci adekvatné soupefit s koncepci, ktera

vyuziva Svandovo divadlo jako &inoherni.

4.6. PRIKLADY ZE ZAHRANICI, VR NA POST REDITELE/KY DIVADLA
V KOMPETENCI JINYCH SPRAVUJICH ORGANU NEZ JE MHMP

Vybérové fizeni na pozici feditele/ky divadla v Belgii se odehrava vétsinou jako
oteviené (tedy umoznuje pfihlasit se rozlicnym kandidatim) a ma dvé kola.
UchazeCi o pozici feditele jsou seznameni s vizi divadla, jeho zafazenim
v divadelni siti a oéekavanou naplni prace. Sougasti podminek VR je odevzdani
motivacniho dopisu a obrysové koncepce, ktera musi pocitat s organizacnim
schématem divadla a jeho a jeho fungovanim. Koncepce se predklada s velkym
predstihem.

PF. (Centre Scénique de la Fédération Wallonie-Bruxelles, le Théatre Varia):
Odevzdani vSech potfebnych materiall je v srpnu 2020, ovSem planovana
koncepce ma byt na leta 2023-2027. V listopadu 2020 jsou vybrany
nejrelevantnéjSi koncepce. Témto uchazeCim je nabidnuto seznameni se se
zaméstnanci, s provozem, ucCetnictvim, na tomto zakladé by méla byt
vypracovana jesté jedna detailn&jSi koncepce, ktera zahrnuje také rozpocet a jiné
aspekty manazerského typu — uzavérka tohoto kola je v unoru 2021.
Predpokladané ukoné&eni vybé&rového fizeni je v dubnu 2021. Reditel se uchazi
o pétilety mandat, ktery muze byt nasledné prodlouzen po vzajemné dohodé.
V komisi se nachazi jak cClenové divadla, tak Clenové predstavenstva a

51 PFiloha ¢&. 1 k usneseni Rady HMP &. 671 ze dne 15. 4. 2019
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externisti.? Zakladni systém je tedy velmi podobny jako u nas, nicméné zmény
ve vedeni se planuji nékolik let dopfedu a klade se velky dliraz na predkladanou
koncepci, seznameni se vSemi nalezitostmi divadla a soulad koncepce s kulturni

politikou. Rozdil je také v tom, Ze feditelé jsou jmenovani na dobu urcitou.

Ve Francii jsou vyb&rova Fizeni rizného typu (oteviena VR, ale také vyzvana na
zakladé doporugeni komise). Vétsinou se vSak jedna o mandat na dobu urcitou,
a to je pét let. Je bézné, Zze novy feditel s sebou do divadla pfivadi cely umélecky
soubor, ktery po vyprseni mandatu odchazi spole¢né se svym vedenim do jiného

divadla.®?

Vybérové fizeni na pozici feditele/ky divadel v Némecku je do zna¢né miry
odlisné. Reditelem divadla byva pfevazné umélec, ktery spolupracuje na
dramaturgickém planu. OvSem stale vice se v Némecku pfiklani k modelu, kde
umélecky a ekonomicky feditel spravuji divadlo spole¢né a jsou na stejné urovni

v hierarchii vedeni (Mannheim, Libeck, Essen).

Jmenovani uméleckého feditele probiha vétSinou na zakladé osloveni nékolika
kandidatu, ze kterého se nakonec dle koncepce vybere finalni uchazec. Komise
je vétdinou sestavena bez ucasti umélct z daného souboru. Umélecti feditelé
s sebou vétSinou pfinaseji nejen uméleckou koncepci, ale také napf. ¢ast svého

hereckého souboru z minulého plsobisté.

Némecko nema jasné vymezeno, kde pfesné je ,divadelni centrum®. Takto
bychom mohli nazvat Prahu v Ceské republice. Dalo by se fici, Ze uméledti
feditelé v Némecku ,migruji a svou kariéru stravi ve vicero divadlech, na

obdobnych pozicich.

52 Popsané VR — Centre Scénique de la Fédération Wallonie-Bruxelles, le Théatre
Varia, Appele a project. In: Théatre Varia [online]. [cit. 21.5.2021]. Dostupné z:
https://varia.be/appel-a-projet-pour-la-direction-generale-et-artistique/

53 Ministére de la culture (France) Dostupné z: https://www.culture.gouv.fr
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Po vzoru, ktery je standardné pouzivan u divadel v zapadni Evropé se konalo
vybérové Fizeni na post feditele Jihodeského divadla. Rada mésta Ceské
Budéjovice na svém zasedani konaném dne 15. 1. 2014 vzala na védomi
rezignaci tehdejSiho feditele JihoCeského divadla, p. o. ke dni 31. 10. 2014 a

soucasné schvalila vyhlaseni vybérového fizeni na nového feditele/ku.

Na zakladé navrhu schvaleného radou byla primatorem statutarnino mésta
Ceské Budgjovice jmenovana odborna komise®, ktera vytipovala $irsi okruh
kandidatu. S pfihlédnutim ke znalosti jejich profesni kariéry, vzdélani a dalSiho
zaméreni byl ustanoven §irsi vybér kandidatu®. Komise byla povérena rozhovory
s jednotlivymi navrhovanymi kandidaty, méla zhodnotit jejich zajem o pfihlaseni
se do VR. Po seznameni se s vysledky jednotlivych rozhovord byli do VR
osloveni MgA. Lukas$ Prudek a Ing. Jana Dvorakova.

Dne 11.3.2014 se konalo jednani komise pro vybér feditele JihoCeského divadla
slozené z odborné &asti a ze zastupcu statutarniho mésta Ceské Budgjovice.
Clenem vyb&rové komise s poradnim hlasem byl také tehdejsi Feditel

Jihodeského divadla Jifi Sestak.

Uchazeli pfed pohovorem dolozili pozadované kvalifikacni pfedpoklady a
strategicky koncept dalSiho fungovani divadla. V hlasovani komise obdrzeli oba
kandidati stejny pocCet hlasiu. O koneCném vysledku vybérového Fizeni
rozhodovala rada mésta dne 12. 3. 2014 a usnesenim €. 384/2014 jmenovala ke
dni 1. 11. 2014 feditelem pfispévkové organizace JihoCeské divadlo MgA.
Lukase Prudka. Ve svém rozhodovani vzala na védomi také zpravu o prabéhu

vybé&rového Fizeni.5®

5 Slozeni komise: doc. MgA. Jan Burian (feditel Narodniho divadla v Praze), PhDr. Josef
Herman, CSc. (divadelni teoretik a kritik), MgA. Stanislav MoSa (Feditel Méstského divadla v
Brné a pfedseda Asociace profesionalnich divadel CR), Mgr. Zdené&k Proke$ (feditel Laterny
Magiky), prof. JUDr. Jifi Srstka (feditel DILIA), Mgr. MgA. Doubravka Svobodova (dékanka
divadelni fakulty AMU) a prof. Jaroslav Vostry.

%5 J. Dvorakova, L. Pradek, J. Hora, P. Prokop, T. Froyda, P. Michalek, |. Krejéi a S. Kubista
%6 Usneseni &. 384/2014 Rady mésta Ceské Budé&jovice
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4.7. JINA VYBEROVA RIiZENi - SROVNANIi S ARCHITEKTONICKOU
SOUTEZi

Jak se liSi vybérové fizeni na vedouci pozici v kulturni organizaci a soutézi na
vystavbu nového kulturniho stfediska Ci jeho rekonstrukci? V této kapitole se
pokusim na pfikladu architektonické soutéze®” osvétlit rozdilnosti a zarover také
spojitosti s vybérovym fizenim na pozici feditele/ky divadla. Tyto dvé soutéze
srovnavam proto, Ze v nich spatfuji jisté podobnosti a zaroven ze strany
architektonické soutéze daleko vétSi propracovanost a aspekty, které detailné
seznamuji uchazecCe o zakazku se souc¢asnym stavem budovy, ale také s vizemi,

poslanim ¢i poZzadavky pro stavbu novou.

Srovnavam zde investora stavebni zakazky se zfizovatelem prispévkové

organizace, dale potom hlavniho projektanta/architekta s feditelem PO.

K realizaci stavby potfebuje investor nejdfive ze v8eho projekt a s nim zaroven
také projektanta/architekta, ktery projekt povede od jeho pfiprav az k samotné
finalni stavbé.5® Neni zde vhodné vypisovat vybérova fizeni, v nichZ nejsou jasné
specifikovany pozadavky na konecnou stavbu. Co se tyCe investora, zarukou
ziskani dobrého projektu neni seznam pfedchozich realizaci uchazece ¢i jeho
zivotopis (i kdyz se tyto nalezitosti k projektu pfikladaji), ale konkrétni dispozicni,
funkéni a konstrukéni feseni stavby.>®

V pripadé architektonickych soutézi se touto problematikou dopodrobna zabyvaji
vybrana ustanoveni zédkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a Soutézni

Fad Ceské komory architektd.

57 Ve vétsiné zemi je architektonicka sout&Z uznavanym modelem po dobu 160 let. VyuZivalo
se ji ale i ve starovékém Recku &i v renesanéni Florencii pfi feeni ddomu Santa Maria del
Fiore. Pravidla vychazeji z mezinarodné uznavanych predpisli organizaci povéfenych nad
vykonem profese architektU.

%8 \/ této kapitole pisi primarn& o zakazkach, které jsou financovany z vefejnych rozpo&td.

5 PRAZANOVA, Markéta. Architektonické soutéze. Ceska komora architektti, Praha: 2010.
ISBN 978-80-86790-17-6.
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V jednotlivych vypsanych architektonickych soutézich, je jasné stanoven ukol od

investora. Tedy pozadavky na velikost, kapacitu Ci rozpocCet.

Nedilnou soucasti celé soutéze je odborna komise, pfi verejnych zakazkach
s uCasti politickych zastupitell, ktera je souc€asti také vypsani vybérového Fizeni
a jeho podminek, dalSich detailnich specifik, poslani atd. Komise zaroven
sestavuje posudek o realnosti pfedkladaného navrhu (co se tyce financni, ale i
obsahové stranky).

Za nejvice pfiblizujici povaZzuiji tzv. stavebni program, jenz je soupis pozadavku
na rozsah a ucel budouci stavby. Mnohdy zpracovany v prezentacich, které maji
uchaze¢um dopomoct k uplné znalosti podminek pro vypracovani projektu.

Dle tabulky srovnani architektonické soutéZze a vybérového fizeni na pozici
feditele/ky PO je vidét, ze u vybérovych Fizeni chybi bod sestavovani pfesného
harmonogramu vybérového Fizeni, konzultace nalezitosti a jinych dil€ich aspektl

vybérového fizeni s komisi.
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Architektonicka soutéz Vybérové rizeni (divadlo PO)

Zadani od investora Vyhlageni VR RHMP

Sestaveni komise Sestaveni komise

Vyhlaseni soutéze se viemi
nalezitostmi pro vybér, pribéhem,
uréeni diléich aspektl stavby, X

sestaveni podrobného zadani.

Odevzdani pfihlasky s projektem Odevzdani prihlasky s koncepci
Hodnoceni odborné komise Hodnoceni odborné komise
Doporuceni vitézného navrhu Doporuceni uchaze€e odborné komise
odborné komise investorovi RHMP

L . Vyhlaseni vysledkd, jmenovani do
Vyhlaseni vysledku
funkce

Zpracovavani realného projektu, ] L
Uvedeni do praxe vitézné koncepce
stavba atd.

Za jeden z nejvétsich kladu architektonické soutéze povazuji jeji transparentnost.
Od vypsani soutéZe az po zadani zakazky je mozno kdykoliv dotazovat proces
v€etné rozhodovani poroty a oduvodnéni jejiho vybéru. Po ukonc&eni
architektonické soutéZe jsou jeji vysledky (vCetné jmenovitého hlasovani)
zvefejnény, zaroven je usporfadana vystava projektd a vydan katalog
(srovnatelné s uvefejnénim v8ech koncepci, které byly k vybé&rovému fizeni
predkladany). Zpravy o vysledcich soutéze pfitahuji obany a jsou nejen nejlepsi
reklamou pro projekt a dobrou vizitkou politikd, ale usnadiuji budouci
projednavani jednotlivych projektovych fazi stavby v pfipadech spornych

investic.0

60 PRAZANOVA, Markéta. Architektonické soutéze. Ceska komora architektti, Praha: 2010.
ISBN 978-80-86790-17-6. s. 40.
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5. PRUBEH VYBRANYCH VYBEROVYCH RIiZENi NA POZICI
REDITELE/KY PO

Cilem této kapitoly je popsat nékolik zajimavych Ci problematickych vybérovych
fizeni na pozici feditele/ky prazskych PO za poslednich dvacet let. Divadla jsem
se pokusila seskupit dle podobnosti jejich problému ¢i dle Casové soubéznosti.

Ré&da bych poukazala na nékteré nesrovnalosti, které se dély pfi jednotlivych VR,
a to predevsim z divod(i nekonkrétnich pravidel pro VR, nebo z davodu, které
mohou byt oznaceny spiSe jako politicka rozhodnuti.

Rozhodla jsem se v této kapitole, popsat pouze ty pro mé nejzajimavéjsi VR.
PFli§ se nezminuji o Svandové divadle na Smichové, kde je od roku 1999
feditelem Daniel Hrbek. Na toto divadlo prob&hlo VR v roce 2011 (spoleéné
s Divadlem na Vinohradech) a 2019. Jedinym uchazeCem, ktery se do
vybérového Fizeni v roce 2019 pfihlasil byl Daniel Hrbek.

Divadlo Minor vede od roku 1998 Zdenék Pechacek. Na jeho misto bylo vypsano
VR v roce 2015. Protikandidatem mu byl Vladimir Stancel, ktery byl v Divadle
Minor uméleckym Séfem v letech 1997 a 1998. Komise Z. Pechacka potvrdila ve

funkci jednohlasné.®"

Reditelkou Divadla v Dlouhé je od jeho zaloZeni v roce 1996 Daniela Salkova,
nékolikrat byla jmenovana na dobu urCitou. V roce 2010 byla vybrana jeji
koncepce (ve spolupraci s Hanou BureSovou, Janem Bornou a St&panem
Otéenaskem — ktefi jsou spole€né s ni spoluzakladateli divadla), byla tedy
jmenovana na dobu neurgitou. V roce 2016 bylo vyhlaseno dal$i VR na post
Feditele/ky Divadla v Dlouhé, jenZ Daniela Salkova obhdijila.

61 DN. Zdené&k Pechéacek zistava v &ele Divadla Minor. In: divadelni-noviny.cz [online].
28.12.2015 [cit. 2021-05-07]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/zdenek-

pechacek-zustava-v-cele-divadla-minor
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5.1. MESTSKA DIVADLA PRAZSKA A HUDEBNI DIVADLO KARLIN

Vybérova fizeni, ktera budu popisovat v této kapitole spojuje napfiklad nenadala
vyména vedoucich pracovniki nebo spory o nedostateCném vzdélani
jmenovanych feditell, jedna se o Méstska divadla prazska a primarné VR na jeho
vedeni v roce 2005 a Hudebni divadlo v Karliné a skoro osmnactileté funkcni

obdobi jeho feditele Egona Kulhanka.

Od roku 1995 vedla divadlo jako spravni feditelka Radka Pipkova, které v roce
2005 nebyl prodlouzen mandat®? na post feditelky a nasledné bylo vyhlaseno

vybérove fizeni na pozici feditele Méstskych divadel prazskych.

Finalnim kandidatem pro vykon postu feditele byl BcA. Ondiej Zajic.
Komise®, ktera vybirala feditele byla sloZzena prevazné z ¢lenl politickych

stran a zaméstnanct MHMP.

Vybérove fizeni ale probéhlo s nesrovnalosti na zakladé, které bylo nakonec
proSetfovano. V prubéhu vybérového Fizeni byly zménény podminky.
V plvodnim vyhlaSeni bylo, Zze uchaze€ musi mit magistersky titul, nasledné
se podminky zménily a vysokoSkolské vzdélani bylo uvedeno pouze obecné.
Rezisér Ondfej Zajic, byl bakalarem.

62V diivodové zpravé k usneseni Rady HMP &. 0779 ze dne 7. 6. 2005 neni jasné definovan
ddvod neprodlouzeni mandatu na post feditelky Radce Pipkové. Pfilohou €. 1 bylo vyhlaseno
nové VR.

63 Predseda komise MUDr. Pavel Bém, primator hl. m. Prahy, Clenové komise: JUDr. Petr
Hulinsky, naméstek primatora hl. m. Prahy, RNDr. Igor Némec, ¢len Rady HMP, Ing.
FrantiSek Stadnik, pfedseda vyboru kultury, ochrany pamatek a cestovniho ruchu

ZHMP, Mgr. Jan Knézinek, feditel odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
MHMP, Mgr. Bohuslav Cerny, &len vyboru kultury, ochrany pamatek a cestovniho ruchu
ZHMP, Mgr. Jindfich Gregorini, feditel Divadla na Vinohradech, Tomas Toépfer, feditel
Divadla Na Fidlovacce, Josef Pavlata, ¢len vyboru pro védu, vzdélavani, kulturu, lidska prava
a petice Senatu Parlamentu CR, Mgr. Petr Sourek, vedouci oddé&leni, OKP MHMP
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Tehdejsi feditel Odboru kultury Jan Knézinek oznacil pochybeni za ,pisafskou
chybu a profesionalni slepotu.“ Néktefi dalSi uchazeci o fizeni divadel ABC a
Rokoko jesté prfed rozhodnutim radnich zadali, aby bylo vybérové fizeni
zruSeno. Napfiklad podle kritika Zdenka Tichého nezaruCovalo rovné

vr  wiiwvos

primatora Pavla Béma (ODS) viibec nezabyvala.

Dramatik Jaroslav Vostry na dikaz svého nesouhlasu se situaci v MDP
zakazal premiéru své hry Tfi v tom, ktera se méla uskutecnit v Divadle ABC.
"Je to zasah tak podobny vyménam vedeni divadel za minulého rezimu, Ze
se mi z toho déla Spatné. Myslim také, Ze si dovedu na zéakladé svych
zkuSenosti z minulého rezimu velmi dobre predstavit, jak to tam ted bude
vypadat. Vzhledem k tomu, jaka situace v MDP, a tedy také v ABC vinou
magistratu nastala, rozhodné nechci, aby se tam hrala ma hra."®

Ve vysledcich vybérového fizeni se psalo, ze se komise shodla na kandidatu
Ondfeji Zajici, protoZze mél nejlepSi projekt. ,Komise ocenila, Ze v ramci
vybérového fizeni ve svém projektu predloZil jasnou a jednoznacnou koncepci
noveé podoby Méstskych divadel prazskych. Jejim zakladem je transformace
dnedni pfispévkové organizace mésta na obecné prospésnou spole¢nost a
zména financovani divadla na vicezdrojové. Projekt pocita s tim, Ze vznikne
prakticky nové divadlo bez uméleckych $éfii obou stavajicich scén, bez reditelstvi
divadla v jeho soucasné podobé, s jedinym uméleckym souborem a se spojenym
technickym a ostatnim zazemim zabezpecujicim chod divadla. Pocita se tedy se
spojenim divadel ABC a ROKOKA do jednosouborového divadla, opirajiciho se
0 kvalitni herecké osobnosti. To odpovida dlouhodobé koncepci transformace

64 Borovicka, Jifi. Ustanoveni Zajice do ¢ela méstskych divadel provazeji problémy. In:
divadlo.cz [online]. 18.12.2005. [cit.08.5.2021]. Dostupné z:
https://www.divadlo.cz/?clanky=ustanoveni-zajice-do-cela-mestskych-divadel-provazeji-
problemy

8 CTK. Spory na prazské divadelni scéné. In: Aktualné.cz [online]. 8.12.2005 |[cit.
08.05.2021]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/umeni/spory-na-prazske-

divadelni-scene/r~i:article:25943/.
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divadel, kterou Praha postupné realizuje u méstskych sceén. V pfipadé Meéstskych
divadel prazskych, které v pavodni podobé byly finanéné daleko nejnakladnéjsim
souborem napojenym na mestsky rozpocet, se tak vytvori prostor pro dokonceni
planované transformace a vznikne prostor pro restrukturalizaci vydaji a uspory.

Z dlouhodobého hlediska je to cesta ke stabilizaci divadla.®®

Neni tfeba podotykat, ze ke zminované transformaci divadla nedoSlo, vzhledem
ktomu, ze transformace méstskych scén se zastavila vroce 2001,
transformovanim tfi divadel. | kdyz bylo zpracovano nékolik dokumentd

k realizaci této transformace (jak jiz bylo zminéno v kapitole &. 3. této prace).

Ondfej Zajic v8ak do jisté miry koncepci naplnil. Méstska divadla prazska
nabizela znamé herecké osobnosti, jak predikoval. Inscenace vSak vétSinou
nebyly dobfe hodnoceny odbornou vefejnosti. Dramaturgie sahala zejména po
bulvarnich komediich, které jsou spojovany pfedevsim s divadly podnikatelského

charakteru.%”

Vroce 2018 byl do funkce feditele jmenovan MgA. Daniel Pribyl. Do
vybé&rového Fizeni se prihlasil i tehdejsi feditel Ondfej zajic, ovéem ve VR
neuspél. Odlvodnéni komise bylo nasledujici: ,MDP maji i dnes pevnou
divackou zakladnu a v mnohych smérech predstavuji dobfe fungujici divadelni
scénu s vysokou navstévnosti: dlouhodobé nabizi jistotu profesionalniho
pfistupu, uvadi relativné vysoky pocet tituli za sezdnu, vykazuji i vysokou
trzebnost. Na druhé strané nejsou v soucasné dobé divadlem, které by bylo v
centru pozornosti divadelni a kritické obce, nestalo se vyhledavanou scénou,

ktera by pfinaSela nadprimérné vysledky. Z uméleckého hlediska spise

% Méstska divadla prazska maji nového feditele. In: Praha.eu [online]. 27.9.2005
[cit.11.5.2021] Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/archiv_tiskovych_zprav/archi
v_listopad_2002_listopad_2006/mestska_divadla_prazska_maji_noveho.html

67 Odvozeno predevsim z recenzi na inscenace v letech, kdy byl feditelem Ondfej Zajic.
S pfihlédnutim k procentualnimu hodnoceni téchto inscenaci na hodnoticim portale ceského

divadla, coz je i-divadlo.cz
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stagnuje, vyhyba se riskantnéjSim vyzvam soucasné dramatiky i inovativnim
rezijnim postupum. Situace je neuspokojiva nejen pro instituci s takovou tradici a
potencialem, ale i pro samotnou metropoli, ktera provoz MDP dotuje znaénymi
finanénimi prostredky.”® Z tohoto odtvodnéni je vidét, Ze se komise rozhodla
brat na védomi historii divadla a jeho tehdejSi umélecké vysledky a zohlednila
jeho poslani vramci kulturni infrastruktury Prahy. Zaroven ovSem pficlenila
k MDP divadlo Komedie, i pfes nedoporuceni tohoto kroku komisi, ktera navrhla
D. Pribyla jako feditele MDP.

Pfesufime se nyni do Hudebniho divadla Karlin, kde se od roku 2000 stala pouze
jedna zména ve vedeni divadla. Misto Ladislava Zupani¢e byl bez vyb&rového
fizeni na pozici feditele dosazen Egon Kulhanek.

Rada Hlavniho mésta Prahy L. Zupanite odvolala, na coz ma pravo podle §73
odst. 1 Zakona 262/2006 Sb. Zakoniku prace. Médiim tehdy Praha uvedla, Ze
Ladislav Zupani¢ byl odvolan na zakladé toho, Ze neplnil ekonomické
pozadavky.®® Zupani¢ prohlasil, ze navy$eni vydaji zpusobuje pronajem
Kongresového centra.”® Tyto vydaje byly ovéem soucéasné piijmem HMP, jakozto
vlastnika Kongresového centra. Zupanié¢ tedy proto zadal o navy$eni dotace od

mésta.

Ladislav Zupani¢ byl odvolan usnesenim RHMP &. 78 ze dne 28. 1. 2003.
.Prispévkova organizace Hudebni divadlo v Karliné od roku 2000 vykazuje

6 Oduvodnéni komise pfi vybéru feditele MDP vroce 2017. Dostupné z:

https://kultura.praha.eu/jnp/cz/aktuality/informace_z_odboru_kultury/informace_z odboru_k
ultury-vysledne_doporuceni_komise_rady_hl_mesta.xhtml

MgA. Daniel Pfibyl byl jmenovan do funkce jmenovan s ucinnosti od 1.1.2018.

69 Kabrt, Jan. Z Reditel karlinského divadla byl odvolan. In: /dnes.cz[online]. 31.1.2003
[cit.21.2.2021].Dostupné z: https://www.idnes.cz/kultura/divadlo/reditel-karlinskeho-divadla-
byl-odvolan.A030128_190257_divadlo_ef.

0 HDK se muselo kvuli povodnim a nasledné rekonstrukci uchylit do jiného prostoru, kde by
se daly hrat jeho inscenace. Jeden z mala prostoru, ktery vyhovoval bylo pravé Kongresové

centrum.
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kazdorocné zhorseny hospodarsky vysledek oproti schvalenemu, resp.
Upravenému rozpoctu. V roce 2000 se jednalo o ztratu v hlavni ¢innosti ve vysi
3 777 tis. K¢, v roce 2001 ve vysi 4 860 tis. KC. PrestoZze v roce 2002 byl
Hudebnimu divadlu v Karliné nékolikrat v prabéhu roku upravovan neinvestiéni
pfispévek k prekonani nasledkt povodné, olekava organizace ztratu v hlavni
¢innosti, kterou neni schopna si vykryt svymi penéznimi fondy ani doplrikovou
¢innosti. Prijata opatieni ze strany prispévkové organizace jsou neucinna a
rozhodnuti feditele organizace nehospodarna. Z téchto ddvodi predkladam radé
HMP névrh na odvoléni Mgr. Ladislava Zupaniée z funkce rfeditele Hudebniho

divadla v Karliné.“’1

Na misto feditele byl nové jmenovan Egon Kulhanek, a to bez vybérového fizeni
na dobu urcitou, na dva roky. Jmenovan byl v lednu 2003. TehdejSi prazsky radni
pro kulturu Igor Némec uvedl, Zze Kulhanek svou koncepci na rozvoj HDK

pfedstavi az v dubnu 2003.72 73

S odvolanim L. Zupani¢e nesouhlasila odborna vefejnost. Svij postoj k této
situaci vyjadiil Ondfej Cerny, feditel Divadelniho ustavu v dopise, ktery adresoval
tehdejSimu primatorovi hl. mésta Prahy Paviu Bémovi, kde mimo jiné konstatoval,
Ze kjmenovani Egona Kulhanka nedoslo na zakladé vybérového fizeni a
zaroven dle Cerného Kulhanek neznal ,uméleckou produkci, tehdejsi podminky

divadla“’4 a nema ani pozadované vzdélani.”

" Dlvodova zprava k usneseni Rady HMP ¢&. 78 ze dne 28. 1. 2003

2 Kabrt, Jan. Z Reditel karlinského divadla byl odvolan. In: /dnes.cz[online]. 31.1.2003
[cit.21.2.2021]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/kultura/divadlo/reditel-karlinskeho-
divadla-byl-odvolan.A030128_190257_divadlo_ef.

3 Kdyz se nad timto problém zamyslime v kontextu jiz zminénych podminek pro VR — Egon
Kulhanek mél v roce 2003 skoro tfi mésice na vypracovani koncepce pro Hudebni divadlo
Karlin, kde zaroven jiz plsobil a mohl se dopodrobna seznamovat s chodem divadla. Coz je
ve vysledku delSi doba na pfipravu koncepce nez pro uchazece, ktefi se rozhodnou zucastnit
se klasicky vyhlaSeného vybérového fizeni. Viz. podkapitola 4.1. této prace.

74 Dopis Feditele DU Ondreje Cerného priméatorovi Paviu Bémovi ze dne 5. tnora 2003

> Tamtéz
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Vyskytuje se zde podobny problém jako u MDP (VR v roce 2005), tyka se
problematiky vzdélani u fediteld/feditelek PO. Nicméné dle Pravidel pro VR®neni
stanoveno zadné minimalni pozadované vzdélani na osobu vykonavajici
feditele/ku PO. Uchaze¢ musi doloZit pouze Zivotopis obsahujici udaje o
dosavadnich zaméstnanich a odbornych znalostech a dovednostech a ovéfenou
kopii dokladu o nejvysSim dosazeném vzdélani. Minimalni poZzadované vzdélani
se tedy stanovuje u jednotlivych vybérovych fizeni samostatné a je vétSinou

obsazeno v Oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni.

V roce 2004 prodlouzila Rada HMP Egonu Kulhankovi feditelsky mandat na dobu
neurcitou ,Rada HMP jmenuje s ucinnosti od 30.1.2005 na dobu neurcitou pana
Egona Kulhanka do funkce reditele Hudebniho divadla v Karling, prispévkové
organizace ziizované hl. méstem Prahou, za podminky radného pokracovani ve
studiu dle ust. § 3 odst. 4. pism. b) nafizeni viady ¢. 330/2003 Sb. O platovych

pomérech zaméstnancti ve verejnych sluzbach a spraveé.“’”

Vybérové fizeni na HDK se uskutecCnilo v roce 2017, do kterého se pfihlasili mimo
Egona Kulhanka také Zora Jandova a Toma$ Simerda. Uchazedi méli dva
mésice na pFipravu koncepce ,rozvoje pfispévkové organizace Hudebni divadio
v Karliné na obdobi 2018-2023“7® Ve VR se také objevovaly mimo jiné také

nasledujici podminky:

e ukonCené vysokoSkolské vzdélani — magistersky studijni program,
pripadné bakalarsky studijni’® program dle § 3 odst. 3 nafizeni viady ¢.
564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbach
a spravé, ve znéni pozdéjSich predpist

8 Usneseni Rady HMP &. 420 ze dne 26.2.2016 s Pfilohou: Pravidla pro vybérova Fizeni
na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou.

" Usneseni RHMP &. 1533 ze dne 7.9.2004

8 Tamtéz.

% Egon Kulhanek mél v dobé vyhlaseni VR bakalafsky titul.
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o nejméné pétileta praxe v fidici funkcit®

V tomto vybérovém fizeni uspél opét Egon Kulhanek. Podle komise Kulhankova
koncepce ,nejlepe zachycuje ekonomickou znalost prostredi, vymezuje realné
moznosti a zobrazuje realitu prazského divadelniho prostoru, ¢imz zaruluje

jistotu stabilniho provozu organizace"?’

,Divadlo, které ma ty nejlepsi pfedpoklady pro péstovani muzikalu i operety,
prokazuje horsi umeélecké vysledky nez ryze komercni podniky. Rozdil je pouze
v tom, Ze je dotované z verejnych penéz. Ty by hlavné mély slouzit k tomu, aby
hudebné-dramaticky zZanr péstovalo koncepcné s vyhranénym smérovanim. Aby
bylo urcitou zarukou kvality na jevisti. Aby bylo jasné, co je pro néj podstatné: zda
pavodni domaci tvorba, ¢i svétovy muzikal, zda pojede dvojkolejné i s operetou.
Tak jak to déla Hudebni divadlo Brno — bez ohledu na kriticky nazor na konkrétni
inscenace ma jeho reditel Stanislav MoSa presné takovy program, ktery Karlinu
chybi. Bohuzel HDK uz davno neni prvni scénou Zanru, tou se cilevédomou
profilaci stalo pravé Mosovo Hudebni divadlo.®®?> Takto komentuje vyvoj
v Hudebnim divadle Karlin Jana Machalicka.

Béhem skoro osmnactiletého plasobeni Egona Kulhanka na feditelském postu
HDK se divadlo stalo scénou, jez je srovnatelna s jinymi komercnimi
muzikalovymi scénami, ovSem rezignovala na v Ceském prostfedi tradiCni
souborové hrani a stavi svlj repertoar na popularnich osobnostech Ceské
hudebni scény. V souCasné dobé by se dalo srovnat s jinou komercné

8 PFiloha ¢&. 1 k usneseni Rady HMP &. 103 ze dne 24. 1. 2017, Oznameni o vyhlaseni
vybérového fizeni na funkci Feditele/feditelky v platove tfidé — Hudebni divadlo v Karliné
pFispévkova organizace hlavniho mésta Prahy

81 CTK, Hudebni divadlo Karlin povede nadale feditel Egon Kulhanek. In: divadlo.cz [online].
30.5.2017. [cit.10.5.2021]. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/?clanky=hudebni-divadlo-
karlin-povede-nadale-reditel-egon-kulhanek

82 Machalicka, Jana. Kdo obdrZi zlaté vejce z Karlina. In: Lidovky.cz [online]. 28.8.2010
[cit.21.2.2021]. Dostupné z:  https://www.lidovky.cz/noviny/kdo-obdrzi-zlate-vejce-z-
karlina.A100828 000044 In_noviny_sko.
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muzikalovou scénou. HDK bylo divadlem, které vyhravalo ceny odborné
vefejnosti (i kdyZ napf. Lucie Bila byla nominovana na Cenu Thalie v roce 2017
za hlavni roli v muzikalu Sestra v akci, nevyrovna se to uspésnosti jinych
muzikal(, které produkovalo HDK za Feditelovani Ladislava Zupaniée) a hraly se

fvevivs

prakticky neni misto.

5.2. AUTORSKA DIVADLA - DIVADLO SPEJBLA A HURVINKA, DIVADLO
YPSILON

SoucCasna feditelka Divadla Spejbla a Hurvinka Denisa Kirschnerova je
vlastnikem autorskych prav (Stejné tak jako byvala feditelka, jeji matka, Helena
Stachova, ktera se o autorska prava soudila s Ustavem socialnich sluzeb v Plzni,
ale v roce 2003 tento soud vyhrala.), spole¢né se svym bratrem MiloSem (Miki)
Kirschnerem, ktery taktéz puasobi v Divadle Spejbla a Hurvinka. V Divadle
Spejbla a Hurvinka se feditelska pozice tedy ,dédi".

Denisa Kirschnerova je spole¢né se svym bratrem také vlastnikem ochrannych
znamek na jména Spejbl, Hurvinek, Zeryk nebo Manicka, ale také na znacku
Divadlo S+H Praha.

Pokud by tedy chtél MHMP vypsat vybérové fizeni na pozici feditele/ky Divadla
Spejbla a Hurvinka, bude vypisovat vybérové fizeni pouze na budovu jako
takovou, tedy stavbu s C.p. 919 v ulici Dejvicka, ktera je ve vlastnictvi magistratu
a do spravni pécCe svéfena meéstské Casti Praha 6.

O podobném problému se da hovofit u Studia Ypsilon v jejimz Cele stoji Jan
Schmid, jenz je jeho feditelem od roku 1990, kdy bylo divadlo zfizeno hl. méstem
Prahou®. J. Schmid je dlouhda léta vid¢i osobnosti tohoto divadla a je taktéz

vlastnikem ochranné znamky s nazvem Studio Ypsilon.

8 Studio Ypsilon vzniklo roku 1963 v Liberci, jako experimentalni dilna nékolika uméleckych

profesi, z nichz prevazovali hlavné loutkafi. V roce 1978 bylo divadlo pfestéhovano do
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Je tedy zfejmé, ze v pfipadé, ze by se hl. mésto Praha rozhodlo vyménit feditele

doslo by zaroven k zaniku znacky téchto divadel.84

Jiz dfive byla navrhovana transformace, a to na o.p.s Ci s.r.o., ta ale zatim
neprobéhla. V podobné situaci bylo napf. divadlo Semafor a jeho feditel Jifi

Suchy. V divadle Semafor probéhla transformace na s.r.o. v roce 2002.

5.3. VYBEROVA RIZENi V ROCE 2013

Na zasedani Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi a cestovni ruch
byl pfedkladan material o srovnani hospodareni jednotlivych PO za obdobi 2010
a 2011. ,V pripadé Divadla Na zabradli byl zaznamenan meziro¢ni pokles
ekonomické efektivity, sobéstacnost se sniZila, a proto je tfeba situaci v divadle
proveérit a personalné zasahnout. Doporucuje se spojit vybérova rizeni na reditele
divadel se zamérem projektu na transformaci prispévkovych organizaci na
obecné prospésné spolecnosti. Stejnou situaci spatfuje v pripadé Studia Ypsilon.
Magr. Kaucky doplnil, Ze pokles sobéstacnosti a celkovy pokles ekonomickych
ukazateld shledava i v pripadé Hudebniho divadla Karlin.

Mistopredseda vyboru J. Liska informoval, Ze Divadlo Na zabradli provozuje svou
¢innost v budové, ktera je v majetku hl. m. Prahy, je zvaZzovana transformace
subjektu. J. Liska ve zmiriovanych prostorach spatfuje Sanci pro zaCinajici mladé
soubory a v této souvislosti doporucuje ponechat objekt nadale v majetku hl. m.
Prahy. Bc. Pecha osVétlil, Zze neni navrhovano zruSeni divadla a transformaci by
Pan radni Novotny doplnil, Ze forma obecné prospésné spolecnosti bude nadale
projednavana vzhledem k novému obcéanskému zakoniku. S politovanim

konstatoval v fadé pfispévkovych organizaci zhorseni ekonomickych a dalSich

Prahy. V roce 1990 se stalo samostatnym divadlem. Jan Schmid je vid¢&i osobnosti Studia
Ypsilon od jeho zalozeni.
84 Hypoteticka moznost, jak zachovat znacku divadla, a pfitom provést zménu jeho vedeni

by mohlo byt odkoupeni autorskych prav i jejich darovani novému vedeni divadla.
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srovnavacich ukazatelt a pripustil nutnost personalnich opatfeni v dotéenych

organizacich.“ 8

Nasledné bylo pfijato Usneseni Vyboru pro kulturu, které doporu€ovalo radnimu
HMP Ing. Novotnému a Fediteli OZV MHMP Mgr. Ciprovi, aby z vysledku
hospodareni vyvodili opatfeni, v€etné personalnich, tykajicich se organizaci,
které vykazuji v meziroCnim srovnani nejvétSi zhorSeni ekonomickych a
vykonovych ukazatell, zvlasté Symfonicky orchestr hl. m. Prahy®, Divadlo Na
zabradli a Studio Ypsilon®78,

V prosinci 2012 bylo vyhlaseno vybérové fizeni na dvé prazska divadla, a to na
Divadlo Na zabradli a Divadlo pod Palmovkou. Petr Kracik (DpP) se do
vyhlaSeného vybérového Fizeni pfihlasil, ale neuspél. Oba feditelé dle

dostupnych usneseni podali svou rezignaci k 31.8.2013.

Vybérové fizeni na tato dvé divadla bylo vyhlaSseno 18.12.2012 s datem
odevzdani vSech potfebnych materiall do 14.2.2013 a s nastupem do funkce od
1.9.2013. V materialech, které jsou k vybérovému fizeni dostupné, je vice
specifikovano zaméreni divadla a také podminky s jakymi ma byt koncepce
napsana. V podminkach byla také zahrnuta nutnost magisterského titulu na
Skolach s uméleckym, humanitnim, pravnim nebo ekonomickym zaméfrenim.

ZkuSenost pét let na vedouci pozici, zde byla uvedena jako vyhoda.

85 Zapis z 4. Fadného zasedani Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni
ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP konaného dne 11. 4. 2012 v 13:00 hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/0/c2/db/1332079_224152_ZAPIS___4 ZASEDANI_2012.pdf
8 V fijnu 2012 bylo vyhlageno vybérové Fizeni na pozici feditele Symfonického orchestru hl.
mésta Prahy, které bylo nasledné zruSeno s doporuc¢enim Rady HMP, aby bylo vyhlaSeno
nove.

87 Zapis z 4. Fadného zasedani Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni
ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP konaného dne 11. 4. 2012 v 13:00 hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/0/c2/db/1332079_224152_ZAPIS 4 ZASEDANI_2012.pdf
8 Na post feditele Studia Ypsilon nebylo vypsano vybérové Fizeni, jako na ostatni zminéné.

Popsano v kapitole 5.2.

51



Uchaze€lm byla nabidnuta napf. prohlidka divadel a ve vyhlaSeni vybérového
fizeni byl nastin mozné vize divadla z pohledu Prahy, na jejimz zakladé méla byt
vytvofena umélecka koncepce. V komisi®® zasedal napf. feditel Narodniho
divadla Jan Burian, hereCka Eva Salzmannova nebo ¢len kulturniho vyboru
MHMP Albert Kubista (TOPO09).

Do tehdejs$iho VR na Divadlo Na zébradli se pfihlasili®® napf. Martin Glaser
(tehdejSi umélecky $éf JihoCeského divadla), jenz stavél svuj koncept Divadla Na
zabradli na klasickém repertoaru jako je Zlocin a trest nebo ,kultovnimi trhaky*

jako je Talentovany pan Ripley.

Jednim z dalSich uchazec€l byl Petr Prokop, ktery se naopak ve své koncepci
zaméfil na autorskou tvorbu v kooperaci s reziséry Jifim Havelkou a Petrou
Tejnorovou. Tato koncepce se vice zaméfovala na realné vedeni divadla, tedy
opirala se o potfebu posilit marketing divadla a nastavit jasnou komunikaci
s divaky, vytvofit pozici fundraisera, Ci ,zeStihlit“ herecky soubor divadla.

8 Komise sestavena pro VR Divadla Na zabradli a Divadla pod Palmovkou: Pfedseda vyboru
pro kulturu prazského Magistratu Ondiej Pecha (ODS), byvaly radni pro kulturu prazského
Magistratu Luka$ Kaucky (CSSD), &len kulturniho vyboru prazského Magistratu Albert
Kubista (TOP 09), feditel DJKT Plzen (od srpna 2013 feditel ND Praha), Séf katedry
¢inoherniho divadla DAMU a rezisér Jan Burian, hereCka ND a pedagog DAMU Eva
Salzmannova, scénograf a pedagog DAMU Jan Dusek, produkéni, ¢len vedeni KC Zahrada
a pedagog DAMU Jifi Sulzenko.

Nahradnici za ¢leny komise: Ing. Vaclav Novotny - radni HMP, Bc. FrantiSek Adamek, ¢len
ZHMP, ¢len Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi, cestovni ruch a zahranicni
vztahy ZHMP, Mgr. Frantiek Cipro, feditel OZV MHMP, Mgr. Zdenék A. Tichy, pedagog,
odborny asistent katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU, Jan Kolaf, Séfredaktor
Divadelnich novin, MgA. Michal Lazriovsky, vedouci katedry produkce DAMU, MgA. Jitka
Sedlackova, mluvci odborové organizace Herecka asociace Divadla pod Palmovkou,
herecka

Tajemnice: Mgr. Zuzana Navratilova — OZV MHMP, Daniela Stastna — 0ZV MHMP

% 1. MgA. Martin Glaser, 2. Mgr. Petr Stédrof, Ph. D., 3. MgA. Petr Prokop, 4. Ing. Milan
Corjak, 5. MgA. Martina Schlegelova, Ph. D., 6. Vladimira Lenertova (Z dlivodu nespinéni
dokon&eného pozadovaného stupné vzdélani vyfazena), 7. Mgr. Jifi Babek, 8. MgA. Jakub

Hora
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Vybrana koncepce patfila Petru Stédroriovi, ktery byl v té dob& uméleckym $éfem
v brnénské Reduté. Uz tam spolupracoval s dramaturgyni Dorou Vicenikovou a
reziserem Janem MikulaSkem, na kterém je prakticky postavena jeho koncepce
DNz. Komise tedy pro DNz vybralo spojeni tradice a nového obrazového pojeti
divadla. Zasadnim byl ziejmé i fakt, Ze Petr Stédron ve své koncepci zmiroval
zachovani Casti hereckého souboru a administrativni a umélecko-technické
sekce divadla. Zaroven bylo vsazeno na kredibilitu uspésSné Reduty, z niz by byly
do Prahy pfevedeny brnénské inscenace.

Do vybérového fizeni na pozici feditele Divadla pod Palmovkou se pfihlasilo

sedm uchazedl, z nichZ dva nedali souhlas ke zvefejnéni své koncepce®'.

TehdejSi feditel DpP Petr Kracik se v umélecké cCasti koncepce vénoval
navazovani na stavajici €innost s jejimi obnovami, roz¢lenéni do zanrovych
skupin a také na moznosti otevfit divadlo novym uméleckym tymUim. Detailné se
vénoval také ekonomické strance divadla a organizacni struktufe, ktera

pramenila pfedevsim z jeho dobré znalosti prostredi.

Vybranym uchazeCem byl Michal Lang, ktery ve své koncepci stavél na klasickém
repertoaru propojeném s ,politickym kabaretem® a ,autorskym divadlem*” ve
smyslt novych (ptvodnich) dramatickych textd.

V této kapitole jsem se vénovala také nastinu jednotlivych koncepci vzhledem
k tomu, Ze se jedna o dvé VR, jejichz materialy jsou dobfe seskupeny a vétsina
koncepci je dostupna. Zaroven se do téchto vybérovych fizeni pfihlasilo nejvice

uchazecu.

°1' 1. MgA. Jifi Trnka, 2. Mgr. Petr Sirovy (Nesouhlasi se zvefejnénim koncepéniho feseni
pFispévkové organizace Divadlo pod Palmovkou), 3. Mgr. Miloslav Mejzlik, 4. Mgr. Michal
Lang, 5. MgA. Petr Kracik, 6. Mgr. Janeta BeneSova, 7. MgA. Josef Hervert (Nesouhlasi se

zvefejnénim koncepcniho feSeni prispévkové organizace Divadlo pod Palmovkou)
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Vybérové fizeni na pozici feditele téchto dvou divadel bude opét vyhlaseno

v druhé poloviné roku 2021, a to po skoro deviti letech.%

92 Korespondence s MgA. Jifim Sulzenkem, Ph.D. feditelem odboru kultury a cestovniho
ruchu MHMP

54



6. REDITEL DIVADLA A KULTURNI INSTITUCE

V této kapitole se budu zabyvat evaluaci PO a jejich feditelt, dale také moznymi
upravami vybérovych fizeni a uvaze o tom, kdo by mél byt feditelem divadla a

moznym vizim kulturni instituce.

Kdo by mél byt feditelem divadla? Ekonomicky smyslejici jedinec, tedy manazer,
ekonom €i umélec (dramaturg, rezisér)? At uz se jedna o pfispévkové organizace
¢i nezavisla divadla, struktura jejich feditelt je velmi riznoroda. A nejde s jistotou

fict, ze feditelem divadla by mél byt napf. ekonom €i manazer.

Zaklady problému, celkového manazerského ale i uméleckého pfistupu
k divadlm v CR prameni z velké &asti v uméleckém vzdélavani. V pristupu
k uméni jako takovému, k moznostem, jak na kulturu nahlizet, jak zaclefiovat

divadla (a nejen je) do kulturnich pramysla, a nakonec taky k pfistupu k divakovi.

Spousta véci okolo nas se méni v navaznosti na vyvoj technologii, a to nejen
prumyslovych a digitalnich. Nejde si myslet, Ze divadlo mize zustat pozadu a
nepodporovat vyvoj jak technologicky, tak spoleCensky. Nejednou jsme mohli byt
v poslednim obdobi pandemie COVID-19 svédky toho, Ze divadla pfichazela
s audiovizualni tvorbou do znacné miry jen proto, aby naplnila podminky
grantovych smluv. On-line pfenosy divadelnich zaznam( mély obcas i zcela
mizivou sledovanost, a vzhledem k narocnosti technického vybaveni, také malou
kvalitu. A nakonec pravé projekty, které se v této dobé oprostily od divadla a

Zivého uméni jako vychoziho bodu mély nejvétsi Gspéch®,

Touto uvahou chci pfimo navazat na problémy, které souvisi s vedenim
kulturnich instituci. Shledavam v sou€asné situaci, kterou do jisté miry urychlila
pandemie COVID-19 nutnost realné se zamyslet nad dalSimi mozZnostmi
kulturniho vyZiti. Nad potfebou dostat divadlo ven, mezi lidi, spolupracovat s nimi

na kultufe vefejného zivota a nezavirat se do instituci, které obCas i v dobé

93 Ze svych inscenaci nepofizovaly Cisté zaznamy, ale pokusili se udélat napf. film, ¢&i jiné

audiovizualni médium, jak pfedat déni na jevisti.
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pandemie stfadaly nazkouSena predstaveni do pomysiného ,Supliku®. Diky

uzavienym smlouvam na dotace a granty vétsiné z nich ani nezbyla jina moznost.

Co se tyCe digitalizace Ci pfiblizeni se divakovi zapocalo v dobé pandemie
COVID-19 spoustu projektl, jako je napf. TV Nazivo nebo Dramox. Osobné
v nich spatfuji dobry nastroj pro marketing divadel a nutnou soucast jejich
podpory v pandemické situaci, nikoli moznost, kam divadelni kulturu dale

smérovat.

Soucasné s jejich nastupem je potfeba zacCit pfemyslet o jinych modelech, jak
kulturu pfiblizovat divakovi a spolupracovat na ni vice nez jak tomu bylo doposud.
Nabizeji se tedy programové body jako audiowalky, nové formaty zapojeni
divaka, imerze na divadle. Napf. v sou€asné dobé rozsifujici se projekt Brejlando

a jemu podobné.

SoucCasna situace nam dava vybidky k restrukturalizaci nasSich divadelnich
instituci, k jejich vétSi propojenosti sebe navzajem, ale také s divaky. Kulturni
instituce tedy potfebuji kreativné smyslejiciho a ekonomicky zdatného feditele,
ktery povede jednotliva divadla k finanéni stabilitt a mozna nakonec takeé
k mozné transformaci. Je dulezité, aby se z uzavienych divadelnich budov, které
nabizi primarné vecerni posezeni v hledisti, staly instituce, které nabizi
vzdélavani déti, seniorl, digitalni obsah (odliSny od toho, ktery muzeme vidét na
jevisti) na webovych strankach a socialnich sitich, koprodukéni projekty, site-
specific projekty, inscenace tvofené za pomoci novych technologii apod., neb bez
téchto novych aspektl v tvorb&® nebudou moci konkurovat velkym zahrani¢nim
divadlim (coz je jeden z cilt Kulturni politiky), ale pomalu ani nezavislym scénam

a projekttim.%®

% Neni ovéem pravda, Ze by se zmény v uchopeni projektd nedély viibec. V soucasné dobé
se zaCinaji dit zmény v programovém uchopeni i v pfispévkovych organizacich.
Pfipravovana inscenace Kleopatra Divadla Na zabradli, jez je audiowalkem, Nebo
telefonicky rozhovor s Emiliou Marthy, prochazkou po Praze komentovanou jejima o¢ima,
ktery pod nazvem Linka: Macropulos uvadi Narodni divadlo.

% Zde se da namitnout, Zze Ceska divadla jsou na rozdil od nékterych zahraniénich divadel

podfinancovana a jejich dotace na vstupenku je podstatné mensi nez napr. ve Svédsku nebo

56



6.1. EVALUACE REDITELU Z POZICE ZRIZOVATELE

,Uspesnost kulturnich akci a kvalita vefejnych kulturnich sluzeb zavisi na
schopnostech  konkrétniho reditele, resp. managementu zfizovanych

organizaci.“®

Evaluace by méla odpovidat procesu, ktery sbira data, interpretuje je a provadi
ddkladnou analyzu. V konecné fazi by méla poskytovat pfedevsim zpétnou vazbu
pro dané subjekty, které jsou evaluovany. Zpétna vazba by méla v nejlepSim

pfipadé slouzit ke zlepSeni kvality, upevnéni pouzivanych strategii apod.

~JSme na zacCatku hledani cesty. Zadali jsme analyzu publika, ktera by mohla
pfinést zajimava data. Napriklad kdo kam chodi, jaké divadlo pfitahuje jaké
divaky, muzeme si to rozvrstvit na mapé a ziskat trochu prehled o tom, o ¢em
mluvime. Divadlo ma mit svdj cil. Evaluace bude muset byt rozhodné velmi dobre
popsany system, podle ¢eho hodnotime. Byla bych nerada, aby to vypadalo, Ze
sklouzneme k nééemu jako ,kam chodi vic divakd, tam je to dobré®. To urcité ne.
Ale kazdy freditel divadla, ktery nove prochazi vybérovym rizenim, se hlasi s
projektem, ktery by mél mit jasné milniky a Ize ohodnotit, zda je pini nebo ne.“°”
Rekla soudasna radni pro kulturu Hana Tiestikova v rozhovoru pro Divadelni
noviny, kde se zaobirala mimo jiné také transformaci prazskych prispévkovych

organizaci.

v Némecku, a je mozné, Ze se prazska divadla nepousti do rozsahlejSich edukacnich
projektll apod. z divodu nedostatku financi, a nakonec taky z faktu, Zze forma PO jim
prakticky nedovoluje tyto programy vytvaret a pokouset se je spolufinancovat z jinych nez
vefejnych zdroju &i pfijmd z hlavni €innosti.

% RAABOVA, Tereza. Metodika Evaluace kulturnich organizaci zfizovanych méstem. 2017.
ISBN 978-80-906033-5-6. s.4.

% Reslova, Marie. Bez transformace divadel to nepujde. In: Divadelni noviny [online].
4.3.2019. [cit.10.5.2021]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/bez-transformace-

divadel-to-nepujde
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Cesta k evaluaci PO se hledala v roce 2014, kdy se pfipravovala metodika pro
evaluaci prazskych PO. Navrhovy dokument systému hodnoticich kritérii a
ukazatell pro hodnoceni divadel pocital se tfemi zakladnimi slozkami divadelni
cinnosti: uméleckou, ekonomickou a manazerskou. ,Hodnoceni by v pilotnim
projektu mélo predevsim napomoci redefinovat vizi a misi divadla, jeho poslani,

smysl a funkci.“%®

Navrh systému hodnoticich kritérii®® pocitd s optimalnim pripadem zfizeni
Divadelni rady, jez by méla byt ustavena na zakladé doporuCeni Oponentury
Navrhu optimalizace prazskych divadel, Ci jiného profesniho organu, ktery se
bude hodnocenim PO zabyvat. VySe zminéné c&innosti jsou hodnoceny na
zakladé bodoveho systému, kdy se nejvétsi prostor pfiklada hlavni Cinnosti —

umélecké dinnosti.

Soucasti hodnoceni méla byt také autoevaluace'® jednotlivych divadel.

»Zadani autoevaluace:
e Hodnoceni divadelni produkce a jeji umélecké kvality (kalendarni rok)
e Hodnoceni ekonomickych vysledkt a ekonomickych ukazatelt
(kalendarni rok)

e Hodnoceni manaZerské ¢innosti — vize a mise (kalendaini rok)“%"

Nakonec vsak tento dokument nebyl uveden do praxe. Na mozné pochybeni,
které souviselo s jejim zruSenim bylo poukazano v jednom ze zapisu prazského

vyboru pro kulturu:

% Kolektiv autord. Navrh systému hodnoticich kritérii a ukazateltl pro hodnoceni divadel —
pfispévkovych organizaci — zfizovanych hlavnim méstem Prahou. Praha: Divadelni fakulta
Akademie muzickych uméni, 2014.

% Kolektiv autor(i. Navrh systému hodnoticich kritérii a ukazateli pro hodnoceni divadel —
pfispévkovych organizaci — zfizovanych hlavnim méstem Prahou. Praha: Divadelni fakulta
Akademie muzickych uméni, 2014.

100 Autoevaluace muZe slouZit také divadltm jejich kontrole, k ovéfeni si vdech kratkodobych
cild, zjisténi nutnosti dil¢ich zmén apod.

01 Tamtéz s. 3
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L,Informace o Divadle na Vinohradech v letech 2012 — 30. 6. 2018: Pani
predsedkyné’%? konstatovala, Ze na konci volebniho obdobi je velice tézké se k
vedeni divadla na Vinohradech bez existence zhodnoceni vsech divadel, jakkoliv
vyjadiovat. | v tomto pripadé by se nadchazejici radni pro kulturu mél vénovat
vyhodnoceni ihned na zacCatku své funkce, a nikoliv ke konci. Pan Matéj
Stropnicky sdélil ¢lenim vyboru, Ze je s vypracovanim této informace
nespokojen, zvlasté s informaci o uméleckych vysledcich divadla. Konstatoval,
Ze tuto informaci vypracovali lidé, kteri zaroveri jsou predstaviteli naSich
akciovych spolec¢nosti a prispévkovych organizaci, a to povaZuje za stfet zajmda.

Takovéto informace mayji byt objednavany u externich hodnotiteld. [...]

vrs s

Pan Novotny sdélil, Ze kdyby soucasna koncici koalice nezruSila pripravovany
systém evaluace divadel, meli bychom zde kvalitativni hodnoceni vsech
méstskych divadel, ktera by byla provadéna nezpochybnitelnymi autoritami.
Povazuje to za velikou a nenapravitelnou chybu. Pani pfedsedkyné Kaplicky
sdélila, ze hodnoceni divadel mohlo byt jednim z akénich pland soucasné kulturni
koncepce.“ 103

V soudasné dobé& probiha evaluace Feditelll PO tfikrat rocné. Reditelé se
potkavaji nad rozbory hospodareni, planem cCinnosti a pfipravou rozpoc€tu na
nasledujici rok.'%* Coz ovSem nezastupuje komplexni evaluaci instituci, jaka byla

popsana v Navrhu systému hodnoticich kritérii a ukazateli pro hodnoceni divadel —

pfispévkovych organizaci — zfizovanych hlavnim méstem Prahou.

Evaluace jednotlivych organizaci a jejich fediteld by méla slouzit jako podkladovy
material k vypsani vybérovych fizeni, potazmo k prodlouzeni funkce stavajiciho

192 MgA. Eliska Kaplicky Fuchsova

103 ZAPIS z 23. jednani Vyboru pro kulturu, paméatkovou pégi, vystavnictvi, cestovni ruch a
zahraniéni vztahy ZHMP konaného dne 5. 9. 2018 ve 13:00 hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/2f/f5/1/2752027_909318_ZAPIS_z 23 jednani_vyboru_ZHMP
__bez osobnich_udaju___ TED_.pdf

104 Korespondence s MgA. Jifim SulZzenkem, Ph.D. Feditelem Odboru kultury a cestovniho
ruchu MHMP
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feditele. Na jejich vysledcich by mélo byt zaloZeno nové zadani od zfizovatele

pro pfispévkovou organizaci.

6.2. KULTURNI INSTITUCE

Kulturni instituce, které jsou pfispévkovymi organizacemi mésta, by se mély vice
otevfit svym divakim a svou hlavni ¢innost (tedy tvorbu divadelnich inscenaci)
doplnhovat o jiné programy spojené s divadlem, které se budou ubirat smérem ke
komunitnim a participaCnim slozkam kulturniho Zivota ve mésté a kulturniho
vzdélavani. Timto nechci fict, Ze se z divadelnich instituci maji stat ,kulturni
domy*, které maji Siroky zabér umélecké cinnosti, nybrz ,divadelni domy*, které
kladou diraz na divadelni kulturu a podporuiji ji aktivitami, které pfimo navazuji

na jejich hlavni Cinnost a rozviji ji.

V soucCasné dobé ma Praha deset divadel, z nichz jedno je s autorskou poetikou
(Studio Ypsilon), dvé primarné urCena pro déti (Divadlo Spejbla a Hurvinka a
Divadlo Minor), jedno hudebni (Hudebni divadlo Karlin) a Sest Cinohernich,
z nichz néktera se déli na nékolik scén (MDP, DpP, DNz, Svandovo divadlo,
Divadlo v Dlouhé a Divadlo na Vinohradech).

Vefejna divadla vytvareji ,patefni sit” divadelniho systému, v prvni fadé by u nich
mélo platit kritérium umélecké kvality a zaroven garantovat diverzifikaci druhl a
Zanru, vyZaduje se od nich jak puavodni tvorba, tak klasicky repertoar, ale také
odvaha k experimentu, péce o kulturni dédictvi atd.%

Ne ke vSem témto aspektum v tvorbé ve vSech zfizovanych divadlech pravidelné
dochazi. Mnohdy je repertoar, ktery se ve zfizovanych divadlech uvadi velmi
podobny, i kdyz v jinych uméleckych provedenich. Napf. v roce 2016 uvedlo
Divadlo v Dlouhé klasicky zpracovanou verzi GonCarovova romanu Oblomov. Ve
stejném roce méla premiéru inscenace Om jako Oblomov v Divadle Na zabradli,

ktera byla taktéz adaptaci tohoto romanu.

105 CERNY, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité (navrhovy

dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013. s. 7
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Na tomto pfikladu, i kdyZz se jedna veskrze jen o nepatnou shodu titull
v repertoaru, demonstruiji, Ze je tfeba se vice zajimat o propojenost divadel, které
by mély nabizet Sirokou Skalu divadelnich forem a titull, a tim tedy zajistit onu

,patefni sit“, na kterou mohou navazovat, Ci se proti nim vymezovat nezavisla

divadelni uskupeni a komercni divadla.

Ztotoznuji se s navrhem zfidit tzv. Divadelni radu, Ci jiny spravujici organ, jehoz
¢lenové budou z fad odborné verejnosti (reziséfi, kritici, kulturni manazefi). Rada
by méla dohlizet na Cinnost jednotlivych divadel, ktera jsou zfizovana HMP,
provadét jejich evaluaci a nasledn& také vypisovat jednotliva VR. Méla by
komunikovat s vedenim divadel, pomahat utvaret jejich poslani a tim i celistvy

obraz ,vefejnych divadel® v Praze.

Po vzoru zapadnich organizaci se nabizi také spojovani kulturnich instituci do
holdingu s jednotnym Fizenim (napf¥. po vzoru Rakouska), kde by mélo dojit ke
zvySeni vykonnosti jednotlivych divadel a k urcCité centralizaci sluzeb a nastaveni
jednotnych predpisu. Dochazelo by také ke zmirnéni konkurence mezi

jednotlivymi divadly.

6.2. ZMENY V KONCEPTU VYBEROVEHO RIZENi

Na zakladé svého vyzkumu probéhlych vybérovych fizeni nastifiuji mozné upravy
VR, které by pfispély k jejich transparentnosti a kvalitn&j§imu zpracovani jak
vyhlaseni, tak naslednych koncepci jednotlivych uchazecu.

Velky diraz kladu na periodicitu VR. Pokud je znamo, Ze bude vyhlaseno
vybérové fizeni na urcité divadlo (napf. v horizontu dvou let), mohou na tuto
skute€nost reagovat tvurci ¢i manazefi, ktefi by méli zajem vtomto divadle
figurovat a maji tedy moznost pfipravovat svou koncepci. Zaroven napf.
pfipravovat svUj soubor &i uskupeni, pfizpusobit svou tvorbu moznému pfechodu

do urceného prostoru apod.
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Zaroven povazuji za dobré vyhlasovat VR s vétsim predstihem, jako je to u
zmifiovaného pfikladu z Belgického divadla Théatre Varia, kde se vybérové
fizeni vyhlaSuje cca dva roky pfed planovanym nastupem do funkce, to vSe
s odkazem na komentai Marie Reslové'%, ktera poukazuje na nemoznost stavét
zcela nové dramaturgické plany divadla z roku na rok, neb vétSina kvalitnich

rezisérl a potazmo i hercl planuji své pracovni zavazky na nékolik let dopfedu.

Je nutné profilovat jednotliva divadla a spole¢né s vyhlasenim vybérového fizeni
sdélovat poslani jednotlivych organizaci a dalSi vize, které by mély
korespondovat s kulturni politikou mésta. Zde vidim zaroven potencial pro komisi.
Ta je zvétSi Casti slozena z odbornikl, ktefi by méli byt napomocni pfi
vyhlaSovani vybérovych fizeni. Potazmo oslovovat osobnosti, které by mohly
vyhovovat pozadavkim na pozici feditele organizace (at uz jde o uméleckou

osobnost, reziséra, dramaturga ¢i manazera).

Jednou z moznosti by bylo také kombinované vybérové fizeni. Tedy oteviené
vybérové fizeni pro rozlicné uchazee (vefejné vyhlaSeno) a zarover osloveni
nékolika moznych uchazecl vybérovou komisi, se kterymi je konzultovano
mozné zapojeni do vybérového fizeni. Nasledné se vSechny koncepce posuzuji

na stejné urovni.

Na druhou stranu vybérova fizeni na velka divadla, ktera maji moznost se stat
,vlajkovymi“ pro kulturni vyZziti ve mésté, jako je napft. Divadlo na Vinohradech Ci
Méstska divadla prazska, by mélo byt uzaviené (nejen vzhledem k narocnosti
jejich provozu). Komise sestavena z odbornikl vyzve mozné kandidaty, aby se
do vybérového fizeni prihlasili a predlozili moznou koncepci rozvoje divadla.
Nasledné jsou pak v druhém kole seznameni s vnitfnimi pochody v divadle,
zameéstnaneckou hierarchii, rozpotem apod. Na zakladé téchto udaju je
doplnéna jejich koncepce pravé o rozpocet a detailni zmény v provozu divadla.

1% Reslova, Marie. O co radnim jde? aneb Otazek je mnoho. In: Divadelni noviny [online].
17.11.2011 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/o-co-radnim-jde-
aneb-otazek-je-mnoho.
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V této praci diskutované podminky pro uchazece, jako je dosazené vzdélani a
ur€itd podminka nékolikaleté praxe na vedouci pozici (i kdyZz nejsou pfimo
sougasti pravidel VR prilozenych k této praci, velmi dasto se v podminkach pro
VR objevuiji) nejsou dle mého nazoru natolik uréujici. Mam za to, Ze tento aspekt
by mél byt pIné na posouzeni komise. Povazuji ovSem za potfebné prokazat praxi

v oboru (ne nutné na vedouci pozici).

Komise by zaroven méla posuzovat realnost predkladanych koncepci a potazmo
si i ovéfovat u zminénych umélcu ¢i spolupracovniki, zda opravdu jsou
dopodrobna seznameni s danou koncepci a v pfipadé jejiho vybéru budou
schopni ji naplnit.

Urcité vyhody vidim v kolektivnim vedeni instituci, tedy dvou vedoucich
pracovnikl. Provozniho feditele a programového/uméleckého feditele. Tento
model je pouzivany napf. v Némecku nebo Italii. Je postaven na dvou protipdlech
vedeni, které by se mély zaroven doplfiovat a vyvazovat. Vedeni instituce je
zaroven do znacné miry postaveno na kompromisech, které mezi sebou utvafi

feditelé jednotlivych sekci (provozni a umélecké).

e Provozni feditel: odpovida za ekonomickou prosperitu instituce, sestavuje
rozpocCet, organizuje a fidi provoz divadla, v koordinaci s uméleckym
feditelem zajistuje finance z vefejnych rozpocta atd.

e Umélecky feditel: odpovida za umeéleckou kvalitu, spolu s kmenovymi
reziséry a dramaturgy sestavuje dramaturgicky plan, sestavuje umélecky
soubor atd.

Reditel (manazer) se pfihlasuje do VR s koncepci, ktera zahrnuje i umélecké cile.
Ty by mél naplnit s konkrétni osobou, ktera do VR vstupuje jako umélec. Jednalo

by se tedy o dvojici, ktera se do VR prihladuje spole&né.

V naSem prostfedi existuje pozice tzv. uméleckého Séfa, nicméné spatfuji
v tomto modelu jisté nevyhody. Vzhledem k tomu, Ze umélecky Séf (vétSinou
rezisér ¢i dramaturg) podléha fediteli a neni bézné jeho doslovnym partnerem pfi
vedeni divadla. Divadlo se tak za vedeni jednoho Feditele muze ménit i umélecky,
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a to s navaznosti na vyménu uméleckych $éf(1.'9” Napf. zména uméleckého Séfa
ve Svandové divadle na Smichové, kde na zadatku roku 2019 vystfidal Dodo
Gombara Martin FrantiSak. Touto vyménou se mirné pozménil herecky soubor a
také umélecky koncept divadla a do budoucna i sloZeni repertoaru.

Podobnym pfikladem muze byt jmenovani Davida Jafaba kmenovym rezisérem
Divadla Na zabradli.’® Umélecka $éfka divadla Dora Vicenikova tak vedle sebe
postavila dvé nepopiratelné uspésné divadelni osobnosti, které jsou ovSem
naprosto rozdilné svou inscenacni poetikou, a tak se celkovy obraz DNz tfisti
v rizné umélecké sméry, z nichz &ast nakonec nekoresponduje s puvodni
predkladanou koncepci. | kdyz je pochopitelné, ze od jejiho odevzdani uplynulo

jiz devét let.

| proto je dulezité vypsani novych vybérovych fizeni po jasné danych ¢asovych
cyklech, aby byla moznost pfipravovat nové vize divadla a udrzovat jeho celistvou
tvar, jak z pozice tvlrcd, tak z pozice zfizovatele, a to s pfihlédnutim ke na vSem

jim spravovanym divadlam.

197 Zmény tohoto typu by mély byt konzultovany se zfizovatelem.
198 Od sezony 2018/2019, vedle Jana Mikulaska
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7. ZAVER

Hlavni mésto Praha, které zfizuje a financné spravuje divadlo, jenz je
pfispévkovou organizaci, by se mélo zajimat o jeho poslani a popsat jej ve své
kulturni koncepci. Politické zastoupeni a nasledné Magistrat HMP by méli mit
urCitou predstavu, jaké kulturni vyZiti chtéji obyvateldm toho daného mésta
predkladat, a tu nasledné konzultovat s odbornymi pracovniky v kultufe.
Koncepci jednotlivych divadel musi zaroven naplfiovat odborni pracovnici na

vedouci pozici, ktefi jsou nadale pfimo odpovédni za uspésnost danych instituci.

Ma hypotéza o tom, Ze neexistuji ucelena pravidla pro vybér vedoucich
pracovnikl kulturnich organizaci se nepotvrdila, vzhledem k tomu, Ze dana
pravidla existuji a jsou pfilohou této diplomové prace. Pravidla pro VR jsou ovéem
stroha a nespecificka. Na zakladé seznameni se s nimi, jsem usoudila, ze je to
ku prospéchu. Pfi vyhlaseni VR je tak mozno nastavit podminky pro konkrétni
divadlo.

Pravidla popisuji primarné zplUsob vyhlaSovani nebo kompetence komise.
Neobsahuji nap. podminky pro praxi &i vzdélani. Reditelem divadla se tedy miize
stat rezisér, ale i architekt nebo jakykoli manazersky pracovnik (pokud vyhlaseni
VR neurdi jinak, tak tfeba i bez vysokoskolského vzdélani), ktery spini podminky
VR. To nemusi byt vrozporu s naslednym dobrym fungovanim divadla.
Ukoncené vysokoskolské vzdélani tedy nepovazuji za nutnou soucast podminek
vyhlaSeni VR. Jsem vSak presvéddena, Zze je nutné doloZit praxi spojenou
s divadlem. Tento aspekt by mél byt nasledné na posouzeni odborné komise,
ktera na zakladé Zivotopisu, rozhovoru s uchaze€em apod. urc€i, zda ma uchazec¢
dostateéné kompetence pro vedeni divadla. Sou&asti pravidel pro VR neni ani
povinnost pfedlozeni umélecké a manazerské koncepce (je zde zakotvena pouze
nutnost jejiho zvefejnéni, a to od roku 2015). Podminky pro sepsani koncepce
jsou nasledné soucdasti usneseni o vyhlaseni VR. (Je tedy hypoteticky mozné ji
k podminkam vibec nezaradit.)
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Vybérova fizeni jsou zcela odvisla na Radé HMP a do jisté miry nemusi byt vzdy
transparentni, pokud se o to Rada nebude zasazovat. Jak bylo dolozeno na
nékterych prikladech VR v této praci.

Pokud se budeme odvolavat na usneseni z roku 2015'%9, které uréuje periodicitu
vybérovych fizeni na Sest let, tak mélo byt napf. v roce 2017 vyhlaseno vybérové
fizeni na pozici feditele Divadla na Vinohradech Ci v roce 2018 na post feditele
Divadla Na zabradli a Divadla pod Palmovkou.

MHMP potvrdil''®, Ze vroce 2021 se chystd vybérové fizeni na Divadlo Na
zabradli a Divadlo pod Palmovkou (po 9 letech). Pro Divadlo na Vinohradech se
ovSem vybérové fizeni chysta v budoucnu (zfejmé v roce 2022), divodem pro
nevyhlaseni vybérového fizeni jsou posuny diky pandemii COVID-19, a
pfedevsim pfipravovana rekonstrukce divadla a jeviStnich technologii, ktera by
méla byt zahajena v roce 2023'"". Soucasny feditel Tomas Topfer zminénou
rekonstrukci spolecné s architekty pfipravuje jiz nékolik let. Kladu si ovSem
otazku, zda by nemél prvotné svou funkci v Cele divadla potvrdit, a to pravé skrz
vybérové fizeni Ci usneseni Rady MHMP o prodlouzZeni mandatu, aby mohl
v planech pokracovat. A to nejen vzhledem k tomu, Ze je hypoteticky mozné, ze
pfipravuje rekonstrukci divadla, které nemusi odpovidat potfebam pfistiho vedeni
a umélcu, ktefi se budou na jeho provozu nadale podilet.

Zde uvedena citace ze zasedani Vyboru pro kulturu jasné ukazuje, ze nad
vybé&rem noveého feditele Divadla na Vinohradech se pfemysli uz od roku 2018,

nicméné k vybérovému fizeni zatim nedoSlo. Nutno ovSem podotknout, Ze

199 Usneseni Rady HMP &. 1975 ze dne 25.8.2015

10 Korespondence s Ing. Michaelou Trmalovou, MHMP Odbor kultury a cestovniho ruchu,
Oddéleni ekonomické a pravni a s MgA. Jifim Sulzenkem, Ph.D. feditelem Odboru kultury a
cestovniho ruchu MHMP

11 Korespondence s MgA. Jifim Sulzenkem, Ph.D. feditelem Odboru kultury a cestovniho
ruchu MHMP
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v zapisu z tohoto jednani Vyboru pro kulturu se pfedpokladalo, Ze rekonstrukce
zapocne v roce 2020.

,PhDr. Maté&j Stropnicky sdélil, ze vybérové Fizeni na rfeditele Divadla na
Vinohradech by se mélo konat v roce 2019. Pan radni Wolf upfesnil, Ze vybérova
fizeni na reditele pfispévkovych organizaci v oblasti kultury, zfizovanych HMP,
se konaji po 6letech. V roce 2012 byl jmenovan soucasny feditel TomaSTdpfer.
Pan radni Wolf sdélil, Ze Divadlo na Vinohradech by se mélo rekonstruovat v roce
2020, takZze nema smysl soutézZit feditele pred rekonstrukci divadla, ale naopak
aZz v prabéhu jeho rekonstrukce, aby novy reditel pfiSel do nového prostredi a
mozna i se zménénym souborem. Proto pan radni Wolf nedoporucuje soutézit
reditele pred planovanou rekonstrukci divadla. Rekonstrukci divadla muze
provadét soudasny rfeditel — Toméas Tépfer. (...) Cim dfive se vysoutéZi novy
feditel divadla, tim vice ¢asu bude mit novy reditel na pfipravu nového fungovani
provozu divadla. Vlastné mohou po pfechodnou dobu fungovat oba feditelé
(stavajici a nové jmenovany) paralelné vedle sebe. Pan Stropnicky navrhuje
vysoutéZzit feditele do konce roku 2018 s nastupem od 1. 1. 2020.'"?

Nejvétsi problém spatiuiji tedy pravé v periodicité jednotlivych VR a v tom, Ze se
celé vybérové fizeni odehrava ve velmi kratkém Case (od toho se nasledné odviji
jiné problémy VR). Uchaze&i maji vétsinou pouze par tydnd, aby se seznamili
s nalezitostmi, které po nich vyzaduje usneseni o nové vypsaném vybérovém
fizeni, a pfedevSim maji velmi malo ¢asu na sepsani koncepce a domluveni

spoluprace s dalSimi umélci, ktefi budou soucasti jejich plana.

Povazuji za nutné vyhlasit vybérové fFizeni v dostateCném predstihu pred
nastupem nového feditele. Domnivam se, Ze pokud jsou vysledky vybérového
fizeni vyhlaSeny napf. dubnu (jako tomu bylo u DNz a DpP v roce 2013), je velmi
nekomfortni jak pro nového feditele, tak pro umélecky soubor, Ci jiné

112 ZAPIS z 22. jednani Vyboru pro kulturu, paméatkovou pégi, vystavnictvi, cestovni ruch a
zahraniéni vztahy ZHMP konaného dne 13. 6. 2018 ve 13:00 hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/dd/48/36/2709109 891787 ZAPIS z 22. jednani_vyboru_ZH
MP__TED_.pdf

67



zaméstnance divadla, aby feditel nastoupil od nové navazujici sezony, tedy od

Zafi (je nutno pocitat s dvoumeésiénimi divadelnimi prazdninami apod.).

Na zakladé zkoumanych VR je dolozitelné, Ze usneseni o periodicité vyb&rovych
fizeni se ne vzdy uplatiuje v praxi a je pouze pfislibem ze strany RHMP. Pokud
by se HMP rozhodlo, Ze je se stavajicim feditelem ve funkci spokojeno, povaZzuiji
za zadouci jej minimalné potvrdit ve funkci usnesenim Rady HMP. V idealnim
pfipadé na zakladé evaluace jeho plsobeni na pozici Feditele a evaluace celé
instituce, popf. na zakladé obnovené koncepce divadla. Toho se ovSem tyka

absence celkové evaluace jednotlivych instituci externimi hodnotiteli.

Tento postup je Zadouci napf. u jiz vzavéru zminovaném Divadle na
Vinohradech, Divadle Na zabradli, Divadle pod Palmovkou nebo autorskych
scénach, kde se VR nevyhlasuje z divod( autorsko-pravnich a licenénich'3,
V pfipadé, Ze by bylo VR vyhlageno a stavajici feditel neobhaijil pred komisi své
misto, doslo by k zaniku znacky divadla, vzhledem k ochrannym znamkam. VR
by mohlo byt vypsano pouze na vyuziti prostor, ve kterych sidli (Divadla Spejbla

a Hurvinka).

V konecné fazi jsem si uvédomila, Ze mozna neexistuje v divadelnim odvétvi tolik
osobnosti, které by mohly vést velké kulturni organizace, at uz v Praze nebo
v oblastnich divadlech. Usuzuji, Ze dané osobnosti se stale stfidaji na
jednotlivych postech a v jednotlivych divadlech. Napf. feditel MDP Daniel Pfibyl
byl uméleckym Séfem Divadla Kladno, umélecky $éf Michal Docekal pfed MDP
pusobil v Narodnim divadle. Petr Stédrofi byl uméleckym $éfem v brnénské
Reduté a Tomas Topfer byl pfed nastupem do Divadla na Vinohradech feditelem
Divadla na Fidlova¢ce. Svym zpUsobem je to pfirozeny kolobé&h, napf. ve Francii
je zcela bézné, ze umélecti feditelé plasobi s celym svym souborem v jednom
divadle a po vyprSeni jejich mandatu se stéhuji do divadla jiného (v pfipadé, Ze
svUj post neobhaji jesté na jedno pétileté funkéni obdobi).

13 Korespondence s MgA. Jifim SulZzenkem, Ph.D. feditelem Odboru kultury a cestovniho
ruchu MHMP
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Pokud nam jde o uméleckou diverzitu v divadlech, ktera jsou pfimo zfizovana
HMP, tak k ni stfidani vedoucich pracovniki uméleckych organizaci pfispiva.
Nuti jednotlivé umélce, ale napf. i ekonomické manazery nesklouzavat do

zajetych koleji a tim podporovat kreativitu a inovace

Vzhledem k tomu, ze jsem se jinému podobnému tématu nevénovala ani béhem
sveho studia €i divadelni praxe, bylo pro mé obtizné se zorientovat ve vSech
vydanych usnesenich a v legislativnich nafizenich, ktera souvisi s danou
problematikou. Nicméné jsem diky vybérovym fizenim pfiSla na spoustu jinych
pro mé dulezitych témat a pokouSim se dat si je do souvislosti. PocCinaje
vzdélavanim na divadelnich uméleckych Skolach napfi¢ katedrami, které
kazdoro¢né vyprodukuji spoustu absolventu, ktefi zakladaji své vlastni, nové
divadelni soubory. Otazkou je, jestli se pravé oni budou jednou spole¢né hlasit
jako soubor do nékteré z pfispévkovych organizaci ¢i jestli to vabec chtégji, a to

nejen vzhledem k sou€asnému stavu vybérovych fizeni.

Reditel divadla, které je v sougasné dobé& prisp&vkovou organizaci by mél
pfemyslet nad moznostmi restrukturalizace divadla, ale také nad moznostmi, jak
se pokusit vyrovnat komercni produkci co do financovani i propagace. Jak
zajistit, aby divadlo, potazmo angazma v divadle, bylo pro herce nadale
zajimaveé, jak po strance umeéleckée, tak finanéni apod. VSechny tyto aspekty
souvisi s managementem v kultufe a mély byt v kompetenci jednotlivych feditelt

a snad také soucasti predkladanych koncepci.

Pfemyslim na tim, jak moc se méni doba a nahled na kulturu, o digitalnich
technologiich, participaci divakd a s tim souvisejici vyvoj kultury komunitnim
smérem, a také o mozném odklonu od velkych divadelnich instituci v jejich
souCasné podobé. Pfiznavam, ze téma vybérovych fizeni je pro mé osobné
mnohem zajimavéjSi po strance koncepcCni nez legislativni. A pravé spiSe

koncepCnimi zalezitostmi bych se rada zabyvala v budoucnu.

69



8. ZDROJE

8.1. BIBLIOGRAFIE

CERNY, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité
(podkladova studie). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013.

CERNY, O. a kol. Navrh systémové optimalizace prazské divadelni sité
(navrhovy dokument). Praha: Institut uméni — Divadelni ustav, 2013.

CERNY, O. Analyza transformace pfispévkovych organizaci: divadel zfizovanych

hlavnim méstem Prahou. Praha: Divadelni ustav,2001.

Dopis feditele DU OndFeje Cerného priméatorovi Pavlu Bémovi ze dne 5. Gnora
2003

KAISER, Michael. Strategické planovani v divadle. Praha: Institut uméni —
Divadelni ustav, 2009. ISBN 978-80-7008-236-2

Kolektiv autort. Kultura a uméni v Praze. Praha: Hlavni mésto Praha — Odbor
kultury a cestovniho ruchu Magistratu hl. m. Prahy, 2020. ISBN 978-80-7647-
038-5

Kolektiv autort. Navrh systému hodnoticich kritérii a ukazatel(i pro hodnoceni
divadel — prispévkovych organizaci — zfizovanych hlavnim méstem Prahou.

Praha: Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni, 2014.

Kolektiv autort. Oponentura Navrhu systémové optimalizace prazské divadelni
sité. Praha: Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni, 2014.

PRAZANOVA, Markéta. Architektonické soutéze. Ceska komora architektd,
Praha: 2010. ISBN 978-80-86790-17-6

RAABOVA, Tereza. Metodika Evaluace kulturnich organizaci zfizovanych
mestem. 2017. ISBN 978-80-906033-5-6.

70



8.2. DOKUMENTY HMP, ZAKONY A USNESENI

Duvodova zprava k usneseni Rady HMP €. 78 ze dne 28. 1. 2003

Koncepce kulturni politiky hl. mésta Prahy 2017-2021

Oduvodnéni komise pfi vybéru feditele MDP vroce 2017. Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/aktuality/informace_z_odboru_kultury/informace_

z_odboru_kultury-vysledne_doporuceni_komise_rady_hl_mesta.xhtml

Pfiloha €. 1 k usneseni Rady HMP ¢. 103 ze dne 24. 1. 2017, Oznameni o
vyhlaseni vybérového fizeni na funkci Feditele/feditelky v platové tfidé — Hudebni

divadlo v Karliné pfispévkova organizace hlavniho mésta Prahy

Pfiloha €. 1 k usneseni Rady HMP €. 671 ze dne 15. 4. 2019
Statni kulturni politika 2015-2020

Statni kulturni politika 2021-2025+ (navrhovy dokument)
Usneseni &. 384/2014 Rady mésta Ceské Budgjovice

Usneseni Rady HMP €. 0779 ze dne 7.6.2005 k navrhu na vyhlaseni vybérového
fizeni na feditele pfispévkoveé organizace Méstska divadla prazska

Usneseni Rady HMP ¢&. 1533 ze dne 7.9.2004 (k navrhu na zménu doby
jmenovani feditele pfispévkové organizace v pusobnosti KUL MHMP — Hudebni
divadlo v Karlin€) — usneseni jmenuje Egona Kulhanka feditelem HDK na dobu

neurditou

Usneseni Rady HMP €. 1596 ze dne 27.6.2017 (k navrhu na jmenovani feditelky

prispévkové organizace Divadlo Spejbla a Hurvinka Mgr. Denisy Kirschnerové)
Usneseni Rady HMP €. 1975 ze dne 25.8.2015

Usneseni Rady HMP €. 2364 ze dne 3.12.2013 - Pravidla pro vybérova fizeni na

vedouci funkce v pfispévkovych organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou

71



Usneseni Rady HMP €. 420 ze dne 26.2.2016 s Pfilohou: Pravidla pro vybérova
fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich zfizenych hlavnim

méstem Prahou
Zakon ¢. 131/2000 Sb. Zakon o hlavnim mésté Praze

Zakon ¢&. 218/2000 Sb. Zakon o rozpoc&tovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakonu (rozpoctova pravidla)
Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

ZAPIS z 22. jednani Vyboru pro kulturu, paméatkovou pégi, vystavnictvi,
cestovni ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP konaného dne 13. 6. 2018 ve 13:00
hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/dd/48/36/2709109_891787_ZAPIS_z 22. jednani_
vyboru_ZHMP__ TED _.pdf

ZAPIS z 23. jednani Vyboru pro kulturu, paméatkovou pégi, vystavnictvi,
cestovni ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP konaného dne 5. 9. 2018 ve 13:00
hod. Dostupné z:

https://www.praha.eu/public/2f/f5/1/2752027_909318 ZAPIS z 23 jednani_vyv
ybo ZHMP__bez_osobnich_udaju___ TED .pdf

Zapis z 4. fadného zasedani Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci, vystavnictvi,
cestovni ruch a zahrani¢ni vztahy ZHMP konaného dne 11. 4. 2012 v 13:00
hod. Dostupné z:
https://www.praha.eu/public/0/c2/db/1332079_224152_ZAPIS___ 4 ZASEDAN
Z_2012.pdf

Zprava o postupu transformace divadel zfizovanych hlavnim méstem Prahou.
Odbor kultury a cestovniho ruchu [online]. [Cit. 24.2.2020] Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove_organizace/transformace_prispevko
pris_organizaci_hmp/transformace_prispevkovych_organizaci_hmp-

zprava_o_postupu_transformace_divadel.xhtml

72



Zfizovaci listiny 10 divadel (PO KUC HMP): Divadlo Minor, Divadlo na
Vinohradech, Divadlo Na zabradli, Divadlo pod Palmovkou, Divadlo Spejbla a
Hurvinka, Divadlo v Dlouhé, Méstska divadla prazska, Méstské divadlo Karlin,
Studio Ypsilon, Svandovo divadlo na Smichové. Dostupné z:
https://kultura.praha.eu/jnp/cz/prispevkove_organizace/prispevkove_organizace
_hl_m_prahy/index.html

8.3. INTERNETOVE ZDROJE

ANALYZA: O zlaté vejce z Karlina se rozehrala podivna hra. In: Lidovky.cz
[online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/kultura/analyza-o-
zlate-vejce-z-karlina-se-rozehrala-podivna-
hra.A100828_222758_In_kultura_kim.

Appele a project. In: Théétre Varia [online]. [cit. 21.5.2021]. Dostupné z:

https://varia.be/appel-a-projet-pour-la-direction-generale-et-artistique/

Borovicka, Jifi. Ustanoveni Zajice do Cela méstskych divadel provazeji
problémy. In: divadlo.cz [online]. 18.12.2005. [cit.08.5.2021]. Dostupné z:
https://www.divadlo.cz/?clanky=ustanoveni-zajice-do-cela-mestskych-divadel-
provazeji-problemy

Kulturni holding. In: Brno.cz. [online]. [cit. 20.5.2021]. Dostupné z:
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brn
a/OK/kulturni_holding/Prezentace_pro_Brno_CZ_ 26072015.pdf

CTK, Hudebni divadlo Karlin povede nadale feditel Egon Kulhanek. In:
divadlo.cz [online]. 30.5.2017. [cit.10.5.2021]. Dostupné z:
https://www.divadlo.cz/?clanky=hudebni-divadlo-karlin-povede-nadale-reditel-
egon-kulhanek

73



CTK. Spory na prazské divadelni scéné. In: Aktuainé.cz [online]. 8.12.2005 [cit.
08.05.2021]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/umeni/spory-na-
prazske-divadelni-scene/r~i:article:25943/.

CTK, Praha vyhlasila vybé&rové fizeni na $éfa Divadla v Dlouhé, Salkova maze
funkci obhajit. In: Hospodarské noviny [online]. 3.5.2016 [cit.21.2.2021].
Dostupné z: https://art.ihned.cz/divadlo/c1-65275930-divadlo-v-dlouhe-reditel-

vyberove-rizeni-mesto.

DN. Zdenék Pechacek zlstava v Cele Divadla Minor. In: divadelni-noviny.cz
[online]. 28.12.2015 [cit. 2021-05-07. Dostupné z: https://www.divadelni-

noviny.cz/zdenek-pechacek-zustava-v-cele-divadla-minor

Kabrt, Jan. Z Reditel karlinského divadla byl odvolan. In: Idnes.cz [online].
31.1.2003 [cit. 21.2.2021]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/kultura/divadlo/reditel-karlinskeho-divadla-byl-
odvolan.A030128_190257_divadlo_ef.

Kulturni holding. In: Brno.cz. [online]. [cit. 20.5.2021]. Dostupné z:
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brn
a/OK/kulturni_holding/Prezentace_pro_Brno_CZ_ 26072015.pdf

Machalicka, Jana. Kdo obdrzi zlaté vejce z Karlina. In: Lidovky.cz [online].
28.8.2010 [cit.21.2.2021]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/noviny/kdo-obdrzi-
zlate-vejce-z-karlina.A100828 000044 _In_noviny_sko.

Méstska divadla prazska maji noveého feditele. In: Praha.eu [online]. 27.9.2005
[cit.11.5.2021] Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/archiv_tiskovych
_zprav/archiv_listopad_2002_listopad_2006/mestska_divadla_prazska_maji_no

nove.html

Ministére de la culture (France) Dostupné z: https://www.culture.gouv.fr

74



Praha chysta vybérové fizeni na feditele muzea a Divadla Minor. In: Prazsky
denik.cz [online]. 18.9.2015 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
https://prazsky.denik.cz/kultura_region/praha-chysta-vyberove-rizeni-na-
reditele-muzea-a-divadla-minor-20150918.html.

ProhlaSeni k prabéhu a vysledku vybérového fizeni na pronajemce Divadla
Komedie. In: [-Divadlo.cz [on-line]. 14.11.2011. [cit. 8.5.2021] Dostupné z:
https://www.i-divadlo.cz/zpravy/prohlaseni-k-prubehu-a-vysledku-vyberoveho-
rizeni-na-pronajemce-divadla-komedie/prispevek

Rada hlavniho mésta Prahy vyhlasSuje vybérova fizeni na feditele dvou divadel.
In: Praha.eu [online]. 11.10.2011 [cit. 2021-05-07]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/ra

da_hlavniho_mesta_prahy_vyhlasuje.html.

Reslova, Marie. Bez transformace divadel to nepujde. In: Divadelni noviny
[online]. 4.3.2019. [cit.10.5.2021]. Dostupné z: https://www.divadelni-

noviny.cz/bez-transformace-divadel-to-nepujde

Reslova, Marie. O co radnim jde? aneb Otazek je mnoho. In: Divadelni noviny
[online]. 17.11.2011 [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://www.divadelni-

noviny.cz/o-co-radnim-jde-aneb-otazek-je-mnoho.

Reslova, Marie. Komentar: Reformy v kultufe hned tak nebudou, naznacuje
Zaoralkova koncepce. In: Aktualné.cz [online]. 19.4.2021 [cit.23.4.2021].
Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/komentar-reformy-hned-tak-
nebudou-zaoralek-kulturni-
politika/r~432eef14a0f211eb9f15ac1f6b220ee8/?fbclid=IwAR1V7dnxmf2Vmnf9
y1VguFtiSWtjxw14xWFShG4Df_QiyH_ds_jB2RH8al4.

Tomas Topfer bude stat v Cele Divadla na Vinohradech. In: Praha.eu [online].
[cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/to

mas_topfer _bude stat v _cele_divadla_na.html.

75



Vysledné doporuceni komise Rady hl. mé&sta Prahy na funkci feditele/feditelky
prispévkové organizace Méstska divadla Prazska. In: Odbor kultury a
cestovniho ruchu [online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
http://kultura.praha.eu/jnp/cz/aktuality/informace_z_odboru_kultury/informace_z
_odboru_kultury-vysledne_doporuceni_komise_rady_hl_mesta.xhtml.

Za poslednich 20 let se poc&et divadel ztrojnasobil. In: Cesky statisticky urad
[online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20555403/180412111230_31.pdf/38769
d5c-3fc2-4aac-8fe9-ad5b492adcb3c?version=1.0.

76



9. PRILOHY
Ptiloha &. 1: Tabulka &. 1 - Reditelé pfispé&vkovych organizaci HMP (divadla)

Pfiloha €. 2: Pravidla pro vybérova fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych

organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou (Usneseni RHMP ¢&. 420 ze dne
26.2. 2016)

71



Pfiloha €. 1:

Tabulka &. 1 - Reditelé pFispévkovych organizaci HMP (divadla)

Usneseni Rady

Organizace | Reditel/feditelka HMP Jmenovani Na dobu | Poznamka
Cislo| ze dne od do
975 | 14.09.1999 | 01.07.2000 | 30.06.2004 | ur&itou
1426 | 30.09.2003 |1 01.07.2003 | 30.06.2008 | ur€itou
814 | 17.06.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2009 | ur&itou
revokace
usn. C.
Mgr. Jindfich 1804 | 02.12.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2010 | ur&itou 814/2008
Divadlo na | Gregorini usn. i
Vinohradech RHMP €.
180 ze dne
167 | 09.02.2010 | 01.07.2010 - neurdcitou | 21.2.2012
- vzdani se
funkce k
31.8.2012
Tomas Topfer 180 (21.02.2012101.09.2012 - neurcitou
52908.06.1993 | 14.06.1993 - neurcitou
44115.12.1998 [ 16.12.1998 | 30.06.2000 | urcitou
191 ]22.02.2000 | 01.07.2000 | 30.06.2000 | urcitou
77 |22.01.2002 | 01.07.2002 | 30.06.2004 | ur&itou
1407 | 23.09.2003 | 01.07.2004 | 30.06.2008 | ur&itou
814 | 17.06.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2009 | ur&itou
revokace
Mgr. Doubravka usn. &.
Divadio Na | Svobodova 1804 | 02.12.2008 [ 01.07.2008 | 30.06.2010 | urditou | 814/2008
zabradli usn.
RHMP ¢&.
529 ze dne
167 | 09.02.2010 | 01.07.2010 - neurdcitou | 9.4.2013 -
vzdani se
funkce k
31.8.2013
doc. Mgr. Petr ..
étédrog, Ph.D. 529 (09.04.2013]01.09.2013 - neurcitou
402 109.04.1996 | 01.07.1996 | 30.06.2000 | urcitou
303(21.03.2000]01.07.2000 | 30.06.2004 | urcitou
1571 (21.10.2003 | 01.07.2004 | 30.06.2008 | ur&itou
814 | 17.06.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2009 | ur&itou
Divadlo v Mgr. Daniela revokace
Dlouhé Salkova usn. &.
1804 | 02.12.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2010 | ur&itou 814/2008
167 1 09.02.2010 | 01.07.2010 - neurcitou
potvrzeni
1948 | 16.08.2016 - - - ve funkci
, 7928.01.2003 | 30.01.2003 | 29.01.2005 | ur&itou
';.“deb”' Bc. Egon 1533 | 07.09.2004 | 30.01.2005 3 neurcitou
ivadlo v A .
Karling Kulhanek ) potvrzeni
121530.05.2017 | 01.07.2018 - ve funkci
95(13.02.1992 | 13.02.1992 - neurcitou
157 102.02.1999 | 03.02.1999 | 30.06.2003 | urcitou
Elvadlo pod Mgr. Petr Kracik 571106.05.2003 1 01.07.2003 | 30.06.2007 | urCitou
almovkou usn.
436 |03.04.2007 | 01.07.2007 - neurcéitou | RHMP ¢&.
827 ze dne
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21.5.2013

- vzdani se
funkce k
31.8.2013
Mgr. Michal Lang | 827 |21.05.2013|01.09.2013 - neurcitou
Minor 897 (29.09.1998 | 01.10.1998 | 30.06.2001 | urcitou
Ina. Zdengk 466 |20.03.2001 | 01.07.2001 | 30.06.2005 | ur&itou
P(agéhééek 51(18.01.2005 | 01.07.2005 - neurcitou ,
) ) ) potvrzeni
3221|22.12.2015 ve funkci
1136 | 19.10.1999 [ 01.11.1999 | 30.06.2005 | urcitou
51(18.01.2005 | 01.07.2005 - neurcitou
& Mgr. Daniel potvrzeni
Svandovo .
divadlo na Hrbek, Ph.D. 94 131.01.2012 - - - \F,)zt]:/urzggi
(Chove
Smichove 2013 |30.09.2019 | 01.10.2019 ve funkci
165|17.05.1990 | 01.07.1990 - neurcitou
Studio MgA. Jan 157 1 02.02.1999 | 03.02.1999 | 30.06.2003 | urcitou
Ypsilon Schmid 571106.05.2003|01.07.2003 | 30.06.2007 | ur&itou
436 |03.04.2007 | 01.07.2007 - neurditou
935|27.08.1996 | 01.09.1996 | 30.06.2000 | ur&itou
303{21.03.2000|01.07.2000 | 30.06.2004 | ur&itou
1426 | 30.09.2003 | 01.07.2004 | 30.06.2008 | ur&itou
Siva Mgr. Helena 814 |17.06.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2009 | ur&itou
Ivadio Stachova revokvace
Spejbla a usn. €.
Hurvinka 1804 | 02.12.2008 | 01.07.2008 | 30.06.2010 | ur&itou 814/2008
umrti k
167109.02.2010|01.07.2010 - neurdcitou | 22.3.2017
MA. Denisa | 1506 | 27.06.2017[01.07.2017| - |neursitou
Kirschnerova
usn.
RHMP ¢.
3104 ze
Méstska Bc. Ondfej Zajic | 1386 | 27.09.2005 | 01.07.2005 - neurcitou c51n1e2 2017
dlvavdlsr - odvolani
prazska z funkce k
31.12.2019
';,"ﬁ@lDa”'e' 2538 |24.10.2017 [01.01.2018 - neurgitou
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Priloha €. 2: Pravidla pro vybérova fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych
organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou (Usneseni RHMP ¢&. 420 ze dne
26.2. 2016)

Hlavni mésto Praha
RADA HLAVNIHO MESTA PRAHY

USNESENI

Rady hlavniho mésta Prahy
¢islo 420
ze dne 26.2.2016

ke zméné Pravidel pro vybérova rizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich
zrizenych hlavnim méstem Prahou

Rada hlavniho mésta Prahy

I. schvaluje

zménu Pravidel pro vybérova fizeni na vedouci funkce v pfispévkovych organizacich
zfizenych hlavnim méstem Prahou dle pfilohy €. 1 tohoto usneseni

Il. wuklada
1. feditelce MHMP
1. zajistit realizaci zmény Pravidel dle bodu |. tohoto usneseni
Termin: 15.3.2016

Adriana Krnacova
primatorka hl.m. Prahy

Petr Dolinek
naméstek primatorky hl.m. Prahy

Predkladatel: Feditelka MHMP
Tisk: R-20399

Provede: feditelka MHMP
Na védomi: odborim MHMP
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Priloha ¢. 1 k usneseni Rady HMP ¢. 420 ze dne 26. 2. 2016

Pravidla pro vybérova fizeni na vedouci funkce v piispévkovych organizacich zfizenych
hlavnim méstem Prahou, schvélena jako pfiloha ¢. 1 k usneseni Rady HMP ¢. 2364 ze dne
3.12. 2013 (déle jen ,,Pravidla®), se méni takto:

1. V Clanku I se za odstavec 2 dopliiuje odstavec 3, ktery zni:

,»Vybérové fizeni se vyhlasuje zpravidla na misto feditele pfispévkové organizace, které neni
obsazeno, piip. na zdkladé¢ pravniho jednani je jisté, ze dané misto bude neobsazené.
Vybérové fizeni mize byt vyhlaSeno i v ptipadé, Ze je misto feditele piispévkové organizace
obsazeno, a to vramci systému periodicky se opakujicich vybérovych fizeni v Sestiletych
cyklech.®.

Ostatni odstavce 3 az 7 se oznacuji jako odstavce 4 az 8.

2.V Clanku I odstavec 8 zni:

,V piipadé, ze oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni obsahuje i povinnost pfilozit
k piihlasce do vybérového fizeni projekt ¢i koncepci rozvoje piispévkové organizace, musi

byt soucasti predkladané koncepce ¢i projektu také pisemny souhlas uchazece s jejich
zvefejnénim. Projekt ¢i koncepce nejvhodnéjsiho uchazece budou zveiejnény. .

81



Diivodova zprava

Radé HMP je predkladan material, kterym dochazi ke zméné Pravidel pro vybérova fizeni na
vedouci funkce v pfispévkovych organizacich zfizenych hlavnim méstem Prahou (dile jen
,Pravidla®), schvalenych jako pfiloha ¢. 1 k usneseni Rady HMP ¢. 2364 ze dne 3. 12. 2013.

Usnesenim Rady HMP ¢. 1975 ze dne 25. 8. 2015 k navrhu na stanoveni doby pravidelného
opakovani vybérovych Fizeni na funkci Fediteli/Feditelek prispévkovych organizaci
v plisobnosti odboru kultury, zahranic¢nich vztahit a cestovniho ruchu MHMP byla zavedena 2
nova opatfeni vramci vybérovych fizeni na funkce feditelt/feditelek piispévkovych
organizaci v gesci vySe zminéného odboru. Jedna se o zavedeni systému periodicky se
opakujicich vybérovych fizeni, a to v Sestiletych cyklech a dale zavedeni povinnost vsech
uchaze¢li o misto feditele/feditelky piispévkové organizace v pusobnosti tohoto odboru
zpracovat a predlozit projekt/koncepci s tim, Ze vitézny projekt/koncepce bude zvetejnén/a.

Z vyse uvedeného usneseni vyplynul také tkol zapracovat vySe uvedené zmény do Pravidel,
proto je nyni piedkladan Radé HMP tisk, kterym budou uvedené zmény zaneseny do Pravidel
s vyuzitim i pro jiné prispévkové organizace.

Zavedeni systému periodicky se opakujicich vybérovych fizeni ma napomoci zejména ke
zvySeni dynamiky fungovéni téchto pfispévkovych organizaci. VyhlaSeni vybérového fizeni
na obsazenou funkci neni jev sice zcela obvykly, ale je pIné v souladu s ustanovenimi zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisu (dale jen ,,zakonik prace®),
vnémz neni nikde uvedeno, ze vyhlaseni vybérového fizeni, resp. jmenovani na vedouci
pracovni misto se muze uskute¢nit pouze na neobsazené vedouci pracovni misto. Nehledé na
skutecnost, ze dle platnych pravnich predpist (§ 73 odst. 1 zdkoniku prace) mize Rada HMP
feditele/feditelku ptispévkové organizace odvolat.
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Priloha ¢. 1 k ditvodové zpravé

Pravidla pro vybérova Fizeni na vedouci funkce v prispévkovych organizacich zFizenych

hlavnim méstem Prahou

Rada hlavniho mésta Prahy plnici Gkoly zfizovatele prispévkovych organizaci podle § 68
odst. 2 pism. g) zakona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich piedpist,
vydava tato pravidla:

CLI

1. Funkce, ktera se obsazuje v piispévkové organizaci zfizené hlavnim méstem Prahou na
zakladé vybeérového fizeni, je funkce feditele této prispévkové organizace.

2. Vybérové fizeni vyhlasuje Rada hlavniho mésta Prahy (dale jen ,,Rada®).

3. Vybérové Fizeni se vyhlaSuje zpravidla na misto Feditele prispévkové organizace,
které neni obsazeno, piip. na zikladé pravniho jednani je jisté, Ze dané misto
bude neobsazené. Vybérové Fizeni miZe byt vyhliSeno i v pripadé, Ze je misto
Feditele prispévkové organizace obsazeno, a to v ramci systému periodicky se
opakujicich vybérovych Fizeni v Sestiletych cyklech.

4. Text oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni, ktery schvaluje Rada na navrh vécné
prislusného ¢lena Rady, obsahuje zejména:

a) nazev funkce a prispévkové organizace, ve které ma byt funkce
vykonavana,
b) kvalifikac¢ni predpoklady uchazece o funkei,
¢) nazev a adresu zfizovatele, kterému se podavaji piihlasky,
d) nalezitosti prihlasky a termin jejiho podani.
5. Prihlaska uchazece musi obsahovat tyto nalezitosti:
a) jméno, prijmeni, titul,
b) datum a misto narozeni,
¢) misto trvalého pobytu,
d) datum a podpis.

6. K piihlasce uchaze¢ piipoji tyto doklady:

a) zivotopis obsahujici iidaje o dosavadnich zaméstnanich a o odbornych
znalostech a dovednostech,

b) vypis z evidence Rejstiiku trestli ne star$i nez 3 mésice,
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c) ovétenou kopii dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani.
Text oznameni bude zvefejnén zplisobem v misté obvyklym.
V pripadé, Ze oznameni o vyhliSeni vybérového Fizeni obsahuje i povinnost
priloZzit k prihlaSce do vybérového Fizeni projekt ¢i koncepci rozvoje prispévkové
organizace, musi byt soucasti pfedkladané koncepce ¢i projektu také pisemny
souhlas uchazede s jejich zvefejnénim. Projekt ¢i koncepce nejvhodnéjsiho

uchazece budou zverejnény.

CL1I

Rada soucasné s vyhlasenim vybérového fizeni ziidi pro kazdé vybérové tizeni komisi
a jmenuje jeji Cleny, tj. piedsedu, ¢leny a tajemnika, a muze soucasné jmenovat
nahradniky za ¢leny komise. Pocet ¢leni komise je vzdy lichy. Komise se ziizuje na
dobu ur¢itou, kterou stanovi Rada pfi jejim ztizeni.

Clenové komise, piip. ani nahradnici nesmi byt ve vztahu k uchaze¢iim podjati. O své
nepodjatosti ucini ¢lenové komise, resp. prislusny nahradnik, pisemné prohlaseni na
pocatku prvniho jednani komise. Vzor prohlaseni tvoii ptilohu témto pravidlim.
Vznikne-li divod podjatosti nékterému z ¢lenti komise, popi. nahradnikovi v pribéhu
jeji Cinnosti, je povinen vzdat se bezodkladné funkce ¢lena komise, nebo danou
skute¢nost bezodkladné oznamit Radé. Shleda-li Rada, ze je ¢len komise podjaty a
nevzdal se funkce ¢lena komise, odvola jej. Shleda-li Rada, ze je nahradnik ¢lena
komise podjaty a nevzdal se funkce v komisi, odvola jej a na jeho misto muize

jmenovat jinou osobu.

CL I

Komise zahaji ¢innost po svém ziizeni Radou.

Jednani komise je neveiejné a svolava jej piedseda komise. Komise je schopna se
usnaset, pokud je pfitomna nadpolovicni vétSina ¢leni. Za ¢innost komise a za fadné
provedeni vybérového fizeni odpovida Radé predseda komise.

Piedseda komise, ¢lenové komise a tajemnik podepiSi na prvnim jednani komise
prohlaseni o zachovani ml¢enlivosti o zdkonem chranénych skute¢nostech, s nimiz se
seznamili v pribéhu Cinnosti komise. Povinnost zachovavat mlcenlivost trva i po

ukonceni vybérového fizeni. Vzor prohlaseni tvoii ptilohu k témto pravidlim.
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CLIV

1. Komise posoudi, zda podané ptihlasky vyhovuji pozadavkim uvedenym v ¢l. I odst. 4
a 5 téchto pravidel a obsahuje-li prihlaska formalni nedostatky, vyzve komise pisemné
uchazece, ktery ji podal, aby nedostatky odstranil ve lhité stanovené komisi.
Neodstrani-li uchaze¢ nedostatky piihlasky ani ve lhité stanovené ve vyzvé, komise
piihlasku vrati uchazeci bez dalsiho projednéni s uvedenim divodu vraceni.

2. Po posouzeni podanych piihlasek uchaze¢t komise rozhodne o tom, zda bude
vybérové fizeni pokracovat Gstni ¢asti a stanovi termin jejiho konani, pfipadné mize
stanovit i ndhradni termin.

3. Béhem konani vybérového fizeni komise posoudi vhodnost uchazece na zakladé jim
podané piihlasky, pripadné¢ ustniho pohovoru, popi. dal$im vhodnym zpisobem
ur¢enym Radou (napf. pisemny test, psychologicky test apod.).

4. Po posouzeni vSech uchazeci stanovi komise jejich pofadi. Pofadi se stanovi podle
poctu ziskanych hlasi. V pfipadé rovnosti hlasi rozhoduje hlas piedsedy komise.
Uchaze¢ s nejvyssim poctem hlast bude navrzen Radé ke jmenovani do funkce jako

nejvhodnéjsi uchazec.

CLV

1. Komise vyhotovi zapis o pribéhu a vysledku své Cinnosti, ktery podepiSe piedseda
komise a vSichni piitomni ¢lenové komise, a preda jej Radé nejpozdéji do 14 dni po
ukonceni své ¢innosti.

2. Zapis musi obsahovat

a) text oznameni o vyhlaseni vybérového fizent,

b) datum a zptsob vyhlaseni vybérového fizeni,

¢) seznam ¢lent komise ptitomnych pii konani vybérového fizeni,

d) seznam uchazecu, ktefi podali ptihlasku,

e) seznam uchazecu, jejichz piihlasky byly vraceny podle ¢l. IV odst. 1
téchto pravidel,

f) poradi uchazeéu,

g) navrh na jmenovani nejvhodnéjsiho uchazece do funkce.
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3. Poradi uchaze¢lt stanovené komisi, véetné navrhu na jmenovani, ma pro Radu
doporucujici charakter.

4. O vysledku vybérového fizeni vyrozumi komise vSechny zucCastnéné uchazece
vybérového fizeni, a to po ukonceni vybérového fizeni, tj. rozhodnuti Rady o navrhu na
jmenovani uchazece do funkce.

5. Naklady spojené s vyhlaSenim vybérového fizeni a ¢innosti komise hradi hlavni mésto

Praha. Naklady spojené s UCasti ve vybérovém fizeni si kazdy uchaze¢ hradi sam.
CL VI
1. Rada si vyhrazuje pravo vybérové fizeni zrusit bez udani diivodu.
2. Tato pravidla se nevztahuji na vybérova fizeni upravend zvlastnim pravnim
predpisem’.
CL VII
Zrusuji se:
Pravidla pro vybérova fizeni na vedouci funkce v piispévkovych organizacich ziizenych
hlavnim méstem Prahou schvélena usnesenim Rady HMP ¢. 0092 ze dne 25. 1. 2005, ve znéni
usneseni Rady HMP ¢. 791 ze dne 5. 6. 2012.

CL VIII

Tato pravidla nabyvaji u¢innosti dnem 15. prosince 2013.

! Napf. vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich
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Priloha k Pravidlum pro vybérova rizeni na vedouci funkce v prispévkovych organizacich zrizenych
hlavnim méstem Prahou

Prohléaseni o mlcenlivosti a nepodjatosti

Jako ¢len Komise Rady HMP pro vybér reditele/feditelky prispévkové organizace
.................. , jmenovany do této funkce usnesenim Rady HMP €. ..... ze dne .........

prohlasuji,

1. zachovam mlcenlivost o zdkonem chranénych skutecnostech, s nimiz se sezndmim
v prubéhu ¢innosti komise, a to i po ukonceni pfedmétného vybérového fizeni

2. nejsem vuci zadnému z uchazect podjaty

3. pokud v pribéhu vybérového fizeni vznikne divod podjatosti k nékterému
z uchazecu, neprodlené tuto skute¢nost oznamim Radé HMP.

VPrazedne .............

(jméno Clena/Clenky)
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