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Nazev diplomové prace:

Financovani sou€asné Ceské autorské hudby

Abstrakt:

Ceska hudebni scéna ma na rozdil od zapadni Evropy mnoho deficitd. Navstévnost
koncertl je pod evropskym primérem, cely trh je znaéné fragmentovany a postrada
profesionalitu. Neefektivni export Ceské hudby, nevyvinuta oblast hudebnich
vydavatelstvi spolu s témér neexistujicimi nakladatelstvimi a nedostatkem pfilezitosti
pro vzdélavani hudebnich profesionall jsou pouze druhotnymi problémy. Primarnim
uskalim je podfinancovani celého sektoru. Tato diplomova prace popisuje aktualni stav
tuzemského hudebniho sektoru a mapuje moznosti financovani souCasné Ceskeé
autorské hudby. Vysledky nasledné srovnava se stavem evropského hudebniho
ekosystému. Reflektuje také tuzemské vzdélavani a popisuje souCasné tendence
sméfovani celého odvétvi. Vybrana pozorovani konfrontuje s konkrétnimi pfiklady a
trendy ze zahranici. V zavéru poukazuje na neexistujici socialni jistoty umélcu, uvadi
konkrétni pfiklady nekoncepéni prace jednotlivych sektord hudebniho trhu a srovnava

ziskana data s pfibuznym divadelnim a filmovym pramyslem.
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Funding of contemporary Czech original music

Abstract:

Unlike Western Europe, the Czech music scene has many deficits. Concert attendance
is below the European average, the whole market is highly fragmented and lacks
professionalism. The primary problem is the lack of funding throughout the sector. It
causes many problems, such as inefficient export of Czech music, an undeveloped
area of music publishing and obsolete education system. This diploma thesis describes
the current state of the Czech music industry and maps the possibilities of funding
contemporary Czech original music. It also reflects the lack of strategic planning and
long-term nonconceptual work throughout the sector. Results are then compared with
the European music ecosystem, theater industry and film industry.
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POUZITE ZKRATKY, POJMY A VYRAZY

ZKRATKY

CZ -V praci pouzito pro oznaceni Ceského jazyka

CR - Ceska republika

EAS - European Assocation for Music in Schools (Evropska asociace pro hudebni
vychovu)

EU — Evropska unie

EN -V praci pouzito pro oznaceni anglického jazyka

FESTAS — Festivalova asociace sdruzujici nejvétsi hudebni festivaly v Ceské
republice

INTERGRAM - Kolektivni spravce prav vykonnych umélcu a vyrobcu zvukovych a
zvukoveé obrazovych zaznamu

MSMT CR — Ministerstvo Skolstvi Ceské republiky

NIPOS — Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu

OSA — Ochranny svaz autorsky

SAIl — Svaz autoru a interpretd

POJMY A VYRAZY

Booking — V praci pouzito v kontextu domlouvani hudebnich vystoupeni

Label — Nahravaci spolec¢nost

Networking — Vytvareni a udrzovani vztaht mezi lidmi

Songwriting camp — Skladatelské tabory zaméfujici se na rozvoj autorského
procesu

Streaming - Kontinualni pfenos audiovizualniho obsahu mezi zdrojem

a koncovym uzivatelem pomoci dat
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UvoD

Tato diplomova prace si klade za cil popsani tuzemského hudebniho sektoru
vCetné zmapovani moznosti financovani soucCasné Ceské autorské hudby
a nasledného srovnani vysledkl se stavem evropského hudebniho ekosystému.
Reflektuje také tuzemské vzdélavani a popisuje soucasné tendence smérovani celého
odvétvi. Vybrana pozorovani konfrontuje s konkrétnimi priklady a trendy ze zahranici.
V zavéru poukazuje na neexistujici socialni jistoty umélcu, uvadi konkrétni pfiklady
nekoncepcni prace jednotlivych sektord hudebniho trhu a srovnava ziskana data

s pfibuznym divadelnim a filmovym prdmyslem.

Vychazi ze zakladni hypotézy, Ze sektor souCasné Ceské autorské hudby je
v kontextu financovani sobéstaCny, avSak nejednotny, neefektivni a nedostatecné
strukturovany. Pracovni pozice jsou spojeny s nizkou prestizi a celé odvétvi
nedisponuje zakladnimi daty mapujicimi jeho €innost ani dostateCnymi nastroji pro
jeho budouci rozvoj. NejvétSim deficitem je témér absentujici podpora autord.
Problematicky zUstava také pohled Siroké vefejnosti na autorstvi jako takové, a to
zejména z divodu nefunkéniho vzdélavaciho systému v oblasti hudebni vychovy

a hudebniho managementu.

V ramci této prace jsou proto definovany nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou mozné zdroje pfijmu pro soucasnou ¢eskou autorskou hudbu?
2. S jakymi problemy se soucasny model potyka v praxi?

3. Jaké jsou evropske trendy ve financovani soucasné autorske hudby?

4. Jak strukturované a udrzitelné podporovat hudebni ekosystém?

Ceska hudebni scéna ma v oblasti financovani hudebniho pramyslu mnoho
deficitd. Navstévnost koncerti je pod evropskym prumeérem, cely trh je znacné
fragmentovany a postrada profesionalitu. Problematicky je také neefektivni export
Ceské hudby, nevyvinuta oblast hudebnich vydavatelstvi spolu s téméf neexistujicimi
nakladatelstvimi a nepfehledny a komplikovany dotacni systém.

12



Osnovy zakladnich, stfednich a specializovanych Skol se téméf nezabyvaji
souCasnou autorskou hudbou. Je zde také nedostatek pfilezitosti pro vzdélavani
hudebnich profesionald, které jsou zasadni pro adekvatni pochopeni procesu v oblasti
legislativy a administrativy.

MultiplikaCni efekt kreativnich odvétvi je zjevny a v tuzemskych odbornych
publikacich dobfe popsany pojem. Zadna z nich se v3ak do hloubky nevénuje pouze
sektoru sou€asné autorské hudby. Je to zejména z divodu chybéjicich tvrdych dat.
Jen diky kvalitnimu vyzkumu a naslednému definovani dlouhodobého planu maze dojit
k reformé neefektivnino a neudrzitelného tuzemského systému financovani tohoto

odvétvi.

Duvodu vybéru daného tématu je nékolik. V prvni fadé se jedna o problematiku
v Ceské republice na akademické putidé témé&F nepopsanou, avdak pro budouci vyvoj
trhu velmi ddlezitou. DalSim ddvodem je mé profesni pasobeni v odvétvi. Sam jsem
aktivnim umélcem a hudebnim promotérem. Popisovanym tématim spojenym
s financovanim soucCasné Ceské autorské hudby se dlouhodobé vénuiji. Hudebni sektor
je velmi podobny divadelnimu prostfedi, zejména nezavislé scéné. Tato diplomova
prace tak mize byt obohacujici i diky jejimu mezioborovému pfesahu. Vé&Ffim, Ze
kvalitné zpracovany vyzkum na toto téma bude vyuzitelny nejen pro akademickou
obec, ale také v praxi. Zmapovani samotnych moznosti financovani je jednim ze

zakladnich kroku pro revizi fungovani celého tuzemského hudebniho trhu.

13



1  STRUKTURA A METODOLOGIE PRACE

ZaCatek této diplomové prace je svym zaméfenim teoreticky a vénuje se
pfedevSim vysvétleni zakladnich pojma, definovani vyrazd a sumarizaci historickych
fakta, které jsou kliCové pro pochopeni celého textu. Jde primarné o literarni reSersi,
ktera si klade za cil komplexné zmapovat danou problematiku z dostupnych pramend.
Vzhledem k tomu, e se jedna o aktudlni téma, které bylo v Ceské republice
zpracovano pouze okrajove, jsou pfi vyzkumu vyuzity také zaznamy z mezinarodnich
konferenci, komentare Ci dalSi internetové zdroje a v neposledni fadé také zahranicni

literatura.

Navazujici €asti jsou zpracovany pomoci kvalitativniho vyzkumu. Zakladnim
zdrojem jsou vystupy z panell a debat na mezinarodnich hudebnich konferencich
a showcasovych festivalech. Dale jsou provadény také rozhovory s profesionaly
z oblasti hudebniho byznysu a samotnymi autory, kterych se problematika financovani
souasné autorské hudby v Ceské republice pfimo tyka. Jde o zastupce
zainteresovanych instituci, pfipadné o komplexni pohled manazert pracujicich se
samotnymi autory. Vzhledem k povaze tématu prace je nutné ziskani nezaujatého

vhledu do celé problematiky.

Vybrané vysledky vyzkumu jsou dale srovnany se situaci na tuzemském
divadelnim a filmovém trhu. Klicové je hledani prisecikl a vzorcu, které jsou spolecné
pro vSechny sektory. Diplomova prace tak reaguje na soucasny trend stirani rozdilu
mezi jednotlivymi obory kultury. Snazi se ale pfedevsim hledat inspiraci pro moznosti

zlepSeni konkurenceschopnosti tuzemského hudebniho pramyslu.

Cast prace zarover nabizi osobni pohled autora na celou problematiku
a struény odhad jejiho budouciho vyvoje. Ve je podloZzeno kvalitativnim vyzkumem
v podobé rozhovoru s oborovymi profesionaly, na jejichz zakladé jsou také definovany
aktualni trendy celého odvétvi. V samotném zavéru jsou zhodnocena ziskana data, je
provedena reflexe pribéhu badani a vyhodnoceni sledované hypotézy v navaznosti

na stanovené vyzkumné otazky.

14



2 HUDBA V KONTEXTU CESKE KULTURY

Soucasna Ceska hudebni scéna spoluutvafi kulturni identitu naroda a je uzce
navazana na pfibuzna tvaréi odvétvi. V této Casti prace je popsano zakladni vymezeni
hudebniho pramyslu v kulturnim sektoru. Jde primarné o literarni reSerSi, ktera

zmapuje danou problematiku z dostupnych pramend.

Za zlatou éru vzdélavani v Ceské hudbé Ize bezesporu oznacit 19. stoleti, kdy
jména mistnich skladatell rezonovala napfi¢ celou Evropou. Autofi jako Bedfich
Smetana, Antonin Dvorak nebo LeoS Janacek byli hybateli tehdejSich hudebnich
tendenci. Predevsim diky mnozstvi vznikajicich kvalitnich hudebnich konzervatofi
z této epochy pochazi znamé prislovi ,Co Cech, to muzikant“. Je odhadovano, ze
prameérny Cech v této dobé navstivil koncert az devadesatkrat do roka.! Agkoliv v sobé
toto Cislo zahrnuje i u€asti na duchovnich obfadech, je mnohonasobné vysSi nez
dnesni priimér, ktery se pohybuje okolo jedné navstévy koncertu roéné.2 Ziva hudba
tak tvofila podstatnou Cast Zivota tehdejSiho obyvatelstva.

Faktem ale zUstava, Ze Cesky narod byl tehdejSimi historiky oznaCovan za jeden
z nejhudebnéjSich na celém svété. KliCovy byl propracovany systém hudebniho
vzdélavani v Cele s kantory®, ktefi vedli déti k hudbé jiz od utlého véku, a to denné
v ramci povinné skolni dochazky. Soucasti byla také hra na nastroj a hudebni teorie.
Hudebni nauka byla vnimana jako nutny doplnék obecného vzdélani a jeji zvladnuti

bylo ¢asto podminkou pro navazujici studium.* Tato éra je ale davno zapomenuta.®

Dnes je hudebni vyvoj ovlivihiovan naprosto odliSnymi faktory. S technologickym
pokrokem dochazi k rychlému rozvoji terciarniho sektoru, predevsim v oblasti sluzeb
a navazanych kulturnich a kreativnich primysla. Ty vytvafi velkou pfidanou hodnotu

bez velké ekologické zatéze. Pro jejich fungovani jsou zasadni talent a vzdélani.

'HORA-HOREJS, Petr a (firma) LIBERORUM. Toulky éeskou minulosti. Sestnécty dil. Praha: Via
facti, s. 174, 2020.
2P|LLIP, JIRI, Novy, Jakub a KLEMENTOVA MONIKA. Hudebnik a pofadatel v zemi grantt
[https://nouvelleprague.com/archiv-konference-2020-ke-zhlednuti/]. 2020.
3 Kantor — od latinského cantare — zpivat. Dfive byli timto vyrazem oznac¢ovani pouze ucitelé zpévu.
“HORA-HOREJS, Petr a (firma) LIBERORUM. Toulky éeskou minulosti. Sestnacty dil. s. 176, 2020
5|bid.
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Zijeme v dobé digitalni ekonomiky, ktera je hnacim motorem hospodéfstvi rozvinutych
zapadnich zemi. Duraz je kladen na inovace v oblasti informaénich technologii.
Kreativita se tak stava jednim z nejcennéjSich artiklu trhu. Tvarci odvétvi stoji za 5,3
% HDP® Evropské unie a toto Cislo stale roste. Budouci trend vyvoje nejen hudebniho
primyslu, ale kulturniho sektoru jako takového je tak patrny. Vytvafeni socialnich
vazeb pomoci kreativnich odvétvi je prostfedkem rozvoje, do kterého se vyplati
investovat. Je tfeba stavét na jiz funkCnich infrastrukturach a podporovat kulturni

rozmanitost v globalizovaném svété.’

Restriktivni opatfeni spojena s pandemii koronaviru v letech 2020 a 2021
poukazala na nepfipravenost tuzemskych kulturnich instituci v digitalizovaném svété.
Je zfejma nutnost rozvinuti nového obchodniho modelu, ktery bude odrazet sou€asné
trendy. Nelze spoléhat pouze na tradi¢ni principy fungovani trhu s performativnim

uménim.

Na rozvoj vSestrannych dovednosti v této oblasti bude v nasledujicich letech
nutné vynalozit velké mnozstvi finanénich prostfedkd. Jen tak budou &lenské staty
Evropské unie véetné Ceské republiky konkurenceschopné v celosvétovém méfitku.
Pro budouci rozvoj je tak kliCova podpora spojeni mezi jednotlivymi odvétvimi kultury
a celozivotnim vzdélavanim. Timto zplusobem Ize maximalizovat schopnost tvarc¢i
cinnosti Clovéka a celkoveé tak nejen zlepsit jeho vztah k uméni, ale naplno vyuzit jeho
kreativni kapacitu. Jen vSestranné vzdélani lidé mohou adekvatné reagovat na nové

socialné-ekonomické vyzvy, které s sebou pfinasi svét ve 21. stoleti.?

Kulturni pramysly v Ceské republice skytaji znaény potencial. Zajem obyvatel o
tuzemskou produkci je vysoky a cely systém zaroven nabizi rozsahlou infrastrukturu
instituci, o kterou se lidé mohou opfit. Netyka se to jen kulturni sité jako takovée, ale
také pomérné stabilni, aC zastaralé struktury formalniho uméleckého vzdélavani.

Rozrlstaji se také komunitni aktivity spolu s narustajicim zajmem o dobrovolnictvi,

8Modernising Cultural and Creative Industries within the EU. In: Culture Action Europe [onling]
[cit. 04.05.2021]. Dostupné z: https://cultureactioneurope.org/events/modernising-cultural-and-
creative-industries-within-the-eu/
"EVROPSKA KOMISE. Zelena kniha — Uvolnéni potencialu kulturnich a tvirsich odvétvi [online].
Brusel: Evropska komise, 2010. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0183:FIN:CS:PDF
8Ibid.
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které bychom donedavna oznadili jako fenomén nejrozvinutéj$ich zapadnich zemi.®
PFes dil&i Usp&chy individui napfi¢ jednotlivymi odvétvimi véak neni Ceska republika
stran exportu kultury signifikantné uspésna. Nebyvalo to ale standardem. Mizeme se
ohlédnout napfiklad za jiz zminénym romantismem v cCeské hudbé, ceskou
architekturou v prvni poloviné 20. stoleti, novou vinou v oblasti filmu nebo uspéchy

¢eskych malifek a malifu ve Francii v mezivale€ném obdobi.

V poslednich 10 letech si na rozdil od jinych obort vede nejlépe Cesky herni
prumysl, kterému se podafilo ziskat mezinarodni renomé. Svymi pfijmy navic pfedbéhl
i tuzemsky filmovy trh.’® Stran hudby a divadla vSak situace bohuZel takto pfizniva
neni. Najdeme zde kvalitni zastoupeni uméleckych femesel, ale nedostatek
autorskych poc€inli s mezinarodnim pfesahem. Nataci zde velké mnozstvi svétovych
filmovych produkci, ale Cesky autorsky film ma lokalni charakter. Divadla uvadi
dramata svétového formatu, ale v zahraniCi je oslavovana predevSim Ceska
Femeslnost nereflektujici mistni autorské poginy. Ceska republika je také pravidelnou
zastavkou muzikantd v ramci svétovych turné, ale Ceské skupiny jen zfidka kdy

zaznamenaji mezinarodni uspéch.

Autorstvi je pfitom klicovou slozkou celého sledovaného ekosystému. Bez néj
by hudebni prdmysl neexistoval. Vytvafi hodnoty, reflektuje spolecnost a udava trendy.
Je zakladnim stavebnim kamenem kazdého dila. Méli bychom k nému pfistupovat
s nejvy$Si moznou mirou porozumeéni a respektu. Hudba a vibec kultura jako takova
je v nas zakorenéna velmi hluboko. Tato prace na ni sice nahlizi z pohledu financovani,
nesmime ji ale zaménit za pouhy ekonomicky obchodovatelny statek. V prvni fadé se
jedna o uméni. Ekonomicky uspéch autora nemusi reflektovat kvalitu samotného dila.

97AKOVA, EVA. Mapovéni kulturnich a kreativnich pramysli v CR. Il. svazek, Stav, potfeby a trendy.
s. 56-102, Praha: Institut uméni - Divadelni ustav, 2015.

19ECHO024. Cesky herni pramysl méa miliardové obraty, valcuje film i televizi - Echo24.cz. In: .

24. 6. 2020 [cit. 15.12.2020]. Dostupné z: //echo24.cz/a/S9QFH/cesky-herni-prumysl-ma-miliardove-
obraty-valcuje-film-i-televizi
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3  VYVOJ FINANCOVANIi HUDBY

Hudebni pramysl prosel v kontextu autorské hudby bouflivym vyvojem a spolu
s nim i pfijmy samotnych tvarcd. Od vynalezu ekonomicky dostupného zaznamového
meédia v podobé gramofonové desky na pfelomu 19. a 20. stoleti se zménilo mnohé.
Konkrétné vinylové desky nabyvaly postupné na popularité ve 30. letech 20. stoleti
a spolu s nimi se zrodily prvni novodobé nahravaci spole¢nosti. Jejich pfedchadci byly
spiSe védecko-technologické firmy, které se zabyvaly samotnou fyzikou nahravani a

reprodukovani zvuku, nikoliv uméleckou hodnotou hudebnich dél jako takovych.!’

PFijmy nahravacich spole€nosti byly v tomto obdobi zavislé Cisté na prodeji
fyzickych nosi¢l. Nové vznikajici spole€nosti se v prvnich fazich soustfedily pfedevSim
na rozSifovani svého katalogu o kvalitné zaznamenanou klasickou hudbu. Poptavka
po novych nahravkach rostla rychlym tempem, pfispéla tak k nutné diversifikaci
zastupovanych autord. Tézist€é zajmu zakaznikl se pFesunulo k novym,

neoposlouchanym dilam.'?

Od roku 1940 se hudebni vydavatelstvi postupné ucila pracovat s klicovym
médiem, kterym bylo radio. Postupem €asu bylo ziejmé, Ze se jedna o zasadni nastroj
marketingu, ktery muze pozitivné ovlivnit prodeje fyzickych kopii nahravek. Do té doby
bylo radiové vysilani vnimano jako pfima konkurence prodeje gramofonovych desek.
Toto spojeni vyustilo nejen ve vznik mnoha novych hudebnich Zzanra, ale polozilo také
zaklad pro jednoduchy funkéni business model, jenz je znamy jako zlata éra
nahravacich spole¢nosti. Ten zUstal takfka nezménén az do nastupu internetu na

pfelomu 20. a 21. stoleti.’®

TehdejSi autofi méli v zasadé 3 mozné zdroje obzivy. Jednalo se o odmény za
Zivé vystupovani, na jehoz zakladé mohli ziskat nahravaci smlouvu a s ni spojené dalsi

prijmy. Nejvétsi €ast financi ale pfirozené plynula z autorskych odmén navazanych na

""MURPHY, Gareth. Cowboys and Indies: The Epic History of the Record Industry. 11-18 s. New
York: Thomas Dunne Books, 2014.

2|bid.

BVOICE, A. History of the Record Industry, 1920—1950s. Medium [online]. 2014 [cit. 13.12.2020].
Dostupné z: https://medium.com/@Vinylmint/history-of-the-record-industry-1920-1950s-
6d491d7cb606
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skladatelskou &innost vCetné postupné se vytracejicich pfijmd z prodeji notovych

zaznamu.

Pronajem nahravaciho studia a vyroba nahravky byly pro vétSinu umélcu, ktefi
nebyli pfimo podporovani nahravacimi spole¢nostmi, finanéné nedostupné, nemluvé
o know-how a nakladech spojenych s naslednou distribuci a propagaci. Nahravaci
spole€nosti tak postupné pohltily vétSinu trhu a rostouci pfijmy jim dovolily unést vétsi
miru rizika v podobé objevovani novych talentd. V roce 1950 s nastupem Rock & Rollu
tak mély cely proces pevné v rukou a mohly investovat znacné prostfedky do

rozsifovani svych katalogu.'®

MUSIC REVENUES Launch of

Adjusted for Inflation, 2017 Doll e,
justed for on ollars & @napster
$208B
Launch of

188
s — iTunes Store
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$148B
$128
$108
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$48B
$28

$0
1977 1980 1985 1990 1995 2000 2005 20170 2015 2017

Obrazek 1 — Vyvoj trhu s fyzickymi nosici // 1977-2017

S prichodem dostupného internetového pfipojeni pro Siroké spektrum lidi
nastalo mnoho zmén v ramci konzumace hudby jako takové. Objevily se nové online
platformy, které postupné vytlaCily prodej klasickych fyzickych nosicu. Prvni z nich byl
Napster, ktery pfedurcil budoucnost celého trhu. Umozrioval uzivatelim velmi rychlé a
spolehlivé sdileni nahravek zdarma. S Napsterem a vSemoznymi vypalovacimi

programy (jako napfiklad Nero) nastoupilo obdobi piratského stahovani nahravek,

“MURPHY, Gareth. Cowboys and Indies. s. 14—18.
SVOICE, A. History of the Record Industry, 1920—1950s.
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které se stalo symbolem generace dospivajici po roce 2000 a pfedevsim konce zlaté
éry hudebniho primyslu. Zkostnatélé nahravaci spole¢nosti nestihly naskocit na trend
online distribuce a zaCaly postupné ztracet své kliCové postaveni na trhu. Ruku v ruce
s tim pfichazi i rychly pokles pfijm0 pro autory a postupny upadek celého odvétvi.
Pokles trzeb pokraCoval dlouhych 15 let. Mezi lety 2000 a 2015 obrat hudebniho
pramyslu klesl o necelych 60 %.'®

Po vzniku platformy iTunes Store, ktera jako prvni uspésné bojovala
s internetovym piratstvim, se zdalo, ze cely model bude dobfe fungovat a oficialni
digitalni stahovani nahravek nahradi veSkeré uslé pfijmy umélcu. Rok 2013 ale opét
zahybal celym trhem. Postupné se objevuje mnozstvi novych hracu v podobé
streamovacich platforem jako Spotify, Apple iTunes nebo Deezer. Diky novym
technologiim vystavénym okolo nastupu internetu doslo k rychlému rozvoji téchto
sluzeb, kterym se sice nepodafilo navratit pfijmy hudebniho pramyslu na puavodni

uroven, ale zvratily alespori jejich klesajici tendenci.'”

Ruku v ruce s globalizaci a zkracovanim vzdalenosti v digitalnim svété se rychle
zménily také pfistupy managementu, distribuce a marketingu. Vyznamné se
prohloubila pfima komunikace mezi interpretem a posluchacem. Dnes muize probihat
bez dalSich prostfednikl, napfiklad v podobé labell nebo distributort. Autor ziskava
pfimou kontrolu nejen nad svou tvorbou, ale také mize aktivné budovat dlouhodobé
blizké vztahy se svymi divaky skrze socialni sité. Cely kolobéh hudebniho sektoru se
velmi zjednoduSuje a spolu s nastupem finanéné dostupného nahravani hudby odpada
nutnost velké podpory stran nahravacich spole€nosti. Jejich role se pfresouva

predevsim k licencovani, PR a marketingové Cinnosti.

Dnes se hudebni trh nachazi na pocatku nové, dosud neprozkoumané éry.
Firmy jako americky Patreon, jez se zabyvaji pfimou mési¢ni podporou tvarcu, jsou

v hudebnim businessu na uplném zacatku. Je ziejmé, Ze cely model bude fungovat na

'BROUTLEY, Nick. Visualizing 40 Years of Music Industry Sales [online]. 2018 [cit. 13.05.2021].
Dostupné z: https://www.visualcapitalist.com/music-industry-sales/
bid.
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jinych principech, nez bylo dosud zvykem. Hlavnim faktorem je jiz zmifiovana pfima

komunikace umélct a posluchacu.'®

Jelikoz jsou autofi schopni jednoduse distribuovat svou tvorbu po celém svété
bez nutné podpory dalSich externalit, dochazi k velké diversifikaci celého sektoru
a rustu mnozstvi digitalné vydavané autorské hudby. Nemusi to ale nutné znamenat
narast kvality. Velka vydavatelstvi tvofila jisté sito, diky ¢emuz se tak ke koncovym
zakaznikum na fyzickych nosi€ich dostavala jen ta nejkvalitnéjSi hudba. Vydavatelstvi
tak hrala roli jakychsi kuratord scény. Dnes je tento ukol — vzhledem ke snadné
dostupnosti celosvétové produkce — na samotném posluchaci.

Pandemie koronaviru a s ni spojena restriktivni opatfeni ale odhalila, ze cely
systém je zhlediska vicezdrojového financovani zna¢né nevyvazeny. Situace
zpusobena uslymi pfijmy z Zivych produkci byla pro mnoho umélcu témér likvidacni.
Museli hledat alternativni uplatnéni. Cela situace méla neblahy dopad predevsim na
autory lokalniho formatu. Streamingové sluzby jsou povétSinou globalnimi
platformami, které upfednostiuji projekty, u kterych odpada jazykova bariéra, maji tak
potencial celosvétového uspéchu. Za jedno pfehrani na nejvétsi z nich (Spotify) si
autor odnese pfiblizné 1 K& za 10 poslechu, a to za pfedpokladu, Ze nevyuziva sluzeb
dalSich distributor(, ktefi tuto Castku snizi o pfedem urCena procenta. Tézisté
ekonomickeé rentability se tak pfesunulo smérem k zivé produkci, ktera az do zacatku
roku 2020 tvofila hlavni pilif finanéniho ohodnoceni sou¢asnych autorskych projektd.

Pokud se zaméfime na situaci v Ceské republice, zjistime, Ze klicové byly
zejména roky 2011-2015, kdy na mistni trh vstoupily nejvétSi svétové streamovaci
platformy. Za jejich globalné uspé&Sného pfedchiddce mizeme oznacit spolenost
YouTube, ktera jiz v roce 2009 uzaviela licencni ujednani s Ochrannym svazem

autorskym.?°

8TED. How artists can (finally) get paid in the digital age | Jack Conte [online]. 2017. Dostupné

z: https://www.youtube.com/watch?v=RIQ3C_VanaU&ab_channel=TED%29

" DOWNS, KEVIN, Srivastava, Shashank. How streaming is changing the music industry | Deloitte
Insights. [online] [cit. 12.12.2020]. Dostupné

z: https://lwww2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/how-streaming-is-changing-the-music-
industry.html

207AKOVA, EVA. Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR. Il. svazek. s. 56—102.
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Tuzemsky trh zaroven po&tem predplatiteld podobnych sluzeb znaéné zaostava
za mezinarodnim priimérem.?' Pro tvlrce, ktefi skladaji Cisté v Ceském jazyce, jsou
tak stabilni pfijmy z online distribuce prakticky nedosazitelné, jelikoz maji mensi
pfesah do zahranici.

Struktura hudebniho trhu v roce 2019 (%)

@ provozovaci préva

L. h h streaming
Mezinarodni Ceska o

prumér republika

@ fyzické nosice

@ ostatni

Obrézek 2 — Struktura hudebniho trhu v roce 201922

Otazkou zlstava, jakym smérem se cely trh bude vyvijet do budoucna. Kli€ovi
hraci na poli celosvétového streamingu jsou pod silnym natlakem velkych nahravacich
spolecCnosti, které uméle tlaci na snizovani odmén pro nezavislé autory. Jaké jsou tedy
moznosti financovani souCasné autorské hudby dnes, pokud klasické prodeje
nahravek (at uz v podobé fyzickych nosi¢l, nebo v ramci digitalni distribuce) nejsou
ani zdaleka dostate¢né?

2IDEDERA, Milan. Prava k hudebnim diltm vydélala v Cesku 1,2 miliardy | Statistika&My [online]
[cit. 14.12.2020]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2020/08/12/prava-k-hudebnim-dilum-
vydelala-v-cesku-12-miliardy/

2MEZINARODNI FEDERACE HUDEBNIHO PRUMYSLU, Z. S. Tiskové zprava: Vysledky trhu 2019.
2019.
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4 STRUKTURA ODVETVIi A SOUCASNY KONTEXT

Pro spravné pochopeni celé situace v ceském hudebnim sektoru a nasledny
vyzkum je nutné definovat jeho zakladni strukturu spolu s potfebami jednotlivych
zainteresovanych stran. Tato diplomova prace se vénuje predevsSim oblasti autor(
a interpretl, ktera je v nasledujicim diagramu oznacena Cervené. Jedna se o znacné
zjednoduseny model, avSak dobre reflektujici realitu v€etné provazanosti dilCich Casti
celého odvétvi. Pro spravné fungovani celého systému musi byt adekvatné koncepéné

financovany vSechny jeho ¢asti.
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Obréazek 3 — Struktura odvétvi (Ceska obec hudebni, 2020)23

Ackoliv je celé odvétvi propojené, tato prace se zabyva pouze Casti, ktera
bezprostfedné ovliviiuje samotné autory. Jejim cilem neni strucny popis jednotlivych
kategorii, ale definovani zakladnich mechanismu pfimo navazanych na financovani

soucCasné Ceské autorské hudby.

2CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatfeni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI [online]. Ceska obec hudebni, 2020. s. 3, Dostupné
z: http://www.zazivouhudbu.cz/wp-content/uploads/2020/05/final-2-ANAL%C3%9DZA-
DOPAD%C5%AE-COVID-19-200510.pdf
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Hudebni sektor je ekosystém, v némz jsou jednotlivé slozky provazany. Je
nutné do n&j penize investovat, a ne jej pouze dotovat. Ceska republika ma v tomto
ohledu obrovsky nevyuzity potencial. Diky situaci spojené s pandemii koronaviru se
po letech nekoncepcni prace podafilo stmelit cely sektor. Zajmy odvétvi tak poprvé
stoji nad zajmy jednotlived a mySlenky jsou jednohlasné komunikovany politické
reprezentaci. V &ele stoji nové vznikla zastfesujici organizace Ceska obec hudebni,
ktera ukazuje politikim 80 000 lidi, které Zivi hudebni primysl, a poukazuje na
multiplika¢ni efekty celého sektoru.?*

V kone¢ném dusledku se ale jedna pouze o prvni krok, na ktery musi navazat
obnova hudebniho primyslu po pandemii koronaviru a také program zaméfeny na jeho
rozvoj a profesionalizaci. Nejdfive je ale nutné vymezit zakladni nazvoslovi, se kterym
cely sektor operuje. Jedna se o vy€et pojmu s definicemi, které jsou vyuzivany v bézné
kazdodenni praxi. Bez takového lexikonu nebude vibec mozné celé odvétvi, véetné

jednotlivych profesi, definovat.

Cesky pravni systém také nezna definici umélce, ti tak nemaji vzhledem
k legislativé oficialni status. Jejich identita vyplyva pouze z konkrétnich Cinnosti, které
vykonavaji. V souCasné dobé existuji pouze dvé kategorie: umélci jsou bud
samostatné vydéle¢né d&inni, nebo zaméstnani.?® Tato situace je dlouhodobé
neudrzitelna na mnoha urovnich. Markantné se projevila napfiklad pfi problematickych
subvencich v podob& kompenzaénich bonusi pro umélce ze strany MKCR pfi

pandemii koronaviru, kdy nebylo zfejmé, kdo je za umélce pokladan a kdo ne.

Jedna se ale o mezioborovy problém, se kterym se pravidelné potyka divadelni
i filmovy pramysl. Dobrym pfikladem jsou herecké smlouvy. Herci, ktefi maji
nékolikamésicni flmové nataceni nebo dlouhodobé vystupuiji v divadle bez angazma,
vykazuji veSkeré znaky zavislé Cinnosti. Ta by méla byt spravné vykonavana
v pracovnépravnim vztahu, na ktery se pro zaméstnavatele vztahuje povinnost plateb
zaloh na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.?® V praxi jsou ale v této situaci

umélci brani jako osoby samostatné vydéle¢né Cinné. Ztraceji tak zakladni socialni

2NOVY, JAKUB. Qsobni rozhovor na téma Svaz Autort A Interpretu. 2020.
25Status umélce v Ceské republice - CzechMobility.info. In: [cit. 12.05.2021]. Dostupné
z: https://lwww.czechmobility.info/cs/temata/status-umelce/status-umelce-v-ceske-republice
2|bid.
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jistoty. Obdobna situace dopada v riznych obménach na vétsinu umeéleckych profesi,
muze tak dochazet k prekarizaci jejich prace.?’

Evropska unie dlouhodob& naléha na Ceskou republiku, aby tuto situaci
napravila. Dle evropskeé studie The status and working conditions of artists and cultural
and creative professionals je v ochrané umélct Ceska republika jednou z nejhorsich
ze vSech Clenskych zemi. Inspiraci pro potfebné legislativni upravy lze pfitom nalézt
hned za hranicemi — v sousednim Rakousku a Némecku. Nejen Ze tyto zemé maji
jasné definovany status umélce, ale zfidily napfiklad také Cisté umélecké socialni
fondy.?®

Nutné jsou také upravy strategickych dokumentd kulturni politiky, které se
vénuji pfedevsim péci o kulturni hodnoty, nikoliv péci o umélce. Zasadni je také tvorba
profesnich kodexli, o které by se mohly jednotlivé subjekty opfit napfiklad pfi
domlouvani smluvnich podminek. Status umélce musi reflektovat specifika prace
v kreativnich oborech a zajistit umeélcim zakladni socialni jistoty. Pro jeho uspé&snou
implementaci do Ceského legislativniho systému bude dle pravnicky Hany Felklové
nutna spoluprace MKCR, Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva financi

a zastupcu napti¢ kreativnimi obory.?°

Ceska republika se svou vyrazné proexportni ekonomikou navéazanou
predevSim na sousedni Némecko® by se méla stat kliGovym hraéem ve vyvozu
tuzemské kultury do zahraniCi. Jelikoz v pfipadé souCasné Ceské autorské hudby
Casto odpada problém jazykové bariéry, mizeme ji oznalit za exportni artikl
s nemalym potencialem. V tomto ohledu je dulezitd pravé adekvatni a koncepéni

podpora celého odvétvi. Jen tak mize obstat v silné mezinarodni konkurenci a pfinést

27Status umeélce v zahranici - CzechMobility.info. In: [cit. 12.05.2021]. Dostupné

z: https://lwww.czechmobility.info/cs/temata/status-umelce/status-umelce-v-zahranici

ZEUROPEAN EXPERT NETWORK ON CULTURE AND AUDIOVISUAL (EENCA). The status and
working conditions of artists and cultural and creative professionals [online]. s. 57, SMIT - Brusel,
2015. Dostupné

z: https://eenca.com/eencal/assets/File/EENCA%20publications/Study%200n%20the%20status%20an
d%20working%20conditions%200f%20artists%20and%20creative %20professionals%20-
%20Final%20report.pdf

2|DU. Sufiér: statusu umélice [online]. Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/1677-novy-
dil-podcastu-idu

30Zahrani¢ni obchod | Stoleti statistiky. In: [cit. 14.12.2020]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csul/stoletistatistiky/oblasti-statistiky/zahranicni-obchod/
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nejen prestiz mistni kulture, ale také znacné finan¢ni prostfedky do statniho rozpoctu
(viz kapitola 4 — Zakladni vykonové ukazatele hudebniho sektoru). Cely systém je tak
z ekonomického hlediska udrzitelny. Musi se ale zacit investovat na spravnych
mistech a planovat nejen v kratkodobém, ale i v dlouhodobém horizontu.

Potencial nadnarodniho uspéchu €eskych autort je pouhou Spi¢kou ledovce.
Mladi lidé potfebuji pro rozvoj svého talentu stabilni zazemi a Sirokou podporu na
vSech stupnich hudebni kariéry. Jen tak se jejich zdjem muze proménit v regulérni

praci na svétové urovni a mohou vznikat kvalitni umélecka dila.

Nedostatek financi se odrazi také v malém mnozstvi profesionalnich hudebnich
manazer( v CR. Soudasné autorské projekty se asto musi zastupovat samy. Pro
zacinajici umeélce je velice slozité se ve struktuie celého sektoru zorientovat. Dllezita
je tak nejen podpora autorské tvorby, ale i vSech oblasti trhu, které jsou na ni
bezprostfedné navazané. V praci jsou proto postupné rozebrany jednotlivé Casti
tuzemské hudebni scény odpovidajici bezprostfednim potfebam autoru.
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5 ZAKLADNIi VYKONOVE UKAZATELE HUDEBNIHO
SEKTORU

V této kapitole jsou popsany zakladni vykonové ukazatele tuzemského
hudebniho trhu, které jsou dulezité pro orientaci v celém sektoru. Jedna se o agregaci
a naslednou kombinaci dat z vice zdroji, jelikoz v Ceské republice dosud nebyl
realizovan komplexni a stoprocentné kredibilni vyzkum, jenz adekvatné reflektuje
soucasnou situaci. Jedna se o kombinaci tvrdych exaktnich udajd s erudovanymi
odhady profesionalt pusobicich v oboru. Prvni stfipky ucelenych dat pfinesly studie
provedené v obdobi pandemie koronaviru vroce 2020 zdlvodu nutné debaty
zastupcl sektoru s politickou reprezentaci na téma zachrannych bali¢kd pro kulturu.
Pro ucCely této prace je vyuzito zdrojl tykajicich se roku 2019, jelikoz rok 2020 nebyl
vzhledem k celosvétové pandemii koronaviru standardni a vygeneroval mnozstvi

nepfesnych a pro potieby této prace zavadéjicich udaju.

Vykonnych umélct muzikant(i je v Ceské republice na 49 000.3! Jako celek
generuji ro¢ni obrat pres 3 200 000 000 K&.32 Hlavni zdroj pfijmua této skupiny tvofi
Ziva hudebni produkce. Ostatni formy pfijmu jsou v kontextu celé struktury marginaini.
Pro tfetinu z nich se jedna o prevladajici formu obzivy.33 S interprety jsou Uzce spojeni
autofi hudby, ktefi jsou sami z velké Casti interprety, neni to ale pravidlem. Jedna
skupina bez druhé nemuze fungovat. Pocet registrovanych autori u OSA se pohybuje
tésné pod hranici 10 000.34 Toto &islo v8ak nemusi odpovidat realité, jelikoz mnozstvi
autorl zde neni registrovano. OSA vykazuje roéni obrat pfes 1 100 000 000 Kg.3°
DalSimi klicovymi hraci na trhu jsou nahravaci spole€nosti, vyrobci hudebnich nastroju
nebo vyrobci audio nosi¢l s celkovym ro¢nim obratem 4 610 000 000 K&.%¢ Nutno
podotknout, Ze samotna hudebni vydavatelstvi generuji necelych 25 %3’ z této ¢astky.

Samotni vyrobci nastroju a audio nosi¢u se v tuzemsku zabyvaiji pfedevsim exportem.

3CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatfeni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI. Ceska obec hudebni, 2020. s. 6.

2bid.

Bbid.

¥OCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Vyroéni zprava OSA 2018 - 2019.

B0OCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Ugetni zdvérka OSA 2019.

3CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatfeni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI. S. 5-7.

3bid.
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Z tohoto hlediska se jedna o nejuspésnéjSi exportni artikly c¢eského hudebniho

primyslu, které ale nemaji bezprostiedni vliv na autory.3®

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pro autory jsou kliCové pfijmy z Zivé hudebni
produkce. Selteny ro¢ni obrat festivall, klubl, promotéri a technickych profesi
osciluje okolo hranice 8 100 000 000 K¢&.*° Je nutné si uvédomit, Ze konkrétné tento
sektor zaméstnava mnoho lidi z pfidruzenych oboru a v regionech vytvafi multiplikacni
efekt, ktery z ekonomického hlediska vysoce prevysuje obrat samotnych akci.*® Ro¢ni
obrat celého sektoru v Ceské republice je odhadovan na necelych 17 600 000 000
KE.4' Nasledujici graf reflektuje konkrétni rozloZeni této ¢astky napfi¢ jednotlivymi
obory.4?

Vyrobci audionosicl;

1,6 Festivaly; 2

Vyrobci hud.
nastroju; 2

Kiuby; 0,91
Labely; 1,01

Autofi (OSA); 1,111

Interpreti
(Intergram); 0,537

Promotéri; 4

Vykonni umélci; 3,2

Technické profese;
1,2
Obrazek 4 — Rocni obraty v mld. K¢ jednotlivych odvétvi hudebniho sektoru na zaklade dat vyzkumu
Dopady opatreni v souvislosti s koronakrizi na hudebni primysl

3BKATEDRA ARTS MANAGEMENTU VSE; KATEDRA PRODUKCE DAMU. Priibézné vysledky
mapovani dopadut koronaviru na kulturni sketor. Divadelni Ustav, 2020. S. 4.

39CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatfeni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI. S. 5-7.

40KATEDRA ARTS MANAGEMENTU VSE; KATEDRA PRODUKCE DAMU. Priibézné vysledky
mapovani dopadu koronaviru na kulturni sketor. S. 4.

“CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatreni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI. S. 5-7.

“2|bid.
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Zjisténé udaje o fungovani hudebniho primyslu Ize konfrontovat s divadelnim
sektorem, ktery je naopak nejlépe zmapovanou oblasti performativniho uméni v Ceské

republice, diky Cemuz nabizi znacny objem kvalitnich dat.

Dle udaji NIPOS a prubéznych vysledku studie ,Mapovani dopadi koronaviru
na kulturni sektor” se ro€ni obrat v ramci divadelniho sektoru pohybuje nad 8 000 000
000 K&.** Pro srovnani, roéni obrat filmového primyslu dosahuje 100 000 000 000
KE.4 Takto vysoké Cislo je dano predevsim velkym mnozZstvim zahrani¢nich produkci
realizovanych v Ceské republice a nereflektuje pfimo &esky autorsky film.*5 Kli¢ové je
tak srovnani na poli performativniho uméni. Nejrelevantnéjsi zUstavaji data popisujici

fungovani tuzemské divadelni sité.

Pokud pomineme veSkeré debaty nad systémem prerozdélovani financnich
prostiedku vefejnym divadlim a pomaly vyvoj statni podpory t€ém nezavislym, Ize
oznacit Ceské divadlo za vysoce profesionalizovany sektor, ktery se z globalniho
pohledu nepotyka s existenénimi problémy.*¢ Dlouhodobé se dafi ufinancovat
i produkce na svétové urovni, a to i pfes enormni poéet 2844’divadel véetné stagion
napfi€ celou republikou. Tuto tezi podporuji také tvrda data reflektujici pozitivni vyvoj
tohoto odvétvi od 90. let, ktera popisuji zejména kontinualni rast poctu divadel, divaka
a premiér. KliCovy je také narust pocCtu nezavislych divadel a podnikatelskych
subjektd.*® Problémem pro podrobnéjsi studie zlstava neochota predevsim

komerc&nich divadel sdilet konkrétni vykonové ukazatele v€etné udaju o hospodareni.

“NIPOS. Kultura Ceské republiky v &islech - 2019. Narodni Narodni informaéni a poradenské
stfedisko pro kulturu (NIPOS), 2020.

“Filmovy pramysl v Cesku predstavuje vice nez procento HDP | Deloitte Ceska republika. In: Deloitte
Czech Republic [online] [cit. 12.12.2020]. Dostupné

z: https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/press/articles/cze-tz-filmovy-prumysl-v-cesku-predstavuje-
vice-nez-procento-hdp.html

|bid.

SFINANCOVANI CESKEHO DIVADLA [online]. S. 1, Culturenet.cz, Dostupné

z: https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwim75yB76vw
AhURmIsKHfk4AVoQFjABegQIAXAD&url=https%3A%2F %2Fwww.culturenet.cz%2FcoKmv4d994Swa
x%2Fuploads%2F2015%2F01%2FFinancovani-ceskeho-
divadla.doc&usg=AOvVaw2J3Dd_Dd8cl4SEplcdiETD

4"NIPOS. Kultura Ceské republiky v Sislech - 2019.

FINANCOVANI CESKEHO DIVADLA.
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Dle NIPOSu pracovalo v roce 2019 v divadelnim sektoru na profesionalni urovni
23 000 lidi. Probéhlo 825% premiér a staly repertoar Cital na 3552%' inscenaci.
Divadla se tésila také rekordni navstévnosti dosahujici 6 800 00052 divaka. Celkové
prispévky ze statniho rozpodétu dosahly 1 822 859 600 K¢&.%2 Priimérna sobéstacnost
vefejnych divadel ale dosahovala pouhych 26,1 %.5* Néktera soukroma komeréni
divadla naopak dosahovala sobéstacnosti pohybujici se okolo 90 %.%° Pokud tyto
hodnoty srovname s 30 nejvétsimi hudebnimi festivaly v Ceské republice, sdruzenymi
vramci asociace FESTAS, objevime vyraznou disproporci. Sobéstacnost téchto
festivalli je ve vztahu k MKCR pramérné 99,6 % a po zapoé&teni subvenci samosprav
se v priméru pohybuje nad 95 %.%"

Na zakladé téchto udaju Ize oznadit hudebni sektor z hlediska obratu a poctu
zameéstnancl za vice nez 2,5nasobny oproti sektoru divadelnimu. Ve vztahu
k moznostem Cerpani vefejnych prostfedkld je vSak situace zcela opacna. Vétsina
obratu je v tuzemském hudebnim prdmyslu generovana soukromymi firmami. Vznika
tak vyrazny nepomér, ktery se projevuje mensi konkurenceschopnosti celého sektoru
v zahraniCi. PfedevSim je ale nachylnéjSi na komercializaci vzhledem k nutnosti
ustupkd od umeéleckych kvalit pod ekonomickym natlakem. Cela situace neblaze
dopada zejména na autory, ktefi jsou nuceni vyhledavat alternativni povolani nebo
kompromisni feSeni ve vztahu ke své tvorbé. VSe se odrazi v nedostatecné
profesionalizaci celého odvétvi, ze které vyplyva nizka prestiz a nedostate¢né finan¢ni
ohodnoceni tvarcu. Stavame se svédky toho, Zze autorska hudebni tvorba zacina

vyzadovat stejné financovani jako nezavisla divadla.

4NIPOS. DIVADLA 2019 - VYBER ZE ZAKLADNICH STATISTICKYCH UDAJU O KULTURE V
CESKE REPUBLICE [online]. NARODNI INFORMACNI A PORADENSKE STREDISKO PRO
KULTURU CENTRUM INFORMACI A STATISTIK KULTURY, 2019. Dostupné

z: https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/12/Statistika_2019_DIVADLA.pdf

50]bid.

5bid.

52|bid.

53MGA. PETR PROKOP, MGA. LUBOS LOUZENSKY, a ING. MAREK PROKUPEK, PH.D. DOPADY
KORONAVIRU NA KULTURNI SEKTOR — DIVADLO A TANEC. 2020.

54NIPOS. DIVADLA 2019 - VYBER ZE ZAKLADNICH STATISTICKYCH UDAJU O KULTURE V
CESKE REPUBLICE.

55\|GA. PETR PROKOP, MGA. LUBOS LOUZENSKY, a ING. MAREK PROKUPEK, PH.D. DOPADY
KORONAVIRU NA KULTURNI SEKTOR — DIVADLO A TANEC.

S6MAREK, Vohralik. Osobni rozhovor na téma FESTAS. 2020.

57\bid.
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Nerovnosti muZzeme ale nalézt i v samotném divadelnim systému. Jedna se
zejména o nepomér mezi podporou pfispévkovych organizaci a siti nezavislych
a komercnich divadel.%® V jejich sobéstac¢nosti je obrovsky rozdil. Dosud nastavena
struktura nahrava kfivosti celého prostiedi. MKCR navic zistava jen maly
manévrovaci prostor, jelikoz jen pfispévkove organizace spotfebuji vétsi polovinu jeho
roéniho rozpoc¢tu.>® Dle Marka Vohralika, pfedsedy FESTAS, jsou nutné radikalni
zmény a rychla restrukturalizace jednotlivych dotacnich program(. Pokud pomineme
divadla zfizovana statni spravou a samospravou, zjistime, ze nezavisly hudebni
prumysl se nachazi v obdobné situaci jako nezavisla a komer¢ni divadla mezi lety
2000 az 2010. Jejich vyvoj v poslednich 10 letech tak nabizi zajimavé podnéty pro
hudebni sektor, at’ uz z hlediska financovani, nebo zplUsobu sbéru konkrétnich dat

v pozitivni i negativni roviné.

Kofeny sougasného stavu Ize najit uz v komunistickém Ceskoslovensku
a tehdejSi podpofre velkych vicesouborovych divadel. Po roce 1989 samoziejmé doslo
k ¢asteCnému oddéleni divadel od statu. Velka podpora a provazanost ale pretrvavaji

dodnes. Patfi k nejvy$$im na celém svété.®°

Filmovy, hudebni a divadelni priamysl tak dohromady predstavuji témér
1,5 %% HDP Ceské republiky. Faktem je, Ze se nejedna o exaktné piesné cifry, ale ve
velké mife o kvalifikované odhady vyzkumnych tyma v rdmci jednotlivych studii. Davaji
nam vsak alespori zakladni prehled o velikosti kulturniho sektoru v Ceské republice.
Nepfesnosti dat je nejvice zatizen pravé hudebni sektor, jelikoz zatim nikdy nedoslo
k jeho ucelenému zmapovani.®? Za podnétné Ize oznadit studie ,Dopady opatreni v
souvislosti s koronakrizi na hudebni primysl a navrhy mozZnych feSeni” a ,Mapovani
dopadu koronaviru na kulturni sektor”. Pfinesly prvni ucelena data o celém hudebnim
ekosystému. Stale se ale nejedna o presnou kvantitativni analyzu, ocisténou o

odborné odhady.

%8 Divadelni systémy a kulturni politika, Bohumil Nekolny — Divadelni ustav, s. 135, 2009

[cit. 03.05.2021].

S9MKCR. Schvéleny rozpodet na rok 2021 a stfednédoby vyhled na roky 2022 a 2023 - Kapitola 334
Ministerstvo kultury [online]. 2021. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/schvaleny-rozpocet-2021-
2465.html

OFINANCOVANI CESKEHO DIVADLA.

81CESKA OBEC HUDEBNI. Dopady opatfeni v souvislosti s koronakrizi na HUDEBNI PRUMYSL A
NAVRHY MOZNYCH RESENI.

82NIPOS. Kultura Ceské republiky v éislech - 2019.
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Jen komplexni sbér tvrdych statistickych dat povede k pochopeni fungovani
celého odvétvi a k naslednému vytvofeni argumentace nutné k feSeni systémovych
problémd a tvorbé realistickych kulturnich strategii. Zaroven vytvofi zaklad pro
obhajobu hodnoty kultury jako takové. Pfinosna by proto byla investice MKCR do
systému sbéru pFfesnych statistickych udaji vymahatelnych statem ve vefejném
zajmu. Spolu s rychlym rozvojem digitalnich technologii odpada problém technické
narocnosti podobného vyzkumu a narazi pfedevsim na neochotu jednotlivych subjektd

sdilet interni vykonové ukazatele.
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6 HUDEBNI VZDELAVANI

Vramci této kapitoly je definovano primarné formalni vzdélavani v ramci
obecnych 3kol a zakladnich uméleckych Skol v€etné jeho dopadiu na formovani
osobnosti studentd. Ve druhé c&asti je pak reflektovano neformalni vzdélavani

v podobé dostupnych kurzi a workshopd.

Zakladni hudebni vzdélani rozviji celkové umélecké citéni mladych lidi, uci
naslouchat a reflektuje kulturni tradice zemé. Je dllezité pro porozuméni
sociokulturnim normam spolecnosti a bezesporu nas provazi celym Zivotem. Forma,
jakou jsou predevsim zaci zakladnich Skol s hudbou konfrontovani, ma dalekosahly
vliv na jejich vkus a jeji celkové vnimani v dospélosti. Pro Zeny je zasadni vék pro
formovani hudebniho vkusu ve 13 letech Zivota, pro muze pak o néco pozdéji, ve
14 letech.®? Z dlouhodobého hlediska ma hudebni vzdélani na financovani soucasné

Ceské autorské hudby zasadni vliv.

Hudebni vychova déti je v Ceské republice dlouhodob& podcefiovanou
a podfinancovanou oblasti, pfitom tvofi zakladni stavebni kamen celého trhu. Bez
zkvalitnéni urovné vzdélavani v této oblasti jen stézi nastane jakykoliv znatelny posun
celého sektoru. V Ceské republice je hudebni vychova stale vnimana jako okrajovy
predmét. Casova dotace vénovana jeji vyuce na prvnim a druhém stupni zakladnich
kol je pfitom na evropském praméru 45 minut tydné.5* Situace je obdobna v ramci

divadelni, filmoveé i vytvarné vychovy.

Organizace European Assocation for Music in Schools ve svych materialech
napfiklad klade duraz na propojeni jednotlivych kulturnich instituci s hudebnim
vzdélavanim na zakladnich $kolach.®® Podobny princip neni v RAmcovém vzdélavacim

programu pro zakladni vzdélavani Ministerstva $kolstvi viibec uveden. Zaci tak mohou

83STEPHENS-DAVIDOWITZ, Seth. Opinion | The Songs That Bind (Published 2018). The New York
Times [online]. 2018 [cit. 12.12.2020]. Dostupné

z: https://www.nytimes.com/2018/02/10/opinion/sunday/favorite-songs.html

84DE VUGT, Adri. European perspectives on music education.

85Mission & Objectives [online]. 2015 [cit. 14.12.2020]. Dostupné z: https://eas-music.org/mission-
objectives/
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jen stézi vnimat SirSi obraz fungovani tuzemskeé scény, aktivné ji sledovat a podporovat

po vychozeni zakladni $kolni dochazky.5¢

Nejmarkantné&j$im rozdilem osnov hudebni vychovy v Ceské republice oproti
evropskym doporu¢enim EAS (European Assocation for Music in Schools) je
pfedevSim absence pozadavku na zvladnuti zakladni hudebni kompozice. Dle
obecnych osnov MSMT CR jsou definovany pouze &tyfi zakladni kategorie pozadavk
na studenty:

1) péveckeé Cinnosti,
2) poslechové Cinnosti,
3) instrumentalni Cinnosti,

4) hudebné pohybové ¢innosti.%”

Pomysiny paty bod ,hudebnékompozicni (skladatelské) Cinnosti“ zde neni
vubec obsazen. Dlraz je tak kladen pouze na interpretacni schopnosti zak, nikoliv na
podporu rozvoje kreativity a budouci autorské Cinnosti. Jedna se o znacny deficit nejen
vuci vychové budoucich autorl, ale také ke statutu a nahlizeni na autorskou hudbu
jako takovou. Vzhledem k vyvoji technologii a celkovému zlepSeni jejich dostupnosti
v poslednich letech se po vzoru dalSich evropskych statl nabizi varianta
implementace vyuky ve formé tvorby pocitaCové hudby a zakladnich principu

nahravani.s®

Konkrétni naplfiovani osnov je v posledni fazi v gesci samotnych S$kol,
a predevsim ucitele hudebni vychovy. Podpora podobnych progresivnich principl
vzdélavani by vSak byla bezesporu pfinosna pro cely sektor, pfedevsSim pro zvySeni
jeho prestize a povédomi o jeho fungovani napfic SirSi spole€nosti. Zajisténi tvarciho

prostfedi pro mladé lidi, je pro budouci vyvoj celého sektoru kliCové.

SMINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Ramcovy
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Ceské republiky, 2017. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/43792/

S’MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. UCEBNI PLANY PRO ZAKLADNI
UMELECKE SKOLY [online]. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2005. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/file/35902

BMINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CESKE REPUBLIKY. Material pro PV,
&. j. MSMT — 9482/2012-22. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, 2012.
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V ramci zakladnich uméleckych kol je situace obdobna. Dlouhodobé se
v celostatnim méfitku nedafi reflektovat souCasné svétové trendy nejen v ramci vyuky
hry na hudebni nastroj, ale pfedevSim z hlediska technologického pokroku celého
oboru. Konkrétné na poli neklasické hudby jsou moznosti kvalitniho vzdélavani velmi

omezené. Pfechod na interaktivni styl vyuky nastupuje se znaénym zpozdénim.®®

Koncepcni financovani a podpora programi zaméfujicich se na soucasnou
hudebni tvorbu neexistuji.”® Aktualni vyvoj nereflektuje ani sou¢asny ucéebni plan
MSMT CR. Popisuje pouze vyuku na klasické hudebni nastroje a stale odkazuje na
ucebni osnovy zakladnich uméleckych Skol zlet 1980-1991. UC€ivo mlze byt az
z 30 % upraveno samotnymi uciteli. Nékteré Skoly se na souCasné trendy snazi
reagovat po svém, napf. zakladanim progresivnich vzdélavacich programi na tvorbu

elektronické hudby nebo zaznam a produkci sou€asné hudby.

Na rozdil od ostatnich &lenskych statti Evropské unie ma Ceska republika
s necelymi 500 zakladnimi uméleckymi Skolami nejhustSi sit dostupného formalniho
hudebniho vzdélavani. Srovnatelna situace je pouze na Slovensku.”" Pfesto jsou zde
dlouhodobé velké problémy s kapacitou. K tomuto vzdélani se dostane pouhych 20 %

Zaka obecnych zakladnich $kol.”?

UcCitelé se na jednu stranu musi v ramci vyuky na zakladnich Skolach drzet
Ramcového vzdélavaciho planu, na druhou stranu konkrétné u hudebni vychovy maji
pomeérné velkou svobodu a celkova kvalita predmétu tak znacné zalezi na jejich
pristupu. Jeji vyuka je v Ceské republice znaén& podceriovana. Je povétSinou
vyucovana pedagogy, ktefi ji sami nemaji vystudovanou a pro které je Casto

sekundarnim prfedmétem, a to napfiklad proto, aby dosahli na plny tvazek.”

89KLARA BRENOVA. Osobni rozhovor na téma hudebni vzdélévani. 2020.

707AKOVA, EVA. Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR. II. svazek. S. 56—102
""MRAZOVA, SARKA. Zapad takovou sit hudebnich $kol nema, mizeme byt na co hrdi, fika $éfka
asociace ZUS | Aktualné.cz. Aktualné.cz - Vite, co se prévé déje [online]. 2018 [cit. 12.12.2020].
Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/zapad-takovou-sit-hudebnich-skol-nema-muzeme-byt-
na-co-hrdi/r~a99e92e65f2¢c11e88c3dac1f6b220ee8/
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Zakladnim problémem je celkova zkostnatélost vzdélavaciho systému primarné
na prvnim stupni zakladnich $kol. Casto je kladen ddraz pouze na dodrzovani
ucebnich planl bez nutného prostoru pro kritické mysleni. Je tak znaéné zanedbavana
podpora kreativity, kterou silné rozviji napfiklad kompozi¢ni ¢innost. Ziskanim zakladni
skladatelské praxe Ize u déti vypéstovat daleko vétSi schopnost reflexe hudby jako
takové. V ramci hudebni vychovy je vétSinou vyuCovana pouze interpretace. Existuji

ale i vyjimky, jelikoz zalezi vzdy na konkrétnich vyucujicich.”

Dostupné je také velké mnozZstvi externich workshopu, které mohou byt vyuzity
pro vyuku. Skoly ale &asto narazi na nedostatek financi, proto si nemohou podobné
aktivity dovolit. Pravdou ale zUstava, Zze standardni vyuka je nezahrnuje nejen kvuli
osnovam, ale také z divodu nedostatku kvalifikovanych pedagogu. Casto je zaroveri
slozité prosazovat nové koncepty vzdélavani. Podcenovano je pfedevSim propojeni
neziskovych organizaci a kulturnich instituci se Skolami, a to nejen v ramci externich
workshopu. Tendence jdou ale spravhym smérem. V tomto ohledu velmi zalezi na

strategii a podpore ze strany MSMT CR.7

Vzdélani v utlém véku stimuluje Clovéka cely Zivot. Pokud se setka s vyrazné
negativnim hodnocenim, velice pravdépodobné se nema Sanci v daném oboru
probojovat k uspéchim. Kli¢ova je pozitivni motivace a kolegialni pfistup. Jen tak Ize
v détech vypéstovat lasku k hudbé na cely Zivot.”® Vnimani autorské drahy jako realné
moznosti zaméstnani je formovano z velké Casti na zakladni Skole. Pravé zde by mély
byt podniknuty prvni kroky pro zlepSeni prestize kreativnich odvétvi. Ty se
v dlouhodobém horizontu odrazi ve zlepSeni kvality a konkurenceschopnosti ceského
uméni. Klicem k uspéchu jsou investice do vzdélavani a modernizace zastaralych

osnov.

"1bid.
S1bid.
"®1bid.

36



7 MOZNOSTI FINANCOVANI CESKYCH AUTORSKYCH
HUDEBNICH SUBJEKTU

V ramci udrzitelnosti Ceskych autorskych hudebnich uskupeni je nutné zajisténi
vicezdrojového financovani. Nasledujici vyCet uvadi veskeré mozné kanaly, kterymi
Ize financovat jejich provoz. Vychazi prfedevSim z britské studie ,Artist Revenue
Streams” a nasledné je doplnén o soucCasné trendy reflektujici vyvoj fungovani
souCasné hudby v Evropé. V prvni Casti popisuje financovani stran soukromého
sektoru, ve druhé navazuje zakladnimi moznostmi Cerpani vefejnych financi, které jsou

v praci dale rozvedeny.”’

Soukromy sektor

Prijem skladatele

1. Prijmy od nahravaci spole€nosti

2. Prijmy od distributora

3. Licencéni poplatky

4. Skladani originalnich dél pro specificky ucel
5

6

7

. Synchronizacni licence
. Prodej not a textu
. (Oceneéni pro autory)

Pfrijem vykonného uméice

8. Pfijmy od nahravaci spoleCnosti

9. Trzby z maloobchodniho prodeje

10. Trzby z digitalniho prodeje

11. Trzby z prodeje na koncertech

12. Pfijmy ze streamingu

13. Licenéni poplatky za digitalni vykon

Remeslo

14. Plat ¢lena orchestru nebo souboru

15. Plat za zivé vystoupeni

16. Plat studiového hrace

17. Plat hrace na zivych vystoupenich

18. U€eni hudby (v&etné& workshopu a pfednasek)

""FUTURE OF MUSIC COALITION. Future of Music Coalition [online]. 2008. Dostupné
z: http://money.futureofmusic.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/01/revenue-streams-
handoutlist.pdf
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19. Hudebni produkce
21. Manazerské pozice

Znacka

22. Prodej merchandise

23. Fanousci, patroni

24. Reklama

25. Licencovani znacky

26. Vefejna podpora produktu
27. DalSi verejné vystupy

Fundraising
28. Sponzoring

29. Crowdfunding

Verejny sektor

Verejné finance
1. Dotace
2. Pobidky’®

Tato prace se soustfedi zejména na prvni kategorii ve formé pfijmu skladatele
a dale reflektuje financovani z vefejného sektoru. V nasledujicich kapitolach jsou
rozebrany mozné zdroje financovani souCasné cCeské autorské hudby stran
nahravacich spole€nosti, distributort a kolektivnich spravcu. Dale jsou prozkoumany
moznosti Cerpani grant od pfispévkovych organizaci ¢i spolkl a také dotaci na urovni
statni spravy. Nasledné je soucCasny stav reflektovan v ramci evropského hudebniho
trhu.

Prace naopak nerozebira mozné pfijmy pramenici z hudebniho femesla jako
takového, pfijmy z monetizace znacky ani financni toky tykajici se oblasti vykonnych
umeélch. Vynechan je také fundraising. JelikoZ se prace zabyva sou€asnou autorskou
tvorbou, nejsou zde uvedeny ani Zzadné moznosti financovani artificialni neboli klasické
hudby.

81bid.
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7.1 NAHRAVACi SPOLECNOSTI

Nahravaci spoleCnosti neboli labely zastupovaly pfed nastupem digitalizace roli
jakychsi kuratorl hudebniho primyslu. Pro autory byla spoluprace s nimi takika
jedinou moznou cestou k uspéchu. Pro jednotlivce bylo nemozné komplexné pojmout
cely systém produkce, propagace a nasledné distribuce nahravky. Byly hnaci silou
komercializace celého odvétvi. Jaké postaveni maji dnes? Potfebuji je tuzemsti autofi
pro uspésné financovani svych aktivit? Pfinasi do celého sektoru financni prostfedky
a podporuji ho? Nasledujici kapitola se na tyto otazky pokusi nalézt odpovéd. Zaméfi

se zejména na udrzitelné modely financovani a jejich roli v Ceské republice.

V prvni fadé je nutné si uvédomit, Ze labely jsou podnikatelské subjekty, které
vykonavaji svou Cinnost za ucelem zisku. Pfijmy nezavislych nahravacich spole¢nosti
ale Casto pokryvaji pouze naklady na jejich provoz. Vzhledem k rapidnimu poklesu
prodeje fyzickych nosi€l a nizkym pfijmum z digitalni distribuce musely zménit
strukturu svého fungovani. Jedinym ekonomicky udrzitelnym modelem je dnes
takzvané 360stupnovée zastoupeni, jehoz cestou se v poslednich letech vydala vétSina
velkych svétovych labell vCetné C&eského Supraphonu a dalich tuzemskych
nahravacich spole¢nosti. Spoc€iva v zastupovani autora na vSech frontach — od vyroby
a vydani nahravky pfes marketing a PR aZz po booking Zivych koncertl. MenSi
nezavislé labely na podobny systém nemaji kapacitu. Pfijmy z prodeje nahravek jsou
mizive, tézistém je tak zivé vystupovani. Malé nahravaci spoleCnosti se tak Casto

stavaji pouhym fadovym distributorem.”®

Nejvétsi pfidanou hodnotou labell je v dneSni dobé predevSim strategické
planovani a dlouhodoba koncepcni prace s autory, ktera se opira o zkuSenosti
a znalost hudebniho trhu.®° Dochazi k ¢asteénému stirani rozdild mezi roli
managementu a labelu. V Ceské republice se jedna o znaéné nerozvinuty sektor trhu,

ktery autorim vice nez finan¢ni prostfedky pfinasi know-how.

Specifickym problémem Ceskych autorl, ktefi tvofi v matefském jazyce, je

mensi zahrani¢ni pfesah a v dusledku toho také niz8i odmény z online streamingu.

DAVID LANDSTOF. Osobni rozhovor na téma Supraphon, Tranzistor. 2020.
80bid.
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Pro nezavislé labely a jimi zastupované autory jsou tak tyto pfijmy naprosto
nedostatecné. Z hlediska principu fungovani téchto platforem by se tato situace dala
oznacit za devalvaci hudby, a to nejen z hlediska finan¢niho ohodnoceni autor(, ale

i v rdmci nastaveni celého systému jako takového.®’

Dle Davida LandsStofa (labely Supraphon, Tranzistor) na tom ani v ramci
grantové politiky neni Ceska republika nejlépe. Dotaéni Fizeni v oblasti alternativni
hudby, které vypisuje MKCR, neni pro autory ani labely snadno ziskatelné a je v ném
pferozdélovano velmi omezené mnozstvi finanCnich prostiedkd. Kazdoro€né je tak
podpofen pouhy zlomek hudebnich projektl. Pro vydavani alb se tak nejedna o uplné
idealni model. KliCové jsou zejména pfispévky Ochranného svazu autorského, které
jsou rozdélovany pomérné spravedlivé, ale zdaleka nepokryji naklady na celou
produkci. Realné si tuzemsti hudebnici plati své autorské desky ze svého, pfevazné z
penéz za zivou hudebni produkci. Labely tak spolupracuji primarné se soukromym
sektorem v podobé& sponzorl, pfipadné se vénuji také crowdfundingu, ktery je

vyuzivan také jako marketingovy nastroj.%?

Celou situaci Ize srovnat se sousednim Slovenskem, kde autofi maji mnohem
vetsi moznosti financovani svych aktivit v podobé fady specifickych fondu. Jsou jimi
primarné Fond na podporu umenia nebo Hudobny fond, které se v jednotlivych
kategoriich zaméruji pravé na autorskou tvorbu. Dle Davida LandStofa je situace jesté
lepsi v sousednim Né&mecku. Presto je v Ceské republice na poget obyvatel obrovské
mnozstvi koncertl, festivali a muzikant(. Podpora ze strany statu je zde ale bohuzel
miziva. Kulturni sektor je na ni pfitom pfimo zavisly. VSe se nakonec odrazi v celkovém
ekonomickém stavu, ktery se promita do kupni sily obyvatel a do jejich schopnosti

utracet za kulturu.83

81bid.
8|bid.
8bid.
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7.2 DISTRIBUTORI HUDEBNi NAHRAVKY

Jak je jiz zfejmé, pro autory je v souCasné dobé kliCova online distribuce. Skrze
streamingové platformy nelze distribuovat hudbu pfimo, ale musi byt vyuzito
prostfednika. MUzZe se jednat bud o nahravaci spoleCnost, primarné v pfipadé
takzvanych major labeld, nebo o kteréhokoliv z mnozZstvi aktivnich online distributora,
se kterymi povétsinou pracuji i mensi nezavislé labely, pfipadné sami autofi. V kazdém
stupni fetézce jsou nasledné strhavana procenta z jejich zisku. U nezavislych umélct

tak vzdy zalezi na konkrétnich distributorech.

Jako priklad jsou v této praci rozebrany zakladni finanéni toky spole€nosti
Spotify, jelikoZ pokryva necelych 40 % svétového trhu online streamingu, ¢imz se fadi
na prvni pFi¢ku z hlediska poctu uzivatel1.8* Princip fungovani Spotify je z historického
hlediska ojedinély. Firma vyplaci majiteldm nahravek az 70 %% svych zisku
generovanych primarné z reklam nebo od mésicnich predplatitelt, jejichz pocet
neustale roste. Tato procenta se v pfipadé major labell az donedavna délila na
55-58 % pro nahravaci spole¢nost a 12-15 % pro distributora.®® K samotnym tvirctim
se dostavaji ¢astky nepfesahujici jednotky desitek procent z celkoveé Castky. Ve ale
samoziejmeé zalezi na konkrétnich smlouvach. Firma vykazovala do konce roku 2018
zaporny hospodarsky vysledek a pohybovala se na hranici krachu.®” Bylo nutné
vyjednat nové podminky primarné s velkymi hraci na trhu ve formé major labeld, které
vlastni az 80 %% nahravek na trhu. Na zakladé dohod dostavaji skladby z jejich
katalogl o néco vy38Si procenta nez hudba nezavislych umélcd. Po jednanich
probihajicich na prelomu let 2018-2019 poklesly jejich pfijmy na 52 %,%° a Spotify tak
poprvé od svého vzniku vykazalo zisk. Zaroven se zavazalo, ze ¢im vice predplatitelt

platforma ziska, tim vice bude zvySovat autorské odmény.

841QBAL, MANSOR. Spotify Usage and Revenue Statistics (2020). Business of Apps [online]. 2020
[cit. 14.12.2020]. Dostupné z: https://www.businessofapps.com/data/spotify-statistics/

8BERKLEE ONLINE. Music Industry Revenue Streams: The Advent of Spotify and Music Streaming
Services | Berklee Online [online]. 2019 [cit. 14.12.2020]. Dostupné

z: https://www.youtube.com/watch?v=VOyOGT61Cc0&ab_channel=BerkleeOnline

|bid.

87INGHAM, TIM. Spotify’s direct distribution deals: What do artists get paid? Music Business
Worldwide [online]. 2018 [cit. 12.12.2020]. Dostupné

z: https://www.musicbusinessworldwide.com/spotifys-direct-distribution-deals-what-do-the-artists-get/
88Global recorded music market worldwide by label 2019. In: Statista [online] [cit. 15.05.2021].
Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/947107/recorded-music-market-worldwide-label/
89BERKLEE ONLINE. Music Industry Revenue Streams.
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7.3 LICENCNIi POPLATKY — KOLEKTIVNi SPRAVCE,
OCHRANNY SVAZ AUTORSKY

Kolektivni spravci sehravaji pfi financovani autorskych hudebnich projektl
zasadni roli, pfedevS8im z duvodu pravidelného vyplaceni tantiém. V nasledujici ¢asti
prace je rozebrano fungovani Ochranného svazu autorského, pro autory hudby toho

Vigvivs

nejdulezitéjSiho kolektivniho spravce.*®

OSA se zabyva spravou autorskych majetkovych prav hudebnich skladateld,
textafu, hudebnich nakladatell a dédicu autorskych majetkovych prav. Byl zaloZzen
v roce 1919. V soudasnosti zastupuje pres 9 000 nositel( autorskych prav z Ceské
republiky. 7 500 z nich je ro€né rozuctovana alespofl minimalni autorska odména.
Kazdy rok je rovnéz registrovano pres 15 000 novych autorskych skladeb a suma
vybranych autorskych poplatk(i prekracuje 1200 000 000 K&.°' Pokud tato &isla
porovnhame s poc¢tem interpretd v republice, ktery je odhadovan na 49 000, je nasnadé
se domnivat, Ze realny pocet tuzemskych autord muze byt mnohem vy$Si, nejsou ale
registrovani u OSA. Dle dat serveru Bandzone.cz, ktery i pfes svou neaktivitu
v poslednich letech tvofi nejucelenéjsi katalog hudebnich uskupeni, najdeme v CR na
15 000 aktivnich hudebnich uskupeni z necelych 50 000 registrovanych, coz tuto teorii

dale potvrzuje. %

V prabéhu fungovani OSA nastalo par dilezitych legislativnich zmén. Do
31.12. 2013 byl obCanskym sdruzenim podle zakona €. 83/1990 Sb. Od 1. 1. 2014
funguje na zakladé § 3045 zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, jako spolek

a musi mit nevydélecny charakter. Jinymi slovy jde tedy o neziskovou organizaci.

Pro spravné pochopeni Cinnosti OSA je nutné si uvédomit zakladni princip
autorskych odmén. Samotni autofi si je mohou narokovat i v pfipadé, ze nejsou
zastupovani. Je to ale nadmiru problematické a v globalnim méfitku nerealizovatelné.

Kolektivni spravci jsou tak v tomto ohledu jakymsi lokalnim monopolem. Staraji se

99OCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Kdo jsme. In: OSA.CZ [online] [cit. 12.12.2020]. Dostupné
z: https://www.osa.cz/kdo-jsme/osa-podporuje/

9TOCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Viyroéni zprédva OSA 2018 - 2019.

92BANDZONE.CZ. Bandzone.cz. In: [cit. 14.12.2020]. Dostupné z: https://bandzone.cz/
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pouze o spravu licenci, ale nemohou si narokovat samotné autorstvi. Kolektivni sprava

je tak vykonavana na zakladé pisemné smlouvy s autorem.®

Pro potfeby této prace je také dale nutné definovat takzvané adresné
a neadresné autorské pfijmy. U adresnych pfijmu je situace pomérné jednoducha. Jde
o ty, u kterych je ziejmé, jakym autorim maji byt rozuctovany. Jedna se napfiklad o
platby od vysilatell, které jsou vypocCitavany na zakladé detailnich seznam( skladeb,
které zazni ve vysilani. Oproti tomu existuji pfijmy neadresné, kam spadaji tfeba
licenCnich odmény, jez maji pausalni charakter. Jedna se napfiklad o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani v hospodach, barech, obchodnich centrech a
dalSich mistech Siroce vyuzivanych vefejnosti. Provozovatelé zde neuvadéji konkrétni
pfehravané pisné. Do této kategorie spadaji také takzvané nahradni odmény, které
plynou z povinné kolektivni spravy, vybirané napfiklad za prodej prazdnych CD nebo
DVD. Neni tedy zfejmé, jakym konkrétnim autordm maji byt vyplaceny. Jsou pak
standardné rozugtovany na zakladé piijma adresnych, a to pomérnou &astkou.% Cim
vy88i maji autofi pfijmy vybirané adresné, tim vy38i Castku ziskaji i z pfijmu

neadresnych.%

Z hlediska financovani nastala dulezitda zména 21. dubna 2018, kdy byla
schvalena novela na zakladé evropské smérnice o kolektivni sprave, ktera nakazala,
Ze v narodnich autorskopravnich upravach musi byt obsazena moznost zfizeni fonda
v ramci ¢innosti kolektivnich spravcl. Samotna vySe prostiedkl prerozdélovanych do
jednotlivych fondd je pak stanovena na zakladé ustanoveni vramci interni
normotvorby samotného spravce. Poméry pferozdéleni financi se pak musi objevit ve
stanovach a nasledné jsou reflektovany v ramci rozuctovani autorskych odmeén. Na
zakladé této novely bylo definitivné zlegalizovano fungovani jiz vzniklych fondd v rémci
OSA a podnicen jejich dalSi rozvoj. Jsou do nich pferozdélovany prostfedky

z neadresnych pfijmu.%

938 97 — Kolektivni spravce : Autorsky zakon — 121/2000 Sb. | Zakony.centrum.cz [online]

[cit. 14.04.2021]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/autorsky-zakon/cast-1-hlava-4-paragraf-97
%“Rozuctovaci rad OSA. https://lwww.osa.cz/storage/DownloadTranslation/1-2000/106-attachment-
Rozuctovaci-rad-po-VS-2020.pdf, 2019.

9STREJCEK, ROMAN. Myty a Gi¢elové nepravdy o fungovani OSA. autor in [online]. &. podzim 2012.
Dostupné z: https://www.archivyosa.cz/img/www/Zaverniky/autor_in_2012_03.pdf

9STREJCEK, ROMAN. Osobni rozhovor na téma OSA. 2019.
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V roce 2018 se inkaso OSA bez odmén inkasovanych na zakladé povéfeni pro
ostatni tuzemské kolektivni spravce bliZilo 1 000 000 000 K&.%” Rezijni naklady se
vy$plhaly na necelych 150 000 000 K¢&.%8 Urcitou ¢ast pfijma tvofi pravé neadresné
autorské odmeény, ze kterych si Ochranny svaz autorsky mize narokovat az 10 % a
pferozdélit je do vybranych fondd. Pfipadné navySeni téchto prostfedkd musi byt
schvaleno valnou hromadou. Pfimou rozhodovaci pravomoc zde maji ¢lenové OSA.
Celkovy ro&ni rozpo&et na podporu &ini dohromady 40 000 000 K&, avdak pouze okolo
20 000 000 K¢ rocné je prfesmérovano do programu Partnerstvi, coz je v ramci
miliardového rozpodtu zanedbatelna ¢astka.®® Pridélené dotace jednotlivym subjektiim
navic reflektuji jejich dosavadni autorské pfijmy. Zapomina se tak na strukturovanou

podporu zacinajicich umélct. "0

Kolektivnim spravcim je zarovern nakazano zfizovani a udrzovani rezervnich
fondl pro pfipad neCekanych udalosti. Vroce 2019 OSA takto narokoval 3 %
z neadresnych pfijm0."°" Kliovou roli tyto fondy sehraly napfiklad v prvni poloviné
roku 2020 pfi krizi spojené s pandemii koronaviru, kdy doSlo k vyraznému poklesu
vybranych autorskych odmén.

V ramci planu finan€ni podpory hudebni scény zalozil OSA v roce 2010 program
Partnerstvi. Zamérem je pfedevSim podporovat novou autorskou produkci
zastupovanych umélct. Je rozdélen pomérné logicky do nékolika kategorii
reflektujicich potfeby autorud jako takovych.%?

1) OSA Zivé — podpora zivych vystoupeni.

2) OSA pomaha — podpora charitativnich akci.

3) Vyrobeno s OSA — vyroba, vydavani nebo zpfistupnéni hudebnich dél.
4) OSA talent — podpora mladych autort s cilem vytvoreni autorského dila.
5) Premiéry OSA — premiéry novych hudebnich dél.'%®

OCHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Vyroéni zprava OSA 2018 - 2019.
%|bid.

9STREJCEK, ROMAN. Osobni rozhovor na téma OSA.

1000CHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Vyroéni zprava OSA 2018 - 2019.
107 bid.

1020CHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Kdo jsme.
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Od jeho vzniku v roce 2010 bylo podpofeno pfes 1500 projektl. Zajem
i UspéSnost Zzadatelll meziro€né stoupa, blizi se 300 podpofenym ro¢né. Nejedna se
pfitom pouze o granty pro samotné autory, ale je dotovano také mnozstvi festivald,

hudebnich cen nebo naptiklad Songwriting Camp CZ formou workshopu pro autory.'%4

Potencialnim problémem zustava fakt, Ze sedmiclenna komise hodnotici tyto
projekty, jmenovana v roce 2010 dozor¢i radou, zustava neménna. Nejen Ze rozhoduje
o osudu samotnych zadosti, ale vytvafri také strategické dokumenty reflektujici pokryti
spektra kulturnich akci v nadchazejicich letech. Jevi se tak bohuzel znacné
neflexibilné. Potencialnim vyusténim muze byt neschopnost reagovat na sou¢asnou
situaci na hudebnim trhu spolu s neprogresivnim pojetim celého programu. Spektrum
uspésnych zadosti v minulych letech se na druhou stranu zda z generacniho i
zanroveho hlediska pomérné vyvazené. Najdeme zde mladé hudebni talenty i starsi
tuzemské hvézdy. Z vyroCnich zprav ani ucetnich zavérek ale neni zfejma konkrétni

vy$e schvalené podpory pro jednotlivé Zadatele.'®

Subvence OSA jsou tak znacné omezené. Pfi srovnani s okolnimi evropskymi
staty se jedna o vyjimku. Kolektivni spravci autorskych prav se v uspésnych zemich
na poli mezinarodni hudebni scény podileji na spolufinancovani hudebnich aktivit
velmi vyrazné. Jako pfiklad Ize uvést Madarsko, kde sméfuje na podporu hudebniho
trhu 25 % ze v8ech vybranych autorskych poplatku.'

Do programu Partnerstvi jsou pfesmérovavana procenta z neadresnych pfijma.
Do budoucna neni planovan jeho vyrazny rozvoj, jelikoz je OSA spokojeny s jeho
fungovanim. Neni ho ani planovano rozsifovat o dalSi okruhy, podpora je v této mifre
dle vyjadifeni OSA dostatecna. V ro¢nim rozpocCtu neni primarné stanoveno, jaka cast
financi mize byt vyuzivana v ramci kazdého z 5 programu. Penize prochazi internimi
fondy na podporu tvorby. ZalezZi pouze na Zadatelich, o ktery program bude nejvétsi
zajem. Z hlediska objemu financi je ale pravidelné nejobsahlejSi OSA zivé a Vyrobeno

1040CHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Vyroéni zprédva OSA 2018 - 2019.
1050CHRANNY SVAZ AUTORSKY (OSA). Organizaéni struktura OSA. In: OSA.CZ [online]
[cit. 14.12.2020]. Dostupné z: https://www.osa.cz/kdo-jsme/organizacni-struktura/

196BALI, DAVID. Osobni rozhovor na téma financovani madarské hudebni scény. 2019.
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s OSA. Oproti tomu v ramci OSA talent jsou kazdoro¢né evidovany pouze desitky

Zadosti."”

Z hlediska hodnoceni jsou preferované zadosti pfimo od autorli na rozdil od
nahravacich spole¢nosti. Hodnoti se nejen narocnost a kvalita projektu, ale také jeho
potencialni dosah. Clenové komise programu partnerstvi jsou sougasné &leny OSA.
Jsou voleni na tfileté funkcni obdobi, stejné jako dozor€i rada. V ramci valného
shromazdéni ve volebnim roce mohou vyjadfit zajem stat se Cleny komise. DozorCi
rada nasledné vybira samotné obsazeni tak, aby byly rovhomérné zastoupeny klicovée
profese v podobé autoru a textaru a aby byla komise také zanrové diverzifikovana. Od
roku 2010 ma ale vétsinové stabilni obsazeni.’® Ochranny svaz autorsky se zaroven
snazi spolupracovat s jinymi institucemi, napfiklad s proexportni kancelafi Sound
Czech, ktera tak ziskava urcité mnozstvi financi, jez mize nasledné prerozdélit na
zakladé své expertizy. Stran workshopu je dulezity pfedevsim Songwritting CZ, jehoz
vznik se inspiroval jinymi podobnymi evropskymi modely, jinak v ramci podpory
hudebni scény nejsou zahranicni trendy Ochrannym svazem autorskym sledovany
a implementovany.'® Dlouhodobé je také kladen diraz na zlep$eni komunikace.
V ramci mésicnich newslettert jsou nad ramec kolektivni spravy autordm napfiklad

rozesilany zajimavé nabidky podpor v celé Evropé.'°

Oproti tomu Intergram jakozto kolektivni spravce zastupujici vykonné umélce
podporuje hudebni scénu pres Nadaci Zivot Umélce. Cili na projekty, které maji smysl|
pro celé odvétvi. Jednim z podpofenych je napfiklad jednoducha pfiru¢ka ,Muzikant(v
pruvodce byrokracii“, v jejimz ramci byly poprvé zmapovany zakladni byrokratické
naroky na zacCinajici muzikanty. Z hlediska finan¢ni podpory se jedna pfedevsim
o mikrogranty pro malé akce a mladé autory a interprety. VySe pFerozdélenych
prostfedkl se pohybuje v fadu desitek tisic korun. Neni tak v této praci detailngji

rozebirana."

107SARKA JANCIKOVA. Osobni Rozhovor na téma OSA. 2020.

108 hid.

109]pid.

Oid. ,
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7.4 MOZNOSTI CERPANIi GRANTU OD PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACIi A SPOLKU

Dalsi moznost Cerpani statnich subvenci pro souCasné autorské hudebni
projekty nabizi pfispévkova organizace MKCR Institut uméni — Divadelni Ustav, a to
v ramci Ceské exportni kancelafe Sound Czech, ktera je jeho soucasti. UrCitou formu
podpory tykajici se exportnich aktivit Ize ziskat také od pfispévkové organizace
Ministerstva zahraniénich véci CR, kterou jsou Ceska centra. Autory podporuje také
spolek SAIl. Nejvétsi prostor je v nasledujicich kapitolach vénovan kancelafi Sound
Czech, jelikoz nabizi nejrozsahlej$i moznosti grantovych programa. Ve zbylych dvou
pfipadech jsou moznosti velmi omezené a vétSina autorl zde zadné dalsi prostiedky

nema Sanci ziskat.

7.4.1 DIVADELNi USTAV: INSTITUT UMENi — SOUND CZECH

Programy kancelafe Sound Czech jsou pfimo uréené pro autorska hudebni
uskupeni. Vyhlasené vyzvy se zaméfuji predevSim na projekty s exportnim
potencialem. Finanéni prostfedky jsou rozdélovany povétSinou po nizSich ¢astkach
nepresahujici jednotky desitek tisic korun. Od zalozeni kancelare v roce 2015 doslo
ke znaénému rozsifeni nabizenych programul.''? Celkovy objem pfidélenych pFispévku
se pohybuje okolo 1 000 000 K¢. V kontextu celého trhu se opét jedna o pomérné
zanedbatelnou Castku, ktera je ale vyuzivana velmi efektivné a cilené. V poslednich

letech jsou mimo jiné pravidelné vyhlasovany nasledujici vyzvy:'"3

1. SoundCzech — Connect (podpora vyménnych koncertu)

2. SoundCzech - LinksOUT (podpora networkingu hudebnich
profesionall)

3. Program SoundCzech — LinksIN (podpora networkingu a vzdélavacich
aktivit v ramci programu showcase festivalu nebo konferenci pofadanych
na uzemi CR)

4. SoundCzech — OnRoad (podpora zahrani¢nich hudebnich vystoupeni /

turné)

112NARAY, MARTON. Osobni rozhovor na téma Sound Czech. 2019.
31bid.
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5. SoundCzech — Skills (podpora vzdélavacich aktivit za u€elem zvySovani
dovednosti a kompetenci Eeskych hudebnich profesionalt / umélcl)

6. SoundCzech — Promo (podpora vyroby kvalitniho videa z vystoupeni
uréeného na propagaci hudebniho umélce a podpora zahranicni
propagace)

7. SoundCzech — ProVisit (projekt ve spolupraci s Ceskymi centry na
podporu navazani kontaktd mezi hudebnimi profesionaly)

8. SoundCzech — Connect: Create — vydani nahravky se zahrani¢nim

umélcem'4

V planu je dale napfiklad rozvoj vyzev podporujicich Cisté mezinarodni autorské
spoluprace a mentoringové programy, které jsou kliCové pro vzdélavani autor(

v oblasti fungovani hudebniho pramyslu.

Pocita se také s podporou takzvanych songwriting campu. Jedna se o kolektivni
soustfedéni, kde se pracuje na tvorbé novych autorskych skladeb. Spole¢né zde
spolupracuji Cesti i zahraniCni producenti, skladatelé, textafi a interpreti. Dle Jana
Vavry, zakladatele této platformy, je hlavnim cilem tvorba pisni, které se mohou
prosadit v zahrani€i. Autorstvi oznaCuje za nejdulezitéjSi ¢ast celého fetézce. Prvni
songwriting camp v CR probéhl v roce 2018. Uz od svého vzniku je podporovan také
OSA."15

Sound Czech je sice exportni kancelaf, ale v ramci jednotlivych programu
podporuje prave lokalni scénu nejen v ramci exportnich aktivit. Zakladni podminkou je
pouze potencial daného hudebniho projektu prosadit se v zahrani€i. Podpora zaroven
neni cilena pouze na autory, ale také na zasitovani hudebnich profesionalt na
mezinarodnim trhu. MuZe tak dochazet k cilenému networkingu na zahraninich
showcasovych festivalech. Vedeni kancelafe se také velmi aktivné podili na

komunikaci s Urady, zejména pak s ministerstvem kultury.!1®

"4SOUNDCZECH. Vyzvy - Sound Czech. In: [cit. 12.12.2020]. Dostupné

z: https://www.soundczech.cz/cs/vyzvy

15JAN VAVRA. Osobni rozhovor na téma songwriting campy. 2020.
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Vzhledem k pfimému propojeni s ¢eskou hudebni scénou se kancelafi Sound
Czech dafi flexibilné reagovat na situaci na ¢eském trhu a velmi rychle tak alokovat
finan¢ni prostiedky tam, kde se daji vyuzit nejefektivnéji. Dulezitd je z pohledu
hudebnich projektd pfedevsim zna¢na nenaroénost podani samotnych zadosti. Jedna
se o jednoduché formulare, jez jsou snadno pochopitelné i pro zaCinajici autory, ktefi
nemaji s tuzemskym grantovym systémem zadnou zkuSenost. Pfidélené Castky se
pohybuji pouze vfadu desitek tisic. Neni tak vyvijen vysoky tlak napfiklad na
komplexni vyuctovani jednotlivych dotaci. Dle slov Moniky Klementové se jedna
o napliiovani dlouhodobé vize Sound Czech a smér, kterym kancelar hodla jit
i v nasledujicich letech.'"”

7.4.2 SVAZ AUTORU A INTERPRETU

Spolek SAl pravidelné vyhlaSuje nékolik vyzev pro financovani souCasné Ceske
autorské hudby. Jedna se ale v prvni fadé o podporu partnerskych vzdélavacich
projektd zaméfenych pFedevS§im na minoritni socialni skupiny, nikoliv o pfimou
finanéni podporu tvlrclh. Vyjimku tvofi partnersky program pro hudebni festivaly,
v jehoz ramci dostavaji prostor zejména mladi talentovani hudebnici. V kontextu
celého tuzemského hudebniho ekosystému je ale tato podpora zanedbatelna. V této

praci tudiz neni dale rozvedena.!"®

Role SAl spociva predevSim v pomoci hudebnikim na vSech profesnich
urovnich, dale pak v podpofe komunikace napfi¢ jednotlivymi organizacemi
a v neposledni fadé ve vzdélavani za€inajicich umélcu. Ocenovana je zejména jejich
pfirucka ,Muzikantav privodce byrokracii®, ktera jasné a stru¢né vysvétluje zakladni

principy fungovani hudebniho primyslu v CR.19

7.4.3 CESKA CENTRA

Ceska centra jsou pfispévkovou organizaci Ministerstva zahrani¢nich véci CR,
z jehoz rozpocCtovych kapitol jsou také primarné financovana. Jsou nastrojem

diplomacie, prezentuji CR v rozsahlé $kale kulturnich a spoledenskych oblasti,

"7bid.
8NOVY, JAKUB. Osobni rozhovor na téma Svaz Autorti A Interprett.
90 nas — Svaz autorti a interpret [online] [cit. 16.05.2021]. Dostupné z: https://www.sai.cz/o-nas/
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podporuji mezinarodni dialog a poskytuji zazemi pro ¢eské umélce v zahrani€i. Snazi
se posilovat dobrou povést CR jako moderni evropské zemé, jez aktivné reaguje na
souCasné geopolitické problémy. Pracuji také na podnécovani nadnarodnich
obchodnich vztah(i a mezinarodnich projekt(, informuji a propaguji zajmy Ceské
republiky. Mimo jiné kratkodobé& poskytuji ubytovaci kapacity ¢eskym umélcum,
komunikuji s lokalnimi kulturnimi institucemi a médii."?® Ackoliv jejich primarni role
spocCiva pravé v reprezentaci Ceske kultury a védy v zahranici, nema na jejich Cinnost

MKCR bezprostiedni vliv, jelikoZ jsou fizeny z Ministerstva zahraniénich véci CR.

V roce 2019 vykazala Ceska centra na 1832 akci s celkovou navstévnosti
presahujici 3 000 000 lidi.'?' Celkové naklady &inily 269 096 194 K¢&, celkové vynosy
259 576 720 K¢&.'?2 Dohromady 45 %'%3 vynosU tvofil provoz rozsahlého komplexu
Ceského domu Moskva, ktery podporuje vech dal$ich pétadvacet pobo&ek po celém
svété. Jedna se mimo jiné o nejvétsi budovu ve vlastnictvi Ceské republiky na
zahraniénim Gzemi.'?* Memorandum o spolupraci mezi Ceskymi centry a Institutem
uméni — Divadelnim ustavem deklaruje spolupraci pfi propagaci a prezentaci Ceské

hudby na zahrani¢nich hudebnich veletrzich, koncertech a festivalech.

Samotna podpora umélcu je realizovana pfedevSim v podobé poskytovanych
sluzeb a propagacnich aktivit. O pfimou finan¢ni subvenci je mozné zadat jen na
projekty s mezinarodnim pfesahem, které se tykaji aktivit Ceskych center.
V poslednich letech byly podpofeny i autorské hudebni projekty, ale pouze
marginalnimi ¢astkami. Hlavnim pfinosem jejich pusobeni tak zuUstava predevSim

poskytované zazemi pro ¢eskou kulturu v zahranic¢i.'?®

120\/yro¢ni zpréava - Ceské centra 2019 [online]. Ceska centra, 2019. Dostupné z: https://s3.eu-central-
1.amazonaws.com/czechcentres.cz/statamic/downloads/vz_2019 cs.pdf

211bid.

122|pid.

123 bid.

1240 nas / Ceska centra - Praha. In: [cit. 15.04.2021]. Dostupné z: https://www.czechcentres.cz/o-nas
125\/yroéni zprava - Ceska centra 2019.
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8 MOZNOSTI CERPANIi DOTACI NA UROVNI STATNIi SPRAVY

V nasledujici kapitole jsou rozvedeny prfedevSim moznosti Cerpani dotaci na
arovni statni spravy. Prace se nejdfive vénuje MKCR, dale pak struéné reflektuje

dotacni fizeni na urovni kraji, mést a méstskych casti.

8.1 MINISTERSTVO KULTURY CESKE REPUBLIKY

V ramci dotaéniho systému MKCR Ize stran autorskych hudebnich subjektt

Cerpat prostfedky v ramci nasledujicich programu. MozZnosti jsou pomérné omezené.

8.1.1 ALTERNATIVNi HUDBA

Ministerstvo kultury Ceské republiky vypisuje kazdy rok vybérové dotaéni fizeni
v oblasti alternativni hudby. Vy3Se celkovych alokovanych prostfedkl vzrostla mezi lety
2018 a 2019 z 19 500 000 K& na 35 000 000 KE&.'?8 V roce 2022 je planovano dalsi
navys$eni, po kterém by mél celkovy objem financi pfekrodit hranici 40 000 000 K¢&.'?7
Je zde tedy zfejmy rostouci trend v zajmu o podporu alternativni hudby.'?8

Pozitivni je také pozvolna cesta k digitalizaci systému podavani zadosti, ktery
se vroce 2020 znaéné zjednodusil. Alternativni hudba je vramci celého MKCR
jakymsi pionyrem v oblasti digitalizace. Snahou je, aby mensSi subjekty nebyly celym
procesem nadmerné zatizeny. Pokud se novy systém osvédci, bude dale rozSifen i na
dalSi dotacni programy v oblasti kultury. Postupné by se tak mély pfestat pouzivat
papirové formulafe véetné nutného tisténi hotovych Zzadosti.'?® Cely systém se
bezesporu vyviji spravnym smérem, ale pro zacCinajici autory bez zkuSenosti

s fundraisingem je i po jeho zjednodusSeni stale velice komplikovany.

V procesu hodnoceni je kladen duraz pfedevSim na prospé&Snost samotnych
projektd (nikoliv na kvalitu Zadosti), dale pak na nestrannost a pestré Zanrové

zaméfeni Clend vybérové komise. Pro uUspédné ziskani dotace je pak kliCovy

126P|LLIP, JIRI, Novy, Jakub a KLEMENTOVA MONIKA. Hudebnik a pofadatel v zemi grantti.
127)bid.
128 bid.
129bid.
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nadregionalni vyznam, objektivné zpracovany rozpoCet a vysoka mira zapojeni

vefejnosti. Samotna vyzva je rozdélena na 12 tematickych okruhd, které reprezentuji

jednotlivé casti trhu., %0

o K~ 0N =

10.

11.
12.

Hudebni festivaly

Koncertni projekty vyjime¢né dramaturgické objevnosti

Objevna a vyjime€na dramaturgie hudebnich klub(

Interdisciplinarni projekty s téziStém v hudebnim uméni

Tvaréi dilny, kurzy, soutéze je ur€ena pro mladé umélce a odborniky
v oblasti interpretace, skladby, hudebni publicistiky apod.

Pfiprava vydani hudebnich edic, odbornych kniznich, lexikografickych
a encyklopedickych praci ¢eskych autort z hudebni oblasti

Vydavani hudebnich edic, odbornych kniznich, lexikografickych
a encyklopedickych praci ¢eskych autorll z hudebni oblasti (v¢. realizace
v elektronické podobé)

Odborné periodické publikace (Casopisy)

Nahravani zvukovych a zvukové-obrazovych archivnich materiald,
vyroba, rozmnozovani, sdélovani zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu s dramaturgicky objevnou, umeéleckou a vyrazné nekomercni
hudbou

Nahravani zaznama s novymi nahravkami dramaturgicky objevné a
vyrazné alternativni hudby, sdélovani zvukovych
a zvukové-obrazovych zaznami s dramaturgicky objevnou,
uméleckou a vyrazné nekomeréni hudbou

Hudebné informacni a dokumentacni Cinnost

Hudebni konference'?"

Soucasna autorska hudebni uskupeni maji v ramci tohoto dotacniho Fizeni

moznost ziskat prostfedky pfedevsim na ,nahravani zaznamd s novymi nahravkami

dramaturgicky objevné a vyrazné alternativni hudby*. Jinymi slovy se jedna o podporu

produkce novych nahravek a jejich nasledné vydani na fyzickém nosici. Dotace je

1301bid.

BIMINISTERSTVO KULTURY CR. Vybérova dotaéni fizeni 2018 - koneéné vysledky - mker.cz. In.
2019 [cit. 12.12.2020]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-2018-konecne-
vysledky-1788.html
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uréena predevsSim pro hudebni vydavatele, ne jako pfima podpora autorské Cinnosti.
Samotni autofi byli v poslednich letech v ramci tohoto dotaCniho Fizeni pomérné
neuspésni. Celkovy objem prostfedkd pro podporu vydavani novych nahravek se
kazdoroc¢né pohybuje okolo 1 000 000 K& a podpofeno byva maximalné 10 subjektd,
vétsSinou hudebni vydavatelstvi. Jedna se tak o marginalni zdroj financovani. Cely
program je vyuzivan spi$e promotéry, festivaly a nové také hudebnimi kluby.'32

8.1.2 ZAHRANICNi VZTAHY

DalSi relevantni dotaCni vybérové fizeni existuje v ramci odboru mezinarodnich
vztahi Ministerstva kultury. Zadat zde mohou kulturni projekty pfi vyjezdech do
zahranici.'®® Nejedna se ale primarné o dotaci na podporu autorské hudby, nicméné
muzZe byt pfinosna pro rozvoj jejiho exportniho potencialu. Lze zde ziskat podporu

v fadu stovek tisic korun.

Celkova vyse rozdélovanych prostfedkud napfi¢ vSemi obory kultury se pohybuje
okolo 16 000 000 K& rocné, pomérové rozdélenych do dvou identickych vyzev.
SoucCasné autorské hudebni projekty byly v ramci této zadosti v poslednich letech
pomeérné uspédné. Samotnym tvlarcam, ktefi jsou zaroven interprety, mize podobna

podpora vyrazné& pomoci v ramci financovani nadnarodnich aktivit.'3*

8.1.3 STATNIi FOND KULTURY CR

Dale je nutné zminit Statni fond kultury CR, ktery spada pod spravu MKCR.
Ackoliv souCasné autorské hudebni projekty netvofi tézisté jim financovanych
projektd, nic nebrani potencialnim Zadatelim uchazet se o tuto formu dotace. Podpora
autorské tvorby muize byt zafazena hned do nékolika vyhlaSovanych kategorii,
zejmeéna pak do kategorie tykajici se vzniku, realizace a uvadéni umélecky hodnotnych

dél. 1%

132PILLIP, JIRI, Novy, Jakub a KLEMENTOVA MONIKA. Hudebnik a pofadatel v zemi grantd.
133\/yhlaseni dotacniho vybérového fizeni na podporu kulturnich projektt vysilanych do zahrani¢i na
rok 2021 - mkcer.cz. In: [cit. 19.04.2021]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyhlaseni-dotacniho-
vyberoveho-rizeni-na-podporu-kulturnich-projektu-vysilanych-do-zahranici-na-rok-2021-2211.html
34\ysledky dotacéniho fizeni - mker.cz. In: 2017-2021 [online] [cit. 19.04.2021]. Dostupné

z: https://www.mkcr.cz/vysledky-dotacniho-rizeni-757.html

135Statni fond kultury CR - mker.cz. In: [cit. 20.04.2021]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/statni-fond-
kultury-cr-42.html
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Fond kazdoroCné prerozdéli financni prostfedky na podporu jakychkoliv
kulturnich aktivit (s vyjimkou kinematografie) v celkové vySi pohybujici se okolo
28 000 000 K¢. Prostifedky jsou v soutasné dobé ziskavany pfedevSim z pronajma
nemovitého majetku. Pokusy financovani fondu pfijmem z hazardu byly v minulosti
znaéné nelspésné a pro samotny fond témér likvidacni.'3¢ V 90. letech fondu vznikl
dluh 250 000 000 K& nelusp&snym spusténim loterie ,Ceské lotynka*, ktery splaci

dodnes.

Takova forma financovani ma v celém ekosystému bezesporu své misto.
Konkrétné u tohoto fondu je ale valna vétSina dostupnych financi Cerpana
nehudebnimi projekty. Podporu hudebniho primyslu tak Ize oznacit za okrajovou.
V nékolika poslednich letech zde ziskaly soucasné autorské hudebni projekty dotace

pouze v fadu desitek tisic korun.

8.1.4 STATNIi FOND HUDBY

Koronavirova krize urychlila na jafe roku 2020 tvorbu dil€ich projektd planujicich
mapovani hudebniho sektoru a vznik asociaci. Jednou z iniciativ se stala Ceské obec
hudebni, ktera sdruzuje zastupce instituci napfi¢ hudebnim trhem. Jednim z jejich cilu
je zalozeni Statniho fondu hudby po vzoru Statniho fondu kinematografie a Statniho

fondu kultury.

Prvni vefejna zminka o moznosti zfizeni Statniho fondu hudby padla na
showcasovém festivalu Nouvelle Prague na podzim roku 2019. Tehdy byl
komunikovan pfedevsSim jako dlouhodoba systémova podpora hudebniho sektoru.
Dnes se obhajuje jeho potencialni vznik nutnosti zbrzdit negativni dopady krize. Nutno
zminit, Zze cely projekt ma i své kritiky. Jednou z navrhovanych moznosti jeho
zafinancovani je totiz strhavani 1 K¢ z kazdé prodané vstupenky za koncert po vzoru
fondu kinematografie. Proti tomuto systému se ohrazuji pfedevSim hudebni promotéfi.
Cely fond také narazi na zakladni problémy spojené s rozdélovanim financnich

136\/yroéni zpravy a rozpodty - mker.cz. In: [cit. 20.04.2021]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyrocni-
zpravy-a-rozpocty-568.html
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prostiedku v dotacnich programech. Dosud neni ziejmé, podle jakého klice by byly

finance prerozdélovany.

Vzhledem k jeho pfimé inspiraci Statnim fondem kinematografie je v prvni fadé
nutna detailni evaluace fungovani tohoto fondu, aby bylo zabranéno opakovani
stejnych chyb.'¥” Je ale zna¢né pravdépodobné, Ze v nejblizsich letech nedojde k jeho

uspésnému spusténi a vSe se zastavi pouze ve fazi pfiprav.

8.2 PROBLEMATIKA SCHVALOVANi ZAKONA O STATNIM
ROZPOCTU

Z hlediska planovani je pro MKCR problematické piedevsim schvalovani
zakona o statnim rozpoctu, které kazdorocné probiha v prosinci. V prvnim kole vybéru
zadosti kvali tomu neni zfejmé, zda se do programu podafi alokovat dostatecné
mnozstvi finanénich prostfedkd nutnych pro pokryti potfeb jednotlivych Zadatell. Cely
proces je tak pomérné zdlouhavy. Vysledky jsou tradicné oznamovany se znacnym
zpozdénim. Penize jsou uspéSnym projektim odeslany na ucet az v poloviné
nasledujiciho roku. Cely kulturni sektor tak ¢asto narazi na problematické cash-flow a
neschopnost v€asného plnéni pohledavek jednotlivych dodavatelt v zavislosti na
jednotlivych dotacnich titulech. Negativni dopady tohoto systému jsou vétSinou ziejmé
predevSim v prvnim a druhém kvartalu. Pro financovani sou€asnych autorskych

hudebnich projektl je to znacna prekazka.'s8

8.3 DOTACNI RiZENi NA UROVNI KRAJU, MEST A
MESTSKYCH CASTI

O urcité dotacni tituly se Ize uchazet také na urovni kraju, mést a méstskych
Casti. Podminky podavani zadosti jsou zde velmi rozmanité. SpoleCnym jmenovatelem
je zejména duraz na pamatkovou péci. Jako pfiklad Ize uvést Magistrat hlavniho mésta
Prahy. Autorské hudebni subjekty se zde sice mohou ucastnit grantovych fizeni, ale

BTINOVY, JAKUB. Osobni rozhovor na téma Svaz Autor(i A Interpretd.
B8PILLIP, JIRI, Novy, Jakub a KLEMENTOVA MONIKA. Hudebnik a pofadatel v zemi granttl.
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déje se tak jen ve velmi omezené mife. VétSina prostfedku tykajicich se hudebniho
sektoru je rozdélovana hudebnim festivalim, klubum a pfipadné hudebnim

vydavatelstvim.

Pro souCasné autorské hudebni projekty (az na vyjimky) v regionech mnoho
dotagnich programt neexistuje. CR v této oblasti sazi spise na centralizovany systém
v &ele s vyde zminénym MKCR. Jedna se o historicky ustaleny model tuzemského
financovani kultury. Je zna¢né nepravdépodobné, Ze by v nasledujicich letech v tomto
ohledu dochazelo k vyraznéjSim zménam. Tato prace se dale financovani na
municipalni urovni nevénuje. V celoevropském kontextu je tento fenomén Castecné

rozveden v kapitole Evropsky kontext financovani hudby.

8.4 MOZNOSTI CERPANIi DOTACI STRAN AMBASAD V CR

Dal$i moznost erpani dotaci najdeme na poli ambasad pusobicich v Ceské
republice. Z pochopitelnych divodl se podminky jednotlivych grantovych programu
znacné odliSuji a jsou dosazitelné pouze pfi navazovani mezinarodnich spolupraci se
zahraniCnimi partnery. Samotni autofi na tyto prostfedky dosahnou jen zfidka. Pfi
realizaci zahrani¢nich koncertl (pfipadné jinych mezinarodnich projektl) se je ale
vyplati sledovat. V této praci nejsou tyto moznosti dale rozebrany, jelikoz se nejedna

primarné o pfimou podporu soucasné tuzemskeé autorské tvorby.
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9 POBIDKY

Pobidky jako dalSi forma financovani byly zafazeny do této prace v reakci na
evropskeé trendy v této oblasti. Jsou realizovany bud formou vratky pfedem uréenych
procent uznatelnych nakladud, nebo prostfednictvim dafiovych ulev. Pro hudebni sektor
se jedna o pilotni koncept, ktery je ale v ramci mezinarodni konkurenceschopnosti
zemé& nutné aktivné sledovat. Mize snadno podpofit oblasti trhu, které generuji
multiplikacni efekty nejen na celorepublikové urovni, ale také na té regionalni. Jedna
se napfiklad o kvalitni nahravaci studia nebo hudebni festivaly. Pro spravné pochopeni
celého systému pobidek je nejdfive struéné popsan filmovy sektor, ktery ma v této
oblasti dlouholetou tradici. S timto typem podpory je aktivhé experimentovano i

v divadelnim sektoru.

9.1 FILMOVY SEKTOR

Jedinym funkénim systémem podobného razeni jsou v Ceské republice filmové
pobidky. V porovnani s ostatnimi evropskymi staty byly zavedeny pomérné pozdée —
v roce 2010, a to po problematickych letech financni krize, ktera byla pro cely sektor
temér likvidacni. Jejich vznik reagoval na jiz zavedené systémy v ramci Evropskeé unie,
na jejichz zakladé prestala byt Ceska republika konkurenceschopna. Velké zahraniéni
projekty se pfesunuly pfedevsim do Madarska. S podporou ve vysi 20 % uznatelnych

nakladu se tuzemsko fadi do evropského praméru.'3°

9.2 DIVADELNi SEKTOR

V ramci divadelniho sektoru byl zkouman systém pobidek ve Velké Britanii,
zavedeny v roce 2014 z divodu zatraktivnéni celého trhu pro potencialni investory. Po
spInéni nutnych podminek mohou producenti dosahnout az na 20 %' uznatelnych
naklad(. Kazdoro¢né je investovano 25 000 000 £.'*" Jedna se primarné o program
pro soukroma divadla, ktery reaguje na statni kulturni politiku s cilem podpofit rozvoj

soukromé divadelni scény.

139BEZDEK FRANKOVA, HELENA. Pobidky ve filmovém primysiu CR. 2019.
OHEMELS, Sigrid a Kazuko GOTO. Tax Incentives for the Creative Industries. 2017.
DOI: 10.1007/978-981-287-832-8. S. 33-64.

“41bid.
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9.3 HUDEBNI SEKTOR

Koncept pobidek je vramci hudebniho sektoru velkou novinkou. V Ceské
republice zatim nebyl popsan a dle Jakuba Nového, pfedsedy rady SAl, ani debatovan
na politické urovni. Dobrym pfikladem je v tomto ohledu lIsland, ktery v roce 2019
pilotné zaved| podporu nahravani v mistnich studiich. Dle Sigtryggura Baldurssona,
feditele islandské exportni kancelare, je hlavnim cilem pfivést do zemé vétsSi mnozstvi
zahrani¢nich autort a lépe tak vyuzit kvalitni infrastrukturu hudebnich producentd
v zemi. Cely systém spada pod islandské Ministerstvo kultury. Program neni omezen
nutnosti vydani nahravek na fyzickém nosic¢i. MuzZe se jednat témér o jakoukoliv formu
digitalni, pfipadné filmové distribuce. Dobfe tak reaguje na soucasné trendy. Pobidky
ve vySi 15 % uznatelnych nakladu tak vyrazné podporuji cely sektor. Cely systém nebyl
vzhledem k restrikcim spojenym s pandemii koronaviru dostateCné otestovan v praxi
a prvni vysledky, které prokazou, nebo vyvrati jeho funkénost, budou znamy az
v nasledujicich letech. Otazkou tak zustava, jak velkou konkurenéni vyhodu nabidne

islandskym studiim. 42

Hudebni pobidky by mohly vzhledem k mnozstvi kvalitnich nahravacich studii
v Ceské republice velice dobfe fungovat. (Nehledé na vyhodné geografické umisténi
zemeé a velky pocet koncertll zahrani¢nich interpretd v Praze, ktefi mohou jednoduse
vyuzit mistnich sluzeb.) Dal§i moznosti je pobidkovy systém na urovni kraju, konkrétné
pak jako podpora hudebnich festivalu. Dle analyzy FESTAS 1 K& vloZena do produkce
festivall vygenerovala obrat Ceské ekonomiky ve vySi 4,50 K& a odvody do vefejnych
rozpodtu ve vysi 0,80 KE.'3 Podobna podpora regiondlnich festivalll by tak byla zcela

jisté velmi pfinosna.

Trendy pobidek v hudebnim pramyslu je nutné aktivné sledovat a pfipadné
podniknout kroky k jejich implementaci pro udrzeni konkurenceschopnosti CR na

mezinarodni Urovni.

142BALDURSSON, SIGTRYGGUR. Osobni rozhovor na téma islandské hudebni pobidky. 2020.
143Studie ekonomickych dopadti [online] [cit. 09.05.2021]. Dostupné
z: https://www.festas.cz/messages/studie-ekonomickych-dopadu/
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10 EVROPSKY KONTEXT FINANCOVANIi HUDBY

V Evropském kontextu bude v nadchazejicich letech kliCovy pfedevsim vyvoj
samotného financovani evropskych kulturnich aktivit, které bezprostfedné souvisi
s podporou hudebniho ekosystému. V nasledujici kapitole jsou proto rozebrany
jednotlivé moznosti financovani souCasné Ceské autorské hudby v ramci EU a jejich

mozny budouci vyvo;.

Pfed odchodem Spojeného kralovstvi z Evropské unie generoval evropsky
hudebni trh 1/3 celosvétového obratu hudebniho primyslu, fadil se tak na 2. misto za
Spojené staty americké. Mezi lety 2014—2020 dochazelo ke kontinualnimu ristu, a to
nejen v obratu, ale také v konzumaci hudby jako takové.'#*

Hudba ovliviiuje ekonomickou i geopolitickou situaci. Je vnimana jako nastroj
dosahovani dlouhodobych strategickych cili Evropské unie a jednotlivych ¢lenskych
statl. Susanne Hollmannova, zastupkyné vedouci oddéleni evropské kulturni politiky,
zduraznuje hodnoty pfimo zakotvené v Lisabonské smlouvé. Cilem Evropské unie je
respektovat jeji bohatou kulturni a jazykovou diverzitu, podporovat jednotny trh v€etné
volného pohybu zboZi a sluzeb. Samotna kulturni politika klade ddraz na navazovani

mezinarodnich spolupraci a feSeni spole¢nych problému globalniho charakteru.'#®

Vse je nasledné popsano v jednotlivych strategiich, které jsou vypracovavany
na nékolik let dopfedu po dobu volebniho obdobi Evropské komise. Evropsti
zakonodarci se zaméfuji zejména na financovani celého trhu ve formé jednotlivych
projektd. V souCasné dobé se jedna pfedevSim o podporu inovaci a minimalizaci
dopadli svétové krize."® Evropskd komise tak funguje jako jakysi prostfednik
komunikace mezi Clenskymi staty, ktery podporuje jejich kroky sméfujici
k dlouhodobému rozvoji celého trhu.'’

144SUSANNE HOLLMANN, et al. Music Moves Europe: Study on the Feasibility of a European Music
Observatory & Study on Market Trends and Funding Gaps for the Music Sector, ESNS 2020.
145ZSOLT SZOKOLAI, et al. Music Moves Europe - Insights on the EU support to music. 2020.

146© ODBOR INFORMOVANI O EVROPSKYCH ZALEZITOSTECH, URAD VLADY CESKE
REPUBLIKY, a 2008. 111/2009 Sb. m. s. HLAVA Xlli; &lanek 167 LISABONSKA SMLOUVA [online].
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/dokumenty/lisabonsk__smlouva.pdf
147ZSOLT SZOKOLAI, et al. Music Moves Europe — Insights on the EU support to music.
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hudebniho sektoru lze oznalit program Music Moves Europe, ktery se snaZzi
napomahat budovani udrzitelného evropského hudebniho ekosystému. Podporuje
kreativitu, rovnou soutéz, kulturni diverzitu, mobilitu, profesionalizaci a v neposledni
fadé networking mezi umélci na mezinarodni urovni. DalSimi tématy jsou
profesionalizace celého sektoru a podobné jako v Ceské republice také jeho detailni
mapovani. Dale pak podpora inovativnich modell distribuce alternativni hudby,
podpora vzdélavani vCetné socialni inkluze a nakonec také podpora malych
a stfednich hudebnich klubl s cilem zvysSeni jejich konkurenceschopnosti. Dlraz je
kladen také na rozvoj v oblasti digitalizace a ekologického pfistupu k hudebnim

eventim.148

Music Moves Europe spada pod program Kreativni Evropa, jehoz strategie
a rozpocet je schvalovan v nékolikaletych cyklech. Sou€asny byl schvalen v roce 2020
na sedmileté obdobi v celkové vysi 2 500 000 000 000 €.'° V ramci nové strategie se
pro hudebni priimysl navic podafilo zajistit samostatnou rozpo&tovou kategorii, coz by
z dlouhodobého hlediska mélo usnadnit Cerpani unijnich prostfedkd ¢Elenskymi
staty."° Novy program popisuje hudbu ve vSech jejich formach, pfedevsim v ramci
nezavislych projektd a Zivého vystupovani, jako dullezity komponent politického,

kulturniho a uméleckého rozvoje Evropskeé unie.

Hudba vytvafi socialni vazby a je kliCovym elementem pro socioekonomicky
a kulturni rast. Kreativni Evropa popisuje hudebni pramysl jako zakladni stavebni
kamen naplriujici dlouhodobé kulturni vize. Duraz je kladen pfedevSim na horizontalni
integritu celého kontinentu. DuleZitym bodem je rozvoj infrastruktury ve ¢lenskych

statech a podpora obnovy celého sektoru po koronavirové krizi.'’

48Music Moves Europe | Culture and Creativity. In: [cit. 22.04.2021]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/culture/sectors/music/music-moves-europe

149ZSOLT SZOKOLAI, et al. Music Moves Europe — Insights on the EU support to music.
50| bid.

1|bid.
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Planovan je také vétsi dliraz na podporu samotnych autortl pfedevSim v ramci
inovativniho kreativniho premysleni. Cely systém podavani zadosti by mél zaroven byt
v budoucnu dostupnéjsi pro mensi projekty.'%?

V zapojenych statech existuji zaroven takzvané Creativeeuropedesks, které
funguji jako poradni organ a které tak mohou pomoci Zadatelim s tvorbou Uspé&Sného
evropského projektu. V CR tato role pfipada Institutu uméni. Podpora neni zaméfena
pouze na pomoc s formalitami spojenymi se zadosti, ale také na rozvoj samotnych
projektld a aktivni vyhledavani mezinarodnich partnerd. Déje se tak pfedevsim formou

vefejnych workshopu, seminaf a osobnich konzultaci.>?

Po udalostech spojenych s pandemii koronaviru v letech 2020 a 2021 se
hudebnimu sektoru zaCalo dostavat vétsi politické pozornosti na evropské urovni, a to
zejména v kontextu nemoznosti udrZzeni mezinarodni mobility umélcl. Diskuze se
v soucasnosti tykaji zejmeéna potencialnich moznosti sbéru dat,
konkurenceschopnosti, diversity a udrzZitelnosti celého odvétvi. V roce 2022 je proto
planovan vznik takzvané Evropské hudebni observatore zastiténé Evropskou komisi,
jejimz ukolem bude pfedevsim sbér tvrdych statistickych dat a hledani odpovédi na
otazky souvisejici se strukturou a velikosti hudebniho sektoru v kontextu evropské

kulturni infrastruktury.®*

Evropska hudebni observator by neméla reflektovat pouze ekonomickou slozku
hudebniho primyslu, ale také jeho kulturni a socialni dopad, ktery ma bezprostfedni
vliv na rozvoj spolec¢nosti.’™® Planované analyzy by mély pomoci k lep$i strukturaini

podpofe evropské hudby a zvySeni konkurenceschopnosti celého kontinentu.

Ustfednim problémem sougasnych dotadnich programid vramci Creative
Europe zlstava pfedevS§im neumérny tlak na vymysleni specialnich projektud, které

musi prfesné reflektovat evropskou kulturni politiku, €asto se tak dostavaji mimo

152SUSANNE HOLLMANN, et al. Music Moves Europe: Study on the Feasibility of a European Music
Observatory & Study on Market Trends and Funding Gaps for the Music Sector.

153ZSOLT SZOKOLAI, et al. Music Moves Europe — Insights on the EU support to music.
14SUSANNE HOLLMANN, et al. Music Moves Europe: Study on the Feasibility of a European Music
Observatory & Study on Market Trends and Funding Gaps for the Music Sector.

155ZSOLT SZOKOLAI, et al. Music Moves Europe — Insights on the EU support to music.
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standardni pole plUsobnosti Zadateld. V kone€ném dulsledku pak trpi jejich kvalita
a ziskané prostfedky nejsou vynakladany dostatecné efektivné. Pro udrzitelné
fungovani celého ekosystému je kliCcove vicezdrojové financovani. Mezi jednotlivymi
Clenskymi staty jsou ale obrovské rozdily v podpofe hudebniho sektoru na narodni
a regionalni urovni, a tudiz €asto dochazi k nerovhym podminkam. Dle studie Music

support architecture in Europe méa v tomto ohledu CR fadu deficit(."5

Low support

Bulgaria _ n.a.

Cyprus ____

Croatia I N

Greece _____
Roaria I [

Low-Middle support
Czech Republic
Finland

n.a. 2017
2011
2017

2016-17* / 2010

2000 / emerging

2015

n.a.
Hungary n.a.
Italy
Poland

Portugal

Slovenia _
Middle - strong support
Estonia n.a. _
Lithunania _— n.a. 2015
Netherlands _— n.a. n.a. 2008
Slovakia _ n.a. 2016
Strong support
Austria ] 2011
Belgum IR S o I
Denmark _ 2013
France I I O I R
Germany ] I S R
Ireland n.a. n.a. _
Latvia n.a. 2012

Obrazek 5 — EN: Music support architecture in Europe / CZ: Architektura podpory hudby v Evropé157

Tmaveé zelena pole oznacuji kategorie s velkou podporou, Cervena naopak jeji

uplnou absenci. Cilem prizkumu bylo pfedevSim vytvoreni reflexe sou€asného stavu

1%8SUSANNE HOLLMANN, et al. Music Moves Europe: Study on the Feasibility of a European Music
Observatory & Study on Market Trends and Funding Gaps for the Music Sector.

STARTHUR LE GALL (KEA) et al. Analysis of market trends and gaps in funding needs for the music
sector : final report. [online]. Publications Office of the European Union, 2020 [cit. 29.03.2021].
Dostupné z: http://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffea2387-249a-11eb-9d7e-
01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
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a odstartovani dulezité politické debaty. Vyvoj v nasledujicich 7 letech tedy pfimo
zavisi na aktivitach jednotlivych Clenskych statl. Na zakladé této analyzy dokazeme
pfesné pojmenovat oblasti celé infrastruktury, které nemaji dostate€nou statni podporu

v porovnani s jinymi evropskymi staty. '8

Zavéry jsou tak zfejmé. Je nutna predevsim lepSi integrace hudby do jinych
evropskych programu a celkové mezioborové propojovani kulturnich subjekta. Dale je
treba vytvofit ekvivalentni podminky pro hudebni autorska uskupeni z celé Evropy, a
to vzhledem k obrovskym rozdilim ve financovani napfi¢ jednotlivymi staty EU.'%°

Otazkou zustava, jak sou€asna pandemicka situace ovlivni zacinajici autory.
Casto dosahnou na pouhy zlomek pfijmd plynoucich z jejich ginnosti. N&které oblasti
ekosystému vCetné vySe zminénych evropskych dotaci zuUstavaji znacné
netransparentni a komplikované. Bez pomoci profesionall tak za&inajici autofi nemaji
Sanci se v celé struktufe podpory vyznat. Nehledé na to, Ze programy spadajici pod
Creative Europe jsou zaméfeny na velké nadnarodni projekty, pfi¢emz jednotlivi autofi

v nich v soucasné dobé& nemaji nejmensi Sanci uspét.

198 bid.
1%91bid.
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11 PROBLEMY SOUCASNEHO MODELU FINANCOVANI
Z POHLEDU AUTORU V PRAXI

V praci byly dosud popsany mozné zdroje pfijmu pro souCasnou Ceskou
autorskou hudbu, globalni stav sektoru byl srovnan s pfidruzenymi kreativnimi obory
a vSe bylo zasazeno do evropského kontextu. Nasledujici Cast prace reflektuje
skuteCné problémy, se kterymi se autofi potykaji v praxi. Je zpracovana pomoci
kvalitativniho vyzkumu, konkrétné vedenim volnych rozhovorl s autory. Vystupy
nejsou tvoreny tvrdymi daty, jelikoz by jejich pfipadny sbér byl vyrazné ovlivnén jiz
samotnym vybérem respondentd. Cilem neni zmapovani pfesné struktury pfijma
jednotlivych autorskych hudebnich subjektu, ale pojmenovani spoleCnych trendu

v jejich financovani.

Rozhovory byly vedeny primarné s neprofesionalnimi umeélci, ktefi nejsou
zastupovani agenturami a nemaji vlastni management. VeSkeré otazky ohledné
financovani tak musi feSit sami. Jednalo se jak o sélové autorské projekty (badfocus,
Pavel Hrala), tak o viceClenna uskupeni (STAYJ, MANU, the Valentines, Méta Monde,
Hansen, Good Times Only, Beat Busters, Branko’s Bridge). V nasledujici kapitole 11
— Manazersky pohled a reflexe soucasného stavu je naopak zakotven pohled
profesionalnich autorskych hudebnich projektu, kde tuto praci vykonava manazer. Oba

pohledy jsou relevantni a pro vyzkum pfinosné.

Z vyzkumu vyplyva, Ze pfijmy neprofesionalnich autorskych projektd plynou
z 90 % az 100 % z zivé hudebni produkce. Odmény z prodeje nahravek a streamingu
jsou zanedbatelné. Polovina dotazovanych autoru také uvedla, Ze nejsou registrovani
u OSA. Hlavnim duvodem byla nizka informovanost respondent ohledné fungovani
kolektivnich spravcu. Ve vétsiné pfipadd nerozuméli systému vybéru autorskych
poplatkt stran OSA, nepovazovali tak za dllezité se zde registrovat. Pfichazeji tak o
dalSi mozny zdroj pfijmu. Stejné tomu bylo i v pfipadé dotacnich tituld. Nikdo
z dotazovanych nemél piehled o jednotlivych grantovych pfilezitostech vhodnych pro
financovani souCasné autorské hudby. Za vyjimku lze oznacCit program OSA
partnerstvi, ktery znali vSichni respondenti registrovani u OSA. Zlomek dotazovanych

znal také programy proexportni kancelaie Sound Czech. Ostatni moznosti byly
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zminény pouze v fadu jednotek pfipadd. Nikdo z dotazovanych neznal programy
MKCR.160

Problematicka tak zlstava neinformovanost zacinajicich autord o fungovani
celé struktury financovani a neznalost konkrétnich moznosti monetizace jejich tvorby.
Moznosti jsou zaroven velmi omezené, jelikoz napfiklad OSA vypocitava v ramci svych
programu velikost pfidélené dotace na zakladé vySe doposud vybranych autorskych
poplatkl pro daného autora. Jinymi slovy: jiZ zavedeni, UspéSni autofi ziskavaji vétsi
subvence nez autofi zacinajici. Pfijmy neprofesionalnich autorskych projektu tak
postradaji nutnou diversifikaci, kdy zejména na zacCatku kariéry neni snadné
ufinancovat jejich chod. Pfitom pravé tehdy by jim koncepCni podpora pomohla
nejvice. Za vysoce problematickou |ze na zakladé rozhovorl oznacit také slozitost
nékterych dotacnich programu, ktera konkrétné na urovni Uzemnich samosprav
respondenty odradila od podani zadosti.'®" Na zacinajici autory je tak z finanéniho
hlediska vyvijen velky tlak. Pokud se chtéji vydat na profesionalni drahu, musi byt
kromé tvaréi €innosti také schopnymi manazery a fundraisery, ktefi nepfetrzité sleduji
déni na eské hudebni scéné. Sance na ziskani vyrazné finanéni podpory je ale

miziva.162

Soucasnou situaci je nutné fesit ve dvou rovinach. Prvni se tyka samotného
vzdélavani autorl nejen ohledné mozZnosti financovani jejich Cinnosti, ale také
o fungovani hudebniho pramyslu jako takového. Jelikoz formalni vzdélani v této
oblasti v Sirokém méfitku zaostava, je nezbytna podpora nezavislych prednasek,
workshoptl a mentoringovych program(. V této oblasti je v CR &inna zejména
proexportni kancelaf Sound Czech a SAl. Druhou prioritou by mélo byt zjednodusSeni
celého systému podavani zadosti o podporu pro autory na vSech urovnich, pfipadné
rozvoj programi OSA a SAl jakozto organizaci pfimo zastupujicich autory. Celkové je
nezbytné alokovat vétSi mnozstvi prostfedkl ze statniho rozpoc&tu na rozvoj zac€inajici
autorské tvorby. Jak jiz bylo popsano v predchozich kapitolach, autorstvi je tou
nejcennéjsi soucasti celého fetézce, a to nejen v hudebnim primyslu, ale napfi¢ vdemi

kreativnimi obory. Mélo by byt podporovano v daleko vétsSi mife nez doposud.

160PROKOP KORB (BADFOCUS), et al. Osobni rozhovor na téma soucasny model financovani z
pohledu autort v praxi. 2020.

81|bid.

62| pid.
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12 MANAZERSKY POHLED A REFLEXE SOUCASNEHO
STAVU

Odpovédi na volani po profesionalizaci sektoru jsou hudebni manazefi. V této
kapitole je popsan jejich pohled na celou situaci. VyuZito je opét kvalitativniho vyzkumu
ve formé rozhovoru s Annou Masatovou, uspésSnou manazerkou, hudebni publicistkou,
spoluzakladatelkou Music Managers Forum Czech Republic, vedouci marketingu a PR
v AmebaProduction (Rock for People, Prague Summer Festival, Nouvelle Prague aj.)
a zaroven &lenkou grantové komise MKCR pro alternativni hudbu.

Do vyzkumu Anna Masatova pfinasi nazory formované dlouholetou praxi. Ma
komplexni pfehled o stavu financovani souCasné autorské hudby a zkuSenosti
s Cerpanim statnich subvenci. Vystupy rozhovoru jsou zaroven konfrontovany

s nazory respondentl z fad zacinajicich autoru a dil¢imi zavéry této diplomové prace.

Dle Anny Masatové je Cesky dotaCni systém pro mladé autory velmi
nepiehledny. Chybi napfiklad rozcestnik, kde by byly k nalezeni veSkeré grantové
prilezitosti v€etné termind. Kazdy manazer si udrzuje svou tabulku, ale nemUze
jednoduse obsahnout vS8echny moznosti. Pro umélce bez zastoupeni je nerealné cely
systém sledovat a aktivné se uchazet o dotace. Nejproblematictéjsi je to na regionalni
arovni. MKCR celou situaci také neulehéuje, jelikoz kromé hlavnich grantd v oblasti

hudby Ize zadat také na jednotlivych odborech.63

Samotné vyplnéni zadosti byva také velmi slozité a pro Clovéka, ktery se
fundraisingu aktivné nevénuje, je nerealné se v celém systému zorientovat. Evropské
dotace jsou v tomto ohledu pro zacinajici autory také naprosto nedosazitelné. Anna
Masatova zaroven oznacCuje za velice problematicky Casovy predstih, se kterym je
nezbytné nékteré zadosti podavat. Jako pfiklad uvadi grant na podporu vydani alba
v ramci MKCR, o ktery je nutné Zadat az rok a pul pfed samotnym vydanim. Takhle
dlouhy horizont je v ramci kreativnich priimysli nesmysiny. Re$enim by bylo naptiklad

zavedeni Ctvrtletnich dotaci. Anna Masatova zaroven potvrzuje, Ze jsou zcela

18BANNA MASATOVA. Osobni rozhovor na téma financovéni z pohledu hudebniho manazera. 2021.
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jednoznaéné upfednostriovany Zadosti labelt oproti s6lovym autorskym projektam,

coz vytvafi nerovné prostredi.'64

Dotace v oblasti hudby jsou v CR zaméFeny zejména na poradatele festivald.
Pro zacinajici umélce neexistuji témér zadné moznosti. Jednou z mala vyjimek je
OSA. Alokované prostfedky ale nejsou nijak zavratné a zarover autory nuti k umisténi
loga OSA na CD, coz je vzhledem k tomu, Ze kolektivni spravci spravuji penize, které

patfi pfimo autordm, nesmysiné. 65

Klitem je zasadni zmé&na na MKCR, které by mélo rozpustit dostupné
prostfedky do vét§iho mnozstvi menSich a jednodussich grantu, ve kterych by mohly
uspét i zadinajici subjekty. Otazkou z(stava, zda by vtakové situaci MKCR
disponovalo dostate¢nym poctem hodnotitelt. Variantou je bud poskytnuti mikrograntd
vSem Zadatellm bez rozdilu, coz z celé rovnice odstrani subjektivni nazory komise,
nebo uplné zruSeni dota¢niho programu pro autory a pfeneseni odpovédnosti
napfiklad na hudebni festivaly, které by Cast pfidélenych prostiedkl mély povinnost
utratit za urcity typ tuzemské autorské dramaturgie. PravdépodobnéjSim scénafem je
ale v nasledujicich letech dle Anny MaSatové spiSe snizovani mnozstvi dotaCnich

programt véetné snizovani vysSe statnich subvenci do kultury.'6®

Je zfejmé, Ze navrhy na zmény musi pfijit ze strany samotné hudebni scény.
Situaci urcité nenarovnaji jednotlivi ufednici ani ministr kultury. Historie napovida, Ze
jen mnohaleta aktivni loby dokaze rozhybat pomaly statni aparat. Dobrym pfikladem
je zavedeni filmovych pobidek. Hudebni sektor se bude muset naucit komunikovat
a strategicky feSit budoucnost, nejen napravovat soufasné problémy spojené
s dopady pandemie koronaviru. Anna Masatova zarovefi souhlasi s nutnosti
definovani statusu umeélce, jehoz absence se dle jejiho nazoru na politické urovni
nefesi. Nesmi se ale stat privilegiem vysokého uméni. Ceska obec hudebni podle ni
neodvadi v tomto ohledu dostate¢nou praci a jeji budouci existence je nejista.'®”

1%41bid.
1651bid.
1661bid.
1671bid.
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Anna Masatova poukazuje také na absenci moznosti kvalitniho vzdélavani
v oblasti hudebniho managementu. To souvisi nejen s pfipadnou vychovou
profesionalnich hudebnich manaZzerd, ale také s rozvojem zakladnich znalosti v této
oblasti napfiklad u konzervatoristl. Ti maji ¢asto skvéle profesné zvladnutou hru na
hudebni nastroj, ale nemaji zakladni financni a pravni gramotnost ani znalost
fungovani hudebniho trhu. Z toho vyplyva mimo jiné také globalni odmitani OSA
a INTERGRAMU. Zacinajici autofi také ¢asto nerozumi zakladnim principim digitalni

distribuce. 168

Pokud sami autofi nezaCnou zakladat vice asociaci, které budou jasné
komunikovat jejich potfeby, a stat nezaCne napfiklad formou stipendii celorocné
podporovat umélce, je Sance na vyraznou zmeénu celého systému jen velmi mala. Za
priklad Ize dle Anny Masatové oznacit Francii, ktera ma mimo jiné definovany status
umélce a autory podporuje celoro¢né na zakladé jejich aktivit, napfiklad podle poctu
odehranych koncert. Dobrym pfikladem jsou také skandinavské staty, které investuji
znacné prostfedky do hudebniho exportu, coZz ma za nasledek velky pfiliv financi do
lokalni hudebni scény. Pro autory je situace lepSi i na Slovensku. Existuje tam
takzvany Hudobny fond, ktery poskytuje stipendia pfimo zaméfena na autorskou
tvorbu. Budoucnost vyvoje financovani hudebniho sektoru v CR je vrukou jeho

aktér(.16°

1681 bid.
1691bid.
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13 SOUCASNE TRENDY VCETNE VYHLEDU DO
BUDOUCNA

Nasledujici kapitola reflektuje souCasné trendy ve financovani autorskych
hudebnich uskupeni a nabizi subjektivni vyhled do nadchazejicich let, ktery je
postaveny na dosavadnim vyzkumu vramci této diplomové prace. Zmifiované

pfedpovédi se nemusi naplnit.

Poslednich 20 let jsme byli svédky tvorby svéta digitalni konektivity, od e-mailu
pres rozvoj socialnich siti az po streamingoveé platformy a rozsahlé zmény ve
fungovani hudebniho primyslu. Sou€asny digitalizovany svét reflektujici kyberkulturu
dospél v letech 2020 a 2021 do bodu zavrSeni digitalni revoluce. Akceleratorem byly
restrikce spojené s pandemii koronaviru, které presunuly veSkeré aktivity spojené
s hudebnim primyslem do online prostoru a nastinily trend vyvoje postinternetové

hudby v nadchazejicich letech.

Na trhu se objevi nové mensi streamingoveé platformy, bookingové agentury
a labely reflektujici potfebu nezavislosti. Kvalita se stane prominentnim faktorem.
Souc€asnou hrozbou je totiz tvorba monopold, které maji neblahy dopad na fungovani
celého ekosystému. Souvisi pfedevsim s expanzi nadnarodnich firem Spotify a Live
Nation. Nastane tak odklon od trojice nejvétSich svétovych nahravacich spole€nosti

Universal Music Group, Sony BMG a Warner Music Group.

V Evropské unii budou rezonovat otazky spojené s udrzitelnosti a ekologii, které
jsou noveé zakotveny pfimo ve strategickych dokumentech programu Kreativni Evropa
2021-2027. Bude na né zaroven navazano mnozstvi dotacnich programl. Hlavni
trendy budou ale bezesporu spojeny s pokracujici digitalizaci, na kterou bude nutné
reagovat tvorbou zakonU a nafizeni ochrariujicich autory i samotné uZivatele. Ruku
v ruce s novymi moznostmi monetizace tvorby tak nastane poptavka po nutnych
regulatornich zménach na narodni i evropské urovni. Adekvatni reakce by méla
prob&hnout také na poli statnich subvenci, které v Ceské republice dlouhodobé

v dostateCné mife nereflektuji nové technologie.
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V kratkodobém horizontu bude pro soucCasna autorska hudebni uskupeni
problematicky navrat pfijmu z Zivého vystupovani vzhledem k nejistoté v planovani
mezinarodnich turné. Souvisi to pfedevsim s pfipravovanymi celoevropskymi covid
pasy'’®, v nékterych pripadech také s nové zavedenou vizovou povinnosti pfi
pracovnich cestach do Velké Britanie. Monetizace tvorby v online prostredi tak bude
hrat i v nadchazejicich letech klicovou roli. Rychly rozvoj zaznamenaji nové
technologie spojené s umélou inteligenci, pfipadné trendy souvisejici s NFT.

Zminénym technologiim jsou vénovany nasledujici odstavce.

13.1 UMELA INTELIGENCE

Uméla inteligence je v hudebnim pramyslu dnes vyuzivana primarné v ramci
streamovacich platforem. Cilem je udrzet uZivatele pfi poslechu hudby co nejdéle.
NejdokonalejSi je neuronova sit, na které je vystavéna uméla inteligence Spotify.
Monitoruje veSkerou aktivitu uZivatell a vredlném cCase ji srovnava se vemi
356 000 000""" posluchadi, ktefi tuto platformu kazdy mésic vyuzivaji. Aktivné takeé
prohledava internet za u€elem objeveni veskerych referenci ke konkrétnim skladbam.
V neposledni fadé analyzuje samotné audio stopy a tfidi je na zakladé tempa, téniny
a hlasitosti. Vysledkem je 100% personalizovany obsah ve formé nové doporucenych
skladeb, které na sebe plynule navazuji. Spotify tak zna hudebni vkus svych uzivatell

mozna lépe, nez ho znaji oni sami.'”?

Do rozvoje podobnych systému je v souCasné dobé investovano obrovské
mnozstvi prostfedkU. V nasledujicich letech budou ovliviiovat cely hudebni sektor. Jiz
dnes formuji hudebni vkus posluchacu. S umeélou inteligenci se ale Uspésné
experimentuje i na autorské urovni. Podle pfedlohy realnych skladeb je napfiklad
schopna slozit nové dilo, které je podobné pfedloze. Uz v roce 2016 byla napfiklad
vydana zcela nova skladba Beatles, vygenerovana umélou inteligenci na zakladé
jejich diskografie. Je zcela mozné, ze streamovaci platformy budou v nasledujicich

70Jedna se o certifikat, ktery umozriuje v dobé probihajici pandemie koronaviru vnitrounijni cestovani
na zakladé ockovani, negativniho testu a pfitomnosti protilatek na covid-19.

"Spotify — Company Info. In: Spotify [online] [cit. 15.05.2021]. Dostupné

z: https://newsroom.spotify.com/company-info/

2CIOCCA, Sophia. How Does Spotify Know You So Well? In: Medium [online]. 8. 4. 2020

[cit. 15.05.2021]. Dostupné z: https://medium.com/s/story/spotifys-discover-weekly-how-machine-
learning-finds-your-new-music-19a41ab76efe
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letech schopny generovat cela alba, slozena na zakladé posluchacovych preferenci.
Nové moznosti se oteviraji také v Zivé hudebni produkci, kdy kapely mohou hrat
skladby slozené pomoci této technologie na zakladé hudebnich preferenci
posluchace. Odbornici se ale shoduji, ze se jedna spiSe o experiment nez o
budoucnost bez originalnich autorskych skladeb. Kreativni profese budou naopak
jedny z poslednich, které budou pomoci podobnych technologii nahrazeny,

z dlouhodobého hlediska se proto jevi jako jedny z nejperspektivnéjsich.’”3

13.2 NFT

Non-fungible token (nezastupitelny Zeton) neboli NFT je digitalni aktivum
s jedineCnymi metadaty, jez funguje na principu blockchain technologie. Vytvafi
podminky pro prodej umeéni v online prostoru. Zjednodusené feCeno, diky této
technologii Ize prodavat digitalni autorské umeéni, které dale nelze kopirovat, jelikoz
jeho vlastnictvi je zapsano pfimo v blockchain siti. NFT tvofi jedineCnou digitalni
identitu souboru (podobné jako napf. malifiv podpis na platné). Pfinasi hodnotu

vlastnictvi uméni do online svéta.

Autorské hudebni projekty budou moci digitalné prodavat napfiklad originaly
svych skladeb, pfipadné konkrétni pocet jejich kopii (podobné jako v minulosti pfi
omezeném nakladu gramofonovych desek). NFT je odpovédi na dosud
problematickou monetizaci autorského digitalniho uméni. Je nastrojem, pomoci
kteréeho Ize kvantifikovat hodnotu hudebnich nahravek online. Dnes jsou tyto soubory

dostupné prakticky zdarma a nic aktivné nebrani jejich kopirovani a stahovani.

Je mozné, Ze v nasledujicich letech zméni tato technologie fungovani celého
hudebniho trhu a bude znamenat dalSi revoluci ve financovani sou¢asnych autorskych
projektt, podobné jako gramofonové desky na pfelomu 19. a 20. stoleti. MozZnosti
jejiho vyuziti jsou velice Siroké. Pfikladem jsou decentralizované hudebni pfehravace,
které mohou zabranit monopolizaci digitalni distribuce streamovacimi platformami a

vratit sou¢asnym autorskym hudebnim projektim nezavislost.

SFREEMAN, Jeremy. Artificial Intelligence and Music — What the Future Holds? In: Medium [online].
22. 2. 2020 [cit. 15.05.2021]. Dostupné z: https://medium.com/@)jeremy.freeman_53491/artificial-
intelligence-and-music-what-the-future-holds-79005bba7e7d
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ZAVER

Vzhledem ke stanovenému cili této diplomové prace se podafilo popsat
tuzemsky hudebni sektor a zmapovat moznosti financovani sou¢asné ceské autorské
hudby. Byly rovnéz pojmenovany zakladni problémy, se kterymi se cely model potyka
v praxi. VSe bylo nasledné srovnano s fungovanim evropského hudebniho
ekosystému. Prace se vénovala také oblastem formalniho a neformalniho vzdélavani
a popsala soucCasné trendy financovani hudebniho sektoru. Nabyté informace byly
nakonec konfrontovany s nazory autort i manazerl, kterych se cela problematika

pfimo tyka.

Stanovena hypotéza, ze sektor souCasné Ceské autorské hudby je v kontextu
financovani neefektivni a nedostateCné strukturovany, byla potvrzena. Celé odvétvi
nedisponuje zakladnimi daty, ktera by mapovala jeho Cinnost, ani dostateCnymi
nastroji pro jeho budouci rozvoj. Neexistuje jasny konsenzus jednotlivych subjektu
v dlouhodobych strategickych otazkach. Podpora autorll je v porovnani s ostatnimi
Clenskymi staty EU naprosto nedostateCna. Vyvracena tak byla teze, Zze neni nutné
navySovat objem finan€nich prostfedku pro pfimou podporu fungovani celého sektoru.
Optimalizace jiz existujici struktury by byla nedostate¢na.

Systém statnich subvenci je slozZity a zcela se v ném neorientuji ani
profesionalni hudebni manazefi. Za nefunkcni Ize oznacCit vzdélavaci systém — at' uz v
ramci hudebni vychovy na zakladnich a zakladnich uméleckych Skolach, nebo
v oblasti hudebniho managementu.

Koronavirova krize v letech 2020 a 2021 dlouhodobé problémy hudebniho
sektoru prohloubila a umocnila neexistenci koncepcniho pfistupu k zakladnim
otazkam strategie jeho smérovani. Pozitivnim vyusténim celé situace byl vznik prvnich
analyz, které alespon Castecné reflektovaly jeho velikost v kontextu fungovani trhu

performativniho uméni v Ceské republice.
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Vysledkem vyzkumu je nasledujici vyCet konkrétnich doporuceni pro
zainteresované subjekty. Tato doporuceni reflektuji sou€asné problémy fungovani
celého ekosystému a hledaji feSeni pro nastaveni strukturované a udrzitelné podpory
souCasné autorské Ceskeé hudby.

V prvni fadé je nutné provést komplexni zmapovani hudebniho sektoru.
Veskeré studie vCetné této diplomové prace vychazeji pouze z kvalifikovanych
odhadd. Nezname pfesny pocet lidi, ktefi v oboru pracuji, ani pocet klubl a aktivnich
hudebnikl. Chybi zakladni vykonové ukazatele. Vyjimku tvofi analyza FESTAS, ktera
se zabyva pouze velkymi hudebnimi festivaly. Bez pfesnych dat je problematické
pFesvédcit politickou reprezentaci k implementovani jakychkoliv zmén. Cely prizkum
by mél probihat pod zastitou MKCR, pfipadné jedné z jeho pFisp&vkovych organizaci.
Nabizi se IDU, konkrétné kancelaf Sound Czech, ktera se podobnou analyzu
neuspésné pokousela realizovat na konci roku 2019. Pfedpokladem uspésného sbéru
dat je ochota ke spolupraci viech subjektl napfi¢ hudebni scénou.

Legislativnim problémem je chybégjici status umélce. Nutnost zavedeni tohoto
statusu je debatovana jiz mnoho let. IDU zaroven zpracoval zakladni podklady pro jeho
implementaci. Musi reflektovat specifika prace v kreativnich oborech a zajistit
umeélcim zakladni socialni jistoty. S tim souvisi také nezbytné vytvorfeni lexikonu

zakladnich pojmu pouzivanych v hudebnim primysiu.

Je nutné aktualizovat zastaralé osnovy formalniho vzdélavani. Konkrétné
v ramcovém vzdélavacim programu hudebni vychovy pro zakladni Skoly chybi
hudebné kompozi¢ni (skladatelské) Cinnosti, jsou v ném zakotveny pouze interpretacni
dovednosti. DalSi doporuceni se tyka zakladnich uméleckych Skol, které musi tvorbou
svych programu vice reflektovat sou€asné trendy, napfiklad vyukou elektronické
hudby nebo hudebni produkce. Nedostatecné jsou moznosti v ramci vysokoskolského
vzdélavani v oblasti hudebniho managementu souCasné autorské hudby. Jen diky
kvalitnimu vzdélavani na vSech stupnich si mohou lidé vypéstovat pozitivni vztah

k hudbé a cely sektor se muze profesionalizovat.

O suplovani nedostatki ve formalnim vzdélavani se snazi exportni kancelar

Sound Czech, ktera se zabyva organizaci workshopl a mentoringovych programda.
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Finan¢né podporuje sou€asné autorské hudebni projekty formou mikrogranti. Snazi
se iniciovat koncep&ni zmapovani eského hudebniho pramyslu. Pokud ma byt export

tuzemské hudby Uspé&sny, je nejprve nutné, aby byla situace stabilizovana v CR.

SAl byl kligovou organizaci iniciujici vznik Ceské obce hudebni, ktera v letech
2020 a 2021 predstavovala prvni ucelenou skupinu zastupujici hudebni sektor vidi
politické reprezentaci. Nazory na uspésSnost samotnych vyjednavani se napfiC
hudebnimi profesionaly liSi. V nasledujicich letech by se SAI mél aktivhé vénovat
rozvoji vzdélavacich programu pro zacinajici autory. Autofi by diky nim mohli ziskat
uceleny pfehled o fungovani celého hudebniho ekosystému. Tuto roli v tuto chvili

supluje kancelar Sound Czech.

Program Partnerstvi OSA je jedinou dostupnou podporou zaméfenou pfimo na
autory. Je do néj ale alokovan pouhy zlomek prostiedkd z neadresnych pfijma.
Projekty jsou zarovern subvenovany na zakladé dosavadniho mnoZzstvi autorskych
poplatkl, které za autory OSA vybral. Tézist€ podpory by se mélo pfesunout od
zavedenych autord k zaclinajicim, progresivngjsim projektim. Doslo by tak
k nastartovani inkubace talentu. KliCova je pravidelna obména komise, ktera
rozhoduje o jednotlivych Zadostech. OSA by se v neposledni fadé méla snazit
transparentnéji komunikovat systém prerozdélovani autorskych poplatkd. Zacinajici
autofi se v tomto ohledu setkavaji s mnozstvim zavadéjicich informaci, vétSinou také
nerozumeéji fungovani systému kolektivni spravy hudebnich dél, a registraci u OSA

nepokladaji za nutnou.

Major labely ztraceji na duleZitosti. Hudebni trh se ubird cestou menSich,
nezavislych hudebnich vydavatelstvi, ktera jsou nucena aplikovat 360stupriovy model
zastoupeni. Ceska republika ma v této oblasti vyrazny deficit. Kvalitnich malych label(,

které by zastupovanym autorim nabizely komplexni sluzby, je zde nedostatek.

Nejvétsi hrozbou v ramci digitalni distribuce je monopolizace trhu velkymi hraci
v Cele se Spotify. Otazkou zlstava, kam se budou v nasledujicich letech vyvijet nové
technologie v ramci umélé inteligence a blockchain siti. Mohou vyrazné zmeénit

strukturu pFijmu sou€asnych autorskych uskupeni.
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Dotaéni systém MKCR je pro zaginajici autory velmi nepfehledny. Prostiedky,
které jsou kazdoro€né uvolnovany pfimo na podporu autorske tvorby, jsou v globalnim
méfitku zanedbatelné. MKCR by mélo rozpustit dostupné prostiedky do vétsiho
mnozstvi menSich a jednodus$Sich grantd, ve kterych by mohli uspét i mensi subjekty,
nejen zavedené labely. Dotace by se zaroven mély rozdélovat Ctvrtletné, jelikoz se
jedna o zna¢né dynamické odvétvi. Problematické zUstavaji také strategické materialy
MKCR, které dostateéné nereflektuji sou¢asné trendy hudebniho pramyslu. Jednim
z nich je koncept hudebnich pobidek. Pro udrzeni konkurenceschopnosti CR na
mezinarodni urovni je nutné je aktivné sledovat a pfipadné podniknout kroky k jejich

implementaci.

Iniciativa zalozeni Statniho fondu hudby je problematicka. Muze sice pfinést
souCasnym autorskym hudebnim subjektiim dal$i moznost financovani, ale v dobé
psani této prace neni ziejmé, jaky by byl zdroj pfijmu tohoto fondu, ani jakym

zpusobem by byly prostfedky subvenovany zadatelum.

V planovanych krocich nelze postupovat nekoncepéné a fragmentovane,
napfiklad zakladanim dil€ich fondd pro jednotlivé zainteresované skupiny. Systém se
musi pfestavét jako celek. Pro zdravy vyvoj konkurenceschopnosti v mezinarodnim
prostfedi je dllezita pravé podpora autorské tvorby. Nejdfive je nutné Cesky hudebni
primysl zmapovat, implementovat vySe zminéné zmény ve vzdélavacim systému,
upravit legislativu, sepsat dlouhodobé strategie a az nasledné feSit samotné
financovani. Cisté navyseni prostfedkii v podobé statnich subvenci by v této situaci
mohlo byt spiSe kontraproduktivni, jelikoz by mohlo dojit k prohloubeni nerovnosti

v ramci celého sektoru.

PFi strategickém planovani rozvoje €eskych dotacnich programd v hudebnim
prumyslu se nedoporuduiji inspirovat divadelnim systémem. Je ziejmé, Ze nezavislé
divadlo se potyka s podobnymi problémy a v mnoha ohledech se stejné nefunkéni
strukturou statnich subvenci. Pokud se podafi vySe zminéné zmény implementovat,
dojde k vyraznému zlep$eni konkurenceschopnosti CR na mezinarodnim hudebnim
trhu. ZvySi se také pocet aktivnich umélch a autorskych skladeb. Dojde k pfilivu

novych lidi do oboru a jeho celkové profesionalizaci.
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Autofi jsou €asto sami vykonnymi umélci. Téziste jejich pfijmu plyne v zacatcich
primarné z zivého vystupovani. S rostouci popularitou postupné pfichazeji dalSi zdroje
financovani. Jedna se primarné o odmény od kolektivnich spravcu, pfijmy z digitalni
distribuce, pfijmy ze synchronizacnich licenci, trzby z prodeje fyzickych kopii
nahravek, trzby z monetizace znacky a dalSi. Stézejni je ovSem podpora na zacatku

autorovy kariéry.
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