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Abstrakt

Bakalarska prace si klade za cil zmapovat nefinancni nastroje podpory kultury
a jejich zplsob praktického vyuZiti demonstrovat na &tyfech méstskych ¢astech
hlavniho mésta Prahy. Jednotlivé kapitoly definuji rozdil mezi financ¢ni a nefinancni
podporou kultury. Dale predstavuiji vyéet hlavnich nefinanénich ndstrojl, ktery je
dopInén o inspirativni ptiklady z mést Ceské republiky a ze zahranici. Prace hleda
odpovédi na otazky, zdali se daji nefinancni nastroje vycislit a komu jsou urceny.
Zavérend &ast predstavuje systém nefinanénich ndstroji podpory kultury na
Uzemi méstskych casti Prahy 6, Prahy 7, Prahy 10 a Prahy 14. Zminéné méstské
casti prace nekomparuje, nybrz poskytuje informace o funkcnich nefinancnich
nastrojich, které vefejnd sprava poskytuje kulturnim aktérdim tvoricim na jejich
Uzemi. Zdroj informaci prace se neomezuje pouze na legislativni prameny, odkazy
na strategické materidly a studie, ale prinasi aktualni autentické vypovédi
zastupitel(, Ufednikd a kulturnich aktérQ. Vize prace tkvi ve zviditeln&ni druhu
podpory kultury, ktery nebyva strategicky a transparentné ukotven ve fungovani

verejné spravy.



Abstract

The bachelor's thesis aims to map non-financial instruments of cultural
support and demonstrate their practical use in four city districts of the capital city
of Prague. The individual chapters define the difference between financial and non-
financial support for culture. They also present a list of the main non-financial
instruments, which is supplemented by inspiring examples from cities in the Czech
Republic and abroad. The thesis seeks answers to the questions of whether non-
financial instruments can be quantified and to whom they are intended. The final
part presents a system of nonfinancial instruments to support culture in the city
districts of Prague 6, Prague 7, Prague 10 and Prague 14. The thesis does not
compare the districts, but provides information on functional non-financial
instruments provided by public service to cultural actors in their territory. This
work doesn’t take information only from legislative sources, references to strategic
materials and studies, but brings current authentic statements of representatives,
officials and cultural actors. The vision of the work is to bring attention to the type
of cultural support, which is not strategically and transparently anchored in the

functioning of public administration.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1. Kraje a strategické dokumenty kulturnich a kreativnich odvétvi



Seznam pouzitého oznacovani a zkratek
AD7 Art District 7

a.s. Akciova spolec¢nost

CR Ceska republika

DPH Dan z pridané hodnoty

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPP Dohoda o provedeni prace

FB Facebook

HMP Hlavni mésto Praha

IG Instagram

IPR Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy
KKO Kulturné kreativni odvétvi

KREP Kreativni Praha, z.U.

MC Méstska ¢ast

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky
0.p.s. Obecné prospésna spolecnost

P14K Praha 14 kulturni

s.r.o. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym



1 Uvod
~Kultura je Zivy potencial mésta."! David Kaspar, 2019

Ve své bakalafské praci se budu vénovat nefinanénim néstrojim podpory
kultury, které po zahrani¢nim vzoru vnimam jako efektivni doplnék financni

podpory.

Téma mé prace vnimdm jako dileZité k prozkoumdni a popisu, nebot
z pramend, ze kterych jsem vychazela b&hem prace jsem dodla k vystupu, Ze
nefinancéni podpora nebyva prfimo pojmenovana a jak verejna sprava, tak kulturni
aktéri v mnohych pripadech ani nevédi, Zze je mozné tyto nastroje poskytovat
a uzivat. O nefinancni podpore se stézi doctete v kulturnich analyzach, studiich

a bohuzel ji nenajdete ani ve vétsiné strategickych dokumentech.

Na zacatku prace jsem se obecné vénovala podpore kultury a vychazela
z analytickych a koncepénich dokumentl, které byly vydany v tuzemsku
a zahrani¢i. Vyhodnotila jsem, Ze je pro praci dilezité vymezit nékolik pojmu, které
se tykaji nefinanénich nastrojd podpory. Rozdildm mezi finanéni a nefinanéni
podporou a daldim pojmim se vénuje celd tieti kapitola. Nefinanéni ndstroje
mohou podpofit cile kulturnich politik jednotlivych Gzemnich celkd, proto jsem
neopomenula ani dlleZitost jejich systematizace ve strategickych dokumentech.
Praci se snazim dolozit, ze i kdyz nejsou vSechny nabidnuté nefinancni nastroje
financné vycislitelné, neubird jim to na jejich hodnoté. Financné vycislitelné
i nevycislitelné ndastroje podpory zvy$uji potencidl pro ekonomicky rust

meésta/meéstské casti.

Vytvofila jsem myslenkovou mapu vdech nastroji, které se v tuzemsku
a v zahrani¢i vyuZivaji. K t&mto nastrojim jsem vyhledala konkrétni priklady
z praxe. Na piikladech z Ceské republiky a zahraniéi chci ilustrovat, Zze nefinanéni
nastroje mohou slouzit jako benefit nejen pro kulturni aktéry, ale i pro verejnou
spravu, kterd skrze né podporuje svoji image - zna¢ku a mize vyznamné prispét
kulturnimu a komunitnimi zivotu na svém uUzemi, tedy i ke zkvalitnéni Zivota svych
obyvatel. Pred praktickou casti mé prace jsem definovala cilové skupiny této

podpory, nebot v nékterych pripadech potfebuje i soukromy kulturni sektor

1 HECKOVA, Michaela. Koncepce rozvoje kultury méstské Easti Praha 10 na obdobi 2020-
2025. Praha: Méstska Cast Praha 10, 2019. Koncepce ucinnéjsi podpory uméni na léta
2007-2013. Praha: Ministerstvo kultury Ceské republiky, 2006. ISBN 80-86310-62-0.



nefinanéni nastroje podpory, jelikoz mésta/méstské casti disponuji urcitymi
legislativnimi pravomocemi, kterych napriklad sponzofi nedosahuji. V ramci
praktické ¢asti mé prace jsem zasla na Urady méstskych casti Prahy 6, Prahy 7,
Prahy 10 a Prahy 14 a diskutovala s Uredniky a zastupiteli nad tim, jak vyuzivaji

nefinancni nastroje podpory a zdali je maji systémové a transparentné ukotveny.

Prace si klade za cil zmapovat nefinancni nastroje podpory kultury a jejich
zpUsob praktického vyuziti demonstrovat na &tyfech méstskych &astech hlavniho

meésta Prahy.
V&Hm, Ze nasledky systémového vyuZivani nastrojd nefinanni podpory

kultury se pozitivné odrazi i v krizovych ¢asech, nebot je podpora zalozena na

komunikaci a bliz&im vztahu Gfadd s kulturnimi aktéry.



2 Podpora kultury

Dle SWOT analyzy Koncepce pro podporu uméni CR na léta 2015-2020 pat¥i
financovani Ceské kultury k silnym strankam systému podpory. Finan¢ni podpory
uméni v Ceské republice Ize dosahnout skrze dotace z vefejnych rozpoctd,
z nadaénich fondd, fondd a programd Evropské unie, formou firemniho darcovstvi
¢i sponzorsky.? Systém si zaklada na rozmanitosti finan¢ni podpory. S granty se
vSak obtizné dlouhodobé planuje, jelikoz je jejich podpora fixné stanovena bud' na
jeden rok nebo pfri viceleté podpore maximalné na Cctyfi roky. Koncepce
predstavuje nékteré nefinancni nastroje, ale nepojmenovava je primo. Nefinancni
podpora nedokaze nahradit financéni podporu a poskytnout komplexni feSeni pro
kulturni akce. Narusuje trh, jelikoz v této formé podpory nedochazi k DPH obratu.?

Proto k ni pristupuji pouze jako k vhodnému doplnku financni podpory.

Pokud bude verejnad sprava aktivné rozvijet moznosti podpory, stane se
atraktivnéjsi pro osoby z kulturniho a kreativniho sektoru. Podpora této oblasti
miZe mit za dUsledek zkvalitnéni kulturni nabidky, kterd je nedilnou soulasti
dudevni pohody a Zivotni Grovné obyvatel.* Zaroveri mize mit pozitivni dopady na
kulturni turismus. Na samotné kulturni aktéry jsou napojeni i investori, ktefi
podporuji ekonomiku mésta. ° Kultura tedy je nedilnou soucasti pro rozvoj mésta
a prispiva k jeho udrzitelnosti.

Kulturni aktéfi svoji ¢&innosti aktivizuji dlouhy fetézec dodavatell
a odbé&rateld z rGznych odvétvi a prinaeji tim prosperitu do oblasti svého plsobeni.

Rovnéz toto odvétvi nabizi nova pracovni mista. Dle vysledkd G&tu kultury za rok

2 PETROVA A KOL., Pavla. Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015~
2020 [online]. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav, 2015 [cit. 2020-07-10]. ISBN
978-80-7008-364-2. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepce_podpory_umeni_2015-2020-9898.pdf
3 Z4kon o dani z pfidané hodnoty. In: CR: Parlament Ceské republiky, 2004, ro¢nik 2004,
Cislo 235.

4 DUXBURY, Nancy, Jyoti HOSAGRAHAR a Jordi PASCUAL. Culture 21: Pro¢ musi kultura
byt centrem udrzitelného méstského rozvoje? [online]. Praha: Institutem planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, 2016 [cit. 2020-07-12]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Agenda%2021_Proc%20musi%?20kultura%?20byt%20centrem%_20udrziteln%C3
%A9h0%20rozvoje.pdf

5 MAKOVSKY A KOL., Lukas. Ekonomicka udrZitelnost mesta: analyza ekonomickych
dopadu Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016, tvodni studie [online].
Praha: Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy., 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/ekonomickaanalyza



2018 je v kulturni oblasti zaméstnéno 214 340 lidi.¢ Cislo zahrnuje zaméstnance
(na zakladé pracovni smlouvy nebo DDP a DPC), podnikatele a pomahajici rodinné
prisludniky. Verejna sprava by méla rozvijet nabidku a vytvaret plodnou pddu pro

tvorbu kulturni a kreativni aktérd.”

LKulturni dédictvi, odvétvi, uméni a femesla, udrzitelnd kulturni turistika a
infrastruktura se mohou stat strategickymi nastroji pro tvorbu vynost a podporu
zaméstnanosti. Kulturni diverzita se mdZe spojit s ekonomickym rlistem a byt

ekonomicky produktivni."®

Nastroje nefinancni podpory mohou v mnohych pfipadech ulehcit
administrativni procesy mezi zadatelem a poskytovatelem prispévku. Neziskové
kulturni instituce jsou stale zavislé na vefejnych rozpoétech z grantovych systému
samospravnich celkd.® Zadatelé v mnohych ptipadech vraci ¢ast obdrzeného
obnosu zpatky poskytovateli vefejnych penéz (stat, kraj, mésto, MC) skrze

poplatky za verejné prostranstvi, pronajmy méstskych nebytovych jednotek apod.

V rdmci vyzkumu jsem komunikovala se spoustou kulturnich aktérl z Ceské
republiky. Z rozhovorl a strategickych dokumentl vyplynulo, Ze hlavni problém
nefinanc¢ni podpory je jeji nedostatecna komunikace ven. Mnozstvi poskytnutych
nastroji se ¢asto odviji od lobbingu kulturnich manaZerl. Podpora by méla byt

systematicky a transparentné popsana. Zakladem nefinancni podpory je blizsi

6 Zaméstnanost a mzdy v kultufe v roce 2018. Cesky statisticky trad [online]. 2020 [cit.
2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/122363212/0900052007a.pdf/413daabc-6eab-
4b9e-aa24-563d859c61eb?version=1.1

7 LIEBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%20kultury%20v%20HMP%20.pdf

8 DUXBURY, Nancy, Jyoti HOSAGRAHAR a Jordi PASCUAL. Culture 21: Pro¢ musi kultura
byt centrem udrzitelného méstského rozvoje? [online]. Praha: Institutem planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, 2016 [cit. 2020-07-12]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Agenda%2021_Proc%20musi%?20kultura%?20byt%20centrem%_20udrziteln%C3
%A9h0%20rozvoje.pdf, s.20.

9 Komparace systémd finanéni podpory kultury v CR s vybranymi vyspélymi stéty [online].
Praha: Projektova a rozvojova agentura, 2008 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/komparace-systemu-financni-podpory-kultury-v-
cr-s-vybranymi-vyspelymi-stat-30.pdf, 14.s.



vztah mezi verejnou spravou a kulturnim aktérem, kterého Ize docilit skrze

networking a vétsi vzajemnou informovanost.

Nefinanéni podpora mlZe ptispét k eliminaci odlivu mozkd, coz je
problematika tykajici se predev$im regionalnich mést CR.° Pokud ma osoba
z kulturné-kreativni oblasti zazemi a podporu od verejné spravy, nepotrebuje
nutné vyhledavat jinou lokalitu pro vlastni tvorbu. Berlin naptiklad Fesi odliv mozkd
nabizenim tvlrc&ich a pracovnich mist mladym lidem, za U¢elem jejich profesniho

rozvoje a udrzeni v mésté.!

Na meésto maji neprfimé dopady i aktivni obcanské spoleCnosti. Skrze
nefinanéni podporu mize mésto posilit lokadlni angazovanost. Pokud
mésto/meéstska cast bude kromeé financni podpory verejné komunikovat i nastroje
nefinanéni podpory, které jsou uréeny i aktivnim ob&anlm, zvysi se pfirozené
zajem obyvatel o kulturni déni oblasti, ve které Ziji, coz mize podpofrit jejich blizsi
vztah a vétsi zodpov&dnost za okoli svého bydlité. Kultura je jeden ze zplsobd,

kterym mohu vnimat svou prislusnost k urcitému mistu.

,Mé&sta, kterd vnimaji kulturu pouze jako komoditu nebo jako ,zplsob, jak
pritahnout investice a zlepsit propagaci,' vykazuji pouze omezeny pocet kulturnich
projevl. Zivotaschopna kultura je pro tep mésta naprosto nezbytnd, nebot
prostupuje vSechny sféry Zivota a tvori zaklad svobody, verejné vymény myslenek

a spolecenského blahobytu."!?

Otazkou je, jakou formou nefinancni podporu nabizet a predevsim, jak ji
komunikovat. Jednou z moznosti je konkrétni nastroje zaradit do grantové zadosti.
Podpora by méla byt systematicky rozdélovana mezi Zadatele. Nefinanc¢ni nastroje

véak mohou byt uréeny i jinym subjektdim, neZ jsou Zadatelé o dotace. Jejich

10 "vjze predstaviteld mést" v rdmci projektu In Focus - rozhovor s Tomasem Macurou,
primatorem Ostravy. Https://www.dotaceeu.cz/cs/microsites/op-urbact-ii/novinky/vize-
predstavitelu-mest-v-ramci-projektu-in-focu [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2020 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z: UrbAct

11 HOLANOVA, MgA. Barbora. ReSerse grantovych systém{ v evropskych

méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2018 [cit.
2020-07-10].

12 DUXBURY, Nancy, Jyoti HOSAGRAHAR a Jordi PASCUAL. Culture 21: Pro¢ musi kultura
byt centrem udrzitelného méstského rozvoje? [online]. Praha: Institutem planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, 2016 [cit. 2020-07-12]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Agenda%2021_Proc%20musi%?20kultura%?20byt%20centrem%_20udrziteln%C3
%A9h0%20rozvoje.pdf, s.13.



komunikace je tedy komplikované&j$i neZ v pfipadé finanéni podpory. Je dilezité
neopomenout ani skutecnost, ze verejna sprava by méla transparentné sdélovat
vysledky svych rozhodnuti ohledné podpory, a to nejen v pfipadé financi. 3
V pristupu k nefinancni podpore nabizi progresivni pristup Dublin a Helsinky, jejichz

praktické priklady popisuji v kapitole 6.14

13 Rozhovor David Kaspar, osobni setkani, Praha 12. 12. 2019

14 HOLANOVA, Barbora. Reserse grantovych systémi v evropskych méstech [online].
Praha, 2018 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z: http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Reserse%20grantovych%?20systemu.pdf. Pfipadova studie. Kreativni Praha.



3 Vymezeni pojml
3.1 Méstska cast a jeji funkce v podporie kultury

Méstské casti jsou zrizované za ucelem blizSi komunikace s obyvateli,
zaméfeni se na jejich potfeby a hajeni jejich zajmd, které asto nemusi byt pro
meésto prioritou k reseni.!> Kompetence méstskych c¢asti urcuje méstska vyhlaska
s ndzvem statut mésta. Jejich kompetence jsou niz&i nezli mésta, které mize do
mnohych rozhodnuti zasahovat. Nemohou vydavat pravni predpisy, jelikoz nemaji
pravni subjektivitu. Méstska ¢ast je spravovana zastupitelstvem, které musi Citat
5-45 ¢lenl. Zastupitelstva prazskych méstskych ¢&asti se vyjadfuji naptiklad
k nadvrhu rozpoctu hlavniho mésta Prahy.'® DalsSimi organy jsou starosta, kterého
voli zastupitelstvo, Urfad méstské Casti a zvlastni organy méstské casti.l” Méstské
obvody a méstské casti jednaji za statutarni mésto v zalezitostech jim svérenych

zakonem a v mezich zakona statutem.!8

V pripadé hlavniho mésta Prahy se méstské casti neridi Zakonem o obcich,
nybrz Zakonem o hlavnim mésté Praha - Zakon ¢. 131/2000 Sb.. ,V § 3 v odst. 2
stanovuje, ze méstské Casti v rozsahu stanoveném zakonem a Statutem hlavniho
meésta Prahy vystupuji v pravnich vztazich vlastnim jménem a nesou odpovédnost
z t&chto vztah( vyplyvajici. Tento ptedpis dava méstskym ¢astem hlavniho mésta
Prahy cCasteCnou pravni subjektivitu." 1 Zakon umoznuje méstskym castem
vlastnéni a nakladani se svym svéfenym majetkem. VétSina zkoumanych

méstskych casti se vSak shodly na tom, Ze mnoho majetku nevlastni, proto

vrsv.

15 KREJCI, Denisa. Statutarni mésta [online]. Olomouc, 2011 [cit. 2020-02-24].
Dostupné z: https://theses.cz/id/uOxn5e/?lang=cs. Bakalarska prace. Univerzita
Palackého v Olomouci Pravnicka fakulta. Vedouci prace JUDr. Sofia PospiSilova. str. 22 -
KOUDELKA Zdenék. Samosprava. Praha: Linde, 2007. 237 s.

16 Tamtéz, 21 s.

17 Zékon o obcich (obecni zfizeni). In: CR: Parlament Ceské republiky, 2000, roénik
2000, cislo 128.

18 T KREJCI, Denisa. Statutarni mésta [online]. Olomouc, 2011 [cit. 2020-02-24].
Dostupné z: https://theses.cz/id/uOxn5e/?lang=cs. Bakalarska prace. Univerzita
Palackého v Olomouci Pravnicka fakulta. Vedouci prace JUDr. Sofia PospiSilova. str. 22 -
KOUDELKA Zdenék. Samosprava. Praha: Linde, 2007., 18 s.

19 Tamtéz, 19 s.



mimo jiné privatizace v 90. letech. Kromé& pozemkl prisly méstské ¢&asti
i o jednotlivd neevidovana umeélecka dila ve verejném prostoru, ktera byla

v minulosti soucasti obCanské a statni vystavby.?°

,Zakon o obcich zna také orgdny na Urovni méstskych obvodd a méstskych
casti, a to zastupitelstvo méstského obvodu/meéstské casti, radu méstského
obvodu/méstské ¢asti, starostu?!, irad méstského obvodu/méstské casti a zvlastni
organy méstského obvodu/meéstské c¢asti." Rozhodnuti méstskych ¢asti kontroluje
magistrat, ktery dohlizi nad dodrzovanim stanovenych podminek.?? Zakon o obcich

také stanovuje, ze méstské &asti maji sv(j vlastni rozpocet.?3

3.2 Financni podpora kultury

Kulturni sektor v evropském kontextu muZe byt financovan tfemi zplsoby.
Témi jsou; financovani vladnimi prostredky, financovani trznimi prostredky
a financovani prostfednictvim tfetiho sektoru. Co se ty&e prvniho zplsobu jedna
se o financovani skrze dotace institucim, které splni stanovené podminky. Tento
zplsob je hojné& vyuZivan v neziskovém sektoru. Druhy zplsob popisuje finance
ziskané vlastni aktivitou instituce a tfeti zplsob je zalozen na individudlnim

darcovstvi, nadacich ¢i mecenasstvi a je podstatny pro soukromy sektor.
Kromé dotaci pro nezavisly sektor je také jako jedna z moznosti financni
podpory danova uleva. Zajimavé je, ze v Ceské republice neexistuje systém

danfového zvyhodnéni pro kulturni sektor. Pro nestatni neziskové organizace plati

20 | [EBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut plénovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%20kultury%20v%20HMP%20.pdf.

21 K opravnéni starosty méstského obvody &i méstské Casti je vhodné uvést napf.
usneseni Nejvyssi soud Ceské republiky spisové znacky Cdo 1393/2004, v némz vyslovil
souhlas k udéleni plné moci advokatovi k zastupovani statutarniho mésta v soudnim
fizeni tykajicim se majetku ve spravé meéstského obvodu ¢i ¢asti je — umoznuje-li to
statut mésta - opravnén starosta meéstského obvodu ¢i ¢asti bez nutnosti dalSiho
zmocnéni primatorem.

22 Tamtéz, 27 s.

23 Tamtéz, 32 s.

10



stejnd pravidla v pfipadé dafiovych Ulev, at jde o kulturni nebo jinou sféru.?*
~Neexistuje zadny systém danovych vyhod ¢i Ulev vyslovené pro kulturni oblast;
mechanismus je nastaven shodné pro vSechny nestatni neziskové organizace
(obCanské sdruzeni, obecné prospésné. spolecCnosti, nadace a nadacni fondy,
cirkve a ndboZenské spole¢nosti) bez ohledu na sféru, ve které plsobi. Dafiové
ulevy jsou zaloZzeny na zvlastnich legislativnich opatrenich. Tyto Ulevy mohou byt
zprostredkovany bud’statni nebo lokalni viddou. Danové zvyhodnéni jsou i vlastnici
nemovitych kulturnich pamatek, a to bud formou osvobozeni od dané z nemovitosti

nebo odpisy technického zhodnoceni pamatek, tedy zvyhodnéni u dané z pfijmu."“?>

3.3 Nefinancni podpora kultury

Ve své praci pohlizim na vSechny nastroje podpory verejné spravy mimo
primy financni prispévek v podobé penéz jako na nefinancni podporu. Konkrétni
nastroje z kapitoly 6 by se mohly dale délit na nefinancni a mimoekonomické formy

podpory kultury.

Nefinancéni nastroje jsou napriklad poskytnuti zadarmo zazemi, zaboru
a propagace. Standardné jsou tyto nastroje vycislované a jejich hodnotu uvadime
do smluv jako je napriklad smlouva o pronajem nebo smlouva o reklamu.
Mimoekonomické formy podpory jsou napriklad zastita, networking ¢i informovani.
Formy podpory, k jejichz finan¢ni hodnoté bychom tézko dosli, nebot pokazdé maji
jiny efekt a v praxi se tyto nastroje nevydisluji. V tomto pripadé neni nutné
prevadét hodnotu mimoekonomickych nastroji podpory na konkrétni &astky.
Koncepce podpory kultury mésta Cesky Krumlov 2014-2020 uvadi priklady
mimoekonomické podpory takto: ,zejména zakotveni podpory kultury v rozvojové
strategii mésta ¢i koncepci podpory kultury, poskytovanim zastity kulturnim akcim
& projektdm, bezplatné zajistovani informaci a metodické pomoci pro
poskytovatele verejnych kulturnich sluzeb, podpora vzdélavani pracovnich sil

a dobrovolnik( plsobicich v oblasti kultury, podpora koordinace & kooperace pfi

24 Komparace systémd financni podpory kultury v CR s vybranymi vyspélymi

staty [online]. Praha: Projektova a rozvojova agentura, 2008 [cit. 2020-07-10].
Dostupné z: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/komparace-systemu-financni-
podpory-kultury-v-cr-s-vybranymi-vyspelymi-stat-30.pdf

25 Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmd: Zékon & 586/1992 Sb., o dan.ch z
pfijmd. In: CR: Ceskd narodni rada, 1993, ro¢nik 1992, ¢islo 586.
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planovani a realizaci kulturnich aktivit a zajisténi odborného servisu pro
poskytovatele kulturnich sluzeb (napf. vyzkum poptavky nebo poradenstvi pro
ziskavani finanénich prostfedkd mimo rozpocet mésta)."?6 V bakalafské praci
budu zahrnovat pod pojem nefinancni nastroje podpory kultury i mimoekonomické

formy.

3.4 Kulturni a kreativni odvétvi (KKO)

Dlouhodobé se hovori o pojmu kulturni a kreativni odvétvi. Odvétvi je jiz
zmapované od roku 2015 a doposud nebylo systematicky zapracované do kulturni
politiky. Aktualné vznikd pod hlavickou MK CR Strategie rozvoje a podpory
kulturné kreativnich odvétvi.?” Rovnéz se na ministerstvu tvofi nové oddéleni
kulturné-kreativniho odvétvi. Néktera mésta jiz nabizi kreativni vouchery.
Vytvarna umeéni, femesla, scénicka umeéni, kulturni dédictvi a literatura maji
dotacni programy, ktery KKP zatim nemaji. V reakci na koronavirovou krizi vsak
Ministerstvo kultury s Ministerstvem primyslu a obchodu spustila dotaéni
program na podporu KKO skrze prfimou financni podporu nebo kreativni

vouchery.?®

Za kreativni odvétvi se povazuji design, moda, architektura, reklama
a software. Kulturni odvétvi ¢itd hudebni, rozhlasové a televizni vysilani, filmovy,
nakladatelsky a herni primysly. V8echny jeho slozky vytvareji produkty pro

masovou potrebu.
Kreativni s kulturnim odvétvim se mohou doplfiovat a prolinat. Jejich sluzby
VyuZiva i Zivé uméni.?® KKO jsou pro systém ddleZité, nebot nabizeji pracovni

mista - snizuji nezaméstnanost a podporuji unikatnost Ceské republiky.

26Koncepce podpory kultury mésta Cesky Krumlov 2014-2020 [online]. Praha: Cesky
Krumluv, 2014 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z: http://data.ckrumlov.cz/files/5259-
koncepce-kultury-ck-2014-2020.pdf, 2.s.

27 Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla
Ministerstvem kultury. Ministerstvo kultury [online]. CR: MK CR, 2020 [cit. 2020-07-19].
Dostupné z: https://www.mkcr.cz/zpracovani-systemu-rozvoje-a-podpory-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-ministerstvem-kultury-1883.html

28 Kulturné-kreativnimu priimyslu pomdze novy dotaéni program. Ministerstvo

kultury [online]. Praha: mkcr, 2020 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/novinky-a-media/kulturne-kreativhimu-prumyslu-pomuze-novy-
dotacni-program-4-cs3851.html

2% Tipy pro kreativni politiku. YouTube [online]. 2020: Google, 2020 [cit. 2020-07-10].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=0dD1FtdHaKw
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Autoti studie Mapovani kulturnich a kreativnich primyslt v CR, I. svazek
rozdé&lili KKP do &ty okruhd. Prvnim je vytvarné uméni, scénickd uméni a kulturni
dé&dictvi. Jsou to neprimyslova odvétvi, které produkuji nereprodukovatelné zboZi
a sluzby, jez jsou konzumovany na mist&. Druhym okruhem je kulturni primysly
(film a video, TV rozhlas, videohry, hudba, knihy a tisk), ktery produkuji kulturni
produkty urcené k masové reprodukci, hromadnému Sifeni a vyvozu. Tretim
okruhem je kreativni prdmysly (design, méda, navrhatstvi, graficky design, design
interiérd, design produktd), architektura, reklama, coz je oblast, ve které se stava
kultura tviréi investici do produkce nekulturniho zboZzi, kreativita je chadpana jako
vyuZiti kulturnich prostfedkd jakoZto zprostfedkujicich produktd ve vyrobnim
procesu nekulturnich odvétvi, a tedy jako zdroj investice. Poslednim okruhem je

pribuzny priimysl (vyrobce PC, MP3 piehravact).303!

KKO jsem zaradila do své prace, nebot se domnivdm, Zze se nabidka
nefinanénich nastrojd podpory kultury rovnéz tyka kreativniho odvétvi. V jejich
pripadé véak mizeme doplnit jesté kreativni inkubator, ktery kombinuje nabidku

prostoru s poradenstvim.3?

3.5 Odbor kultury MC

Mezi zékladni a nejdlleZit&jsi tkony odbord kultury patii navrhovani koncepci
kultury pro spravovanou oblast, priprava rozpoctu, poskytovani dotaci z rozpoctu,
opravy a udrzby pamatek, koordinaci a monitoring kulturnich akci a v neposledni

fadé povinnosti spojené se zfizovanim prispévkovych organizaci.3*** Odbor kultury

30 Mapovéni kulturnich a kreativnich primysld v CR, 1. svazek. Praha: IDU, 2015. ISBN
978-80-7008-332-1. 5

31 ZAKOVA A KOL, Eva. Kulturni a kreativni primysly v Ceské republice [online]. Praha:
IDU, 2011 [cit. 2020-07-10]. ISBN 978-80-7008-009-2. Dostupné z:
https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/kulturni-a-kreativni-prumysly-v-
ceske-republice/

32 KUJOVA, MgA. Zderika a MgA. Michaela SEBESTOVA. Kreativni mésta a néstroje
podpory: PFipadové studie ndstroji podpory kreativnich odvétvi a fungovani kreativnich
center ve vybranych evropskych méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]., 10.s.

33 Odbor kultury (OK). BRNO [online]. Brno: Statutarni mésto Brno, 2020 [cit. 2020-07-
10]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-2-
namestka-primatorky/odbor-kultury/

34 Odbor kultury. Mésto Plzer [online]. Plzen: Statutarni mésto Plzen, 2020 [cit. 2020-
07-13]. Dostupné z: https://www.plzen.eu/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-
obyvatelstvu/odbor-kultury/odbor-kultury.aspx
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se rovnéz stara o informovani verejnosti o kulturnim déni. Stejné tak jako
podporuje kulturni akce, tak i on sam organizuje napriklad trhy ¢i slavnosti.3®
Odbor kultury v Ostravé pridava ke své agendé i poradenstvi: ,Poskytuje
poradenskou a konzultacni Cinnost pro oblast kultury, zpracovava podklady,
navrhy a zpravy pro stanoveni koncepce kulturniho a spolecenského Zzivota
mésta."3¢ V mnohych MC je odbor kultury spojen se $kolstvim, sportem i

cestovnim ruchem.

3.6 Art District

Pojem Art District neboli kulturni étvrt musim definovat, nebot je dlleZity pro
kapitolu 8. 2. Praha 7. Kulturni &vrt mGze vzniknout pfirozen& nebo uméle. Bud'
se systematizuje jiz zabéhlé kulturné kreativni prostredi nebo se na opusténé misto
presune koncepéné kulturni priimysl.3” Kulturni &tvrt v prirozeném prostiedi vznika
predevsim proto, aby sjednotila a institucionalizovala kulturni a umélecké instituce.
Na tomto zakladé napriklad vznikla ulice Cork Street v londynské Ctvrti Mayfair, na
které se sdruzily galerie soucasného uméni. Instituce mohou vystupovat pod
jednou znalkou a vzdjemné spolupracovat. ,Existence kulturni &tvrti mize
zdsadnim zplsobem ovliviiovat rozvoj celého méstského regionu, nebot vytvar
nabidku pro kulturni turismus a vytvari zajimavé prostredi pro dalsi podnikani
a investice." 3 Funkcni modely kulturni ctvrti jsou napriklad Design District
v Helsinkach, kulturni park Westergasfabriek v Amsterdamu nebo Art District

v Minneapolis.>°

35 Odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu. Statutarni mésto Olomouc [online].
Olomouc: Magistrat mésta Olomouce, 2012 [cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.olomouc.eu/magistrat/odbory-magistratu/odbor-cestovniho-ruchu-kultury-
a-sportu/odbor

36 Oblast kultury. Ostrava!!! [online]. Ostrava: Magistrat mésta Ostravy, 2019 [cit. 2020-
07-13]. Dostupné z: https://www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-
magistratu/odbor-kultury-a-volnocasovych-aktivit/oblast-kultury

37 PRIDALOVA, Katefina. Na zac¢atku byl sen o kulturni ¢tvrti. Kreativni Cesko [online].
Praha: IDU, 2017 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/na-zacatku-byl-sen-o-kulturni-ctvrti

38 KUJOVA, MgA. Zderika a MgA. Michaela SEBESTOVA. Kreativni mésta a néstroje
podpory: Pripadové studie ndstroji podpory kreativnich odvétvi a fungovani kreativnich
center ve vybranych evropskych méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11].

39 PRIDALOVA, Katefina. Na zac¢atku byl sen o kulturni ¢tvrti. Kreativni Cesko [online].
Praha: IDU, 2017 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/na-zacatku-byl-sen-o-kulturni-ctvrti
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4 Systematicnost a ukotveni ve strategiich

»Strategicky plan je koncepcni dokument, ktery urcuje dlouhodoby rozvoj
méstské casti. Vychazi z analyzy Uzemi a navrhuje reseni, jak zkvalithovat Zivot

v méstské ¢asti."4°

Nefinancni nastroje podpory kultury by mély byt zohlednény v koncepcnich
materidlech méstskych ¢asti, kraji a stdtu. Proto, aby mohly byt systémové, je
treba je koncepcné zaradit do planovanych strategii. Dvé ze Ctyrech zkoumanych
meéstskych casti mély zverejnénou dlouhodobou strategie kultury vychazejici
z hloubkového Setfeni. Jedna se o Prahu 10 a Prahu 14. Do téchto koncepci Ize

zaradit i nefinanc¢ni podporu, o cozZ se snazi aktualné napriklad v Olomouci.*

Nez dojde k systémovému reSeni nefinancni problematiky, musi dojit ke
kvalitnimu zpracovani dat pro dané Uzemi. Kazda méstska ¢ast by méla vypracovat
svlj strategicky dokument. Zaroverl by mély zaradit do agendy jednoho
z pracovnik( odboru kultury i komunikaci s Zadateli vefejné podpory. Impulzy
musi jit ze strany mésta/méstské casti. Je tfeba, aby si MC uvédomily pFinos

jednotlivych kulturnich aktérl spravovanému Gzemnimu celku.

I ta nejlépe zpracovana, graficky upravena strategie nebude uvedend do
ivota, pokud ji radnice nepfijme a nebude podle jejich vysledk( postupovat. To
shrnul Mgr. Petr Bilik, PhD. prorektor pro vnéjsi vztahy na Univerzité Palackého,

v jednom z rozhovort pro Kreativni Cesko:

,Strategicky plan beru jako opérny dokument, ke kterému se mQze§ vracet,
jako takové rétorické politické gesto. Pokud ale nedojde k praktickému uvadéni
v zivot, jinymi slovy, pokud se takové vyzvy a moznosti nikdo neujme, maji
podobné dokumenty vlastn& nulovou platnost a vize zlstanou jenom na papife. Na
druhé strané, dobfe udé&lana analytika vystupl z mapovani kreativnich primyslt
na Olomoucku mze umélcim, ajtdkim na volné noze, coworkingdim, zkratka

kreativcdm véeho druhu dodavat na sebevédomi.“42

40 Mame Strategii pro Desitku. Strategie pro desitku [online]. Praha: STRATEGIE PRO
DESITKU | MC PRAHA 10, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://strategieprodesitku.cz/tvorba-strategickeho-planu-mc-praha-10/

41 Rozhovor Jan Z@rek, telefonickd komunikace, 27. 11. 2019

42 Kreativni prﬁmysly nepotirebuji ani tak velkolepé investice, jako zménu uhlu
pohledu. Kreativni Cesko [online]. Praha: IDU, 2020 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
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Historicky prvni cesky strategicky dokument v oblasti uméni je Koncepce
Uc¢inné&jsi podpory uméni na léta 2007-2013, kterd byla schvalena viddou Ceské
republiky usnesenim &. 676 dne 31. 5. 2006.3 Koncepce podpory uméni vnima
jako hrozbu nedostatedné plnéni strategickych a koncepénich dokumentt a jejich

nedostatednou provazanost s koncep&nimi dokumenty souvisejicich resort(.**

Bez vize a zpracované strategie je pro kulturni komisi obtiznéjsi posuzovat
zadosti jak o financni podporu, tak i nefinancni. Vyuzila jsem dat z jednoho
z vystupl k pripravované Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich
primyslt od MK CR a zhotovila tabulku, ve které jsou uvedené viechny strategické
dokumenty, které jednotlivé kraje zpracovaly. Data ukazuji, Ze se kraje
strategickému planovani vénuji. Koncepci kulturni politiky ma zpracovanou vétsina
z 14 kraju (Pfiloha €.1). Z 57 méstskych &asti hl. m. Prahy ma koncepci kultury
zpracovanou pouze Praha 10 a Praha 14. Pokud MC disponuje strategickym ¢i
koncep¢nim dokumentem, je to nejéastéji strategicky plan rozvoje MC nebo

koncepce rozvoje Skolstvi.

Skrze strategické dokumenty je mozné integrovat dalSi hrace - jak
z kulturniho, tak obchodniho odvétvi. Oba podly se totiz vzajemné doplnuji a obchod
by mél byt soudasti kultury, aby podpofil jeji udrzitelnosti. Cim vice se podnikatelé

budou zajimat o kulturni projekty, tim delsi bude jejich Zivotnost.*’

V rdmci bakalaFské prace jsem prochazela mnoho strategickych dokumentd,
které ne vzdy opomijely nefinan¢ni nastroje podpory kultury. V koncepci Cinnosti
oddéleni kulturnich aktivit mésta Dacice, kterou vydal odbor kultury a cestovniho
ruchu se konkrétné hovori o nefinancni podpore. Je systematicky zanesena
v konceptu kultury. ,V Dacicich jsou nebo mohou byt vyuzivany formy podpory

ekonomické, a to financni nebo nefinancni, a mimoekonomické." % Nabizené

https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kreativni-prumysly-nepotrebuji-ani-tak-velkolepe-
investice-jako-zmenu-uhlu-pohle 5

43 PETROVA A KOL., Pavla. Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-
2020 [online]. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav, 2015 [cit. 2020-07-10]. ISBN
978-80-7008-364-2. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepce_podpory_umeni_2015-2020-9898.pdf
* Koncepce ucinn€jsi podpory umeéni na léta 2007-2013. Praha: Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2006. ISBN 80-86310-62-0.

45> pefinka P. Creatinno (konference) Praha: CAMP 10. 12. 2019

46 BARTU, Mgr. Romana. Koncepce ¢&innosti oddéleni kulturnich aktivit [online]. Mé&sto
Dacice odbor kultury a cestovniho ruchu oddéleni kulturnich aktiv, s. 7 [cit. 2020-07-10].
Dostupné z:
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konkrétni formy nefinancni podpory jsou napfiklad zvyhodnéné pronajmy vnitrnich
i vné&jsich prostorl pro vefejné kulturni sluzby nebo poskytovani bezlplatné
propagace. V prioritach kulturni politiky Prahy pro |éta 2010-2015 je jakozto Sesty
bod: ,Hledani novych forem podpory kulturnich aktivit nefinancni povahy
(iniciovani legislativnich Uprav, ulev, udéleni cen apod.)."*’ Dale pak zminuje, ze
Hlavni mésto Praha HMP disponuje i dalSimi nefinancnimi nastroji, jimiz lze kulturu
podpofit, napf. propagacnimi moznostmi, marketingovymi nastroji, know-how
v oblasti public relations a majetkem hl. m. Prahy, ktery mize byt vhodné& vyuzit
ke kulturnim G&ellm. Tyto nastroje, které popisuji progresivni koncepce kultury

zminuji predevsim v kapitole 6.

Strategické plany a koncepce rozvoje mohou slouzit jako argumenty pro
vefejnost v ptipadé zpochybnéni rozhodnuti o podpofe. Diky sepsanym cilim
mohou i samotni kulturné kreativni aktéri vyhodnotit, zdali chtéji provozovat své

aktivity v dané lokalité.

Nefinan¢ni podpora by méla mit ukotvené své cile v strategickych
dokumentech a méla by byt méritelna stejné jako financni podpora. Pro kulturni
planovani je dlleZitd jeji zpétnd vazba, kterou lze nabyt naptiklad skrze
dotaznikové formulaie uzivateld podpory nebo evaluace v rdmci networkingu.

S finanéni podporou ma tedy spousty spoleénych znakd.

https://kultura.dacice.cz/e_download.php?file=data/editor/756cs_1.pdf&original=Koncep
ce+%C4%8Dinnosti+0dKA.pdf, 7. s.

47 Koncepce kulturni politiky hlavniho mésta Prahy [online]. Praha: Poradni sbor
primatora hl. m. pro oblast kulturni a grantové politiky a OKP MHMP, 2010 [cit. 2020-07-
10]. Dostupné z:
http://kultura.praha.eu/public/21/96/bf/1198318_175607_KONCEPCE_KP_HMP.pdf,
10.s.

48 RAABOVA, Tereza. Vybrand dilemata kulturni politiky jako inspirace pro ¢eska

mésta [online]. Praha: Culture matters, 2010 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://culturematters.cz/wp-content/uploads/2016/04/Vybrana_dilemata_KP_final.pdf,
13.s.
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5 Lze nefinancni nastroje podpory kultury vydcislit?

Nefinanéni podpora je nezanedbatelna forma podpory. Jednim z dikazd je,
7e nékteré z nastroji mizeme vy¢islit. V ndsledujici tabulce jsem rozdé&lila ty
nastroje, které standardné vycislujeme, a ty, které nazyvame mimoekonomické,
jejichz hodnotu bychom tézko vydcislili. AvSak v pripadé evaluaci verejnych
projektl a popisovani jejich dopadl je standardem prevadét nefinanéni ndstroje
do finan¢niho vyjadreni. Tento proces se nazyva cost-benefit analyza, coz je

analyza nakladl a pFinos(.#

Vycislujeme Nevycislujeme
Zazemi Mobiliar
Zabor Zastita
Propagace Networking
Informovani
Analytika
Personalni opora

43 Strategicky plédn hlavniho mésta Prahy, aktualizace 2016 [online]. Praha: Institut
planovani a rozvoje hl m. Prahy, 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/SP/STRATEGICKY_PLAN_HLAVN
IHO_MESTA_PRAHY_AKTUALIZACE_2016.pdf
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6 Moznosti podpory a jeji nasledné vyuziti v praxi

Nefinanéni podpora podnécuje kreativitu ve vztahu verejné spravy
a kulturnich aktérd. Diky spole¢nému dialogu mohou obé strany pfijit na ojedinélé
formy nefinancni podpory, které jim budou vyhovovat a jsou pro né realizovatelné.
Zhotovila jsem seznam nastroji nefinanéni podpory na zakladé komunikace
s politickou, kulturni sférou, Ceskymi centry a aktivnimi obc&any. Ptiklady ze
zahraniéni praxe jsou rovnéz doplnény z rlznych analytickych a komparaénich

dokumentd.

Nastrojd podpory je nespodet a vznikaji na zakladé dil¢ich moZnosti a z potieb
obou stran. Zakladem nefinanc¢ni podpory je vSak komunikace, bez které vSechny

strany nebudou schopny nalézt vzajemné reseni pro doplnéni financni podpory.

6.1 Zazemi

Prvnim z nastroji nefinanéni podpory je poskytnuti zdzemi kulturnim
organizacim. Tento ndstroj je v praxi vyuzivdn pomérné casto. At uz jde
o poskytnuti uméleckych rezidenci, zkueben, inkubacnich prostor, ateliért nebo

dokonce tviréich a pracovnich mist umé&lctim.5°

Pro nékteré prazské divadelni soubory je poskytnuti skladu, zkusebny Ci
kancelare pro produkéni tym potrebnéjsi nezli vyssi obnos financni podpory
z dotace na celoro¢ni ¢innost, nebot naklady pfedev$im v hlavnim mésté za tyto
sluzby jsou vysoké. Primé&rnd cena prondjmu za 1 m2 v Praze je v ¢ervnu 2020
stanovena na Castku 323 KC.5! Tyto soubory bez stalé scény sice kazdorocné
dostavaji prispévek na celorocni Cinnost, ale z téchto penéz pak plati vSechny

zminéné prostory, které si musi zafrizovat samy.>?

50 Srovnani mést a jejich grantl. Kreativni Cesko [online]. Praha: IDU, 2020 [cit. 2020-
07-10]. Dostupné z: https://www.kreativnicesko.cz/clanky/srovnani-mest-a-jejich-grantu

51 prdmérna cena prondjmu - 1 m2/mésic. RealityMix.cz [online]. Praha: DALTEN media,
1999 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: https://realitymix.cz/statistika-nemovitosti/byty-
pronajem-prumerna-cena-pronajmu-1m2-mesic.htmi

52 Rozhovor Zdenék Charvat, telefonicka komunikace, 16. 10. 2019
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V Ostravé funguje organizace Refill®3, coZz je méstem zfizovana instituce,
ktera ve mésté vyhledava opusténé prostory a nasledné je nabizi jednotlivym
umélcdm pro kulturni projekty. Sice je prondjem t&chto prostorl zadarmo,
o naklady na rekonstrukci a udrzbu se musi vSak postarat vybrani organizatofri
kulturnich projektd. Rizikovy proto v pFipadé vyuZiti méstského nebytového
prostoru zadarmo (za 1 K& milze byt moment, kdy do prostoru na jeho
rekonstrukci investuje vybrany kulturni aktér miliony a po uplynuti ¢asu si mésto
mUzZe prostor vyzadat nazpét a dosadit tam jiného provozovatele, &mz &ast svych
investic aktér ztraci. Pro nékteré organizace je casto tato nefinan¢ni podpora tézko
vyuzitelnd, jelikoz prostory musi z vlastnich nakladd, kterymi nedisponuji,
rekonstruovat. Nejenom proto by se financni podpora méla doplfovat s nefinancni

podporou.

V Hradci Kralové vylobbovala, reditelka kulturni neziskové organizace
L~kontrapunkt® MgA. Barbora Hodonickda, na odboru kultury mésta kancelare pro
produkéni tym. Zajistuji akce jako je Open Air Program v ramci Mezinarodniho
festivalu Divadlo evropskych regionl, Jazz Goes to Town nebo kulturni setkani
Zaber Hradec!. Pani reditelka jednala s odborem kultury a odborem spravy
nemovitosti, ktery ji pomohl vybrat konkrétni nebytovou jednotku spadajici pod
meésto. Prostory za snizenou Castku ziskala diky dlouhodobé cCinnosti organizace
a kulturnimu prinosu méstu. Cely proces trval 2-3 mésice. Za kancelare plati

minimalni finan¢ni ¢astku za rok.>*

Olomouc poskytuje slevy na prondjem prostor( zfizovanych méstem. Jestlize
poradam akci v Moravském divadle, musim mésto zazadat o slevu. Pokud mi ji
nerozhoduje reditel, ale zfizovatel, tedy mésto. Aktualné tamni odbor cestovniho
ruchu, kultury a sportu resi odstupriovany systém slev. V realité by to mélo
fungovat tak, ze pokud dostanu 30 % slevu na najem, divadlu téch 30 % proplati

jeho zfizovatel.>®

>3 Refill je souclasti instituce MAPPA (Méstsky ateliér prostorového planovani a
architektury, prispévkova organizace).

>4 Rozhovor Barbora Hodonicka, telefonicka komunikace, 20. 10. 2019

55 Rozhovor Jan Zlrek, telefonickd komunikace, 27. 11. 2019
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Plzen pro Mezinarodni festival DIVADLO poskytuje skrze méstské prispévkové
organizace najem za zvyhodnénych podminek. PfredevsSim Divadlo J.K. Tyla p.o.,
ale v mensi mire i Divadlo Alfa p.o. ¢i DEPO2015 z.U. Finalni rozhodnuti konkrétnich
zvyhodnénych podminek je ale na rozhodnuti jejich fediteli, nikoli zfizovateli.>®

Obé divadla jsou uvadéna jako spoluporadatel festivalu.>”>8

Mésto/méstskd ¢ast mlze zFidit propagaéni obchod, ve kterém prodava dila
mistnich vytvarnik{, designérl, odévnich navrhafl a prispiva tim jak podpote
kulturné kreativniho odvétvi, tak zaroven k vytvoreni vlastni image a demonstraci
toho, ¢im se chce prezentovat verejnosti. Na této bazi napfriklad funguje UPointu
v Olomouci. Na zfizeni takového obchodu se da pohlizet bud’ z hlediska zazemi,

nebo propagace.®®

»V soucasné dobé se eviduje celkova nabidka kancelarskych prostor v Praze
o celkové vymeére 3,17 mil. m2 a soucasna neobsazenost na Urovni 13 %."“®° Tato
informace ilustruje, Ze je prostorl k vyuziti zdzemi pro kulturu spousta. Kazdy kraj,
meésto a meéstskd c¢ast by mély mit verejnou evidenci vsSeho, co vlastni.
Infrastruktura jejich majetku je zahusténa, a pritom paradoxné kulturni aktéri

hledaji funkcni prostory pro tvorbu.

Pokud se Iépe nezpristupni informace o volnych prostorech, nebude dochazet
k revitalizaci nevyuZivanych objektt. To vée zavisi na Fadné evidenci a efektivnimu
zptistupnéni téchto prostorl. Mé&sto/méstskd ¢ast miZe také skrze poskytnuti
zdzemi konkrétnim kulturné kreativnim predstavitelim demonstrovat své priority.
Musi byt vSak systematicky stanoveno, co chtéji podporovat a snazit se to
legislativné neustdle upravovat. Tyto informace by mély byt obsazeny koncepcich

kultury.

6 Rozhovor Zdenék Panek, Tomas Kilbergr, emailova korespondence, 13. 11. 2019
57 \lyro¢ni zprava Divadlo Josefa Kajetana Tyla, p.o.: CZ Plzefi, 2019. 15 s.
s8 \/lyro¢ni zprava Divadlo Alfa, p.o.: CZ Plzefi, 2018. 14 s.

>9 Kreativni prﬁmysly nepotiebuji ani tak velkolepé investice, jako zménu Uhlu

pohledu. Kreativni Cesko [online]. Praha: IDU, 2020 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kreativni-prumysly-nepotrebuji-ani-tak-velkolepe-
investice-jako-zmenu-uhlu-pohle

60 MAKOVSKY A KOL., Luké$. Ekonomickd udrZitelnost mesta: analyza ekonomickych
dopadu Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016, uvodni studie [online].
Praha: Institut planovani arozvoje hl. m. Prahy., 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/ekonomickaanalyza 14.s.
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Viderisky program Cash for Culture nabizi zku$ebny, coworking space a tvaréi
dilny.®! Berlinsky odbor kultury nabizi hudebnikim zku&ebny a nékterym zlevnény
pronajem profesionalniho nahravaciho studia. Nadace Alfreda Déblina udéluje
stipendium na uméleckou rezidenci v domé Alfreda Doblina ve mésté Wewelsfleth
na severu Némecka. DUm ponechal spisovatel Giinter Grass méstu Berlin, aby
slouzil mladym talentovanym berlinskym spisovateldm. Cilem stipendia je podpora
berlinskych spisovatell, ktefi prokazali svou zpUsobilost na zaklad& predchoziho
predlozeného dila. Stipendium ma umoznit spisovatelim soustfedit se na proces
tvorby literarniho dila. To zahrnuje praci na namétu dila, realizaci namétu, stejné
jako pokrocilé pripravy a dokonceni textu. Stipendia jsou obvykle udélovana na tfi
meésice.%? Rada mésta Dublinu pravidelné vyhlasuje vyzvu na prondjem prostor ve
spravé mésta na dobu uréitou za G¢elem uméleckého, kulturniho a tviréiho vyuZiti,
které jsou v souladu s kulturnimi strategiemi mésta. Kromé toho tato rada
poskytuje tzv. inkubalni prostor na 6 mésicd. Pro zadost musi mit Zadatel
pfipraveny podrobny popis ¢innosti, odivodnéni potfeby vyuZivani poskytovaného
prostoru, harmonogram aktivit a o¢ekavany vysledek. Méstska rada nabizi na 14
dnl pobyt v rezidenci Tyrona Guthrie, coZ je multimedidlné vybaveny prostor se

zkuSebnou, ale i vytvarné studio.®3 %4

6.2 Zabory

Od zazemi se plynule presunu k dalSimu nastroji, kterym je poskytnuti zaboru
za trzni cenu. Vstupovani do verejného prostoru je pro kulturni aktéry ¢im dal tim

vice atraktivnéjsi. Stinnd je druhd strana a to divéaci, nebot bylo zjisténo, ze

61 CASH.FOR.CULTURE. Basis.Kultur.Wien [online]. Wien: Basis.Kultur.Wien, 2020 [cit.
2020-07-21]. Dostupné z: https://basiskultur.at/cash-for-culture-2/

62 Alfred-Déblin-Stipendium [online]. Wewelsfleth: Staatsministerin fir Kultur und
Medien, 2020 [cit. 2020-07-21]. Dostupné z: https://www.adk.de/de/akademie/preise-
stiftungen/A_Doeblin_Stipendium.htm

63 Residency Programme. Tyrone Guthrie Centre [online]. Ireland: The Tyrone Guthrie
Centre, 2020 [cit. 2020-07-21]. Dostupné z:
http://www.tyroneguthrie.ie/about/programme

64 HOLANOVA, Barbora. Rederde grantovych systémi v evropskych méstech [online].
Praha, 2018 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z: http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Reserse%20grantovych%?20systemu.pdf. Pfipadova studie. Kreativni Praha.
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samotni PraZzané nechté&ji travit pfili§ ¢asu v ulicich & na ndméstich kvili znecisténi,
na coz by se jednotlivé izemni celky mély zamérit.®

V soucasné dobé se setkdvame s uménim kolem sebe velmi Casto a nejedna
se pouze o vytvarna dila (pomniky, sochy, reliéfy), ale i pouli¢ni divadlo, novy
cirkus, tanec i koncerty.% Kdyz bude mésto/méstska Cast vybirat a poskytovat
tyto prostory pouze vybranym projektdm za trzni cenu, bude to benefit pro
organizace v podobé& ugetfeni administrativni prace spojené se zafizovanim zaborQ
a neodmyslitelna financni Uleva. Pro mésto/meéstskou ¢ast jde o benefit v podobé

podpory komunitniho zivota svych obyvatel a prispivani v budovani své znacky.

Definici verejného prostranstvi jsou dle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich
v § 34 vSechna namésti, ulice, trzisté, chodniky, verejna zelen, parky a dalsi
prostory pristupné kazdému bez omezeni. Slouzi k obecnému uzivani, a to bez
ohledu na vlastnictvi tohoto prostoru.®” Pokud poradam akci ve verejném prostoru
(na pozemni komunikaci), fidim se podle tzv. zvlastniho uzivani pozemni
komunikace, pod které spada pravé poradani sportovnich, kulturnich,
nabozenskych, zabavnych a podobnych akci.®® Vefejnym prostorem je mysleno
prostorové ohrani¢ené misto v méstském exteriéru, které je verejné pristupné.®®
Tyto akce dle zdkona narusuji bézny provoz. Souhlas se zvlastnim uzivanim
komunikace ma v pravomoci vydat pouze prislusny silniéni spravni U(rad,
respektive dopravni odbor mésta ¢ méstské &asti. Tento souhlas miZe vydat
pouze s predchozim souhlasem vlastnika pozemni komunikace, coz je v pripadé

Prahy Technickd sprav komunikaci a Policie CR.7° Pokud jde o z&bor mimo

65 Zivot v Praze, vyzkum mezi obyvateli hlavniho mésta Prahy, Velikost vybérového
souboru: 2026 obyvatel hlavniho mésta Prahy, Datum sbéru: 30. 10. - 27. 11. 2017

66 978-80-906669-1-7. Praha: MHMP, 2016. ISBN Kultura a uméni v Praze.

67 Z4kon o obcich (obecni zfizeni). In: 34. CR: Parlament Ceské republiky, 2000, roénik
2000, cislo 128. y y

68 Zakon o obcich (obecni zfizeni). In: 36. CR: Parlament Ceské republiky, Poslanecka
snémovna, 2. volebni obdobi, 1996-1998, 1997, ro¢nik 1997, 39 (23. 5. 1997), Cislo
113.

69 LIEBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut plénovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%?20kultury%20v%20HMP%20.pdf, 8.s.

70 SOTOLA, Martin. Legislativni analyza podminek pro aktivity ve vefejném prostoru
[online]. Praha, 2017 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
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komunikaci a jde o magistratni pozemek, staCi podat Zadost o kratkodoby
prondjem pozemku MHMP odbor evidence, spravy a vyuziti majetku.’! Regulace
zdboru probihd formou poplatkd, které nemohou byt odpustény kromé akci ve
verejném prostranstvi, jejichz vytézek je uréen na charitativni a verejné prospésné
ucely — dle Zakona o mistnich poplatcich § 4, ¢. 565/1990 Sb.

V Hradci Kralové jsou méstem vybrané kulturni akce zastitované Calendariem
Regina. Akce maji ¢asto narodni ¢i mezinarodni vyznam. ,Obcantim i navstévnikliim
mésta se tak nabizi moZnost navstivit kulturni, sportovni a spolecenské akce
rozmanitého charakteru, které probihaji béhem celého roku ve mésté a jeho
blizkém okoli."”? Diky Clenstvi v této prispévkové organizaci maji vSechny aktivity
vybranych kulturnich organizaci zabory vSech verejnych prostranstvi a budov
mésta zadarmo. Staci podat dopredu ndakresy, ve kterych je tfeba zvyraznit, kde
bude jevisté, technické zazemi, stanky, toalety a mésto zbylé administrativni
procesy zaridi. Ze zkuSenosti reditelky Barbory Hodonické byly zatim vzdy vSechny

zabory potvrzeny na zadany termin.

Mésto/meéstska Cast vSak musi mit zpracované systémové podminky, za
kterych bude vyhodnocovat, jakym akcim bude zabory poskytnut za trzni cenu.
ZjednodusSeni situace by pomohla obecné zavazna vyhlaska upravujici pravidla
a podminky usporadani akce, pfri jejichz splnéni bude zabor udélen automaticky.
Tato vyhlaska by méla zohledriovat charakter typu akce, ¢asové vymezeni trvani
akce, zajisténi bezpecnosti a omezeni dopravy souvisejici s provozem aktivity. ,Pro
zautomatizovani procesu udéleni zaboru na akce mohou méstské ¢asti nebo hl. m.
Praha vydat manual pro vyuzivani svych nejvytizenéjsich verejnych prostranstvi,

které Uspésné v minulosti probéhly a slouzi jako inspirativni pfiklad."”3

Pro potvrzeni zaboru na méstské casti musi poradatel realizujici akci na zeleni
disponovat svolenim z odboru Zivotniho prostredi magistratu, v pripadé silni¢niho

odboru dopravy.

stazeni/Legislativni_analyza_podminek_pro_aktivity_ve_verejnem_prostoru_v_Praze.pdf.
Analyza. IPR. str. 4.

71 Tamtéz, s.6.

72 Calendarium Regina. Hradec Kralové oficialni web [online]. Hradec Kralové:
WEBHOUSE, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.hradeckralove.org/calendarium-regina/d-50466

73 Manual tvorby verejnych prostranstvi hlavniho mésta Prahy. Praha: IPR Kancelar
verejného prostoru, 2014, s. 46-47. ISBN 978-80-87931-09-7.
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Projekt ,Prazské zidle® ma v reseni Institut planovani a rozvoje hlavniho
meésta Prahy.”* V pfipadé jejich poskytnuti je i samotny zabor, na kterém bude
sezeni umisténo, zadarmo. Za Prahu 10 poskytnuti Prazskych zidli zajistuje Mgr.
Olga Srstkova, se kterou ve spolecné Facebookové skupiné konzultuji kulturni
aktéri a instituce, kde a za jakych podminek umistit Zidle. Touto formou spolu

vybrali jiZz deset lokalit.””

6.3 Mobiliar

Velkou podporou predevsim pro kulturni festivaly je poskytnuti pUjéovny
mobiliare. Od lavicek, skladacich zidli, pres cisternu na vodu, easy upy az po vratné
kelimky. MoZnosti této podpory je nespolet a kazdd méstska ¢ast mize naptiklad
skrze dotaznikové Setreni zjistit, co by aktéri nejvice potrebovali, coz v praxi
udélala napriklad Praha 14, ¢emuzZ se budu vénovat v praci pozdéji. Nevyhodou
mobilidfe je jeho Gdrzba, jelikoz se b&hem akci opotfebovava. Proto je dilezité si
dobfe stanovit podminky puj¢ky. Vefejnad sprava by méla mit vefejny cenik pro
technické sluzby, ve kterém by byl rozdélen neziskovy a podnikatelsky sektor. Pro
kazdy sektor by platil jiny pausalni tarif. Tento systém by mohl teoreticky fungovat

i pro poplatky zaborQ.

Mé&sto Olomouc pQjéuje vratné kelimky, skladaci Zidle ¢&i lavicky zadarmo.
Skrze kelimky potisténé logem mésta se propaguji a tvorfi image mésta
podporujiciho ekologii. Vratné kelimky poskytuje zadarmo vsSem UspésSnym
Yadateldm o grant. Dle podnétu Evropského parlamentu, hlavni mésto Praha
zafadilo zakaz uzivani jednoradzovych kelimkd na kulturnich udalostech do
grantovych smiluv. Z jedné strany to mize byt krok k lep&im zittkim, na druhou
stranu mésto vratné kelimky poradatelim nepQjéuje. Pokud by si kazdy
organizator mél koupit své vratné kelimky, logika z hlediska ekologie pokulhdva.”®

Pfipravu projektu pUj¢ovani a nakupu vratnych kelimkd si pod sebe vzala

74 Prazské Zidle & stolky. IPR Praha [online]. CR: Pro Holding CZ, 2020 [cit. 2020-07-21].
Dostupné z: https://www.iprpraha.cz/zidle

7> Rozhovor Olga Srstkova, osobni setkani, Praha 27. 2. 2020

76 Kolikrat kelimek naplni$, tolikrat jsi ¢lovékem. Kreativni Cesko [online].
Prahahttps://www.kreativnicesko.cz/clanky/kolikrat-kelimek-naplnis-tolikrat-jsi-
clovekem: IDU, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kolikrat-kelimek-naplnis-tolikrat-jsi-clovekem
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spolec¢nost Prague City Tourism a.s., kterd prevzala Cinnost prazské informacni
sluzby p.o. V budoucnosti by HMP mélo mit vratné kelimky od spolecnosti na
pGjcovani.””

Drive Clenové kralovéhradeckého Calendaria Regina neplatili ani technické
sluzby - kromé zabran také odpady Ci elektfinu z jejich odbérnych mist. To se ale
méstu ekonomicky nevyplatilo. Tyto vyhody tedy zrusilo a o danou financni ¢astku
navysilo dotaci na kulturu, ackoli dotace nereaguje na neustdly rlst trznich cen

téchto sluzeb. Aktualné nasleduji Olomouc a snazi se zavézt mobiliar vratnych

kelimkd.78

6.4 Propagace

Pomérné zabéhlym a Casto vyuzivanym nastrojem nefinancni podpory je
propagace. Diky PR a marketingu mize mésto nejen cilit na zahraniéni turisty, ale
posilit tim mistni identitu a identifikaci obyvatel s danou lokalitou. Pokud je tato
znacka vybudovana, mizZe lokalita nejen pfitdhnout dal$i kulturni a kreativni

aktéry, kulturni turisty, ale i investory.

Mésto/meéstska cast komunikuje se svymi obCany na nékolika platformach.
To jsou predevSim nasténky, vitriny, webové stranky, tiSténa média, sociadlni sité

a city lighty.

N&strojem propagace, ktery miZe méstskd ¢ast poskytnout je internetovy
portal, na kterém navstévnik najde kompletni kulturni program pro dany den.
Webové portadly mohou obsahovat koncepce kulturni politiky, aktualizovany

kulturni program atd.

LVliv Uspésné profilace na soucCasny kulturni obsah znacky lze sledovat na
prikladu Bilbaa. BEéhem vyzkumu dat mezi lety 1998-2005 bylo zjiSténo, ze na

navstévé 24-28 % domdcich turistd méla podil online informace

7’Rozhovor Anna Gimplova, emailovd korespondence, 14. 7. 2020

78 Rozhovor Barbora Hodonicka, telefonicka komunikace, 16. 10. 2019
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o aktualni kulturni nabidce ve spojeni s Guggenheim Museem. U zahranicnich

navstévnikl tento pomér za stejné obdobi &inil 15-18 %."“7°

TiSténa média jsou dobrym komunikacnim kanalem pro rodiny s détmi
a seniory. Tyto Casopisy dostavaji ob¢ané primo do svych schranek. Opét se vracim
k jiz zminénému problému, Ze nefinancni podpora neni dobre komunikovana,
jelikoz kulturni organizatori Casto nevédi, Ze je mozné uverejnit bezplatné
oznameni o pripravované akci. Proto by mély byt tyto informace systematicky
ukotvené a transparentné zverejnéné. V mnohych pripadech verejna sprava
nehledi na grafickou podobu téchto tiskovin. Jejich potencidlni dosah neni vyuzit
na maximum. Takovym prikladem je Casopis Tucnak na Praze 4, Kli¢ na Praze 11
nebo Mési¢nik Osmicka na Praze 8. Vzorovym prikladem je mési¢nik Hobulet, ktery
vydava Praha 7. Kulturni aktér Ci instituce k sjednanému dni odevzdavaji kazdy
mésic sv{j kompletni program s anotacemi do ¢&isla pro nasledujici mésic. Redakce

poté vSechny informace sjednoti a vyda v kulturnim programu.

Mésta ¢asto nabizeji urdity pocet city lightd. Reklamni plochy a instalaci
poskytuji prioritnim projektdm zadarmo. Tisk jde v&tSinou na naklady poradatele.
Hradec Kralové napriklad nabizi ,kontrapunktu™ na dva mésice dvacet CLV
a billboardy. Mésto zpétné zasila monitoring propagace. V nabidce jsou i reklamni
plochy v Praze, Brné a krajskych méstech. Rozhodnuti je pak na organizatorovi,

kam chce propagaci podle cilové skupiny umistit.8°

Dal3i moznosti, kterou mé&sto mize nabidnout jsou reklamni plochy na
zastavkach MHD. Magistrat hl. mésta Praha aktualné resSi vypovéd k smlouvé
o pronajmu reklamnich ploch s francouzskou spolec¢nosti JCDecaux.8' Vyhodou
tohoto kroku je, Ze miZe opét vytvaret vlastni image a podporovat propagaéné
své prispévkové organizace a kulturni akce, které jsou v jeho prioritach v Koncepci

kulturni politiky HMP z roku 2017. V idedlnim pripadé by cast reklamnich ploch

79 MAKOVSKY A KOL., Luké&$. Ekonomicka udrZitelnost mesta: analyza ekonomickych
dopadu Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016, uvodni studie [online].
Praha: Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy., 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/ekonomickaanalyza, 66.s.

80 Rozhovor Barbora Hodonicka, telefonicka komunikace, 16. 10. 2019

81 Prazské zastavky prijdou o pristifesky. Je otazka, na jak dlouho. PraZsky denik [online].
Praha: VLTAVA LABE MEDIA, 2020 [cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/prazske-zastavky-prijdou-o-pristresky-je-otazka-
na-jak-dlouho-20191018.html
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mohlo nabidnout kulturnim akcim a druhou &ast nabizet komerénim prondjmim
pro vlastni zisk. Na svych webovych strankach jiz MHMP zverejnil Zadosti
k bezplatné propagaci nekomercnich akci. Rada hl. m. Prahy rozhodla, ze bude
pridélovat dle Zadosti 350 CLV ploch. Posuzovani zadosti je presné popsano
v dokumentu Zasady zabezpecovani propagace na reklamnich plochach méstského

mobiliare, ktery vydala rada hl. m. Prahy.82

DalSim nastrojem nefinancni podpory z pohledu propagace je usporadani
tiskové konference a osloveni jménem mésta/meéstské casti jednotliva média.
Propagaci miZe byt vnimano i usporadani vystavy dél vytvarnych umélcd, kde se
mohou sami prezentovat. V rémci takovéto vystavy mize dojit i k networkingu
s mecenasi Ci galeristy. Tato praxe je bézné uzivana ve Vidni, kdy se mésto stara

0 organizaci vystav vcetné vytvoreni doprovodného katalogu.®3

Mésto/méstska ¢ast mize v ramci propagace také vytvaret viastni turistickou

O v ry. v o . 7 - - Ve v 7

mapu, skrze kterou muze posilit svoji image a zduraznit sve priority tim, ze v ni
napriklad zvyrazni preferovana mista navstévy. Mapou podpofi kulturni turismus.
Tato mapa muzZe stejné tak fungovat v elektronické podob& na webovych

strankach mésta &i jednotlivych méstskych castech.

Propagaci samotného mésta/méstské Ccasti a soucasné nefinancnim
nastrojem podpory muzZe byt udileni cen v jednotlivych odvétvi kultury.
O udélovani cen dokonce hovori i Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy z roku
2010, ktera je vnima jako jednu z priorit: ,Hledani novych forem podpory
kulturnich aktivit nefinancni povahy (iniciovani legislativnich Uprav, ulev, udéleni
cen apod.)." V mnohych méstech Ceské republiky je udélovani cen v kulturni
oblasti zavedené. Napriklad Plzen udéluje od roku 2013 Umeéleckou cenu, kterou
porada Odbor kultury Magistratu mésta Plzeni. Cena je udélovana jednou za rok
v oblasti hudby, tance, vytvarného uméni, literarni ¢innosti, dramatického uméni,

designu a uzitého uméni a audiovizualniho uméni a novych médii. 8 Statut

82 Zasady zabezpecovani propagace na reklamnich plochach méstského mobiliare. Praha:
Rada hl. m. Prahy, 2020.

83 HOLANOVA, Barbora. Rederde grantovych systéml v evropskych méstech [online].
Praha, 2018 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z: http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Reserse%20grantovych%?20systemu.pdf. Pfipadova studie. Kreativni Praha.

84 Umélecka cena mésta Plzné. Mésto Plzen [online]. Plzen: Statutarni mésto Plzen, 2020
[cit. 2020-07-11]. Dostupné z: https://www.plzen.eu/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-
sluzeb-obyvatelstvu/odbor-kultury/clanky-ok/umelecka-cena-mesta-plzne.aspx
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Umeélecké ceny neopomiji ani kreativni odvétvi. Vitézové obdrzi financni dar

a pameétni list s cenou.

6.5 Zastita

Kulturni aktéri aktivné zadaji o zastitu starosty/hejtmana mésta/kraje, ve
kterém svoji akci poradaji. Tato forma podpory nestoji Zadné finance a poradatel
ji mdZe vyuZit k efektivndjdi a vérohodné&jsi komunikaci se sponzory, statnimi
organy a verejnosti. Vefejna sprava si diky tomu muze filtrovat vybrané projekty
a ty, kterym se chce dlouhodobé vénovat zarazuje do své strategie, jako napriklad
do Koncepce kulturni politiky HMP 2017, ve které je vyjmenovano sedm akci, které
povazuje meésto za prioritni a chce jim vénovat maximalni podporu. Jedna se
o Mezinarodni filmovy festival Febiofest, Prague International Marathon,
Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro, Mezinarodni multizanrovy hudebni
festival United Islands, Festival Letni Letna, Mezinarodni festival svétla Signal,
Mezinarodni ptehlidka sou¢asného designu Designblok.85 Skrze zastitu mdze radni
pro kulturu c¢eské kulturni aktéry propojovat se zahrani¢imi profesionaly a podpofit

tim potencialni spoluprace na mezinarodni Urovni a export.

Odvracenou stranou mince zastity mlze byt spojeni se skrze symbolickou
zastitu s politickym vedenim, se kterym dana organizace ideové nesouzni.

Poradateli se takové spojeni mdZe negativné vratit prostifednictvim divaka.

6.6 Networking

DalSim nastrojem nefinancni podpory je networking, ktery slouzi predevsim
k posileni vztahl v dané komunité, &ehoz Ize docilit efektivnim sdilenim

informaci.8

85 Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021 [online]. Praha: Odbor kultury a
cestovniho ruchu MHMP, 2017 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
http://kultura.praha.eu/public/6e/a7/f1/2485343_790106_Koncepce_kulturni_politiky_H
MP_2017__ 2021.pdf

86 Manual tvorby verejnych prostranstvi hlavniho mésta Prahy. Praha: IPR Kancelar
verejného prostoru, 2014, s. 122-123. ISBN 978-80-87931-09-7.
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Mésto/méstskd ¢ast mdlZe sdruZovat pFi setkdni aktéry jak oborové,
mezioborové, tak napfi¢ neziskovym a ziskovym sektorem. Setkani mohou podnitit
vzajemné predani zkusenosti, rozdilné pohledy na jednu problematiku ¢i navazani
spoluprace. Pri organizovaném networkingu by mél byt pfitomen i mediator
k docileni co nejvétsi efektivity. 87 Setkani ve formé snidani s kulturnimi
predstaviteli v Café 1 zacCala poradat Hana Trestikova coby zastupitelka na Praze
7. V této aktivité pokracuje i dnes jako radni pro kulturu Hlavniho mésta Prahy.
Sdruzuje jak statni spravu jednotlivych méstskych casti, tak kulturni
predstavitele.® Networking posiluje vztah mezi verejnou spravou a kulturnim
aktérem, jelikoz grantovy systém komunikaci mezi nimi vzhledem k jeho

elektronické podobé neumoznuje.

Velky potencidl maji i vzdélavaci seminare, které se vénuji napriklad
predstaveni grantového systému. Tyto vzdélavaci seminare by se mohly
zamérovat na lokalni problematiku a nejit pouze po obecnych rovinach, jelikoz
kazda oblast ma& své problémy. Porddani konferenci & seminail s odborniky

mohou mit za cil kultivaci kulturniho prostredi.

V rémci networkingu mdZe mésto/méstska ¢ast pomoci kulturnim aktériim
Vv navazovani spolupraci na mezinarodni Urovni. Berlin zprostredkovava vytvarnym
umé&lcim schiizky se zastupci berlinskych muzei soudobého uméni a podnécuje
tim jejich spolupraci. Mésto Dublin podporuje spoluprace napfi¢ obory. Tyto
spoluprace iniciuji na zakladé Zadosti o dotace. Pokud zaznamenaji, ze Cinnost
a Ucel zadosti jednoho Zadatele jsou identifikovatelné a vzajemné se doplnujici

v Cinnostech, snazi se je propojit.®°

Rizikem networkingu je bezesporu lidsky faktor. Pokud na uradé nebudou
komunikaci pristupni Urfednici, nebude networking napfri¢ aktéry a verejnou

spravou fungovat. Situace samozrejmé plati i naopak.

Nékteré meéstské Ccasti se snazi blize komunikovat se svymi obcany
a podporovat je nejen financné skrze sousedské aktivity. V soucasné dobé se na

tuto podporu soustfeduje i Magistrat hl. m. Prahy. Radni pro kulturu Hana

87 Rozhovor Andrea Svandova, osobni setkani, Praha 25. 10. 2019
88 Rozhovor s Kamilou Matéjkovou, osobni setkani, Praha 7. 5. 2019

89 HOLANOVA, MgA. Barbora. Reserse grantovych systémi v evropskych
méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2018 [cit.
2020-07-10].
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Trestikova: ,Mistni komunity jsou to, co déla mésto dobrym méstem k ziti. Mistni
dokazi nejlépe trefit potreby svého sousedstvi, ukazuji, jak jsou Prazané Cinorodi
a origindlni a rozmanité akce jsou snadno pfistupné vsem. Jsem presvédcCena, ze
meésto ma podporovat nejen kulturni instituce, ale pravé itakovéto drobné

sousedské iniciativy."%°

Pro tuto komunikaci napriklad vznikla v Amsterdamu platforma s nazvem
“Binnen 30 Minuten" (v prekl. Do 30ti minut). Tato online platforma vznikla vedle
participacnich aktivit v ramci projektu “The Free State of Amsterdam®. Na online
platformé se mohou obfané Amsterdamu vyjadrovat k smérovani samotného
mésta do budoucnosti. Webova platforma byla propojend s mapou Amsterdamu,
do které se zaznamenavaly prispévky obcand, a to ve tfech kolech (vzdy po 10
minutach). V prvnim kole mohli obané sdilet sva prani pro mésto, ve druhém kole
oznacovali oblasti, které by chtéli zlepsSit a navrhovali reseni, ve tretim kole
hodnotili navrhy ostatnich. V Hamburgu se obcané mohou zapojit do diskuse
0 rozvoji mésta skrze publikovani svych vlastnich ndpadd na online platformé

NextHamburg. Napady posléze zpracuji a okomentuji experti a organizacni tym.*!

Dal$i moznosti networkingu je sdileni ptikladd dobré praxe skrze poradani
konferenci & seminafd s odborniky s cilem v kultivaci kulturniho prosttedi.
V soucasné dobé MK CR pracuje na komunikacni kampani pro rozvoj nové
vznikajici Strategii kulturnich a kreativnich primysld, v rdmci, které se propojuji
Uzemni koordindtofi jednotlivych mést Ceské republiky a predavaji si své
zkuenosti. Z t&chto setkdni rovnéz vznikla mapa sdilenych prikladd dobré praxe,
ve které se mohou jednotlivi kulturni aktéfi propojovat. Skrze networking muze
verejna sprava kulturné kreativnimu odvétvi pomoci také internacionalizaci
podnik{. Prorektor Petr Bilik v jiz zmifiovaném rozhovoru pro Kreativni Cesko se

vyjadril i ke KKO a networkingu.

~Ukazuje se, ze samym zdakladem je jednotlivé aktéry vzajemné seznamit,

propojit, zasitovat. Mésto nemusi investovat horentni sumy, aby doséahlo

°0 Praha podpori desitky komunitnich sousedskych akci ¢astkou 1,7 milionu

korun. Prazsky patriot [online]. Praha: Prazsky Patriot s.r.0, 2012 [cit. 2020-07-11].
Dostupné z: https://www.prazskypatriot.cz/praha-podpori-desitky-komunitnich-
sousedskych-akci-castkou-1-7-milionu-korun/

9t Manual tvorby verejnych prostranstvi hlavniho mésta Prahy. Praha: IPR Kancelar
verejného prostoru, 2014, s. 96-97. ISBN 978-80-87931-09-7.
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zajimavych efektl. Na nasSich schiizkdch s kulturnimi profesiondly naopak ¢asto
zaznivalo: My jsme tady a radi pro komunitu néco udélame. TakZze KKP sféra
neceka jen s natazenou rukou, ale je pripravena davat a obohacovat. Myslim, ze

podstatné nejsou az tak finance, ale zména Uhlu pohledu."®?

6.7 Informovani

S networkingem souvisi i dalsi nastroj a tim je informovani.®3 Petr Pefinka,
manazer projektu Kreativni Praha fika, ze nejefektivnéjsi nefinancni nastroj
podpory kultury, je dobfe komunikovat finan¢ni podporu.®* Zakladem nefinancni
podpory je znalost finanénich ndstroji podpory. Neexistuje misto, kde mohu
jakoZto kulturné kreativni aktér vyhledat souhrnné moznosti zdrojd podpory. Chybi
systémové ukotveni téchto informaci. Pokud by byly tyto informace kvalitné
zpracovany a byla vybudovana srozumitelna platforma, usetrilo by to Cas jak

kulturné kreativnim aktértiim, tak Grednikdm.

Mésto/méstska &ast mlize vytvorit manudl jako je naptiklad Manudl pro
uzivani verejného prostranstvi od organizace Auto*Mat nebo =zfidit pozici
komunitniho koordinatora. Dobfe zpracovana platforma informaci - at uz ve formé

manualu ¢ pracovni pozice udetti ¢as jak poradateliim, tak urednikdm.

V Koncepci pro podporu uméni CR na léta 2015-2020 je jakozto slaba stranka
zminéna nedostatecna komunikace statni spravy a samospravy zastresujicimi
a profesnimi organizacemi. Slabou strankou je i nedostatecna komunikace mezi
jednotlivymi stupni vefejné spravy, jejimz disledkem jsou velké rozdily v mire
verejné podpory. Komunikace napti¢ spravnimi celky je dilezitd, jelikoz Gzemni
celky spravuje pouze zakon o obcich. Koncepce sama rika, Ze by tento problém
podporily zhotovené strategické dokumenty jednotlivych spravnich celkd.
Koncepce upozorfiuje na prileZitost ve vytvareni partnerskych vztahl mezi

neziskovym sektorem a statni spravou.

92 Kreativni prﬁmysly nepotiebuji ani tak velkolepé investice, jako zménu uhlu

pohledu. Kreativni Cesko [online]. Praha: IDU, 2020 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/kreativni-prumysly-nepotrebuji-ani-tak-velkolepe-
investice-jako-zmenu-uhlu-pohle

93 MATARASSO, Francois a Charles LANDRY. Hledani rovnovah 21 strategickych dilemat v
kulturni politice. Brno: Barrister & Principal, 2015, s. 36-37. ISBN 978-80-7485-047-9.

%4 Rozhovor Petr Pefinka, osobni setkani, Praha 19. 12. 2019
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Vzajemné informovéni by MC mohla zajistit zprovoznénim vlastniho softwaru,
ktery by poskytoval diskuzni aplikaci, elektronické zadosti o dotace, platformu pro
pUj¢ovani mobilidfe & zadost o zastitu. Pres software by rovnéz mohly jednotlivé
instituce prodavat vstupné a kulturni kalendar by byl tim padem sjednocen. Tento
nastroj je jednou z moznosti, jak komunikovat nefinancni nastroje a zaroven
sjednotit kulturni predstavitele Uzemniho celku. Pro HMP je aktudlné dilezité

zajistit software pro odesilani grantovych zadosti i ze zarizeni znacky Apple. °°

V Berliné je zfizen projekt s nazvem Creative City Berlin, ktery funguje jako
centrdlni platforma pro umélce a pro kulturni a Kreativni primysly v Berling.%
Projekt je zalozen na poskytovani informaci o moznostech podpory. ,Agentura
poskytuje Informace o moznostech podpory, o workshopech, akcich, pracovnich
prilezitostech a kulturnich udalostech ve mésté. Vydava i vlastni CCB Magazin,
ktery slouzi k informovani, networkingu a ke komunikaci s partnery a platformami,

které prezentuji kulturni a kreativni primysly v Berlin&. "%’

6.8 Analytika

Sbér a analyza méstskych dat jsou nezbytné pro podklady pro frizeni.
Z hlediska nefinancni podpory Ize proto pohlizet i na analytiku. Zpracovani dat do
jiz zmin&né strategie je také jeden z néastrojd nefinanéni podpora kultury, ze
kterého Ize ¢erpat pti vytvareni strategickych material(d. Samotna analyza pomaha
k formaci kulturni politiky, jelikoZ sjednocuje potieby ob¢ant a mésta do jednoho
dokumentu. V Praze se o sbér dat kulturnich zarizenich a verejnych prostranstvi
pro kulturu starad Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy. Data o uméni

ve verejném prostoru zas shromazduje Galerie hl. m. Prahy.®8

% Rozhovor Hana Ttestikova, osobni setkani, Praha 18. 10. 2019

%6 Creative City Berlin [online]. Berlin: Kultur Projekte Berlin, 2020 [cit. 2020-07-21].
Dostupné z: https://www.creative-city-berlin.de/de/

97 ADAMCOVA, Jana. Rozhovor pro Creative City Berlin. Institut pro digitaini
ekonomiku [online]. Praha: Institut pro digitalni ekonomiku, 2016 [cit. 2020-07-11].
Dostupné z: http://www.digitalniekonomika.cz/blog/128

% | [EBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%?20kultury%20v%20HMP%20.pdf, 5.s.
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Stejné jako chybi misto, na kterém by nasel zadatel o dotace vsSechny
potfebné informace, chybi sjednocujici Ulozisté verejné vzniklych analytickych

materidll, ze kterych by mohli nejen aktéFi cerpat.

»Studie Cisco odhaduje, ze v roce 2022 bude plné automatizovany sbér
a analyza velkych méstskych dat prostfednictvim vykonnych data-analytickych
center predstavovat az 31 % veskeré prace s daty ve verejné spravée. Vyuziti

takovéhoto opatfeni by odpovidalo ro¢nim Usporam ve vysi 1,2 mld. korun."®°

Klicovym nastrojem k propojeni analyz a lidi je networking. Spravni celky by
meély aktivné vyuzivat datovou schranku pro nasbirand data, aby je mohly
celoplodné vyuZivat. 1°° Je dllezité dobFe vysvétlit jak kulturnimu, tak
podnikatelskému sektoru, jak se zpracovanymi daty v analyzach pracovat a co
nejefektivnéji je vyuzit. Diky analyze potfeb kulturnich aktérd mizeme vyhodnotit,
jaké nefinan¢ni nastroje podpory by byly nejvice potrebné. Analyticka data mohou
slouzit jako podklady pro planovani, skrze které mohou i aktéri posoudit, zdali na

takovém Uzemi vzhledem k jeho vizim do budoucna chté&ji rozvijet svoje aktivity.

6.9 Personalni opora

Pokud mésto/méstska cast najde kulturnimu poradateli zazemi, poskytne

radu v oblasti UCetnictvi, prava a dalSich, dava mu tim personalni oporu.

Poradatelé casto vyuzivaji méstskou policii ¢i hasice. Na Praze 11 policii
i hasi¢e zatizuje automaticky MC P11 pro aktivity KC Zahrada o.p.s..1°! Stejné tak
jako méstskou policii, mohou kulturni subjekty vyuzivat i technické sluzby jako

napriklad Kulturni a informacni stfedisko Hronov na Nachodé. 2 Technickymi

99 MAKOVSKY A KOL., Luka$. Ekonomicka udrZitelnost mesta: analyza ekonomickych
dopadu Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016, uvodni studie [online].
Praha: Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy., 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/ekonomickaanalyza, 24.s.

10 [EBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%?20kultury%20v%20HMP%20.pdf, 5.s.

101 Rozhovor Agata Charvatova, osobni setkani, Praha 16. 12. 2019

102 Rozhovor Vojtéch Rydlo, telefonicka komunikace, Praha 4. 4. 2020
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sluzbami je minén Uklid prostor a vynaseni odpadu. V ramci zminovaného
videriského projektu Cash for Culture na podporu aktivity mladych umélcd je

soucasti podpory poskytnuti odborného kouce, ktery dohlizi nad umélcem.1%3

Podstatnou pozici v personalni opore je role komunitniho koordinatora, jehoz
funkci se budu vénovat predevsim v kapitole 8.3 Praha 10. Komunitni koordinator
mimo jiné vyjednava na ostatnich odborech povoleni a informace k provozu
kulturni akce, které se miZe tykat napfiklad odboru dopravy, Zivotniho prostiedi

&i odboru vystavby. Kazda méstskd ¢ast ma vdak své usporadani odbord.

103 HOLANOVA, MgA. Barbora. Reserse grantovych systémi v evropskych
méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2018 [cit.
2020-07-10].
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7 Komu jsou nefinancni nastroje podpory kultury urceny?

Nefinan¢ni nastroje by mély byt systémové zarazeny do podpory vsech
méstskych &asti, obvodl, mést, kraji a stdtu. Nastroje z Sesté kapitoly slouZi
k doplnéni financni podpory. Pokud financni prispévky nemohou naplnit pozadavky
Yadatel( o grant, mohou je z uréité ¢asti kompenzovat nefinanéni nastroje. Oproti
financni podpore vsak prindsi do vztahu verejné spravy s kulturné kreativnim

aktérem vice komunikace, coz je premisa jejiho zarazeni do systému podpory.

Nastroje miZe vyuzivat jak neziskovy, tak ziskovy sektor. M&sto/méstska
¢ast by vSak mély nastavit odliSna pravidla pro oba sektory skrze zminénou tabulka
s pausaly. Pokud ma MC dobfe zpracovanou strategii, mize diky ni podnikatel
zhodnotit, zdali chce zapodit svij business na jejim UGzemi. Pro samotné
mésto/méstskou &ast jsou investofi a ziskovy sektor dlleZiti kvdli podpore

konkurenceschopnosti trhu, spoluprace napfic¢ sektory a rozmanité nabidce.

Nefinancéni nastroje podpory kultury, jak jiz z textu vyplyva, mohou byt
urceny vsem, ktefi chtéji aktivné cokoli kulturniho ¢&i kreativniho produkovat.
Zaroven mohou slouZit i lidem z kulturné kreativnich primysld, jejichZz podpotre se
aktudlné vénuje Ministerstvo kultury, které jak jiz bylo zminéno zpracovava

Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primysld.

N&které z nastrojd, jako je napfiklad zabor, propagace ¢&i personalni opora,
se daji vyuzit na podporu sousedskych akci, které nejcastéji poradaji aktivni
obc¢ané. MC kulturné oslavuji naptiklad vyroé&i vyznamnych osobnosti, které byly
jejimi dlouhodobymi obyvateli. Udalosti maji komunitni charakter a zapojuje se do
nich vice kulturnich aktérd plsobicich v Gzemni lokalit&. V roli poradatele je vak
MC. Odkaz predk( pojmenovévé dokument Culture 21 jako jedno z propojujicich

témat klicovych pro lokdlni udrzitelny rozvoj.1%*

Zadna z méstskych casti, které jsem pro svou praci studovala, nema

strukturované zpracovanou nabidku nefinanénich ndstroji. Cilovych skupin, které

104 DUXBURY, Nancy, Jyoti HOSAGRAHAR a Jordi PASCUAL. Culture 21: Pro¢ musi kultura
byt centrem udrzitelného méstského rozvoje? [online]. Praha: Institutem planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, 2016 [cit. 2020-07-12]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Agenda%2021_Proc%20musi%?20kultura%?20byt%20centrem%_20udrziteln%C3
%A9h0%20rozvoje.pdf

36



mohou vyuzivat jednotlivé nastroje nefinancni podpory, je Siroké mnoZzstvi
(profesiondlni kulturni instituce, podnikatel v kreativnim primyslu, aktivni ob&an

atd.), proto je otazkou, jak nefinanc¢ni nastroje co nejlépe komunikovat.
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8 Vyuzivani nefinanénich nastroja v praxi na Gzemi MC

~Mésta maji potencial vS§em néco nabidnout, coz je pricinou a

zaroven disledkem toho, Ze jsou vSemi utvarena." Jane Jacobs, 200210

V této kapitole chci demonstrovat na Ctyrech prazskych méstskych castech,
ze nefinancni nastroje podpory kultury se v praxi uzivaji, jen neni zvykem je
pojmenovavat. Pro svoji bakalarskou praci jsem si vybrala Prahu 6, 7, 10 a 14,
nebot je povazuji za progresivnéjsi prazské MC v oblasti kultury. Zaroven je
v soucasnosti jejich politické vedeni oteviené a komunikativni, coZz se pozitivné
projevuje i v kulturnim sektoru. Ve vyzkumu jsem i presto dosla k znacnym
rozdildm v nefinanéni podpore. I kdyz véechny odbory kultury MC se o ni zajimaji
a chtéji ji rozvijet, jsou v jiném stadiu. Napriklad Praha 10 jiz ma nefinancni
podporu systémové a transparentné ukotvenou ve své koncepci rozvoje kultury
oproti Praze 6, kterd tento dokument bude teprve zpracovédvat. Vybrané MC
spojuje jedno, uvédomuji si ddleZitost kultury pro spole¢nost. Podporou mistni
kultury a komunitnich aktivit se stavaji mésta/MC vice atraktivni pro obyvatele.®
Dle vyzkumu mezi obyvateli hl. m. Prahy s ndzvem Zivot v Praze, kterou realizoval
IPR spolec¢né se spolec¢nosti MEDIAN s.r.o. na zakazku HMP z roku 2019, vyplynulo,
Zze se Prazané se nejméné zapojuji do zivota ve mésté vlastni uméleckou
a dobrovolnickou cinnosti, s tim ze 42 % z dotazovanych by se chtélo vénovat
kulturnim aktivitdm mimo svij domov. Pouze 9 % z respondentl vyzkumu mezi
obyvateli hl. mésta Prahy travi sv(j volny &as kulturni aktivitou ve vefejném
prostoru. Dle vyzkumu mezi obyvateli hlavniho mésta Prahy ma zajem o zapojeni
se do komunity ve svém misté bydlisté 44% obyvatel Prahy. Funkcéni komunita

mimo jiné vede i k eliminaci kriminality ve verejném prostoru.

»Dle studie Univerzity Berkeley (2008), provadéné v oblasti kfizovatky ulic

23rd Street a Telegraph Avenue ve mésté Oakland, se s naprosto izolované

105 Anglicky original: “Cities have the capability of providing something for everybody,
only because, and only when, they are created by everybody"™ JACOBS, Jane. The Death
and Life of Great American Cities [online]. 2002 [cit. 2020-07-15]. Dostupné z:
https://www.goodreads.com/quotes/198401-cities-have-the-capability-of-providing-
something-for-everybody-only

106 KUJOVA, MgA. Zderika a MgA. Michaela SEBESTOVA. Kreativni mésta a néstroje
podpory: PFipadové studie ndstroji podpory kreativnich odvétvi a fungovani kreativnich
center ve vybranych evropskych méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]., 7.s.
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a spoleCensky nefunkcni casti meésta, stala vyhledavana oblast s fungujici
komunitou a kulturni nabidkou. Tento proces, ktery odstartoval organicky
a nasledné pokracoval za podpory mésta, ozil predevsim diky kazdoroc¢ni kulturni

akci Art Murmur, na které participuje cela tamni kulturni komunita."%”

Komunitni akce podporuji sounadlezitost mezi obyvateli, kterou podle
vyzkumu z minulého roku pocituji pouze dvé pétiny z dotazovanych.'%® Na tuto
problematiku v soucasnosti reaguje Praha 10, ktera se na jeji podporu zaméruje.
K sounalezitosti prispiva jednoduchy prvek, a to znat své sousedy (nejen z domu).
To mlZe méstska &ast podpofit provozem komunitnich center, jako je napftiklad
KD Kyje na Praze 14 nebo KD Barikadnikt na Praze 10.

Kazda méstska cast vzhledem ke spravovanému Uzemi, hmotnému
a nehmotnému majetku, personalnimu zajisténi disponuje jinymi moznostmi.
Variant nefinancni podpory je spousta a nové mohou vychazet z komunikace mezi

kulturnim a verejnym sektorem.

8.1 Méstska cast Praha 6

Praha 6 se rozklada na 4 155,1 ha Uzemi, které tvori katastralni Gzemi Dejvice,
Liboc, Ruzyné, StreSovice, Veleslavin a Vokovice a casti katastralnich Gzemi
Bievnov, Bubeneé, Sedlec a Hradéany. 1°° Uzemi Prahy 6 obyva 99 693 obyvatel.
Za rok 2017 z dostupnych zdroj& MC investovala do kulturu 5 363 713 K&. Na jejim
Uzemi se nachazi 45 kulturnich zarizeni. Sama vsak nezrizuje zadnou prispévkovou
organizaci v oblasti kultury. Soucasny starosta je Mgr. Ondrej Kolar za stranu TOP
09_110

107 MAKOVSKY A KOL., Luka$. Ekonomické udrZitelnost mesta: analyza ekonomickych
dopadu Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016, tvodni studie [online].
Praha: Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy., 2016 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
https://www.iprpraha.cz/ekonomickaanalyza, 52.s.

108 PR, MEDIAN, Zivot v Praze, vyzkum mezi obyvateli hl. m. Prahy (prezentace) Praha:
2019

109 Méstska Cast Praha 6. Praha.eu [online]. Praha: Magistrat hlavniho mésta Prahy, 2020
[cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/mestske_casti/praha_6/index.html

110 Katalog méstskych Casti. Katalog méstskych cCasti [online]. Praha: Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: http://katalog-
mc.iprpraha.cz/
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I kdyz MC Praha 6 nemé& zavedenych tolik nefinan¢nich ndastroji podpory
jako ostatni méstské casti, vénuje se v soucasné dobé v procesu tvorby strategie
a koncepcnim zvazovani nad kulturou, nejenom proto jsem ji zaradila do své prace.

Odbor kultury je spojen se sportem a volnym casem. Hlavnim ukolem
odboru kultury je, ze: ,plni Ukoly v oblasti spoleCenskych a volnocasovych aktivit
zajistovanych MC Praha 6, i ve spolupraci se spolky, télovychovnymi
jednotami, uméleckymi a divadelnimi soubory, partnerskymi mésty apod., s cilem
zajistit realizaci konkrétnich akci pro Sirokou verejnost. PIni Ukoly dotacni politiky
MC Praha 6 v dané oblasti.“!!! Jeho dil¢i Ukony ndapIné ¢&innosti jsou identické
s témi obecné popsanymi v kapitole 3.5. Odbor kultury. Specifika, které jsem
objevila, jsou napfiklad zajisténi vystavy umélci Prahy 6 a zajisténi divadelnich
predstaveni, konkrétné oper, v pfirodnim divadla Sarka. Zajisfovani vystav
prednich vytvarnych a fotografickych umélcd z Prahy 6 je jednim z nastrojd
nefinanéni podpory. Slouzi jako propagace a personalni opora kulturnim aktérdm.
Kromé rozpocCtu a grantového systému se snazi vyhledavat sponzory
k spolufinancovani velkych kulturnich akci.

O kulture na Praze 6 jsem diskutovala s predsedou kulturni komise MgA.
Petrem Prokopem, referentkou kultury PaedDr. Olgou Marcalikovou a vedoucim

odboru kultury, sportu a volného ¢asu PaeDr. Janem Hrubesem.

Béhem prace na mé bakalarské praci dokoncovala spole¢nost ONplan lab na
zakazku pro MC Praha 6 jeji prvni analyticky dokument zabyvajici se kulturou
s nazvem Analyza kulturniho prostredi Méstské Casti Praha 6. Analyza je jiz
dostupna na webovych strankach Prahy 6. Jednad se o prvni fazi procesu
k samostatné strategii kultury, kterd by méla byt dokonlena ke konci roku
2020.112 Jeden z nefinanénich nastrojl je teprve v procesu vzniku. Samotni
zaméstnanci pUsobici na odboru kultury, sportu a volného ¢asu jsou v oéekavani,
co strategie prinese. Od roku 2019 se MC snaZi obecné posilovat koncepéni
stranku a budovani vlastni kulturni politiky. Hlavni vizi strategie je, aby doslo

k vétsi udrzitelnosti systematické podpory kultury.t3

111 Odbor kultury, sportu a volného ¢asu. Méstskd ¢ast Praha 6 [online]. Praha: MC Praha
6, 2020 [cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.praha6.cz/odbor03?detail=organizacni_rad

112 Rozhovor Olga Marcalikova, osobni setkani, Praha 15. 7. 2020
113 Rozhovor Petr Prokop, osobni setkani, Praha 11. 5. 2020
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Vzhledem k tomu, ze MC P6 disponuje rozsédhlym Gzemim, nabizi se jako
funkéni nefinan¢ni nastroj zabory zadarmo. Zde mne inspiroval jakysi filtr i pro
nefinan¢ni nastroje kultury, ktery je zavedeny na této MC. Pokud jsem Uspé&$nym
7adatelem v grantovém systému, stava se MC ,spolupofadatelem® a po dohodé
mohu obdrzet zédbor k mé kulturni akci zadarmo. Nefinan¢ni nastroj zaboru je
tedy neodmyslitelné napojen na financni dotaci. Prahu 6 tvori z velké Casti zelen.
Zajem o poradani akci ve verejném prostoru mezi lety 2016-2018 vzrostl o 30 %,
coz bylo zjisténo skrze zajem o zabory. Pokud zabor spada pod MHMP, snazi se
odbor komunikacné propojit kulturniho aktéra s prislusSnym resitelem a co nejvice
mu proces zajisténi zaboru usnadnit. Oddéleni kultury zde zastava roli personalni
opory. V pripadé poskytovani zazemi nema odbor témér zadné moznosti. Za
zvyhodnénou cenu poskytuji prostory napfriklad Vily Pellé, Piseckou branu,
Divadlo Semafor, Dejvické divadlo ¢i Divadlo Spejbla a Hurvinka. Tyto instituce
sidli v prostorach za nekomercni prondajem. Systém poskytovani zvyhodnéného
pronajmu zazemi je vSak velmi individualni a odviji se od infrastruktury, napiné
programu a dalsich hlediscich.!!* ,Praha 6 disponuje s cca 5-6 vlastnimi prostory
pro kulturu, které pronajima za nekomercni najemné celomeéstsky vyznamnym

hra¢dm, dale je potradatelem Fady celoméstsky vyznamnych akci."!1*

Co se ty¢e mobilidte, tak MC Praha 6 neméa zavedenou plj¢ovnu jako je na
Praze 14. Poskytuji véak zadarmo Farmafskym trhdm na Kulatdku velkoplodny
stan, ve kterém organizator Farmarské trhy, z.s., porada hudebni a divadelni
produkce. MC tim chce podporovat komunitni charakter této akce. Dale pak
poskytuji kolem 100 ks zidli a 10 ks lehatek provozovateli Letniho kina u Keplera,
co? je plvodni koncept vybrany z projektu participativniho rozpoétovani v Praze
6 s ndazvem Napad pro Sestku.!!6 Véechno je vSak zavislé na individudIni dohodé

poradatele s odborem kultury, sportu a volného Casu. Zavedeni transparentniho

114 Rozhovor Jan Hrubes, osobni setkani, Praha 15. 7. 2020

s v

115 ONplan lab, s. r. 0. Analyza kulturniho prostfedi Méstské casti Praha 6 [online]. Praha:
Méstska ¢ast Praha 6, 2020 [cit. 2020-07-15]. Dostupné z:
https://www.praha6.cz/system/file.php?File=f889_2107.pdf&crc=70a1d955929cd1a023d
6bcel16cd43283, 24.s.

116 Rozhovor Olga Marcalikova, osobni setkani, Praha 15. 7. 2020
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mobilidre je jedno z otevfenych témat v aktualni diskusi nad pripravovanou

strategii.'’

Z analyzy vzeslo doporuceni k zfizeni obdobné pozice komunitniho
koordinatora jako je na Praze 10, ktera bude doprovazet aktéry a pomahat jim

v realizaci jejich Cinnosti. Zatim nikdo takovy na Uradé neni.

Co se ty¢e propagace, vyuzivd odbor kultury ¢asopis Sestka, ktery je od
bfezna 2020 dostupny pouze na distribuénich mistech a nechodi ob&anim do
schréanek. Do ¢asopisu Sestka je zarazovan kulturni kalendaF, ve kterém jsou
nejenom kulturni akce, které MC dota¢né podpofila. Pofadatelé komer¢nich
kulturnich akci mohou byt zadarmo zviditelnéni na webovych strankach, ale musi
k tomu vyplnit 7adost. V ¢asopisu Sestka vS$ak maji inzerci zpoplatnénou.
Redakce se vSak snazi psat primarné o akcich, které jsou dotované grantovym
systémem P6. Nefinancni podpora je tedy opét zavisla na té financni. Odbor
kultury rovnéz pro Uspésné zadatele o dotaci nabizi propagacni prostor zadarmo
na lavickdch. S HMP se také domlouvaji na vyuziti vylepi na tramvajich.
Realizace ndstrojl véak vzdy zavisi na aktivni iniciativé oddéleni kultury. MoZnosti
ale neni prilis, a i proto byly propagacni plochy ve verejném prostoru negativné
zminény v analyze. ,Chybi dostupné plakatovaci plochy nebo obecné plochy pro
inzerci a nedostatek vlastnich ploch MC.“118 Propagace kulturnich akci ve verejném
prostoru neslouzi pouze jako benefit pro organizatora, ale rovnéz pro MC, ktera
zde ma vzidy uvedené své logo jako podporovatel. VSechny zminéné nastroje
doprovazi samozrejmé facebookovy profil. Kancelar starosty kazdoro¢né udéluje
také ocenéni tamnim dulezitym osobnostem. Kandidaty navrhuji pfedevim politici,
avdak oddéleni kultury mizZe své navrhy také pripojit. Takto byl ocenén
z kulturniho prostredi napriklad Jifi Suchy, reditel Divadla Semafor nebo Eva
Kejkrtova Mérickova, byvala reditelka Dejvického divadla. Ceremonial je slavnostni
a spolecenska akce, na jejiz organizaci také participuje odbor kultury, sportu

a volnocasovych aktivit.11°

117 Rozhovor Petr Prokop, osobni setkani, Praha 11. 5. 2020

7 v

8 ONplan lab, s. r. 0. Analyza kulturniho prostfedi Méstské Casti Praha 6 [online]. Praha:
Méstska ¢ast Praha 6, 2020 [cit. 2020-07-15]. Dostupné z:
https://www.praha6.cz/system/file.php?File=f889_2107.pdf&crc=70a1d955929cd1a023d
6bcel16cd43283, 87.s.

119 Rozhovor Jan Hrubes, osobni setkani, Praha 15. 7. 2020
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Pravidelni setkani oddéleni kultury neorganizuje. Diky pripravé strategie se
vSak v participacni fazi setkavali na Uradé vsichni kulturni predstavitelé Prahy 6.
Mozna tato zkusSenost pozitivhé podpofi obé strany v pravidelnéjsich setkani.
PaedDr. Olga Marcalikova a PaeDr. Janem HrubeSem se shodli, Ze podobné setkani

by v8ak poradali pouze s moderaci, aby byl pribéh efektivni.

Oddélni kultury na Praze 6 je v souCasnosti v procesu tvorby prvni strategie,
ktera v budoucnosti prinese i nové systematicky ukotvené nefinancni nastroje
podpory. Zaradi se tak jako tfeti z 57 MC, které maji zpracovany strategicky

dokument tykajici se kultury.

8.2 Meéstska cast Praha 7

Praha 7 se rozklada na 709,5 ha uUzemi, které tvori katastralni Uzemi
Holedovic, asi polovinu katastru Buben¢e a malou &ast katastru Libné.!20 Uzemi
Prahy 7 obyva 42 632 obyvatel. Za rok 2017 z dostupnych zdroj& MC investovala
do kulturu 7 147 042 K&. Na jejim Uzemi se nachazi 44 kulturnich zarizeni. Sama
také obdobné jako Praha 6 nezfizuje zadnou prispévkovou organizaci v oblasti

kultury. Souéasny starosta je Mgr. Jan Cizinsky za hnuti PRAHA SOBE.!2!

Odbor kultury je na Praze 7 spojen se sportem. V ramci samospravy
spolupracuje s kulturnimi organizacemi, mistnimi uméleckymi organizacemi i na
pofadani velkych kulturnich akci. Podporuje, zajistuje a propaguje rozvoj kultury.
Jako ostatni odbory kultury spravuje rozpocCet a ma na zodpovédnosti dotacni
programy.12?

O kulture na Praze 7 jsem diskutovala s referentem odboru kultury a sportu

Bc. Jaroslavem Drobnym a mistostarostkou MgA Hanou Trestikovou.

120 Méstska Cast Praha 7. Praha.eu [online]. Praha: Magistrat hlavniho mésta Prahy, 2020
[cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/mestske_casti/praha_7/index.html

121 Katalog méstskych casti. Katalog méstskych casti [online]. Praha: Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: http://katalog-
mc.iprpraha.cz/

122 Odbor kultury a sportu. Praha 7 [online]. Praha: Méstska ¢ast Praha 7, 2020 [cit.
2020-07-14]. Dostupné z: https://www.praha7.cz/radnice/organizacni-struktura/odbor-
kultury/https://www.praha7.cz/radnice/organizacni-struktura/odbor-kultury/
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Hlavnim nefinanc¢nim nastrojem podpory kultury na Praze 7 je
zastupitelstvem zrizeny projekt Art District 7. V nasledujici kapitole se tedy nejvice
vénuji jeho zaloZeni a konkrétnim nefinanénim nastrojim, které vyuziva v praxi.

Praha 7 rozviji aktivné koncept kreativni a umélecké cCtvrti. Dle
Strategického planu Prahy 7 vyplynulo, Ze jeho silnou strankou je pravé kultura.
Proto se vedeni méstské c¢asti rozhodlo podpofit a posilit identitu kulturni Ctvrti.
V roce 2018 vyhrélo v komunalnich volbach hnuti PRAHA 7 SOBE a Hana Trestikova
se stala radni pro kulturu. Jako prvni krok po nastupu do funkce obesla kulturni
predstavitele Prahy 7 a skrze rozhovory provedla resersi o tom, jaké jsou jejich
akutni potfeby. Prekvapivé z rozhovorl vyplynulo, Ze nedostate¢nd finanéni
podpora je az na druhém misté. Vétsina dotazovanych se shodla na tom, zZe je pro
né ddlezité, aby jim méstska ¢ast byla silnym partnerem.12 Dle tohoto Setieni
potiebuji kulturni aktéri tedy vice networkingu a informovani ze strany méstské
casti.

Art District 7 vznikl v jiz zabéhlé kulturné umeélecké lokalité. Projekt je
jedinecny v tom, ze Praha 7 jakozto prvni ¢tvrt dala podnét k vzniku kulturni ¢tvrti.
AD7 byl tedy od svého zacdatku planovan retrogradné (Top-down efektem), tedy
postupoval k stanovenym cilim seshora doll - od zastupitelstva k samotnym
kulturnim institucim. Hlavnim motorem je stale méstska c¢ast a kulturni instituce
prinadsejici podnéty. AD7 zastituje setkavani pfedstaviteld kultury na Praze 7, aby
si mohli vyménovat know-how a navazovat spoluprace nejen napri¢ svymi obory.
Méstska Cast komunikuje jak s kulturnim sektorem, tak se samotnymi obyvateli
Prahy 7, které informuje o kulturnim déni viz mapa Art District 7, ktera je dostupna
i v anglickém jazyce pro kulturni turisty. Projekt neni zaméreny pouze na
nezavislou kulturu, ale vénuje se i propojovani neziskového sektoru s obchodnimi
spole¢nostmi. ,Pomaha navazovat kontakty a dialog mezi kulturnimi aktéry,

meéstskou Casti a byznys sférou. "?4

123 Rozhovor Hana Trestikova, osobni setkani, Praha 18. 10. 2019

124 HAVLICKOVA, MgA. Séarka a Mgr. Tereza VOHRYZKOVA. Studie proveditelnosti ART
DISTRICT 7. Praha: Institut planovani a rozvoje hl m. Prahy, 2016. ISBN 978-80-87931-
64-6.
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Méstska Cast Praha 7 navazala v roce 2006 spolupraci s Institutem planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy na vytvoreni pilotniho projektu Art District 7, ¢tvrt

umeéni a kultury Praha 7. IPR vytvoril studii proveditelnosti pro vznik projektu.

Nové vedeni méstské ¢asti PRAHA 7 SOBE se zaslouZilo o vznik projektu.
Chtélo vytvorit spojku mezi odborem kultury a kulturnim podhoubim. Po vzniku
projektu se méstska ¢ast musela zamérit na to, jak projekt komunikovat navenek,
nebot jde mimo jiné o vytvoreni silné marketingové znac¢ky. V Ceské republice
doposud neexistovala institucionalizovana kulturni ¢tvrt, proto bylo i zprvu naro¢né

vysvétlit kulturnim institucim, na jaké bazi bude spoluprace fungovat.

DlleZzitym prinosem projektu je zpFistupnéni Uradd jak pro kulturni poradatele,
ktefi maji zkusenosti z praxe, tak i pro aktivni obCany, ktefi chtéji organizovat
kulturni/spolec¢enské akce pro své sousedy. Tuto aktivitu od pocatku projekt
podporuje. ZpFistupnéni Ufadu miZeme pozorovat od prehlednosti a mnoZstvi
informaci na webovych strankach po v souCasné dobé Cctyfi pracovni pozice
referentll, ktefi maji zvefejnéné své kontakty a kdokoli je mize kontaktovat.
Primarné je to vSak o personalnim obsazeni, které stoji na pfristupnych

a otevrenych Urednicich.

V soucasné dobé se projekt zaméruje predevsim na spolupraci s vytvarnymi
umélci, designéry a divadly. Jeho poslanim je, aby se vsSichni navzajem znali,
sledovali svoji praci napri¢ odveétvimi a mohli se inspirovat, spolupracovat
a podporovat. Vedeni méstské Casti dba na potencidl Ctvrti, ve které se nachazi

spousta galerii, divadel, kavaren a restauraci.

MC Praha 7 nevlastni ani mnoho nebytovych prostori a Gzemi na samotné
méstské &asti, tedy snadno nemdlZou poskytovat prostory na zkusebny, kancelaie
pro produkéni tym &i zabory. Ve vlastnictvi mé MC P7 pouze par bytovych jednotek,
které po evropském vzoru nabizeji studentdm AVU jako start-up pro jejich galerijni
potifeby po evropském vzoru. Tyto prostory poskytuji za nizsi ndajem a vybrani
umélci je mohou obyvat po dobu 5 let. Vzhledem k rozloze bytd (20 m?2) vdak
nejsou vhodné napriklad pro sochare. Méstska Cast ma také ve vlastnictvi
Reza¢ovo namésti, které je pronajimané kulturnim poradateldm za symbolicky

poplatek.1?®

125 KUJOVA, MgA. Zderika a MgA. Michaela SEBESTOVA. Kreativni mésta a néstroje
podpory: PFipadové studie ndstroji podpory kreativnich odvétvi a fungovani kreativnich
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Silnou strankou projektu je propagace, ktera poskytuje z mnou zkoumanych
méstskych castech nejvice moznosti. Na webovych strankach Prahy 7 jsou
zverejnéna vsechna kulturni mista, kterda se na jejim Uzemi nachazi. VSe je
prehledné rozdéleno a ke kazdému mistu je kratky a vystizny popisek
s kontakty.'?¢ O propagaci se také staraji na socialnich sitich - aktivni Facebook
a Instagram, kde pravidelné informuji sledujici o novych akcich - aktualni stav 10.
7. 2020 je na FB 2 887 sledujicich'?’, IG 1 730 sledujicich!?®, Na facebookovém
profilu dokonce maji ikonu ,Program divadel/tickets", kde se nachazi kompletni
program vsech divadel s odkazy na koupi vstupenek. Facebook také umoznuje na
profilu vytvofit ,Komunitu®, kam mohou organizatofi publikovat pozvanky na své
akce. Méstska cast spravuje Ctyfi informacni vitriny - Letenské namésti,
Strossmayerovo nameésti, Nadrazi HoleSovice a Vltavska, ve kterych vystavuje
kompletni kulturni program na kazdy meésic. Signifikantni pro AD7 je mésicnik
Hobulet s 30 tisici kusl v ndkladu, jeho? redakci zastfeSuje odbor kultury Prahy 7.
Casopis si je dobfe védom své Siroké cilové skupiny, proto vybird témata jak pro
seniory, tak pro rodiny s détmi a mladé lidi. Dalsi moznosti propagace byly tzv.
ART DISTRICT 7 Talks. Hana Trestikova spolu s tymem zacala poradat v rdmci AD7
mezioborova setkavani napri¢c vSemi kulturnimi odvétvimi. Kazdy vecer se
predstavilo vzdy sedm reénik( pUsobicich na Praze 7, ktefi dostali sedm minut na
prezentovani své prace na poli kultury. Posledni udalost probéhla dne 24. 4. 2019
v Bio OKU a $lo o ¢tvrté setkani. Skrze tento cyklus se MC P7 chtéla prezentovat
jako ¢&tvrt, ve které Zije mnoho umélcd a kreativnich lidi, jejichZ praci chce
zviditeliovat. Projekt v soucasnosti jiz nepokracuje, jelikoz o né&j nebyl divacky
zajem.2° Na webu MC to vsak plsobi, jako Ze setkani stale organizuji. ,Moznost
pro vefejnou prezentaci kulturnich ,hrd¢d" z Prahy 7 poskytuji pravidelné veéery
nazvané ART DISTRICT 7 Talks. "130

center ve vybranych evropskych méstech [online]. Praha: Institut planovani a rozvoje

hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]. 50.s.

126 Kulturni aktéfi. Praha 7 [online]. Praha: Méstska cast Praha 7, 2020 [cit. 2020-07-

11]. Dostupné z: https://www.praha?7.cz/volny-cas-prehled/kultura/kulturni-instituce/

127 Art District 7. Facebook [online]. -: Facebook, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:

https://www.facebook.com/artdistrictpraha7/

128 Art District 7. Facebook [online]. -: Instagram, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/artdistrict7/?hl=cs

129 Rozhovor Jaroslav Drobny, osobni setkani, Praha 19. 11. 2019

130 Art District 7. Praha 7 [online]. Praha: Méstska &ast Praha 7, 2020 [cit. 2020-07-11].
Dostupné z: https://www.praha?7.cz/temata/art-district-7/
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Podpora propagace je také navazana na ticketingovou spole¢nost GoOut,
s.r.0. Na strankach pod profilem Art District 7 navstévnik nalezne vSechny akce
s anotacemi, které se na Uzemi Prahy 7 konaji.'3! Ve spolupraci s ticketingovou
spole¢nosti je Praha 7 jedind ze vdech zkoumanych MC. Na propagaci také
spolupracuje s marketingovou organizaci hl. m. Praha s nazvem Prague City
Tourism. Pod hlavi¢ckou PCT jsou vydavany kreativni mapy pro turisty, které jim

doporucuji navitévu rdiznych mist Prahy.

Dalsim nefinanc¢nim nastrojem podpory je Manudl pro uzivani verejného
prostranstvi, ktery bychom mohli zaradit do sekce informovani. Iniciativa
Auto*Mat (poradatel Zazit mésto jinak) ve spolupraci s Prahou 7 vytvorila tento
manual pro podporu obyvatel k organizaci vlastnich pouli¢nich sousedskych
slavnosti. Manual popisuje, s &m v&im se mize potkat organizator pFi vstupovani
do verejného prostoru. Na které aktivity jsou potfebna jaka povoleni, jakym
zplUsobem Zadat o zabor apod. V manualu je ve popsané srozumiteln&, aby proces
porddani akce mohl pochopit i nevystudovany kulturni manazer. Cinnosti aktivnich

ob&anl podporuji kultivovany a kulturni pocit z dané lokality.

Vlajkovou lodi AD7 je komunitni festival Mdme otevFeno. Na festival mize byt
nahlizeno z pohledu nastroji nefinanéni podpory jako na podporu propagace ¢i
networking. V dubnu 2019 probéhl 9. roc¢nik. Tento festival vzeSel z iniciativy
tamnich galeristd. B&hem vikendu se oteviraji véechna kulturni mista na Praze 7,
ktera se do festivalu chtéji zapojit. AD7 se snazi festival komunikovat jako
sousedské setkani obyvatel s umélci. Prostory maji posunuté oteviraci hodiny,
vymysli specialni doprovodné programy a nechavaji navstévniky nahlédnout do
svych Gtrob. AD7 projekt zastituje, ale snazi se ho vzdy delegovat na nékterou
z organizaci, jelikoZz na produk¢ni zajisténi nema personalni kapacity. V minulosti
festival poradalo Centrum soucasného uméni DOX. Dnes je hlavnim organizatorem
The Chemistry Gallery.!3? Existence festivalu tedy zavisi na tom, jestli o jeho
organizaci bude mit n&ktery z kulturnich subjektl na Praze 7 zajem. Tim se AD7

snaZi o predani projektu samotnym aktértim.

131 Art District 7. GoOut [online]. Praha: GoOut.cz, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://goout.net/cs/verejny-prostor/art-district-7/fcwb/

132 Mdme otevieno 2019. Praha 7 [online]. CR: Méstska &ast Praha 7, 2020 [cit. 2020-
07-19]. Dostupné z: https://www.praha7.cz/mame-otevreno-2019/
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DlleZitym néastrojem je jiz zmifiovany networking, ktery Hana Trestikova
uchopila také formou snidani s predstaviteli kulturni sféry. Na zacatku projektu
byly poradany 2x ro¢né snidané pro vSechny kulturni aktéry i verejnost. K nim byly
organizovany i oborové snidané 1x za mésic (divadelni snidané, galerijni snidanég,
designérské snidané, architektonicka snidani a podobné).!33 V soucasnosti jsou
oborové snidané& potadany 2x roéné. Hana TFestikova na nich rekapituluje ptlroéni
praci se vSemi pozvanymi institucemi. O tyto setkani je ze stran divadel velky
zajem. Maji za cil propojit organizatory, aby si mohli navzajem vymeénovat
zkuenosti a pomahat si s feenim problémd. Aktudlné se 1x za rok poradaji
mezioborové snidané, na kterych se snazi propojit predstavitele napfi¢ uménim
a podnitit tim nové mezioborové spoluprace. Méstska Cast se snazi propojit také
kulturni sféru s podnikatelskou. Na schizku pozvou podnikatele, ktefi sv{j byznys
rozvijeji na Praze 7 a predstavi je kulturnim institucim, které prezentuji své
projekty, do kterych by se podnikatelé mohli zapojit. VSe uz je pak na jejich
domluvé. Méstska Cast pouze zprostredkuje datum a misto setkani, na které se
snaZi pozvat $iroké podnikatelské spektrum od developer( aZ po kvétinarky. Na
zakladé této schlizky napriklad vznikla spoluprace hotelu Mama Shelter s Prazskym
Quadriennale 2019. Diky schiizkdm mohou podnikatelé uvaZovat o spolupraci,
ktera by je jinak nenapadla. Prioritou AD7 je tedy motivace a vytvareni prostoru,
ktery bude plodny pro vznik novych spolupraci.’** Forma snidani na Praze 7 je po
vzoru jedné z metod participace, kterou je ,World Café"#3> Kromé kulturnich aktérd
také meéstska Cast propojuje své obyvatele skrze platformu s nazvem Sousedské
spolky. Méstska Cast pobizi své obdany k vétsi spolupraci a poradani spolecenskych
akcich s kulturnim ¢&i sportovnim charakterem. Ty spolky, které nemaji ambici
poradat akce za UcCelem zisku, nemuseji mit pravni subjektivitu. Jedna se o volné
sdruzené obyvatele. Aktualné na Praze 7 funguje Sest sousedskych sdruzeni. Na

webovych strankach naleznou zajemci stru¢ny manual k zaloZeni tohoto sdruzeni.

133 pRIDALOVA, Katefina. Na za¢atku byl sen o kulturni ¢tvrti. Kreativni Cesko [online].
Praha: IDU, 2017 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/na-zacatku-byl-sen-o-kulturni-ctvrti

134 Rozhovor Jaroslav Drobny, osobni setkani, Praha 19. 11. 2019

135 7akladni charakteristikou metody World Café je jeji neformalnost a flexibilni struktura
umozfujici setkani riznorodé skupiny lidi a volné strukturovanou diskuzi. Zdroj: Manudl
participace, jak zapojit vefejnost do planovani mésta [online]. Praha: Institut planovani a
rozvoje hl. m. Prahy, 2016, s. 118-119 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/Manual_Participace/manpart_1510.p
df
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Tyto vSechny aktivity zastituje za MC P7 pozice koordinatora sousedskych

spolkd.136

Co se tyce ostatnich nefinanéni nastrojl jako je napfiklad mobiliaF, nema toho
méstska Cast Praha 7 mnoho co nabidnout, nebot na jeho koupi nemaji finan¢ni
prostredky. V dotacich je podminkou, Ze poradatel na své akci financované Prahou
7 nesmi vyuzivat jednordzové kelimky. Stanovuji tedy pravidla, ale pritom
neposkytuji efektivni reseni situace, jelikoz v majetku nemaji vratné kelimky.
Situaci se snaZi vyresit tim, Ze poradatelim predavaji kontakty na firmy, které

vratné kelimky pdjéuji.

Cilem projektu Art District 7 je, aby se transformoval na jinou pravni
subjektivitu, jejiz ¢leny by byli kulturni instituce a odbor kultury. Tim by instituce
ziskaly vétsi zodpovédnost za celek, ale také vétsi svobodu. Dle odboru kultury by
v idedlnim pripadé jednotlivi ¢lenové vkladali clenské prispévky do spolecného
rozpoctu, ze kterého by mohli poridit zmifovany mobiliar apod. O tento krok vsak
v soucasnosti instituce nemaji zajem. Hana Trestikova na zacatku projektu
hovofila o pravni formé nadace: ,Idedlnim vysledkem je vznik nadace, na méstské
Casti nezavislého subjektu, ktery by vSechny aktivity prevzal. Zde by byli sdruzeni
zastupci kulturnich aktérQ, veFejnosti, drobnych podnikatell a podobné. Vlastné
by to byl takovy apoliticky spolek a méstska ¢ast by tam byla jako jeden z mnoha
¢lend. Tim bychom na jedné strané docilili nezavislosti na politickém vedeni
meéstské casti, na strané druhé by nadace mohla grantovat penize z evropskych
fondd na rozvoj kultury, na které nyni jako méstska ¢ast nemame narok."!3” Tento

cil projektu nebyl doposavad dosazen.

Samotna Méstska cast Praha 7 primarné diky zalozenému Art District 7
poskytuje kulturnim institucim rozmanité nastroje nefinancni podpory. Pestré
moznosti poskytuji primarné v nastrojich zaloZzenych na lidskych vztazich
a komunikaci jako je networking, informovani a propagace. Slabsi jsou v nastrojich,

které jsou na bazi vlastnictvi, kterého mnoho nemaji. Jako jedind méstska cast

136 Sousedské spolky Prahy 7. Praha 7 [online]. Praha: Méstska c¢ast Praha 7, 2020 [cit.
2020-07-11]. Dostupné z: https://www.praha7.cz/volny-cas-
prehled/sousedskespolkyprahy7/

137 pRIDALOVA, Katefina. Na zacatku byl sen o kulturni &tvrti. Kreativni Cesko [online].
Praha: IDU, 2017 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z:
https://www.kreativnicesko.cz/clanky/na-zacatku-byl-sen-o-kulturni-ctvrti
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disponuje manualem vyuziti verejného prostoru. Prekvapivé vSak nema

zhotovenou koncepci kultury.

8.3 Meéstska cast Praha 10

Praha 10 se rozklada na 1 860,5 ha Uzemi, které zahrnuje obce VrSovice,
Stradnice, MaleSice, Zabéhlice, Vinohrady a Michli.!3 Uzemi Prahy 10 obyva 108
850 obyvatel. Za rok 2017 z dostupnych zdrojd MC investovala do kulturu
1 604 850 KC. Na jejim uzemi se nachazi 19 kulturnich zarizeni. Praha 10 zfizuje
jednu p.o. v kulturni oblasti a tim je Kulturni dim Barikddnikd. Soudasnou

starostkou je Mgr. Renata Chmelova za koalici VLASTA.13°

Kulturu ma ve své agendé& odbor kultury a projektl, pod kterym jsou
oddéleni projektd MC Praha 10, pamatkové péce a spravy kulturnich objektd,
oddéleni kultury, volnodasovych aktivit a zahraniénich vztahd a oddé&leni sportu.
Odbor se zamé&Fuje na Fizeni akci ob&anskych aktivit, zahrani¢nich vztahd, projektd,
které organizuje sama MC, metodickou pomoc Zadateldm o grant a agendu Fond(
EU a fundraising. Pod timto odborem pracuje 20 zamé&stnancd.4°

O kulture na Praze 10 jsem diskutovala s mistostarostou MgA Davidem
Kasparem, vedoucim odboru kultury a projektd Mgr. Tomasem Prochazkou

a byvalou koordinatorkou pro podporu sousedskych aktivit Mgr. Olgou Srstkovou.

Praha 10 nabizi svym aktérim Fadu nefinanénich nastroji. Podstatnym
nefinanénim nastrojem je pracovni pozice s nazvem koordinator pro podporu
sousedskych aktivit, ktera spada pod odbor kultury. Podnét k jejimu vzniku dal
mistostarosta MgA. David KasSpar a tato prvni Ufadem uznana pozice nabyla
platnosti dnem 1. 8. 2019. Prvni a zatim posledni koordinatorkou byla Mgr. Olga
Srstkova. Agenda se zaméruje na podporu sousedskych aktivit, které prispivaji ke

kultivaci verejného prostoru a posiluji vztahy napfi¢ méstkou c¢asti. Pracovni doba

138 M&stskd ¢ast Praha 10. Praha.eu [online]. Praha: Magistrat hlavniho mésta Prahy,
2020 [cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/mestske_casti/praha_10/index.html

139 Katalog méstskych Casti. Katalog méstskych casti [online]. Praha: Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: http://katalog-
mc.iprpraha.cz/

140 Odbor kultury a projektll. Méstska ¢ast Praha 10 [online]. Praha: MC Praha 10, 2013
[cit. 2020-07-14]. Dostupné z: https://www.praha6.cz/kontakty?utvar=0300#q

50



zahrnuje predev$im komunikaci s mistnimi komunitami, se kterymi MC chce
udrzovat blizky vztah a pomahat jim s organizaci jejich kulturni ¢innosti. Aktualné
se na radnici zvaZuje vétsi a systematictéjsi spojeni mistnich komunit.'4! Krizové
je poskytovani prostoru pro potkavani se v zimnich mésicich, jelikoz nefunguje
uzavreny prostor provozovany meéstkou casti, ktery by v zimnich mésicich mohly
aktivni spolky vyuzivat. Pozice koordinatora sousedskych aktivit nesupluje
samotnou produkci, ale pomaha samotnym poradatelim k dosaZeni potfebnych
informaci zprostifedkované z ostatnich odbord, od kterych potiebuji poradatelé pro
realizaci projektu povoleni k realizaci. Zastdva nékolik nefinanénich nastrojd -
personalni opora, informovani, networking. Rizikova je pozice z pohledu fungovani
samotného Uradu, jelikoZ jde o aktivitu primarné v terénu, cozZ je s praci na plny
Uvazek na misté pracovisté tézko proveditelné. 14?2 Pozice je rovnéz narocna
z hlediska osobnostnich pfedpoklad(, nebot koordinator musi umét komunikovat
jak uvnitr Uradu se svymi kolegy uredniky, tak navenek s aktivnimi obCany. Takto

Olga Srstkova okomentovala svoji praci v rozhovoru pro Flowee city:

»Ja ted vlastné stojim na dvou frontach. Na fronté tam venku, kde se snazim
pochopit spoleCensky aktivni mistni lidi. A pak na druhé fronté, na Uradu, kde se
pro zmeénu snazim pochopit veskeré procesy, které tady probihaji. A ty pak zase
komunikovat lidem tam venku. V kazdém jednotlivém pripadé musim situaci,
nejCastéji organizovani néjaké akce, porozumét jak z pohledu urednika, tak

z pohledu mistnich."“43

Diky pozici koordindtora sousedskych akci mdzZe radnice ptimo reflektovat
potieby svych ob&and a vytvaret kulturni prostfedi ,,odspodu®. Je to tedy efektivni

spojovaci ¢lanek mezi Uradem a obyvateli.

DalSim nastroj, ktery Praha 10 poskytuje vybranych kulturnim akcim, je
zastita. Pro jeji ziskani musi poradatel vyplnit zadost a smérovat ji na konkrétnimu

¢lenovi rady za kulturu. V Zadosti se klade dliraz na popis samotného projektu.

141 Rozhovor Tomas Prochazka, osobni setkani, Praha 27. 2. 2020
142 Rozhovor Olga Srstkova, osobni setkani, Praha 27. 2. 2020

143 pONCZOVA, Klara. Nemusime byt Kodari ani Berlin. Budme Praha, fikd koordinatorka
komunit. Flowee city: Tvofime skvélé mésto [online]. Praha: Flowee, 2019 [cit. 2020-07-
14]. Dostupné z: https://www.flowee.cz/floweecity/styl/7432-nemusime-byt-kodan-ani-
berlin-budme-praha-rika-koordinatorka-komunit
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Nejen pri zastité se snazi dbat urad na rozliSeni komercni a nekomercni akce.
V nebytovych prostorech musi odbor kultury komparovat cenu a obsah. Na
webovych strankach MC P10 aktualizuji nebytové prostory, o které si zadatelé
mohou zazadat. Co se ty¢e nefinan¢ni podpory formou zézemi, poskytuje ji MC
zadarmo pouze pokud je spoluporadatelem akce. Toto pravidlo se na méstskych

¢astech objevuje pomérné Casto.

MobiliaF patfi v soudasnosti k slabsim strankdm, nebot (fad disponuje
minimem prostfedk(. V budoucnosti ho vak chce rozsitit. Na rozdil od Prahy 14
véak nechté&ji zapUjéovat zvukové ¢& svételné vybaveni a podobné finanéné
nadkladné =zafizeni. Samotnou pujéovnu  mobilidfe  cht&ji  predevsim

institucionalizovat.#*

O analytickou praci se na uradé stara oddéleni strategie a participace. Ve
zpracované koncepci rozvoje kultury méstské casti Praha 10 na obdobi 2020-2025
chce méstska cCast podporovat skrze kulturu kvalitu zivota mistnich obyvatel.
,Koncepce rozvoje kultury je jednim z podkladovych dokumentl Strategického
planu udrzitelného rozvoje MC Praha 10 pro obdobi 2020-2030, a to v oblastech
Vzdélavani a vychova a Kultura a volny cas. Cile a opatreni v jednotlivych oblastech
Koncepce rozvoje kultury jsou uvedeny ve Strategickém planu udrzitelného
rozvoje MC Prahy 10 s uvedenim konkrétnich projektd pro dosazeni cilll

koncepce."“1%

Koncepce vyhodnocuje za slabé stranky meéstské cCasti, kterym se chce
vénovat: chybéjici systémovy prehled o vsSech nabidkach kulturnich aktivit,
chybéijici uceleny prehled o subjektech plsobicich v oblasti kultury, komunitniho
a spolkového Zivota pro obyvatele, nedostatecna medializace a propagacni servis
kulturni nabidky organizaci pGsobicich v MC P10, nedostate¢né vyuziti nemovitych
kulturnich pamatek pro kulturni Ucely, nedostatecné zazemi nékterych cCtvrti pro
kulturné komunitni Zivot, nedostatecna infrastruktura pro konani kulturnich akci
vétéiho rozsahu, kulturni organizace zfizované MC P10 bez strategie. Pokud se

podafi tyto slabé stranky proménit v silné, pribydou nové nefinancni nastroje.

144 Rozhovor Tomas Prochazka, osobni setkani, Praha 27. 2. 2020

s v

145 HECKOVA, Michaela. Koncepce rozvoje kultury méstské Easti Praha 10 na obdobi
2020-2025. Praha: Méstska c¢ast Praha 10, 2019. s.2-3.
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Béhem participacni Casti procesu vzniku strategie vyzvala radnice obcany ke
spolecné debaté nad vizi kulturni budoucnosti. Radnice se s kulturnimi aktéry sesla
Sestkrat v konkrétnich lokalitach, kvali diverzité infrastruktury a rozdilnosti potieb
jednotlivych ob&anl. Z debaty vyplynulo, Ze neijtizivéj&im bodem je nedostateéna
komunikace s Ufadem, nedostatec¢na propagace a nizka informovanost.'#® Z reakci
na nedostateCnou komunikaci s Urfadem vznikla pravé i pozice komunitniho

koordinatora.

Méstska ¢ast P10 vyuziva dllezitych vyrodi a osobnosti, které jsou s ni Uzce
spjaty, k vytvareni vilastni image a podpore komunitniho Zivota. Letos napfriklad
slavi oslavy Karla Capka s ndzvem Karel Capek 130. Inicidtorem aktivit je radnice,
ale zapojuji do spoluprace zakladni Skoly ¢i Divadlo MANA, kterym davaji
prileZitosti. V tomto ohledu miZeme mluvit o networkingu. V rdmci oslav jsou vak
otevreni i sousedskym aktivitam. Vizi mistopredsedy MgA. Davida Kaspara je, aby

ob&an byl jednotlivec, ktery aktivné hleda FeSeni svych problémd.

Co se tyce propagace, stejné jako ostatni méstské ¢asti, vydava MC svij
tistény mésicnik. V koronavirové krizi se objevila nabidka na radkovou inzerci
zadarmo pro podnikatele do tohoto Casopisu, jelikoz chce radnice podpofit navrat
lidi do mistnich provozoven, nebot dbd na komunitni zpdsob Zivota.!*” Jedna se
tedy o jeden z nefinan&nich nastroji pro KKO. Webové stranky Prahy 10 disponuji

ze vSech zkoumanych castech nejvice informacemi.

Méstska Cast Praha 10 nema znacku kreativni ¢tvrt a schopné politické
vedeni je v zastupitelstvu teprve od roku 2018. I pres to aktivné nachazi nova
reSeni, ma zpracovanou koncepci rozvoje kultury a buduje silnou komunitni

zakladnu.

146 Rozhovor David Kaspar, osobni setkani, Praha 8. 1. 2020

147 Raddkova inzerce zdarma. Méstska East Praha 10 [online]. Praha: Méstska ¢ast Praha
7, 2020 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: https://www.prahal0.cz/urad-mc/tiskove-
zpravy-a-aktuality/artmid/4284/radkova-inzerce-zdarma?articleid=3173
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8.4 Méstska cast Praha 14

Praha 14 se rozkldada na 1 353,1 ha uUzemi, které zahrnuje obce Kyje,
Hloubétin, Hostavice a sidlisté Cerny Most I. a I1.148 Uzemi Prahy 14 obyva 45 749
obyvatel. Za rok 2017 z dostupnych zdrojd MC investovala do kulturu 8 633 600
KCE. Na jejim Uzemi se nachazi 7 kulturnich zafizeni. Praha 10 zfizuje jednu p.o.
v kulturni oblasti, a tou je Praha 14 kulturni, ktera provozuje dalsi kulturni zarizeni.

Soucasnym starostou je Mgr. Radek Vondra za politickou stranu TOP 09.14°

Plvodné byl na Gradé MC Praha 14 Odbor kultury, ktery byl zrusen po zfizeni
prispévkové organizace Prahy 14 kulturni. Z odborl na Ufadé s vedenim P14K

nejvice v kontaktu Odbor strategického planovani a komunikace.

O kulture na Praze 14 jsem diskutovala s vedoucim oddéleni strategického
planovani a komunikace Zbynkem Ryparem, vedouci H55 MgA. Klarou MiSunovou

a vedouci marketingu H55 Dagmar Hladnou.

Hlavni nefinancni nastroj podpory kultury na Praze 14 je jeji p.o. Praha 14
kulturni: ,jejiz hlavni naplni je podpora kultury jako nastroje pro zvyseni kvality
Zivota obyvatel této méstské casti. Obsahem jeji Cinnosti je mapovani kulturné-
spolec¢enského prostredi Prahy 14, rozvoj odpovidajici kulturni infrastruktury
a realizace uméleckych, volnocasovych, komunitnich spoleCenskych a sportovnich
aktivit."0 Prones| Radek Vondra, starosta MC Praha 14. Praha 14 jako prvni z MC
Prahy zpracovala strategii pro kulturu, kterou si mohou kulturni aktéri stahnout na
strankach Prahy 14 kulturni a vyuzivat je pro své potreby. Aktualné si nechavaji
zpracovavat externé evaluaci souCasné strategie.!*! Diky evaluaci mohou i Iépe
pristupovat k nové strategii, jelikoz jiz budou mit osvédcené, co fungovalo a co
nikoli. Na nové strategii zaCnou pracovat dva roky pred jejim zverejnénim - tedy

v roce 2022. Ze strategického hlediska jsou o krok napied oproti ostatnim MC.

148 Méstska Cast Praha 14. Praha.eu [online]. Praha: Magistrat hlavniho mésta Prahy,
2020 [cit. 2020-07-13]. Dostupné z:
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/mestske_casti/praha_14/index.html

149 Katalog méstskych Casti. Katalog méstskych cCasti [online]. Praha: Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2016 [cit. 2020-07-11]. Dostupné z: http://katalog-
mc.iprpraha.cz/

150 praha 14 kulturni [online]. Praha: Praha 14 kulturni, 2020 [cit. 2020-07-11].
Dostupné z: http://prahal4kulturni.cz/

151 Rozhovor Zbynék Rypar, osobni setkani, Praha 9. 3. 2020
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Aby byla mistni kultura systémova, musi byt naklonéna politicka situace.
».Jako starosta se snazim co nejvice podporovat veskeré aktivy, které vedou
k rozvoji méstské ¢asti a k spokojenosti jejich ob¢and. Ty kulturni patfi mezi
nejvyznamnéjsi." 1*2 Strategie Prahy 14 kulturni vychazi oproti projektu AD7

odspoda, tedy pro jeji vytvoreni byli tadzani lidé tvorici v této MC.

Stejné jako Praha 7 nevlastni ani Praha 14 mnoho verejného prostranstvi. MC
sice vzhledem k nedostatku verejnych prostranstvi nemGze poskytovat tuto formu
podpory kulturnim aktérim, ale alespoi mohou vydaje spojené s Udrzbou
infrastruktury investovat do jinych nastroji. Na druhou stranu kulturni domy, které

provozuje P14K nabizeji zadarmo k pronajmuti jejich zahrady.!>3

Praha 14 kulturni ma ve své gesci prikladny nefinan¢ni nastroj, kterym je
mobilidF. Projekt s ndzvem Pdj¢ovna poskytuje obéanim na usporadani jejich akce
venkovni mobiliaf a zakladni technické zajisténi véetné promitaciho platna, ¢imz
pred¢&i ostatni vybrané méstské ¢asti. Kromé dvou velikosti pdii zapQjéuji i stany,
obruce na odpadkové kosSe a pivni sety. Méstska Cast tim chce podporit sousedsky
ivot. PUj¢ovna byla vybudované na zdkladné dotaznikového Setieni, jelikoZ o ni
projevili aktivni obyvatelé nejvétsi zdjem. Nevyhodou takto rozsahlé pdjcéovny
mobiliafe je opotrebeni majetku, do kterého se po urcitém Case musi znovu

investovat.1>*

V podpofe komunitnich projektd jiz Praha 14 aktivhé pomahda formou
podplrného produkéniho servisu, napriklad pfi Slavnostech vyroéi 20 let MC Praha
14. Praha 14 pro tyto G&ely vybudovala zminé&nou pUj¢ovnu vybaveni pro akce
druhu sousedské slavnosti, dnd déti apod. Grantovy systém zohledfiuje i v&cnou
podporu formou pujéky vybaveni, pomoc pti koordinaci ¢ poskytnuti kontaktl na

podnikatele na P14.

152 Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 pro léta 2014 --- 2024
[online]. Praha, 2014 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/samosprava/wp-
content/uploads/usneseni/rada/2014/04/206p_82MR.pdf. Strategie. Kvas o. s., s.6.

153 Rozhovor Zbynék Rypar, osobni setkani, Praha 9. 3. 2020

134 Rozhovor Klara MiSunova, telefonicka komunikace, Praha 15. 7. 2020
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Dle strategie vznikla funkce koordinatora komunitnich aktivit. Tato pozice
vSak brzy zanikla vzhledem k persondlni nouzi. Tento bod strategie tedy byl

naplnén, ale neuchytil se.

Stejné jako pro ostatni zkoumané MC je pro Prahu 14 ddleZité podporovat
komunitni zivot. V opatfeni k dosazeni tohoto cile zmifuji i nefinan¢ni podporu.
LVytvofit systém nefinancni podpory realizace aktivit."'>> K podpofe komunitniho
Zivota patfi neodmyslitelné funkéni verejny prostor, ve kterém je treba hledét na
dostupnost a esteti¢nost. Praha 14 kulturni provozuje kulturni prostory: H55, KD
Kyje, KC KardaSovska a Plecharnu. Tyto prostory poskytuji zazemi kulturnim
aktérim za minimalni naklady a slouZi ke sdruzovani ob&anl. Jednotlivé kulturni
domy maji transparentni ceniky pronajmu. Nefinancni nastroj v poskytovani
zazemi je zde transparentné a systémové uchycen. Napriklad H55 poskytuje
neziskovym organizacim 50% slevu a v pripadé koprodukce az 100% slevu
z najmu.*® Na misté akcim rovnéz produkéné pomahaji, pokud kulturni aktéfi
projevi zajem. V Plecharné mimo jiné zprovoznili i hudebni zkuSebny a projekt
hudebniho inkubatoru. KD Kyje a Plecharna jsou kulturné-komunitni zafizeni,

kterési za cil kladou obsluhovat primarné komunitu v misté jejiho provozu.!>’

Stejné jako AD7 si Praha 14 kulturni uv&domuje dileZitost partnerstvi jak
s neziskovym, tak s komercnim sektorem. K tomu vyuziva transparentni grantovy
systém reagujici na aktualni potfeby a umoznujici moderaci prostredi. Spolecné
vytvari predstavy o nabidce s neziskovym a komercnim sektorem, aby se
vzajemné koordinované doplfiovaly. Buduje efektivni spolupraci s komercnimi

partnery, buduje stabilni spolupraci s neziskovym sektorem a HMP. >8 Pro

155 Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 pro léta 2014 --- 2024
[online]. Praha, 2014 [cit. 2020-02-24]. Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/samosprava/wp-
content/uploads/usneseni/rada/2014/04/206p_82MR.pdf. Strategie. Kvas o. s., s.14.

156 Sazebnik prondjmu: Volno¢asové centrum H55. H55 [online]. Praha: Volnogasové
centrum H55, 2020 [cit. 2020-07-15]. Dostupné z:
http://www.h55.cz/archiv/cenik_pronajem_h55.pdf

137 L IEBERZEIT, Ing. Vladimir, Mgr. Veronika MARIANOVSKA a MgA. Olga

SKOCHOVA. Metodika mapovani kultury v hl.m. Praze [online]. Praha: Institut planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019 [cit. 2020-07-10]. Dostupné z:
http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-
stazeni/Metodika%?20mapovani%20kultury%20v%20HMP%20.pdf, s.14.

158 Tamtéz, s.33.
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neziskové organizace poradali setkani u kulatého stolu, kde se vénovali jejich

podnéttim.15°

V pripadé propagace nabizi P14K spousty moznosti. Kdokoli, kdo organizuje
akci mdzZe jednoduse pres portadl Praha 14 kulturni zaZadat o zveFejnéni akce na
webovém kalendari Prahy 14. Prispévek je rovnéz zverejnén v tisténé podobé
v ¢asopise Ctrnactka a na vylepovych plochach. Kazdy z kulturnich domd projektu
zasild do vdech schranek sv{j vytistény program. Posiluji tim informovani
a propagaci kulturnich poradatell. Kromé& nakladl za tisk pro né rovnéZ zajidtuji
pomoc s grafickou Upravou propagacnich materidld. Ke véem té&mto nastrojim
podporuji propagaci socialnimi sitémi. V omezené mire mohou rovnéz kulturni
domy P14K vyuzivat vitriny MC. Aktudlné spolupracuji na posileni této formy
propagace, aby byly nové vitriny umistény na zastdvkach méstské hromadné

dopravy.1%®

Ze zkuSenosti vedeni odboru strategie a komunikace, ktery vyfizuje zastity

kulturni aktéri nezadaji tolik o zastitu starosty.

Praha 14 pfinesla jako prvni z MC inovativni pohled na nefinan¢ni nastroje
kultury a zaradila je do své strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as. Bez

Prahy 14 kulturni by vSak mnohé nastroje nebyly prakticky vyuzivany.

1% Rozhovor Klara Misunova, telefonicka komunikace, Praha 15. 7. 2020

180 Rozhovor Dagmar Hladna, telefonicka komunikace, Praha 21. 7. 2020
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9 Zaveér

Hojn&j&i a systémové vyuzivani nefinanénich nastroji podpory kultury je
dilezité z mnoha dlvodld. At uZ jde o posileni vztahu mezi vefejnou spravou,
aktivnimi obyvateli, kulturnimi aktéry a investory, nebo doplnéni i ¢astecném
nahrazeni nedostatec¢né financni podpory. Nékteré nefinancni nastroje, jako je
napfiklad poskytovani zabor(l, & zézemi zadarmo, nebo se zvyhodn&nim mohou
urychlit administrativni procesy a podpofit vyuZivani vefejnych prostorQ kulturou,
coz jak v praci zminuji, ma pozitivni dopady i na zZivot obyvatel, ktefi jsou prioritou
pro verejnou spravu. Tato forma podpory je na Uzemi Ceské republiky teprve
v zadatcich. Pro jeji rozvoj a posileni se mtiZeme inspirovat v zahranici, které ndm
poskytuje spoustu funkénich piikladd z praxe. DlleZzité je neopomenout, e
nefinanéni podpora stejné jako finanéni potfebuje strategicky plan a jeji uziti mGze

podporit cile kulturnich politik.

Bakalaiskad prace ukazuje, e nastroji nefinanni podpory je velmi mnoho,
avSak nejsou vzdy systémové uchyceny. K ukotveni dopomaha jejich zarazeni do

koncepci rozvoje kultury.

Z praktické Casti prace vyplyva, ze méstské cCasti skrze nefinancni nastroje,
a to predevsim skrze informovani, networking a pozici komunitniho koordinatora,
chtéji budovat silnou kulturni komunitu. Méstské ¢asti citi potfebu zavedeni spojky
mezi Uradem a kulturnimi aktéry/aktivnimi obyvateli. Toho je mozné docilit
zfizenim prispévkové organizace jako je Praha 14 kulturni, projektu Art District 7,

nebo pozice komunitniho koordinatora.

Prace poukazuje i na rizikové faktory pozice koordinatora komunitnich aktivit.
Po této pozice je sice silna poptavka, avsak je narocné ji personalné obsadit, jelikoz
je na ni kladeno mnoho pozadavk{ a je predevsim ze samostatné podstaty obtizné

slucitelna s rutinou Uradu.

Méstské Casti, které nevlastni dostatecné mnozstvi hmotného a nehmotného
majetku, nebo nedisponuji velkymi financnimi obnosy v dotacnich systémech,
poskytuji svym kulturnim aktérim skrze nefinanéni nastroje siln&j&i oporu formou

networkingu, informovani, propagace a zastity.

Po participacnich procesech nového politického vedeni méstskych casti Praha
7 a Praha 10 bylo zjisténo, ze kulturni aktéri maji primarné deficit opory v samotné

meéstské casti a jeji komunikaci, nikoli v nedostatecném financ¢nim obnosu
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grantového systému. Proto by méstské ¢asti mély svoji pozornost také prenést ke

vétdi otevFenosti a srozumitelnosti Gfadd kulturnim aktérdam.

Otazkou do budoucna je, jakym zplsobem rozli&it poskytovani nefinanénich
nastroji podpory kultury jejim cilovym skupindm. V praci jako jedno z moznych
reseni navrhuji zhotoveni tabulky pro neziskovy a ziskovy sektor. Jako jisty filtr
k poskytovani konkrétnich nastroji muze slouZit také dotaéni systém, coz

praktikuje Praha 6.

Stejné jako v pripadé finanéni podpory, by o udileni nefinanénich nastrojd méli

rozhodovat odbornici a méla by mit strukturovanou povahu.

Na nefinancni nastroje podpory kultury pohlizim jako na vhodny a prinosny
doplnék financ¢ni podpory. Prace prokazuje, Ze ve vétsiné situacich nelze nefinancni
podporou nahradit financni. Na druhou stranu v pfipadé, Ze je financni podpora

nedostatecna, mohou ji nahradit jednotlivé nastroje nefinancni podpory.

Priklady nejen z méstskych ¢asti, ale i z mést Ceské republiky prokazuji, Ze
primarné skrze propagaci mohou uUzemni celky podpofit budovani svych znacek,
at uz jde o umisténi loga na mobiliarfi, & propagacnich materidlech kulturnich akci.
Pro tfi ze &tyF méstskych &asti je dileZité vlastni znacku spojovat se slovem
kulturni — Art District 7, Praha 14 kulturni a Praha 10 je kulturni.

Z uvedenych prikladd z Ceské republiky vyplyva, Ze nefinan¢ni nastroje nejsou
transparentné poskytovany a pro jejich dosazeni je nutny aktivni lobbing ze strany

kulturnich aktéra.

B&hem osobnich rozhovor( se zastupiteli a Ufedniky jsem se v né&kterych
situacich setkala stim, Ze jsem dotazovaného vyétem nefinanénich nastrojd
z myslenkové mapy inspirovala k myslence realizovani jednoho z nastrojd.
NejCastéjsi Slo o zfizeni institucionalizovaného mobiliare, kterym disponuje Praha
14. Hlavni mésto Praha by mélo vice podnécovat navazani dialogu mezi méstskymi
&astmi, nebot jsem se b&hem rozhovorl také setkdvala s tim, Ze o sobé& z pohledu

kultury méstské ¢asti mnoho nevi.

V praci prokazuji, Ze mnou vybrané méstské casti se nad nefinancni podporou
zamysleji a dle mého nazoru by priklady ze své dobré praxe mély sdilet s ostatnimi

meéstskymi ¢astmi hlavniho mésta Prahy.

Nefinanéni podporu je dlleZité v ¢eském kulturnim prostiedi dale rozvijet a

snazit se ji transparentné komunikovat.
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Strategie rozvoje kultury v Ceskych
Budéjovicich

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji 2014-2020

Koncepce podpory pamatkové péce
Jihoceského kraje v letech 2015-2020

Jihomoravsky kraj

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského
kraje 2014-2020

Koncepce podpory kultury v Jihomoravském
kraji 2009-2013

Koncepce zachovani a obnovy kulturnich
pamatek Jihomoravského kraje 2005

Program rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
meésta Brna

Plan podpory kreativnich odvétvi
Strategie Brno 2050

Program rozvoje cestovniho ruchu mésta Brna
2016-2020

Marketingova studie cestovniho ruchu mésta
Brna

Integrovana strategie rozvoje Brnénské
metropolitni oblasti

Koncepce ekonomického rozvoje meésta

161 Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primyslid: Aktualizace mapovani
KKP v CR véetné strategickych doporuceni [online]. 2018. Praha: Ministerstvo kultury CR
[cit. 2020-07-11]. Dostupné z: http://projektovakancelar.mkcr.cz/wp-
content/uploads/2019/08/30_AKTUALIZACE-MAPOVANI.docx
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Karlovarsky kraj

Program rozvoje Karlovarského kraje 2014-
2020

Regionalni inovacni strategie Karlovarského
kraje

Koncepce kultury 2014-2020
Koncepce rozvoje lazenstvi a balneologie
Kreativni region

Marketingova strategie v ramci projektu Smart
akcelerator

Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta
Karlovy Vary

Strategicky plan rozvoje mésta Cheb

Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta
Sokolov

Strategicky plan rozvoje mésta Ostrov
Koncepce rozvoje mésta Maridanské Lazné
Studie rozvoje cestovniho ruchu AsS

Program rozvoje meésta Kraslice

Kralovehradecky
kraj

Kralovéhradecky kraj Chytry region

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje
2014-2020

Strategicky plan rozvoje mésta Hradec Kralové
do roku 2030 Koncepce rozvoje kultury
statutarniho mésta Hradec Kralové 2017-2030

Strategie ITI Integrované Uzemni investice
Hradecko - pardubické aglomerace

Komplexni studie progresivnich odvétvi KHK v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Prizkum podnikatelského prostfedi ve mésté
Hradec Kralové

Liberecky kraj

Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021+

Akcni plan marketingovych aktivit cestovniho
ruchu
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Strategie inteligentni specializace pro Liberecky
kraj

Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje
Rozvoj turistického produktu KFistalové udoli
Regionalni akéni plan

Aktualizace strategie rozvoje statutarniho
mésta Liberec 2014-2020

Analyza stavu a aktualnich potreb KKP pro
oblast LK

Databaze Czech Glass Competence

Moravskoslezsky
kraj

Koncepce rozvoje verejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb v Moravskoslezském kraji
na léta 2014-2020 (Koncepce knihovnictvi na
léta 2014-2020)

Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském
kraji na obdobi 2014-2020

Koncepce podpory pamatkové péce v
Moravskoslezském kraji na obdobi 2010 az
2020 (aktualizace 2016)

Koncepce rozvoje muzejnictvi v
Moravskoslezském kraji na léta 2015-2020
Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni lidovou
kulturu v Moravskoslezském kraji na léta
2016-2020

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje na
léta 2009-2020

Regionalni inovacni strategie
Moravskoslezského kraje na léta 2010 -2020

Strategicky plan FAJN OVA!!!

Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta
Ostravy 2017-2023

AkEni plan strategického planu rozvoje meésta
Ostravy na obdobi 2017-2023

Olomoucky kraj

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce do
konce roku 2023
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Koncepce rozvoje kultury a pamatkové péce
Olomouckého kraje pro obdobi 2017-2020

Kulturni a kreativni primysly na Olomoucku

Pardubicky kraj

Program rozvoje Pardubického kraje 2012-
2020

Strategie pro kulturu a kreativitu Pardubic
2018-2024

Smart akcelerator 2016-2019
Strategie inteligentni specializace
Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani
Koncepce rozvoje muzejnictvi

Koncepce péce o pamatkovy fond Pardubického
kraje

Koncepce podpory statni pamatkové péce
CreART

AkEni plan rozvoje mésta Chrudimi
Krajské sdruzeni MAS Pardubicky kraj

ITI hradecko-pardubické aglomerace

Plzensky kraj

Program rozvoje kultury mésta Plzné na obdobi
2020 - 2030

Zprava o stavu Plzenské kultury 2017
Kulturni a kreativni priimysly mésta Plzef
Krajska priloha k RIS3 strategii CR
Smart city Plzen

Strategicky plan mésta Plzné

Program rozvoje plzenského kraje 2014+

Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje 2014-2020 (2017-2023)

Hlavni mésto Praha

Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy

Realizacni program Strategického planu h. m.
Prahy
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Strategicky plan hl. m. Prahy (aktualizace
2015)

Analyza financovani kultury v Praze

Kulturni zarizeni - informace o poctu
kulturnich zarizeni v hlavhim meste Praze

Demografie, bydleni a verejna vybavenost v
Praze - kultura

Analyza potencialu centra mesta stat se
muzejni a kulturni ctvrti

Regionalni inovacni strategie a navazujici
dokumentace

Management plan (UNESCO)

Vyznam kulturnich a kreativnich pramysli
v Evropské unii, Ceské republice a hl. m. Praze

StredocCesky kraj

RIS3 strategie Stredoceského kraje

Program rozvoje Uzemniho obvodu
StredocCeského kraje

Program rozvoje cestovniho ruchu ve
StfedoCeském kraji 2018-23

Aktualizace programu rozvoje tzemniho
obvodu Stredoceského kraje na obdobi 2018-
2024, s vyhledem do 2030

SmartAkcelerator ve StfredoCeském kraji

Strategie rozvoje mikroregionu Kutnohorsko

Ustecky kraj

Koncepce rozvoje kultury a pamatkové péce v
Usteckém kraji 2014-2020

Strategie cestovniho ruchu v Usteckém kraji
2015-2020

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015-
2020

Krajska ptiloha k narodni RIS 3 - Ustecky kraj

Strategicky plan rozvoje mésta Décin 2014-
2020
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Strategicky plan rozvoje mésta Mostu do roku
2020

Kraj Vysocina

Strategie rozvoje Kraje Vysocina
Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Kraji
Vysocina
Strategicky plan rozvoje mésta Jihlavy 2014-2(
Strategie rozvoje kultury a cestovniho ruchu

meésta Jihlavy

Regionalni inovacni strategie a navazujici
dokumentace

Zlinsky kraj

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020
(SRZK)

Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2030
(aktudlné pripravovana aktualizace SRZK)

Koncepce ucinnéjsi péce o tradi¢ni rukodélnou
vyrobu ve Zlinském kraji na léta 2018-2025

Financovani kultury a zachovani kulturniho
dédictvi ve Zlinském kraji 2017-2020

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v
oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024

Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského
kraje na léta 2015-2024

Program podpory kultury ve Zlinském kraji

Program podpory kultury statutarniho meésta
Zlina v letech 2019-2023
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