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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamérena na oblasti socidlniho dialogu, pracovniho prava,
a predevsim kolektivnich smluv a jejich specifik v kontextu divadelniho prostredi.
Prace si dava za cil strukturované popsat smysl| socialniho dialogu a jeho ulohu pfri
vyjednavani predevSim na podnikové Urovni zameéstnanec - zaméstnavatel a

nabizi moznou podobu jednoho z jeho hlavnich vystupl - kolektivni smlouvy.

Vystupem prace jsou odpovédi na otazky: Jak vznika socidlni dialog a jaké jsou
jeho mozné vystupy? V ¢em spocivaji vyhody kolektivnich smluv oproti jinym
vystupdm socidlniho dialogu? Jakd prdva a poZadavky se mohou uplatfiovat
v kolektivnich smlouvach? A jaka jsou specifika, vyhody a nevyhody kolektivnich

smluv v netypickém pracovnim provozu - divadle?

Prace je ¢lenéna do Ctyr Casti a snazi se problematiku popsat od pojmu socidlni
dialog pres legislativu spjatou s kolektivnimi smlouvami a strany, které kolektivni
smlouvy projednavaji a uzaviraji az po konkrétni obsah téchto smluv a jeho

moznou podobu.

Z&vér prace nabizi shrnuti vyzkumnych poznatkd a kratky komentar sou¢asného

stavu legislativy spjaté se zkoumanou problematikou.



Abstract

This diploma thesis is focused on the areas of social dialogue, labor law and
especially collective agreements and their specifics in the context of the theatrical
environment. The thesis aims to describe in a structured way the meaning of social
dialogue and its role in negotiations, especially at the company level, employee -
employer and offers a possible form of one of the main outputs of this dialogue -

the collective agreement.

The output of the work are answers to the questions: How does social dialogue
arise and what are its possible outcomes? What are the advantages of collective
agreements over other outputs of social dialogue? What rights and requirements
can be applied in collective agreements? And what are the specifics, advantages
and disadvantages of collective agreements in the context of an atypical working

environment - theater?

The work is divided into four parts and tries to describe the issue from the concept
of social dialogue through legislation related to collective agreements and parties
that discuss and conclude collective agreements to the specific content of these

agreements and their possible form.

The conclusion of the thesis offers a summary of the research findings and a brief

commentary on the current state of legislation related to the issues examined.
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Seznam pouzitych zkratek

ZP - zakonik prace

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

FKSP - fond kulturnich a socialnich potreb

RHSD CR - Rada hospodatské a socialni dohody Ceské republiky

CMKOS - Ceskomoravska konfederace odborovych svazli

ASO CR - Asociace samostatnych odborl Ceské republiky

OAD - Odborova asociace divadelnik{

HA - Herecka asociace

OSPKOP CR - Odborovy svaz pracovnikd kultury a ochrany pfirody Ceské
republiky



Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem zvolil kolektivni smlouvy s pfihlédnutim k
divadelnimu prostredi a jejich aplikaci v ném. Pokud hovorime o tématu socidlniho
dialogu ¢i kolektivniho vyjednavani v roviné zaméstnavatel — zaméstnanec Ci
zaméstnaneckd organizace, miZe se zdat, e v divadelnim prostifedi najdeme spige
jednotlivé pFipady zaméstnavateld, ktefi se touto problematikou musi zabyvat. Jak
zminim ve své praci, je pravda, Ze se jedna opravdu o jednotlivé pripady predevsim
zaméstnavatell stfedniho a velkého rozsahu, ktefi vstupuji do tohoto dialogu.
Souhrnnym poétem zaméstnancl téchto instituci se ale jednd o velké procento
zaméstnancl v kulturnim odvétvi divadla. Jako vyzkumny vzorek prace jsem si
urcil divadla zfizovana jako prispévkové organizace. Samozrejmé v ramci prace
budou zminény i jinak zfizované divadelni instituce, ale pouze ve formé prikladu.
Ma prace si bere za cil pojmenovat a vysvétlit postaveni vSech stran, které vstupuji
do kolektivniho vyjednavani, jejich povinnosti, moznosti pfi vyjednavani a pravné
neosetirené oblasti, které se nachazi v pomysiném pravnim vakuu. Déale bych se
chtél zamérit na specifika kolektivnich smluv, které zameéstnavatelé uzaviraji s
odborovymi organizacemi zaméstnancl s ohledem na povahu pracovnich Gvazkd,
naplné prace a Casto specifické pracovni doby, ktera je s praci v kulturni organizaci
spojena. Vysledkem mé prace by meélo byt doporuceni pro lepsSi postup pfi
vyjednavani kolektivnich smluv a uplatfovani ndrokl ze stran zaméstnancd a

zaméstnavatell a pripadné legislativni zmény nutné k tomuto fungovani.



1 Socialni dialog a jeho hierarchie v CR

Predtim, nez prejdeme k samotnym kolektivnim smlouvam, musim vysvétlit jejich
zasazeni do kontextu tzv. socidlniho dialogu. Socidlni dialog mizeme definovat
jako trvaly proces zahrnujici dil¢i jednani a konzultace mezi stranami socialniho
dialogu na rGznych Grovnich!. Skrze tento dialog by mélo byt dosaZeno idedlniho
stavu - socidlniho smiru, v ramci kterého by vSechny strany mély byt uspokojeny
dosazenymi dohodami a nemély by tak vznikat dalsi naroky a pozadavky. Strany
socidlniho dialogu se nasledné li&i dle Grovné vyjednavani. V Ceské republice

rozliSujeme tri Urovné.

Na narodni Urovni vstupuji do socidlniho dialogu tfi strany - stat, svazy di
odborové centrdly zaméstnancd a svazy zaméstnavatell. Tyto jsou sdruZeny v
Radé hospodarského a socidlniho dialogu (dale jen RHSD) neboli v tripartité.
Definice jednotlivych stran a podminky pro Ucast v RHSD jsou urceny statutem
vyjednanym v roce 19972. O podminkach v kultufe takto jednaji nejCastéji
Ministerstvo kultury CR ¢&i Ministerstvo financi CR (zastupci statu), vyslani zastupci
CMKOS a ASO? a zastupci zaméstnavatel(*. Na této Urovni dochdzi k uzavirani
dohod a memorand s pfimym vlivem na vznikajici legislativu, ¢i pfipadnou Upravu

legislativy stavajici.

Na odvétvové Grovni dochazi k dvoustrannému - bipartitnimu dialogu a to mezi
odborovymi svazy zaméstnancl a svazy zaméstnavatell. Vysledkem socidlniho
dialogu na této uUrovni jsou kolektivni smlouvy vyssSiho stupné, jejichz vystupy
nasledné dopadaji na cely sektor®. Pokud se podivame na stav socialniho dialogu
na této Urovni v oblasti divadla a scénickych umeéni, dojdeme k tomu, ze zcela
neexistuje. Hlavnim faktorem potvrzujicim tento nazor je neexistence kolektivnich

smluv vyssiho stupné. V minulosti dochazelo ke snaham o dohodu na této Urovni

1 STRANSKY, Jaroslav. Socidini dialog v Ceské republice: u¢ebni manuél. Praha: CMKOS,
2008. ISBN 978-80-90391-77-2.

2 Statut Rady hospodaiské a socialni dohody

3 Napfiklad Unie orchestralnich hudebnik{, Unie - Odborovy svaz profesionalnich zp&vakd
CR ¢i Herecka asociace CR y

4 Napfiklad Asociace profesionalnich divadel CR, Asociace symfonickych orchestri a
pé&veckych sborl CR

5 Viz kapitola 2. Legislativa



predevsim pro kolektivni télesa — orchestrd divadel a symfonickych orchestrd, ale

nikdy nebylo dosazeno shody®.

Na odvétvové Uurovni zdroven dochazi i k tripartitnim jednanim na urovni
pracovnich skupin RHSD CR, které se zaméfuji na vyjednavani podoby vystupl
pro specifické oblasti plsobeni. I v tomto pFipadé jsou na zakladé stanovenych
podminek jmenovani zastupci VIady CR, a to predev$im zastupci Uradl
zabyvajicich se konkrétnimi odvétvimi’, zastupci zaméstnavatell a zastupci
zaméstnancl z fad predstavitell odborovych organizaci. Pro oblast kultury v tuto
chvili existuje primarné Pracovni tym RHSD CR pro kulturni otédzky, jehoZ vedoucim
je PhDr. Alois Ma¢ak, MBA, ndméstek ministra kultury CR.

Za hlavni pilif socialniho dialogu je povazovana jeho podnikova Groven. V tomto
pripadé se jedna o socidlni dialog zamé&stnanct & zastupcl zaméstnanct a jednoho
zameéstnavatele. Z tohoto dialogu v idedlnim pripadé vznika kolektivni smlouva,
kterd zohlednuje pozadavky a zavazky obou stran, které do socidlniho dialogu
vstupuji, a reflektuje tak aktudlni situaci t&chto provoz( s nejvétdi dopadem na

bézny provoz a stanovuje prava a povinnosti smluvnich stran z nich vychazejici.

Z tohoto popisu mdZeme odvodit, Ze socidlni dialog vznika tzv. odspodu a postupné
na sebe vrdi nejdiive potfeby zaméstnanci jednotlivych provozl, ze kterych
posléze vychazeji pozadavky pro pravnické osoby, které do dialogu vstupuji, a v
idedInim pFipadé& i pro zastupce zaméstnancd a sdruzeni zaméstnavatel na Grovni
narodni.

Socialni dialog neni v Ceské legislativé ucelené zakotveny a vychazi proto z

jednotlivych pravnich predpist Ceské republiky, které na sebe aplikuje.

6 Viz kapitola 5. Kolektivni smlouvy vyssiho stupné v divadelnim prostfedi
7 Pro oblast kultury tedy predevsim Ministerstvo kultury CR



2 Legislativa

Drive nez se se dostaneme k samotné formé a obsahu kolektivnich smluv, musime
se zaméfit na “zastresujici” zadkony, které upravuji moznost shromazdovani a
sdruzovani jednotlived pro kolektivni vyjednavani v ramci socidlniho dialogu. Z
toho jsou nasledné odvozeny strany kolektivniho vyjednavani a urcena Sire
moznosti pri vyjednavani podnikovych kolektivnich smluv (PKS) a kolektivnich

smluv vyssiho stupné (KSVS)2.

Pokud zacnu zeSiroka, Ize najit pravni podklad ke sdruzovani jednotlived v Listiné
zakladnich lidskych prav a svobod, prijaté Ustavnim zdkonem ¢&. 2/1993 sb. Ta v
¢l. 20, odst. 1 fika, Zze “Pravo svobodné se sdruzovat je zaruc¢eno. Kazdy ma pravo
svobodné se sdruzovat ve spolcich, spole¢nostech a jinych sdruzenich.” Z tohoto
plyne obecnd moznost ohledné sdruzovani lidi v rdmci spole¢ného zajmu. Z toho
miZeme odvodit moZnost sdruzovani zaméstnancd za Uc¢elem lepsiho postaveni
jednotlivce v rdmci zaméstnaneckého poméru pfi vyjednavani lepsich pracovnich
podminek. V rdmci pracovnépravnich vztahl tuto moznost v Ceské republice déle
upravuje Zakonik prace. Dle § 1b Zakonik prace ,upravuje rovnéz pravni vztahy
kolektivni povahy a podporu vzajemnych jednani odborovych organizaci a
organizaci zamé&stnavatell. Pravni vztahy kolektivni povahy, které souviseji s

vykonem zavislé préace, jsou vztahy pracovnépravnimi.”

2.1 Mezinarodni legislativa

Mezindrodni legislativa a Umluvy implementované do legislativy CR navazuji
predevéim na ¢lenstvi CR v mezindrodnich spolecenstvich. V rdmci nich se CR
zavazuje prijimat legislativu vytvofenou a schvalenou. Tyto zavazky vychazeji z

¢lenstvi CR v Organizaci spojenych narodl® a v Evropské uniil®,

Listina zakladnich prav a svobod ¢l. 20, odst. 1 pfijata Ustavnim zdkonem ¢.
2/1993 sb. uvadi, ze “Pravo svobodné se sdruzovat je zaruc¢eno. Kazdy ma pravo
svobodné se sdruzovat ve spolcich, spole¢nostech a jinych sdruzenich.” Z tohoto
plyne zakladni moznost sdruzovani lidi v rémci spole¢ného zajmu. Zasadni je fraze

“svobodné se sdruzovat”. Je tak urceno, Ze clovék nesmi byt ke vstupu do

8 Viz kapitola 2.2.2.) Zakonik prace y
9 Ceskoslovensko vstoupilo do OSN r. 1945. Samostatna Ceska republika r. 1993.
10 CR ¢lenem od 1. kvétna 2004.



jakéhokoliv typu organizace pfinucen a je pouze na jeho svobodné vili, zdali se

pro vstup do odborové organizace rozhodne.

Umluva Mezindrodni organizace prace ¢. 87 o svobodé sdruzovani a ochrané prava
odborové se organizovat, 1948 (¢. 489/1990 Sbh.) Mezindrodni organizace prace je
odborova organizace spadajici pod OSN. V rdmci souhlasu s Umluvou MOP ¢&. 87
se CR zavazala k dodrzovani jejiho obsahu. V ni se napfiklad mluvi o moZnosti
pracovnikd sdruzovat se bez jakéhokoliv predchoziho schvaleni ze strany statu. To
zajituje moznost vzniku organizaci typd spolkl na samospravném zakladu. Z
legislativy upravujici vznik, fungovani a zanik spolkové Cinnosti pak pfimo vychazi

ukony formujici ¢innost odborovych organizaci.

Evropskd Umluva o ochrané lidskych prav a svobod vzniknuvsi roku 1950 a
ratifikovand vladdou CR jako zdkon ¢&. 209/1992 sbirky v ¢ldnku 11, zarucuje

“svobodu shromazdovani a sdruzovani.”

2.2 Vychozi legislativni predpisy CR

Legislativa CR zastfedujici vznik, fungovéni a zanik odborovych organizaci
zaméstnancl a vytyéujici jejich cile vychazi predevéim z nového obdanského
zakoniku 89/2012 Sb. a ze Zakona o kolektivnim vyjednavani 2/1991 Sb. DalsSim
legislativnim zastfeSenim je Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., ktery je pro
vyjedndvani a Upravu pracovnich podminek zaméstnancl vychozim pravnim
dokumentem a jehoz praktické aplikaci se budu v dalSich ¢astech prace predevsim

vénovat.

2.2.1 Obcansky zakonik

Obcansky zakonik je dlleZity pro vychozi uréeni parametrl pro vznik odborové
organizace. Nahrazuje tak plvodni Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob&anl CR.
Institut odborové organizace neni v ramci Ceské legislativy vymezen samostatné.
Dle § 3025 Obcanského zakoniku jsou odborové organizace upraveny dle
podminek vzniku zapsaného spolku primérené jen v tom rozsahu, v jakém to
neodporuje jejich povaze zastupcd zaméstnancl a zaméstnavateld podle
mezinarodnich smluv, kterymi je Ceskéa republika vézéna a které upravuji svobodu
sdruzovani a ochranu prava svobodné se sdruzovat. Pokud aplikujeme zakladni

6



podminky pro vznik spolku!! na vznik odborovych organizaci, miZzeme z nich
extrahovat tyto konkrétni pozadavky:
e minimalni pocet 3 osob, které jsou v pracovnim Uvazku v radmci organizace,
ve které se sdruzuji, z nichz minimalné jedna osoba dosahla véku 18 let;
e vytvoreni stanov odborové organizace - nazev a sidlo'?, Ucel, prava a
povinnosti ¢lenl, uréeni statutdrniho organu3;
o ustavujici schiize - volba orgadnl odborové organizace, volba osoby zadajici

o zapis odborové organizace do spolkového rejstriku.

Dle odst. 2 § 3025 OZ nasledné ,Odborova organizace a organizace
zaméstnavatell vznikaji dnem néasledujicim po dni, v némZ bylo doruéeno
prislusnému orgdnu verejné moci oznameni o jejich zalozeni; to plati obdobné,
pokud dochazi ke zméné nebo zaniku odborové organizace.” Odborova organizace
néasledné& ohlasi zamé&stnavateli sv{j vznik. Dale se odborové organizace Fidi dle §

218 aZ § 302 Obdanského zakoniku, které vymezuji préva a povinnosti spolkd.

2.2.2 Zakonik prace

Zakonik prace upravuje pracovnépravni vztahy. Kromé vztahd individudlnich, kdy
se jednd o pravni vztah zaméstnanec - zaméstnavatel, upravuje i vztahy
kolektivni*4, kdy jednaji strany zastupce ¢&i zastupci zaméstnancll - zamé&stnavatel

nebo zastupce zaméstnancl a zadstupci zamé&stnavatell.

Dale je v § 4a odst. 1 definovana moznost odchyleni od prav a povinnosti uréenych
timto zakonem: ,Odchylnd Uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich
vztazich nesmi byt nizSi nebo vyssi, nez je pravo nebo povinnost, které stanovi
tento zakon nebo kolektivni smlouva jako nejméné nebo nejvyse pripustné.” Tim
je omezena a ohrani¢ena dispozitivnost zdvazkl, které jsou dale, predev&im v
kolektivnich smlouvach, specifikovany pfi socialnim dialogu. Zakonik prace timto
také poskytuje ochranu zaméstnance & zaméstnancl, kterym poskytuje vétsi

oporu v zakoné. Tato predispozice je dale rozvitd v § 23 odst. 1, vété druhé: ,K

11 Viz § 214 aZz § 227 Obcanského zakoniku

12 Casto shodné se sidlem zaméstnavatele v pfipadé, Ze k tomu zaméstnavatel svoli.
13 Viz § 218 Obcanského zakoniku

14 Viz § 1 odst. b) ZP



ujedndnim v kolektivni smlouvé, kterd zaméstnanciim uklddaji povinnosti nebo

zkracuji jejich prava stanovena timto zakonem, se nepfrihlizi”.

Zakonik prace dale stanovuje, ze kolektivni smlouvu ,,mohou se zaméstnavatelem
uzavirat pouze odborové organizace!®>.” Timto je vylou¢eno uzavieni kolektivni
smlouvy jednotlivci, skupinou zaméstnancd ¢&i jinou formou sdruZovani
zaméstnancl, jakou je napfiklad Rada zaméstnancl & zastupce pro oblast
bezpe&nosti a ochrany zdravi pti praci, které mdZeme povaZovat za jiné formy

7 o v o
zastupcu zamestnancu.

Rada zaméstnancli a zastupce BOZP

Zde musime lehce odbo¢it a predstavit moZnosti dal&iho sdruzovani zaméstnancd.
Odborova organizace neni totiz jedinou moznosti pro sdruzovani v ramci
spole¢nosti a Zakonik prace uvadi jako dal&i alternativy institut Rady zaméstnanc(
a Zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Ty definuje § 281
odst. 1: ,U zaméstnavatele je mozné zvolit radu zaméstnanci a zastupce pro
oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pti praci. Rada zamé&stnancl ma nejméné 3,
nejvy$e 15 ¢&lend. Pocet ¢lent musi byt vzdy lichy. Celkovy polet zastupcd pro
oblast bezpecCnosti a ochrany zdravi pri praci zavisi na celkovém poctu
zaméstnancl zaméstnavatele a na rizikovosti vykonavanych praci; je mozné vak
ustavit nejvy$e jednoho zastupce na 10 zaméstnancl. Polet ¢&lend rady
zaméstnancl a zastupcl pro oblast bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci uré
zameéstnavatel po projednani s volebni komisi ustavenou podle § 283 odst. 2.” V
paragrafech nasledujicich'® jsou dale specifikovany podminky fungovani, dale
specifikuje podminky volby ¢lenl rady a zastupcl pro BOZP. Funkéni obdobi té&chto
sdruzeni zamé&stnanct je shodné a to 3 roky. Poté musi byt vyhldgeny nové volby,
ze kterych jsou vybrani zastupci pro nové funkini obdobi. Tato sdruzeni
zaméstnancl jsou jakymsi predstupn&m odborové organizace a jejich hlavnim
Uucelem je napliiovani prava na informovani a spolurozhodovani, které Zakonik
prace zminujel’. Jan Pichrt ve svém komentari ZP zminuje, Ze tyto instituce jsou
si rovné a mohou existovat soucasné. Odborova organizace jejich funkci

nenahrazuje, ale nabizi vice pravomoci pfi socialnim dialogu se zaméstnavatelem.

15 §22 Zakoniku prace
16 §282 az 285 Zakoniku prace
17 Viz nize



Od roku 2008 dle nalezu Ustavniho soudu publikovaného pod ¢. 116/2006 Sb. je
moznd i existence Rady zaméstnancl, Zastupce pro BOZP a Odborové organizace.
Drive pfi existenci Odborové organizace nebyla existence jinych sdruzeni

zaméstnancl mozna.

Rada zaméstnanci je zfizovéna predevsim v podnicich s Gzkou a odbornou oblasti
plsobeni. Zastupce zaméstnancl pro oblast BOZP je zfizovdn v podnicich s
potfebou informovani zamé&stnancd a projednévani pravé v oblasti BOZP - klasicky
si tak mGzeme predstavit napriklad ddIni & tovarni provozy. V pFipadé divadla si
zFizeni tohoto institutu mizeme predstavit naptiklad pro zaméstnance technickych
slozek a umélecko-technického provozu, ktery zahrnuje praci ve vyskach, praci s

elektrickymi zarizenimi apod.

Prdvo na informace a projedndvani zajistuje zaméstnancdm a zastupcim
zaméstnancl véetné odborovych organizaci paragraf § 276 ZP. Ten zmifiuje, ze
zaméstnavatel informuje a projednava se zaméstnanci informace primo Ci skrze
jejich zastupce. Je proto i v zajmu zaméstnavatele, aby se zaméstnanci sdruzovali,
aby informovani a projednavani bylo co nejjednodussi a naplnéni tohoto prava bylo

efektivni.

Pravo na informovani a projednani

Zakonik prace dale specifikuje povinnost zameéstnavatele na informovani
zaméstnancl a jejich zastupcl. Rozumi se jim poskytnuti nezbytnych Gdajt, z
nichz je mozné zjistit stav oznamované skutecnosti, popfipadé k ni zaujmout
stanovisko. Zaméstnavatel je dale povinen poskytnout informace v dostatecném
predstihu a vhodnym zplsobem, aby je zamé&stnanci mohli posoudit, pFipravit se
na jeji projednani a pripadné vyjadfit své stanovisko!®. Zakonik prace timto
prisuzuje zamé&stnanclm skrze jejich zastupce!® pravo na kontrolu zamé&stnavatele

a jeho cinnosti.

§ 279 ZP nabizi vyc&et pFipadl moZnosti pro informovani v nasledujicich bodech:

a) ekonomicka a financni situace zaméstnavatele a jeji pravdépodobny vyvoj;

18 § 278 odst. 2 ZP
19 Rada zaméstnanci, Zastupce pro BOZP a 0O, viz vyse.



b) &innost zamé&stnavatele, jeji pravdépodobny vyvoj, jeji ddsledky na Zivotni
prostredi a pripadna ekologicka opatreni zameéstnavatele;

c) pravni postaveni zameéstnavatele a jeho zmény, vnitfni usporadani a osoba
opravnénd jednat za zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich,
prevazujici cinnost zaméstnavatele oznacena kddem Klasifikace ekonomické
¢innosti a uskute¢néné zmeény v predmétu ¢innosti zaméstnavatele;

d) zakladni otazky pracovnich podminek a jejich zmény;

e) zalezitosti v rozsahu stanoveném v § 280 ZP, mezi které patfi mj.
pravdépodobny hospodarsky vyvoj zameéstnavatele, zamyslené strukturalni
zmény zameéstnavatele, jeho racionalizacni nebo organizacni opatreni,
opatfeni ovliviujici zaméstnanost, a to zejména opatrfeni souvisejici s
hromadnym propousténim, nejnové&jsi stav a struktura zaméstnancd,
pravdépodobny vyvoj zameéstnanosti u zaméstnavatele, atd;

f) opatfeni, kterymi zaméstnavatel zajistuje rovné zachézeni se zaméstnanci
a zameéstnankynémi a zamezeni diskriminace;

g) nabidka volnych pracovnich mist na dobu neurcitou, kterd by byla vhodna
pro dal§i pracovni zafazeni zaméstnancl pracujicich u zaméstnavatele v
pracovnim pomeéru uzavieném na dobu urcitou;

h) bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v rozsahu stanoveném v § 101 az §
106 odst. 1 a § 108 ZP a zvlastnim zakonem.

Odborovym organizacim jakoZto zastupcim s vy$&im rozsahem pravomoci pfi
zastupovani navic nalezi jesté pravo na informovani dle § 287 odst. 1 o vyvoji
mezd nebo platd, prdmé&rné mzdy nebo platu a jejich jednotlivych slozek vietné
¢lenéni podle jednotlivych profesnich skupin. Odborova organizace by tak ze své
pozice méla byt i pomocnou slozkou smérem k zaméstnancim, kterd by méla
zpracovavat informace od zaméstnavatele a zprostfedkovavat je zamé&stnanciim

napfiklad skrze shrnuti a pravni vyklady s ohledem na bézny pracovni provoz.

Prdvem na projednani se rozumi pravo zaméstnancl skrze své zastupce jednat se
zameéstnavatelem, vymeénovat stanoviska a skrze né dochazet ke shodé.
Konkrétni pripady prava na projednani dale uvadi § 280 ZP v odst. 1:
Zameéstnavatel je povinen se zaméstnanci projednat:

a) pravdépodobny hospodarsky vyvoj u zaméstnavatele;
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b)

d)

f)

zamyslené strukturalni zmény zaméstnavatele, jeho racionalizacni nebo
organizacni opatreni, opatreni ovliviiujici zaméstnanost, zejména opatreni v
souvislosti s hromadnym propousté&nim zaméstnancl podle § 62;
nejnov&jsi stav a strukturu zaméstnancl, pravdépodobny vyvoj
zameéstnanosti u zameéstnavatele, zdkladni otazky pracovnich podminek a
jejich zmény;

prevod podle § 338 az 342;

bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci v rozsahu stanoveném v § 101 az §
106 odst. 1 a § 108 a zvlastnim zakonem?°);

zalezitosti v rozsahu stanoveném ujednanim o zfizeni evropské rady
zaméstnancl nebo na zakladé jiného ujednaného postupu pro informace a
projednani na nadnarodni Urovni nebo v rozsahu stanoveném v § 297 odst.
5.

Zakonik prace nasledné uvadi v § 287 odst. 2 pravo odborové organizace na

projednani:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

ekonomickou situaci zaméstnavatele;
mnozstvi prace a pracovni tempo (vice v § 300 ZP);
zmény organizace prace;

7 v v 7 e e v o
systém odmenovani a hodnoceni zamestnancu;

7 v e v s 7 e v o
systém skoleni a vzdelavani zamestnancu;
opatreni k vytvareni podminek pro zameéstnavani fyzickych osob, zejména
mladistvych, osob pecujicich o dité mladsi nez 15 let a fyzickych osob se
zdravotnim postizenim, vcetné podstatnych zalezitosti péCe o zaméstnance,
opatreni ke zlepseni hygieny prace a pracovniho prostfedi, organizovani
socialnich, kulturnich a t&lovychovnych potifeb zaméstnancy;
dal$i opatreni tykajici se vétdiho poétu zaméstnancy;

zalezitosti uvedené v § 28021,

Tento vycet je zasadni pasazi zakoniku prace, ktera dava odborovym organizacim

silnéjsi pozici pro jednani v ramci socialniho dialogu se zaméstnavatelem a urcuje

konkrétni okruhy, pro jejichz reseni je odborova organizace zfizena. Tato pasaz

7 v

20 Zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci

21 Pravo na projednani ze strany zaméstnance - jednotlivce dle ZP
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zaroven rozsifuje moznosti zamé&stnancl - jednotlivel, pokud se rozhodnou jednat
sdruzené skrze zastupce zaméstnancl a v podstaté je k této &innosti vybizi.
Dllezitou souddsti je i vymahatelnost téchto prav skrze sankce, které
zaméstnavateli hrozi pfi nedostatku soucinnosti. V komentafi tohoto paragrafu
Zakoniku prace Jan Pichrt zminluje: ,Poruseni povinnosti stanovenych ustanovenim
§ 287 mulzZe byt sankcionovano inspekci prace dle ustanoveni § 10 zdkona o
inspekci prace jako prestupek respektive dle ustanoveni § 23 zakona o inspekci
prace jako spravni delikt na uUseku soucinnosti zameéstnavatele a organu
jednajiciho za zaméstnance s moznosti ulozit pokutu az do vySe 200 000 K¢.” Vyse
této spravni pokuty se zda byt pfimérena a motivacni pro zaméstnavatele, aby

neodkladal jednani.

V § 280 ZP jsou vyjmenované body, které je zaméstnavatel zavazan projednat se
zameéstnancem:

e pravdépodobny hospodarsky vyvoj u zaméstnavatele;

e zamyslené strukturdlni zmény zaméstnavatele, jeho racionalizacni nebo
organizacni opatreni, opatreni ovliviiujici zaméstnanost, zejména opatreni v
souvislosti s hromadnym propouténim zaméstnanct podle § 62 - podminky
hromadného propousténi;

e nejnovéjsi stav a strukturu zaméstnancl, pravdépodobny vyvoj
zameéstnanosti u zaméstnavatele;

e zakladni otazky pracovnich podminek a jejich zmény,
prevod podle § 338 aZ 342 - prechod prav a pracovnépravnich vztahi
zaméstnancl k jinému zaméstnavateli, napriklad pti prevzeti firmy jinym
majitelem;

e bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci;

e zalezitosti v rozsahu stanoveném ujednanim o zfizeni evropské rady
zaméstnancl nebo na zakladé jiného ujednaného postupu pro informace a
projednani na nadnarodni Urovni nebo v rozsahu stanoveném v § 297
odst. 5.

Tento paragraf zaroven zameéstnavateli uklada projednat vSechny tyto zmény se
zastupci zaméstnancl. Pokud by tento institut ze strany zaméstnancl v dané firmé
neexistoval, je zaméstnavatel nucen tyto skuteCnosti projednat s kazdym
zameéstnancem jednotlivé. I z pohledu zaméstnavatele je proto vyhodné, aby si
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zaméstnanci urdili zastupce minimalné na Urovni rady zaméstnancl, pripadné
zastupce pro BOZP ¢i v idedlnim pripadé praveé odborovou organizaci, ktera by za

toto projednavani byla zodpovédna.

Zakonik prace uvadi jesté dva pfipady mimo vyse uvedené paragrafy, kdy je nutné
konzultovat zamé&stnavatellv postup s odborovymi organizacemi. Prvnim je § 61,
ktery mluvi o vypovédi ¢i okamzitém rozvazani pracovniho poméru zaméstnance.
Ten je podle odst. 1 nutné projednat s odborovou organizaci. Odstavec 2 mluvi o
moznosti rozvazani pracovniho poméru se zastupcem odborové organizace: ,Jde-
li o ¢lena organu odborové organizace, ktery plsobi u zamé&stnavatele v dobé jeho
funkéniho obdobi a v dobé 1 roku po jeho skonceni, je k vypovédi nebo k
okamzitému zruseni pracovniho poméru zaméstnavatel povinen pozadat
odborovou organizaci o predchozi souhlas. Za predchozi souhlas se povazuje téz,
jestlize odborova organizace pisemné neodmitla udélit zaméstnavateli souhlas v
dob& do 15 dnl ode dne, kdy byla o n&j zamé&stnavatelem poZzadana.” Tento
odstavec stavi predstavitele odborovych organizaci do silné pozice a predevsim
zajistuje stabilni pozici pro vyjednavani se zaméstnavatelem. Na druhou stranu je
tato pozice odborovych predakl pro zaméstnavatele nékdy tézce Fesitelnou situaci.
Odstavec 4 navic doplniuje: ,Jestlize odborova organizace odmitla udélit souhlas
podle odstavce 2, jsou vypovéd nebo okamzité zruSeni pracovniho poméru z tohoto
dlvodu neplatné; pokud jsou vsak ostatni podminky vypovédi nebo okamzitého
zruseni splnény a soud ve sporu podle § 72 shleda, Ze na zaméstnavateli nelze
spravedlivé poZzadovat, aby zaméstnance nadale zaméstnaval, jsou vypovéd nebo
okamzité zruseni pracovniho poméru platné.” Zaméstnavatel se v pripadé
odmitnuti musi obratit na soud, ktery musi o rozvazani pracovniho poméru
rozhodnout. Jak zminiuje JUDr. Natasa Rendlova ve svém c¢lanku??: ,,Zaméstnavatel
v pfipadném soudnim sporu nebude prokazovat pouze samotny dtvod vypovédi ¢i
okamzitého zruseni pracovniho poméru, ale i skuteCnosti, které ho vedly k
rozhodnuti, Ze uz na ném dalSi zaméstndvani problematického, pripadné
nadbytec¢ného odborového funkcionare neslo pozadovat.” JUDr. Rendlova ve svém
¢ldnku zmifuje i rozhodnuti Nejvy&$iho soudu a soudl niZSich instanci a

upozorfiuje, ¥e tato rozhodnuti jsou vesmés pozitivni pro stranu zaméstnancd.

22 RANDLOVA, Natasa. Jak bezpecné propustit odborového predéka. Pravni rédce [online].
Praha: Economia, 2019. Dostupné z: https://pravniradce.ihned.cz/c1-66689150-jak-
bezpecne-propustit-odboroveho-predaka
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Doporuduje proto zaméstnavateldm vyckat, zda zaméstnanec neporudi své

povinnosti vicenasobné.

Pracovni rad
Druhou variantou, kdy je zaméstnavatel povinen konzultovat svlj vystup s
odborovou organizaci, je vznik a zmény pracovniho radu?3. Nejdrive vSsak musime
pro pochopeni problematiky rozliSit pracovni fad a vnitfni predpis.
Vnitfni predpis je nastrojem, kterym zaméstnavatel mdZze dle § 305 odst. 1 ZP
,stanovit prava v pracovnépravnich vztazich, z nichZ je opravnén zaméstnanec,
vyhodnéji, nez stanovi tento zdkon. Zakazuje se, aby vnitfni predpis ukladal
zameéstnanci povinnosti nebo zkracoval jeho prava stanovena timto zakonem.
Odchyli-li se zaméstnavatel od tohoto zdkazu, nepfihlizi se k tomu." V tomto
pripadé je zaméstnavateli dana moznost pro vytvareni lepSich pracovnich
podminek. Prof. JUDr. Miroslav Bélina, CSc. ve svém komentari ZP rozdéluje vnitrni
predpisy na Ctyfi druhy:
e vnitini predpis zakladajici pracovnépravni naroky zaméstnanclim, vietné
mzdovych a platovych;
e vnitfni predpisy organizacni povahy, jakymi jsou napriklad organizacni ¢i
podpisovy rad;
e vnitini predpisy upravujici pracovni postupy, véetné predpisl tykajicich se
BOZP;
e pracovni rad, ktery je definovany v § 306.
VSechny vyse uvedené varianty vnitfniho predpisu jsou uréené ke zlepseni
pracovnich podminek zaméstnanci a zlepeni pracovniho prostfedi a odmé&novani.
Vnitfni predpis neni nutné schvalovat se souhlasem odborové organizace, avsak je
mozné k nému dojit v kontextu sociadlniho dialogu. Profesor Bélina dale ve svém
komentafi zdUrazfiuje rovnost kolektivni smlouvy a vnitfniho predpisu a
zdQraziiuje, Ze tyto dokumenty se mohou doplfiovat nebo pfi neexistenci jednoho
ho mdZe ten druhy pIné nahrazovat. Dale jiz zaleZi na kontextu vnitfniho nastaveni

konkrétni organizace.

23 § 306 odst. 4 ZP
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Pracovni fad dle § 306 odst. 1 ZP je zvlastnim druhem vnitfniho predpisu; rozvadi
ustanoveni tohoto zdkona, popFipadé zvlastnich pravnich predpisl podle zvlastnich
podminek u zaméstnavatele, pokud jde o povinnosti zaméstnavatele a
zaméstnance vyplyvajici z pracovnépravnich vztahG. V rdmci pracovniho tadu
nesmi zaméstnavatel upravovat problematiku, ktera je vymezena pro vnitfni
predpis. Profesor Bélina ve svém komentari Zakoniku prace upozornuje, ze vydani
pracovniho fadu neni pro zaméstnavatele povinnosti, ale pradavem a jmenuje
moznosti jeho obsahu: ,Stanoveni postupu pfi uréovani nastupu na dovolenou,
postup pfi prokazovani prekdzek pfi praci, upraveni formy a zplsobu evidence
pracovni doby, prace prescas, upraveni vnitropodnikové postupu pfi projednavani
a uplatfiovani odpovédnosti za sSkodu.” Jak vyplyva z vyse zminéného, vnitini
predpisy stanovi zavazky normativni a pracovni fad naopak zavazky obligatorni??,
kolektivni smlouvy tyto zavazky dovoluji spojit do jednoho dokumentu a zaroven
nabizeji moZnost jejich projednani. V pripadé vnitinich predpist Zakonik prace tuto
moznost explicitné nenabizi. Opét vSak zalezi na kontextu aktudlniho nastaveni
vztahu zameéstnanec - zaméstnavatel v pfislusné organizaci a urovni socialniho
dialogu. V pripadé, Ze je zaméstnavatel otevieny pro jednani o pracovnich
podminkdch zaméstnancl a zaméstnanci nebo jejich zastupci nepfichazi s
podminkami, které jsou pro zaméstnavatele zcela nerealné, zdaji se byt vnitrni
predpisy a pracovni rad zcela adekvatni a jednodussi nahradou kolektivni smlouvy.
V ptipadech, Ze velikost podniku, po¢et zamé&stnancd ¢&i vnitropodnikové atmosféra
neumoznuji jednoduchy postup pro vyjednani pracovnich podminek zanesenych
do vnitfnich predpisti, doporuéil bych obéma strandm prechod k jednani na trovni
zdstupci zaméstnancl - zaméstnavatel a k dojednani podnikové kolektivni

smilouvy.

V ceském prostredi existuji jedno i vicesouborova divadla, ktera funguji zcela bez
existence odborovych organizaci a ndroky zaméstnancd jsou vyfizovany napiimo
skrze vnitfni predpisy. Jako priklad bych chtél uvést Centrum experimentalniho
divadla Brno, které vnitfnimi predpisy pfimo supluje kolektivni smlouvu. V rdmci
této problematiky Zakonik prace nezapominad i na prfipad, kdy u jednoho
zaméstnavatele plsobi vice odborovych organizaci a stanovuje povinnost

projednani vSech skutecnosti se vSemi odborovymi organizacemi zaroven. V § 286

24 Viz kapitola 4. Obsah kolektivnich smluv.
15



odst. 5 ZP Fika: ,PlUsobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, je
zaméstnavatel povinen v pripadech tykajicich se vSech nebo vétSiho poctu
zaméstnancd, kdy tento zadkon nebo zvlastni pravni predpisy vyZzaduji informovani,
projedndni, souhlas nebo dohodu s odborovou organizaci, plnit tyto povinnosti vi¢i
véem odborovym organizacim, nedohodne-li se s nimi na jiném zplsobu

informovani, projednani nebo vysloveni souhlasu.”

Mgr. Jan Oliva ve svém komentari ZP fika?°: ,Jako vhodné feseni se jevi, aby bylo
v 7 . . 7 v v . 7 [e] . 4
jiz v ramci kolektivhi smlouvy presne stanoveno, jakym zpusobem a v jakém
rozsahu, obsahu a formdtu ma& zaméstnavatel povinnost informace
zaméstnancim, respektive odborovym organizacim, predavat.” Dle vyse
zminéného seznamu zjistujeme, Zze rozsah informovani a projednavani
v v . . . V. 7 . 7 ] v o
zamestnavatele se zamestnanci je velmi siroky. Existence zastupcu zamestnancu
by proto méla byt pro zaméstnance velmi vitanym pfinosem, a to predevsim pro
jednoduchou orientaci v aktudlni situaci zaméstnavatele a pfi feSeni situaci
4 .7 7 e v . r v 7 e o
ovlivaujicich podminky zamestnanosti a upravy pracovnepravnich vztahu

dopadajicich na zaméstnance.

2.2.3 Typy kolektivnich smluv

Typ kolektivnich smluv je definovan Zakonikem prace dle stran, které je uzaviraji
na2e:
e podnikové - je-li uzavfena mezi zaméstnavatelem nebo vice
zameéstnavateli a odborovou organizaci nebo vice odborovymi organizacemi
o Y4 . v
pusobicimi u zameéstnavatele
e vyssSiho stupné - je-li uzavifena mezi organizaci nebo organizacemi

zaméstnavatell a odborovou organizaci nebo odborovymi organizacemi.

Jako dalsi urcuje Zakonik prace zavaznost kolektivnich smluv, kterd je jednim
z jejich hlavnich specifik a z toho je mozné odvodit i hierarchii vyplyvajicich
zavazkl smluvnich stran v rdmci Urovni socialniho dialogu. Kolektivni smlouvy jsou

zavazné v prvé radé pro strany, které je uzaviraji?’.

25 OLIVA, Jakub. Pravo odborové organizace na projednani. Epravo.cz [online]. Praha:
EPRAVO.cz, 2018. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/pravo-odborove-
organizace-na-informace-108228.html
26 § 23 odst. a) a b) Zakoniku prace
27 § 25 odst. 1 ZP
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KSVS jsou zdvazné pro &leny organizaci zaméstnavatell a odborové organizace,
za které uzaviela KSVS odborova organizace?®. Tim se prenasi zavaznost i na
vSechny zaméstnavatele a zaméstnance a odborové organizace v ramci daného

odvetvi.

PKS jsou zavazné pro zaméstnance, za které je uzavrela odborova organizace.
Timto je zavaznost uréena pro vSechny zaméstnance podniku, ve kterém je PKS
uzaviena. Zakon dale uvadi, ze ,k ujednanim podnikové kolektivni smlouvy, ktera
upravuji prédva z pracovnépravnich vztahl zaméstnancd v mensim rozsahu nez
kolektivni smlouvy vyssiho stupné, se nepfihlizi.” Timto je specifikovana hierarchie
nadfazenosti KSVS nad PKS. V ptipadé existence platné odvétvové KSVS mdzeme
v PKS pouze rozsSifovat upravované pracovnépravni vztahy. Opacné to vSak neni

mozné.
2.3 Zakon o kolektivnim vyjednavani

Zasadnim zdkonem, ktery stanovuje podminky kolektivniho vyjednavani a
upresnuje podminky sjedndvani kolektivnich smluv, je Zakon o kolektivnim
vyjednavani ¢. 2/1991. Jak piSe Mgr. Pavel Knebl v komentafi zakona?’: ,Jde o
jeden z mala obecné platnych pravnich predpisl, ktery za dobu své platnosti
doznal tak malo zmén.” Tim naznacuje, ze tento zakon je specifikovan velmi

presné pro potreby vSech stran, které vstupuji do kolektivniho vyjednavani.

Dle § 1 Zakona o kolektivnim vyjednavani: ,Zakon upravuje kolektivni vyjednavani
mezi odborovymi organizacemi a zameéstnavateli nebo jejich organizacemi, za
pripadné soucinnosti statu, jehoz cilem je uzavreni kolektivni smlouvy.” Vytycuje

tak sv{j hlavni G¢el a dale ho rozviji v nasledujicich paragrafech.

V § 8 stanovuje postup pro uzavirani kolektivnich smluv a dispozitivné nastavuje
podminky pro jejich vyjednavani. Zahajenim vyjednavani kolektivnim smlouvy je
ur¢eno datem, kdy jedna strana predlozi strané druhé pisemny navrh na uzavreni

kolektivni smlouvy. Timto aktem zacind plynout povinnd lhita pro stranu druhou,

28 § 25 odst. 2 ZP
29 PICHRT, Jan. Zakonik prace: Zakon o kolektivnim vyjednavani. Praha: Wolters Kluwer,
2017. Prakticky komentar. ISBN 978-80-7552-609-0, s 1090.
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ve které je povinna odpovédét na ndvrh. Tato |hdta je zde stanovena na 7
pracovnich dni, pokud neni dohodnuto jinak. Jak piSe Mgr. Knebl ve svém
komentdri, doba 7 pracovnich dni je pro nékteré vétsi provozy pomérné kratka a
obé strany by tak mély spole¢né dojit ke kompromisu, ktery by dal protistrané
dostatedny ¢as. To by se ale mélo obejit bez nezbytného ¢asového pritahu. Pokud
protistrana s predloZzenym navrhem nesouhlasi, sedmidenni Ihlita naopak nemdze

byt prodlouZzena. Opét je to z dlivodu, aby se vyjedndvani zbyte¢né neprotahovalo.

V odst. 3 je zakotvena povinnost vzajemného jednani obou stran a poskytnuti
dostate¢né soucinnosti. Mgr. Knebl zde priklddd doporuceni, aby obé strany
dochazely k dostatecné transparentnosti a doporucuje tedy pofizeni zapisu z
jednani &i jiného odpovidajiciho materidlu, ktery by dokazal snahu o vyjednavani
mezi stranami, pfipadné samotné jedndni. Tim se muZe predejit naslednym

o M Ve Ve r v 7 v r o o V.
sporum o to, zda u jedne ze stran dochazelo k vyse zminenym prutahum Ci

neochoté k vyjednavani.

V odst. 4 je urceno, za jakych podminek je mozné kolektivni smlouvu prodlouzit.
Konkrétné pak rika: ,Byla-li kolektivni smlouva uzaviena na dobu urcitou, nebo
byla-li uzaviena na dobu neurcitou a ucastnici si dohodli moznost jeji zmény k
uréitému datu, nebo doslo-li k jeji vypovédi, jsou uUcastnici kolektivni smlouvy
povinni nejméné 60 dnl pred skon&enim Gé&innosti dosavadni kolektivni smlouvy,
popfripadé pred datem, ke kterému si Uc¢astnici dohodli moznost jeji zmény, zahajit
jednani o uzavreni nové kolektivni smlouvy.” Timto je tak obé stranam dana
predpokladana dostatecna doba na vyjednani novych podminek, nebo pripadnych
zmén v kolektivni smlouvé. Nové vyjednavani by opét mélo byt podlozeno vyzvou
k jednani a nasledné i zapisem o jednani o zménach ¢i prodlouzeni stavajici
kolektivni smlouvy. O téchto zménach se pak dle odst. 5 postupuje stejné jako pri

vyjednavani samotné kolektivni smlouvy.

Pokud dojde k vyjednavani a uzavreni kolektivni smlouvy, dochdzi k vyse
zminénému naplnéni prava zameéstnance na informace, a to skrze informovani
zaméstnancl o uzavieni kolektivni smlouvy odborovou organizaci, a to bud’ skrze
emailovou komunikaci na spole¢né schiizi zaméstnancl, & prosté vyvédenim
7 v 7 . e e 4 v 4 . 7 g v o
celého znéni kolektivni smlouvy na mista prislusna k informovani zaméstnancu,

jako jsou napriklad nasténky v kazdé provozovné dané instituce.
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Jako dalsi definuje Zakon o kolektivnim vyjednavani Kolektivni spory a jejich
nasledné reseni. Dle § 10 Kolektivni spory ,...jsou spory o uzavreni kolektivni
smlouvy a spory o plnéni zavazkd kolektivni smlouvy, ze kterych vznikaji naroky
jednotlivych zaméstnancl.” V praxe pak dle komentdfe vyplyvd, Ze vyrazna
vétsina sporl vznikd pravé pfi samotném vyjedndvani kolektivnich smluv, kdy
jedna ze dvou stran zkousi ,co druha strana vydrzi” a co v rdmci vyjednavani
prijme. Zcela logicky pak pfi prokazatelném poruseni zavazkl plynoucich z
kolektivni smlouvy je nasledna vymahatelnost pro poskozenou stranu v prfipadé
soudniho sporu vyrazné jednodussi. Konkrétnimi spory v praxi se budu zabyvat v
dalsich kapitolach. Ke kolektivnimu sporu pak v praxi dochazi v jakémkoli pfipadu
neshody mezi stranami. Mize tak vzniknout velmi jednoduse pFi vyjedndvani
jednotlivych bodd smlouvy - mzda, pracovni doba, doba odpocinku, stanoveni
terminl platnosti smlouvy nebo pti neaktivité jedné ze stran & samotné neochoté

jedné ze stran jednat.

Pokud nastane spor, nabizi Zakon i nasledné faze reSeni této situace. Prvni
moznosti reseni je tzv. fizeni pfed zprostredkovatelem. Smluvni strany se mohou
v pripadé sporu domluvit na prizvani zprostfedkovatele neboli osoby uréené pro
usmérnéni vyjednavani a dosazeni kompromisl, kterd sméfuji k naslednému
uzavreni kolektivni smlouvy. V manazerském prostredi by se tato osoba dala
prirovnat napriklad k takzvanému facilitatorovi. Tim je oznacCovana osoba urcena
pro ulehceni procesu diskuse tak, aby byla efektivni a aby Gcastnici ziskali vystupy,
které ocekdvaji. Mira participace G¢astnikd by méla byt co nejvyssi. Facilitator by
mél vystupovat v celém procesu jako neutrdlni subjekt. Dle Zakona muZe byt
zprostiedkovatelem ,fyzickd osoba zplsobild k pravnim uUkonim podle prava
Ceské republiky nebo pravnickad osoba, pokud souhlasi vykonem této funkce.3® V
pripadé, Ze nenastane shoda ve vybéru zprostfedkovatele, urci tuto osobu
prislusné ministerstvo3!, které vybird ze Seznamu zprostfedkovatell a rozhodcl32.
K zahdjeni fizeni pred zprostredkovatelem dojde vybérem urcené osoby.

Stanovenou Ih{tou pro Zadost o zprostfedkovatele je uplynuti 60 dnll od predlozeni

30 § 11 odst. 3 Zakona o kolektivnim vyjednavani y
31 V soucasnosti se jedna o Ministerstvo prace a socialnich véci CR 5
32 Seznam ngostFedkovateIﬁ a rozhodcl. Ministerstvo préce a socidlni véci CR [online].
Praha: MPSV CR, 2020. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/seznam-zprostredkovatelu-a-
rozhodcu
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pisemného navrhu o uzavreni nebo pripadné o zméné ¢i prodlouzeni kolektivni

smlouvy.

Pokud je zprostfedkovatel vybiran mimo seznam MPSV neboli jakozto nezavisla
osoba vybrand jednou stranou, neni stanovena lhita pro jeho navrzeni. Mdze tedy
nastat situace, kdy jedna ze stran navrhne zprostredkovatele hned pri zacatku
vyjednavani a éekd na vyjadieni strany druhé. Druhd strana mdZe navrh prijmout
¢i odmitnout a navrhnout jako zprostfedkovatele osobu jinou a vyckavat na
vyjadreni protistrany. Pokud se strany nedohodnou na zadné z navrhovanych osob,

prechazi se ke jmenovani zprostfedkovatele ze strany prislusného ministerstva.

Zprostfedkovatelé vedeni na seznamu MPSV jsou déleni dle krajl jejich plsobeni
a jejich specializace v ramci pracovniho prava a jsou pridélovani dle § 67 a

nasledujicich spravniho radu MPSV.

Zprostfedkovateli nasledné plyne patnactidenni IhGta na doru¢eni nadvrhu na Fedeni
sporu vzniklého v ramci vyjednavani, ktery musi dorucit obéma stranam. Pokud
obé strany neakceptuji navrzené feeni v Ih(té& 20 dnl od jeho doruceni, nebo
nenajdou jinou shodu, je fizeni pred zprostiedkovatelem prohlaSeno za nedspésné
a stranam sporu ze zakona vyplyva moznost o zazadani o nové zprostredkovatele

nebo po spolecné dohodé mohou zazadat o fizeni pred rozhodcem.

Rizeni pred rozhodcem probihd podobnym zplsobem jako Fizeni pred
zprostiredkovatelem. Rozhodce vSak v tomto pripadé ma, jak jiz zni z nazvu této
funkce, rozhodujici moc nad spornymi body pfi vyjedndvani kolektivni smlouvy.
Rozhodcem miZe byt pouze osoba zapsand na seznamu zprostfedkovatell a
rozhodct MPSV a nesmi se jednat o stejnou osobu, kterd v daném sporu jednala z
pozice zprostiedkovatele. Rizeni pred rozhodcem je zahdjeno prijetim zadosti o
jeho zprostifedkovani. OD tohoto data plyne Ihita patnacti dnd pro zaslani
rozhodnuti o sporu ¢i sporech vzniklych v ramci vyjednavani kolektivni smlouvy. V
§ 13 odst. 6 se uvadi: ,Doruc¢enim rozhodnuti rozhodce smluvnim stranam ve
sporu o uzavreni kolektivni smlouvy je tato smlouva uzavrena.” Ze své podstaty
by tedy kolektivni smlouva méla vstoupit v platnost dle dohody smluvnich stran a

obé strany by mély zacit naplfiovat zavazky, které ze smlouvy plynou. Zakon dale
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nabizi moZnosti opravnych prostfedkl, a to ve Ih(t& 15 dnQ, kdy se jedna & obé&

smluvni strany mohou odvolat proti rozhodnuti rozhodce ke krajskému soudu.

Krajsky soud nasledné rozhoduje o platnosti Ci neplatnosti rozhodnuti rozhodce.
Proti rozhodnuti krajského soudu jakozto treti instanci pfi reseni sporu se neni

mozné odvolat a jeho rozhodnuti je tak definitivni.

Specidlni formou vzdoru zaméstnancd & zastupct zaméstnancl vidi nesoudinnosti
¢i oddalovani dohody ze strany zameéstnavatele je pravni zakotveni institutu
stavky. Stavka je z pohledu Zakona o kolektivnim vyjednavani uréena za jasnych
podminek a v praxi by tak neméla byt synonymem pro vybuchy vasni a emoci
spojenych s nesouhlasnymi stanovisky zaméstnancl, jak by se nabizelo pfi

primarnim vykladu jejiho vyznamu.

Stavka miZe byt vyhlaSena pouze ve chvili, kdy nedojde k uzavfeni kolektivni
smlouvy po doruceni rozhodnuti fizeni pred zprostfedkovatelem. Stavkou se dle §
16 odst. 2 rozumi ,Castecné nebo Uplné preruseni prace zameéstnanci” a
Ucastnikem stavky se stava zaméstnanec, ktery se stavkou souhlasi a pripojil se k
ni. Zamé&stnanec nemuZe byt donucen k G¢asti na stavce a zarovet mu nesmi byt

zamezeno Vv Ucasti na stavce.

Stavka muZe byt vyhldSena pouze odborovou organizaci, a to za podminky, ze
souhlas s ni bude odhlasovan dvoutfetinovou vétsinou zaméstnancl G&astnicich se
schlze, na které se o stavce jednd. Na této schlizi musi byt pfitomno minimalné
50 procent zaméstnancl, jichz se m& vyjedndvand kolektivni smlouva tykat.
Stavka musi byt nasledné pisemné ohlasena zaméstnavateli nejpozdéji tri dny pred
jejim zahajenim. Toto ozndmeni musi obsahovat datum zahajeni stavky, dGvody

a cile stdvky a polet zamé&stnancl a seznam pracovist, kterd tato stdvka zasahne.

Stavka nesmi byt vyhlasena anebo nesmi probihat v pripadé zahajeni a béhem

izeni pred rozhodcem. To by mélo, jak bylo zminéno vyse, pfinést rozhodnuti o

spornych oblastech vyjednavani a v idedlnim pripadé kyzeny socialni smir.

Casto zmifiovanym institutem je i takzvand stavkovd pohotovost. V pravnich
predpisech neni tato varianta nijak zmifovdna a v praxi se proto jedna o formu
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vyhrGzky zaméstnavateli ze strany odborovych organizaci. Tento institut je ¢asto
pouzivany pro poukdzani na Spatnou situaci v ramci vyjedndvani kolektivni
smlouvy a jeho vyznam je pro odborové organizace spiSe marketingovy. V
divadelnim prostredi je stavkova pohotovost velmi Castou formou prezentace
problém{ pfi socidlnim dialogu a v blizké minulosti jsme se o jejim vyhlaseni mohli
dozvédét z hlavnich stran nejvétsich ¢eskych novin. Jako ptiklad mizeme uvést
nesouhlas odborovych organizaci se zvolenim nového umeéleckého Séfa Opery
Narodniho divadla Pera Boye Hansena v roce 2019, ze kterého se vyvinul i
nesouhlas s osobou samotného feditele ND Jana Buriana®3. Podobna situace se
odehrdla v roce 2017, kdy stadvkovou pohotovost vyhldsila ¢ast sboristd Opery ND
v kontextu nesouhlasu pfi vyjednavani nové kolektivnhi smlouvy Na&rodniho
divadla3*. Déje a délo se tak i v regionalnich divadlech. Zde bych uved! pfiklad
orchestralnich hudebnikl Divadla F. X. Saldy v roce 2019, ktefi poZadovali zafazeni
do jinych platovych skupin a podarilo se jim skrze institut stdvkové pohotovosti
roz&itit téma do krajskych denikl a vytvorit tak tlak na teditelku divadla pro
jednani®>. Konkrétni situace a pravni naroky stran a jejich vysledky bych chtél

rozebrat v kapitolach nasledujicich.

33 STASTKA, Tomas. Operni odborafi hrozi stadvkou, chtéji hlavu reditele N&rodniho
divadla. IDnes.cz [online].Praha MAFRA, 2019. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/kultura/divadlo/stavkova-pohotovost-narodni-divadlo-statni-opera-
opera-narodniho-divadla-odbory.A190626_152539_ divadlo_ts
34 Sbhoristé Narodniho divadla vyhlasili stavkovou pohotovost. Denik.cz [online]. Praha:
Vitava Labe Media, 2017.Dostupné z: https://www.denik.cz/divadlo/sboriste-narodniho-
divadla-vyhlasili-stavkovou-pohotovost-20170608.html
35 VOLNA GARBOVA, Gabriela. Divadelni orchestr bojuje za vyssi platy. Vyhlasil stavkovou
pohotovost. Denik.cz [online].Liberec:VItavalLabeMedia,2019.Dostupnéz:
https://liberecky.denik.cz/zpravy_region/divadelni-orchestr-bojuje-za-vyssi-platy-
vyhlasil-stavkovou-pohotovost-20190826.html
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3 Smluvni strany s prihlédnutim k divadelnimu prostredi

Jak jsem jiz zminil v pfedchozi kapitole, Zakonik prace v § 23 odst. 2 uvadi, ze
kolektivni smlouvy mohou byt uzavirdny pouze mezi zaméstnavatelem i
zaméstnavatelskym svazem a jednou nebo vice odborovymi organizacemi
plUsobicimi u zaméstnavatele. Dale jsem naznadil i tfi Grovné jednani, dle kterych
je urceno, jaké subjekty spolu, dle Urovné, jednaji. Dale bych chtél hovofrit o

organizacich, které redlné vystupuji v socidlnim dialogu v divadelnim prostredi.

3.1 Zaméstnavatelé a zaméstnavatelské svazy

V Ceské republice plsobi dvé centrdly zaméstnavatelskych svazl, které sdruzuji
majoritni ¢ast sdruzenych zaméstnavatell. Jsou jimi Svaz primyslu a dopravy CR
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazll. Obé& centraly sdruzuji
na 25 tisic zamé&stnavatell s celkovym poctem vice jak 2 miliond a 6 set tisic
zaméstnancl. Tyto centrdly maji zastoupeni v Tripartité a podili se tak na
pripominkovani zadkonl a socidlnim dialogu. Mezi jejich dal&i ¢innosti patfi lobby
na narodni i mezindrodni Grovni, vzdé&lavani jejich ¢lenl, poradani tematickych
konferenci a pravni asistence pro jejich ¢leny. Svaz primyslu a dopravy a
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi jsou tvoreny
odvétvovymi zameéstnavatelskymi svazy, které sdruzuji zaméstnavatele ze vSech
odvétvi ¢innosti — sluzby, t&Zebni prdmysl, automobilovy prdmysl a mnoho dalsich.
Pro divadelni prostredi jsou jimi dva subjekty, a to Asociace profesionalnich divadel

a Asociace nezavislych divadel.

Asociace profesionalnich divadel v soucasnosti sdruzuje 34 clenskych
organizaci, v prevazné vétsiné divadla zfizovana jako prispévkové organizace.
Predsedou asociace je Stanislav Mosa, reditel Méstského divadla Brno. Asociace je
zfizena predevsim k projednavani spole¢ného postupu prfi pripominkovani
navrhované kulturni legislativy ¢i jinych projedndavanych norem, efektivnéjsimu
vzdjemnému informovani a podpore jejich &lend v pripadné vyjimeénych situaci.
Zaroven ¢lenm poskytuje pravni rozbory a v pFipadé ptizvani i ndzory na interni
situaci jednotlivych instituci. Soucasti prace Asociace profesionalnich divadel je i
politickd lobby, v ramci které ma unikatni postaveni jakoZto jediné asociace

zastupujici Uzky a specificky segment zamé&stnavateld.
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Asociace nezavislych divadel je novym uskupenim vzniklym v roce 2018 na
zakladé potreby sdruzeni velkého segmentu divadelnich instituci, které v prevazné
vétsiné plsobi jakoZto nevladni neziskové organizace. V soudasnosti sdruzuje 57
organizaci a svou cinnosti se podobd Asociaci profesiondlnich divadel -
pripominkovani legislativy, lobby a podplrnad pravni, informaéni a organizaéni
¢innost pro jeji ¢leny. Na rozdil od APD vsak jeji ¢lenové nejsou ve vétsi mire
z podstaty jejich fungovani zaméstnavateli ¢i pfipadné u nich neexistuji odboroveé

¢i jinak sdruzeni zaméstnanci.

3.2 Odborové organizace a odborové svazy

V rémci CR plsobi dvé hlavni odborové centraly, které dohromady sdruzuji
véechny odborové organizace. Jedna se Ceskomoravskou konfederaci odborovych
svazl a Asociaci samostatnych odbord CR. Odborové svazy v rdmci svého poslani
pIni nékolik funkci. Za prvé vstupuji do vyjednavani na narodni Urovni v ramci
“velké” tripartity a jsou povéFeny vysildnim zastupcl do oborovych tripartitnich
jednani. Dale poskytuji “zastife$ujicim” odborovym svazim s republikovym
plsobenim poradni, analytické a pravni sluzby a nabizi rozvojové a vzdélavaci
kurzy pro jejich zastupce, a to v oblastech rozvoje vedeni socialniho dialogu,

vyjednavani apod.

Jesté, nez predstavim dva hlavni svazy, je tfeba velmi kratce vzpomenout i
Konfederaci uméni a kultury (KUK). Ta byla prvnim porevolu¢nim svazem, ktery si
vyty¢il za hlavni Ukol sdruzovani zaméstnancl kulturnich organizaci napfi¢
uméleckymi obory. Vznikl roku 1990 a od samého zacatku sdruzoval i odborové
svazy zivého uméni. AvSak cca mezi roky 1995 a 1997 se z dlivod{ nevyjasnénych
financ¢nich transakci uvnitr svazu zacaly jednotlivé svazy od Konfederace oddélovat
¢i prechazet k jinym odborovym centraldm. V soucasnosti sdruzuje KUK predevsim
odborové svazy sdruzujici zameéstnance ve filmu ¢i restauratorskych cinnostech. I
s ohledem na uvadéné &islo zastupovanych zaméstnancl - 31 500 dle oficidlniho
prehledu3® nemUZe v soucasné dobé konfederace vystupovat v rdmci tripartitnich
jednani skrze své volené zastupce. Jeji vyznam je dnes proto pouze ve smyslu

podplirné organizace pro své &leny.

36 Historie KUK. Konfederace uméni a kultury [online]. Praha, 2020. Dostupné z:
https://www.odborykuk.cz/?page_id=114
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CMKOS sdruzuje dle poslednich uvadénych udajd z roku 20153 33 odborovych
svazd s odhadovanym poétem cca 600 tisic zaméstnancl. Kromé velkych
odborovych svazd typu OS KOVO - nejvétsi odborovy svaz v CR3® sdruzujici
predevs$im zaméstnance v kovoprimyslu & OS zaméstnancl $kolstvi sdruzuje i
véechny odborové svazy zivého uméni, které v CR plsobi, pouze s vyjimkou
Odborové asociace divadelniki CR. Jak CMKOS uvadi, OS zaméstnancl v kultufe
patfi v rdmci zastupovanych subjektli k nejmendim a jejich jednotlivé &lenské
zadkladny nepresahuji 1000 ¢&lend. Dle mnou oslovenych odborovych svazl je
CMKOS jejich vedenim velmi ocefiovanym partnerem pfi prosazovani zajmu této
minoritni skupiny zaméstnancl. Za nejvice prospé&sné vyhody vzdjemné
spoluprace povazuji napiiklad pravni sluzby, které CMKOS poskytuje zdarma v
ramci ¢lenského prispévku, moznost prosazovani zajmQ organizaci v kontextu
projedndvani zakonl a jejich pripominkovani, a predev&im pomoc v rdmci
vyjedndvani o zvysovani platl & Upravy platovych tarifd a skupin. V rémci CMKOS
plsobi 4 odborové svazy zivého uméni - Hereckd asociace (HA), Unie
orchestralnich hudebnikd CR (UOH CR), UNIE, odborovy svaz profesionalnich
zpévakd CR a Odborovy svaz pracovnikd kultury a ochrany pfirody CR (OSPKOP
CR). Cinnost CMKOS je financovana pouze z ¢lenskych poplatkdl, které v souc¢asné

dobé cini 10 K¢ za jednoho ¢lena sdruzeného odborového svazu na rok.

Herecka asociace je na poméry odborového svazu lehce specifickym subjektem,
a to predevsim z Uhlu nahliZzeni na oblast svého plsobeni. Hereckd asociace vznikla
v unoru roku 1990 jako tzv. profesni svaz - spolek prosazujici a hajici pracovni
podminky a zajmy svych ¢&lend v rdmci jedndni se zastupci statu, zaméstnavateli,
filmovymi a dabingovymi produkcemi a dalSimi subjekty napojenymi na hereckou
profesi — dalo by se Fici jakoZto herecka lobby. V pribé&hu let véak Herecka asociace
naznala, ze jeji vyjednavaci pozice neni silnd a nenaléza zadnou pravni oporu pro
prosazovani svych zajmd. V roce 2002 se tedy zaregistrovala do CMKOS a stala se
odborovym svazem, ktery zacal sdruzovat vznikaji zakladni organizace v
jednotlivych divadlech. “Pro hajeni z&jmQ herce - jednotlivce neboli v podstaté

zivnostnika, neexistuje v Ceském pravnim radu redlnd podpora. Jako castecné

37 Odborové struktury a vztahy mezi nimi. CMKOS [online]. Praha, 2020. Dostupné z:
https://www.cmkos.cz/cs/obsah/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212
38 Sdruzuje okolo 180 tisic zamé&stnancd.
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vychodisko jsme nasli moznost prosazovat nase poZadavky skrze herce -
zaméstnance. Pokud prijdete k jednacimu stolu se zastupci statu a reknete, ze
zastupujete zaméstnance, mluvi s vami Uplné jinak, protoze vi, ze se hovori
primarné o Zakoniku prace. V pripadé herce - zZivhostnika nevédi na zakladé ¢eho
jednat,” tvrdi Ondfej Kepka, prezident Herecké asociace3®. Herecka asociace
sdruzuje 21 odborovych organizaci. Zakladni organizace plsobi mimo jiné ve véech
vicesouborovych divadlech v CR a prazskych i regiondlnich scénach. Dale viak
sdruzuje i ¢leny - jednotlivce. Patfi k nim herci, dabéfi a kaskadéfi, kteri nejsou
zaméstnanci a plsobi takzvan& na volné noze. Svym ¢&lendim poskytuje pravni
poradenstvi a socidlni pomoc v pripadé Spatnych Zzivotnich situaci. Mimo jiné

pordada i profesni akce — Ceny Thalie ¢i Ceny Frantiska Filipovského.

Unie orchestralnich hudebnik@ sdruZzuje 24 odborovych organizaci napfi¢ CR,
a to majoritné &leny ZO OO hudebnich orchestrl. Ji sdruzené zakladni organizace
plsobi ve vSech ¢eskych divadlech s operni scénou s vyjimkou &erstvé zrugené
organizace v Méstském divadle Brno a ve vétsiné ¢eskych a moravskych orchestrd.
Dle jejiho predsedy Jifiho Dokoupila UOH poskytuje pravni a ekonomické sluzby a
analyzy. Sam predseda Dokoupil zastupuje odborové svazy “zivé kultury” na malé
tripartité. V soucasné dob& UOH CR cili predevéim na prosazovani institutu
kolektivnich vykonl a podtu pracovnich frekvenci hudebnikl. Déale se snaZi
prosazovat presouvani 1. hra¢d nastrojovych skupin do platovych tarifG na Groven
hercd a zp&vakl - sélistG a o celkové zvySovani platového ohodnoceni
orchestralnich hudebnikd. Déale se organizace zabyva platovym ohodnocenim

zaméstnancl bé&hem divadelnich z&jezdl a proplaceni cestovného.

UNIE odborova organizace profesionalnich zpévak& CR sdruzuje 8
odborovych organizaci sestdvajici se predev&im ze zpévakld a zpévalek vazné
hudby. Kromé divadelnich scén jako jsou Narodni divadlo Praha ¢i Narodni divadlo
Moravskoslezské ma zakladni organizaci i v Prazském filharmonickém sboru. Jejim
predsedou je Richard Rokos. UNIE vznikla roku 1990 a pro své cleny funguje
predevsim jako poradni instituce ve vécech pravnich - predchazi pracovnépravnich

sporl, vypracovavani pravnich analyz.

39 Osobni rozhovor s Ondfejem Kepkou 1.12.2020
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Odborovy svaz pracovniki kultury a ochrany prirody €R v ramci zivé kultury
zastupuje dva “odborové svazy zivého uméni”, konkrétné OO umélecko-
technického provozu Narodniho divadla a OO jevistnich technikl Klicperova
divadla. Primarné pak sdruzuji zaméstnance sbirkovych instituci. Cleny svazu je
65 odborovych organizaci o celkovém pocétu 2084 ¢&lend. V rdmci zastupovanych
divadelnich OO se svaz zaméruje predevsim na pravni pomoc a analyzy a na oblast
bezpe&nosti prace zastupovanych zaméstnancl. Mistopredsedkyné svazu PhDr.
Miroslava Knoflickova rika: “Nedokazu pochopit, Zze néktefi mladi a statni muzi
mohou pracovat v pracovnich podminkach, které panuji napfiklad ve skladech
Narodniho divadla v Praze a to za platové ohodnoceni, které této skupiné
zaméstnancl nalezi dle platovych tarifd a skupin. Zarover je nutno poznamenat,
Zze s odborovou organizaci umélecko-technického provozu ND a vedenim
Narodniho divadla je veden kvalitni dialog a dafri se nam prosazovat velkou ¢ast
pozadavkd, které mistni odborovd organizace poZaduje.” OSPKOP poméhd
odborovym organizacim zarover pfimo vytvarenim pravnich posudkl i se zn&nim
korespondence pravniho charakteru v ramci socialniho dialogu probihajiciho na

pracovisti mezi odborovymi ¢inovniky a zaméstnavatelem.

Druhou odborovou centrdlou plsobici v rdmci CR je Asociace samostatnych
odbord. ASO vzniklo v roce 1995 a v soucasnosti sdruzuje odborové svazy s
celkovym pocétem 200 tisic ¢lenl. Mezi nejvétsi sdruzené odborové svazy patii
Odborovy svaz zaméstnanct zemédélstvi a vyzivy Cech a Moravy a Odborovy svaz
Yelezni¢arQ. Predsedou centraly je Bohumir Dufek. V rdmci ASO plsobi jediny
odborovy svaz sdruzujici zaméstnance z odvétvi zivé kultury, a to Odborova
asociace divadelnik. ASO je stejné jako CMKOS financovéno pouze z ¢lenskych
prispévkd, jejichz vyse je 2 K& za jednoho ¢&lena sdruzenych odborovych organizaci

za rok.

Odborova asociace divadelniki €R sdruZuje 22 zakladnich organizaci o
celkovém poctu 650 &lend. Jejim predsedou je Berthold Kaupa. Jedna se predevsim
o pracovniky administrativy a divadelniho provozu, ale jednotlivymi ¢leny ZO jsou
i umélecti pracovnici. Cleny OAD jsou napfiklad i odborové organizace orchestru a
sboru Narodniho divadla Moravskoslezského ¢i sboru Slezského divadla Opava.
Svym ZO OAD poskytuje metodiku FeSeni probléml a spord, prévni nazory a
analyzy a pripadnou socialni pomoc v pripadé, Ze je potfeba suplovat roli FKSP v

27



jednotlivych divadlech. V rdmci ASO mé pak Odborovd asociace divadelnikd
unikatni postaveni, jeji zastupci mohou byt jako jedini vysilani na jednani malé
tripartity v rdmci oborového vyjednavani. I toto zminuje pan Kaupa jako jednu z
poslednich vyhod ¢lenstvi v rdmci ASO CR. Naopak velice negativné hodnoti
poskytovany servis ze strany zastresujici odborové centraly a rika, ze na nejblizSim

jednani se bude odborovy svaz rozhodovat o prestoupeni pod CMKOS.

Profesni spolky a svazy

Umélecké profese v Ceské republice mohou kromé vztahu zaméstnanec -
zaméstnavatel vznikat i na principu dodavatel - odbératel. Tato ¢ast umélct plsobi
takzvané “na volné noze”, a to jako zivnostnici ¢i skrze smlouvy o dilo ¢i jim
podobné. Tito umélci nemohou vymahat své naroky ¢&i prava na zdakladé
zameéstnaneckého vztahu, a tedy ani na zakladé Zakoniku prace ¢&i pripadné
kolektivni smlouvy a mohou se sdruzovat v takzvanych profesnich svazech di
spolcich. Jak jsem zminil jiz v pripadé Herecké asociace, tyto svazy nejsou v dobré
vyjednévaci pozici vi¢&i statu a jejich hlavni &innosti je tedy lobby pro vytvareni
podminek, které by nabidly jimi sdruzenym skupindm lepsi postaveni. Mezi
profesni svazy se tadi napfiklad Asociace fotografli, Asociace ¢&eskych
kameramand, FITES - Cesky filmovy a televizni svaz, Asociace spisovateld ¢i

Asociace hudebnich umélcl a védca.

Jako konkrétni priklad lobby ze strany uméleckych profesnich svazi zmifuje
Ondrej Kepka dlouhodobou snahu Herecké asociace o vytvoreni statutu umeélce
jakozto nové specifické pravni osoby, ktera by méla postaveni zivnhostnika, ale byla
by podporena legislativnim ramcem stejné jako je tomu v pripadé zaméstnance.
Tento pravni ramec by stanovoval napriklad minimalni ¢astky za vykony dle typu
uméleckého zameéreni, délku pracovniho dne, priplatky za praci a dalSi podminky,
které jsou v souCasnosti obsazené v zakoniku prace. Prozatim je toto jednani zcela

nedspésné.
Jako dal$i priklad midZe slouZit snaha Asociace fotografl a Asociace &eskych

kameramand z roku 2019, kdy jejich zastupci nabizeli ¢lenlm pravni rady pro

postup pfi stanoveni ceny jejich sluzeb pfi soutézeni vefejnych zakazek. K tomuto
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kroku se vsak vyjadril Urad pro ochranu hospodéaiské soutéZe a oznacil ho jako

zakonem zakazané?*® a majici protisoutézni povahu®'.

Tyto priklady reflektuji pouze minimalni vysek témat a specifik umélecké prace,
kterd nejsou zakonné upravena a nejsou tak vymahatelnd ze strany uméleckych
profesi. Tato ¢ast umélcl “na volné noze” je tedy ve velmi nevyhodném postaveni
proti umélcim - zamé&stnanclm a musi proto spoléhat pravé na lobby profesnich

spolk( a svazl pro vytvareni jejich lepsiho vychoziho postaveni.

40 Viz Zakon € 143/2001 Sb. o ochrané hospodarské soutéZe - “dohody”
41 Vyrocni zprava UOHS 2019
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4 Struktura a obsah kolektivnich smluv s prihlédnutim k

divadelnimu provozu

Kolektivni smlouva je vysledkem kolektivniho vyjednavani, do kterého vstupuji na
jedné strané odborové organizace nebo jejich zastupci - odborové svazy a na
druhé strané zaméstnavatel & jeho zastupce - svazy zaméstnavateld v daném
odvétvi. Kolektivni vyjednavani vytvari socialni dialog, v jehoz rdamci obé strany
maji moZnost svobodné vymény nazorl a diskuze o tématech, jeZz by mély byt
zahrnuty do kolektivni smlouvy. Pomoci socidlniho dialogu ma dojit ke
kompromisnim feSenim, ktera schvali obé strany socidlniho dialogu - zastupci
zaméstnancl a zaméstnavatel. Poté se mlze prejit k uzavieni kolektivni smlouvy.
Je nutné zminit, Ze pfi uzavirani kolektivnich smluv se obé strany v ramci obsahu
smlouvy musi ridit § 23 ZP odst. 1, ktery fika: “V kolektivni smlouvé je mozné
upravit prava zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich, jakoZ i prdva nebo
povinnosti smluvnich stran této smlouvy. K ujednanim v kolektivni smlouvé, ktera
zaméstnancim uklddaji povinnosti nebo zkracuji jejich préva stanovend timto

zakonem, se nepfrihlizi.”

V kolektivnich smlouvdch se pak rozliuji dva typy poZadavki - obligaéni a
normativni. Normativni ¢ast zaklddd vymahatelnd prava jednotlivych
zaméstnancl, to znamend, Ze se jednd o ustanoveni, ze kterych bude
zaméstnanec vychdazet pti uplatfiovani svych narokd. V tomto ptipadé se proto
jednd napiiklad o mzdové ndaroky a pracovnépravni naroky zaméstnancl. V
pripadé nesplnéni t&chto narokd ze strany zaméstnavatele je feenim soudni spor.
Obligacni ¢ast kolektivnich smluv naopak zaklada zavazky obou smluvnich stran.
Z neplnéni t&chto zavazkl pak mohou vznikat smluvni spory, které musi byt reseny

dle postupu v Zakoné o kolektivnim vyjednavani.

Samotné kolektivni smlouvy se pak zabyvaji predevsim témito oblastmi:
e zavazky odborovych organizaci, prava odborovych organizaci na kontrole a
spolurozhodovani;
v . v o
e stiznosti zamestnancu;
e pracovni smlouvy;
e podminky ukonceni pracovniho poméru;

e vySe odstupného;
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e predchazeni ohrozeni Zivota a BOZP;

e pracovni cesty;

e prekazky v praci na strané zameéstnavatele nebo zaméstnance;
e stravovani zaméstnancy;

e odpovédnost za Skodu na majetku.

Alternativni pohled na obsah kolektivnich smluv nabizi Vladimir Hruska*?, ktery jej
navrhuje nasledovné:

e vSeobecna ustanoveni;

e pracovnépravni naroky a podminky;

e péce 0 zameéstnance;

e skonceni pracovniho poméru;

e bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci;

e prekazky v praci;

e nahrada skody;

e ostatni a zavérec¢na ustanoveni.

Toto schéma je zcela univerzalni, neni zavazné, ale je vhodné pro zakladni ramec
kolektivni smlouvy, a to jak pro PKS, tak i KSVS. Prof. JUDr. Jan Pichrt, Ph.D. ve
svém komentafi k obsahu kolektivhich smluv fika: “V zakoniku prace neni
obsazena kompaktni Uprava tykajici se kolektivnich smluv, jejich obvykly obsah
vdak naznaduji mnohd ustanoveni zdkoniku préace, kterd na rlznych mistech
napovidaji, jaka ustanoveni ¢asto byvaji obsahem kolektivni smlouvy a v nékterych
pripadech ujednani urcité problematiky pfimo vyhrazuji kolektivni smlouvé. Je
tfeba téz poukazat na fakt, ze zpravidla odliSny bude obsah kolektivnich smluv
uzaviranych u zaméstnavatell vymezenych v ustanoveni § 109 odst. 3 zak. prace*?
od obsahu kolektivnich u ostatnich zaméstnavateld. PFes shora uvedené je volnost
smluvnich stran pfi koncipovani kolektivnich smluv znacnd, kdyz i obsah
kolektivnich smluv je trfeba nahlizet za pouziti principu co neni zakdzano, je

dovoleno.”** V komentari jsou dale jmenovana jednotliva ustanoveni zakoniku

42 HRUSKA, Vladimir. Kolektivni smlouvy a vnitini predpisy: dle nového zakoniku prace od
2007: komplexni privodce kolektivnim vyjedndvénim, zpracované vzory kolektivni
smlouvy, vnitfniho predpisu, pracovniho fadu i smérnice o cestovnich nahradach. 4., dopl.
a preprac. vyd. Praha: Grada, 2007. Pravo pro praxi. ISBN 978-802-4719-870.
43 VVymezeni pojmu “plat” a jeho poskytovatelU.
44 PICHRT, Jan. Zakonik prace: Zakon o kolektivnim vyjednavani. Praha: Wolters Kluwer,
2017. Prakticky komentar. ISBN 978-80-7552-609-0, str. 59.
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prace, ktera kolektivni smlouvy vétsinou zahrnuji a dale je upravuji, nebo jejichz
¢asti pfimo odkazuji k moznosti Upravy v kolektivni smlouvé. Konkrétné se jedna
o tato ustanoveni zakoniku prace:
e § 78 a 79 - pracovni doba a jeji stanoveni;
e § 86 - konto pracovni doby - neuplatnitelné u zamé&stnavatell uvedenych v
§ 109 odst. 3%;
e § 120 - mzda pfi uplatnéni konta pracovni doby;
e § 122 - sjednani a urceni platu;
e § 146 - sjednani srazek ze mzdy k Uhradé &lenskych prispévk( odborové
organizaci;
e § 236 - stravovani zaméstnancy;

e § 300 - normovani prace.

V rdmci nasledujici kapitoly se zamérim i na kogentni a dispozitivhi normy, které

se promitaji do obsahu kolektivnich smluv.

4.1 Vseobecna ustanoveni

Nejdrive je nutné zminit vSechny strany, které se podili na uzavreni kolektivni
smlouvy. Jedna se o zaméstnavatele a vSechny odborové organizace sjednavajici

smlouvu.

Rozsahem kolektivni smlouvy strany urc¢i miru Gpravy prav a povinnosti
zaméstnancl a zaméstnavatele. Zde vznikaji dvé varianty pojeti kolektivni
smlouvy, ktera nejsou urcena legislativnim predpisem, ale dle naplné a charakteru

smlouvy je miZzeme pro dal$i zkoumani takto rozdélit.

Kolektivni smlouva muiZe mit zaprvé obecny charakter. Tyto smlouvy mohou
slouzit pro stfedni a velké podniky jako zdvazny zastfesujici dokument, ktery je
dale doplnén o prilohy, ve kterych jsou upraveny pozadavky provozl jednotlivych
slozek s rozdilnym charakterem prace. V téle samotné smlouvy jsou reseny oblasti
upravujici pozadavky a zdvazky zaméstnancl a zaméstnavatele spole¢né pro
pocetni majoritu G&astnikl. Pokud bychom toto stahovali naptiklad na divadelni

provoz, miZe se jednat o obdobi nafizeného podnikového volna, laicky oznaéované

45 Viz vyse
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jako ,divadelni prazdniny”, nebo o ¢erpani Fondu kulturnich a socidlnich potreb
(dale jen FKSP).

Druhou variantou je konkrétni charakter kolektivni smlouvy. Tyto smlouvy budou
vhodné pro malé podniky s majoritnim podilem zaméstnancQ, ktefi vykonavaji
stejnou nebo podobnou praci dle charakteru pracovni doby ¢i pracovni napiné,
pripadné se miZe stahovat na provozy s Uzce profilovanym zaméFenim prace. U
tohoto typu smluv bychom nasli malé nebo nulové mnozstvi priloh a hlavni sdéleni
s konkrétnimi vystupy jiz v samotném hlavnim textu smlouvy. Prilohy zde pak

figuruji jako upresfujici dokumenty k jednotlivym boddm smlouvy.

Rozsah kolektivni smlouvy je Cisté definovan rozsahem témat, na kterych se obé
smluvni strany domluvi. Jak je zminéno vysSe, obsah kolektivnich smluv neni
nastaven kogentné, a proto nalezi obé stranam jednani, jaka témata do smlouvy
zanesou. MUZeme se proto setkat s kolektivhimi smlouvami, které se zaobiraji
pouze platovou ¢ mzdovou problematikou, ¢i rozvrzenim pracovni doby a dalsi
problematiku v podstaté neresi, pripadné jsou tato témata substituovana internim
predpisem reditele. Je vSak trfeba zminit, Ze uzavfend kolektivni smlouva je

hierarchicky nadiazena pravé internim predpisiim organizace.

U¢innost kolektivni smlouvy mdZe byt smluvena jak na dobu urditou, tak i
neurcitou. Specifikem kolektivnich smluv je moznost jejich vypovézeni, kdy podle
§ 26 odst. 1 ZP: “Kolektivni smlouva mdzZe byt uzavfena na dobu uréitou nebo na
dobu neurcitou. Je-li uplynuti doby podle véty prvni vazano na splnéni podminky,
musi kolektivni smlouva obsahovat nejzazsi dobu jeji tcinnosti. Kolektivni smlouvu
je mozné pisemné vypovédét nejdrive po uplynuti 6 mé&sici od data jeji ucinnosti.
Vypovédni doba ¢&ini nejméné 6 mésicll a za¢ind prvnim dnem mésice nasledujiciho
po doruceni vypovédi druhé smluvni strané.” Timto je zajisténa urcita kontinuita a
moznost lepsi vychozi pozice pro vytvoreni socidlniho smiru a vétsiho prostoru pro
vyjednavani. Zaroven je zajisténa ochrana zaméstnancl i zaméstnavatele, pro

které by okamzité vypovézeni kolektivni smlouvy bylo velmi skokovym bodem.

V této ¢asti kolektivnich smluv se mlze nastavit i prdvo na spolurozhodovani
odborovych organizaci v ramci dané instituce. Nejcastéji jsou v ramci kolektivnich
smluv zminovany prava na spolurozhodovani o nakladani s majetkem Fondu
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kulturnich a socialnich potfeb (FKSP)*, o zméné pracovniho fadu, ve velkych
divadlech i napriklad pfi planu hromadné dovolené neboli divadelnich prazdninach.
Dale se zde muZe fedit tzv. materidlni a organizaéni zajisténi odborovych
. Ve 7 . Ve v . o 7 v o r
organizaci, kdy se v ramci smlouvy nastavi moznosti pusobeni clenu odborovych

organizaci v ramci pracovisté a jejich podpora ze strany zaméstnavatele.

Zavaznost kolektivnich smluv, jak jsem zminil vyse, je uréena § 25 ZP pro smluvni
strany stejné jako pro zaméstnance, za které uzavrela KS odborova organizace, a
to i pro ty, ktefi nejsou odborové organizovani. Zaméstnanec tak nemize byt

vyloucen z platnosti kolektivni smlouvy a musi se jejimi nafizenimi ridit.

Zavazky zaméstnavatele a odborovych organizaci
V této casti kolektivnich smluv mohou byt vyjmenovany zavazky obou stran
jednani, a to jak ty, které primo vyplyvaji ze Zakoniku préace, ale i zavazky nad

jeho ramec.

Ze zavazkl zaméstnavatele se jedna predevsim o uznani existence 00, které jsou
u zameéstnavatele organizovany a jeho soucinnost s nimi. Dale napriklad poskytnuti
prostorll pro vykon ¢&innost OO, zdvazek dodrzovani prdva na informace a
projednani a stanoveni podminek jejich plnéni. To znamena napriklad urceni formy
&i stanoveni termint dorudeni informaci, odpovédi na podnéty ¢&i jinych rozhodnuti,
pripadné i pravidelnych schlizek OO se zaméstnavatelem s cilem revize KS.
Zaméstnavatel se mlze dale explicitné zavazat pro aktivni feSeni problémd a
podnétll ze strany zaméstnancd a predchazeni socidlnim a pracovnépravnim

sporam.

Odborové organizace se mohou zavazat k respektovani rozhodnuti zaméstnavatele
v otdzkach hospodareni, zaméstnanosti, stanoveni normovani prace. Dale pak v
ramci dodrzovani smluvnich povinnosti zavedenych KS a vnitfnimi predpisy di
predchazenim porusovani pracovniho Urazu ¢i Ujmy zaméstnavatele na majetku.
Kolektivni smlouva mUZe zavazovat k mliéenlivosti zamé&stnanct ¢&i jejich zastupct
v pripadé nakladani s citlivymi materidly, jejichz zverejnéni by mohlo

zameéstnavatele poskodit.

46 Dle § 225 ZP a Vyhlaska Ministerstva financi CR 114/2002 Sb.
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4.2 Pracovnépravni naroky a podminky

4.2.1 Vznik pracovniho poméru

Dle § 33 se ,pracovni pomér zaklada pracovni smlouvou mezi zameéstnavatelem a
zameéstnancem.” Dle KS dale ur¢ime podminky pro vznik tohoto poméru, délku
jeho trvani a podminky jeho ukonéeni. KS smlouva muZe ur¢it, zdali jsou
zameéstnanci zaméstnavani na dobu urditou ¢i neurcitou, pripadné konkrétni

pracovni pozice, u kterych je stanoveno jejich trvani.

Podminky vzniku pracovniho poméru

Specifiky vzniku pracovniho poméru v divadelnim prostfedi jsou jiz samotné
podminky jeho vzniku. Ke zvlastnim pozadavkim na zaméstnance se pristupuje
predevsim u umeéleckych pracovnich pozic - ¢len orchestru, ¢len péveckého sboru,
tanecnik ¢i tanecCnice baletniho souboru nebo sélovy zpévak. Tyto podminky
mohou byt ponechany cisté na vedoucim uméleckého souboru, pripadné na rediteli
divadla. Znéni podminek je vsSak mozné vyjednat i v kolektivni smlouvé.
Nejéastéjsim dlvodem jsou predev&im obavy stavajicich zaméstnancl z jejich
nahraditelnosti po skonceni pracovni smlouvy na dobu urditou a pfi takzvanych

prehravkach.

Podminky jsou definovatelné jak v zastfesujici kolektivni smlouve, tak predevsim
v jejich oborovych pfilohach obsahujicich specifika pro jednotlivé slozky
divadelniho provozu. Kolektivni smlouva se také muZe odkazovat na takzvany
konkurzni ¥ad, ktery opét dle dohody mizZe a nemusi podléhat schvalovani jak ze
strany zaméstnavatele, tak i zastupct zaméstnancl. Jednd se predevsim o proces
zjistovani kvalifikace potencidlniho budouciho zaméstnance. BéZnou praxi je tedy
definice ndborového konkurzu, rozdéleni rozhodovacich pravomoci ¢lenll vybérové

komise pro vybé&r kandidata a samotného pribéhu.

Pracovni smlouva na dobu urcitou a neurcitou

Dle § 39 odst. 1 je pracovni pomér sjedndavan na dobu neurcitou, pokud ve smlouvé
neni uvedeno jinak. Pracovni smlouvy na dobu urcitou mohou byt dle § 39 odst. 2
Zakoniku prace sjednany maximalné dvakrat po sobé a nejdéle vzdy na dobu 3

let. Po uplynuti této doby mizZe zaméstnavatel prodlouzit zamé&stnanci smlouvu
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pouze na dobu neurcitou. Tato forma pracovni smlouvy je ¢astou praxi pro vsechny

typy povolani jak v béZném pracovnim provozu, tak i v provozu divadelnim.

V rdmci nékterych provoz( je smlouva na dobu ur¢itou sjedndvéna v rdmci zvlastni
povahy prace dle § 39 odst. 4, kdy v urditych pfipadech mize zamé&stnavatel
zdGvodnit prodlouZeni pracovni smlouvy na dobu urcitou a nefidi se proto vyse
zmin&nym odst. 2 tohoto paragrafu - smlouva tak mUZe byt prodluZovdna po
neomezené dlouhou dobu. V tomto pripadé musi zaméstnavatel uvést odvodnéni
vyuziti této moznosti ve vztahu k dané pracovni pozici, pravidla jiného postupu pfi
sjedndvani a opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou, okruh zaméstnanci
¢i pracovni pozici, které se bude tato vyjimka tykat, a dobu trvani této pracovni
smlouvy na dobu uréitou. Tato vyjimka musi byt projednana a odsouhlasena
odborovou organizaci v ramci pisemné dohody, tedy i v rdmci kolektivni smlouvy
smlouvy, pripadné jejich pfiloh. V kolektivnich smlouvach se tato zvlastni povaha
prace prevazné stanovuje u uméleckych profesi - hercd, zpévakd, ¢lent péveckych
sborll nebo orchestrd. V kolektivni smlouvé mdZe byt uréen vedouci zaméstnanec,
ktery za prodlouzeni smlouvy odpovida - nejcastéji je to vedouci pracovnik
uméleckého souboru, pripadné primo reditel instituce. Doba trvani pracovnich
smluv mUZe byt pfimo nastavena v zastfeSujici kolektivni smlouvé a timto

nastavena pro vSechny zaméstnance.

Rozvrzeni pracovni doby

Zakonik prace nabizi v pripadé pracovni doby ctyfi varianty jejiho rozvrzeni. V
divadelnim provozu se mdZeme setkat se véemi formami v rlzné formé jejich
vyuziti. Varianty pracovni doby jsou nejcastéji zachyceny v pracovnim radu divadla
a v pripadé existence odborové organizace pak i v platné kolektivni smlouvé.
Pracovni dobu urcuje a rozvrhuje zaméstnavatel stanovenim Casu zacatku a konce
smény a stanovenim poctu smén v tydnu ¢i mésici, nejcastéji jako 5 pracovnich
dni. Zaméstnanec je povinen zapocdit praci ve chvili zacatku smény a praci skoncit
s koncem smény. Doba smény nesmi byt delSi nez 12 hodin. VSechna pracovni

doba nad tento cas je pocitana jako prace prescas.

Rovhomeérné rozvrzena pracovni doba je nejcastéjsi formou pracovni doby pro

z

b&Znd povolani naptiklad kanceldiského typu a jinych provozi se stalou pracovni
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dobou. Doba by méla byt vymezena zacatkem a koncem. V zakoné neni dale

specifikovana.

Dale se mlze, predevsim pro pracovniky produkce, divadelni manazery, tajemnice
a pribuzné profese, uplatnit pruzna pracovni doba*’. V ramci té je urCena pevna
pracovni doba, po kterou je zaméstnanec povinen vykonavat praci na pracovisti,
a dale navazujici ¢asové Useky, v ramci kterych si zaméstnanec vybira, kdy je na
pracovisti pritomen, aby naplnil penzum své pracovni doby. Jako priklad praxe
miZeme uvést citaci z pracovniho fadu Centra experimentainiho divadla v Brné:
,Pracovni doba zamé&stnanct, ktefi se bezprostfedné nepodili na umé&lecké &innosti
(kanceldr zastupce reditele, zaméstnanci uctarny, knihovna a archiv, tajemnici
divadelnich soubor(, pracovnici marketingu a propagace, sprava budov a Gdrzba),
je rozvrzena ve formé pruzného pracovniho tydne. Zameéstnanec si sam voli
zalatek a konec pracovni doby v rdmci stanovenych Usek{ volitelné pracovni doby.
Ve stanoveném Useku zakladni pracovni doby je zaméstnanec povinen byt na
pracovisti, respektive vykonavat praci dle uzavfené pracovni smlouvy.
V prislusném tydnu je zaméstnanec povinen odpracovat celou tydenni pracovni
dobu. V odlvodnénych pFipadech (napt. prondjem prostor, premiéra, derniéra
apod.) jsou vybrani zaméstnanci (tajemnici, pracovnici propagace, zastupce

reditele, udrzba) v praci pritomni i mimo stanovenou dobu.

Konkrétni Useky pracovni doby jsou stanoveny takto: zakladni pracovni doba 9:00
- 15:00, volitelna pracovni doba 6:00 - 9:00 a 15:00 - 18:00”
U této pracovni doby je uplatiovéno vyrovnavaci obdobi 26 tydnl, & v pFipadé

domluvy v rdmci platné kolektivni smlouvy az 52 mésict*.

Nerovhomérné rozvrzena pracovni doba je naopak rozvrhovana dle
specidlnich potfeb zamé&stnavatele. Dle Z&koniku prace mize byt maximalni délka
smény 12 hodin a souhrn odpracované doby nesmi presahnout za tzv. vyrovnavaci
obdobi 26 tydnl presdhnout soucet b&zné tydenni pracovni doby. Vyrovnavaci
obdobi midZe byt prodlouZeno na 52 po sobé& jdoucich tydn(, pokud je takto
domluveno v kolektivni smlouvé. Tato doba je doporucend pro rozvrzeni do

jednoho kalendarniho roku pro lepsi prehled pracovni vytizenosti zaméstnance,

47 § 85 ZP
48 Viz nize
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planovéni smé&n a v kone¢ném ddlsledku i planovani hraciho plénu divadla.
Nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby je nejcastéjsi formou rozvrhovani prace v
divadelnim prostredi. Je uplatiovana predevSim pro umélecké a umélecko-
technické profese a jeho podoba muZe byt upravena rizné dle specifik dané
pracovni pozice. Rozvrzeni pracovni doby mizZe byt za prvé rozdé&leno do riizné
dlouhych souvislych pracovnich blokl v jednotlivych pracovnich dnech. Tato
varianta je v divadelnim prostredi napfiklad pro pracovniky jevistni techniky,
osvétlovace ¢i zvukare. Jejich pracovni doba je prfimo navazana na konkrétni
zkousky c¢i inscenace v danych blocich. Tyto bloky pak zahrnuji technickou pripravu
inscenace, samotnou realizaci reprizy a prace spojené s bouranim a sklizenim

inscenace a pripadnou pripravu na realizaci inscenace nasledujici.

Druhou podobou, ktera je uplatfiovana pro vyse zminéné profese, ale predevsim
pro umélecké zaméstnance je rozvrhovani prace do blok( (smé&n) béhem jednoho
pracovniho dne. Jako modelovou situaci si muiZeme predstavit uméleckého
pracovnika - herce v repertoarovém divadle*®. Ten ma nejcasté&ji déleny pracovni
den na dopoledni zkousky a odpoledni Ci vecerni predstaveni. Jeho pracovni dobu
proto zaméstnavatel déli do blokd po 4 pracovnich hodinach, naptiklad 10:00 az
14:00 (zkouska) a 18:00 - 22:00 (predstaveni). Timto vznikd pracovni doba 8
hodin. Zaméstnavatel navic vyhovi nafizeni o prestavce v praci, na kterou vznika
dle zakoniku prace narok nejpozdé&ji po 6 hodindch souvislé prace, ale mGze byt
narizena i dle domluvy v kolektivnhi smlouvé. Nerovhomérné rozvrzeni pracovni
doby mdze byt v kolektivni smlouvé zmin&no pouze v obecné roviné - napriklad
Ze zaméstnavatel bude pro konkrétni pracovni pozice tento institut uplatfovat,
nebo toto rozvrzeni mdZe byt velmi konkrétni. Za ptiklad miZzeme vzit naptiklad
prilohu platné KS Narodniho divadla pro sdélisty Opery ND a SO, kde je pracovni
doba definovédna v Clanku 12 odst. 1: ,Zkouska sélisty trvd maximalné 4 hodiny.
Zkouska v den predstaveni, ve kterém je sélista obsazen, trvda maximalné 3
hodiny. Ve dnech hlavnich a generalnich zkousek jsou dalsi zkousky planovany jen
po dohodé se sélistou.” A ddle je definovana v odst. 3 i doba prestavek a maximalni
doba zkouseni: ,Za kazdou hodinu ma sdlista pravo na 10 minut odpocinku. Pfi
tfihodinové zkoudce mize byt prestavky slou¢ené do jedné v délce 30 minut a ta

zaCne nejpozdéji po 1,5 hodiné zkousky. Po 3 hodinach zkousky musi byt

49 Ale i reziséra, dramaturga, uméleckého Séfa, divadelniho lektora, asistenta rezie (i
inspicienta apod.
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poskytnuta prestavka 10 minut. V pripadé Zze v jeden den probihaji dvé zkousky,
musi byt mezi nimi nafizena prestavka v trvani 1 hodiny. Obé zkousky mohou trvat
maximalné 7 hodin.” V KS Méstského divadla Brno je pak doba trvani zkousky
definovdna v ¢lanku 4, odst. a) takto: ,V jeden den miZe byt pouze jedna nedélend
zkouska, a to 4 hodiny pro umélce, ktefi ten den maji predstaveni, a 5 hodin pro
ty, ktefi ten den nehraji. Pri hlavnich a generalnich zkouskach nesmi doba zkousky
presahnout 6 hodin. Volno mezi koncem zkousky a zacatkem predstaveni nesmi
byt kratsi nez 3 hodiny.” Obé kolektivni smlouvy pak zminuji vyrovnavaci obdobi
52 tydndl, které jim umoziiuje zavést Zakonik prace. Z obou prikladd pak vidime
Upravu pracovni doby zcela dle potfeb konkrétnich typd umélecké profese a

provozu zminénych instituci.

Specifikem nerovnhomérné rozvrzené pracovni doby je déleni do takzvanych
vykond, které jsou v kolektivni smlouvé definovany ¢asovym rozsahem a jejich
maximalnim (napfiklad mési¢nim) poétem. Tato praxe je v ¢eskych divadlech Casta
predevsim u ¢lenl orchestrl a v ojedinélych p¥ipadech i pro ¢leny sbord, vyjimkou
nejsou vsak i ¢lenové &inohernich a baletnich souborl. Vykon je nejéast&ji
definovan jako zkouska v rozsahu maximalné 4 hodin a predstaveni spojené s
pripravou a pripadné i olistou po predstaveni®. Zde si za p¥iklad miZeme vzit
rozvrzeni pracovni doby v orchestru a sboru v Divadle F. X. Saldy v Liberci. V KS
divadla jsou stanoveny vykony jako zkouska, pfedstaveni, a navic i cesta
souvisejici s pracovnim vykonem. Jednotlivé slozky maji specifikovany pocet
vykond takto: ¢len opery a sboru 26 vykonU, koncertni mistr housli a violoncell 21
vykond, zastupce koncertniho mistra housli a violoncell 23 vykonl, vedouci
nastrojové skupinu - prvni hradi u smyéct 24 vykond, vedouci nastrojové skupiny
— prvni hraéi u dechl 22 vykond. Déle je v kolektivni smlouvé domluveno, Ze zadny
ze zaméstnancd spadajici do téchto skupin nesmi v po sobé& jdoucich mésicich
presdhnout dvojndsobek poctu té&chto vykonl. Z poétu vykonl mizeme vy¢ist
specifické naroky na jednotlivé pozice hudebnikd v rdmci kolektivniho télesa -
orchestru a narocnost prace jednotlivych nastrojovych skupin. Z domluveného
rozsahu prace nasledné Cerpa zaméstnavatel pri tvorbé divadelniho fermanu a
tvorby programu. Vznikd tu vSak nékolik otdzek ohledné kraceni pracovnich

Uvazkd a omezeni provozu samotného divadia.

50 Opét zalezi, jak je Cas predstaveni definovan v kolektivni smlouvé.
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Pokud bychom poditali jeden vykon primérné jako 4 pracovni hodiny, dostaneme
se naptiklad u koncertnich mistrd housli a violoncell na 84 hodin mési¢né, u
béZzného Clena opery a sboru pak maximalné na 104 hodin prace. Srovnejme toto
pracovni vytizeni s béznou pracovni dobou 160 hodin mési¢né>!. Zde nam vznika
jasny nepomér pfi naplfiovani pracovni doby zaméstnancl. Pokud k tomuto
priddme omezeni zkouseni pracovnikl opery, které je v KS DFXS déle
specifikovdno: ,Doba trvani hudebni zkousky orchestru, sboru a sélistl
nepresdhne 4 hodiny. AranZovana zkouska sboru a sélistd nepresadhne 4 hodiny.
1. hlavni zkouska a klavirni generalka trva 5 hodin pro vSechny. V pfripadé dvou
aranzovacich zkousek v jednom dni jejich celkova doba trvani nepresahne 7 hodin,
rozestup mezi témito bude 4 hodiny a je takto mozno pladnovat pouze na 3 dny v
pracovnim tydnu pouze v aranzovacim cyklu. V den predstaveni zkousi ¢lenové
kolektivnich téles nejvy$e 3 a pll hodiny, sélisté 4 hodiny. V sobotu je mozna
pouze jedna aranzovaci zkouska,” zjistujeme, Ze pracovni doba uméleckych
zaméstnancl opery mUzZe byt v nékterych pripadech jeété kratsi. Pracovni doba je
tak vyrazné zkracena. Odborové organizace Casto argumentuji tim, Zze zbytek
b&Zné pracovni doby je dorovndvan domdaci pfipravou zaméstnancl, kterd se
sklada z nastudovani notového materialu a pripravy na vykon. Timto argumentem
se dostavame do pomysiné Sedé zény, protoze doba pripravy zaméstnance neni
casto evidovana a pokud ano, tak neni jednoduse ovéfitelnd zaméstnavatelem a
pravdivost uvedenych hodin pfipravy je &asto v roviné vzajemné divéry obou
stran. Argumentem pro krat&i pracovni dobu uméleckych pracovnikd je
samoziejmé& narocnost jejich profese. V idedInim pFipadé by ale polet vykon(
nemél byt omezujicim prvkem pro divadelni planovani a omezovani zkusebniho a
hraciho planu. PFi vyjedndvani poc¢tu vykonl by tedy mél v idedlnim pripadé nastat
kompromis, ktery co nejvice spliuje zajmy obou stran dialogu. Odborova
organizace by neméla tvrdohlavé prosazovat zajmy pouze za ucelem osobniho
zisku zaméstnancd, i presto, Ze je k tomu zfizena, ale méla by pftihlizet i k dal$im

faktorlim, které svym chovanim ovliviiuje.

V kolektivnich smlouvach se objevuje i institut takzvaného tretiho vykonu. Je jim

zamyslen vykon, ktery je v pracovnim poméru praci navic — dle Zakoniku prace je

51 8 hodin denné krat 5 pracovnich dni krat 4 tydny
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to prace presCas. Treti vykon je v pracovnim dni dle logiky vzdy jednim ze
jmenovanych vykond, ktery neni domluven v rdmci pracovniho dne. V praxi se tak
jedna napriklad o druhou zkousku nebo druhé predstaveni - dvojak, pokud v

daném dni zaméstnanec bézné zkousi a hraje, pripadné dvakrat zkousi nebo hraje.

Zdmérné jsem v predchozim textu presel problematiku vykond ¢leni operniho
sboru. Prace sboristy se svou povahou blizi spiSe praci herecké nez orchestralni, a
proto zapojeni institutu vykonG je velmi pochybné. Clen sboru by se mél G¢astnit
tvorby operni inscenace od jejiho pocatku, klavirnich zkousek, korepeticich, pres
jevistni a aranzovaci zkousky az po hlavni a generalni zkousky a premiéru. Jeho
pritomnost, obzvlasté v konkrétnich opernich dilech, je nepostradatelna. Pokud na
sbor vztadhneme pracovni vykony, omezi se nam velmi vyrazné zkusSebni prostor
pro reziséra inscenace a pripadné dalsi inscenacni slozky - light design, sound
design ¢i kostymniho vytvarnika ¢i scénografa. Pokud zaméstnavatel bude nucen
zapocitavat do vykonu i kostymni zkousky, Ci zkousky, pri kterych je nutna
pritomnost sboru z dlvodu Gpravy scénografie apod., mlZe se samotna pfitomnost
sboru v procesu zkou$eni omezit velmi radikdlné a mQze tak narusit samotny
proces zkoueni. Z &eskych divadel se s institutem pracovnich vykonQ pro &leny
sborl potykd i Narodni divadlo Praha. PFi vyjednavani kolektivni smlouvy z
rozhodnuti zprostfedkovatele JUDr. Dominika Brihy, Ph.D.52 mu bylo doporuéeno,
aby rozvrhovani pracovni doby u sborl ND a SO uZivalo pracovnich vykond, v
tomto pripadé pojmenovanych frekvence, a to v poc¢tu maximalné 30 frekvenci za
jeden mésic. To vSe i pres vyjadreni reditell dalich divadelnich instituci, ktefi
maji dlouholetou oborovou praxi. Reditel Narodniho divadla moravskoslezského Jifi
Nekvasil napfiklad ve svém vyjadreni k problematice piSe: ,Narodni divadlo
moravskoslezské s frekvencemi nepo¢ité ani u ¢lend orchestru a zavadét je ani zde
nemini... Zavadéni frekvenci u sborl nema zadné opodstatnéni, a to je podloZeno
nékolika argumenty. Za prvé Grovefl hudebni gramotnosti je u rlznych &lend
rlzna, svdj part musi zvlddnout zpaméti, ¢ehoZ je ne kazdy bé&hem individudini
pripravy schopen. Za druhé dlleZitd ¢ast zkoudek je vénovdna reZijnim a
orchestralnim zkoudkdm s jevi§tém. Zde mnohdy z provoznich dtvod{ nedochazi
k pracovnimu vytizeni béhem celé zkousky, oproti orchestru, ktery hraje viceméné

celou dobu. V celkovému provozu operniho souboru nedochazi k naplnéni pracovni

52 Rozhodnuti ze dne 23.11. 2017 zaslané ZO oborovych organizaci ND a fediteli ND prof.
Janu Burianovi
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doby na pracovisti — zkousky a predstaveni a je dopocitavana tzv. domaci
priprava.” Odborové organizace na druhou stranu argumentovaly jiz existujicim
prdmé&rnym poctem vykonQ v poétu cca 30 za mésic, které byly uplatfiovany v
ramci Uvazku a potfebou domaci pfipravy pripadné hlasové hygieny, ktera je s
vykonem spojena. V rdmci pozadavku pozadovaly i zastropovani vykonQ v rdmci
jednoho mésice, které jim bylo doporuéeno i po konzultaci se zastupci CMKOS a
jako priklad dobré praxe uvadély normovani prace skrze vykony v Divadle F. X.
Saldy v Liberci®®. Narodni divadlo nakonec do$lo ke shodé s odborovymi
organizacemi a do kolektivni smlouvy byl poZadavek na 30 vykond ¢lenl sbord ND
a SO v jednom mésici. Prededlo tak dal$im moznym spordm, Fizeni pfed rozhodcem

a pripadné i sporu soudnimu.

Kontem pracovni doby rozumi Zakonik prace , zplsob rozvrzeni pracovni doby,
ktery smi zavést jen kolektivni smlouva nebo vnitfni predpis u zaméstnavatele, u
kterého neplsobi odborovd organizace.”” Nesmi byt v$ak uplatnéno u
zaméstnavateld uvedenych v § 109 odst. 3. Mezi né patH stdt, Uzemni
samospravny celek, statni fond, prispévkova organizace, sSkolska pravnicka osoba
zitizend MSMT a regiondlni rada regionu soudrznosti. Pii zavedeni konta pracovni
doby je nutné stanovit vyrovndvaci obdobi v rozsahu maximalné 26 tydnt nebo
52 tydnd, pokud je tak dohodnuto v kolektivni smlouvé & vnitinim predpisu.
Bé&hem tohoto vyrovnavaciho obdobi mize zaméstnavatel pridélovat zamé&stnanci
praci v rozsahu nizsim ¢i vysSSim, nez je bézna tydenni pracovni doba. Pfi zavedeni
konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést Ucet pracovni doby a ucet
mzdy®>. Pro zaméstnavatele je konto vyhodné predevsim pro variabilnéjsi
rozvrzeni, a predevsim pro zkraceni pracovni doby zaméstnance. Zaméstnanec je
nasledné odménovan dle redlné odpracované doby. Jak jsem zminil vyse, tato
varianta rozvrhovani pracovni doby neni uplatnitelna pro prispévkové organizace,
v tom pripadé i pro velké mnozstvi ¢eskych divadel, ktera jsou takto zfizovana. Z
pohledu zaméstnance kulturni instituce by toto rozvrhovani bylo zcela nevyhodnou
variantou, protoze jak jsem uvadél drive v ramci normovani prace uméleckych

zaméstnancy, tito by nedosahovali nékdy ani odmény ve vysi 60 % Gvazku, kdyby

53 Zapis o jednani pred zprostfedkovatelem pripadu sporu o vyjednani platné kolektivni
smlouvy ze dne 25.10.2017
54 § 86 odst. 1 ZP
55§ 87 ZP
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jasné neprokazovali napriklad doméaci pripravu ¢i ,hlasovou hygienu”, kterymi je

dopocitavan zbytek jejich avazku.

4.2.2 Zajezdova cinnost

Specifikem divadelni ¢innosti je ve vétsSiné divadelnich instituci i zajezdova Cinnost.
Nejéast&jsimi problémy p¥i vyjedndvani formy divadelnich zajezd( jsou &erpani
pracovni doby, priplatky za praci ¢i doba odpocdinku. Zajezdova cinnost je v mnoha
pripadech definovana vnitfnim predpisem ¢i v zastresSujici kolektivni smlouvé a
pripadné specifikovana v oborové priloze. Pracovni doba je castym sporem
predevéim v kontextu doby strdvené na cesté na zdjezd a ze zdjezdu. Castym
reSenim je rozvrzeni Casu straveného na cesté nad urcity pocet hodin jako tzv.
vykon nebo pfipadné Cisté zapocitat jako odpracovanou pracovni dobu. Divadlo F.
X. Saldy napriklad ve svém zdjezdovém radu uvadi: “Cesta nad 8 hodin souvisejici
s pracovnim vykonem se zapocitava jako 1 pracovni frekvence (vykon).” Opacnym
prikladem mdZe byt naptiklad stav pfi vyjedndvani pracovni doby na zajezdé v
Klicperové divadle v Hradci Kralové, kdy ze strany zaméstnavatele bylo
predznamenano, zZe tato doba nebude zapocitdna do pracovniho vykonu. Toto bylo
impulsem pro vznik OO jevistni techniky Klicperova divadla, ktera vyjednala
podminky a Upravy zapocitdvani této doby dle hodin stravenych na zajezdé i
samotné prace na misté zajezdu. Idealné musi byt tato uznatelna doba vyjednana

dle potreb vsSech slozek a v ramci jejich pracovni napiné.

Dale mohou byt v kolektivni smlouvé reSeny cestovni nahrady. Ty jsou definované
jak pro pracovni cesty na Uzemi CR a mimo néj v rdmci § 151 aZz 189 ZP. V rdmci
téchto nafizeni je definovana i samotna vy&e ndhrad. Zde se opét mize uplatiiovat
zadsada, Zze dohodnuté zavazky nesmi zkracovat prava a pozadavky jednotlivych
stran dle § 23 odst. 1 ZP. Vy&e ndhrad proto mdzZe byt pouze vy&si, neZ stanovuje
zakon. Cestovni nahrady jsou definovany jakozto stravné dle § 163 ZP. V
soucasnosti je vySe stravného stanovena na 87 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12
hodin, 131 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin a
206 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin. Dale musi mit zaméstnanec pfi
splnéni nastavenych podminek zajisténé i ubytovani v misté zajezdu. V kolektivni
smlouvé se mdzZe i ptimo dospecifikovat forma tohoto ubytovani. N&kdy v t&chto
narocich miZe dojit i velmi specifickym a moznd i Usmévnym pozadavkim. V
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priloze ¢. 2 KS Divadla F. X. Saldy se napfiklad uvadi “Pfi tuzemskych i zahrani¢nich
zadjezdech se zaméstnavatel zavazuje pozadovat poskytovateli ubytovani zajisténi
adekvatniho ubytovani pro vSechny zucastnéné kolektivy (u uméleckych
pracovnikd i s pfihlédnutim k dokonalé pFipravé na umélecky vykon v zdjmu
kvalitni reprezentace DFXS). Adekvatnim ubytovanim se rozumi predevséim rozmér
IGzka v hotelovém pokoji, pro nemanzelské pary bude poskytnuto predev&im
oddélené 10%ko, pokud nebude na hotelu moZnost oddélenych IGZzek, musi
dvojliizko mit minimalni rozmér 180*200 cm. Pldnovana doba odpocinku v hotelu
neni kratSi nez 8 hodin.” V ramci zajezdu vSak mohou zaméstnanci pozadovat
napfiklad i uhrazeni cestovniho pojisténi pri zajezdech do zahranici ¢i dalsi nahrady
spojené s cestou. Specifikovdna mizZe byt i samotnd cesta na divadelni z&jezd, kdy
si mohou zameéstnanci se zaméstnavatelem domluvit, kde je vychozi misto odjezdu
&i ptijezdu nebo kolik zastavek na ob&erstveni musi byt zaméstnancim umoznéno
béhem cesty. Napriklad v KS Méstského divadla Mlada Boleslav: “Zajezdova
predstaveni, kde vozidlo jede z MB pfes Prahu a nazpatek se vraci stejnou cestou,
je nutné sjednat s poradatelem a dopravcem, aby bus jel v no¢nich hodinach tj .
od 23:45 pres centrum a umoznil vystoupeni prazskych hercd a sluZzeb na zastévce
I. P. Pavlova, kde je dopravni uzel vétSiny noénich spoji.” V divadelnich
kolektivnich smlouvach se v ramci zdjezdové cCinnosti dale objevuji napriklad
pozadavky na dopravce - vybaveni autobusu nebo mikrobusu, poZzadavek na
zajisténi dopravy v pripadé odjezdu nebo ptijezdu zaméstnancl v nocnich
hodindch, nebo zajisténi garberoby a kostym{ jiz v rdmci samotného ubytovani.
Podoba zajezdd se tak nad rdmec zakoniku prace mdlze v kolektivni smlouvé
vyspecifikovat dle potfeb divadelniho provozu. Je vSak na rozhodnuti a zdravém
rozumu zamé&stnancl a zamé&stnavatell, jak detailni poZzadavky v rdmci KS budou

poZadovat.

4.3 Odmeénovani a plat

S ohledem na zkoumanou skupinu divadel zfizovanych jakozto prispévkové
organizace se v této podkapitole zamérim na plat a mozné priplatky, které dovoluji

kolektivni smlouvy upravovat.

Plat dle § 109 odst. 1 spole¢né se mzdou a odménou z dohody pfislusi zaméstnanci
za vykonanou praci. V odstavci 3 tohoto paragrafu je uréeno, ze plat, na rozdil od
mzdy naleZi zamé&stnanclm u zaméstnavatele, kterym je stat, samospravny celek,
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¢i prispévkova organizace a dalSi. Plat je urcen dle § 122 ZP dle minimalni a
zaru¢ené mzdy, platovych tarifl a priplatkl za praci. Minimalni a zaru¢end mzda
jsou schvalovény VIadou CR skrze jeji nafizeni. Stejné je tomu u platovych tarifQ,
které jsou tvoreny platovou tridou a platovym stupném. Do platovych tfid jsou
rozdéleny jednotlivé typy profesi dle nafizeni vlddy CR, kde jsou urdené i
predpoklady pro vykon profese, odstupnovani dle slozitosti, namahavosti prace a
odpovédnosti zaméstnance. VysSe platového stupné zaméstnance je ovlivhéna
praktickymi zkusenostmi a nabytymi poznatky zaméstnavatele pri vykonu prace,
zjednodusené receno praxi. Tato narizeni vlady jsou souhrnné nazvané katalogy
praci a jsou vydavany Ministerstvem prace a socidlnich véci CR. Uréeni platu je
mozné specifikovat v kolektivni smlouvé &i v internim predpisu za predpokladu, ze

uplatnéné naroky jsou v mezich zadkonnych predpisl uréenych Zakonikem préace.

Specifikaci urcéeni platu rozuméjme predevsSim =zarazeni pracovnich pozic
vykonavanych v ramci dané firmy do konkrétnich platovych tfid dle posouzeni
narocnosti pracovni pozice. Zamé&stnanci mohou ndrokovat vi¢i zaméstnavateli
moznost prerazeni profesi do vyssich platovych tfid, pokud dokazi argumentovat
vySSi narocnosti prace, nez jak ji vyklada platova trida, do které jsou zarazeni.
Tyto poZzadavky mohou byt soucasti vyjednavani kolektivni smlouvy ¢i jejich priloh
a &asto pri jejich vyjednavani mize dojit ke sporim. Zvlasté pak u profesi, které
jsou vykonavany v divadelnim prostiedi, kde katalog prace casto uvadi vagni

definice.

Priplatky za praci

Dllezitou sou&asti platl jsou pro zaméstnance odméfiovanych platem pFiplatky za
praci - pohyblivé slozky platu. Ty stanovuje vedouci ¢i zaméstnavatelem povéreny
nadfizeny zaméstnanec. Piiplatky mtZeme rozdélit na fixni a pohyblivé. Mezi fixni
priplatky bych zaradil priplatek za nocni praci ve vysi 20 % hodinového vydélku a
priplatek za praci v sobotu a nedéli ve vysi 25 % hodinového vydélku®®.
Pohyblivymi priplatky se daji nazvat priplatek za vedeni, priplatek za ztizené

pracovni prostredi, osobni priplatek a odména.

56 § 125 a 126 ZP
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Priplatek za vedeni je uréen vedoucimu zaméstnanci a je rozdélen do 4 stupfit dle
naroc¢nosti vedouci funkce. VySe priplatku za vedeni se nachazi v rozpéti od 15 do
60 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v dané platové tridé. Priplatek
za ztizené pracovni prostfedi mdZze byt poskytnut nejméné ve vysi 5 % zakladni
mzdy. Ztizenym prostfedim je mysSleno prostfedi, ve kterém je zameéstnanec
vystaven mimo jiné zvysené prasnosti, vibracim, hluku ¢i nebezpecnym latkam. V
divadelnim prostredi by tento prfiplatek mohl byt uplatiovan predevsSim v prvnich
tfech jmenovanych situacich - zvysena prasnost napriklad pfi vykonu profesi jako
jevistni technik ¢i osvétlovac, hlu¢né prostfedi u uméleckych i umélecko-
technickych profesi. Ztizené pracovni prostfedi musi byt doloZzeno znaleckymi
posudky dle stanovenych parametrli v § 111 odst. 2 ZP. Osobni pFiplatek a odména
jsou uréeny zaméstnancim, ktefi vykondvaji svou praci s dlouhodobé& velmi
dobrymi vysledky. Osobni priplatek mlze dosahovat aZ do vyse 50 % platového
tarifu a je vyplacen mési¢né. Odmeéna je vyplacena jednordzové a o jeji vysSi

rozhoduje zaméstnavatel.

Vy$e a metodika ohodnoceni zaméstnance skrze priplatek mGze byt specifikovana
pravé v kolektivni smlouvé ¢&i internim predpisu, ktery prochazi schvalovanim i ze
strany zastupcl zaméstnancl. Tato specifika se budou ménit dle pracovni naplné
skupin zamé&stnanct a dosaZitelnych ¢ hodnotitelnych cild nad rdmec pracovniho
Uvazku. V divadelnich kolektivnich smlouvdch muZeme najit né&kolik pripadd

zvlastnich priplatkd.

Jako ptiklady téchto priplatkl mohu uvést rolovné & rolné, neboli pFiplatek za
vytvoreni predevsim hlavni role, vyplacené jako jednorazova odména uméleckému
zaméstnanci. Podobné se mizZe jednat o odmé&nu za zaskok & tfeti vykon neboli
vykony, které presahuji rémec pracovni naplné nebo pracovni doby zameéstnance
a vyzaduji po ném zvysené pracovni nasazeni. V ramci uméleckych profesi se
mlZe uvaZovat i o priplatcich pro &leny hudebnich téles, orchestru a sboru, v
pripadé provedeni naro¢nych hudebnich dél. To samé plati i pro ¢leny uméleckych
souborl baletu pfi provadéni choreografii vysoké umélecké hodnoty a technické

narocnosti.

Pfi odhlédnuti od uméleckého kontextu muiZe byt odménovani zaméstnancl
stanoveno i v kontextu doby, kterou zaméstnanec u zaméstnavatele odpracoval
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neboli pracovniho jubilea, v pripadé Zivotniho jubilea zaméstnance nebo jeho

odchodu do starobniho dlchodu.

4.4 Péce o zaméstnance

V této casti se kolektivni smlouvy vice vénuji moznostem pro lepsi podminky na
pracovisti ze socidlni stranky. Nejvice sem spadaji témata socidlni a financni
podpora zaméstnancli, kdy miZe byt nastaveno poskytovani bezlroénych
drobnych pljéek v rdmci FKSP nebo moznosti ¢erpani fondu na kulturni, sportovni
a jiné pozitky. Dale zde najdeme napriklad moznosti pro odborny rozvoj
zaméstnancl a jejich dal&i vzdé&lavani ptipadné specidlni pracovni podminky pro
zaméstnance v rlznych socidlnich situacich. Zde se jednd napfiklad o moznosti
odmitnuti pracovnich cest v pripadé, Zze zaméstnanec nebo zaméstnankyné se
stard o dit& do ur¢itého véku. To mize naptiklad ovlivnit zajezdovou &innost
divadla, kdy pfi nékterém typu nastaveni miZe nastat situace, e zaméstnanec
musi schvalit svou pracovni cestu, kdyz se stard o dité jako takzvana osaméla
osoba. Velmi ¢astym bodem jsou zde i podminky pro stravovani zamé&stnancd.
Zdali je uplathovano skrze formu zavodniho stravovani nebo stravenek, je jiz na

konkrétni instituci a kontextu.

Fond kulturnich a socialnich potreb
Fond kulturnich a socidlnich potieb je definovan vyhlaskou Ministerstva financi CR
¢.114/2002. Vyhlaska stanovuje povinnost zfizeni FKSP, jeho financovani a Ucely,

kvali kterym je zakladan.

FKSP je zfizovdan ve statnich podnicich, organizacnich slozkach statu,
prispévkovych organizacich statu a prispévkovych organizacich zfizovanych
Uzemnimi samospravami statu - kraji a mésty. Posledni dvé moznosti jsou
aplikovatelné na divadla, ktera jsou v soucasné dobé zfrizovana jako prispévkové
organizace. V kontextu Ceské republiky se jedna o véechna vicesouborova divadla
s vyjimkou Severoceského divadla opery a baletu v Usti nad Labem, které je
zfizovano jako spolecnost s ruc¢enim omezenym 100procentné vlastnéna méstem.
Dale se pak jedna o vSechna divadla, kterd se neradi do tzv. nezdvislé scény a
nejsou primarné financovana grantovymi a dotacnimi tituly na provoz i

projektovou umeéleckou cinnost.
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Zakladnim vkladem do fondu jsou dle § 2 odst. 2 I) a II) 2 procenta ze vSech
nékladd na mzdové ohodnoceni, ndhrad mzdy a odmén za pracovni pohotovost a
dalsi pridély ze zisku. Ty jsou stanovené zaméstnavatelem a je o nich rozhodnuto
dle vysledk{ hospodareni. Dal$imi typy vkladl mohou byt pojistna plnéni vztahujici
se k majetku fondu & penézni a jiné typy darQ uréené piimo fondu. Posledni
variantou podpory jsou prijmy z prondjmu sportovnich a rekreacnich zarizeni

provozovanych ¢i podporovanych z rozpoctu fondu.

Odborové organizaci nalezi pravo na spolurozhodovani o financovani fondu a
naklddani s jeho majetkem. Toto mdZe byt domluveno ve vnitinim predpisu ¢i

pravé kolektivni smlouvé.

Alokace financi v rdmci FKSP se mlze stahovat na oblasti vyjmenované ve
vyhlasce ¢. 114/2002 v odst. 4 az 14. Jedna se o prispévek na provoz materské
$kolky nebo jinych typd détskych skupin v rdmci organizace, nakup vitaminovych
prostiedkl, dioptrickych pom{cek, preventivni péce v rdmci dentdlni hygieny ¢i
ockovani proti infekénim nemocem, a to i pro rodinné prislusniky zameéstnance.
Dale na pofizeni hmotného majetku pro kulturni a sportovni vyZiti zaméstnancd,
prispévek na dopravu zaméstnancd do zaméstnani. Tyto body dle zkoumanych
kolektivnich smluv nejsou vyrazné vyuzivany. Kategorie, ve ktery prindlezi vétsi

¢ast alokovanych penéz, jsou dale jmenované.

Zapljéky na bytové Ucely jsou uréeny na zakoupeni bytové jednotky & jiné
nemovitosti za Ucelem bydleni ¢i slozeni ¢lenského prispévku v SVJ ¢i bytovém
druzstvu. Vyse zapQjéky nesmi prekrodit 300 tisic K& na jednoho zaméstnance a
musi byt splacena nejpozdéji do 10 let a v pripadé ukonceni pracovniho poméru
musi byt splacena do 6 mésicll. PUj¢ky jsou beziro¢né a musi byt poskytnuty jako

prima Uhrada na dané ucely.

Podpora stravovani zaméstnanci muZe byt poskytnuta ve dvou forméach. Za prvé
jako prispévek na stravovani ve formé stravenek Ci stravenkovych karet ¢i jako
prima podpora firemniho stravovani na k tomu uréené provozovné. To je upraveno
i v § 237 ZP, ve kterém je zmin&na moznost poskytnuti stravovani zaméstnancd i

v pripadé c¢erpani dovolené a mimo jejich pracovni dobu.
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Socialni vypomoci a zapUj¢ky jsou poskytovany ve formé jednordzové socidlni
vypomoci do vy$e aZ 30 tisic K& nebo smlouvou o bezlro¢né zapujéce az do vyse
50 tisic K& Tato zapUj¢ka nemd na rozdil od zapljéky na bytové Gc&ely jasné
definované podminky vraceni dané ¢astky, protoze u ni Ize predpokladat zhorsenou
socidlni situaci zaméstnance a je proto na jednotlivych stranach, jakou si urci

splatnost a dal$i naleZitosti zapQjcky.

Casto vyuzivanymi moznostmi ze strany zaméstnancl jsou pak nasledujici body.
Kulturni a sportovni vyziti zaméstnanci muZe byt poskytovéno skrze zakoupeni
vstupenek, pfimou penézni podporu nebo skrze kulturni a sportovni benefity ve
formé karet Multisport a Eden Red a jim podobnych. Moznost pfiplatku na penzijni
&i Zivotni pojisténi zaméstnancd je dle domluvy mozné z FKSP podpofit az do vyse

100 respektive 50 procent mési¢niho poplatku.

Casto vyuzivanym benefitem z FKSP jsou i rdzné formy dard zaméstnancim k
jejich at uz pracovnim ¢&i Zivotnim vyro¢im - 20 let v GUvazku u zaméstnavatele a
dale kazdych 5 let ¢i dosazenych 50 let a nasledujicich 5 ¢i 10 let dle dohody.
Smutnou, avSak moznou variantou je prispévek na smutecni kytici ¢i smutecni

vénec v pripadé skonu zaméstnance.

4.5 Skonceni pracovniho poméru

Odborové organizace se z pozice zastupcl zaméstnancl snaZi vytvaret i podminky
predchazejici nahlému ukonceni pracovniho poméru ze strany zameéstnavatele,
pripadn& podminky pro zmirnéni dopadl ukoné&eni pracovniho poméru. Zastupci
odborovych svaz( potvrzuji, Ze téma skonceni pracovniho poméru je v pfipadé
socialniho dialogu jednim z nejvice sledovanych.>’

Skoné&eni pracovniho poméru muiZe nastat dvéma zplsoby - vypréenim doby
platnosti pracovni smlouvy®® nebo vypovédi ze strany zaméstnavatele Ci
zaméstnance® nebo jejich dohodou. V kontextu predchazeni nahlého ukonceni
pracovniho poméru odborovym organizacim vyjednavani dle prava na projednani

a informovani je povinnosti zaméstnavatele informovat zameéstnance s

57 Dle provedenych rozhovord s predsedy HA, UOH CR, a OAD a mistopiredsedkyni OSPKOP
CR
58 Dle § 65 ZP
59 Dle § 51 a nasledujicich ZP
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dostate¢nym predstihem o pfipadném snizovani poltu zaméstnancd z
ekonomickym ¢&i jinych ddvodl, pfipadné tyto okolnosti projednat a nabidnout
zaméstnanci ¢ vice zamé&stnanclim z divodu nedostateé¢né kvalifikace prefazeni
na jinou pracovni pozici v ramci zaméstnavatele. Toto opét potvrzuje nutnou roli
detailni specifikaci téchto prav v kolektivni smlouvé a jejich vymahani pro pripad

necinnosti zameéstnavatele.

V pripadé ukonceni pracovni smlouvy vypovédi ze strany zaméstnavatele nalezi
zameéstnanci odstupné, jehoz vyse je urcena dle § 67 ZP jako jednonasobek jeho

o v 7 7 v . .V . e v v 7 v
prumerneho vydelku, jestlize jeho pracovni pomeér u zamestnavatele trval méne
neZz 1 rok, dvojndsobek jeho primérného vydélku, jestlize jeho pracovni pomér u
zameéstnavatele trval alespon 1 rok a méné nez 2 roky, trojndasobek jeho

o v 7 7 v . v . 4 v v v
prumerneho vydelku, jestlize jeho pracovni pomer u zamestnavatele trval alespon
2 roky. Navyseni odstupného muZe byt smluveno v kolektivni smlouvé a dochazi
k nému predevsim pro ptipady plsobeni zaméstnancd po dobu del&i neZ stanovuje
zakonik prace. V divadelnim prostredi je tento bod kolektivni smlouvy dle
Bertholda Kaupy, predsedy OAD CR, dilezity predevsim k zajisténi vékoveé starsich
zaméstnancl pfi zméné vedeni, at uZ uméleckych nebo provoznich Usekl s
ohledem na castou turbulentnost persondlnich rozhodnuti novych vedoucich
pracovnikd. PFikladem mohou byt smluvené vySe odstupného v prazském

\!

Narodnim divadle: “...dohodou z vy$e uvedenych ddvodi pfislusi zamé&stnanci

odstupné v prislusné vysi dle § 67 ZP, jestlize jeho pracovni pomér u
zaméstnavatele trvd méné neZ 10 let. Zaméstnancim naleZi odstupné, jejichZ
pracovni pomér trva: 10 let a vySe - pétindsobek primérného vydélku, 20 let a
vy$e - sedmindsobek priimérného vydélku, 30 let a vySe - osmindsobek
prdmé&rného vydélku, 35 let a vy$e - desetindsobek primérného vydélku.”
Prdmé&rnym vydélkem se dle § 67 odst. 3 ZP rozumi primérny mési¢ni vydélek. Z
pohledu zaméstnavatell vSak toto ujedndni mdZe vyrazné zvySovat persondini
naklady a nutit je tak k vyckavani napriklad do doby, kdy zaméstnanec bude moci
zadit ¢erpat tadny dlchod. Vy&e odstupného nad rdmec zékoniku prace se lii u

kazdého zaméstnavatele dle smluvenych podminek.
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4.6 BOzZP

Ochrana zdravi zaméstnance a zajisténi pouceni o BOZP jsou dle § 103 ZP%° jednou
z povinnosti zaméstnavatele. Vychozi legislativou pro BOZP je pak zakon 309/2006
Sb. o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci upresnujici
podminky, které zameéstnavatel musi splnit mimo jiné v ramci usporadani
pracovniho prostredi proto, aby bylo bezpecné pro zaméstnance. Z téchto dvou
legislativnich pramend ndsledné mdze vychdzet vyjednavani bod( kolektivni
smlouvy. V rdmci bezpe&nosti a ochrany zdravi se mGze v kolektivnich smlouvéch
postupovat dvéma sméry. Za prvé se muiZe kolektivni smlouva odkazovat na
obecné podminky pro dodrzovani BOZP na pracovisti bez dalSich podminek pro
zaméstnavatele. Za druhé mdzZe byt blize uréeno zajistovani podminek BOZP vice
specificky a opét s prihlédnutim na specifické pracovni pozice v divadle. V kontextu
divadelniho provozu je bezpeé&nost prace dileZitym tématem, protoZe divadelni
prostredi nabizi pro zaméstnance velké mnozstvi hrozeb. Namatkou se jedna o
prasné prostredi, prace ve vyskach, tmu na jevisti, zvySenou teplotu na pracovisti,
otevieny ohen, praci v blizkosti elektrickych zafizeni, kluzké povrchy a podobné.

V kolektivnich smlouvach je casto bezpelnost prace zmifovana s odkazem na
platnou legislativu a nejcCastéji specifikuje terminy plnéni povinnosti
zameéstnavatele v této oblasti. DalSi specifikace predchazeni ohrozeni zdravi
zameéstnance je uvadéna v pracovnim radu zaméstnavatele. Zde se doporucuje

odborové organizaci vyuzit pravo na projednavani plynouci ze Zakoniku prace.

4.7 Umeélecko-provozni zalezitosti

Specifikem divadelniho provozu muZeme nazvat takzvané umélecko-provozni
zalezitosti. Z ndzvu jasné vyplyva, Ze se jedna o specifikaci pracovnich procest v
ramci divadla. U té&chto procesi miZeme najit oporu predevsim v Zakoniku prace
a jedna se predevéim o prizplsobeni konkrétnich pracovnich postupl na danou
instituci. V podnicich jinych primysld tyto podminky muZeme najit také, ale

samozrejmeé specifikované ve zcela jiném kontextu.

Mnoha divadla maji v kolektivhich smlouvach zakotven proces informovani
zaméstnancl o nadchazejicich udalostech a proces zvefejfiovani divadelniho

kalendare neboli fermanu. Ten je zverejiiovan dle procesu planovani jak divadelni

60 Tuto oblast § 103 velmi podrobné specifikuje
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sezony, tak i od ni odvislych dil¢ich procesi k naplnéni daného planu. Odborové
organizace tak vyuzivaji svého prava na informovani a pripadné i na projednani.
To vSak v pouze pripadé, ze je v kolektivni smlouvé sjednan spolurozhodovaci
proces spjaty napfiklad s uméleckym programem - napftiklad v podobé& zastupc
zaméstnancl vyslanych do umélecké souborové rady. Odborové organizace také
mohou komentovat zverejnény plan v pripadé nedostatku pracovnich sil di
pretéZovani zaméstnancd. Tento proces ale ¢asto probihd na dil¢ich pldnovacich
schlzich a nazor odborové organizace je pak spi§e obrannym mechanismem
chranicim zaméstnance ¢i jejich skupiny prfed vyznamnym pracovnim
pretéZzovanim. Podobné mohou odborové organizace po zaméstnanci s pfedstihem
poZzadovat obsazeni inscenaci a pfipadné jej komentovat s ohledem na pracovni

V., v o
vyuziti zamestnancu.

Specifickou kategorii jsou ndhrady za opotfebeni vlastniho naradi, o kterych mluvi
§ 190 ZP. Ten stanovuje, Zze pokud zaméstnavatel sjednd, popfipadé vnitfnim
predpisem stanovi nebo individudlngé pisemné urdi podminky, vysi a zplsob
poskytnuti ndhrad za opotiebeni vlastniho naradi, zafizeni nebo jinych predmétd
potfebnych k vykonu prace zameéstnance, poskytuje mu tuto nahradu za
dohodnutych, stanovenych nebo uréenych podminek. Tohoto paragrafu divadelni
kolektivni smlouvy vyuzivaji pfi narokovani nahrady pro zaméstnance hudebnich
téles & orchestrd za opotiebeni hudebnich ndstrojlil a v nékterych ptipadech i jejich
oblec¢eni vyuzivaného v ramci predstaveni. V tomto pripadé zaméstnavatel po
dohodé& se zastupci zaméstnancl vytvori nejéast&ji tabulku zahrnujici vechny
nastroje, které pouzivaji ¢lenky a ¢lenové hudebniho télesa, a stanovi Castku za
jejich amortizaci za jeden vykon. Ta se odviji od typu hudebniho nastroje a Cetnosti
potifebnych oprav ¢i miry opotrebeni vznikajiciho vyuzivanim daného nastroje.
N&hrada je nejéastéji vyplacena mési¢né podle poctu vykonl - predstaveni, které
zameéstnanec v mésici odehrdl. Zaméstnavatel se vétSinou zavazuje i k uhrazeni
jednorazovych ptispévkl na generdlni opravu ndstroje po uplynuti dohodnuté

doby. Ta se opét odviji od typu pouzivaného nastroje.

V ptipadé ndhrady za oSaceni orchestru se muZe postupovat stejné jako s
amortizaci néstrojd a vyplaci tedy pomérnou &astku za kazdy vykon. P¥ipadné se
zaméstnavatel mUZe zavazat, e zaméstnancim prispé&je po uplynuti stanovené
doby na oblek ¢i vecerni Saty. OSaceni mohou zaméstnanci také narokovat na
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zakladé § 104 ZP odst. 2, ktery fika, “V prostredi, v némz odév nebo obuv podléhd
pri praci mimoradnému opotfebeni nebo znecdisténi nebo plni ochrannou funkci,
prislusi zaméstnanci od zaméstnavatele jako osobni ochranné pracovni prostredky
téz pracovni od&v nebo obuv.” Tento paragraf mlze byt pouZit pro oSaceni
hudebnikl, ale predev&im i zamé&stnancd jevistni techniky & jinych technickych
profesi. V kolektivni smlouvé Ci jejich prilohach je nasledné uvedena ¢astka, kterou
mohu zameéstnanci pro potrfeby zakoupeni pracovniho odévu vyuzit. Pfipadné se

zaméstnavatel zavézZe, ze tyto odévy dodd zaméstnanclm on.

4.8 Zavérecna ustanoveni

V zavérecnych ustanovenich dochazi k souhlasu obou stran k dodrzovani narizeni
a souhlasu se zdvazky. MUze se zde uréit, jakym zplsobem a v jakém &asovém
horizontu seznami zaméstnavatel zameéstnance se znénim kolektivni smlouvy a
jejim plnénim. Dale se zde mohou nastavit podminky pro moznosti Upravy
kolektivni smlouvy. To je velmi ddleZité pro ptipad, kdy by jedna ze stran chtéla
meénit podminky ve velkém rozsahu a mohlo by to znamenat prechod do socialniho
sporu. Tyto podminky o zméné v prUbé&hu Gé&innosti smlouvy se proto musi
vyjednat s co nejvhodné&j$imi IhGtami pro navrzeni zmény a odpovédi druhé strany
na predlozené zmény. Zaroven mohou podminky obsahovat mechanismy

predchazeni sporu.
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5 Kolektivni smlouvy vyssiho stupné s prihlédnutim k

divadelnimu prostredi

Kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou v divadelnim, ale i celkové v uméleckém
prostredi v podstaté nevyuzivanym institutem. Dokazuje to jejich neexistence dle
katalogu zverejnénych kolektivnich smluv vyssiho stupné Ministerstva prace a
socidlnich véci CR. Jak jsem popisoval diive, tyto smlouvy by mély zajistit zakladni
podminky pro pracovniky celého pracovniho odvétvi a svou nadrazenosti v
hierarchii vymahatelnosti pozadavkd. Z pfedchoziho popisu divadelniho provozu
se da vsSak vytusit, ze kazda divadelni instituce je vcelku unikatnim provozem,
ktery potfebuje prizplsobovat sv{j provoz dle svych potfeb. Divadla maji rozdilny
pocet divadelnich budov, jiné potfeby pro pracovni nasazeni svych zamé&stnanct
& jinak nastavené podminky odméfovani zaméstnancl za jejich vykony. P
zkoumani moznosti vzniku KSVS pro divadelni provozy jsem narazil pouze na
jediny neuspésny pokus o jeji vyjednani. Jednani dlouhodobé iniciuje Unie
orchestralnich hudebnikd CR v cele s Jifim Dokoupilem. Jedndni se vedou od roku
2008 do soucasnosti, naposledy zkrachovala v uUnoru roku 2020. Do jednani
vstupuje UOH a Asociace symfonickych orchestrd a sborl CR. Pfedseda ASOPS
Roman Dietz popisuje jednani takto: “Hlavnim smyslem je sjednotit prava a
povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatell pro orchestraini télesa v CR, dale pak
stanovit terminologii, napriklad specifické pojmy ,frekvence", ,stfidacka™ atp. pro
jednani s nadrizenymi organy a statni spravou a dalSi podrobnosti, napfiklad
uplatnéni § 317 ZP, tedy prace z domova, podminky cinnosti, nahrady
zaméstnancim ¢&i pracovni dobu hudebniki aj. Hlavnim inicidtorem podepsani
KSVS byla UOH, ASOPS pro své ¢leny KSVS nevyzadoval. Pokud by vSak k dohodé
doslo, pozadavky z nasi strany byly, aby KSVS byla pokud mozno co nejméné
obsahla, viceméné formalni a neobsahovala podrobnosti a specifika, které by
znemozfovaly ¢innost ¢lenl ASOPS, zvlaété s ohledem na velmi rozdilné podminky
¢innosti a financovani mensich regiondlnich orchestrd vici velkym filharmoniim.”
Navrh{ kolektivni smlouvy vzniklo dle predsedl nékolik desitek®!, v rdmci jednani
byl pfizvan i mediator a v nékterych fazich se zapojil i vyslany zaméstnanec MPSV

CR, ke kompromisu se vsak nikdy nedoslo.

61 Bohuzel ani jedna ze stran jednani nebyla svolna k poskytnuti jediného z téchto navrhu
pro Ucel zkoumani pro potfeby této prace.
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Z tohoto prikladu se da vyvodit, Zze pokud by méla kolektivni smlouva vznikat v
divadelnim prostfedi, vznikala by proto jednotlivé typy predevsSim uméleckych
profesi. Nikdo z mnou oslovenych zastupcl odborovych svaz( v&ak neavizuje, ze
by zaznamenal snahy o vytvoreni kolektivnich smluv od 2adnych ze zastupct &lend
jejich zakladnich organizaci. VSechny pozadavky jsou v tuto chvili reSeny nejvyse

na urovni podnikové.
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Zaveér

Kolektivni smlouvy mohou byt velmi dobrym nastrojem jak pro zameéstnance, tak
i jejich zaméstnavatele ve chvili, kdy je tfeba vyjasnit provoz dané instituce a blize
specifikovat pozadavky stran pro zvyseni efektivity provozu. Ma prace si dala za
cil odhalit vdechny moznosti, které zastupcim zaméstnancl a zamé&stnavatellm
kolektivni smlouvy nabizi a v jaké mire je mohou vyuzivat. Ty jsou primarné spjaté
se zakonnymi moznosti vyplyvajicimi ze Zakoniku prace. SdruZzovani zaméstnancl
do odborovych organizaci, které je jednou z podminek pro zahajeni vyjednavani
kolektivni smlouvy tak davd silnou vychozi pozici pro prosazeni zajmd

v o O v. v .
zameéstnancu vuci zameéstnavateli.

Kolektivni smlouvy v divadelnim prostredi jsou nastrojem, ktery usnadnuje GUpravu
pracovnich podminek zaméstnancl ¢asto specifického provozu v souladu se
Zakonikem prace. Pro divadelni provoz se nejcastéji upravovanymi oblastmi
stavaji podminky pro vznik pracovniho Uvazku a jeho forma, zvlastni povaha prace
u uméleckych profesi a s tim spojené terminované pracovni Uvazky, pracovni doba
uméleckych a umeélecko-technickych slozek a pracovni cesta nebo zajezdova
¢innost. V neposledni fadé kolektivni smlouvy tesi i odméfovani zaméstnancd a
péce o né ze strany zaméstnavatele. R(Gzné benefity a odmény plynouci z té&chto
dohod casto mohou zvysSit konkurenceschopnost prispévkovych organizaci na
pomysiném uméleckém trhu prace, kde kvalitni umélecti pracovnici - predevsim
herci a here¢ky - davaji prednost lépe placenym projektdm pred divadly
zfizovanymi jako prispévkové organizace a primarné operujicimi s tabulkovymi
platovymi tfidami. Vérim, ze ma prace tato specifika provozu podrobné popsala a
zaroven ¢tenari ¢i badateli nabidne moznosti jejich uplatnéni at uz v divadelnim ¢&i

v podobném uméleckém provozu.
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