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Abstrakt

Tato prace se zabyva tématem pracovnich smluv s vykonnymi umélci v divadle
napfi¢ soubory baletu, ¢inohry a opery. Zamérfuje se zejména na otazku uzavirani

pracovniho poméru na dobu urcitou nebo neurditou.

V praci je popsana zakonna Uprava této problematiky podle zakoniku prace. Po ni
nasleduje ¢ast rozebirajici rGzné aspekty zaméstnavani vykonného umélce
v pracovnim poméru, v&etné aplikovatelnosti legislativy v praxi a moznych dopadu
pracovniho poméru na dobu urcitou nebo neurcitou. Hlavni ¢ast prace je rozdélena
podle jednotlivych zanr( (balet, ¢inohra, opera). Poukazuje na konkrétni specifika
téchto obord a v&nuje se analyze sou¢asnych postupd a jejich dopadd pfi uzavirani
pracovnich smluv s vykonnymi umélci v konkrétnich c¢eskych divadlech na zakladé
provedeného vyzkumu. Ten se opira o interni predpisy divadel, rozhovory a
emailovou korespondenci se zaméstnanci jednotlivych divadel. Cilem této prace je
nejen popsat soucasny stav praxe uzavirani pracovnich smluv s vykonnymi umélci,
ale také navrhnout optimalni Feseni s ohledem na specifika jednotlivych obord a

na potreby zaméstnavatele i zaméstnance.



Abstrakt

This thesis deals with the topic of employment contracts with performing artrists
in a theatre across ensembles of ballet, drama and opera. In particular, it focuses

on the issue of fixed-term or indefinite employment closures.

The thesis describes the legal arrangements for this issue in compliance with the
Labour Code. This is followed by a section discussing the various aspects of
employment of a performer in employment, including the applicability of legislation
in practice and the potential effects of a fixed-term or indefinite employment
relationship. The main part of the thesis is divided by genre (ballet, drama, and
opera). It points to specific specifics of these professions and is dedicated to
analysing current practices and their impacts in the conclusion of employment
contracts with the performers in the specific Czech theatres based on research
carried out. This relies on internal theatre regulations, interviews and email
correspondence with the employees of individual theatres. The aim of this thesis
is not only to describe the current state of practice of entering into employment
contracts with performers, but also to propose optimal solutions with regard to the

specifics of individual disciplines and the needs of both employer and employee.
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Seznam pouzitého oznacovani a zkratek

DFXS - Divadlo F. X. Saldy Liberec
DIKT - Divadlo J. K. Tyla

DNV - Divadlo na Vinohradech

DPC - dohoda o pracovni ¢innosti

DPP - dohoda o provedeni prace

JD - Jihoceské divadlo

MDO - Moravskeé divadlo Olomouc
MDZ - Méstské divadlo Zlin

ND - Narodni divadlo

NDB - Narodni divadlo Brno

0. p. S. — obecné prospésna spolecnost
SDO - Slezské divadlo Opava

SDOB - Severoceské divadlo opery a baletu

Zakonik prace - Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisl

ZP - Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist



Uvod

Obsah této prace pojednava o problematice uzavirani pracovnich smluv
s vykonnymi umélci v divadle. Napfi¢ obory balet, ¢inohra a opera zkouma Siroké
spektrum aspektl, na které dopadaji rozdily mezi sjednédvanim pracovniho poméru
na dobu urcitou nebo neurcitou. Na toto téma prace nahlizi predevsim na zakladé
potieb divadla jako zaméstnavatele, zaroven vsak do jisté miry zohlednuje také

pohled vykonného umélce jako zaméstnance.

DUvodem zvoleného tématu byly do jisté miry autordiny zku$enosti jako
zameéstnaného vykonného umélce ve vicesouborovém divadle, na zakladé kterych
byla postavena hypotéza, ze souclasny stav reSeni této problematiky neni
v Ceskych divadlech optimalni napfi¢ obory. Tato domnénka bude provérovana na
zakladé vyzkumu a jeho analyzy. Ten se opira o sbér informaci zejména z
vicesouborovych divadel skrze interni dokumenty organizaci, rozhovory a
e-mailovou korespondenci. Skupiny vykonnych umélci zahrnuté v této praci byly
vybrdny s ohledem na pocetné zastoupeni t&chto Zanrl ve vicesouborovych

divadlech. Proto prace opomiji muzikal! a loutkové divadlo.

Prace si klade za cil popsat soucasnou divadelni praxi pfi uzavirani pracovnich
pomé&rl s vykonnymi umélci v rdmci jednotlivych oborl (balet, ¢inohra, opera),
analyzovat rtizné druhy postupl konkrétnich divadel i jejich zkuSenosti s nimi a na
zakladé toho navrhnout vhodna fresSeni této problematiky s prihlédnutim ke
specifikim jednotlivych oborl, k potfebdm zaméstnavatele i zamé&stnance a

v neposledni radé také k pravni upravé podle zakoniku prace.

Pfehledem legislativy spojené s tématem prace se zabyva prvni kapitola. Po ni
nasleduje ¢ast vénovana rozboru rlznych aspektl zaméstnavani vykonného
umélce v pracovnim poméru, jelikoZ se nejednd o jediny mozny zptsob spoluprace
mezi nim a divadlem. Zaroven je v ni popsand mozna aplikovatelnost prislusné
legislativy na divadelni praxi véetné& moznych dopadt pracovniho poméru na dobu
uréitou nebo neuréitou. Hlavni ¢ast se déli dle Zanrd a popisuje u kazdého z nich
specifika oboru a soucasnou praxi uzavirani pracovnich smluv v konkrétnich

divadlech a mozna rizika, ktera prinasi. V zavérecné kapitole jsou na zakladé vSech

1 Ve velké vétsiné muzikalovych divadel v Ceské republice navic viibec nedochazi
k uzavirani pracovniho poméru s vykonnymi umélci.
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sesbiranych informaci a jejich analyze navrzena vhodna fresSeni pro uzavirani

pracovnich smluv s vykonnymi umélci v souborech baletu, ¢inohry a opery.
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1 Zakonna Gprava problematiky

Pracovnépravni vztahy vznikajici zejména pfi vykonu zavislé prace mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci, upravuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
znéni pozdé&jdich predpist (dale také ZP). Ackoliv tato norma nezna vyslovné
rozdéleni na slabsi a silnéjsi stranu, poskytuje vyrazné vétsSi pravni ochranu
zameéstnanci, ktery se obvykle nachazi v méné vyhodném postaveni oproti

zameéstnavateli.

1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér predstavuje nejobvyklej&i zplsob zaméstnavani fyzickych osob
v Ceské republice. Zakladd se pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, ve specialnich pripadech jmenovanim. Zakonik prace upravuje
veskeré nalezitosti pracovniho poméru, mezi které patfi napr. pracovni smlouva,
vznik pracovniho poméru, zkusSebni doba a ukonceni pracovniho poméru. K jeho
rozvazani mdlze dojit dohodou, vypovédi, okamzitym zrudenim, zruSenim ve
zkuSebni dobé nebo uplynutim sjednané doby, po kterou byl ujedndn pracovni

pomér na dobu urcitou.

1.1.1 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pracovni pomér se dle § 39 ZP sjednava na dobu neurcitou, pokud neni vyslovné
sjednana doba jeho trvani. Po uplynuti zkuSebni doby pracovni pomér na dobu
neurcCitou tedy trva tak dlouho, dokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodnou na jeho rozvazani nebo jedna strana nepoda vypovéd ¢i nedojde

k jeho okamzitému zrudeni z velice zavaznych ddvodt vymezenych pravni normou.

1.1.2 Pracovni pomér na dobu urcitou

Sjednavani pracovniho poméru na dobu urcitou se musi fidit nékolika pravidly
uvedenymi v § 39 odst. 2 ZP. Tedy ze doba jeho trvani nesmi presahnout tri roky
a jeho nasledné opakovani smi byt provedeno nejvysSe dvakrat, pricemz za
opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se povazuje také jeho prodlouzeni.
Lze tak uzavrit pracovni pomér na dobu urditou v maximalni délce deviti let u

jednoho zaméstnavatele. Nasledujici pracovni pomér se stejnym zameéstnavatelem
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musi byt uzavien bud'na dobu neurcitou nebo znovu na dobu urditou az po uplynuti

minimalné tri let od skonceni posledniho poméru na dobu urcitou.

Podle § 39 odst. 4 ZP se nepostupuje podle vySe popsaného postupu odst. 2:
“Jsou-li u zamé&stnavatele dany vazné provozni divody nebo divody spoéivajici ve
zvlastni povaze prace, na jejichz zakladé nelze na zaméstnavateli spravedlivé
pozadovat, aby zaméstnanci, ktery ma tuto praci vykonavat, navrhl zalozeni
pracovniho poméru na dobu neurditou.“? Zaroven musi byt splnéna podminka, ze
je jiny postup uzavirani smluv priméreny a ze existuje pisemna dohoda mezi
zaméstnavatelem a odborovou organizaci. V pfipadé, Zze u zameéstnavatele

neplsobi odborova organizace, Ize zminénou dohodu nahradit vnitfnim predpisem.
Tato dohoda musi upravovat:

a) bliz&i vymezeni téchto dtvodl

b) pravidla jiného postupu zaméstnavatele pri sjednavani a opakovani
pracovniho poméru na dobu urcitou

c) okruh zaméstnancl zamé&stnavatele, kterych se bude jiny postup tykat

d) dobu, na kterou se dohoda uzavira3?

Pracovni pomér na dobu urditou Ize rozvazat shodné jako v pripadé pracovniho
poméru na dobu neurcitou (dohodou, vypovédi, okamzitym zrusenim ze zavaznych
dbvodl a zrudenim ve zkuebni dobé&), ale navic také uplynutim doby, na kterou

byl sjednan.*

1.2 Vypovéd’

Podanim vypovédi dochazi k jednostrannému rozvazani pracovniho poméru. UCinit
tak mdZe zaméstnavatel i zaméstnanec. Vypovéd musi byt dana pisemné a
dorucena protistrané, jinak je neplatna. Pracovni pomér skonci po uplynuti
vypovédni doby, kterad cini nejméné dva meésice.®> Lze ji prodlouzit pisemnou

smlouvu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Vypovédni doba musi byt stejna

2 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 39 odst. 4
3 Tamtéz.
4 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 48
> Vypovédni doba zacind prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po doruceni
vypovédi.
14



pro obé strany. Vypovéd Ize také pisemné odvolat, respektive vzit zpét. Zpétvzeti

nabyva platnosti pouze s pisemnym souhlasem druhé strany.®

1.2.1 Vypovéd’' dana zaméstnavatelem

Zakonik prace v § 52 vymezuje dlvody, pro které smi dat zaméstnavatel vypovéd

zameéstnanci:

a)
b)

c)

g)

Pokud se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast rusi.

Pokud se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast pfemistuje.

Pro jeho nadbyteénost z dlvodu zmény ukolQ, technického vybaveni,
snizeni stavu zamé&stnancl nebo jinych organizaénich zmén (v pfipadné
uplatnéni dtvodu pro nadbytednost nesmi byt ndasledné pfijaty novy
zameéstnanec na pracovni pozici se stejnou naplni prace).

Pokud na zdkladé |ékarského posudku nesmi pro pracovni Uraz nebo nemoc
z povolani zaméstnanec dale vykonavat svou praci.

Pro dlouhodobou ztratu zdravotni zplsobilosti.

Pokud zaméstnanec nespliuje predpoklady pro vykon své prace nebo tento
vykon neodvaddi Fadné bez zavinéni zaméstnavatele. Z dlvodu
neuspokojivych pracovnich vysledkd Ize dat zaméstnanci vypovéd pouze
tehdy, pokud byl zaméstnavatelem po dobu poslednich dvanacti mésicQ
pisemné vyzvan k jejich odstranéni a zaméstnanec tak v primérené dobé
neucinil.

Pro zavazné poruseni pracovnich povinnosti nebo pro méné zavazné
porudovani pracovnich povinnosti, kvili kterym byl zamé&stnanec pisemné
upozorfiovan na moznost vypovédi v dobé& poslednich Sesti mé&sicd.

Pri zvlasté hrubém poruseni povinnosti zaméstnance v docasné pracovni

neschopnosti v ramci mista jeho pobytu a stanovenych vychazek.

Pravni norma dale upravuje ochrannou dobu, ve které ma zaméstnavatel za

uréitych podminek zakazano dat zaméstnanci vypovéd, napfr. v dobé docasné

pracovni neschopnosti, po dobu téhotenstvi ¢i materské/rodicovské dovolené.’

6 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 50-51
7 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 53-54
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1.2.2 Vypovéd’' dana zaméstnancem
Zaméstnanec neni zdkonikem prace v tomto ohledu nijak vézan. MZe podat

vypovéd z jakéhokoli ddvodu nebo bez jeho uvedeni.8

8 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 50 odst. 3
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2 Vykonny umélec v pracovnim pomeéru

Mezi vykonné umélce Ize dle § 67 zakona ¢. 121/2000 Sb., autorského zdkona
zaradit umélce nékolika profesi, u nichz dochazi k vytvoreni uméleckého vykonu,
kterym se rozumi provadéni uméleckého dila nebo vytvor( tradiéni lidové kultury.®
Patfi mezi né napfr. také rezisér, hudebnik a dirigent. Tato prace se vSak v ramci
vykonnych umélcd budu zaméfovat vyhradné& na herce, operni zpévaky a

tanecniky v baletnich souborech.

2.1 Vyhody a nevyhody umélce v pracovnim pomeéru

S vykonnymi umélci Ize spolupracovat dvéma zplsoby. Jeden tvofi tzv. externi
spoluprace pomoci uzavreni licencni smlouvy a smlouvy o vytvoreni vykonu
v jednom pravnim dokumentu. V takovém pripadé vsak divadlo nemiva 100%
narok na jednostranné uréovani termind repriz ani zkousek. Je tedy zapottebi najit
kompromisni reseni, ktera vyhovuji jak potfebam provozu divadla, tak potfebam
umélce v podobé& jeho daldich pracovnich zdvazki v jinych divadlech (v&etné
zavazkl externich), & v rdmci nataceni audiovizudlnich dél. Pravé to predstavuje
jeden z hlavnich divodd, pro¢ nejen vicesouborova divadla ¢asto voli druhy zplsob
spoluprace, kterym je zamé&stnavani umélci v pracovnim poméru. Pokud divadlo
herce, zpévaka ¢i tanecnika zaméstnava, umoznuje mu to snadnéji planovat hraci
plan i plany zkousek, jelikoz mize plné rozhodovat o rozvrzeni pracovni doby svych
zaméstnancy s ohledem na svij pracovni Fad &i ptikazy feditele. Umélec tak musi
své pripadné dalsi pracovni zavazky ptizplsobovat provozu divadla, se kterym
uzavrel pracovni pomér. V praxi samozirejmé obvykle dochazi také ke kombinaci
téchto dvou zplsobl v rizném poméru, kdy jednu ¢ast uméleckého souboru tvoFi

zameéstnanci divadla a druhou externi vykonni umélci.

Staly umélecky soubor tvofeny zaméstnanci (vykonnymi umélci) mdze pfinaset
divadlu také dal&i vyhody. Jednu z nich predstavuje lep&i souhra &lend souboru,
ktefi spolu pracuji dlouhodobé. Stalost vykonnych umélcl také pomaha budovat
tvar divadla a divaci tak Iépe védi, kam se mohou na své oblibené interprety pfijit
podivat. Naopak nevyhodou stabilniho souboru, ktery se sklddd ze zamé&stnancd,
predstavuje fakt, Ze dramaturgie musi byt mimo jiné pfizplsobovana jeho

aktudlnimu sloZeni. Tim mze dochdzet k omezené&j$imu poctu titull, ze kterych

° Za umélecky vykon se povazuje téz vykon artisty, aniz se jim provadi umélecké dilo.
17



Ize vybirat. Pokud by totiz zamé&stnany umélec z jakéhokoliv divodu nebyl ve vétsi
miFe do inscenaci obsazovan, nemuze pak zdaleka naplnit objem svého pracovniho

Uvazku.
Odpracovany ¢as Ize u vykonnych umélcl pocitat nékolika zpUsoby:

a) Divadlo vyuziva tzv. normovani prace, kdy se v ramci Uvazku u daného
oboru stanovi pocet vykon(!!, které ma zaméstnanec za kalendaini mésic
odehrat (v pfipadé reziséra za kalendarni rok zrezirovat).

b) Divadlo vede evidenci pracovni doby kazdého zaméstnance na zakladé
redlné odpracovaného &asu na pracovisti, coz mize byt vzhledem ke
specifikim uméleckych obord problematické (jak pocitat odlidné dlouhou
pripravu pred predstavenim apod.).

c) Divadlo pfi pocitani odpracovaného ¢asu vychazi z tzv. dennich fermand,
které urcuji pracovni rozvrh zaméstnancd, ale dale jiz neeviduje pracovni
dobu jednotlivych zaméstnancl na zadkladé skutecnosti (napf. pokud

zkouska pro nékoho skonéi dfive & pozd&ji oproti pivodnimu planu).

Ani umélecti zaméstnanci, ktefi jsou obsazovani v adekvatnim poctu inscenaci,
obvykle neodpracuji pocet hodin, ktery odpovida plnému Uvazku dle ZP, tedy
40 hodin tydné. Divadla proto c¢asto vyuzivaji institut tzv. domaci pripravy
(napf. pro individudlni nastudovani textu, jeho opakovani apod.). Ta bézné
dorovnava uréitym zplsobem neodpracovany pocet hodin v zaméstnani.
Pausalni stanoveni jejiho rozsahu je vSak samo o sobé problematické, jelikoz
realna Casova dotace domaci pripravy se u kazdého umélce lisi v zavislosti na

jeho schopnostech i narocnosti a rozsahu role.'?

Pokud tedy zaméstnany vykonny umélec neni do inscenaci obsazovan v takové
miFe, aby pocet jeho odehranych vykon( & odpracovanych hodin odpovidal jeho
pracovnimu Uvazku (v pripadné vyuzivani institutu domaci pripravy i po jejim
zapocteni, kdy u malé vytizenosti herce navic do znacné miry chybi jeji napln),
nastava tim prekazka na strané zaméstnavatele podle § 208 ZP. Zaméstnanec ma

v takovém pFipadé ndrok na primérnou vysi svého vydé&lku, prestoze nebyl

11 Za vykon Ize pocitat bud’' vyhradné odehrana predstaveni, nebo zaroven i zkousky.
Zalezi na nastaveni u konkrétniho oboru v kolektivni smlouvé &i jiném vnitfnim predpisu
divadla.

12 RUTTENBACHEROVA, Aneta, Pracovni doba zaméstnancd v divadelnim prostredi.
Diplomova prace. Praha: AMU, 2018. 42 s.
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naplnén objem jeho stanoveného pracovniho Gvazku.!* Pro ekonomickou stranku
divadla je tedy dulezité obsazovat pravé ty umélce, které zaméstnava, aby
nedochazelo k nehospodarnému jednani tim, Ze bude napfr. platit zaroven radé

externich interpretd i svym nevytizenym zamé&stnanctim.

Z finanéniho hlediska nabizi pracovni pomé&r umélcim jistotu pravidelného piijmu
v dané vysi mzdy nebo platu. V pfipadé externi spoluprace dostava umélec za
kazdy odehrany vykon (v podobé jednoho predstaveni) castku sjednanou
v licen¢ni smlouvé a smlouvé o vytvoreni vykonu a obvykle dochazi také k ujednani
odmény za nastudovani role. Jeho vydélek se tedy stava zavislym na poctu
nastudovanych roli, Uspésnosti inscenaci, ve kterych ucinkuje, a na ¢etnosti jejich
nasazeni v programu. V zavislosti na vy&i honoratG muiZe byt tento zplsob pro
nékteré umélce financ¢né vyhodnéjsi i presto, ze si externi vykonny umélec musi

sam platit v pIlném objemu socidlni a zdravotni pojisténi.

Zameéstnany umeélec ma vsak kromé zarucCeného stabilniho prijmu (mzdy nebo
platu) také narok na dovolenou, kterd dohromady s placenou domaci pfipravou
trva bézné témér dva mésice. Pracovni pomér nabizi jistoty také v podobé
nemocenského, zdravotniho a socialniho pojisténi, které za zaméstnance z vétsi
¢asti odvadi zaméstnavatel.'> PFfi docasné pracovni neschopnosti je pak
zameéstnanci vyplacena nadhrada dle § 192 a § 193 ZP. V pripadé pracovniho Urazu
ma zameéstnanec narok na nahradu ztraty vydélku, kterd dorovnava rozdil mezi
prijmy po dobu pracovni neschopnosti a jeho primé&rnym vydélkem. Dale mdze
v tomto pripadé zaméstnanec Zzadat také o nahradu za bolest a ztizeni
spoleenského uplatnéni a o proplaceni nakladi spojenych s léZenim. Vykonny
umeélec pracujici pouze na zakladé licen¢nich smluv a smluv o vytvoreni vykonu si
musi nemocenské a Urazové pojisténi hradit sam, pokud si chce zajistit financni
prijem v pripadé nemoci ¢i Urazu.

Pro zvoleni vyhodnéjsi varianty mezi pracovnim pomérem a licencni smlouvou i
smlouvou o vytvoreni vykonu vykonného umélce je tedy nezbytné zvazit mnoho
faktorl pro kazdy individudlni pfipad zvlast, a to jak ze strany divadla, tak ze

strany vykonného umélce.

14 7akon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 208
15 Socialni pojisténi (véetné nemocenského pojisténi) - zaméstnavatel odvadi 24,8 %
z hrubé mzdy, zaméstnanec 6,5 % z hrubé mzdy.
Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel odvadi 9 % z hrubé mzdy, zaméstnanec 4,5 %
z hrubé mzdy (platné k 27. 7. 2020).
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2.2 Zaméstnavani vykonného umélce na dobu neurdcitou

Pokud divadlo nema s odborovou organizaci sjednanou dohodu o zvlastni povaze
prace (pfipadné nema-li divadlo vnitfni predpis o zvlastni povaze prace, pokud
v ném odborovd organizace neplsobi), dojde k uzavfeni pracovniho poméru na
dobu neurcitou nejdéle po deviti letech trvani pracovniho poméru vykonného
umélce.

Umélci zaméstnani na dobu neurcitou tak ziskavaji vyrazné vétsi jistoty trvani
svého angazma. Divadlo tim ale zaroven ztraci moznost pruzné reagovat obménou
svého souboru na umélecké potfeby, at uz z pohledu dramaturgického planu nebo
Urovn& umélecké kvality vykonl jednotlivych zaméstnancd, jelikoZ existuji velmi
omezené moznosti, jak ukoncit pracovni pomér na dobu neurcitou s vykonnym
umélcem ze strany divadla.

Zakonné dlvody pro vypovéd ze strany zaméstnavatele vymezuje zakonik prace
v § 52. Pro pripad vykonného umélce, se kterym chce divadlo jednostranné
rozvézat pracovni pomér z vy$e uvedenych ddvodQ, Ize uplatnit zejména odstavce
c)af).

Odstavec c) uvadi dlvody, kvili kterym se stdvd zaméstnanec nadbyte¢nym.
Jedna se o rozhodnuti zaméstnavatele nebo prislusSného organu o zméné jeho
Ukoll, technického vybaveni, o snizeni stavu zaméstnancl za U&elem zvy$eni
efektivnosti prace nebo o jinych organizacnich zménach. V pripadé vykonnych
umé&lcl v praxi nedochdzi k jejich nadbyteénosti z divodu zmény ukold nebo
technického vybaveni. Mze v&ak dojit ke snizovani stavu zaméstnancd za Géelem
zvyseni efektivnosti prace nebo k jinym organizacnim zménam, zejména v podobé
reorganizace souboru, kterd nemusi vzdy nutné znamenat snizeni poctu
zaméstnancy. Lze ji teoreticky dosahnout napf. zmé&nou organizacni struktury
souboru. Takovy zpusob vypovédi vdak muze byt zaméstnancem snadno
napadnutelny.

Dal$i dlvod pro zpochybnéni platnosti vypovédi pfedstavuje situace, kdy divadlo
pro stejnou napln prace najima externi umélce, nebo kdyz ve stejném obdobi konci
doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou jinému vykonnému umélci ze
stejného souboru. Dle judikdtu Nejvys$iho soudu CR zroku 2017 ma
zaméstnavatel postupovat jinym zplsobem neZ podanim vypovédi v pfipadé
snizovani po¢tu zaméstnancl z dlivod{ uvedenych v § 52 ¢) zékoniku prace, pokud

je to mozné, tedy napr. pravé neprodlouzenim smlouvy jinému zaméstnanci.®

16 Judikat NS 21 Cdo 5600/2016. Datum rozhodnuti 22. 11. 2017.
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Pfi podani vypovédi pro nadbytednost také nenastane jednoduchym zplsobem
pozadovana obména souboru, jelikoZ na takto uvoln&né pracovni misto nemuGze
zaméstnavatel ihned prijmout nového zameéstnance se stejnou naplni prace. Doba,
po které to jiz mozné je, neni nikde upravena. Neplatné rozvazani pracovniho
poméru véak mdZe dle § 72 ZP zaméstnavatel i zamé&stnanec uplatnit u soudu
nejpozd&ji do dvou mésicl ode dne, kdy mé&l dany pracovni pomé&r timto zplisobem
skonéit. Z toho Ize usuzovat, ze po uplynuti této Ihdty jiz mdZe divadlo opét
navysit pocet pracovnich mist v souboru a prijmout tak jiného umélce. Otazkou
zUstava, jak by byla ptipadné celd situace posuzovdna pred soudem, pokud by
zaméstnanec napadl toto jednani divadla s tim, ze Slo o promysleny zamér ucelové
kratkodobé reorganizace.
Z téchto dlvodd mGze byt vhodné&jsi dat vykonnému umélci vypovéd dle § 52 f)
zakoniku prace, podle néhoz Ize dat zaméstnanci vypovéd, nespliuje-li
predpoklady stanovené pravnimi predpisy pro vykon sjednané prace nebo
nespliuje-li bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro radny vykon této prace.
Pokud by tedy byly predpoklady a pozadavky pro jednotlivé umélecké obory
vnitfnim predpisem divadla stanoveny, mohlo by dojit na jejich zakladé
k predvedeni pozadovaného standardizovaného vykonu doty¢ného umélce pred
odbornou komisi. Ta by nasledné rozhodla, zda umélec nadale splfiuje dana kritéria
&i nikoliv. Tento postup by $el teoreticky pouzit u oboru opery a baletu. Cinoherni
predpoklady a poZzadavky nelze tak jednoznaéné ur¢it. V rdmci svého prizkumu
ve vétsiné cCeskych vicesouborovych divadlech jsem se s touto praxi vSak nikde
nesetkala u Zzadného oboru.
Déle § 52 f) ZP uvadi, ze spociva-li nesplfiovani vyse zminénych poZzadavk( v
neuspokojivych pracovnich vysledcich, je mozné zaméstnanci z tohoto divodu dat
vypovéd, jen jestlize byl zamé&stnavatelem v dobé& poslednich dvanacti mésicd
pisemné vyzvan k jejich odstranéni a zameéstnanec je v primérené dobé
neodstranil. Lze dat tedy za jistych okolnosti teoreticky vypoveéd vykonnému
umélci pfimo za neuspokojivé vysledky na jevisti, ale nenasla jsem v praxi zadny
takovy priklad. Muselo by totiz v podstaté dojit k zamérnému obsazeni umélce do
role, pro kterou jiz nema potrebné predpoklady, ¢imz by si divadlo samo ublizilo
snizenim umélecké kvality celé inscenace. Tento zplsob zachdzeni by byl také
velice ponizujicim pro daného zaméstnance a divadlo by si tak zaroven mohlo znicit
svou reputaci nejen mezi divaky, ale také mezi umélci.
PfestoZe se u vypovédi dané vykonnému umélci fakticky jednd zpravidla o dvody
spocivajici v neuspokojivych vysledcich & v nesplfiovani predpokladi pro dany
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obor, v praxi se i v t&chto pfipadech jako divod pro podani vypovédi ze strany
divadla pouzivd dlvod nadbyteénosti v disledku reorganizaénich zmén.
V poslednich letech tomu tak bylo napft. u sélisty opery i ¢lent ¢&inoherniho souboru
v Narodnim divadle (dale také ND).”

V pripadé potrebné obmeény uméleckého souboru pomoci ukonceni pracovniho
poméru zameéstnanci se smlouvou na dobu neurcitou je vzdy primarni snahou
vedeni divadla uzavfit se zaméstnancem oboustrannou dohodu o ukonceni
pracovniho poméru. Nemusi tak dochazet k docasnému snizovani stavu
zaméstnancl, reorganizaénim zmé&nam nebo dokazovani nizké kvality uméleckého
vykonu ¢&i nesplfovani potfebnych predpokladl. V neposledni fadé tim také
nevznika riziko soudniho sporu pro neplatnost dané vypovédi. Bohuzel nelze
predpokladat, Zze se ve vsSech pfipadech podafi dohodu o ukonceni pracovniho
pomeéru uzavrit.

Pfi zaméstnavani vykonnych umélci na dobu neurditou je dilezité si uvédomit, ze
ani dosaZeni dichodového véku nema vliv na moZnosti ukonéeni pracovniho
poméru. Zadna vékova hranice neni zdkonnym ddvodem pro vypovéd ze strany
zaméstnavatele. A&koliv dochazi v ramci nékterych obord ke kvalitni umélecké
Urovni i ve vysokém véku umélcl, v praxi Ize najit také pripady, kdy se kvalita
vykond s vé&kem vyrazné snizuje, ale umélec zlstdvd nadale zaméstnanym,
prestoze jiz dichodového véku dosahl.

Pracovni pomér na dobu neurcCitou predstavuje vyrazné vétsi vyhody pro

vykonného umeélce nez pro divadlo jako zaméstnavatele.

2.3 Zaméstnavani vykonného umélce na dobu urcitou

Pracovni pomér uzavieny s vykonnym umeélcem na dobu urcitou poskytuje
uméleckému séfovi Ci rediteli potfebnou moznost snadnéjsi obmény souboru.
Pokud jiz z jakychkoli divodd nechce daného umélce dale zamé&stnavat, postadi,
kdyz mu neprodlouzi jiz uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou po uplynuti
doby, na kterou byla sjednana. Tim pracovni pomér zanikd bez nutnosti uvedeni
dlvodu. Smlouvy na dobu urcitou byvaji obvykle uzavirdny v rozmezi od jednoho
roku az do péti let (smlouvy trvajici déle, nez tfi roky umoznuje pouze
dohoda/predpis o zvlastni povaze prace), zpravidla na obdobi divadelnich sezén.
V kolektivni smlouvé byva upraveno, v jaké minimalni |hdt& pred vyprdenim

platnosti této smlouvy ma byt zaméstnanec informovan o neprodlouzeni

17 CURIKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
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pracovniho poméru. Pokud tomu tak neni, zaméstnavatel nema zakonnou
povinnost oznamovat s predstihem neprodlouzeni pracovniho poméru na dobu
urcitou.® Diky vyjednanym podminkam v kolektivni smlouvé vSak byva tato doba
naopak del$i nez zakonna vypovédni Ih(ta dvou mésicy.

V pripadé pracovni smlouvy na dobu ur¢itou zaméstnavateli zUstavad pravo dat
zaméstnanci vypovéd z vyde popsanych zakonnych dlvodd v pribéhu trvani této
smlouvy. Stejné tak miZe zaméstnanec v pribé&hu trvani pracovniho poméru na
dobu uréitou podat vypovéd z jakéhokoliv divodu nebo bez jeho uvedeni.

Pro vykonného umélce predstavuje pracovni pomér na dobu urcitou nejen mensi
jistotu trvani jeho zamé&stnani, ale tento typ smlouvy ho mize také do uréité miry

znevyhodniovat napf. pfi podani zadosti o hypotecni Gvér.

2.4 Mozna alternativa formou DPP a DPC

Zakonik prace upravuje v § 74-77 dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér, kterymi jsou dohoda o provedeni prace (dale DPP) a dohoda o pracovni
¢innosti (dale DPC). Za uréitych podminek mize byt pracovnépravni vztah mezi
divadlem a vykonnym umélcem upraven i témito smluvnimi instrumenty. Z
pohledu problematiky ukonceni pracovnépravniho vztahu predstavuje DPP i DPC
vyhodu oproti pracovnimu poméru zejména pro zaméstnavatele, jelikoz vypovéd
mizZe byt podana z jakéhokoli divodu (i bez jeho udani) zaméstnancem i
zaméstnavatelem a vypovédni lhita &ini pouze patndct dni.t° V pfipadé obou typl
dohod neni (oproti pracovnimu poméru) nikterak omezeno jejich opakované
uzavirani na dobu urcitou. Uzavrené mohou byt rovnéz i na dobu neurcitou, ¢imz
ovsem vzhledem k moznostem podani vypovédi nedochazi k nevyhodnému
postaveni zaméstnavatele, které je popsano v kapitole 2. 2.

Velkou mérou vSak dohody omezuji rozsah prace, a to zejména u DPP, kde
zameéstnanec nesmi pro stejného zaméstnavatele odpracovat vice nez 300 hodin
v jednom kalendarnim roce (do tohoto rozsahu se pocitaji veskeré DPP uzaviené
u daného zaméstnavatele).2° V pfipadé vykonnych umélcl Ize tedy DPP pouZit pro
pripad ucinkovani v inscenaci, jejiz celkovy Cas zkousSeni i reprizovani nepresahne

tento limit. To by pro operu a balet (vzhledem ke zkouskovému procesu a

18 \Vyjimku tvofi pracovni pomér na dobu urcitou, ktery byl sjednan na dobu trvani urcitych
praci. V tomto pfipadé ma byt konec téchto praci oznamen minimalné 3 dny pfedem dle §
65 ZP.

19 7akon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 77

20 7akon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 75
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obvyklému trvani titulQ) takfka nemuselo byt realné, pokud by se jednalo o
inscenaci s pravidelnym reprizovanim, jejiz zkouskovy proces by zapocal zacatkem
kalendarniho roku. Také u cinoherni inscenace by teoreticky mohlo byt obtizné
dodrzeni této hranice (v zavislosti na poctu zkousek, délce inscenace a poctu
repriz). Pokud by vsak doslo k nastudovani inscenace v prvnich mésicich divadelni
sezony, podarilo by se s velkou pravdépodobnosti dodrzet limit 300 hodin do konce
kalendarniho roku. Pro nasledné bézné reprizovani (v ramci repertodrového
divadla) by omezeny rozsah DPP jiz plné dostacoval. Pokud by navic vykonny
umélec nedosahl mésicné na odménu vysSSi nez 10 000 K¢, neodvadél by
zaméstnavatel ani zaméstnanec zadné zdravotni ani socidlni pojisténi. Prijem z
DPP podléha do této vySe pouze srazkové dani ve vysi 15 %. Vykonny umélec
pracujici na zakladé DPP by byl vyplacen na zdkladé vykazu odpracovanych hodin
v daném mésici. Vzhledem k obvyklému rozdilu odmény externich umélci za
nastudovani role oproti odméné za odehrané predstaveni by bylo vhodné uzavrit
zvlast DPP na obdobi zkouskového procesu s rozdilnou hodinovou sazbou oproti
dalsimu DPP na obdobi reprizovani, kde by byla hodinova sazba vyrazné vyssi.

U DPC nesmi rozsah prace prekrocit v priiméru?! polovinu tydenni pracovni doby,
tedy 20 hodin tydné. Vzhledem k velmi nerovhomérnému vytizeni vykonného
umeélce béhem zkouskového procesu a nasledného reprizovani v podstaté neni
redlné vhodné uréit a dodrzet rozsah DPC pro vykonné umélce. Tato forma
pracovnépravniho vztahu by Sla vyuzit spiSe pro spolupraci divadla s autorem.
Podrobnéji se tedy nebudu zabyvat dalimi aspekty DPC.

V praxi Ceskych divadel se stalym souborem (balet, ¢inohra, opera) jsem nenasla
74dny priklad uzivani DPP ani DPC pro vykonného umélce. V neposledni fadé také
nelze opomenout § 74 odst. 1 ZP, ktery vyrazné uprednostnuje pracovni pomér
pred DPP a DPC: ,Zaméstnavatel ma zajistovat plnéni svych Ukoll predevéim

zameéstnanci v pracovnim poméru."?2

21 7a celou dobu, na kterou byla DPC uzaviena, nejdéle véak za obdobi 52 tydnd.
22 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 74 odst. 1
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3 Balet

3.1 Balet - specifika oboru

Balet predstavuje velice naro¢ny obor po fyzické strance. Specifika tohoto oboru
se v podstaté neliSi pro solisty a Cleny sboru. Tanecnici maji trénink zpravidla
Sestkrat tydné a zkousi dvoufazové, pokud se nejedna o den predstaveni. Kromé
zkousSek v ramci pripravy nové premiéry se opétovné zkousi také inscenace, které
se jiz staly soucasti repertoaru, jelikoz je nutné takrka pred kazdou reprizou znovu
inscenaci nazkous$et kvili zachovani Grovné taneéni techniky, fyzické pFipravenosti
a souhte celého aktudlniho obsazeni. V baletu se oproti jinym obortim daleko vice
stfida obsazeni jak sélovych roli, tak sboru. Bézné Ize vidét na ceskych jevistich
v jedné roli tfi obsazeni, ve velkych souborech aZ pét. Jeden z ddvodi pro velky
podet alternaci predstavuje velmi vysoké riziko pracovnich Graz( spojené
s fyzickou narocnosti oboru.

Pro stale se zvysujici naroky na tanecni techniku a fyzickou kondici srovnatelnou
s vrcholovymi sportovci koné&i aktivni kariéra taneé¢nik( a taneénic v &im dal niz&im
véku. Do roku 1996 méli tanednici narok na ¢asteény dlichod za vysluhu let (po 20
letech pro solisty a po 22 letech pro ¢leny sboru).?? V soucasné dobé by na tuto
moznost nedosdhla vétdina umélcd. Prdmérny vék tanecnikd, ktefi ukonéili svou
kariéru v Ceskych souborech v roce 2015, byl 31 let.?* Horni hranice, které
dosahne pouze mald &ast tane&nikd, se pohybuje okolo 40 let.

Zastoupeni ¢lenl baletnich souborli v odborovych organizacich je v Ceské
republice takfka minimalni,?®> coz ma patrny vliv na podobu uzavrenych
kolektivnich smluv a dohod o zvlastni povaze prace. Velmi nizky zajem o tuto
problematiku (a tedy i o &lenstvi v Herecké asociaci ze strany tane¢nikd) potvrdila
Tamara Cufikova, spravni teditelka Narodniho divadla: ,V baletnim souboru
odbory témér neexistuji. V soucasné dobé skondcil jako mluvci pobocky Herecké
asociace Tomas Kopecky a doposud se mu nepodafrilo nikoho presvédcit, aby se
stal jeho nastupcem."?® Nizky zajem o clenstvi v odborové organizaci zapricinuje
u taneé¢nikd nékolik faktord. Svou roli hraje vysoka konkurence v oboru, ktera se

dale zvysuje. V roce 2010 se o jedno misto v Ceskych baletnich souborech uchazelo

23 Zakon €. 140/1994 Sb., zakon o socialnim zabezpecni, § 40 - 41
24 VASEK, Roman. Cesky tanec v datech 2/BALET. Praha: Institut uméni — Divadelni
Ustav, 2017. ISBN 978-80-7008-396-3. str. 15
25 \/ roce 2016 méla vétsina soubord pouze symbolické zastoupeni v podobé jednoho az
dvou §[enﬁ souboru, nékteré soubory nemély zastoupeni Zadné.
26 CURIKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
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pramérné 12 taneénik{, v roce 2015 se polet uchaze&l navysil na 45. Z nich bylo
pouze 15 prizvano ke konkurzu.?” , Tanecnici si svého mista vazi a nemaji tendenci
si stézovat. Uvédomuji si svou snadnou nahraditelnost v zavislosti na konkurenci
a terminovanych smlouvach, které jsou nejcastéji na jeden rok,"?® uvedl Roman
Vasek, ktery se v Divadelnim uUstavu dlouhodobé zabyva tanecni problematikou.
Svi{j vliv na nizké zastoupeni taneénikl v odborovych organizacich ma také stale
se zvysujici procento tanecnikd ze zahraniéi v baletnich souborech. V roce 2016 se
jednalo zhruba o 50 % a od té doby doslo pravdépodobné k dalSimu narustu.3°
Zejména z divodu specifického reZimu tréninkl a zkoudek pracuji taneénici
v baletnich souborech témér vyhradné v zaméstnaneckém pomeéru. K uzavreni
licen¢ni smlouvy a smlouvy o vytvoreni vykonu dochazi obecné v daleko mensim
méFitku oproti oborim ¢&inohry a opery. PFipad této externi spolupréce se v baletu
tykad zejména hostovani vyznamnych sélistl nebo situace, kdy externi umélec tzv.
zaskakuje za zranéného ¢i nemocného tanecnika, aby nedoslo ke zruseni daného
predstaveni.

Angazma v baletnich souborech ziskavaji tanecnici nejcastéji Uspésnym
absolvovanim hromadného konkurzu. Ty v Ceskych divadlech probihaji nejcastéji
od Unora do bfezna. Vzhledem ke stéle se zvySujicimu poctu zdjemcd o angazma
vypisuje jiz vétdina ¢eskych baletnich soubort tyto konkurzy pouze na pozvani na
zakladé vybéru podle zaslanych prihlasek. Termin pro jejich zaslani byva tedy

zhruba mésic pred konanim konkurzu.

3.2 Praxe v Ceskych baletnich souborech
Ve vsSech ceskych vicesouborovych divadlech, jejichz soucasti je také baletni

soubor, plsobi odborové organizace. Dohodu o zvlastni povaze prace vztahujici se
k baletnimu souboru ma s pfislusnou odborovou organizaci v soucasné dobé
uzaviené Narodni divadlo, Narodni divadlo Brno (dale také NDB), Divadlo J. K. Tyla
(dale také DIKT), Moravské divadlo Olomouc (dale také MDO) a Divadlo F. X. Saldy
Liberec (dale také DFXS).

Bliz§i vymezeni dlvod( zvlastni povahy prace neni ve vétsiné pripadd nijak
navazano na konkrétnéjsi specifika tanecniho oboru. Jednd se zejména o tyto

dlvody: druh prace, kterd je soucasné chranéna autorskym zakonem, nutnost

27 VASEK, Roman. Cesky tanec v datech 2/BALET. Praha: Institut uméni — Divadelni
Ustav, 2017. ISBN 978-80-7008-396-3 str. 15
28 \VASEK, Roman. Rozhovor ze dne 5. 11. 2019.
30 VASEK, Roman. Cesky tanec v datech 2/BALET. Praha: Institut uméni - Divadelni
Ustav, 2017. ISBN 978-80-7008-396-3 str. 30
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moznosti pruzné reagovat na dramaturgické potieby a aktudlni kvality umélcd.
V pripadné NDB a MDO se jedna o dohodu o zvlastni povaze prace vztahujici se
také na operni a ¢inoherni soubory. DFXS uplatriuje dohodu o zvlastni povaze prace
pouze pro baletni soubor, prestoZe bliz§i vymezeni téchto dlvodd prakticky
odpovidd také potrebam cinoherniho i operniho souboru. Podobné je tomu
v pripadé DIKT, kde se v ramci vyzkumu vsSak nepodafilo zjistit presné znéni
dohody. Pouze ND ma uzavienou dohodu o zvlastni povaze prace separatné pro
baletni soubor, prestoze je § 39 odst. 4 ZP uplatriovan také pro dalsi umélecké
soubory ND. Bliz&i vymezeni ddvodU zvlaétni povahy prace v nékolika bodech Uzce
souvisi s tanecni profesi. Dohoda napf. uvadi povinnosti zaméstnance, mezi které
patfi udrzovani odpovidajici technické urovné tanecnika, jeho fyzické kondice a
vzhledu. V pfipadé taneé¢niki se do odpovidajictho vzhledu zahrnuje také
pozadovana $tihla postava. Mezi divody je zmin&né také ¢asové omezené obdobi
(dané fyzickymi moznostmi kazdého tanecnika), po které Ize vykondvat tuto
uméleckou profesi na vysoké Urovni. Nezbytna umélecka spoluprace s inscenatory
a vedenim souboru, stejné jako schopnost naplfnovat umélecké pozadavky vedeni
souboru predstavuji divody zvla&tni povahy prace vztahujici se nejen na taneéniky
samotné, ale také na dalsi zaméstnance v rdmci baletniho souboru, kterymi jsou
baletni mistr, dramaturg, asistent inscendtord, korepetitor, inspicient, taneéni
pedagog, vedouci a pedagogové baletni pripravky Baletu ND. Ti vSichni tvori spolu
se vsemi tanecniky (sbor, demi-sélisté, sdlisté, prvooborovi sélisté) okruh
zaméstnancl, kterych se tato dohoda o zvlastni povaze tyka. V piipadé NDB do
tohoto okruhu zamé&stnancl spada kromé taneénikl také dramaturg, baletni mistr,
korepetitor a inspicient. V divadlech DJKT, MDO a DFXS spadaji do okruhu
zaméstnancu, které zahrnuje ptisluéna dohoda, pouze taneénici baletnich soubort
(sOlisté i sbor).

Jiny postup uzavirani pracovniho poméru (oproti § 39 odst. 2, ZP), ktery musi byt
v dohodach o zvlastni povaze prace vymezen, specifikuje zejména dobu, na kterou
se pracovni smlouvy na dobu urcitou uzaviraji. Ta se v ND, NDB, DJKT, MDO a
DFXS mirné li$i. Prvni smlouva sice byva obvykle uzavirdna ve vsech té&chto
divadlech pouze na jeden rok, avSak nejdelSi doba, na kterou Ize v jednotlivych
divadlech pracovni pomér s tanecCniky3! uzavfit ¢i prodlouzit, se pohybuje
v rozmezi od dvou do péti let. V nékterych z téchto divadel dohoda urcuje také

podminky, za kterych se pracovni smlouvy uzaviraji na konkrétnéji vymezenou

31V pripadé ND a NDB se vSemi vySe jmenovanymi zaméstnanci v rdmci baletniho
souboru.
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dobu trvéni. Specifickym zplsobem je délka trvani smluv upravena napf. v DFXS,
kde Ize pracovni smlouvu s tanecniky uzavirat v rozmezi jednoho roku az péti let,
pricemz od Ctvrté smlouvy v fadé musi byt délka trvani takové smlouvy minimalné
tFi roky, coz umélcim poskytuje vétsi jistotu jejich zamé&stnani. Zarover véak tento
model zohledriuje pravdépodobnost snizujici se technické Urovné a fyzické kondice
tanecnikd ve vy3&im véku. Proto Ize s umélci od 40 let uzavirat pracovni smlouvy
opét pouze na jeden rok.
Dale tento jiny postup v nékterych dohodach upravuje termin, do kterého musi
byt zaméstnanci oznameno pripadné neprodlouzeni pracovni smlouvy na dobu
uréitou. Redeni se v jednotlivych divadlech mirné ligi. Zatimco MDO ma pro
vSechny tanecniky pevné stanovené datum na 30. 4., DJKT a NDB zohledruje, zda
se jedna o prvni smlouvu nebo o jakoukoliv dalsi v poradi u tohoto zaméstnavatele.
V obou té&chto divadlech mdze byt taneénikovi s prvni smlouvou v daném divadle
ozndmeno jeji neprodlouzeni o dva mésice pozdé&iji oproti tane¢nikim s jiz opakujici
se smlouvou u stejného zaméstnavatele. V DIKT se tak hranice terminu, kdy se
¢len baletniho souboru nejpozdéji dozvi, Zze mu smlouva nebude prodlouzena,
posouva ze ¢tyf mésicl pred vypréenim stavajici smlouvy na pouhé dva mésice,
v pripadé NDB pak ze Sesti mésicl na ¢tyii mésice.
Narodni divadlo naopak mirné zohlednuje vék tanecnika. V ND plati pro vSechny
zameéstnance, na které se dohoda o zvlastni povaze prace vztahuje, termin
oznameni tohoto rozhodnuti tfi mésice pred vyprsenim stavajici pracovni smlouvy.
Zamér vedeni smlouvu neprodlouZit musi byt taneénikim mladsim 30 let ozndmen
nejpozdéji 15. ledna dané sezdny. Tanecnici starsi 30 let jsou o tomto zaméru
informovani jiz dvanact mésicd pred uplynutim jejich pracovni smlouvy. V dohodé
o0 zvl&stni povaze prace v DFXS neni ozndmeni o neprodlouzeni pracovni smlouvy
na dobu urcitou nijak upraveno. Lze ho tedy teoreticky ucinit az v posledni den
trvani pracovniho poméru, k ¢emuz ovSem v praxi nedochazi.
Prehled podminek vsech zminovanych dohod o zvlastni povaze prace v baletnich
souborech shrnuje tabulka 1 v priloze ¢ 1.
Z vyse uvedenych divadel, ktera pro baletni soubor uplatfiuji dohodu o zvlastni
povaze prace, reSi pouze NDB v této dohodé vyplaceni odmény v pripadé
neprodlouzeni pracovni smlouvy na dobu urcitou ze strany zaméstnavatele, a to
za téchto podminek:
Nepretrzité odpracovanych 10 a vice let v NDB - 2 mésicni platy
Nepretrzité odpracovanych 15 a vice let v NDB — 4 mésicni platy
Nepftetrzité odpracovanych 20 a vice let v NDB - 6 mé&si¢nich platd
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Tyto podminky plati pouze pro baletni soubor a zohledriuji obvyklou moznou dobu
trvani tanecni kariéry. Operni a ¢inoherni soubor maji vyssi limity odpracovanych

let, viz dané kapitoly.

V pFipadé baletnich soubor( divadel Severo¢eského divadla opery a baletu (dale
také SDOB), Jihoceského divadla (dale také JD) a Slezského divadlo Opava (dale
také SDO) postupuji zaméstnavatelé pfi uzavirdni pracovnich pomért dle § 39
odst. 2 ZP, kdy dochazi nejdéle po deviti letech trvani smlouvy na dobu urcitou
k uzavreni pracovni smlouvy na dobu neurcitou. Zastupci jednotlivych divadel maji
v soucasné dobé s touto praxi rozdilnou zkusenost.

V Severoleském divadle opery a baletu dochdzi k tak velké fluktuaci taneénikd, Ze
nyni nezameéstnavaji nikoho z nich na dobu neurcitou. V minulosti zde sice byly
pfipady tane&nikd, ktefi méli uzavienou pracovni smlouvu na dobu neuréitou, ale
jakmile jiz nemohli ze zdravotnich ddvodl dale tancit nebo jejich vykony jiz
neodpovidaly potfebné kvalité, ukoncili pracovni pomér vzdy oboustrannou
dohodou se zaméstnavatelem bez jakychkoliv komplikaci. Rada z nich presla také
dobrovolné k jiné profesi v ramci divadla (pracovnik jevistni techniky, vlasenkarka,
baletni mistr). Jelikoz se vedeni divadla doposud nesetkalo s problémy vyplyvajici
z tohoto postupu, nezvazuje ani do budoucna uzavreni dohody o zvlastni povaze
prace.3?

Situace ve Slezském divadle Opava naopak dospéla do bodu, kdy divadlo uzavrelo
jiz s vétsinou soucasného baletniho souboru pracovni smlouvu na dobu neurditou
a ekonomicky ndméstek teditele, Martin Dobe$, ptipousti, ze tento postup muze
zpUsobovat problémy. Brzy budou muset v divadle Fesit situaci vedouciho oddé&leni
baletu, kterému je jiz pres 50 let a jeho napln prace spociva také ve vystupovani
na jevisti. Pokud tedy nebude vystupovat, jeho plat nebude odpovidat jeho
pracovnim vykondm. Prozatim v3ak problematiku zvlastni povahy prace se
zastupci odborovych organizaci neresili, jelikoZz se vedeni divadla domniva, ze
dohoda s nimi by byla velice komplikovana.33

Vedeni JihocCeského divadla si uvédomuje potencionalni problém smluv na dobu
neurcitou v ramci baletniho souboru. Uzavira je tedy pouze s tanecniky, se kterymi
pocitd dlouhodobé a predpokladd, ze se pozdéji dobrovolné presunou na jinou

pozici nebo v ni uz nyni &asteéné& plsobi.3* V soutasné sezédné (2019/2020) maji

32 ENEKEV§OVA, Eva. Rozhovor ze dne 18. 2. 2020.
33 DOBES, Martin. E-mailova korespondence 16. - 18. 11. 2019.
34 pRODEK, Luka$. Rozhovor ze dne 12. 10. 2019.
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pracovni smlouvu na dobu neurcitou uzavienou tfi ¢lenové baletniho souboru.
Dal&im ¢&trnacti taneénikdm trvd pracovni pomér na dobu uréitou. V rdmci tohoto
souboru také plsobi ¢tyfi tanecnici na zakladé terminované licenéni smlouvy a
smlouvy o vytvoreni uméleckého vykonu, ktefi jsou vyplaceni stabilnim mési¢nim
pausalem. V blizké dobé se vSak tento systém bude pravdépodobné ménit tak, ze
pausal nahradi konkrétni ¢astky za zkousku, predstaveni, zajezd Ci predstaveni
v plenéru na Otacivém hledisti v Ceském Krumlové.3s Timto zplsobem muize
divadlo spolupracovat s tanecnikem libovolné dlouhou dobu, aniz by pfisSlo o
moznost terminované smlouvy. Pro taneéniky vSak tento zplsob neni pFilis
vyhodny vzhledem k povaze jejich prace a absenci jistot, které predstavuje
pracovni pomeér.

Prestoze doposud neni uplathovana zvlastni povaha prace ve vsSech ceskych
baletnich souborech, dlouhodobé trva trend snizovani poctu pracovnich smluv
tane¢nikd na dobu neurcitou, coz dokazuje jak studie Divadelniho Ustavu, tak sbér
soucasnych dat pro tuto praci z vétsiny divadel.3® Podil taneénikd, ktefi maiji
uzavienou pracovni smlouvu na dobu neurcitou, pfedstavoval v roce 2011 zhruba
20 % a do roku 2016 se snizil na 11,3 % (35 tane&nikd). Od té doby se pocet
téchto tanec¢nikl jesté snizil v DIKT, DFXS, SDOB a ID celkem o 15 tanecnikd, a
to jak z ddivodu obmény souborl, ve kterych neni uplatfiovdna zvlastni povaha
prace, tak z dGvodu konce kariéry taneé¢nikl, ktefi podepsali smlouvu na dobu
neurcitou v DIKT ¢&i DFXS jesté pred uzavienim dohody o zvlastni povaze prace
v daném divadle. Minimum takovych pfipadd stale zlstavd v DFXS a MDO.
Otdzkou zUstdva, jak se pocty pracovnich pomért na dobu neuréitou budou nadale
vyvijet v JD, SDOB a SDO.

35 GEBROVA, Zuzana. Emailové korespondence 4. 11. 2019 - 23. 2. 2020.
36 Tento Udaj chybi z Narodniho divadla Moravskoslezského a Slezského divadla Opava.
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4 Cinohra

4.1 Cinohra - specifika oboru

Cinoherni herectvi predstavuje obor, ve kterém neni uméleckd Urover vykonu
primo spjata s vékem C¢i fyzickou kondici umélce. Jednotlivé role a jejich konkrétni
zpracovani sice mdze byt fyzicky velmi naroéné a ¢asto také vyzaduje véestrannou
techniku na vysoké urovni (herectvi, zpév, jevistni pohyb, tanec, Serm apod.),
avSak existuje také rada roli, jejichz zpracovani se zakladad pouze pfimo na
¢inohernim herectvi (mimika, prednes, gesta atd.). Zvlastni fyzicka kondice pro né
tedy neni zapotiebi. To umozfuje znaéné &asti vykonnych umélcd vykonavat tuto
profesi az do velmi vysokého véku. Schopnost udrzet si vysokou Uroven kvality
uméleckého vykonu i ve vysSSim véku se samoziejmé v jednotlivych pripadech lisi
s ohledem na mnoho faktor( (¢etnost roli, do kterych je umélec obsazovan, jeho

pamétové schopnosti, vitalita, zdravotni stav atd.).

Pfestoze hercova Uspé&s$na kariéra mGze trvat az do jeho stafi, jeho moznosti hrat
urcité typy roli jsou samozirejmé zavislé zejména na jeho aktualnim véku, a tedy
pomé&rné ¢asové omezené. Nejen tato pomijivost roli, do kterych mize byt umélec
v danou dobu obsazovan, zplsobuje, Ze herci touZi byt co nejvice obsazovani,
ackoliv to v pfipadé zaméstnanych umélct ani nemusi mit vyrazny vliv na jejich
finan¢ni ohodnoceni. V tomto oboru se navic takrka nevyuziva alternovani roli (na
rozdil od opery a baletu), coz také do jisté miry obecné sniZuje Sanci na ziskani

vytouzené role.

Je-li herec v angazma obsazovan pouze minimalné a soucasné se mu nabizi jiné
prilezitosti uplatnéni v oboru, zpravidla poda vypovéd sam nebo odejde po
vzajemné dohodé s vedenim divadla, a to i v pripadé, ze byl jeho pracovni pomér
sjednan na dobu neur¢itou.3” ,Neobsazovani herce sice mize byt v nékterych
pripadech zpusob, jak umélce, se kterym nechcete dale spolupracovat, presvéddit
k dobrovolnému odchodu z angazma, ale umélecky Séf by mél byt schopen sdélit
mu tento fakt pfimo. Herec jinak mize marné &ekat na obsazeni do vyrazné role i
po delSi dobu. Zaroven by vSak Séf mél délat vyrazné personalni zmény v souboru,
pouze pokud predpoklada, ze ho povede napr. 10 let, jelikoz tim ovlivni nejen

soubor, ale také zejména Zivoty danych umélcl, coz by bylo nezodpovédné

37 Tyto zku$enosti maji napt. v Cinohernim klubu, v divadle Komorni scéna aréna i
v Divadle na Vinohradech.
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v pfipadé jeho kratkodobého plsobeni,"38 popisuje svij postoj umélecky $éf
¢inohry Narodniho divadla Brno, Milan Sotek. Navic i neobsazovany herec mize
chtit z rGznych dlvodd v angazma setrvat, zejména pokud mu chybi jind moznost

uplatnéni v oboru nebo se kvli ni nechce stéhovat do jiného mésta.

Herclm se na rozdil od &lenl operniho & baletniho souboru nabizi daleko Sirsi
profesni uplatnéni. Mohou své dovednosti vyuzit nejen pfi divadelnich
predstavenich, ale také pfi natadéeni audiovizudlnich dé&l (filmQ, seridld apod.),
v dabingu, rozhlase i televiznim poradu ¢&i reklamé&. Proto ¢ast hercd tyto moznosti
rizné kombinuje a z{stava radé&ji tzv. na volné noze, tedy bez stalého angazma
v zaméstnaneckém poméru. Obvykly zplsob provozu &inohernich souborl véak do
jisté miry umoZzfiuje tyto mimodivadelni profesni aktivity i hercim, ktefi v nich
plsobi na z&kladé pracovniho Gvazku, jelikoZ se v rdmci repertodrovych divadel 3°
inscenace po premiéfe jiz opakované v prib&hu sezdny nezkousi.*® To umoziiuje
zaméstnanému herci pInéni i jinych uméleckych zavazkd zejména v obdobi, kdy
se zkousSi inscenace, ve které neztvarnuje zadnou z postav. Pokud navic dany
herec patfi mezi nepostradatelné osobnosti souboru, vedeni divadla mu mdze
vychazet s planovanim dramaturgického i hraciho planu do jisté miry vstric, aby

mohl své angazma skloubit se svymi dalSimi profesnimi aktivitami.

V &inohernich souborech vedle sebe v rizném poméru &asto plsobi jak zamé&stnani
herci, tak hostujici umélci pracujici na zakladé licenéni smlouvy a smlouvy o
vytvoreni vykonu. VétSinou se ve druhém pripadé logicky jedna o spolupraci
v omezenéjsim rozsahu oproti umélcdm v pracovnim poméru. K hostovani
externich umélci dochazi obvykle tehdy, pokud se v souboru nenachdazi vhodny
predstavitel pro danou roli nebo pokud chce napfr. divadlo prilakat divaky na
zndmého umélce, ktery plsobi na jiné domovské scéné nebo zUstava tzv. na volné
noze. Mensi nezavislé Cinoherni soubory, soukroma divadla ¢i divadelni agentury,
pro jejichZ typ provozovani neni zaméstnavani herct vhodné zejména z finan&nich
dlvodd, spolupracuji s umélci takika vyhradné formou licenéni smlouvy a smlouvy
o vytvoreni uméleckého vykonu. Vliv tohoto postupu na narocnost planovani

zkousek i programu jiz byla zminéna. Pokud herce angazuji pouze na jednotlivé

38 SOTEK, Milan. Rozhovor ze dne 10. 3. 2020.

39V CR tak funguji veskerd divadla, kterd herce zaméstnavaji v pracovnim poméru.

V jejich hracim planu se stiida nékolik rlznych titull, které méa dana scéna na

repertoaru.

40 pokud se inscenace hraje pravidelné& s max. odstupem cca 6 tydnd. Jinak obvykle

probiha pred dalsim predstavenim tzv. oprasovaci zkouska, na které si umélci celou

inscenaci zopakuji. Ta probiha napf. také na zacatku sezény po divadelnich prazdninach.
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role, mohou si do kazdé inscenace vybrat umélce dle aktudlnich pozadavkd titulu
i rezijné-dramaturgické koncepce, coz jim umoznuje vétsi umeéleckou volnost.
Vétsina téchto subjektl vsak také spolupracuje se stadlym okruhem vykonnych
umélcy, jelikoZ na druhou stranu nelze opomijet, zvIasté v pripadé &inohry, faktor
tzv. sehranosti souboru, kdy na sebe umélci umi pri vykonu daleko lépe reagovat,
pokud spolu spolupracuji dlouhodobé&. To miZe zna&né zvysit celkovou uméleckou
uroven predstaveni. Pravé moznost kontinudlni prace se stalym ansamblovym
souborem, kterd ho miZe posouvat umélecky stale dal, prevazi dle Milana Sotka
nutnost dramaturgického hlavolamu, ktery je v tomto pfipadé potreba vyresit, a
to jak z dlvodu vyvaZené vytizenosti jednotlivych umélcd, tak pro tvorbu

zajimavého a pestrého repertoaru.*!

Potfeba obmény ¢&lend ¢inoherniho souboru ze strany divadla miZe nastat nejen
z dramaturgickych dtvodd & kvali snizujici se kvalité vykond konkrétniho umélice,
ale také kvdli pfipadné zméné poetiky a smé&Fovani souboru po nastupu nového
uméleckého Séfa, jelikoz jeho umélecké koncepci nemusi vzdy plné vyhovovat

slozeni souboru.

V cCeskych souborech dochazi obecné ke stridani uméleckého séfa pomérné Casto
a nékdy i relativné nahle. V zahrani¢i se zmény vedeni obvykle planuji s daleko

vétsSim predstihem.?

Angazma mize herec ziskat dvéma zplUsoby. Umélecky $éf ho mize oslovit pfimo,
pokud ho napf. umélec zaujme svym vykonem v predstaveni na jiné scéné nebo
se herec osvédci na zakladé drivéjsi externi spoluprace v daném divadle.*? Druhy
zplsob znamenda Usp&3né absolvovat vefejné vypsany konkurz.** Ke druhé
varianté nedochazi v etablovanych cinohernich souborech pfilis ¢asto. Konkurzy
probihaji obvykle v breznu, pokud divadlo hledd nové cleny pro nadchazejici
sezénu. Pouze velmi zfidka se objevi konkurzy pro doplnéni souboru v pribé&hu

sezony.

41 SOTEK, Milan. Rozhovor ze dne 10. 3. 2020.
42 Tamtéz.
43V ND dfive existovala podminka absolvovani dvou roli jako hostujiciho umélce pred
ziskanim stalého angazma.
44 To plati i pro ptipad ziskavani jednotlivych roli externich umé&lcl pracujicich na zékladé
licen¢ni smlouvy a smlouvy o vytvoreni uméleckého vykonu.
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4.2 Praxe v ceskych c¢inohernich souborech

V ptipadé ¢&inohernich souborl byl roz&ifen prizkum v rdmci vicesouborovych
divadel také o divadla jednosouborova. Tim se zvétsSil reprezentativni vzorek o
¢trnact Cinohernich soubort zaméstnavajici herce v pracovnim poméru, jejichZ
vedeni poskytlo potrebné informace. Procentualni pomér divadel, kterd v ramci
¢inoherniho souboru mohou uplatiiovat pfi uzavirani pracovnich smluv § 39 odst.

4 ZP o zvlastni povaze prace, tvori 38 %.

V nékterych z té&chto soubord vsak v praxi presto dochdzi také k uzavirdni
pracovnich smluv hercd na dobu neuréitou. Postupuji tak ve Vychodo&eském
divadle Pardubice, v Divadle na Vinohradech (dale také DNV) a v Moravském
divadle Olomouc, kde dohodu o zvlastni povaze prace vztahujici se na vykonné
umélce vdech souborl (balet, ¢inohra, opera) vyuzivaji témé&F vyhradné pouze
v pripadé baletniho souboru. V ramci ¢inoherniho souboru Ize dle vyjadreni reditele
Davida Gernede drzet Uroven vykond v podstaté az do dlchodového véku. Navic

se MDO potyka s pravidelnym odchodem umélcl do vétich mést.45

Pracovni smlouva na dobu neuréitou tedy mizZe slouzit jako jeden z nastrojd pro
ziskani vétsi loajality zamé&stnance a jako dikaz, Ze s nim vedeni divadla poéita do
budoucna. Otédzkou zlstava, do jaké miry tento fakt do svého rozhodovani o zméné
angazma herec zahrnuje. Smlouva na dobu neurcitou ho nijak nezavazuje k delsi
spolupréci, jelikoz, jak jiz bylo zminé&no, jako zamé&stnanec muiZe podat vypovéd

kdykoliv, a to z jakéhokoliv divodu nebo bez jeho uvedeni.

Mezi divadla, ve kterych dochazi od doby, kdy vstoupila v platnost pfislusna
dohoda (&i vnitfni smérnice) o zvlastni povaze prace, vyhradné k uzavirani
pracovnich smluv na dobu urcitou se cleny Cinoherniho souboru, kterych se dana
dohoda &i smérnice tyka, patfi Narodni divadlo, Narodni divadlo Brno, Dejvické

divadlo, Svandovo divadlo na Smichové a Cinoherni studio mésta Usti nad Labem.

V ramci bliz&iho vymezeni dlvod( spoéivajicich ve zvlastni povaze prace se
objevuje druh prace, ktery je soucasné chranén autorskym zakonem, nutnost
pruzné reagovat na dramaturgické plany a aktualni umélecké kvality a schopnosti
zaméstnancl z hlediska potfeb zamé&stnavatele & nutnost zabezpe&eni zaskokl na
jiz obsazené role. V pripadé Dejvického divadla, jehoz pravni subjektivitou je

obecné prospésna spole¢nost (dale také o. p. s.), vstupuje mezi umélecké ddvody

45 GERNES, David. E-mailova korespondence 4. - 15. 11. 2019.
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zvlastni povahy prace také fakt, ze jako o. p. s. divadlo uzavira smlouvy na dobu,
po kterou ma smluvné zajiSténé grantové financovani.*® VSechna ostatni vyse
zminéna divadla jsou prispévkovymi organizacemi, které maji zajistény stabilnéjsi
zpUsob financovani prostfednictvim piispévku od zfizovatele. Svandovo divadlo na
Smichové a Narodni divadlo ve svych dokumentech poukazuji (vedle nutnosti
udrzeni vysoké kvality souboru a dramaturgické flexibility) také na fakt, ze
pracovni pomér ¢&lend &inohry je pfimo spjaty s uméleckym zdmérem jejich
umeéleckého vedeni, v pripadé ND uméleckého reditele. Ten rozhoduje o smérovani
souboru, véetné typového zastoupeni umélci. V ND se na uméleckého teditele a
dobu trvani jeho mandatu primo vaze také postup pfi uzavirani smluv, coz je

popsano dale v této kapitole.

Zcela konkrétni a podrobné& popsané blizéi vymezeni divodd spocivajici ve zvlastni
povaze prace pro danou profesi mize byt v praxi zcela zésadni, jak se ukazalo na
prikladu Méstského divadla Zlin (dale také MDZ). Zde postupovali drive pri
uzavirani pracovnich smluv se cleny cinoherniho souboru (herec, rezisér,
dramaturg, dirigent, scénograf, korepetitor) na zakladé dohody o zvlastni povaze
prace. V roce 2013 vSak herec, jemuz nebyla prodlouzend pracovni smlouva na
dobu urcitou, upozornil na tento postup inspektorat prace, ktery zde poté proved|
kontrolu a dospél k zavéru, ze zminéné profese nespocivaji ve zvlastni povaze
prace, respektive v dohodé s odborovou organizaci nedoslo k blizSimu vymezeni
t&chto ddvodl tak, aby bylo mozné postupovat dle § 39 odst. 4 ZP. Na zakladé&
tohoto nazoru podal vySe zminény herec na Méstské divadlo Zlin Zalobu pro
neplatné ukonceni jeho pracovniho poméru. Dle slov Anny Ambrozoveé,
personalistky MDZ, nakonec nedoslo na zakladé doporuceni pravniho zastupce
MDZ k soudnimu jednani. Bliz&i vymezeni divodd zvldstni povahy prace bylo sice
v dohodé uvedeno, pravdépodobné vsSak nedostate¢né, coz dokladalo vyjadreni
inspektoratu prace. Dali okolnosti, kvili které se vedeni divadla rozhodlo
neabsolvovat soudni fizeni, se stala v tu dobu nedavna zkusenost s prohranym
soudnim sporem, ktery se tykal také pracovnépravni problematiky a trval deset
let. V tomto pripadé se jednalo o vypovéd danou zaméstnavatelem zaméstnanci

v ekonomickém useku pro neplnéni pracovnich povinnosti. V MDZ doslo ke zruseni

46 KEJKRTOVA-MERICKOVA, Eva. E-mailové korespondence 24. 2. 2020.
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dohody o zvlastni povaze prace a dotyény herec byl znovu zaméstnan. Po urcité

dobé odesSel po dohodé a s vyplacenym odstupnym.*’

Okruh zamé&stnancd, kterych se dohoda &i vnitini predpis o zvlastni povaze prace
tyka, se ve zminénych divadlech lisi. V Moravském divadle Olomouc, Divadle na
Vinohradech a Cinohernim studiu mésta Usti nad Labem se jednd vyhradné o
herce. Narodni divadlo do tohoto okruhu zaméstnancl zahrnuje také reZiséra,
dramaturga a lektora. Podobné postupuje také Narodni divadlo Brno, Svandovo
divadlo na Smichové a Vychodoceské divadlo Pardubice, kde se vSak k tomuto
vycCtu profesi zarazuji také inspicient, napovéda c¢i asistent rezie. Na zakladé vyse
popsané situace Dejvického divadla, jakozto o. p. s., se tamni smérnice o zvlastni

povaze prace vztahuje na veskeré zaméstnance divadla.

Terminované smlouvy byvaji v téchto Cinohernich souborech zpravidla uzavirany
na jeden az max. tfi roky (v podobé divadelnich sezén) bez dalSich omezeni,
pricemz prvni smlouva se nejcastéji sjednava na dobu trvani jednoho roku. Pouze
Narodni divadlo a Narodni divadlo Brno uzavird smlouvy na dobu urcitou s vyse
uvedenymi zaméstnanci v rdmci ¢inohernich soubord az na dobu péti let, pficemz
v NDB lze prvni dvé smlouvy uzavrit na jeden az tfi roky a od treti smlouvy v radé
u tohoto zaméstnavatele smi byt pracovni pomér dale prodluzovan vzdy o tfi az
pét let. ,Je skvélé, ze v Brné tato dohoda existuje a méla by se tedy také
dodrzovat. V soucasné dobé jsou vSichni ¢lenové souboru zaméstnani na dobu
uréitou. Ja sam postupuji tak, zZze smlouvy prodluzuji pouze do doby, kam
v soucasné chvili dohlédnu, tedy do konce svého mandatu,"* popisuje soucasnou
situaci umélecky $éf ¢inohry NDB Milan Sotek, ktery tedy v podstaté aplikuje velice

podobny systém, ktery byl zavedeny v Narodnim divadle v roce 2018.

Jak jiz bylo predestreno, v ND se postup pfi uzavirani pracovnich smluv danych
¢lend ginoherniho souboru vaZe pfimo na mandat uméleckého Feditele ¢&inohry,
ktery trva pét let. Pracovni pomér Ize uzavrit na dobu jednoho roku az péti let,
pricemz doba jeho trvani nesmi presahnout konec stavajiciho mandatu
uméleckého reditele. Na zakladé tohoto faktu se odviji cely nasledujici postup.
Pokud je tedy pracovni smlouva sjedndna na kratsi dobu nez do konce trvani
tohoto mandatu (napf. v pripadé nové prichozich umélci s prvni smlouvou na

jeden rok), Ize ji nasledné prodlouzit pouze na dobu urcitou odpovidajici dobé do

47 AMBROZOVA, Anna. E-mailové korespondence a telefonicka komunikace 23. - 25. 2.
2020.
48 SOTEK, Milan. Rozhovor ze dne 10. 3. 2020.
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konce mandatu. Za béznych okolnosti Ize dalsi prodluzovani pracovniho poméru
ucinit jiz vyhradné na pét let, resp. na dobu trvani dalSiho mandatu (nového ci
stavajiciho) umeéleckého reditele. Pouze v pripadé predc¢asného ukonceni mandatu
dojde po uplynuti stdvajici pracovni smlouvy umélce, jejiz doba trvani zlstane
zachovana, k uzavreni smlouvy kratsi péti let, jelikoz opét bude rozhodovat konec
trvani jiz probihajiciho pétiletého mandatu uméleckého reditele. Pfi kazdém dalsim
prodlouzeni pracovniho poméru na pét let smi byt dle této dohody o zvlastni
povaze prace sjedndna zkuSebni doba aZ na dobu Sesti mésicl, aby mél novy
umélecky feditel moznost dostatecné se seznamit s uméleckymi pracovniky svého
souboru.*® Pokud by tedy novy umélecky reditel zjistil, ze s nékterym umeéleckym
pracovnikem nebude chtit naddle spolupracovat, miZe mu rozvazat pracovni

pomér zrusenim ve zkuSebni dobé dle § 48 1 d) ZP.

Dle Tamary Cufikové, spravni reditelky ND, bude tato moznost velkou vyhodou
pro dalsi umélecké reditele c¢inohry ND a Ize takto zakoné postupovat, jelikoz § 39
odst. 4 ZP, ktery ND dohodou o zvlastni povaze prace uplathuje, umoziuje tzv.
jiny postup v pripadé uzavirani a prodluzovani pracovnich smluv, na kterém se
spolu domluvi zaméstnavatel a zastupci odborové organizace.>® Zakonik prace
vSak konkrétné nezminuje, ze Ize do tohoto jiného postupu v pripadé prodlouzeni
pracovniho poméru na dobu urcditou zahrnout také nové sjednanou zkusebni dobu.
V § 39 odst. 4 ZP o zvlastni povaze prace je pouze uvedeno, ze se pri splnéni
danych podminek nepostupuje dle § 39 ZP odst. 2, ktery stanovuje maximalni
dobu trvani pracovniho poméru na dobu urcitou. Moznost dotleni ostatnich § ZP
zde neni uvedena. Zkusebni dobu upravuje § 35 ZP. Ta smi byt sjednana ode dne
vzniku pracovniho poméru, k némuz pri prodlouzeni pracovniho poméru v pripadé
uméleckych zaméstnancl ¢inohry ND nedochazi. Dale se dle § 35 odst. 1 a) ZP

zkudebni doba v délce max. $esti mé&sicl tyka vyhradné vedoucich zamé&stnancd.

Ti jsou dle § 11 ZP definovani jako: ,zaméstnanci, ktefi jsou na jednotlivych
stupnich Ffizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym
zamé&stnancim pracovni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a davat
jim k tomu Ucelu zavazné pokyny">!. Jelikoz se veskeré pracovni pozice, které
zahrnuje zminovana dohoda, nachazi v ramci organizacni struktury cinohry ND

primo pod jejim uméleckym reditelem a pod nimi jiz dalSi pracovni pozice nejsou

49 Kolektivni smlouva, pfiloha ¢ 1 Cinohra. Praha: Narodni divadlo, v platnosti od 1. 2.
2018.
50 CURIKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
51 Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 11
37



zarazeny, nelze nikoho z danych uméleckych pracovniki povaZovat za vedouciho
zaméstnance, a to ani reZiséra, ktery povahou své prace muze do jisté miry

naplfiovat pfi tvorbé nové inscenace tuto definici.

V praxi vSak situace prodlouzeni pracovniho poméru s nové sjednanou zkusSebni
dobou v ND jesté vibec nenastala, jelikoZ tato dohoda o zvlastni povaze prace
¢inohry ND vstoupila v platnost az vroce 2018 po nastupu soucasného
uméleckého reditele Daniela Spinara. Z{stava tedy nezodpovézenou otdzkou, jak
by dotycni umélci toto opatreni prijali (zejména pfi rozvazani jejich pracovniho
poméru) a jak by se v ptipadé napadeni tohoto postupu ze strany zaméstnancu
k nastalé situaci ND postavilo. Moznost sjednani zkuSebni doby po prodlouzeni
pracovniho poméru se v sou¢asné dobé& navic stale netykd velké &asti umélcd
¢inohry, jelikoz vzhledem ke kratkému trvani této dohody zameéstnava ND stale
mnoho z nich na dobu neurditou. , Tyto smlouvy nelze jednoduse zménit. Musi dojit
k dohodé s umélcem a néktefi na to nechtéji pfristoupit,">? dodava Tamara
Cufikova.

Pouze dohoda o zvlastni povaze prace v NDB upravuje vyplaceni odmény
uméleckym zaméstnancim ¢&inoherniho souboru v pfipadé neprodlouzeni pracovni

smlouvy na dobu urcitou ze strany zaméstnavatele, a to za téchto podminek:

Nepretrzité odpracovanych 15 a vice let v NDB - 2 mésic¢ni platy
Nepretrzité odpracovanych 20 a vice let v NDB — 3 mésicni platy
Nepretrzité odpracovanych 25 a vice let v NDB - 4 mésicnich platy

NeprFetrzité odpracovanych 30 a vice let v NDB - 5 mé&si¢nich platl

Pfehled podminek dohod o zvlastni povaze v cinohernich souborech shrnuje

tabulka 2 v priloze ¢. 1.

V Cinohernich souborech, kde se postupuje dle § 39 odst. 2 ZP (max. trikrat
smlouva na dobu urcitou) dochazi nejcastéji k uzavreni prvni pracovni smlouvy
s vykonnym umélcem na dobu urditou, a to na jeden rok. Pokud je vedeni divadla
s hercem spokojeno a on sam chce také ve spolupraci pokracovat, nasleduje
rovnou prodlouzeni pracovniho poméru na dobu neurcitou. V pripadé pochybnosti

ze strany divadla mdZe dojit k uzavieni i druhé smlouvy na dobu uréitou. Tento

52 éUﬁ{fKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
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priklad uvedla napf. Komorni scéna aréna. Horacké divadlo Jihlava postupuje na
zakladé systému prvni smlouva na jeden rok, druha na dva roky, treti na tfi roky
a nasledné na dobu neurcitou. Divadlo J. K. Tyla limituje kolektivni smlouva
(vztahujici se timto na vechny zaméstnance kromé ¢lent baletniho souboru) tak,
Ze pracovni pomér na dobu neurcitou musi vzniknout nejdéle po sedmi letech jeho
nepretrzitého trvani u tohoto zaméstnavatele (na rozdil od deviti let podle ZP).
V praxi zde vSak dochazi k uzavreni smlouvy na dobu neurcitou i po kratsSi dobé.
V Cinohernim klubu sjednavaji pracovni pomér vykonnych umélcd na dobu

neurcitou dokonce jiz v pfipadé prvni pracovni smlouvy.

Vétsina zastupcl divadel, kterd zaméstnavaji herce na dobu neuréitou, uvedla, Ze
s timto postupem nezaznamenali v praxi problém. Mivaji Casto velice stabilni
soubor, a pokud jiz vedeni divadla nema v umyslu s danym vykonnym umélcem
dale spolupracovat, ukonci jeho pracovni pomér na dobu neurcitou po vzajemné
dohodé. Pokud tento herec neni obsazovan, sam ztraci zajem setrvat nadale
v daném angazma. K tomu vSak nemusi dojit vzdy. Ackoliv se v nasledujicim
prikladu jedna o herce se smlouvou na dobu urcitou, rozdilnou zkuSenost popsal
Milan Sotek po svém nastupu do Narodniho divadla Brno na post uméleckého $éfa:
,Dvéma hercim jsem po svém ptichodu vlednu 2019 ozndmil, Ze jim
neprodlouzim jejich smlouvy trvajici do roku 2021. Zaroven jsem nezastiral zajem
dohodnout se i na jejich drivéjsim odchodu. K dohodé o ukonceni jejich angazma
doposud nedoslo. Pokud se rozhodnou setrvat do konce trvani jejich smluv, budu
to samozrejmé respektovat. Do novych inscenaci od sezény 2019/2020 vsak
nejsou jiz vibec obsazovani. Zdanlivé tak nevyuzivdm herce, které v souboru
mam, ale jejich obsazenim bych poprel fakt, ze s nimi nemam zdjem nadale
spolupracovat. Zarover je dobfe, Ze zUstava pravo na strané zaméstnance. Pokud
by mohl $éf zménit soubor pouze lusknutim prstu, také by na tom bylo néco
divného.">3 Pokud by tedy tito herci méli smlouvu na dobu neurcitou, znamenalo
by to daleko sloZit&jsi situaci a zUstava otdzkou, jakym zplsobem by se ji podafilo
vyresit. Zaroven timto postupem dochazi k nehospodarnému vyuziti platovych

prostiedka.

Problémy pfi zaméstnavani uméleckého souboru na dobu neurditou pfiznava
manazerka Slovackého divadla v Uherskem Hradisti, Jitka Honsova: ,Stava se

nam, ze ve vysledku zaméstnavame starsi herce a zejména herecky na dobu

53 SOTEK, Milan. Rozhovor ze dne 10. 3. 2020.
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neurcitou a nemame pro né jiz moc roli. Musime tedy Sroubovat repertoar tak, aby
se pro né nadla alespoft mald role. Z finan&nich ddvodd pak nemame moznost
zameéstnat nové mladé herce. Ti u nds tak mohou pouze hostovat v pripadé
nékolika inscenaci.">* Tento postup jim tedy ovliviiuje dramaturgicky plan vétsi
meérou, nez byva u ansamblového souboru obvyklé. Vypovéd ze strany
zaméstnavatele vnimaji problematicky nejen ze strany zakoniku prace, ale také
z dlvodu jejiho devastaéniho dopadu na umélce v oblastnim divadle. Ti maiji
v daném mésté sv{j trvaly domov a v podstaté nemaji $anci najit si v okoli jinou
praci v oboru. Zejména proto svou situaci resi vhodné vybranym repertodrem a

k vypovédim ze strany zaméstnavatele dochazi jen velmi zfidka. °°

Termin, kdy dochazi k pohovorim s herci o daldim trvani jejich angazma, resp.
pracovniho poméru, byva nejcastéji v bfeznu. V Narodnim divadle Brno musi byt
neprodlouZeni pracovni smlouvy &lendim &inoherniho souboru ozndmeno min. &tyfi
mésice pfedem v pfipadé prvni smlouvy a min. $est mésicl pred vypréenim
smlouvy u kazdé dalSi v radé. Dle kolektivni smlouvy Klicperova divadla staci
neprodlouzeni pracovni smlouvy oznamit zaméstnanci pouze jeden mésic pred
jejim uplynutim. Jako ve v8ech ostatnich divadlech se v&ak samoziejmé& mdze

kazdy individualni pripad resit odliSné s ohledem na dané okolnosti.

Jana Dvorakova, personalistka Divadla na Vinohradech, uvedla, Ze u nich
nedochdzi k neprodlouzeni pracovni smlouvy hercim ze strany vedeni divadla.
Dramaturgicky plan vcetné obsazeni tvorfi DNV velmi dopredu. Herci jsou tak
s dostatecnym predstihem informovani, jaké role jim divadlo do budoucna nabizi.
Podle toho se tedy naopak rozhoduji umélci, zda podepiSou dalSi prodlouzeni
smlouvy, pokud doposud pracuji na zakladé smlouvy na dobu urcitou. Néktefi
umélci dokonce z ddvodu jejich hostovani v daldich divadlech, dabingu, nataéeni
filmd a seridld vyzaduji vyhradné& smlouvy na dobu uréitou. Cht&ji tak mit pocit
svobodného rozhodovani pfi vybéru z rlznych pracovnich nabidek.5¢ Samoziejmé
také v pripadé smlouvy na dobu neurcitou by se mohli rozhodovat svobodné,
jelikoz jako zaméstnanci by mohli podat vypovéd kdykoliv, a to z jakéhokoliv
dlvodu nebo bez jeho uvedeni. Pravdépodobné tedy pouze necht&ji mit falesny

pocit dlouhodobého zavazku vi¢i jednomu divadiu.

54 HONSOVA, Jitka. E-mailové korespondence 31. 3. - 8. 4. 2020.
>> Tamtéz. )
56 DVORAKOVA, Jana. E-mailova korespondence 23. 2. - 4.3. 2020.
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Ackoliv zamé&stnavani herct na dobu neurditou s sebou mize pfinaset jista rizika
a nevyhody, mezi jednadvaceti zkoumanymi soubory se nachazi pouze cCtyfi, ve
kterych jsou zaméstnavani herci vyhradné na dobu urcitou (Narodni divadlo Brno,
Cinoherni studio mésta Ustni n. L., Svandovo divadlo na Smichové a Dejvické
divadlo). Mezi tato divadla by se ¢asem mélo zaradit také Narodni divadlo, pokud
zlistane dlouhodobé v platnosti tamni dohoda o zvlastni povaze prace. Zadna dalsi
zkoumana divadla dle mych informaci neplanuji cokoliv na svém postupu ménit.
Pravdépodobné tak bude dlouhodobé pretrvavat soucasny stav, kdy velka vétsina

¢eskych divadel zaméstnava herce na dobu neurditou.
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5 Opera

Sélisté, sbor a orchestr tvofi tfi zakladni skupiny vykonnych umélci v opernich
souborech. Vzhledem k tomu, Ze jsou profesni specifika pro hudebniky vyrazné
odlidnd od ostatnich oborl a v zadném vicesouborovém divadle se na né
nevztahuje dohoda o zvlastni povaze prace, bude se tato prace dale zabyvat
vyhradné sélisty a sborem. V zdsadé Ize ovSem tvrdit, Zze pro orchestr plati shodna

zavedena praxe i mozna reseni této problematiky jako u operniho sboru.

5.1 Opera - specifika oboru

5.1.1. Solisté

Sélovy operni zpév predstavuje nesmirné technicky narocny pévecky obor. Hlas se
v prib&hu kariéry vyviji a zraje. K dlouhodobé&j$imu udrzeni vysoké Urovné
péveckych vykonu pfispiva kvalitni technika zp&vu a dikladna péce o hlas. Po
urcité dobé vsak obvykle nastava snizeni kvality zpévu, k ¢emuz dochazi jak na
zakladé individualnich dispozic, tak s ohledem na typ hlasu. V obecné roviné hlubsi

hlasy tzv. starnou pomaleji nez ty vysoké.

Otazka konkrétnich typl opernich hlasl je viak velmi sloZitd a nezahrnuje v sobé
pouze déleni dle jejich rozsahu do Sesti zakladnich skupin (sopran, mezzosopran,
alt, tenor, baryton, bas). Na zadklad& ¢&lenéni podle rozsahu, barvy a zpusobu
pouzivani hlasu mizeme oznatit az 35 hlasovych obor(, kdy v praxi néktefi pévci
ovladaji i nékolik z nich najednou. Pokud je vSak umélec obsazovan do prilis
Sirokého spektra roli (napr. lyricky sopran také do dramatického a koloraturniho
sopranu), mdzZe to negativnim zplsobem ovlivnit vyvoj hlasu nebo ho zcela znicit.

Pri vétsi specializaci Ize predpokladat delsi Zivotnost hlasu.>’

S ohledem na tuto problematiku i na financni a provozni aspekty neni jednoduché
volit mezi uzavirdnim pracovniho poméru s opernimi sélisty nebo spolupraci s
hostujicimi umélci na zakladé licencni smlouvy a smlouvy o vytvoreni uméleckého
vykonu. A&koliv zaleZi na individudini vy&i honorail a platu, v eskych pomérech
obecné vychdzi zaméstnany pévec s uzsi specializaci divadlo draz nez externi
umélec. Existence stdlého souboru v podobé& zaméstnanych sélistd vdak

predstavuje vedle urcité prestize zejména provozni vyhody.>8

57 PILAR, Tomas. Rozhovor ze dne 1. 6. 2020.
58 Tamtéz.
42



VSechny ceské opernich soubory jsou soucasti vicesouborovych divadel, kde vedle
sebe plsobi aZ ¢tyti soubory, a ktera také proto mivaji mnoho druht abonentnich
skupin. To velice komplikuje sestavovani hraciho planu. Pokud by divadlo
spolupracovalo vyhradné s hostujicimi umélci, mohlo by to tuto situaci jesté vice
znesnadnit. V neposledni fadé napomaha zaméstnavani opernich sdélistl také ke
snadné&j$imu planovani zkougkového procesu. DlleZité je spravné zvazit vedkeré
aspekty u konkrétnich sélistd v rdmci situace daného souboru. V rdmci vsech
dochdzi v soucasné dobé ke kombinovani jak zaméstnanych, tak hostujicich
opernich sélist.

To je nezbytné také z dlvodu alternaci, které byvaji u opernich roli nutnosti. I
malé zdravotni potize totiz mohou zplsobit umé&lcdim hlasovou indispozici, kvuli
které nejsou schopni predstaveni odehrat. Polet alternaci mdze byt rdzny kvdli
provoznim aspektim souboru i s ohledem na konkrétni titul. V pfipadé nasazeni
méné cCasto uvadéné opery by mohlo byt i nemozné v pripadé potreby zajistit
rychly zaskok. Pro ten je totiz nezbytné, aby mél zaskakujici sélista danou roli tzv.
aranzma byva oproti Cinohfe v opere jednodussi. Lze se ho naucit napfr.
z videozaznamu inscenace a v neposledni radé pomahaji zaskakujicimu solistovi
v téchto situacich jeho kolegové, ndpovéda, asistent reZie a inspicient i v pribéhu

samotného predstaveni.

Pfestoze z(stava pévecky vykon zcela zadsadnim kritériem pro hodnoceni opernich
sélist, jsou na né soutasné kladeny stale vétsi naroky také v oblasti herectvi,
jevistniho pohybu i vzhledu. Pfi obsazovani roli tedy hraji i tyto atributy do jisté
miry svij vyznam, a to véetn& v&ku. V souboru, ktery operni sélisty zaméstnava
v pracovnim pomeéru, by tedy mélo mezi nimi byt i vhodné generacni zastoupeni
vzhledem k obvyklému opernimu repertoaru. Pokud by byly napr. vsSechny
zameéstnané pévkyné ve vyrazné vysSim véku, muselo by dochazet v pripadé
mladych postav vyhradné k hostovani externich umélkyn, coz by pro divadlo

znamenalo velkou financ¢ni naroc¢nost.

K dobrovolnému ukonéeni kariéry ze strany opernich sélistd, po tom, co se jejich
pévecké vykony zhorsi, nedochazi v Ceské republice pfili§ ¢asto. To potvrzuje

Tamara Cuiikovd, spravni feditelka ND: ,Je pro né velmi téZké si to pripustit. Lépe
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to umi ve svété, kdy napr. Renée Fleming skoncila, kdyz tuSila, ze dosahla svého

vrcholu, aby si dal nekazila reputaci. U nas je to problematictéjsi.">°

Pokud jiz pévcovy vykony nesplfiuji poZzadavky na sélové role, mize po vzajemné
dohodé dojit k jeho prerazeni do sboru (nebo sboru s povinnosti séla). Ne vzdy
vSak chtéji umélci na tuto moznost pristoupit a také to neni u vSech mozné, jelikoz

nékteré hlasy nejsou do sboru vhodné.®°

V nékterych pripadech mize dojit na za¢atku kariéry také k opaénému postupu,
kdy se zpévak postupné propracuje ze sboru skrze demisoélové role az na pozici
sOlisty. K ziskani stalého angazma v podobé pracovniho poméru obvykle nedochazi
na zakladé vypsaného konkurzu. Umélecky Séf si sélisty do svého souboru vybira
nejéastéji na zakladé jejich vykonl pfi predchozim hostovani v daném divadle.

Zaujmout mohou ovSem také ztvarnovanim svych roli na jinych scénach.

Za opernimi sdlisty stoji v Ceskych divadlech velice silné odborové organizace.

5.1.2 Sbor

Pro cleny operniho sboru plati velice podobna profesni specifika jako pro operni
sOlisty. Rozdily spocivaji vtom, ze se jejich hlasy nedéli na tak velky pocet
konkrétné&j&ich obor(, ale na zakladé jejich rozsahu do Sesti hlasovych skupin

(sopran, mezzosopran, alt, tenor, baryton bas).

Sboristé Gc&inkuji v drtivé vétdiné opernich titulld. Proto je z provoznich ddvodu
v podstaté nezbytné zameéstndvat velkou ¢ast z nich v pracovnim poméru.
Zejména na zakladé dvou pricin vSak dochazi také ke spolupraci s hostujicimi
umeélci. Jedna z nich spociva v nasazeni titulu, ktery vyzaduje pocetnéjsi
zastoupeni celého operniho sboru, konkrétni hlasové skupiny nebo angazovani
détského sboru. Druhou pri¢inou byva nerovnomeérné obsazeni hlasovych skupin v
souboru. Ceskd operni scéna se obecné& potykd hlavné s dlouhodobym
nedostatkem tenorl. U Zenskych hlasovych skupin mlze tato situace nastat
z divodu kumulace vice matefskych dovolenych a v obecné roving také kvdli

nemoci a hlasovym indispozicim zejména v obdobi chfipkové sezdny.6!

59 éUﬁ{fKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
60 PILAR, Tomas. Rozhovor ze dne 1. 6. 2020.
61 Tamtéz.
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Také hlasy sborovych zp&vak( prochdzi uréitym vyvojem a z dlivodu nespravné
techniky a pretéZzovani hlasivek hrozi jejich nenavratné poskozeni. Zejména
v obdobi zkouseni naro¢né premiéry, kdy se soucasné hraji i jinad predstaveni, Ize
jen tézko dodrzovat potfebny hlasovy klid pro jejich regeneraci. Pokud je repertoar
sestaven z romantickych oper s krajnimi rozsahy i ze souéasnych tituld a
Mozartovych dél, mohou v kone¢ném disledku trpét hlasivky u ¢lend sboru vice
neZ u solistd. Na Zivotnost hlasu ma velky vliv také tzv. hlasova hygiena, na kterou
by mél dbat kazdy zpévak. Ta spociva ve spravné pévecké technice, ve vyuzivani
hlasovych cviceni pred kazdym vykonem i ve spravné zivotospravé. Pokud umélec
vSe radné dodrzuje, vyrazné tim zvysSuje pravdépodobnost, ze se mu podafi udrzet

kvalitni hlas az do dichodového véku.

Operni sbor obvykle reprezentuje béhem dé&je celou spole¢nost, v rdmci niz mize
byt riizné vékové i typové zastoupeni, co? klade na sboristy v tomto ohledu menéi
naroky oproti sélistiim. Clenové sboru véak musi vedle odpovidajiciho péveckého
vykonu stéle zvladdat adekvatni jevitniho pohyb, coz mizZe s pribyvajicim vékem
predstavovat problém. ,Vé&tsina lidi vydrZi v opernim sboru az do ddchodového
véku. Pred jeho dosazenim dochdzi i k jisté benevolenci. Sam jsem také
nevyhazoval nikoho t&sné& pfed dichodem. Zaroveri by ale méli &lenové sboru
pocitat také s moznosti, Zze jejich kariéra skoncéi drfiv,“®? soudi Tomas Pilar,

umélecky Séf opery DIKT.

V pripadé operniho sboru se vypisuji verejné konkurzy. Dochazi k tomu pfi potfebé
doplnit soubor o zamé&stnance i v pfipadé hledani externé spolupracujicich umélca.
Operni konkurzy jsou vypisovany nepravidelné, jelikoz tyto potfeby mohou nastat
kdykoliv v priib&hu roku. Trvani pracovnich smluv &lend sboru nebyvd navéazané

na dobu divadelni sezény tak, jak je to obvyklé v rdmci jinych zanrQ.

Kolektivni umélecka télesa (operni sbor a orchestr) disponuji v obecné roviné

nejsilnéjsimi odborovymi organizacemi v ramci divadel.

62 Tamtéz.
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5.2 Praxe v ceskych opernich souborech

5.2.1 Solisté

V pripadé opernich sélistd zaméstnanych v pracovnim poméru byvd v eskych
divadlech vétSinou postupovano dle § 39, odst. 2 ZP. Na zakladé dohody o zvlastni
povaze prace uzaviraji pracovni smlouvy pouze v Narodnim divadle a v Narodnim
divadle Brno.

V ND vsak k této zméné doslo az novou kolektivni smlouvou z roku 2018, jejiz
soucasti se stala i dohoda o zvlastni povaze prace pro operni sélisty, tudiz zde
v soucasné dobé pracuje stdle fada z nich na zakladé smlouvy na dobu neurditou,
kterd byla uzaviena v dobé platnosti predchozi kolektivnhi smlouvy. NDB
zameéstnava vsSechny operni sdlisty na dobu urcitou. Tamni dohoda o zvlastni
povaze prace se navic vztahuje také na Fadu dalSich zaméstnancl operniho
souboru, kterymi jsou Séfdirigent, dirigent, asistent dirigenta, asistent
rezie/inspicient, dramaturg, zastupce Séfa opery/vedouci uméleckého provozu,
hlasovy poradce, hlavni sbormistr, sbormistr, korepetitor a napovéda.

V pripadé NDB se jedna o dohodu o zvlastni povaze prace vztahujici se na dané
zaméstnance vsech soubord (opera, ¢inohra, balet). Blizsi vymezeni divodl
zvlastni povahy prace v ni neni dle jednotlivych soubort nijak blize specifikovano.
Dohoda jako dlvody uvadi druh prace, kterd je soucasné chrédnéna autorskym
zakonem, a potfebu pruzné reagovat na potfeby dramaturgického planu
jednotlivych sezén, véetnd prib&Zznych obmén obsazeni vyvolanych konkrétnimi
potfebami provozu.

Tyto divody obdobné uvadi také dohoda o zvlastni povaze prace sélistl opery ND.
Ta ovSem navic poukazuje na narocnost interpretace uméleckého dila, na
pozadavek uméleckého ristu i udrzovani odpovidajici technické Grovné, fyzické
kondice a vzhledu, coZ odpovida stdle se zvy$ujicim narokdm na predstavitele
opernich sdlovych roli. Dale je zde dokonce explicitné poukazovano na docasnost
této umélecké prace: ,K provedeni uméleckého vykonu musi tito zaméstnanci
disponovat prokazatelnym talentem a specialnimi psychofyzickymi dispozicemi.
Tyto se méni v ¢ase a tito zaméstnanci nemohou zpravidla vykondavat stejnou
umeéleckou praci po dobu celého aktivniho Zivota."®3

V ND se uzavird prvni pracovni smlouva s opernimi sélisty na dobu max. tfi let.

Nasledujici smlouvy mohou mit dobu trvani tfi az patnact let a pocet opakovani

63 Dohoda o zvlastni povaze prace sélistd Narodniho divadla a Statni opery. Praha:
Narodni divadlo, v platnosti od 13. 11. 2017.
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neni nijak omezen. Pokud ovSem danému sdlistovi opery trvd nepreruseny
pracovni pomér v ND min. deset let a zarovern mu bude prodluzovana pracovni
smlouva na dobu urditou ve véku 50 let a vice, je zaméstnavatel povinen tuto
smlouvu prodlouzit na dobu neurcitou. Tato podminka na jedné strané chrani
zameéstnance pred jednoduchym ukondenim pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele v jeho vysSim véku, ale na strané druhé stavi zaméstnavatele do
tézké pozice, jelikoz umélec mdze byt v tomto véku stale na vrcholu kariéry, ale
jeho dal&i umélecky vyvoj se da zarover jen stéZi odhadnout. Z tohoto divodu
povazuji za obtizné také spravné rozhodnout o délce doby trvani posledni mozné
smlouvy na dobu urcitou, kterd ovlivni, kdy nastane situace pfipadného
prodluzovani smlouvy na dobu neurditou. Aby zaméstnavatel pripadné nemusel
postupovat dle této podminky, kterd v podstaté odporuje dlvodim zvldstni
povahy prace, miZe v danou dobu ukon¢it se sélistou jeho pracovni pomér na
dobu urcitou a nahradit jej na néjaky cas licen¢ni smlouvou a smlouvou o vytvoreni
uméleckého vykonu. Tim nedojde k neprerusenému pracovnimu poméru po dobu
deset a vice let. Toto ponékud kostrbaté reseni, na které zameéstnanec nemusi chtit
pristoupit, v8ak muize zpUsobit jak ztratu loajality daného sodlisty, tak fadu
provoznich problému.

V NDB umozniuje dohoda o zvlastni povaze prace daleko flexibilnéjsi uzavirani
pracovnich smluv, kdy prvni dvé smlouvy uméleckych zamé&stnancl souboru opery
mohou byt uzavieny max. na tfi roky a kazda dalsi na dobu tfi az péti let. V pripadé
ND i NDB vSak tyto dohody soucasné nevylucuji odliSny postup, pokud se na ném
zameéstnavatel se zaméstnancem dohodnou.

Lh{ta pro ozndmeni neprodlouZeni pracovni smlouvy na dobu uréitou &ini v ptipadé
sélistd opery ND nejméné deset mésici pfed ukon&enim pracovniho poméru.
V NDB se jednd o dobu ¢&tyi mésicl pfed vypréenim prvni pracovni smlouvy,
v pfipadé véech nasledujicich smluv se tato lhita prodluZuje na $est mésica.
Sélistdm opery ND a véem vy$e uvedenym uméleckym zaméstnanclm operniho
souboru NDB, na které se dohoda o zvlastni povaze prace vztahuje, vznika po
urcité nepretrzité odpracované dobé narok na vyplaceni odmény v pripadé
neprodlouzeni pracovni smlouvy na dobu urlitou ze strany zaméstnavatele.

Podminky srovnava nasledujici tabulka.
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PocCet odpracovanych let | VySe min. odmény v ND Vyse fixni odmény v NDB

10 let a vice 3 mésicni platy bez odmény

15 let a vice 4 mésicni platy 2 mésicni platy
20 let a vice 5 mésicnich platl 3 mésicni platy
25 let a vice 6 mési¢nich platd 4 mésiéni platy
30 let a vice (déle se nezvysuje) 5 mésiénich platt

Tabulka 3: Odmény opernich sélisti pfi neprodlouZeni pracovniho poméru na
dobu urcitou

Ackoliv jsou v NDB nastaveny nizSi odmény oproti ND, vyplaci je toto divadlo také
¢lendm ¢&inoherniho souboru a v pripadé baletniho souboru jsou navic zohlednény
specifika oboru. Oproti tomu v ND predstavuji sélisté opery jedinou skupinu
zaméstnancl, kterd ma v kolektivni smlouvé stanoveny tento typ odmény. To
poukazuje na odlisnou silu jednotlivych odborovych organizaci v ND, kterda ma za
nasledek nevyrovnané podminky pro ¢leny souborl opery, ¢inohry a baletu.
DalSim divadlem, ve kterém tamni dohoda o zvlastni povaze prace umoziuje
uzavirat i s opernimi sélisty neomezeny pocet pracovnich smluv na dobu urcitou,
je Moravské divadlo Olomouc, kde mohou byt smlouvy prodluzovany vzdy max. o
tfi roky. Zde vSak k tomuto postupu nedochazi a operni solisté byvaji po
individualné dlouhé dobé trvani svého angazma zaméstnani na dobu neurditou.
Reditel MDO, David Gerne$, pro to uvadi stejné argumenty jako v pfipadé
¢inoherniho souboru, tedy Ze Ize udrzet vykonnost v tomto oboru v podstaté az do
dlchodového véku a e se MDO naopak potyka spie s problémem pravidelného
odchodu umélch do vétsich mést ¢&i zahranidi.

V Divadle J. K. Tyla, v Jiho¢eském divadle, v Divadle F. X. Saldy Liberec, ve
Slezském divadle Opava a v Severoceském divadle opery a baletu se pri uzavirani
pracovnich smluv s opernimi sélisty postupuje dle § 39 odst. 2 ZP (max. trikrat
smlouva na dobu uréitou). Stejné jako v pripadé &inohernich soubord véak dochazi
k uzavreni pracovniho poméru na dobu neurditou dfive nez po deviti letech trvani
angazma, jelikoz byva prvni smlouva sjednavana obvykle na jeden rok. Zda vedeni
divadel vyuzije zakonem danou moznost dvou dalSich prodlouzeni pracovni
smlouvy na dobu urcitou (vzdy max. na tfi roky), zalezi na individualnim posouzeni
jak konkrétniho umélce, tak situace v daném opernim souboru.

Vétdina oslovenych zastupcl divadel, ve kterych plsobi operni sélisté na zakladé
pracovniho poméru na dobu neurcitou, uvedla, Ze s touto praxi nemivaji problém.

Tomas Pilar, umélecky Séf opery DIKT, vSak tento postoj zpochybnuje: ,Uzavirani
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pracovniho poméru na dobu neuréitou mdZze v opefe predstavovat velky problém
a ptekvapuje mé&, Ze to nékdo zastira. [...] V pFipadé sélistl se mi sice nakonec vzdy
podafilo ukondit takovy pracovni pomér dohodou nebo po domluvé presli umélci
na pozici sboru s povinnosti séla, ale témér pokazdé to bylo spojeno se silnymi
emocemi, jelikoz to vzhledem k jejich smlouvé na dobu neurcitou neocekavali.
Pouze v jednom pripadé doslo k uznani pfirozeného vyvoje hlasu. [..] Za férové
bych povazoval retézeni smluv po péti letech, kdy by byla predem jasné dana
moznost rozhodnuti o pokracovani ¢i ukoncéeni angazma.“®* Za své Sestileté
plsobeni v DIKT se mu vsak zejména diky silné odborové organizaci nepodafilo
ucinit zmeény v oblasti uzavirani pracovnich smluv ani nedoslo k prijeti pravniho
dokumentu o kompetencnich pozadavcich na vykon zpévu pro séla i sbor, ktery se
snazil prosadit. Od divadelni sezéony 2020/21 se Tomas Pilar stane uméleckym
Séfem opery JihoCeského divadla, kde v soucasné dobé probihd vyjednavani
s odborovou organizaci o uzavreni kolektivni smlouvy. Prozatim neni jasné, zda se
mu v tomto divadle podafi néjaké zmény v této oblasti uskutecnit.®> Po dobu
divadelni sezény 2019/20 bylo v JihoCeském divadle zaméstnano sedm z deviti
opernich sdlistl na dobu neuréitou.56

Problémy spojené s pracovni smlouvou na dobu neurcitou v ramci operniho
souboru se v minulosti projevily také v Narodnim divadle. Kdyz se vyrazné zhorsily
pévecké vykony tamniho solisty, ktery soucasné zastaval funkci predsedy
odborové organizace, dostal vypovéd ze strany ND na zakladé reorganizace
souboru, v rdmci niz doslo k celkovému snizeni poctu sélistd opery. On jako mluvei
odborové organizace se svou vypovédi nesouhlasil a doslo na dramaticky soudni
spor, ktery probihal nékolik let. BEhem ného sdlista dokonce narknul ND ze Sikany
kvali své sexudlni orientaci. Nakonec v&ak ND soudni spor vyhralo a vypovéd byla
uznana za platnou.%’

Pokud by ale pracovni pomér daného solisty skoncil uplynutim doby urcité, na
kterou by byl sjednan, pravdépodobné by k zadnym podobnym potizim nedoslo.
Pfestoze zaméstnavani opernich sélistd na dobu neurditou predstavuje pro
zaméstnavatele (podobné jako u daldich vykonnych umélcd) uréitd rizika a
nevyhody, v divadlech, kterd takto postupuji, se dle mych informaci, kromé

Tomase Pilare, v soucasné dobé nikdo nesnazi tento stav nijak ménit. Na jedné

64 PILAR, Tomas. Rozhovor ze dne 1. 6. 2020.
65 Tamtéz.
6 GEBROVA, Zuzana. Emailova korespondence 4. 11. - 23. 2. 2020.
67 éUﬁ{fKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
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strané to sice mUZe znamenat, Ze s touto praxi tato divadla doposud opravdu
nemaji Spatnou zkusenost, ale ja povazuji za pravdépodobnéjsi, ze za tim na
strané druhé do jisté miry stoji také zkusenosti s velkou silou opernich odborovych
organizaci. Na zakladé toho pak vedeni divadel nema velkou motivaci zahajovat
s nimi tento typ vyjednavani.

Otazkami z(stava, jak se v dlouhodobé&j$im horizontu vyvine situace v ND, kde
vedle sebe stoji moznost pocetné neomezeného prodluzovani pracovniho poméru
na dobu urcitou a zaroven zmifovana podminka pfi prodluzovani pracovni smlouvy
u stargich sélistd, stejné tak zda se v budoucnu zméni pfistup vedeni v MDO, kde
svou moznost vicecetného prodluzovani smluv na dobu urcitou nevyuzivaji. Pokud
k vyraznym zménam v ramci problematiky pracovnich smluv na dobu neurcitou
nedojde ani v JD po nastupu nového umeéleckého Séfa opery a po uzavieni tamni
kolektivni smlouvy, bude pravdépodobn& NDB dlouhodobé z(stavat i nadale
jedinou ceskou operni scénou (z osmi vySe jmenovanych, které mi poskytly

potrebné informace), ktera zaméstnava operni sélisty vyhradné na dobu urcitou.

Tomas Pilar predpoklada, ze vzhledem k souc¢asnému celosvétovému trendu ruseni
stalych souborl (ve smyslu zamé&stnavani opernich sélistl) bude v budoucnu tato
tendence i u nas.®® Na zakladé nedavného prikladu ze Slezského divadla Opava
vSak usuzuji, ze v Ceské republice k takovym zméndm prozatim spiSe dochazet
nebude. V prib&hu sezdny 2019/2020 se vedeni opavského divadla rozhodlo
z finanénich dlvodl ukonéit pracovni pomér vdem tamnim opernim sélistim a
spolupracovat s nimi nadale na zakladé licencni smlouvy a smlouvy o vytvoreni
uméleckého vykonu. To vyvolalo velkou kritiku divadla i medialni zajem.
Domnivam se, Ze i kvQli tomu se do této situace vloZili zastupci Ministerstva kultury
CR i Moravskoslezského kraje, ktefi prislibili navyseni dotaci tomuto divadiu. Z
toho ddvodu nakonec nedodlo k zamys$lenému propousténi umélcd. V platnosti
zUstala jina prijatd Usporna opatfeni.®® Z divodu koronavirové situace se vdak
financni situace divadla znovu zhorsila. Potyka se se ztratou trZzeb i s hrozbou
snizeni prispévku od svého zrizovatele.”® Nelze tedy jednoduse odhadnout, jak se

bude tamni situace nadale vyvijet.

68 PILAR, Tomas. Rozhovor ze dne 1. 6. 2020.
69 CTK. Opavské divadlo operni sélisty propoustét nebude. Operaplus.cz [online]. 2020
[cit. 23.07.2020]. Dostupné z: https://operaplus.cz/opavske-divadlo-operni-solisty-
propoustet-nebude/
70 VRCHOVSKY, Ladislav. Reditel Slezského divadla Opava Ilja Racek: UZ nemame na co
sahnout, dalsi Uspory jsou vylouceny. Ostravan.cz [online]. 2020 [cit. 23.07.2020].
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5.2.2 Sbor

Ve vSech osmi divadlech, kterd mi poskytla potfebné informace (ND, NDB, DIKT,
MDO, SDOB, DFXS, JD a SDO), postupuji pfi uzavirdni pracovnich smluv u ¢lenl
operniho sboru dle § 39 odst. 2 ZP. Stejné& jako v pripadé &inohry a opernich sdlistl
dochazi k uzavreni pracovni smlouvy na dobu neurcitou obvykle dfive nez po deviti
letech trvani angazma (celkova nejdelSi mozna doba pracovniho poméru na dobu
urcitou, pokud neni uplatnén institut zvlastni povahy prace). Vzhledem k velmi
silnym odborovym organizacim opernich sborl pljde tuto zavedenou praxi jen
tézko zménit. ,PfestoZe jsou ve sboru stejné problémy jako u sélistd, jen to neni
tolik vidét a slySet, nedoslo v ramci kolektivniho vyjednavani ani k navrhu o
zvlaétni povaze prace, protoze tam je to zcela neprichodné,"’! uvedla Tamara
Cutikova.

Pouze v Moravském divadle Olomouc se tamni dohoda o zvlastni povaze prace
vztahuje na vykonné umélce véech soubor( (opera, &inohra, balet), aniz by byli
Clenové operniho sboru (i orchestru) vyjmuti, jako je tomu napf. v NDB. Ackoliv
neni dohoda v soucasné dobé na tato kolektivni télesa nijak uplatfovana, reditel
MDO David GernesS pfripousti, ze pravé v pripadé operniho sboru zvazuji do
budoucna zavedeni terminovanych pracovnich smluv, coz by mélo prispét k vétsi
motivaci zamé&stnancl i jednodu&&i obméné souboru.”?

Tuto problematiku potvrzuje i Tomas Pilar: ,Mnohokrat jsem se setkal s tim, ze na
sobé clen operniho sboru DIKT prestal pracovat po ziskani pracovni smlouvy na
dobu neurcitou. Pokud by ale védéli, ze za pét let budou opét prokazovat, ze jsou
hodni ve sboru dal zpivat, nutilo by je to udrzovat hlasovou hygienu i schopnosti
adekvatniho jevistniho pohybu."“73 Zaroven svymi zkusenostmi potvrzuje mozné
problémy pri obméné souboru: ,Ve dvou pripadech se mi se ¢leny sboru nepodafrilo
domluvit na jejich odchodu prostrednictvim dohody. Vedlo to alespon k tomu, ze
Sli do sebe, coz prineslo jejich urcité zlepseni a soucasné prestali pozadovat Ulevy.
V angazmad tedy z(stali."7* Tento pfiklad sice ukazuje jako dal$i mozny nastroj
motivace pohovor o pripadném ukonceni angazma, coz ovSem povazuji za krajni
Fedeni, které navic pfichazi az po zhordeni uméleckych vysledkd a nikoli jako jejich

prevence, kterd je daleko dlleZit&jsi.

Dostupné z: https://www.ostravan.cz/63830/reditel-slezskeho-divadla-opava-ilja-racek-
uz-nemame-na-co-sahnout-dalsi-uspory-jsou-vylouceny/
7t CURIKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
72 GERNES, David. E-mailova korespondence 4. - 15. 11. 20109.
73 PILAR, Tomas. Rozhovor ze dne 1. 6. 2020.
74 Tamtéz.
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Vzhledem k tomu, Ze se zména v podobé zavedeni zvlastni povahy prace pro
operni sbory nejevi diky sile odborovych organizaci jako moznd, dochazi ze stran
vedeni divadla spige ke snaze o zavedeni jinych mechanism{, které by slouZili ke
snadnéjsSimu jednani pfi potfebnych obménach souboru. Vedle Tomase Pilafe,
ktery se pro operni sbor (i séla) snazil prosadit dokument o kompetencnich
pozadavcich na vykon zpévu v DJKT, doslo v roce 2017 také v ND k vydani vnitini
smérnice pro hodnoceni kvality orchestr( a sbord. JelikoZ v8ak nedodlo na jeji
projednavani s prisluSnymi odborovymi organizacemi, zvedla se vina nevole, ktera
vyustila udanim na inspektorat prace. Ten dal po provedeni kontroly ND prikaz na
zrudeni této smérnice z divodu jejiho neprojednani s odborovymi organizacemi.
Poté nastalo obdobi naro¢ného vyjednavani o nové kolektivni smlouvé a k novému
projednani této smérnice jiz znovu nedoslo. Dle Tamary Cufikové, spravni reditelky
ND, se vSak téma hodnoceni kvality sboru a orchestru zacalo postupné znovu
otevirat po prichodu nového uméleckého reditele opery ND Per Boye Hansena
v roce 2019.7°

Nepodafilo se mi ziskat obsah téchto dokumentd, ale predpokldddm, ze maji jasné
vymezit pozadavky pro radny vykon sjednané prace a také nastavuji mechanismus
jejich kontroly napf. individualnim predzpivanim pred komisi. Diky tomu by mohl
dat zaméstnavatel jednodudéim zptsobem zaméstnanci vypovéd na zakladé § 52
odstavce f) ZP, ktery byl jiz podrobnéji popsan v kapitole 2.2. Ackoliv se dle mych
informaci tento typ dokumentl prozatim nepodafilo zavést do praxe ¢&eskych
opernich souborl, mohlo by toto FeSeni predstavovat pro operni sbor vhodnou
alternativu misto dohody o zvlastni povaze prace, jelikoz vnitfni smérnici musi
divadlo s odborovou organizaci pouze projednat (vyporadat i nevyporadat jejich
pripominky), zatimco dohodu o zvlastni povaze prace musi odborova organizace
primo odsouhlasit.

Z&stupci divadel DFXS, SDO a SDOB uvedli, Ze v rdmci svych opernich souborl
neplanuji zadné zmény ohledné této problematiky, jelikoZ jim doposud nastaveny
systém vyhovuje. Vzhledem k tomuto pristupu nékterych divadel a také s ohledem
na silu odborovych organizaci opernich sborl Ize pfedpokladat, e se soulasna
situace v opernich sborech bude v budoucnu promérovat jen velmi pomalu.
Clenové opernich sborl (a orchestrd) tak budou i nadale predstavovat skupinu

vykonnych umélct, ktefi byvaji po dané dob& zamé&stnani na dobu neuritou.

75 CURIKOVA, Tamara. Rozhovor ze dne 17. 2. 2020.
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6 Navrh vhodnych reseni

Na prvnim misté je nutné dikladné zhodnotit potfeby daného souboru a divadla,
podle kterych musi umélecky Séf rozhodnout o vhodném poméru zastoupeni
hostujicich a zaméstnanych vykonnych umélcd.

Na zakladé uméleckych potreb a analyzy moznych rizik napfi¢ vSemi zkoumanymi
7anry, kterd predstavuje pracovni pomé&r na dobu neurcitou u vykonnych umélcq,
povazuji za vhodné uzavirat se vSemi zaméstnanymi tanecniky, herci a opernimi
zpévaky (solisty i sborem) vyhradné pracovni pomér na dobu urcitou, tedy mit
moznost neomezeného poctu jeho opakovani na zakladé institutu zvlastni povahy
prace. Prestoze praxe v nékterych divadlech ukazuje, Ze zaméstnavani téchto
umé&lcl na dobu neurditou ne vzdy zplUsobuje komplikace (zejména v &inohfe), je
pro vedeni divadla riskantni na tuto skutec¢nost spoléhat.

Terminované pracovni smlouvy prinasi vyhody pouze pro zaméstnavatele, nikoli
pro zameéstnance. Jemu by mélo tento fakt vykompenzovat vhodné nastaveni
dalSich podminek obsazenych v dohodé o zvlastni povaze prace. Pokud budou pro
umélce dostatecné vyhodné, mohou slouzit také jako ucinny nastroj pro potrebné
vyjednavani s odborovou organizaci. Mezi takové podminky Ize jisté zaradit systém
adekvatnich odmé&n u dlouholetych zaméstnancl v pfipadé neprodlouZeni
pracovniho poméru na dobu urditou ze strany zaméstnavatele, ackoliv si
uv&domuiji, Ze to bohuzel z finanénich divodd neni redlné pro vdechna &eska
divadla. Za vhodny povazuji model z NDB, ktery zohledfiuje specifika obor(
v podob& obvyklé doby trvani kariéry umélcd. Pro ¢&leny baletniho souboru
nastavuje mirnéji kritérium poctu odpracovanych let, které ma vliv na dosazeni
odmény a jeji vysi, oproti soubordm ¢&inohry a opery. Podminku neptetrzitého
trvani pracovniho poméru pro zapocitavani odpracovanych let u daného
zameéstnavatele povazuji za nadbytecnou, jelikoz pri opakovanych zménach
angazma na zakladé pracovniho poméru nedochazi tak Casto k situaci, kdy se
umélec vraci do divadla, ve kterém byl jiz dfive zaméstnan. Tato podminka tedy
spiSe opét zvyhodnuje zaméstnavatele, jelikoz mu umoznuje ovlivnit nepretrzitou
dobu trvani pracovniho poméru zaméstnance zamérnym neprodlouzenim smlouvy
na dobu urcitou, kterou lze nahradit licenéni smlouvou spolu se smlouvou o
vytvoreni uméleckého vykonu, aniz by doSlo ke zméné miry a soustavnosti
spoluprace mezi timto umélcem a danym divadlem.

Spodni hranice pro dosazeni této odmény v podobé deseti odpracovanych let je

z obecného pohledu adekvatni, jelikoz by byl zaméstnanec nejdéle desatym rokem
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zaméstnan na dobu neurcitou bez uplatfovani institutu zvlastni povahy prace.
V pfipadé podani vypovédi ze strany zaméstnavatele z divod( reorganizace,
k ¢emuz v divadlech v praxi u umélcl v pracovnim poméru na dobu neuréitou
dochazi, by mél takovy zameéstnanec zakonny narok na odstupné.’® VySe zminény
druh odmény tedy svym zplsobem nahrazuje toto odstupné, jelikoz v pripadé
skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou jeho uplynutim ze zdkona zadné
odstupné nevyplyva. Nejnizsi moznou odmeénou by tedy v optimalnim pripadé mély
byt tfi prdmé&rné platy, coz je vy$e zdkonného odstupného, pokud pied timto
propusténim trval pracovni pomér minimalné dva roky. DalSi zvySovani této
odmény v zavislosti na pocétu odpracovanych let je vstficnym krokem v{ci
zaméstnancim, ale musi byt nastaveno zejména s ohledem na finanéni moznosti
zameéstnavatele. Spodni hranici deseti odpracovanych let bych na zdkladé vyse
uvedenych ddvodut volila v pfipadé ¢inohry i opery a u baletu bych ji snizila na osm
let. Vzhledem k tomu, Ze kariéra tane¢nik( koné&i v priméru ve 31 letech a znacna
¢ast z nich béhem ni vystrida angazma ve vice divadlech, by na desetiletou spodni
hranici velkd Fada z nich nedosahla. Finanéni problematiku taneénikl na konci
jejich kariéry by ale bylo vhodnéjsi resit komplexné na Urovni statu zcela jinymi
systémovymi resenimi, ktera funguji v zahranici.”’ Po jejich zavedeni by naopak
nebyly tyto odmény ze strany divadla zapotrebi.

Déle je velmi dulezité optimalni nastaveni Ihity pro oznadmeni neprodlouzeni
pracovniho poméru na dobu urcitou. Ta by méla umélci zajistit zejména moznost
ziskani jiného angazma, pripadné cas na hledani prace v jiném oboru. Vzhledem
k obvyklému nacasovani baletnich konkurzd, kterym s pfedstihem predchazi jesté
vyb&r pozvanych uchaze¢l na zdkladé zaslanych ptihlasek, by mél byt termin
oznameni neprodlouzeni smlouvy nejpozdéji na konci prosince, prestoze tak
vedeni souboru nevznika v pripadé prvni pracovni smlouvy na jeden rok prilis
dlouhd doba na posouzeni kvalit daného umélce. U ¢inoherniho souboru mdze byt
vzhledem k obvyklym zvyklostem konkurzl tento termin aZ v bfeznu. JelikoZ u
operniho souboru (sélistd i sboru) neexistuje obecné& zavedené nacasovani
konkurz{, nelze podle nich tento termin jednoduse odvodit. Pfikldnim se pro stejny

termin jako u cinohry.

’6 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 67
/7 Zahrani¢ni modely se mirné liSi. V zasadé ale spocivaji v tom, Ze po skonceni tanec¢ni
.7 ’ v v o V., 1 . v s v r v ’ v

kariéry nalezi umelcum urcita forma finan¢ni odmeény na zakladé celkového poctu

’ v ] r v o o v r . 7
odpracovanych let (bez ohledu na pocet ruznych zameéstnavatelu). V prubéhu celé aktivni
tanecni kariéry v podstaté dochazi k jistému typu spofeni, na kterém se finan¢né podili
zaméstnanec, zaméstnavatel i stat. Vysledny obnos ma slouzit zejména k umoznéni
snadnéjsi rekvalifikace.
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Na kolik let je vhodné jednotlivé smlouvy na dobu urditou s vykonnymi umélci
uzavirat, se napfi¢ soubory li&i. Z dGvodu obvyklého vyvoje vykonnosti tane&nikd
v pribé&hu let by se v baletu tato doba méla pohybovat od jednoho roku do ti let
bez dalSich omezeni, aby mohl umélecky s$éf zvolit v konkrétnich pfipadech vzdy
adekvatni dobu trvani dalsi smlouvy.
U hercG a opernich zp&vakl (sélistd i sboru) predstavuje pét let vhodnou
maximalni dobu trvani pracovniho poméru. V ptipadé opery mlze byt tato doba
od druhé smlouvy v fadé fixni, coz mize také pomoci ve vyjednéavani s odborovou
organizaci. Neni pravdépodobné, Ze by za tuto dobu doslo k extrémné velkému
zhoreni péveckych vykond, o které jde v opefe piedevim. Proto se ani ptipadna
zmeéna vedeni souboru nemusi dotykat personalnich zmén, pokud umélci splnuji
adekvatni kvalitativni pozadavky.
Naopak v ¢inohfe mize mit pfichod nového uméleckého $éfa i zcela zasadni vliv
na pozadavky persondlniho obsazeni souboru z divodu moZnosti vyrazné zmény
dramaturgie, poetiky a zplsobu prace pfi vzniku inscenaci. A¢koliv neni v &eskych
divadlech bézné zavedeno pravidelné obhajovani pétiletého mandatu uméleckého
§éfa, navazani doby trvani pracovnich smluv ¢leni souboru na toto obdobi mize
byt za dodrzeni specifickych podminek idedInim FeSenim. Nabizi se dva zpUsoby,
aby byly dodrzeny podminky legislativni Upravy a zaroven doslo k rozhodnuti o
pripadném neprodlouzeni pracovniho poméru do brezna daného roku. Bud by
muselo dojit k rozhodnuti o novém vedeni souboru s opravdu velkym predstihem,
aby mél nastdvajici umélecky $éf dostatek asu seznamit se dikladné&ji s praci
¢lend souboru a rozhodnout personalni otdzku do stanovené Ihity b&hem sezény,
ve které jesté nevykonava svou funkci nebo by se musela jednim rokem prekryvat
doba trvani mandatu nového uméleckého Séfa a koncici pracovni smlouva herce.
Druhy zplsob povazuji za vhodnéjsi ze dvou ddvodl. Nastavajici umélecky $éf
muUze byt pfed svym nastupem velice vytizeny a nemusi mit dostatek ¢asu ani
prileZitosti, aby se v tomto obdobi podrobnéji sezndmil s vykony ¢lenl souboru.
Druhy dlvod spo¢iva v tom, Ze se o chystanych premiérach v nékterych divadlech
rozhoduje tak dlouho dopredu, ze mohou byt tituly pro prvni sezénu jeho mandatu
urcené driv, nez se rozhodne o novém vedeni souboru. Navic jsou tyto premiéry
vybirdny mj. s ohledem na stavajici slozeni souboru. Jelikoz nelze spoléhat na to,
Zze umélecky séf bude svou funkci vykonavat vzdy az do konce mandatu, musi byt
mozné uzavirat terminované pracovni smlouvy s herci i na kratsSi dobu, nez je pét
let. To umozni po urcitém case opétovné zavedeni vySe popsaného systému
pétiletych smluv i v pripadé nedokonc¢eného mandatu vedeni souboru, aniz by bylo
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jakymkoliv zplsobem zasahovano do trvajicich smluv herci v dob& nelekané
zmeény uméleckého séfa.

Prestoze povazuji za optimalni uzavirani vyhradné pracovnich smluv na dobu
uréitou se ¢leny operniho souboru (sélisty i sborem), miZe byt vzhledem
k dosavadni zavedené praxi a velké sile odborovych organizaci velice
problematické prosadit dohodu o =zvlastni povaze prace stimto okruhem
zaméstnancl. Jako mozné alternativni fedeni pro operni soubor se nabizi uvést
v platnost vnitini smérnici o hodnoceni kvality opernich sélistl i sboru, kterd by
pomohla usnadnit potfebnou obménu souboru =z dlvodu nedostate¢nych
péveckych vykond, jelikoZ nemusi tento typ dokumentu projit schvélenim
odborovych organizaci. Pravidelna organizace potrebnych predzpivani pred komisi

s sebou ovSem pfFinasi vétsi provozni naroky oproti pouhému oznameni o

neprodlouzeni pracovniho pomeéru na dobu urcitou.
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Zaver

V praci byly nastinény rlzné aspekty zaméstnavani vykonného umélce
v pracovnim poméru, v dlsledku kterych stoji vedeni divadla pred ddleZitou
otazkou, v jakych pripadech je vhodné s nimi spolupracovat pravé na zakladé

pracovniho poméru na dobu urcitou nebo neurditou.

Analyza pravni Upravy podle zakoniku prace ukdzala moznosti, které se
zaméstnavateldm nabizi. Do divadelni praxe Ize vhodnym zplsobem aplikovat
zejména institut zvlastni povahy prace, diky kterému lIze s umélci zachovat
pracovni pomér vyhradné na dobu urcitou. To zajistuje potfebnou flexibilitu
v persondlnim slozeni uméleckych souborl, kterd je nezbytnd z pohledu

dramaturgie a pro udrzeni vysoké kvality jevistnich vykond.

Prace na zakladé nashromazdénych informaci potvrdila svou hypotézu. Ve vétsiné
divadel totiz nedochazi k uplatfiovani dohody o zvlastni povaze prace napfic
soubory. Zkoumani specifik jednotlivych obor( i pfiklady z praxe ukazaly, Ze praveé

to by predstavovalo optimalni Feseni.

Zavedend praxe se v$ak do znaéné miry odliduje vradmci Zanrd. Ve
vétsSiné baletnich souborech se pfi uzavirani pracovniho poméru postupuje dle
tamni dohody o zvlastni povaze prace, jelikoz pro tento obor je to vzhledem k jeho
specifikim v podstaté nezbytnosti. Pfesto dochazi na zakladé absence této dohody
ve trech divadlech s baletnim souborem také k uzavirani pracovniho poméru
tane¢nikd na dobu neuréitou. V ptipadé &inohry sice zhruba tfetina zkoumanych
divadel mize pro herce uplatfiovat ptislusnou dohodu (¢ smérnici), ale zdaleka ne
vzdy je podle ni postupovano. Opera predstavuje obor, ve kterém dochazi
k uzavieni dohody o zvlastni povaze prace jen opravdu minimalné. To je
zplUsobeno zejména silou odborovych organizaci. PfestoZe se pro tento pfipad
nabizi vhodnd alternativa v podobé zavedeni vnitfni smérnice pro hodnoceni
kvality prostrednictvim predzpivani, prozatim neni v zadném divadle ani tento

zpUsob tfedeni dané problematiky zaveden.

Soucasna praxe uzavirani pracovnich smluv s vykonnymi umélci na dobu urcitou
nebo neurlitou se vdak neodrdZi pouze od specifik jednotlivych obord.
V neposledni fadé ukazuje odliSny pristup vedeni jednotlivych divadel k této
problematice. Narodni divadlo Brno mize byt dobrym prikladem toho, Ze Ize zavést
vhodné reSeni napri¢ obory. Presto ani zde se to prozatim nepodafrilo pro cleny

orchestru a operniho sboru. Dle nashromazdénych informaci od zastupcl
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zkoumanych divadel vsak v drtivé vétsiné z nich neni snaha cokoliv na zavedeném
postupu ménit. Mald motivace zabyvat se touto problematikou prameni zejména
ze dvou dlvodG. Vedeni divadla bud nemd doposud $patnou zkudenost
s uzaviranim pracovniho poméru s vykonnymi umeélci na dobu neurcitou nebo
predpokladd, ze by bylo vyjednavani dohody o zvlastni povaze prace s odborovou

organizaci velice problematické aZ neprichodné.

Prace naplnila svij cil zmapovanim soucasné divadelni praxe napfi¢ obory (balet,
¢inohra, opera) pri uzavirani pracovnich smluv s vykonnymi umeélci. Na zakladé
analyzy odlidnych postupd v jednotlivych divadlech a zku$enostem, které s nimi
nékteri feditelé a umélecti Séfové maji, bylo navrzeno vhodné resSeni této
problematiky s pfihlédnutim ke specifikim vybranych oborl a pravni Upravé.
Tento navrh zohledfiuje také potieby zaméstnancd, prestoZe je o néco vétsi diraz

kladen na potreby divadla jako zaméstnavatele.

Zajimavé poznatky by mohl prfinést navazujici zahrani¢ni vyzkum této

problematiky a nasledné porovnani legislativy a zkusenosti se zavedenymi

postupy.
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Tabulka 1: Podminky dohody o zviastni povaze prace - balet
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Divadlo

Doba, na kterou se

smlouvy uzaviraji

Okruh zameéstnancq,
kterych se dohoda
tyka

Vyuzivani dané
dohody v praxi

Narodni max. na 5 let, navazano | herec, rezisér, dramaturg, | ano u smluv
divadlo na mandat uméleckého | lektor uzavrenych po
feditele roce 2018
Narodni prvni dvé smlouvy max. | herec, rezisér, dramaturg, | ano
divadlo Brno | na 3 roky, kazda dalsi inspicient, ndpovéda
na?2azbslet
Moravské prvni na 1 rok, kazda umélci souboru (dale ne
divadlo dalsi max. na 3 roky nespecifikovano)
Olomouc
Svandovo ve vnitfnim predpise herec, dramaturg, asistent | ano
divadlo na blize nespecifikovano rezie, inspicient
Smichové (uméleckotechnicky
personal a produkce)
Divadlo na max. 3 roky herec pouze u Casti
Vinohradech souboru
Dejvické nezjisténo vSichni zaméstnanci ano u uméleckého
divadlo divadla souboru
Vychodoceské | neni smérnici omezeno herec, rezisér, dramaturg, | pouze u ¢asti
divadlo inspicient, napovéda souboru
Cinoherni max. 3 roky herec ano
studio mésta
Usti nad
Labem

Tabulka 2: Podminky dohody o zvilastni povaze prace - ¢inohra

Pozn.

V pripadé Dejvického divadla,

Svandova divadla

na Smichové a

Vychododeského divadla se jednd o jiny interni predpis, jelikoz zde neplsobi
odborova organizace.
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Piiloha &. 2: Pfehled stavu soucasné praxe dle obord

Tento prehled zobrazuje stav v sezéné 2019/2020 a nezahrnuje informace ze
vSech Ceskych divadel. Ma vSak vzhledem k velikosti reprezentativniho vzorku
relevantni vyznam.

Balet - grafy vychazi z dat osmi divadel.

Zastoupeni divadel s dohodou o zvlastni
povaze prace - balet

y

bez dohody
37%

s dohodou
63%

Graf 1: Podil divadel s dohodou o zvlastni povaze prace - balet

Zastoupeni smluv na dobu neurcitou
v souboru - balet

»

zadna
50%

alesopon jedna
50%

Graf 2: Podil soubor( s vykonnymi umélci v pracovnim poméru na dobu
neurcitou - balet



Cinohra - grafy vychdzi z dat jedenadvaceti divadel.

Zastoupeni divadel s dohodou o zviastni
povaze prace - ¢inohra

s dohodou
38%

Graf 3: Podil divadel s dohodou o zvilastni povaze prace - ¢inohra

bez dohody
62%

Zastoupeni smluv na dobu neurcitou v
souboru - ¢inohra

zadna
19% IIII

alesoponi jedna
81%

Graf 4: Podil soubor( s vykonnymi umélci v pracovnim poméru na dobu
neurcitou - ¢inohra
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Opera - grafy vychazi z dat osmi divadel.

Zastoupeni divadel s dohodou o zvlastni
povaze prace - operni solisté

s dohodou
38%

bez dohody
62%

Graf 5: Podil divadel s dohodou o zvlastni povaze prace - sélisté opery

Zastoupeni smluv na dobu neurcitou
v souboru - operni solisté
zadna
13%

alesopon jedna
87%

Graf 6: Podil soubori s vykonnymi umélci v pracovnim poméru na dobu
neurcitou - sdlisté opery
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Zastoupeni divadel s dohodou o zvlastni
povaze prace - operni sbor

s dohodou
13%

bez dohody
87%

Graf 7: Podil divadel s dohodou o zvlastni povaze prace - operni sbor

Zastoupeni smluv na dobu neurcitou
v souboru - operni sbor

Z4dna
0%

alesopon jedna
100%

Graf 8: Podil soubor( s vykonnymi umélci v pracovnim poméru na dobu

neurcitou - operni sbor
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