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Abstrakt

Prace popisuje Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov, ktery probiha od

roku 1992. Festival kazdoro¢né trva nékolik letnich tydnd. Pusobi v interiérech i
exteriérech v celém Ceském Krumlové. Pravé samotné mésto vytvafi svou unikatni
architekturou velkou ¢ast z dojm festivalu.

Festival se zaméfuje hlavné na klasickou hudbu. Do Ceské republiky pozval vyznamné
osobnosti scény klasické hudby a opery.

Cilem prace je zhodnotit jeho pfinos z pohledu spoleCenského, ekonomického a
kulturniho. V praci jsou uvedena objektivni fakta o festivalu v kontextech, které jsou
potfeba k zhodnoceni a srovnani. Vedle toho jsou rozebrana i mirné kontroverzni
témata, se kterymi se festival potyka, jako je dramaturgie a financovani. V zavéru
prace jsou pak zhodnoceny jeho pfinosy ze vSech jmenovanych hledisek. Zavér také

obsahuje podnéty ke zménam ¢i vylepSenim.



Abstract

The thesis describes the International Music Festival Cesky Krumlov, which has been
running since 1992. The festival lasts several summer weeks every year. It operates
in both indoor and outdoor locations throughout the whole city of Cesky Krumlov. The
city of Krumlov creates a large part of the festival's impression with its unique
architecture.

The festival focuses mainly on classical music. It brought to the Czech Republic
important personalities of the classical music and opera scene.

The aim of my thesis is to evaluate its contribution from a social, economic and
cultural point of view. This work presents objective facts about the festival in
contexts, that are needed for evaluation and comparison.

In addition, slightly controversial topics faced by the festival, such as its dramaturgy
and financing, are discussed. At the end of the work, its benefits are evaluated from
all aspects. The conclusion also contains opinions on possible changes or

improvements.
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Seznam pouzitych zkratek

MHF CK — Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov
Sl. — slide

AHF CR — Asociace hudebnich festivalti Ceské republiky
MKCR — Ministerstvo kultury Ceské republiky



Uvod

Bakalafska prace na téma Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov

(dale jen MHF CK) se zabyva popisem této vyznamné kulturni udalosti a zhodnocenim
jejiho vyznamu na nynéjSi kulturni scéné.

Téma jsem si zvolila proto, Ze jsem méla mozZnost nahlédnout do organizace tohoto
festivalu. V letech 2018 a 2019 jsem vykonavala drobné produkéni ulohy jako stage
management nebo guest-service. Zazila jsem tedy atmosféru akce, zahlédla jeji
pribéh a diskutovala o organizacnich fazich s organizatory festivalu.

Sama se zabyvam festivalovym managementem. Organizuji studentsky festival
Deziluze a na mnohych dalSich festivalech jsem pracovala. Zajima mé primarné
komunikace s obyvateli a vedenim mista, kde se festival odehrava.

Tim, ze se vétSinou podilim na akcich studentskych, bylo pro mé velmi inspirativni

nahlédnout do organizace festivalu, ktery plusobi na ¢eské kulturni scéné témér 30 let.

V praci zadinam popisem historie festivalu, ale také historie mésta Cesky Krumlov. To
z duvodu, Ze povazuji za dulezité zohlednovat tyto informace k hodnoceni kontextu,

ve kterém festival funguje.

vigwiv s

kulturnich akci. Na dramaturgii MHF CK maZeme najit r(izné néazory vefejnosti.
Dale popisuji management, marketing a PR festivalu Cisté prakticky jako nedilné
soucasti kazdé akce. Popis téchto sekci vykresli ¢tenafi lepsSi vhled do problematiky a

mnohdy muaze byt inspirativni.

V kapitole Financovani jsem popsala zplsob, jak festival naklada s financemi, do té
miry, do které se mi to podafilo zjistit. Rozpocty a hospodareni jsou citlivé téma. MHF
CK je potadan spole¢nosti s ruéenim omezenym. Tim, Ze jej neorganizuje ptispévkova
organizace meésta Ci jakakoli statni instituce, nema vedeni festivalu povinnost vSechny
informace o hospodareni s financemi sdélovat.

Pojala jsem tuto kapitolu tedy spiSe jako prehled zdroji financi pro festival. | tuto
kapitolu povazuji za inspirativni, protoze festival takovych rozmér( pracuje

s milionovymi rozpocty, tudiz neni vzdy snadné dostatecné prostfedky sehnat.
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Posledni kapitola je vénovana vztahu festivalu s méstem Cesky Krumlov. Spatfuii toto
jako dulezity aspekt, o ktery je potfeba dbat. Jsem pfesvédcCena, zZe aktivni a vstficna
komunikace s vedenim mésta a vedoucimi taméjSich kulturnich instituci muze byt
velmi prospésna pro obé strany. Pokud najdou spole¢nou fe€ a maji stejné zajmy,
muze komunikace eliminovat mnohé problémy a spoluprace muze byt lukrativni.
Pokud jsou pak navic obyvatelé mésta z akce nadSeni a berou ji za svou, nejenze je o
tento poCet obyvatel vy$Si navstévnost, ale muze vytvofit spoustu pozitivnich ohlasu a
vielou atmosféru akce.

Kazdy poradatel vSak vzdy narazi na nékoho, kdo s akci spokojeny neni. Pokud je

vSak téchto osob mnoho, pokud nejsou s akci spokojeni obyvatelé mésta ani taméjsi

vrwve

Zavérem prace shrnuji své poznatky, ke kterym jsem tvorbou prace dospéla. Nic neni
cernobilé, takze se vyhybam jednostrannému zhodnoceni festivalu jako celku.

Hodnotim spiSe jednotlivé Casti.
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1 Strucna historie festivalu, podminky

vzniku, kontext

Festival organizuje od jeho pocatku firma Auviex s.r.o. Vroce 1991 v Ceském
Krumlové firma spoluorganizovala Festival komorni hudby, ktery vznikl

vroce 1986." Jelikoz Jaromir Boha¢, hlavni jednatel spole¢nosti Auviex, vidél ve
festivalu vazné hudby vétsi potencial, nez v jakém rozsahu byl festival organizovan,
rozhodl se zorganizovat Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov s vy3$imi

ambicemi na mezinarodni renomé a popularitu.

1.1 Historicky kontext mésta

Mésto Cesky Krumlov bylo dlouhou dobu sidlem $lechty. VIadnouci rody Krumlova se
stfidaly od Slavnikovcu pres Pfemyslovce a Rozmberky, Habsburky, Eggenbergy az
k Schwarzenbergim (potomkim Eggenbergl). Schwarzenbergové zacali mésto
budovat dle vzoru Vidné. Sidla Slechty méla byt reprezentativni. Diky tomu se

uchovala renesandéni architektura mésta.

Ve 14. stoleti — za vlady RoZmberku, mélo mésto vare&né, milové i trhové pravo, takze

Krumlov zil Castymi trhy a jarmarky.

V 15. stoleti se v Krumlové dolovalo stfibro. Sestnacté stoleti bylo vyznamné
slou€enim dvou méstskych Casti — Starého mésta a Latranu, které do té doby
fungovaly témér autonomné. Spojenim se eliminovaly Cetné spory mezi témito dvéma
ctvrtémi. Nejvyraznéjsi pficinou sporu bylo velmi lukrativni pravo na vafeni bilého

p$eniéného piva.?

V 19. stoleti byl Krumlov na vrcholu své hospodaiské Cinnosti. Mésto Citalo 5000
obyvatel. Provozovaly se Ctyfi Skoly — dvé obecné, jedna hudebni a jedna pracovni pro

sirotky. Prosperovaly tovarny na sukno a len a tovarna na ramecky, vyznamna byla

" BOHACOVA, Michaela. Podnikatelsky plan Auviex, s.r.o. Diplomova prace. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodafska. Hlavni specializace: Podnikova ekonomika a
management. 2009.

2 mip. ,Historie mésta Cesky Krumlov* [Online]. www.ckrumlov.cz 2006 [cit. 25. 5. 2019]. Dostupné z:
http://www.encyklopedie.ckrumlov.cz/docs/cz/mesto_histor _himeck.xml .
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papirna i méstsky a knizeci pivovar. Ve mésté byla kasarna hostici prapor pésiho
vojska. Vybudovala se Zeleznice. Ke konci 19. stoleti se otevfel dul na tuhu. V roce
1900 citalo mésto 9600 obyvatel.

Prvni svétova valka znamenala velky upadek obyvatelstva. Ve 20. letech se ale mésto
celkem zotavilo a prosperovalo. Edvard Bene$s Krumlovu vénoval 1 000 000 K¢s na
zkvalitnéni obrany proti rostoucimu nacismu.

Pfed odstoupenim Sudet na zakladé Mnichovské dohody probéhly v mésté a okoli
&etné boje mezi &s. poradkovymi silami a sudetonémeckymi bojivkami. Cesi podlehli
a byli odsunuti. Mnoho obyvatel zemfelo na fronté.

Po osvobozeni americkou armadou roku 1945 bylo nasilné odsunuto 4550 némeckych
obyvatel, na jejichZ misto pfisli Cesti pfistéhovalci. V roce 1947 se znarodnil veskery
schwarzenbergsky majetek. Clenové rodiny Schwarzenberg a mnozi podnikateld
odesli do exilu.

V této dobé byly stavény tovarny a sidlisté, rozvijely se statni zavody. Nastésti nebylo
rekonstrukcemi zasazeno historické jadro mésta. Obdobi komunismu vSak pfineslo

velky upadek kultury.

Roku 1962 byl Krumlov prohlasen méstskou pamatkovou rezervaci.

Po Sametové revoluci se zacCal Krumlov profilovat jako cil turismu. Tim se
oslabil tovarni a podnikové ekonomiky. Vzrostla tak ale uroveri kultury. Zacaly vzkvétat
kulturni instituce jako Egon Schiele Art Centrum nebo otadivé hledisté.3

Od roku 1989 jsou hlavnim pilifem Ceskokrumlovské ekonomiky sluzby pro turisty ze
zahranici, navstévniky festivall a vodaky.

,cestovni ruch nabyva masového charakteru a stava se hlavni ekonomickou aktivitou

mésta.“4

Od roku 1992 je Cesky Krumlov na seznamu pamatek UNESCO.

3 mip. ,D&jiny Ceského Krumlova“. [online]. www.wikipedia.org 6. 4. 2020 [Cit. 18. 7. 2020]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/D&jiny _Ceského_Krumlova .

4 ATTL, Pavel. Anna Dolezalkova, Jana Kalabisova, Lucie Plzakova, Petr Studnika, Sarka
Tittelbachova. Analyza pfinosti cestovniho ruchcu a strategie rozvoje cestovniho ruchu v Ceském
Krumlové. Praha: Vysoka Skola hotelova v Praze 8, spol. s.r.o., 2015. Dostupné z:
http://data.ckrumlov.cz/files/6434-analyza-prinosu-cr-v-ceskem-krumlove-analyticka-cast.pdf.
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Fatalni odsuny obyvatelstva a narUst turismu, ktery se stal hlavnim hospodarskym
pohonem meésta, utvofily nyné&jSi charakter Krumlova. V centru celorocné bydli snad
jen par obyvatel. VétSina obchodl jsou obchody s turistickymi pfedméty, kavarny,
restaurace a luxusni bary. Historické domy slouzi jako hotely. 13 006 obyvatel (Cislo
platné v roce 2015) se tedy vyhyba centru mésta obloukem.®> VétSinu ¢asu travi na
sidlistich a v okrajovych ¢tvrtich mésta.

Z Krumlova se stalo dle slov Katefiny Sedé ,Divadélko pro turisty“. Touto
problematikou — mésta spi$e pro turisty, nez pro obyvatele - se Katefina Seda zabyva
nékolik let. V roce 2019 vydala vytvarné zpracovanou knihu UNES-CO, ve které
shrnuje své poznatky z projektu predstirani normalniho Zivota v Ceském Krumlové.
Jednim z cild publikace je upozornit na to, Ze nadmérny turismus je problém. V knize
je shrnuto mnoho tipd od odbornikli, co s nynéjsi situaci délat. Tim, Ze obyvatelé

Krumlova nechtéji travit €as v centru, hrozi méstu ztrata autenticity.

1.2 Stru€na historie festivalu

Prvni roénik MHF CK probé&hl v roce 1992. V &ele festivalu stali Jaromir Bohag, Zuzana
Lufinkova a Jan Fischer. Na organizaci se podilel i Statni hrad a zamek Cesky
Krumlov.®

Rozpocet prvniho roéniku lehce presahl 500 000 K&.” Na festivalu vystoupil orchestr
Virtuosi di Praga, ktery dirigoval rakousky dirigent Kurt Rapf. Sdélistou vecCera byl
violoncellista Evzen Rattay.

Festival zahajil Karel Schwazenberg.?

Za 29 let pusobnosti se festival rozrostl vSemi sméry. Z plvodné pétidenniho festivalu
se uz tretim rokem stal osmidenni, Sestym rokem dvoutydenni, a 14. roCnik v roce
2005 trval az pét tydnu.

Ze zamku (Jizdarny, Maskarniho a Zrcadlového salu) se festival zacal Sifit do zamecké
zahrady, Letni jizdarny, na zameckeé terasy, na Druhé zamecké nadvofi a do zamecké

kaple. V roce 2002 probéhlo nékolik koncertl v zameckém Lapidariu. V pribéhu let se

5 mip ,Statistiky a vyzkum® [online]. www.ckrumlov.cz 11. 2. 2015 [cit. 19. 7. 2020]. Dostupné z:
http://obcan.ckrumlov.info/docs/cz/statistiky.xml .

8 BOHACOVA, Michaela. Podnikatelsky plan Auviex, s.r.o. Diplomova prace. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodafska. Hlavni specializace: Podnikova ekonomika a
mangement. 2009. str 18.

" Tamtéz, s. 18.

8 mip. ,Historie festivalu — 1992 — Prvni ro¢nik®. [online]. www.festivalkrumlov.cz. 2008. [cit. 17. 2.
2019]. Dostupné z: http://festivalkrumlov.leris.cz/old/o-festivalu/historie-festivalu/1992-1-rocnik/.
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konaly koncerty pfidruzené k festivalu v kostele sv. Vita v Krumlové, ale i v kostele
v Kgjové a v klasterech ve VySSim Brodé, ve Zlaté Koruné i v katedrale sv. Mikulase
v Ceskych Budgjovicich.

Nékolik koncertu se odehralo v pribéhu let na namésti Svornosti, na bifehu Vlitavy, ale
i v Méstském a Baroknim divadle.

Pravidelné festival organizuje velké koncerty i doprovodny program v Pivovarské

zahradé a vyuziva i prostory minoritského klastera s kostelem Boziho téla.

Nékolik let probihala spoluprace JihoCeského divadla s Mezinarodnim hudebnim
festivalem Cesky Krumlov. Na otadivém hledisti se tak prostfednictvim MHF CK
uvadéla v roce 2000 opera Don Giovanni, roku 2008 Verdiho Sila osudu a v roce 2009
Dvorakova Rusalka.

Komedianti od Leoncavalla v nastudovani Lukase Priidka s Josém Curou se odehrali

Sestkrat v roce 2011 a poté tfikrat nasledujici ro¢nik.

Spoluprace probihala i se soukromymi subjekty — v roce 2004 byly odehrany koncerty

v Egona Schiele Art Centru.
V roce 2002 byl festival, tak jako cela Ceska republika, zasazen povodnémi. Jako

benefice na kompenzaci ztrat byl zorganizovan dokonce koncert v Polsku poradany

polskym orchestrem.
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2 Dramaturgie

Oficialné se festival prezentuje jako multizanrovy festival zahrnujici klasickou hudbu,
folklér, muzikal, operu, jazz, swing i crossover. Pfedstavuje dila od 15. stoleti az do
21. stoleti. Tim se odliduje od vétSiny ostatnich festivall klasické hudby.

Rlznorodost festivalu spociva i ve formach koncertd. Divakim nabizi od malych
recitall prfes bézné koncerty, operni galakoncerty tematické vecery az po kompletni

opery a koncerty velkych orchestrd.®

Dle slov Michaely Bohacové je dramaturgie uzplsobovana tak, aby ,oslovila nové trzni

segmenty“.1°

Hlavnim dramaturgem festivalu je mnoho let Lubomir Herza, ktery se poprvé na
festivalu objevil jako violoncellista, poté jako zastupce a manazer vykonnych umélcu a

pak se stal dramaturgem.

V rozhovoru pro Opera Plus popisuje Herza kritéria vybéru Herza takto: ,Pfi konecném
vybéru hraje roli nékolik hledisek. Samoziejmé SpiCkova kvalita interpreta, ale i dalsi,
napfiklad zda ona hvézda jiz v Ceské republice vystupovala, kdy to bylo, zda neplanuje
v konkrétnim roce u nas jesté jiny koncert, dulezité je i medialni povédomi, chcete-li

,marketingova hodnota“ interpreta, a samoziejmé také podminky vystoupeni.“!"

Z Herzova rozhovoru pro Cesky Rozhlas Plus by se dal proces tvorby dramaturgie
rozdélit do tfi etap. Prvni specifikace programu je nutné mit vzdy v zafi témér dva roky
pred danym roCnikem. V zafi se podavaji zadosti o granty na Ministerstvo kultury
(Program statni podpory profesionalnino uméni), pro které uz je nutny prvni
dramaturgicky navrh.

V druhé etapé se upravuje dramaturgie s ohledem na finan¢ni bilanci. V této Casti
zavisi na konkrétnich sponzorech, grantech a dotacich. Dle zdroju se pak koriguje

vybér interpretu.

9 mip. ,,MHF Cesky Krumlov“.[online]. www.czech-festivals.cz. [cit. 19. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.czech-festivals.cz/cs/mhf-cesky-krumlov/.

10 BOHACOVA, Michaela. Podnikatelsky plan Auviex, s.r.o. Diplomova prace. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodafska. Hlavni specializace: Podnikova ekonomika a
mangement. 2009. str. 26.

" mip. ,,Ceskokrumlovské festivalové zakulisi aneb, Lubosi, kdo to byl?!“. [online]. 19. 6. 2014. [cit.
19. 7. 2020]. Dostupné z: https://operaplus.cz/ceskokrumlovske-festivalove-zakulisi-aneb-lubosi-kdo-

to-byl/?pa=.
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Treti, finalni etapa je o poslednich zménach a upravach. Tato ¢ast probiha v letnich

mésicich — rok pred festivalem, tedy v dobé, kdy probiha predchozi ro¢nik festivalu.'?

MHF CK pfivezl do Ceské republiky velka zahraniéni jména klasické hudby. Jako
pfiklady mizeme uvést Josého Curu, Placida Dominga, Jonase Kaufmanna, Renée
Fleming, Dmitrije Hvorostovksého,...

Z Ceské hudebni scény na festivalu vystoupili popularni Karel Gott i Lucie Bila, Bratfi
Ebenové, Eva Urbanova, Dagmar Peckova, Vaclav Hudedek, Pavel Sporcl nebo Jifi

Barta.'?

Festival je vZdy velkolepé zahajovan a ukon€ovan. Tyto ceremonie se odehravaji za
pritomnosti politikti, drziteld zastit, fediteld partnerskych firem a celebrit. Zpravidla
probéhne vyznamny uvod, koncert, vétSinou obohaceny tanec¢nim vystoupenim nebo

ohfiostrojem, a poté se vSichni navstévnici potkaji u sklenky sektu a velkolepého rautu.

Oblibé navstévnikl se tési tematické vecCery. Mohli bychom je rozdélit do dvou
kategorii — Zzanrové a narodni.

Zanrové vedery nabizeji napk. zpévaky z Brodwaye v ramci Muzikalové noci. Jazzové
vedery hostily napf. Jamese Morrisona, Joan Faulkner nebo Take 6. Ceskou
swingovou scénu zastupoval Jan Smigmator.

V ramci folklérnich vederti vystupovali Hradistan a Cechomor. Festival nabidl i noc
v rytmu flamenca nebo vecery filmové hudby.

Narodni vecCery se vzdy zaméruji na folklor jedné zemé. Program je tematizovan nejen
koncerty, ale i rauty se signifikantni gastronomii daného naroda. Jiz probéhly napf.
Irsky, Spanélsky, Francouzsky, Recky, Madarsky, Cesky, Mexicky, Balkansky, Rusky

a Kubansky vecer.'

Mimo koncerty se obCas objevi i doprovodny program napf. v podobé& programu pro

déti (nékdy ve spolupraci se sponzory, jako Dobré noty Nestlé ¢okoladoven v roce

12 mip. ,Host: Lubomir Heza, dramaturg Mezinarodniho hudebniho festivalu Cesky Krumlov*“. [online].
www.plus.rozhlas.cz., 18. 6. 2020. [cit. 20. 7. 2020]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/host-lubomir-
herza-dramaturg-mezinarodniho-hudebniho-festivalu-cesky-krumlov-8230125 .

3 mip. ,,O festivalu a jeho historii“. [online]. www.festivalkrumlov.cz. [cit. 20. 7. 2020]. Dostupné z:
https://festivalkrumlov.cz/o-festivalu

14 Mip ,Historie. Mezinarodni hudebni festival v Ceském Krumlové ma jiz dlouholetou tradici. Zveme
vas na vylet do jeho historie®. [cit. 20. 5. 2019]. Dostupné z: http://festivalkrumlov.leris.cz/old/o-
festivalu/historie-festivalu/.
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1999, E.on — Maxim Turbulenc, Marie Dolezalova, kouzelnik Pavel KoziSek v roce
2015). Cast festivalovych vedéer(i byva s letnim kinem. Rano probihala jéga za
doprovodu harfy (2019)."

Mezi soucast dramaturgie se da zaradit i vySe zminéné prostfedi. Koncerty probihaji
v kouzelnych exteriérech a interiérech Ceského Krumlova, coz méa velky vliv na

celkovy divacky dojem z festivalu.

5 Tamtéz.
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3 Management

Hlavni tym festivalu tvofi zhruba dvanact zaméstnancu. Tym se jako u kazdé
organizace obCas méni.

Prezidentem a zakladatelem festivalu je Jaromir Bohac, vyrazna osobnost na scéné
Seské klasické hudby. Bohaé je nejen prezidentem MHF CK, ale i jednatelem
produkéni spoleénosti Auviex s.r.o. a prezidentem Asociace hudebnich festivald CR,
ktera zastituje festivaly klasické hudby, jako jsou Prazské jaro, Smetanova Litomysl,
Dvorakova Olomouc, Ceské doteky hudby a dal$i. S&m o sobé tvrdi, Ze je jeho hlavnim
udélem shanét pro festival finance,'® ¢imz je vyrazny a ob¢as kontroverzni. Jiz tfetim
rokem se panu Bohacovi dafi presvédcCit ministra kultury o tom, aby byl navySen
prispévek Ministerstva kultury pro festival o celkem vysoké €astky. Z Aktualné.cz si
dovolim citovat: ,Ministr navysil podporu Mezinarodnimu hudebnimu festivalu Cesky
Krumlov ze 3,25 milionu korun na 6,25 milionu. UCinil tak navzdory svému poradci i
odborné komisi, ve které zasedaiji feditel Ceské filharmonie nebo rektor Masarykovy

univerzity. V8ichni Starika zrazovali od toho, aby Krumlovu pfidaval.“!”

Dotace pro MHF Cesky Krumlov

Program statni podpory festivall profesionalniho uméni vliada zfidila pred
tfemi lety. Od té doby mélo Cesko tfi ministry kultury. A véichni nakonec
navysili grant pro Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov oproti
doporuceni odborné komise.

Rok Navrh komise Koneény Ministr kultury
prispévek
2019 3,25 milionu 6,25 milionu Antonin Stanék (CSSD)
2018 3,1milionu 4,5 milionu Ilja Smid (ANO)
2017 2,9 milionu 4 miliony Daniel Herman (KDU-
CsL) 18

Bez financi by festival bezesporu neprobihal v takovych rozmérech, ve kterych se

odehrava.

18 mip. ,Host: Jaromir Bohag, $éf Mezinarodniho hudebniho festivalu Cesky Krumlov*.[online].
www.plus.rozhlas.cz. 9. 3. 2020. [cit. 20. 7. 2020]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/host-jaromir-
bohac-sef-mezinarodniho-hudebniho-festivalu-cesky-krumlov-8160783.

" mip. ,Stanék posila miliony navic do Krumlova. Podle odborniku si je festival nezaslouzi“. [online].
www.magazin.aktualne.cz. 15. 7. 2019. [cit. 20. 7. 2020]. Dostupny z:
https://magazin.aktualne.cz/kultura/klasicka-hudba/stanek-dotace-cesky-krumlov-festival-
navyseni/r~880faa22a65f11e9a01c0cc47ab5f122/?fbclid=IwAR2uXENLankytTFkAsNZdbVuDntEH7a
90qjsmxaF51K22F615-CQDA1wQjk.

8 Tamtéz
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Jaromir Bohac festival spoluzalozil a vede jej 29 let tak, ze festival prosperuje. Je tedy

nesporne, ze je pan Bohacem hlavnim pilifem akce.

Spolu s Bohacem je vyraznou a stalou postavou tymu jiz zminovany Lubomir Herza,

ktery vede dramaturgii od roku 2004. 19

Z administrativniho hlediska festival organizuje agentura Auviex s.r.o. a Mezinarodni
hudebni festival Cesky Krumlov z.s.

Ugetnictvi festivalu se tedy déli na dvé &asti. Auviex je platcem DPH, spolek neni.
Zpravidla se na spolek uctuji granty od kraje, mésta a dary od firem. Granty od

Ministerstva kultury se uctuji na Auviex s.r.o.

3.1 O agentuie Auviex, s.r.o.

Hlavni Cinnosti firmy je produkéni zajiSténi akci a eventd — vecirka, koncertd,
konferenci, sympozii apod. a zajiStovani cateringu. Nejvétsi udalosti, kolem které se
firma todi je pravé MHF CK. Vedle festivalu pak organizuje vedirky, koncerty a
spoleCenské vecery pro firmy a spole€nosti.

Auviex sidli na Praze 4 a pobocCka firmy je pfimo na Latranu v Krumlové.

V sou€asnosti firma Cita 7 zaméstnancu, v jejichz Cele stoji Jaromir Bohac.

S organizaci krumlovského festivalu se postupné Auviex dostal k provozovani dvou
nemovitosti pfimo v Krumlové. Spravuje Zameckou jizdarnu, ve které porfada plesy,
koncerty, konference apod. Prostory jsou vétSinou pronajimany pro komercni ucely.
Na adrese Latran 37 provozuje Auviex Pizzerii Latran s dennim provozem a sklipkem

vhodnym pro soukromeé rezervace.

Domnivam se, Ze provozovani téchto dvou zafizeni maze mit pozitivni vliv na
komunikaci s méstem. Auviex je tim infiltrovan do bézného provozu Krumlova.

Vi, jaky je denni chod mésta. Plati pro né stejna pravidla, jako pro ostatni
provozovatele krumlovskych instituci. Akcemi v Zameckeé jizdarné se tak i dostava ke

kontaktu s obyvateli Krumlova.

19 mip. ,Ceskokrumlovské festivalové zakulisi aneb, Lubosi, kdo to byl?!“. [online]. 19. 6. 2014. [cit. 19.
7. 2020]. Dostupny z: https://operaplus.cz/ceskokrumlovske-festivalove-zakulisi-aneb-lubosi-kdo-to-

byl/?pa=.
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4 Marketing a PR

4.1 Cilova skupina

MHF CR si nechal vypracovat vyzkumy, které analyzovaly sloZeni publika. Velké
vyzkumy probéhly v letech 2010 a 2018. V roce 2018 poskytlo své odpovédi 201

respondentu.

Primérnym nejCastéjSim navstévnikem je pracujici Zena ve véku 55,5 let

s vysokoskolskym vzdélanim o platu 35 189 K¢.

Z vyzkumu vyplyva, Zze 79% publika v roce 2018 tvorily Zeny a 21% muzi. Nejvice
navstévnikl dosahuje véku 51-60 let. VétSina navstévnikd - 63% - dosahla
vysoko$kolského vzdélani. Primérny navstévnik festivalu si vydélava 35 189 K&
mési¢né (o 10% vice, nez je priimérna mzda v CR).

Obyvatelé Krumlova tvofili 20% z celkové navstévnosti, coz je o 10% vice,

nez v roce 2010. 2°

Z Analyzy ekonomickych dopadd, ktera byla zpracovana v roce 2011, mizeme vycist,
Ze nejvice navstévnikd, a to 31% z celkové navstévnosti, pfijelo z riznych mensich
mést v CR a hned poté nasleduje 28% navstévnika z Prahy.

Viz tabulka a nasledujici graf.?’

Misto bydlisté navstévniku festivalu MHF Cesky Krumlov 2011

Bydlisté navstévnikd Cetnost Procenta

v Ceském Krumlové 1 705 15%
jinde v JihoCeském kraji 2 285 20%
v Praze 3207 28%
v jinych krajich CR 3 551 31%
v zahranici 694 6%
Celkem 11442 100 %

20 BENES, Michal. Posluchaésky vyzkum: Mezinérodni hudebni festival Cesky Krumlov. [.pptx]. Praha.
Auviex. 2018.

21 RAABOVA, Tereza s kol. Analyza ekonomického dopadu festivalu MHF Cesky Krumlov 2011. [.pdf].
Praha. Economic ImpacT v.o.s. 2011, s. 13. Dostupny z: https://www.czech-festivals.cz/wp-
content/uploads/2016/06/Cesky Krumlov-Analyza ekonomickeho dopadu.pdf.

21



Misto bydlisté navstévniku festivalu MHF Cesky Krumlov 2011

4 5 avice
3 4% 3%

ml

2

u3

na

5 avice

Celkem 76% navstévnikl se do Krumlova dopravilo autem, 4% autobusem a 1%

vlakem.?2

Jak navstévnici do Ceského Krumlova pfijeli?

autobusem viakem
~ %

jsem rezidentem
Ceského Krumlova
20%

autem
76%

VétSina publika jsou pracuijici, velka ¢ast duchodci (17%) a minimum navstévnikud (3%)
tvofi studenti.?®

22 BENES, Michal. Posluchaésky vyzkum: Mezinérodni hudebni festival Cesky Krumlov. [.pptx]. Praha.
Auviex. 2018. sl. 85
2 Tamtéz. sl. 20
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Vzrusta pocet navstévniku, ktefi preferuji obohaceni programu o moderni zanry, jako
je muzikal.

Velka Cast publika ocenuje zejména prostory, ve kterych se festival odehrava. 66%
navstévnikd posloucha vaznou hudbu prilezitostné. Na vaznou hudbu se vylozené

zaméfuje jen 29% dotazovanych.?*

4.2 Zdroje informaci pro navstévniky

4.2.1 Internet

NejvétSim zdrojem informaci je v sou€asné dobé internet. VétSinu novinek respondenti
dotazniku ziskavaji z webovych stranek www.festivalkrumlov.cz.

Z festivalovych letakd a brozur erpa informace 12% zajemcu.

Pouze 6% navstévnikd vyuziva facebookovou stranku festivalu.?®> Na Facebooku se
publikuji primérné 2 pfispévky tydné béhem roku. Pfed a béhem festivalu pak intenzita
stoupa. Festival zvefejiiuje vétSinou novinky o interpretech a umélcich, ktefi na

festivalu vystoupili a 1dka na nasledujici ro€nik anotacemi potvrzenych umélci nebo

24 Tamtéz. sl. 67
25 Tamtéz sl. 26
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zajimavostmi o prostorach, ve kterych bude probihat nasledujici ro¢nik. Stranku
sleduje 3 882 (ke dni 23. 7. 2020) osob.?®

Festivalovy Instagram sleduje 765 (ke dni 23. 7. 2020) sledujicich.?’

4.2.2 Outdoorova reklama
Plakaty a billboardy, kterym dominuji portréty velkych opernich osobnosti, visi po

Ceském Krumlové, Praze i ostatnich velkych méstech.

Logem festivalu, které je na vSech tisténych materialech je znak repetice, ktera se
propisuje skrze vSechny rocniky.

Mezi nastroje propagace muzeme fadit i plakaty s informacemi ve vylohach po celém
Ceském Krumlové a guerillové propagaéni koncerty. Brigadnici v dress codu hraji na

nastroje po celém Krumlové pfed a béhem festivalu a lakaji tak turisty na koncerty.

V Krumlové pak visi mezi domy barevné vlajeCky upozorfiujici na festival. Po ulicich

jsou rozmisténé stojany s programem.

4.2.3 Média
Hlavnimi medialnimi partnery jsou v soucasnou chvili Country radio a Plakatov.cz.

Nasleduji partnefi: Classic Praha, Jihogeska televize, Televize Jizni Cechy, Klasika
Plus, Hudebni rozhledy, Harmonie, Kudy z Nudy, Drbna, JihoCesky kalendar akci a
WIP Reklama.

V minulosti se mezi medialnimi partnery prostfidaly spole¢nosti jako Cesky rozhlas,
Denik, JCDecaux, TV Prima, Mlada Fronta DNES a dalsi. %8

Z toho vyplyva, Ze prostfednictvim radia a tisku cili organizatofi na vefejnost sledujici

scénu klasické hudby a obyvatele Jiznich Cech.

2 mip. ,Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov®. [online]. Facebook. [cit. 23. 7. 2020]. Dostupny
z: https://www.facebook.com/mhfceskykrumlov/.

2" mip. ,festivalkrumlov*. [online]. Instagram. [cit. 23. 7. 2020]. Dostupny z:
https://www.instagram.com/festivalkrumlov/.

28 mip. ,Partnefi“. [online]. www.festivalkrumlov.cz. [cit. 20. 7. 2020]. Dostupny z:
https://festivalkrumlov.cz/partneri.
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5 Financovani

Financovani MHF CK byva &astym tématem mnoha diskusi. Festival ma velmi vysoky
rozpoCet. V médiich se jednou za €as mluvi o festivalu v souvislosti s podporami
z vefejnych sektorl — primarné od Ministerstva kultury. Mezi obyvateli Krumlova na
festival celkem Casto pfijde fe€ pfi rozebirani rozpoCtu mésta a JihoCeského kraje.
Navstévnikovi festivalu nemuaze uniknout, jak zafi loga sponzorl na akci. V programu
byvaji dokonce zmifiované nazvy firem jako soucasti nazvl programu — napf. koncerty
v Zahradé Kooperativy, Dobré noty Nestlé ¢okoladoven apod.

Jaromir Boha¢ v mnoha rozhovorech uvadi, ze je nemozné festival financovat bez
statni podpory. V ramci €innosti pro Asociaci hudebnich festivalu se velmi pfi€inil o
zmény v pohledu na financovani festivald. Napf. nechal vypracovat Analyzu
ekonomickych dopadu pro v8echny ¢leny AHF.

Jednotlivé zdroje financovani festivalu rozebiram niZe v podkapitolach.

5.1 Vefejné zdroje

Do nasledujici tabulky jsem zanesla hodnoty, které jsem sesbirala z vysledku
dotacnich fizeni Ministerstva kultury, ze soukromych zdroju v Auviexu, z ¢lankd na
internetu a povinné zvefejiiovanych informaci mésta Cesky Krumlov a Jiho&eského
kraje. Tabulka vedle sebe uvadi dotace napfi€ 20 lety z vefejnych zdroju. Diky tabulce
je celkem zietelné vidét, jak vySe prispévku kolisa.

Tabulku jsem vytvarela prevazné z informaci, které jsou vefejné dostupné. Proto

nejsou vSechna pole vyplnéna. Nékteré informace se mi nepodafilo dohledat.

Rok| Rozpoéet festivalu dle zadosti na MKER Pozadovano od MKER MKCR Pridavek od MKER | Jihocesky kraj | Cesky Krumlov
2020| 38 900 000 Ké 9 450 000,00 K& 3 500 000 Ké& 1 500 000 K& 700 000 Ké
2019' 38 600 000,00 K& 8 118 000 K& 3 250 000 Ké 3 000 000 K& 1 500 000 K& 950 000 Ké
201 8| 7 680 000 K& 4 500 000 K& 1400 000 K& 1200 000 K& 700 000 Ké
2017' 7 521 000 K& 2900 000 K& 1100 000 K& 1 500 000 K& 700 000 K&
201 6| 40 250 000 K& 8 855 000 K& 2 000 000 K& 500 000 K& 1 000 000 K&
2015 36 686 000 K& 8 070 000 K& 8 070 000 K& 500 000 K& 700 000 Ké
2014 43 754 780 K& 8 170 000 K& 1 500 000 K& 300 000 K& 500 000 K&
2013 47 500 000 K& 4 000 000 K& 0 K& 150 000 K& 500 000 Ké
2012 58 490 000 K& 5 000 000 Ké 800 000 K& 230 000 K& 500 000 K&
2011 62 500 000 K& 5 000 000 K& 2 000 000 Ké& 300 000 K& 1 000 000 K&
2010) 255 000 K& 1 000 000 K&
2009' 500 000 K& 350 000 K&
2008' 1420 000 K& 350 000 K&
2007' 300 000 K& 300 000 K&
2005' 300 000 K& 350 000 K&
2005 0 Ké 625 000 K&
2004 50 000 K& 500 000 Ké
2003 150 000 K&
2002 150 000 K&
2001 300 000 K&
2000 100 000 K&
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5.1.1 Ministerstvo kultury
Festival Zzada kazdym rokem Ministerstvo kultury o primérné 7 000 000 K& a z toho

vétSinou obdrzi primérné necelé 3 000 000 K& (dle dat od r. 2011 do roku 2020).
Zadosti spadaji do Programu statni podpory profesionalniho uméni, do sekce klasické
hudby.
Dle Analyzy ekonomickych dopadut z roku 2011 ma festival na statni podporu nesporny
narok. Analyza se zabyva primarné vlivem festivalu na ekonomiku statu, ale i
Jihogeského kraje a mésta Cesky Krumlov.
Analyza pracuje s tzv. multiplikacnim efektem festivalu.
,Nepfimé (multiplikacni) efekty (indirect effects) — zmény v ekonomice zpusobené
produkci subdodavatell v dusledku dalSich kol navazné ekonomické aktivity ve
sledovaném regionu (dodavatelé poptavaji zbozi a sluzby od svych subdodavatell a
ti dale od svych subdodavateld...), tedy zmény zahrnujici vSechna dalSi kola produkce,
vyvolané zpétnymi vazbami pfimych dodavateli a jejich subdodavateld v dané
ekonomice."?°
" :
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primy ekonomicky efekt neprimé (multiplikaéni) efekty

29 RAABOVA, Tereza. Metodika pro vypoéet ekonomickych dopadi kulturni organizace. s. 7. Praha:
Institut uméni — Divadelni ustav. 2013
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Roénik MHF CK 2011 zpGsobil obrat v eské ekonomice celkem 175 747 841 K& —
v této Castce jsou zahrnuty vydaje navstévnikl (11443 navstévnikd) i vydaje
festivalu.®

Vydaiji navétévnikd se mysli naklady na vstupné, ale i naklady na dopravu do Ceského
Krumlova, stravovani v krumlovskych restauracich, ubytovani, parkovné, sluzby
(hlavné kadefnictvi) a nakupy suvenyra.

V nakladech festivalu jsou zahrnuty mzdové naklady, honorafe, naklady na reklamu,
dopravu, ubytovani, technické zajisténi, energie, administrativu, pojisténi, autorska

prava aj.

Vydaje MHF CK za rok 20103

Rozpocet festivalu Vydaje

Mzdové naklady v€. zdkonného pojisténi 5 083 931 K&
Umélecky a kulturni program v&. honorafl 21 910 000 K¢
Propaqgace, reklama, tisk v&. barterovych smiuv 25 755 000 K&
Materidl, ndkupy zboZi 1 146 000 K¢
Energie (elektfina, plyn, voda) 545 000 K&
Spoje (telefon, fax, poéta, internet, kuryr) 296 000 K&
Opravy, Udrzba, ostraha a daldi sluzby 248 000 K&
Cestovné, ubytovaci a stravovaci zarizeni 4 485 000 K&
Pravni, Géetni, preklad. a dalsi odb. sluzby 648 000 K&
Pronajmy nemovitosti a zarizeni 1 865 000 K&
Finanéni sluzby, pojisténi 566 000 K&
Poplatky - &lenstvi, autorska prava 600 000 K&
Mistni poplatky 9 000 K&
Technické zajisténi 5 140 000 K&
Zvukové a obrazové zaznamy 736 000 K&
Srazkova dan za zahraniéni umélce 1103 081 K¢
Celkem 70 136 012 K&

Analyza se zaméfuje i na vliv festivalu na zaméstnanost — ro¢nik 2011 vytvofil Ci

zachoval 64,5 pracovnich mist.

Pravnickym osobam — firmam a podnikatelim vynesl festival pfimy i nepfimy zisk

celkem 9 398 832 K¢.32

30 RAABOVA, Tereza a kol. Analyza ekonomického dopadu festivalu MHF Cesky Krumlov 2011. [.pdf].
Praha. Economic ImpacT v.o.s. 2011, s. 30. Dostupny z: https://www.czech-festivals.cz/wp-

content/uploads/2016/06/Cesky Krumlov-Analyza ekonomickeho dopadu.pdf.

31 Tamtéz. s. 26
32 Tamtéz. s. 30
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Celkové dopady festivalu a jeho navstévnikl (dopady na produkci, HDP, zisky firem

Dopady Dopady Dopady Dopady
e R Dopady na HDP | na zisky firema | na na mzdy
P podnikateld zaméstnanost | zaméstnanci

Dopady vydajh . . ; .
navitévniki 30 463 774 Kc 9 885 824 K¢ 2 857 533 Kc 23,0 4 838 260 Kc
Dopady vydajd 145 284 057 K& 32 108 499 K¢ 6 541 299 K& 41,5| 15051848 K&
festivalu
Celkem 175 747 841 K¢ 41 994 323 K¢ 9 398 832 K¢ 64,5 19 890 108 K¢

Celkové dopady festivalu a jeho navstévniki na odvody do vefejnych rozpocta*

Dopady Dopady Dopady Dopady
ey Dopady na HDP | na zisky firema |na na mzdy
P podnikateld zaméstnanost | zaméstnancii

Dopady vydajh . . . .
névitEvniki 30 463 774 K¢ 9 885 824 K& 2 857 533 K¢ 23,0 4 838 260 K&
Dopady vydaji 145 284 057 K& 32 108 499 K¢ 6 541 299 K& 41,5| 15051 848 K¢
festivalu
Celkem 175 747 841 K& 41 994 323 K¢ 9 398 832 K¢ 64,5 19 890 108 K¢

Z toho plyne fakt, Ze festival vydéla statu vice penéz (az Sestkrat), nez od MKCR obdrzi

v dotacich.35

Zpusob rozdélovani pfispévku na kulturu kritizuje cela Asociace hudebnich festivall
CR, které usiluji o jeho zmé&nu. Problém je ale také zptisoben tim, Ze je nizky rozpodet
na kulturu obecné.

Komise MKCR musi pracovat s konkrétnim rozpo&tem, ktery musi prerozdélit nejen
mezi profesionalni festivaly klasické hudby, kam patfi Prazské jaro, Smetanova
Litomys|, MHF Dvorakova Praha, MHF Ceské doteky hudby a dalsi, ale i mezi festivaly
alternativni hudby, neprofesionalni festivaly, divadla, tanec, vytvarné umeéni i literaturu
a mnoha dalSi odvétvi (kulturni pamatky, rozvoj regionalni kultury a tradic...). Jakmile
pak musi stat rozdélovat nizky rozpo€et mezi mnoho malych kulturnich instituci (pocCet

ZadatelU stale roste), musi komise pfisné zohledfiovat kazdy aspekt pfi udileni dotaci.

33 Tamtéz. s. 31

34 Tamtéz s. 31

35 mip. ,J. Bohaé: MHF Cesky Krumlov se kona diky firemnim sponzoriim®. [online]. www.cianews.cz.
15. 5. 2012. [cit. 26. 7. 2020]. Dostupné z: https://www.cianews.cz/cs/w22655-j-bohac-mhf-cesky-
krumlov-se-kona-diky-firemnim-sponzorum.
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Komise ma urgité vyhrady vaci MHF CK. Ve srovnani s ostatnimi zadateli MHF CK,
dle vyjadieni komise, neni dostateCné progresivni ve své dramaturgii. Chybi mu
bohatSi doprovodny program.

Tim, Ze je soucasti dramaturgie mnoho rlznych zanrd, spekuluje se o tom, jestli se
jesté MHF CK fadi mezi festivaly klasické hudby a nemél by byt spiSe fazen mezi
festivaly alternativni hudby.

DalSim kritizovanym aspektem je nepomér rozpoctu festivalu. Pfi jeho vysi je celkem
nizky naklad na honorare pro umélce. Zato jsou vysoké naklady na mzdy zaméstnancu
festivalu, jejich cestovné, pronajem kancelafi apod. Velmi vysoké jsou pak naklady na
propagaci. Tato Cisla pfivadéji komisi ke spekulaci, jestli festival investuje vice do
kvality programové napiné festivalu — toho, co je pro navstévniky - ¢i do organiza¢niho

zazemi. 36

5.1.2 Jihocesky kraj
Od roku 2004 je festival podporovan JihoCeskym krajem. V souCasné dobé je jiz

soucasti jeho rozpoctu. Od roku 2017 do roku 2020 dostava pramérné 1 425 000 K¢.
Velké navySeni pfispévku probéhlo pravé v roce 2017. V roce 2016 dostal festival
dotaci od kraje 500 000 K¢&. V roce 2017 obdrzel 1 500 00 Ké&. Casteénym ddvodem

navy$eni byl niz&i prispévek od MKCR. ¥

5.1.3 Mésto Cesky Krumlov
Podpora od mésta je celkem stabilni. ,Davame pfispévek festivalu 750 000 K&. Kdyz

mame dobrou konstelaci a je vyro€i, davame milion.” fika Dalibor Carda, starosta
Ceského Krumlova. Pro soukromy rozhovor také uvedl, Ze pfi diskuzich s organizatory
MHF CK mu vytykaiji, Ze ve srovnani s ostatnimi velkymi festivaly, jako je Smetanova
Litomysl, pfispiva mésto festivalu malo. Rozdil je ale v tom, Ze organizator festivalu
neni pfispévkovou organizaci mésta, tudiz do néj mésto nemuze investovat tak vysoké

prispévky.

36 MKCR. PF 2019 klasicka hudba vysledky. [Microsoft Excel]. List ,slovni hodnoceni® 17. 4. 2019. [cit.
26. 7. 2020] Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-2019-konecne-vysledky-
2093.html.

37 mip. ,Jihodesky kraj asteéné supluje ministerstvo kultury. Mezinarodni hudebni festival v Ceském
Krumlové podpofi ¢astkou 1,5 milionu korun®. [online]. www.krajskelisty.cz. 29. 6. 2017. [cit. 26. 7.
2020]. Dostupné z: https://www.krajskelisty.cz/jihocesky-kraj/17043-jihocesky-kraj-castecne-supluje-
ministerstvo-kultury-mezinarodni-hudebni-festival-v-ceskem-krumlove-podpori-castkou-1-5-
milionu.htm.
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5.2 Vlastni vynosy
Nejvyrazngjsi vlastni vynosy ma festival z prodeje vstupného, programl a katalogu.
Nepiehlédnutelnou soucasti pfijmu je prodej prav a licenci z audiovizualnich zaznamu

z festivalu.

V nasledujici tabulce muzeme pro orientaci vidét celkové pfijmy ro€niku 2010, které

jsou zvefejnény v Analyze ekonomickych dopadu.

PFijmy MHF CK 20103

Rozpocet festivalu Prijmy

Granty a dotace od Ceskych subjektd:
Ministerstvo kultury 2 000 000 K¢
Mésto C. Krumlov 1 000 000 K&
JihoCesky kraj 300 000 K¢

Pfijmy od podnikd
z €. Krumlova 250 000 K¢
odjinud z JihoCeského kraje 9 250 450 K¢
z jinych krajii CR véetné barterovych smiuv 34 077 600 K¢
ze zahranici 600 250 K¢

Dalsi prijmy:
Prijmy z prodeje vstupenek, katalogli a program(i 17 272 000 K¢
Dary fyzickych osob (soukromi darci) 20 000 K¢
Dary z podnikatelské sféry 2 500 000 K&
Prodej prav 520 000 K&

Celkem 67 790 300 K&

5.3 Partnerstvi a sponzoring

Jaromir Bohac v rozhovoru pro CIANEWS uvedl, Ze se festival kona diky sponzoriim
a kritizuje tim zpUsob financovani festivalu statem.

V praci s partnery a sponzory spociva urcita sila festivalu. Partnerska zakladna je
obrovska a opravdu diky partnerim muize byt festival tak vzneSeny a na urovni.
Obratna a taktni prace se sponzory stoji za pozornost.

Jedna véc je ta, Ze jsou jména partneru vyrazné vidét pred i béhem festivalu. Loga
sponzorll najdeme na propagacCnich materialech, u podii, pfi projekcich festivalové

znélky, ale Casto i béhem velkych zahajeni a zakonc€eni €i narodnich veceru — firmy

38 RAABOVA, Tereza s kol. Analyza ekonomického dopadu festivalu MHF Cesky Krumlov 2011. [.pdf].
Praha. Economic ImpacT v.o.s. 2011, s. 26. Dostupny z: https://www.czech-festivals.cz/wp-
content/uploads/2016/06/Cesky Krumlov-Analyza ekonomickeho dopadu.pdf
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maji moznost se prezentovat pomoci stanku (napf. rozdavani zmrzliny Hollandia,
¢okolady Lindt nebo Bohemia sektu navstévnikim) nebo vystavenim svych produktu

(nejnovéjSi modely vozi BMW vedle podia).

Organizatofi maji lakavé zpracovany manifest, ktery partnerGm nabizeji.

Spojeni znacky s prestiznim festivalem stvrzuje koncovym klientdm to, Ze je firma
spole€ensky odpovédna. Firma komunikuje ke svym klientim tuto informaci raznymi
zpUsoby — Ceska spofitelna informuje o festivalu kazdého ze svych klientd pfi vybéru
z bankomatu reklamou na bankomatu, Kooperativa zve vodaky na festival pfi praplavu

pod kazdym mostem. Tim ziskava firma prestiz a festival reklamu.

Festival ma zastitu mnoha ministerstev, kraju, regiond. Na slavnosti ceremonie zve
feditele, zastupce a manazery vyznamnych firem. Ve chvili, kdy firma festival podpofi,
maji tak i jeji feditelé a zastupci moznost navazani mnoha kontaktl po skvostném
kulturnim zazitku na rautu nebo u drinku v néjakém z vyhlaSenych krumlovskych
podnika.

Partnerstvim s festivalem navic firma ziska krasny benefit pro své zaméstnance a
jejich doprovod ¢i pro své vyznamné klienty, nebo si mizou firmy domluvit pracovni
jednani pfimo na festivalu.

Generalni partner ma moznost mit pfimo svou spoleCenskou akci v ramci festivalu —
jen pro své klienty a partnery v pfitomnosti opernich hvézd a VIP hosta.

Agentura Auviex muze zaroven firmé nabidnout vyhody (technické zajisténi,
obCerstveni na naklady Auviexu) pfi organizaci firemnich konferenci nebo
teambuildingl, které firmé& muaze uspofadat mimo festival.

Festival se navic objevuje jednou za Cas v televiznich, rozhlasovych ¢i tisténych

reportazich, kde mohou byt firmy zahlédnuty nebo pfimo zminény.3°

Jiz vySe jsem zmifovala, Ze nazev firmy muze byt soucasti nazvu nékteré z Casti
festivalu. Reditel nebo zastupce firmy miize mit béhem festivalové ceremonie proslov

na podiu hned po prezidentu Ceské republiky nebo Fediteli festivalu.

39 BOHACOA, Michaela. Podnikatelsky plén Auviex, s.r.o. Diplomova prace. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze. Fakulta podnikohospodafska. Hlavni specializace: Podnikova ekonomika a
mangement. 2009. str 31.
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Specificky zplsob prace s partnery dokazuje i tzv. poradni skupina pracovniku
marketingu. Skupinu shromazdil Auviex ktomu, aby se schazeli zastupci vSech
partnerd. Smyslem schuzek je moznost zastupcl nahlédnout do pfiprav a organizace
festivalu, aktivni diskuze o konkrétnich zplsobech propagace firem, vzajemné poznani
se (coz mlze pro mnohé znamenat velké vyhody v dalSich ¢innostech firmy) a feSeni
pfipadnych aktualnich problému. Po festivalu se skupina schazi ke zpétné evaluaci

spoluprace a pfipadnym napadim do dalSich let.

Dle posluchacského vyzkumu z roku 2018 vyplyva, ze 56% navstévnika spravné urcilo
generalniho partnera festivalu, zbytek navstévnikd pfinejmensim vyjmenoval dalsi

partnery.0

40 BENES, Michal. Posluchacsky vyzkum: Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumilov. [.pptx]. Praha.
Auviex. 2018. sl. 96
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7 Vztah s méstem Cesky Krumlov

V této kapitole se budu zabyvat dvéma tématy — méstem Cesky Krumlov a jeho
problémem s nezadouci vySi turismu a konkrétni spolupraci festivalu s méstem.
Zajimam se o aktivni komunikaci s vedenim mésta, ale i s jeho obyvateli a dalSimi
kulturnimi institucemi. V této ¢asti bych se rada zaméfila na nynégjsi festivalové trendy

— jak by se mély festivaly délat tak, aby maximalné pinily svuj ucel.

7.1 Cesky Krumlov a turismus

Cesky Krumlov je povazovan za jedno z nejkrasnéjSich mést svéta. Dle architekta
Adama Gebriana je to druhé nejkrasnéjsi mésto na svété. Jeden z divodl uvadi
atypické propojeni architektury a pfirody, coz je zplsobeno rozlozenim mésta kolem
meandru Vitavy. Velkou zasluhu na nynéjSim vzhledu Krumlova ma vedeni mésta
napfic lety, uz od 90. let. V celém Krumlové je dobova dlazba, vyvésni cedule celkem
nézné ladi se vzhledem budov a ulic.*'

Krumlov je zapsany na listiné UNESCO. Je tedy celkem pfiznacné, Ze se tési velké
oblibé turistd. V Ciné dokonce buduije firma Huawei repliku Ceského Krumlova, ktera
bude soucasti firemniho kampusu.*?

Promé&nu mésta vlivem turismu pfiznaéné popisuje Katefina Seda ve své knize UNES-
CO:

,Mésto se zacalo stavat neprichozim, a tak se mistni rozhodli, ze uvolni i ulice a
nebudou do centra uz vabec chodit. Turistdm vSechno pfelozZili do jazyku, kterym
rozumeli, a slibili jim, Ze kdyZ puljdou nahodou do centra, budou se snazit byt
neviditelni. Cizinci byli nad$eni a bylo jich jesté vic.“

Turismus znamena pro mésto velké financni pfinosy. Problém je, kdyz je turismu moc.
Mésto se stava pouze kulisou, zabavni atrakci. S poptavkou se tvofi nabidka. V celém
centru mésta se z obytnych domu staly hotely a pensiony. Ve spodnich patrech domu
jsou kavarny a restaurace, ale i obchody se suvenyry, zlatnictvi, stanky s oblibenym
trdlem a viethamské obchadky s pfedrazenymi potravinami. V centru mésta zasadné

chybi obchody a zafizeni. Neni tam dostateCny pocet |ékaren, drogerii, béznych

41 mip. ,Cesky Krumlov — Druhé nejkrasnéjsi mésto na svété&“. [online]. www.televizeseznam.cz. 4. 1.
2018. [cit. 27. 7. 2020]. Dostupny z: https://www.televizeseznam.cz/video/gebrianvs/cesky-krumlov-
druhe-nejkrasnejsi-mesto-na-svete-207152

42 mip. ,Cinsky Huawei si v novém arealu postavil kopii Ceského Krumlova®. [online]. www.dotyk.cz.
21.1.2019. [cit. 27. 7. 2020]. Dostupny z: https://www.dotyk.cz/byznys/huawei-stavi-kopie-
evropskych-mest-v-cine-vyroste-i-cesky-krumlov-20190121.html.

43 SEDA, Katefina. UNES-CO aneb divadylko pro turisty. s. 503. Brno: Quatroprint, 2019. ISBN 978-
80-7035-718-7
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supermarketd s normalnimi cenami. V centru neexistuje klasické feznictvi, zelinarstvi,
papirnictvi. Navic mésto postrada néco jako kulturni dim. Prostor pro komunitni
setkavani obyvatel. N&jakym zplsobem nyni funguje iniciativa Pradelna. NadSenecky
spolek se snazi budovat multifunkeni prostor v arealu byvalé Cistirny u feky. Jednou
za Cas organizuji vystavy a rizné happeningy. Dle vSeho ale nedisponuji dostatecnymi

financemi na denni provoz.

V tomto kontextu se pak pofada Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov.
Mezinarodni. To uz evokuje zahranicni navstévniky. Festival zacal jeSté pred velkym
turistickym rozmachem. Stale ale roste. Trva témér celé Iéto. Navstévnici jsou nadSeni,
ale akce, ktera se kona v takovém Casovém rozpéti, mize znamenat omezeni pro
mistni. Napf. takova, Ze mistni nemaji moznost usporadat si vlastni festival v dobé
MHF CK. Mé&sto je svymi dispozicemi tak uzptisobeng, Ze se veskery zvuk nese po
fece a to zpusobuje preslechy. Po dobu MHF tedy nemulZze probihat jina venkovni
akce. A letnich vikendt, kdy MHF neprobiha, neni zrovha mnoho.*

Festival do Krumlova pfiveze velké mnozstvi navstévnika, ktefi nejsou puvodem
z Krumlova. Velkou vyhodou festivalu je, Ze jeho klientela ve mésté zlstane vétSinou
déle nez par hodin. Ubytuji se tam a utrati tam velké mnozstvi financi za sluzby a
nakupy. To jsou turisti, o které mésto stoji a mésto jimi prosperuje. Tento aspekt
bohuzel nevidi mnoho obyvatel Krumlova.

Obyvatelé tak nabyvaji dojmu, Ze festival pouze zapficinuje vétsi turismus. Ceny za
vstupenky jsou celkem vysoké. V objektivnim pohledu to nejsou zavratné Castky.
Mistni maji velké slevy na listky. Pfi posouzeni slavy umélcd, na které se mistni mohou

podivat jsou ceny listkil velmi symbolické. | tak &eli MHF CK velké kritice ob&and.

7.2 Komunikace festivalu s méstem

7.2.1 Vedeni mésta
Jak jiz bylo zminéno, festival je vedenim mésta podporovan. Dostavaji od mésta kazdy

rok financni pfispévek, mésto bez problému poskytuje lokace pro festivalovy program.
Umoznuje festivalu vjezd do mésta vozy pro umélce i tym. UmozZnuje propagaci

festivalu v krumlovskych ulicich. V tisku i na webu mésta jsou informace o programu.

44 mip. ,Jeden Svét éesky Krumlov 2019 — Kultura v Ceském Krumlové — Panelova debata“. [online].
www.youtube.com. 17. 4. 2019. [cit. 27. 7. 2020]. Dostupny z:
https://www.youtube.com/watch?v=pFkz2cyv4mI&t=1630s&fbclid=IwAR1CzRN8bp-
NZ5TS07E9JC3Dv_6Nnb--jlY6vsQfNSFStJHdVE-xIv6k3So.
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Mésto vi, Ze je festival prestizni akci, ktera povznasi jeho jméno. Uz jen tim, Ze je
nazev mésta soucasti nazvu festivalu, dostava se mésto do povédomi u nas i

v zahraniCi a je jisté s festivalem spojovano. Starosta Dalibor Carda se o festivalu
vyjadfuje takto: ,,Ja osobné, jako starosta, mam k Mezinarodnimu hudebnimu
festivalu velice pozitivni vztah, protoZe k méstu uz patfi, je Uzce svazany se jménem
Cesky Krumlov. V$echny prostory, které vyuziva jsou obrovské, a vim, Ze kulisa
mésta patfi k hudbé, ktera se na festivalu hraje. Myslim si, ze festival proSel urc€itym
vyvojem, od takové té prisné vazné hudby presel festival i k nabidce, ktera neni jen
pro lidi, ktefi miluji vaznou hudbu, ale je tu i prostor pro pokrocilé popularni
zalezitosti. Broadway jsou excelentni koncerty, které prezentuji muziku muzikalovou
a broadwayskou. Je to uplné néco jiného. Takze si myslim, Ze to pro Krumlov je

skvéla zalezitost.”

7.2.2 Obyvatelé
Festival se samozfejmé snazi co nejvice oslovit obyvatele Krumlova. V roce 2019

napf. prichystal moznost 1+1 vstupenky zdarma na koncerty pro navstévniky
z Krumlova a jeho okoli do 12 km. Studentdim ZUS Cesky Krumlov nabizel vstupenky
po 50 K¢ a pedagogiim po 100 KE.45

Jednou za ¢as probéhne doprovodny program festivalu cileny na déti. V minulosti
probéhlo par vyjimecnych akci, které byly zpfistupnény zdarma verejnosti.

Dle mého nazoru ale festivalu chybi aktivni zapojeni obyvatel Krumlova. Nemaji tak

moc moznost brat festival jako véc, ktera se jich tyka, byt sidli ve stejném mésté.

V ramci studia na DAMU jsem v roce 2018 méla moznost se zucastnit jako posluchac
Mezinarodniho sympozia KP DAMU na téma Festival Management. Hlavnim tématem
sympozia byly sou¢asné trendy v organizaci festivall. Festivaly, jako forma kulturnich
akci, se rok od roku vyvijeji. V souCasné dobé by festival mé&l nabidnout bohaty
program pro urcité publikum, které si dle své preference pfiveze na konkrétni misto.
Festival ma diky své multidisciplinarité (tim, Ze zahrnuje hudbu, ale i dal$i podplrny
program) obrovskou silu vtom, Ze muze sdruzovat navstévniky. Vzbudit v nich
interakci. Tim muze velmi pfispét k budovani komunitniho Zivota. Zvlasté v mistech,
kde chybi.

45 mip. ,Festival mysli na seniory i domaci“. [online]. www.denik.cz. 12. 7. 2019. [cit. 26. 7. 2020].
Dostupné z: https://ceskokrumlovsky.denik.cz/zpravy region/festival-mysli-na-seniory-i-domaci-
20190712.html.
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Divadelni producent David Binder velmi inspirativné popisuje to, ¢eho muize festival
dosahnout v rozvoji komunity mista, kde pusobi. Rada bych citovala jeho slova
z TEDGIobal 2012: ,We can talk about the economic impacts of these festivals on their
cities, but I'm much [more] interested in many more things, like how a festival helps a
city to express itself, how it lets it come into its own. Festivals promote diversity, they
bring neighbors into dialogue, they increase creativity, they offer opportunities for civic
pride, they improve our general psychological well-being. In short, they make cities

better places to live."8

V ramci MHF CK postradam tuto pfidanou hodnotu. Tim, Ze je vétSina programu
zpoplatnéna a probiha ve velké vecerni, mivaji obyvatelé Krumlova ostych se akce
Gcastnit. Nahlizeji na akci, jako by byla pro ,vy$si vrstvu“ obyvatelstva.*’

Je ovSem dulezité brat v potaz to, Ze jsou vétSinou slySet hlasy téch, ktefi néco kritizuji.

Jakmile je nékdo spokojen, miva méné Casto tendence verejné sdilet své nazory.

7.2.3 Instituce
Studenttim a zaméstnanctim ZUS Cesky Krumlov poskytuje festival slevy na vstupné.

Jednal i o spolupraci se Skolou ohledné prezentace vytvort zaku na festivalu.

Pokud nepocitame spolupraci jen na bazi vyuzivani prostortd konkrétnich instituci,
muzeme zminit spolupraci s otacivym hledistém. Nékolik let festival spolupracoval na
co-produkeéni bazi — spolu s JihoCeskym divadlem festival organizoval opery odehrané
na otacivém hledisti. Tato spoluprace ale z néjakého duvodu dale nepokracuje.

.~Ja si pfedstavuji spolupraci, jako spolupraci dvou rovnocennych partnerd, ktefi se
respektuji, a mam obavu, Ze tohle by nebyl ten pfipad.“ znéla slova Lukase Prudka.,
feditele JihoCeského divadla, pro soukromy rozhovor.

O dalSi spolupraci s nékterou z kulturnich instituci mésta jsem se nikde nedocetla.

Jako pozitivni po€in ale hodnotim jisté snahy, které ze stran festivalu jsou.

46 mip. ,The arts festival revolution®. [online]. www.ted.com. Cerven 2012. [cit. 27. 7. 2020]. Dostupny
z: https://www.ted.com/talks/david_binder_the arts festival revolution.

Preklad: Muzeme mluvit o ekonomickém dopadu festivall na jejich mésta. Mé ale mnohem vice
zajimaji jiné véci, jako tfeba jak festival pomaha méstu k moznosti se vyjadfit, jak mésto nechava
festival do sebe proniknout. Festivaly zvyraznuji odliSnost, pfivadéji sousedy ke vzajemné komunikaci,
zvyS8uji kreativitu, nabizeji pfileZitosti pro obCanskou hrdost, napomahaji naSemu zakladnimu
psychickému zdravi. Zkratka, délaji mésta lepSimi misty pro Zivot.

47 \lychazim z nazor( z panelové diskuze v ramci festivalu Jeden svét: mip. ,Jeden Svét Cesky
Krumlov 2019 — Kultura v Ceském Krumlové — Panelova debata“. [online]. www.youtube.com. 17. 4.
2019. [cit. 27. 7. 2020]. Dostupny z:
https://www.youtube.com/watch?v=pFkz2cyv4mI&t=1630s&fbclid=IwAR1CzRN8bp-
NZ5TS07E9JC3Dv_6Nnb--jlY6vsQfNSFStJHdVE-xlv6k3So.
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Napf. uCast Jakuba Teplého, nékdejSiho feditele festivalu, na panelové diskuzi na
téma Kultura v Ceském Krumlové, kde se jednalo se zastupci kulturnich instituci.
Jakub Teply se také Casto zapojoval do diskuzi na facebookovych skupinach, kde

Krumlovsti diskutuji o aktualnim déni ve mésté.
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Zaver

Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov je vyznamnou spoledenskou udalosti
s témér tficetiletou tradici. Ma nezpochybnitelny mezinarodni dosah. UdrZuje si svou
vyhlaSenou prestiz na vysoké urovni, podpofenou tradiCnimi postupy pfi organizaci
festivalu. Pro své stalé navstévniky je kazdy rok vyznamnou udalosti.

Atmosféra festivalu je nenapodobitelna. Festival vyuziva krasné prostiedi Ceského
Krumlova jako pulsobivou kulisu, kterou navic obohacuje monumentalni klasickou
hudbou. Zdlraznuje tak genius loci historického mésta.

Tim, Ze jméno mésta nese pfimo v nazvu, reprezentuje tak mésto v zahraniéi i Ceské
republice. Siroka vefejnost si tak utvafi obrazek o Ceském Krumlové jako o mistu

plném kultury na vysoké urovni.

Festival zve do Ceské republiky vyznamné osobnosti sou¢asné klasické hudby, které
by nejspi$ nemély jinou ptilezitost do Cech zavitat a vystoupit zde. Festival do t&chto
umeélcl investuje nemalé honorafe a naklady na dopravu, jejich ubytovani na vysoké

urovni a stravovani.

Dle Analyzy ekonomickych dopadu je diky multiplikaCnimu efektu velkym pfinosem do
pokladny Ceské republiky, Jihoceského kraje i Ceského Krumlova. Navstévnici
festivalu z Cech i zahrani&i utraceji nejen za listky na koncerty, ale i za ubytovani,
stravovani a sluzby.

Méstu Cesky Krumlov tak pfinasi patrné obraty, na rozdil od v$edniho turistického
ruchu, kdy turisté pfijedou, projdou mésto béhem par hodin a odjedou.

V soucasné chvili — kratce po tom, co byl cely svét zamofen pandemii viru covid-19,
mize MFH CK velmi pomoci méstu, které z turismu Zilo. Byt je leto$ni atypicky roénik
omezeny na hudebniky z Cech, pfiveze tak do mésta Seské navstévniky, ktefi by jinak

do Krumlova nezavitali.*®

48 mip. ,Hudebni festival Cesky Krumlov méni termin, zrusil zahraniéni umélce*. [online].
www.seznamzpravy.cz. 23. 4. 2020. [cit. 26. 7. 2020]. Dostupny z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/hudebni-festival-cesky-krumlov-meni-termin-zrusil-zahranicni-
umelce-102097.

38



Neopomenutelnym faktorem je pak zaméstnanost, kterou festival zvySuje. Jedna véc
je, Zze dava praci organizacnimu tymu na plny ¢i polovicni uvazek a na dohody
zameéstnava brigadniky. Druha véc je, ze festival dava praci i orchestrim a dalSim
hudebnikam, ktefi v ramci festivalu vystupuiji, coz je pro ekonomiku znatelny, ale ¢asto

prehlizeny fakt.

Z dramaturgického pohledu MHF CK pusobi festival mirné tendenéné. Laka na
popularni jména. Dalo by se fict, Ze je dramaturgie experimentalni tim, Ze nabizi nejen
klasickou hudbu, ale i muzikalove, jazzové, swingové Ci folklorni vecery - oslovuje tak
SirSi publikum.

Méné ale festival experimentuje pfi vybéru sou€asnych progresivnich hudebnikd, ktefi
mohou znamenat velké pfinosy pro sou€asnou a budouci hudebni scénu, ale nyni

jesté nejsou tak popularni, aby pfilakali posluchace.

Stale se ale festival zamérfuje primarné na klasickou hudbu. Neméli bychom zapominat
na pfinosy téchto kulturnich udalosti pro spole¢nost. Z vyzkuma jasné vyplyva, ze
takové akce snizuji kriminalitu. Tzv. Mozartav efekt popisuje vliv poslechu klasické
hudby na rust inteligence, rozvoj spole€enskych vztahd. Pozitivni u€inky ma klasicka

hudba i na funkci organa, eliminaci psychickych poruch aj.*

Posuzuji tedy jako dllezité investovat do klasické hudby a kvality jeji interpretace.
SpiSe nez do vizualniho vzhledu a pfidruzenych efektivnich detailu (ohfostroj,

honosné rauty, svételné efekty).

Podivame-li se na festival z pohledu sou€asnych trendud festivalového managementu,
chybi mu aktivni komunikace a zapojeni obyvatel Krumlova. V tomto spatfuji velmi
nevyuzity potencial. Mésto Krumlov trpi na nedostatek kulturnich instituci a pfilezitosti,
kde by se mohli jeho obyvatelé setkavat. Pfemirou turismu se obyvatelé strani centra,
uzaviraji se do sidlist a neprobihaji tak sousedskeé aktivity. V tuto chvili vytvafi festival
dojem, Ze je pouze pro bohaté jedince ve velké veCerni. Mistni tak nevnimaji festival

jako pfilezitost ke spoleCnym setkanim. Naopak festival svou rozsahlosti muze

“ MARECKOVA, Marie. Sbornik z konference Asociace hudebnich festivali CR na téma uméleckych i
ekonomickych pfinosu festivall klasické hudby CR. Brno: Brko s.r.o. str. 25. Dostupné z:
https://www.czech-festivals.cz/wp-content/uploads/2016/06/AHF-sbornik-web.pdf.

39



omezovat obyvatele v poradani akci z jejich vlastni iniciativy, které by ke spoleCnému
setkavani slouzily.

Pfitom by stacilo zahrnout do programu par vystoupeni, ktera by byla zdarma, nebo by
na né navstévnici nemuseli ve fraku. Dllezitym ukolem by pak byla komunikace téchto
udalosti pfimo k obyvatelim. Nemusel by to byt ale tak naro¢ny pocin vzhledem
k tomu, ze firma Auviex, ktera festival organizuje, v Ceském Krumlové provozuje
Zameckou jizdarnu a pizzerii Latran.

VéFim, Ze pokud by probihala intenzivnéjSi komunikace s obyvateli a provozovateli
kulturnich instituci ve mésté, mohl by festival postupem €asu tento nedostatek vykryt.

Tim by zvySil i pravdépodobnost na vyssi pfispévek od statu.

Festivalu by pomohly zmény ve financovani kultury — vidéla bych jako velkou pomoc,
kdyby se mohlo Zadat o pfispévky dva roky predem — festivalova dramaturgie se utvari
dva roky dopfedu (operni pévci mivaji program dlouhodobé rozplanovany). Je tézké
ale planovat festival bez povédomi o tom, jaké finanCni prostfedky organizator
dostane. Festival tak musel nékolikrat rusit velké koncerty, coZz nepUsobi
reprezentativné ani pro festival, ani pro stat.

Dalsi velkou pomoci by bylo navySeni statniho rozpocCtu na kulturu.

V soucCasnou chvili mezi sebou bojuji zadatelé o dotace — kdo dostane kolik. PoCet
Zadatelt ale kazdoroCné roste. Analyzy ekonomickych dopadi velkych festivall
mohou pfimét grantovou komisi MKCR k tomu, aby si uvédomila dlleZitost festival(
pro Ceskou ekonomiku. Komise ale nerozhoduje o tom, kolik financi ze statniho
rozpocCtu do kultury vrati. Grantova komise jen pferozdéluje to malo, co ji je poskytnuto
z rozpoctu.

Tim pak muzou stradat mnohem mensi Zadatelé o dotace, ktefi tfeba nemaiji precizné
zpracované analyzy ekonomickych dopadl, ale zato mohou mit progresivnéjsi

dramaturgii.
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