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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje mapovani nastrojl v oblasti fizeni lidskych
zdrojd na vybranych divadelnich festivalech v Ceské republice. Cilem prace
je zjistit a popsat, jaké nastroje a metody se pfi Fizeni lidskych zdrojd v
praxi vyuzivaji a pro¢. Diplomova prace navazuje na dvoulety vyzkumny
zdmér v podob& magisterského projektu, ktery se vénoval témattm interni

komunikace a lidskym zdrojim na divadelnich festivalech.

Prace je rozdélena na pét Casti. Prvni tfi kapitoly jsou zasazeny do
kontextu cile a konkrétni hypotézy, dale do teoretického rdmce obou témat
— interni komunikace a fizeni lidskych zdrojd. Treti teoretickd ¢&ast
prezentuje metodologii a zplsob prace ziskavani dat. Ctvrta kapitola pFrinasi
vysledky kvantitativni ¢asti vyzkumu vSech zkoumanych divadelnich
festivall. Patd kone&na kapitola prace hloubé&ji interpretuje vysledky pouze
tFi festivall - Mezinarodni divadelni festival Divadlo v Plzni, Mald inventura
a Dream Factory Ostrava - nebot se zastupci t&chto subjektd byl proveden

také kvalitativni vyzkum formou strukturovanych rozhovordq.



ABSTRACT

The diploma thesis focuses on mapping tools in the area of human
resources management at selected theater festivals in the Czech Repubilic.
The aim of this work is to find out and describe what tools and methods are
used in human resources management in practice and why. The diploma
thesis is a follow-up to a two-year research project in the form of a master's
project, which dealt with the topics of internal communication and human

resources at theater festivals.

The thesis is divided into five parts. The first three chapters put the
topic in the context of goals, a specific hypothesis and the theoretical
framework of both issues - internal communication and human resources
management. The third theoretical part presents the methodology and
method of data gathering. The fourth chapter presents the results of the
quantitative part of the research of all theater festivals examined. The fifth
and final chapter of the thesis thoroughly interprets the results of only three
festivals — the International Theater Festival "Divadlo v Plzni", "Mala
inventrua" and "Dream Factory Ostrava" — because qualitative research in
the form of structured interviews was conducted with representatives of

these subjects.
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uvoD
Pfi vybéru tématu diplomové prace jsem se snazila dbat na dva
zakladni faktory. Prvnim z nich byla komplexnost. Snazila jsem se, aby
téma zahrnovalo jasné vytycCenou problematiku v divadelnim uméni, ktera

bude ucelend, ale bude zaroven poskytovat prostor pro zpresnovani dil¢ich

cild, aby cely vyzkum dosahl pozadovanych obsahovych a formalnich kvalit.

Faktor druhy byla vysoka mira osobniho vztahu, ktery jsem pokladala

za kli¢ovy pFedevéim z hlediska dlslednosti pfi zpracovani celé prace.

V minulém roce jsem se v magisterském projektu vénovala interni
komunikaci na vybranych divadelnich festivalech v Ceské republice.
Zmapovani fizeni lidskych zdroji na vybranych mezinarodnich divadelnich
festivalech v Ceské republice tak navazuje na téma mého loriského
magisterského projektu a doplnuje problematiku, které se jiz nékolikatym
rokem veénuji. Festivalovou tématikou se zabyvam jiz od psani bakalarské
prace na Janackové akademii muzickych uméni v Brné, kde jsem se
zabyvala srovnanim konkurencniho prostfedi Mezinarodniho festivalu
divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER.

Vedle zminénych dlvodd se mimo jiné jednd o latku, na kterou na
katedfe produkce DAMU nevznikla Zzadna absolventska prace. Tudiz
povazuji za vhodné, ne-li dokonce nutné takové téma zpracovat.
Je dulezité podotknout, Ze v roce 2015 na katedie produkce DAMU vznikla
prace s ndzvem Rizeni lidskych zdrojl v kultuie. Autor Josef Hordk se ovéem

v s . o
venoval ryze kamennym divadlum.

Volba tématu magisterského projektu koresponduje také s moji
predstavou pozdéjsiho profesniho uplatnéni. V budoucnu bych rada
pracovala na divadelnich festivalech v pozici vedouci produkce. Z téchto
dlvodld povazuji orientaci v oblasti fizeni lidskych zdrojd v projektech za

elementarni povinnost kazdého dobrého manazera.



1 VYMEZENI CILE

Cilem diplomové prace je zmapovat oblast fizeni lidskych zdroji na
vybranych mezindrodnich divadelnich festivalech v Ceské republice.
Projekt se soustreduje na nastroje a metody, které pri fizeni lidskych
zdroji manazefi festivald v praxi uplatfiuji. Subjekty, se kterymi pracuiji,
jsou mezinarodni divadelni festivaly v Ceské republice, které byly jiz
podrobeny vyzkumu v prvnim roc¢niku magisterského studia. Diplomova
prace hloubé&ji interpretuje vysledky pouze tii festivall, nebot se zastupci
téchto subjektl byl proveden kvalitativni vyzkum formou strukturovanych

o
rozhovoru.

1.1 Vyzkumna otazka

Hlavni vyzkumnou otdzkou diplomové prace je - Jaké nastroje a
metody se v rdmci procesl fizeni lidskych zdroji na festivalech uplatfiuji?
Je béZzna praxe zalozenda na jasné formulovanych vnitfnich pravidlech
¢i smérnicich projektu? Anebo probiha prirozengé, az intuitivné tedy
viceméné nefizené&, ovéem za vyuZiti ndstroju z oblasti managementu Fizeni
lidskych zdroju?

Prace se mimo jiné zabyva otazkami typu:

e VyuZivaji manazefi projektovych tymt k motivaci svych zaméstnancQ
specialni nastroje, jako napriklad financni benefity, teambuildingové
aktivity, networkingové akce nebo jiné udalosti?

e Jaké pracovné-pravni vztahy vznikaji v rédmci realizanich tym0
divadelnich festival(?

e Vytvaii vedeni festivall organizaéni struktury, které pomahaji pfi
pojmenovani planu Fizeni lidskych zdroji?

e \ybira vedeni festivall stale nové &leny do tymu nebo je pracovni tym
dlouhodobé neménny?

e Ridi se vedeni festivall krizovymi plany v pfipadé narudeni organizace

tymu?



e \Vyuzivaji manaZefi festivald proces evaluace vykonnosti tymu pro

vyssi efektivitu v pristich rocnicich?

1.2 Hypotéza

Domnivdm se, ze prace s lidskymi zdroji je u kazdého festivalu
ojedinélda a specifickd. Obecné nedochdzi k uplatiovani metod Frizeni
lidskych zdrojd. Manazer (tedy Feditel festivalu) organizaéni tym nefidi na
zakladé predem danych pravidel, nybrz intuitivné a za pouziti zakladnich
principl managementu, to vée z diivodu malé velikosti organizaénich tymd.
Hypotézu podporuje i zavér magisterského projektu z prvniho rocniku
studia, ze kterého vyplynulo, Ze interni komunikace v organizac¢nim tymu
nefunguje na zakladé stanovené metodiky, ale na zakladé schopnosti

manazera.



2 DIVADELNI FESTIVALY V CESKE REPUBLICE

Ceskd republika ma velmi bohatou kulturni tradici. Vedle hudby a
vytvarného uméni, je to pravé divadlo, které se da povazovat za jeden ze
zdkladnich kofenl &eské narodni kulturni identity vibec. Druhd kapitola
&tendti predstavuje kulturné divadelni kontext v CR. Obsahové se nejprve
vénuje samotnému divadelnimu odvétvi, které postupné prechazi
k festivalovému prostredi, jez je pro praci stézejni. Zavéry z této kapitoly
navazuji na ¢tvrtou ¢ast diplomové prace - teorie a metodologie vyzkumu.
V zavéru treti kapitoly ctenare seznamuji s konkrétnim vybérem
mezinarodnich festivall v Ceské republice, které byly podrobeny celkovému

vyzkumu.

2.1 Divadelni prostiFedi v Ceské republice

Zakladni Udaje o kultuie v Ceské republice vydava Narodni informadcni
a poradenské stredisko pro kulturu (dale ,,NIPOS"). Kazdym rokem vydava
tzv. ,Modré seSity". Ty obsahuji statistiky v nasledujicich kulturnich
oblastech: I. svazek - muzea, galerie a pamatkové objekty. II. svazek -
divadla, hudebni soubory, vystavni ¢innost a festivaly. III. svazek -
knihovny a vydavatelska cinnost. IV. svazek - edukace a verejna osvéta.
Pro Ucely diplomové prace mne zajima druhy svazek, vénovany pravé

divadel a festivall na Gzemi CR.

Divadelni sit v Ceské republice je rozdélena do pomysinych tfi
segmentl. Sit vefejnych divadel, neziskového sektoru a podnikatelské
sféry. Vedle této struktury stoji taktéz divadla tzv. stagionového typu, ktera
nutné nemaji svij vlastni soubor. Nevytvateji svoji divadelni & taneéni
c¢innost, avSak za sledovany rok musi na svych scénach uvést minimalné 20
divadelnich nebo taneé&nich predstaveni jinych profesiondlnich soubord.
(Zakladni statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice 2016 II. dil, 2017,
s. 7)



Vzhledem ke zpracovanym U(dajim Modrych sesitd je moZné se
nejblize dostat pouze k informacim z roku 2017, ne pozdéji. Celkového
Setreni se v roce 2017 Ucastnilo 243 divadel (vCetné stagion). V roce 2016
bylo Setfeno 241 divadel, coz znamena, ze doslo k navysSeni pouze o dva
subjekty. Naproti tomu v roce 2015 bylo Setfeno 214 divadel, coz znamen3,
7e doslo k narlstu o celych 27 subjektd. K navyseni dodlo z dGvodu vy&&i
Uspésnosti statistického Setreni v oblastech neziskového a podnikatelského
sektoru. Pokles by zaznamenan v poctu stalych scén a sall v provozu.
V roce 2016 bylo Setfeno 316 scén, zatimco v roce 2017 pouze 304.
DUvodem poklesu byla zmé&na metodiky statistického Setfeni organizace
NIPOS. PFitom jesté v roce 2015 bylo Setfeno 289 scén v CR. U celych 211
scén z Setreného vzorku v roce 2017 byl zjistén bezbariérovy pFistup pro
handicapované divaky. (Zakladni statistické Udaje o kultuie v Ceské
republice 2016 II. dil, 2017, s. 7) (Zakladni statistické udaje o kulture v
Ceské republice 2017 1I. dil, 2018, s. 7)

Vedle stdlych scén a divadelnich sald se stifedisku NIPOS podafilo
zjistit, Ze v roce 2017 divadla (bez stagion) zaklddala 190 soubord,
v repertodru méla 3 193 tituld z nichz 729 bylo uvedeno v premiéfe.
Dale bylo odehrdno 31 072 predstaveni, které vidélo neuvéritelnych 6,5
miliont divakd v CR. V oblasti z&jezdd nebyly zjisténé vysledky tak vysoké,
avSak celych 638 zajezdovych predstaveni do zahranici vidélo pfiblizné 222
tisic divakQ. (Zakladni statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice 2017 II.
dil, 2018, s. 7)

Nejcastéjsim zfizovatelem divadel jsou na Uzemi Ceské republiky
obce, mésta nebo meéstské c¢asti, pod které se radi celkem 32 divadel.
Krajské Uuzemni celky spravuji celkem dvé divadla - Horacké divadlo (kraj
Vysocina) a Tésinské divadlo Cesky Té&Sin (Moravskoslezsky kraj).
Ministerstvo kultury spravuje pouze jedno - Narodni divadlo v Praze.
Ministerstvo Skolstvi a télovychovy  zfizuje divadla Ctyfi.

Nutno vSak dodat, ze zpravidla se jednd o prispévkové organizace typu



Skolnich a akademickych divadel. Dohromady se jedna o 39 divadel, jez
jsou zpravovany timto zpUsobem. (Zakladni statistické Gdaje o kultufe v
Ceské republice 2017 II. dil, 2018, s. 7, 13)

V podnikatelském sektoru NIPOS Setfi celkem 27 divadelnich
subjektl, které zfizuji fyzické osoby (konkrétné& 25 na Zivnostenské
opravnéni a 2 jinou pravnickou formou) a dalSich 28 divadel, které jsou
zfizovany jako obchodni spolecnosti. Konkrétné 26 spolecnosti s ru¢enim
omezenym a 2 akciové spolecnosti. Mezi zapsané spolky se radi celkem 62
divadel a do obecné prospésnych spolecnosti (dale o.p.s.) pak 19 divadel.
Stredisko zaroven ctenare informuje o faktu, ze v oblasti divadel
soukromého sektoru, dodlo k narlstu ve vdech moznych ukazatelich.
DUvodem muZe byt vliv transformace vefejnych divadel na jiné pravni
formy, kterd nabyvd na intenzité, a ktera zaroven =z nejvétsi
pravdépodobnosti bude pokracovat i letech budoucich.

Okrajova informace se tyka divadel stagionového typu, u kterych
doslo k rapidnimu nardstu v oblasti odehranych ptedstaveni. V roce 2016
se uskutecnilo o 452 predstaveni méné, coz tedy znamena Ze za rok 2017
jich probéhlo celkem 8 596. To vSe v celkovém mnozstvi 68 stagionovych
divadel za rok 2017. (Z&kladni statistické Udaje o kultuie v Ceské republice
2017 II. dil, 2018, s. 7, 18, 21)

ZpUsob zfizovani ma pochopitelné nejvétéi dopad na financovani
divadel samotnych. Prispévkové organizace zfizované statem, krajem nebo
obci jsou finanéné podporovany ze strany svého zrizovatele, oproti tomu
divadla soukromého charakteru si na svoji cinnost musi vydélat.
Neni ale pravdou, Ze by neméli moznost ziskat financni prostredky
z vefejnych rozpo&tl. Maji moZnost podat zadosti o Ucelovy grant & dotaci.
Nicméné praxe je takovd, e na podporu vefejnych rozpoctd dosdhnou
divadla spiSe nestatniho neziskového sektoru (dale NNO), pod které se radi
spolky a obecné prospésné spolecnosti. Onen rozdil vnimam v oznaceni

nestatni neziskové organizace a podnikatelska divadla, kterd jsou zfizovana
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za primarnim G&elem zisku. Vedle dotaci a grantd existuje i tzv. nepfima
podpora ze strany statu. Jedna se o pomoc malého rozsahu, napriklad:
vyjmuti NNO z placeni dané z pfijmU, osvobozeni t&chto organizaci od dani
z nemovitosti, nebo dokonce nevztahujici se dané z dédictvi a darcovstvi.
Vedle vyjmenovanych pfikladd divadla v nestatnim neziskovém sektoru
nemusi platit soudni poplatky. DalSim trendem v oblasti financovani je
nepomé&r prispévkl ze strany kraje a ze strany mésta. Je &asté, Ze mésta
ddvaji divadlim vétsi prispévek neZ samotné kraje, i kdyz divaci nejsou
pouze mistni, nybrz z celého regionu. Diky takovému Uhlu pohledu je mozné
hovofit o nespravedlivém rozdéleni financi, které ma pochopitelné dopad
nejen na fungovani samotné organizace, ale také na vysSi vstupenek.
Prdmérna cena vstupenky do divadla v roce 2017 byla 264 K¢&, ovéem jeji
realnda hodnota byla 1 274,- korun ceskych. Z vyzkumu vyplyva, Zze
primérny podil dotace na vstupenku z vefejnych rozpoctd byl 921 K¢&.
(Zakladni statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice 2017 II. dil, 2018,
s. 17)

2.2 Festivalové prostiedi v Ceské republice

NIPOS obdobné jako divadla statisticky Setri také festivaly, které jsou
pro diplomovou praci stéZejni. Stejnym zplsobem je dé&li do tii kategorii,
a to na zakladé festivalovych organizatorl. Setieni zahrnuje festivaly
zfizované verejnou spravou, nevladnimi neziskovymi organizacemi
a podnikatelskymi subjekty. Pro Ucely statistického Setreni jsou festivaly dal
déleny dle svého zaméreni, tedy jako festivaly hudebni, divadelni, tanecni
a filmové.

,Predmétem statistického zjistovani jsou vsak pouze festivaly
poradané kazdorocné bez ohledu na délku jejich trvani, tradici, nebo zda se
na jejich realizaci podileji profesionalni ¢i amatérsti umélci, a to predevsim
z ddvodu &asového srovnani v dalsich letech. Ostatni festivaly nejsou
predmétem tohoto statistického zjistovani. Soucasti Setreni je i skutecnost,
zda na nich vystupuji predevsim détské soubory a jednotlivci, pfipadné zda

jsou poradany pro narodnostni mensiny nebo pro handicapované."
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(Zakladni statistické Gdaje o kultufe v Ceské republice 2017 II. dil, 2018,
s. 83)

V roce 2017 se statistického Setfeni G&astnilo celkem 487 festivald.
Z nichz 134 bylo poradano kraji, obcemi a mésty. DalSich 14 se zaradilo
pod zfrizovatele statni spravy a vysokych skol. Ministerstvo kultury poradalo
pouze 2 festivaly. Nejpocetnéjsi kategorii byly festivaly, které se zaradily
do spolkd, obecné prosp&snych spoleénosti, nadaci a nadaénich fondl a
cirkevnich pravnickych osob. V roce 2016 jich bylo celkem 246.
Do podnikatelského segmentu se zaradilo 94 festivalovych akci.
Z celkového poltu 487 festivall se pouze 53 z nich zafadilo do oblasti
divadelnich festivall. (Zakladni statistické Gdaje o kultuie v Ceské republice
2017 II. dil, 2018, s. 83-84)

Jak je vidét, rozdé&leni zfizovateld jednotlivych festivalld, se od
ztizovatell divadel v Ceské republice moc neligi. Vedle tradi¢ni troj¢lenky
zfizovatell stoji za zminku také dva divadelni festivaly, které diky svému
rozsahu a obsahu plIni dileZitou roli navitévovanych kulturnich akci. Jedna
se 0 Mezindrodni festival divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER pofadany
Divadelni fakultou Janackovy akademie muzickych uméni v Brné a
Studentsky divadelni festival Zlomvaz, poradany Divadelni fakultou

Akademie muzickych umeéni v Praze.

Z Setfenych festivall v roce 2016 bylo celkem 237 mezinarodnich,
117 celostatnich a 133 regionalnich. Celkem probéhlo 17 419 predstaveni,
koncertl nebo filmovych produkci. Z nichz 3 017 dilé¢ich produkci bylo
urceno pro détského divaka. Ve srovnani s rokem 2016 se jedna o mirny
nardst. Ve srovnani s rokem 2015 jde zhruba o polovi¢ni nartst akci pro
déti. Vedle hlavniho programu se uspofadalo 1 114 tvdréich dilen, 782
prednadek a besed, 316 vystav, 572 koncertd a 632 divadelnich a taneénich
predstaveni. Nakonec je nutné zddraznit, Ze festivalovych programQ se
zU¢astnilo celkem 2 926 369 navétévnikl, coz je zhruba o necelych 90 000

vic, neZ v roce 2016 a 400 000 vic navstévnikd, nez v roce 2015. Enormni
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nardst divadkd je mimo jiné pfipisovan zasluhou festivalu Signal, ktery mél
v roce 2016 pfivitat az 573 000 navstévnikd. (Zakladni statistické Gdaje o
kultufe v Ceské republice 2016 II. dil, 2017, s. 94) (Zakladni statistické
Udaje o kulture v Ceské republice 2017 II. dil, 2018, s. 84)

Tabulka ¢&. 1 ukazuje pocet festivall na Uzemi Ceské republiky za rok
2017 z Narodniho informacniho a poradenského strediska pro kulturu.
Jde o souhrn festivall v8ech zamé&teni (divadlo, film, hudba a tanec), nikoliv
pouze divadelnich. Lze si v8imnout, Ze nejvétsi pocet festivall se konal
v hlavnim mésté Praze. Z hlediska poctu obyvatel se nejedna o prekvapivy
vysledek. Druhym v poradi je Moravskoslezsky kraj, ktery je poctem
obyvatel tfetim nejvétsim krajem v Ceské republice. Obdobny pocet
festivald maji kraje Stfedocesky a Jihomoravsky. Naopak nejmensi pocet

festivald se objevuje v krajich Libereckém a Karlovarském.

Prvni &tyfi umisténi patii Uzemné& samospravnym celkiim, ve kterych
se nachazeji nejvétsi mésta CR - Praha, Brno a Ostrava. V komparaci poctu
obyvatel a pofadanych kulturnich festivall se v lep&im priméru umistily
kraje Kralovéhradecky, Zlinsky a Pardubicky kraj. Rada bych poukazala na
velky rozdil mezi prvnim a poslednim umisténim. Konkrétné se jedna o
rozdil 77 festivalQ, které poukazuiji na vysokou ekonomicko-sociélni Uroveri

hlavniho mésta Ceské republiky.

Tabulka &. 1: Podet festivall v krajich CR za rok 2017

Kraje Pocet festivali v CR - NIPOS

Praha 91
Moravskoslezsky 51
Stredocesky 46
Jihomoravsky 46
Kralovéhradecky 37
Zlinsky 33
Pardubicky 33
Olomoucky 30
Ustecky 30

13



JihocCesky 24
Plzensky 19
Vysodina 18
Liberecky 15
Karlovarsky 14

(Autor: Denisa Sedla¢kova. Zdroj: Zakladni statistické tidaje o kultufe v Ceské republice
2017 II. dil, 2018, s. 84)

NIPOS v$ak neni jediny, kdo se zabyva Setfenim festivald na Uzemi
CR. Také Institut uméni - Divadelni Ustav (dale IDU DU) pravidelné
zverejnuje divadelni festivaly a prehlidky, které se v dany rok poradaji.
V roce 2017 institut uverejnil seznam 68 pofadanych divadelnich festivald.
V roce nasledujicim 2018 se divaci mohli t&sit na 66 divadelnich festivall a
prehlidek. (Divadelni noviny, ©2018)

Tabulka €. 2: Pocet divadelnich festivall v krajich za rok 2017

Kraje Podet divadelnich festival& v CR - IDU
Praha

Moravskoslezsky 1

Kralovéhradecky

Jihomoravsky
Pardubicky
Zlinsky

Ustecky

JihoCesky

Plzenisky

Olomoucky

Karlovarsky

Vysodina

Liberecky

=~ PP, NINININWID D |-

Stredocesky
(Autor: Denisa Sedla&kova. Zdroj: Divadelni noviny, ©2017)*

! Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/prehled-divadelnich-festivalu-na-rok-
2017
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Tabulka €. 3: Pocet divadelnich festivalli v krajich za rok 2018

Kraje Podet divadelnich festival& v CR - IDU
Praha

w
w

[ay
o

Moravskoslezsky

Jihomoravsky

Kralovéhradecky
Pardubicky
Zlinsky

Ustecky

JihoCesky

Plzensky

Olomoucky

Karlovarsky

Vysodina

Liberecky

O |O |k | | |INININN WA~

Stredocesky
(Autor: Denisa Sedla&kova. Zdroj: Divadelni noviny, ©2018)°

Tabulky & 2 a 3 obsahuji konkrétni rozloZzeni divadelnich festivalQ
zachycenych ve statistice Institutu uméni. Vyzkum doklada, zZe nejvétsi
potet divadelnich festivall se v obou zkoumanych letech pofadalo
v samotném srdci Ceské republiky - v Praze. Stejné jako v pfipadé statistiky
celkového poctu festivall zjist&ného NIPOS, také z Udajl sledovanych IDU
v letech 2017 a 2018 vyplyva, ze Moravskoslezsky kraj se umistil hned za
hlavnim méstem, co do poctu festivall, tentokrat vyhradné divadelnich. Na
dalSich prickach najdeme kraj Jihomoravsky a Kralovehradecky s poctem
péti a étyF divadelnich festivall za sezénu. Lze si véimnout, Ze dva divadelni
festivaly v roce 2018 vymizely z kraju Stfedoleského a Libereckého. Je to
ponékud zvlastni, pokud zvazim, ze Stredoceskému kraji patfi ve statistice

NIPOS tFeti misto v poctu festivall v roce 2017.

2 Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/divadelni-festivaly-a-prehlidky-v-roce-
2018
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2.3 Shrnuti

Festivaly na ceské scéné lze tridit na zakladé nékolika kritérii. Tim
nejduleZité&j&im je zfizovatel akce, s nimZ se poji oblast financovani.
Stejné jako v predchozich letech, také v roce 2017 na zdakladé dat
shromdazdénych prispévkovou organizaci NIPOS z(stdvd nejvétdim
pofadatelem festivald segment NNO, do kterého se Fadi spolky, obecné
prospésné spolecnosti, nadace, nadacni fondy a cirkve. Naopak nejmensi
polet festivall realizuji podnikatelské subjekty. Dlvodem muZe byt
predevsim zaméreni na zisk, ktery obecné neni v oblasti divadelnich
festivald jisty. (Zakladni statistické Udaje o kultuie v Ceské republice 2017
II. dil, 2018, s. 83-84)

Setieni organizace NIPOS z roku 2017 se nijak zvlast nevénuje
ekonomickym ukazatelim divadelnich festivali. Jednd se pravé o
ekonomické ukazatele, které mohou slouzit pro advokacii divadelnich
produkci a kultury vibec. Obhajobé kultury se dlouhodobé& vénuje Martin
Cikdnek, autor publikace Kreativni primysly - pfileZitost pro novou
ekonomiku.

»Kulturni sektor je ekonomické odvétvi s podstatnym podilem na HDP
zemé, vy$$im neZ maji mnoha tradié¢ni primyslova odvétvi; je to vyznamny
zaméstnavatel, opét mohutnéjsi nez velka &ast tradiéniho primyslu; dokazZe
levné vytvorit nova pracovni mista; je to velky britsky exportér. Vytvari
vysokou pridanou hodnotu." (Culturenet, ©2007).

Ackoliv je kultura imanentni sama o sobé&, tzn. majici hodnotu
z podstaty své existence, je treba si uvédomit, ze dotace do ni vkladané
jsou predevsim investice. Diky multiplika¢nim efektim v kultufe Ize tak
dokladat ekonomickou pohyblivost s konkrétnimi ekonomickymi dopady a
prinosy, dle slov Bohumila Nekolného na prednasce predmétu Evaluace
uméleckych procesi ze dne 23. fijna 2018, multiplikaéni efekty jako

advokacii své c¢innosti pouziva zejména divadelni festival v Edinburghu.

Festivaly dale délim na zakladé jejich rozsahu - tedy kolik ma

U¢inkujicich a divdkd. S tim Uzce souvisi, jestli Ize festival oznadit za
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mezinarodni, celostatni, regionalni nebo lokalni. DlleZitym faktorem, ktery
hraje pri ¢lenéni roli, je misto, kde se festival porada. Klicovy je totiz jeho
ekonomicky dopad. NIPOS do svého kazdoro&niho kulturniho Setfeni vibec
nezahrnuje nadklady a vynosy nejen akci, ale také samotnych divadel
v Ceské republice. Ekonomicky dopad na misto, kde se akce porada, pFitom
muUZe mit st&Zejni roli v Zadostech o finanéni podporu, stejné tak v obhajobé
porddani festivall obecn&. Kritiku statistického &etfeni Narodniho
informacniho a poradenského centra pro kulturu uvadi Bohumil Nekolny ve
své publikaci Divadlo a kreativni sektor:

~Znovu pripominame, zZe tim problémem je zakladni nedostupnost
ekonomickych indikatord (vynosi a nakladd) o vykonech divadelniho
systému a neudplnost statistického setreni neziskového a podnikatelského
segmentu." ... ,Soucasné nejsou souhrnné zpracovana data (objemy
financi) od verejnych subjektu (poskytovateld prispévkud, dotaci, grantd),
uréenych do oblasti profesionalniho divadla tak, aby mohla byt nasledné
verifikovdna data uvaddéna prijemci téchto verfejnych prostredkd (divadly)."
(Nekolny, 2013, s. 19)

Diplomova prace je podloZzena dvouletym vyzkumem, jehoz zavérem
je interpretace tii vybranych divadelnich mezindrodnich festivald. V
relevantnich pramenech, jako jsou Zakladni statistické udaje o kulture v
Ceské republice, Satelitni Gcet kultury CR nebo Kultura Ceské republiky
v Cislech, chybi informace o ekonomickych dopadech ¢&i vynosech a
nakladech divadelni cinnosti. V diplomové praci jsem se snazila tyto

informace doplnit, objevuji se v priloze C.
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3 TEORIE, METODOLOGIE A ZPUSOB PRACE

Ve treti kapitole definuji teoreticky ramec a popisuji metodologii
diplomové prace. Ctenare v prvni fadé seznamuiji s historickym vyvojem
pojmu festival a nasledné& komentuji konkrétni vybé&r divadelnich festivall
v CR. Dale postupuiji k vykladu teorii interni komunikace a Fizeni lidskych
zdrojG. Nakonec vysvétluji pouziti vybrané metodologie, spole¢né s dvojim

zpUsobem ziskavani vyzkumnych dat.

3.1 Co je to festival?

Plvod festivalovych oslav sahd aZ do 6. stoleti pf.n.l., konkrétné do
starého Recka, kde se konaly tzv. Velké Dionysie. Tyto obrady byly
poradany na pocest boha vina a nerizeného veseli — Dionysa. Velké Dionysie
tvotily dudleZitou &ast kultury v celém mésté. V rdmci nich se potadaly hry
s nabozenskou tématikou, ale také zabavné a odlehc¢ené komedie - tzv.
satirické komedie. Oslavy boha Dionysa byly dileZité také pro svij ptvod,
nebot souvisely se vznikem antického divadla vibec.

Ceska odbornice na tecké divadlo Eva Stehlikovd se k tématim
festivald a Velkym Dionysiim vyjadiuje ve své publikaci Recké divadlo

klasické doby.

,To, co plati o antické kulture obecné, plati samozirejmé i o antickém
divadle. Je jisto, Ze pocatky divadla je treba datovat davno pred rok
536/533 pr.n.l. Tehdy pry dorazil bajny Thespis do Athén na svatek Velkych
Dionysii s jakymsi vozem. At uZ to byl obyc&ejny povoz, v némz Thespis
prepravoval od mésta k méstu svou hereckou druZinu, nebo viz ve tvaru
lodi symbolizujici plavidla patrona divadla, boha Dionysa, ktery zname
z obrazli na rfeckych vdzach, Thespidova kdra vstoupila do pfislovi a stala
se symbolem divadla vibec." ... ,Neumime si odpovédét na otdzku, proé je
fecké divadlo spjaté pravé s kultem boha Dionysa. Mnohé naboZenské
slavnosti byly verejné pristupné a pravidelné se opakovaly. PFi mnohych z

nich byly ritualni ukony doprovazeny hudbou, zpévem a tancem a spojeny

18



s procesim. PFi nékterych takovych slavnostech byly také predvadény

ddleZité epizody ze Zivota bohi a hérond." (Stehlikova, 1991, s. 6-7)

Nez se pro oslavu festivalového charakteru zacalo pouzivat
pojmenovani festival, v bézné praxi se uzivalo oznaceni nabozensky svatek
nebo oslava.

Poprvé se pisemné slovo festival objevilo v anglické literature kolem
roku 1589. Ustné se oznaceni pouzivalo jiz od 14. stoleti. Vznik slova
pochazi z latinského ,festive", coz znamena udalost. Kofeny ma ale také
v jiném latinském tvaru ,festum", znacici svatek nebo slavnost. Neni proto
ptekvapenim, Ze za festivaly bylo mozné povaZzovat r(zné slavnosti na
kralovskych dvorech, oslavy samostatnych spoleCenstvi a bratrstvi,
divadelni ritudly a veseli. Na prelomu 19. a 20. stoleti se tzv. festivaly
konaly na rlznych mistech po celé Evropé. V Ceskych zemich byl festival
spojen predevsim s uddalostmi v oblasti hudby. V roce 1904 se
v Primyslovém paldci v Praze konal prvni pamatny ¢esky hudebni festival,

na némz se z velké &asti podilela Ceska filharmonie. (Art Lexikon, ©2015)

Vedle bujarych oslav zivota, kterymi festivaly bezpochyby byly a jsou
dodnes, se vyznam poji s dobou postni, nebot sahd do plvodniho
anglického slova ,fast", oznacujici plst. Doba 40tideniho pdstu je spjata
s obdobim Velikonoc. Zacina Popelec¢ni stredou a konci Svatym tydnem,
tedy BoZim hodem velikono&nim. O¢ista, k niz ma skrz plst dojit, neni
zaloZena pouze na odepfeni masitych pokrmu a alkoholu. Pro kiestana jsou
zcela zasadni opakujici se modlitby v Boha, které maji ocistit dusi a ukotvit

viru.
Jan Dvorak, autor publikaci Maly slovnik managementu divadla a

Kreativni management pro divadlo, aneb, O divadle jinak: kapitoly k tématu

realizace divadla. Charakterizuje divadelni festival jako:
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LVelmi rozsifena podoba atypického divadelniho projektu, urcita
forma setkani a soutéze, interakce, komparace a konfrontace [projevujici
se] vyznamnym lokalnim ekonomickym faktorem." (Dvorak 2004, s. 254)
(Dvorak, 2005, s.82)

Festival je také synonymem pro setkavani lidi rdznych kultur, ras a
vyznani, za Ulelem vytvoreni jedineénych kulturnich zazitkG a hodnot.
Festival v dne$nim kontextu mizeme chapat jako jednu z nejzakladné&jsich
a nejsnadné&jsich variant setkani lidi a utuZovani jejich vztahl zaloZené na
kulturni platformé&. Ac&koliv se forma festivall za staleti proménila,
je moZno fici, ze svdj oslavny charakter neztratila. Dal$imi dGvody potfadani
festivald je sdileni rozmanitych kulturnich tradic, nazorG lidi a posilovani
identity mista a obyvatel, kde se takovy svatek porada.

Festivaly, které jsou predmétem zkoumani, bez pochyby tyto zakladni
charakteristiky naplnuji. Vedle Ucelu zalozeni, které casto tkvi v onom
setkavani se, je dllezitd pfedevsim urditd popularizace domdaci a zahranié¢ni
divadelni tvorby. Vybrané divadelni festivaly se systematicky a dlouhodobé
snazi o rozvoj kultury v daném misté prostrednictvim divadelnich inscenaci,
které pravideln& hosti. Mnoho z nich si uvédomuje, jak ddlezité je
poskytovat moznosti pristupu k divadelnimu uméni, jez by se za jinych
okolnosti k rozmanité $kale &eskych i zahrani¢nich divakd jinak vibec

nedostaly.

3.2 Vybrané divadelni festivaly v CR

Diplomové prace - Rizeni lidskych zdroji na divadelnich festivalech,
navazuje na téma magisterského projektu z prvniho ro¢niku studia, ve
kterém jsem se vénovala fizeni interni komunikace v organizacnich tymech
na divadelnich festivalech v Ceské republice. Pro zachovani kontinuity a
kontextu se v diplomové praci vénuji stejnym mezinarodnim divadelnim
festivalim. Dokonce i struktura vyzkumu byla velmi podobna, a¢koliv obsah
byl odliSny. Pro ucely diplomové prace bylo do Setreni zahrnuto celkem

tfindct mezinarodnich divadelnich festivald z celkového mnoZstvi 66
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festivall (dle statistiky IDU z roku 2018, viz tabulka ¢. 3) zamé&tenych nejen
na cinoherni divadlo, ale také na novy cirkus a dokumentarni divadlo.
Vyzkum jsem omezila na festivaly s mezindrodnim presahem a mistem
realizace na Uzemi CR. Z&dné dalsi kritérium nebylo uplatnéno. Jednalo se
o tyto divadelni festivaly:

e Cirkopolis

e Divadelni svét Brno (dale DSB)

e Festival Setkani Stretnutie

e Dream Factory Ostrava (dale DFO)

« Divadlo Evropskych region

e Open Air Program Hradec Kralové (dale OAP)

e Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC (dadle MDF BEZ

HRANIC)

e Mezinarodni festival pouli¢niho divadla Za dvermi

e Letni Letna

e Mezinarodni festival Divadlo (dale MF Divadlo Plzen)

e Mala inventura

e Pristi vina/Next Wave...

e Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

3.3 Teorie Fizeni interni komunikace

Dnesni spolec¢nost disponuje vyspélymi komunikacnimi
technologiemi, které zasadnim zplsobem pomohly zrychlit proces
komunikace. Jiz nejde o dostupnost informaci, ale o rychlost jejich
zpracovani v jakékoliv podobég, jejich analyza a sdileni s okolim. Odbornici
k vykladu komunikace pristupuji rozdilné. Jaromir Veber komunikaci
popisuje jako ,Presvédcovani lidi, aby jednali podle iniciatora, vytvarenim
urcitych obrazd v jejich mysli, které pak ovlivriuji jejich jednani." (Veber,
2009, s. 181) Tradi¢né vSak byva oznacovana jako ,Vzdajemna vyména
informaci a projevd." (Koneénd, 2009, s. 7) nebo také ,Proces sdileni
urcitych informaci s cilem odstranit C¢i snizit nejistotu na obou

komunikujicich stranach" (Hola, 2006, s. 3)
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Mezi zakladni vlastnosti procesu komunikace, autorka publikace
Zaklady komunikace Zdenka KonecCna, povazuje jeji nevyhnutelnost,

nevratnost a neopakovatelnost (Konec¢na, 2009, s. 8)

Na interni komunikaci v organizaci lze pohlizet z vice Ghld pohledu.
Veber povazuje za klicové predevsim jeji usmérnovani, které Ize dosahovat
diky sprdvné nastavenym komunikaénim prostfedkim a diky osobnimu
setkdvani aktérd komunikaéniho procesu. (Veber, 2009, s. 181) Teorie
procesu interni komunikace podle Jany Holé obsahuje pét provazanych
krokd, které funguji jako jeden celek. Prvnim z nich je monitorovani, tedy
vyhledavani informaci, pochopeni jejich obsahu a nasledného uchovavani.
Druhym krokem je interpretace ziskanych informaci smérem dovnitf
organizace a dalSi sdileni se vSemi zainteresovanymi stranami. Tretim
krokem je distribuce informaci, pod niz se fadi taktéZ? delegace UkolQ
&i informaci, a to ve spravny &as a vhodnym adresatim. Kone&ny paty krok
je snad nejduleZit&j&i, nebot se jednad o implementaci ziskanych informaci
do nastavovanych procesd a standardd organizace. (Hola, 2006, s. 4)

Kvantitativni ¢ast vyzkumu interni komunikace jsem mimo jiné tvorila
s ohledem na téchto pét strukturovanych krok( procesu komunikace.
Dotaznik na ob& témata interni komunikace a Fizeni lidskych zdroji jsem
sestavovala dle prirucky standardu PMBOK Guide (vice nize). V Uvahu jsem
brala taktéz tuto teorii prace s informacemi, které jsou postupné vyhledany,
prijimany, ukladany, distribuovany a implementovany, a dale pak

hodnoceny.

Vnitfni komunikace je obecné vyuzivana jako prostredek k tomu, aby
»druzi udélali, co je potreba". Zavisi na schopnostech a dovednostech
manazera projektu, do jaké miry podniti aktivitu, energii a zapaleni
jednotlivych spolupracovnikl, ktefi stanovené Ukoly musi realizovat. Pro
spravné a efektivni fungovani tymu je nezbytné, aby jednotlivci povazovali
projekt za dGv&ryhodny a smysluplny. Potfebuji citit soundleZitost k tymu,

ale také k projektu, jeho Glelu a smérovani. Ma-li si divéru pracovnikl
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ziskat projekt, o to vic si ji musi zaslouzit samotné vedeni, tedy manazer
projektu, v pripadé této diplomové prace nejcastéji reditel divadelniho
festivalu. (Veber, 2009, s. 187) Proto jsem se rozhodla v ramci
kvantitativniho Setreni zjistit, kdo Fridi interni komunikaci na vybranych
festivalech, o jaké vnitfni predpisy se konkrétni festivalova organizace opira
a kdo tyto dokumenty vytvari. Pracovala jsem s predpokladem, ze pravé
pisemné prameny v podobé statutu festivalu, organiza¢niho radu ¢i pravidel
hospodareni upevfiuje jeho suverenitu a ddvéryhodnost pro vsechny

zUcastnéné strany projektu.

Obdobny pristup uvadi Jana Hold ve své druhé publikaci pro ucely
stanoveni teoretického ramce zkoumané problematiky Jak zlepsit interni
komunikaci. Zakladem pro hybnou silu fungovani organizace by méla byt
dobre vedena komunikace, ktera je ,Cestou k tomu, aby vsichni védéli, co
maji délat a pro¢, je cestou ke spole¢nému sdileni vizi, cild a hodnot." (Hol3,
2011, s. 3) Abych ziskala prehled o tom, jestli vrcholni manazefi se svymi
organizacnim tymy komunikuji oteviené, zajimalo mé, jak sdileji dil¢i kroky
fizeni organizace se vSemi zainteresovanymi cleny, nebo zda seznamuji
¢leny svych tymQ( s agendou ostatnich ¢lend v tymu. Zda Feditelé ve
svych tymech oteviené mluvi o chybach a nezdarech, ke kterym v ramci

organizace festivall zakonité dochazi.

Pokud projekt zahrnuje vétsi polet spolupracovnikl, kterych se
projekt bezprostfedné dotyka, coz se u divadelnich festivall zpravidla dé&je,
je potfeba poskytnout dostatecné informace vSem zainteresovanym
stranam. Dadle je treba efektivné pracovat s informacnimi technologiemi, jez
napomahaji rizeni komunikace. Jak sam Veber uvadi, v kazdé organizaci je
nezbytné vytvorit zakladni komunikacni ramec, ktery v sobé zahrnuje:
komunikacni plan, systém pravidel, konkrétni komunikacni kanaly a
prostredky, které celkové interpersonalni rizeni usmeérnuji. (Veber, 2009, s.
186-187) Dale je potfeba komunikaci planovat, Sifit informace v souladu

s komunikacnim planem - monitorovat jej, dodrzovat a pripadné doplnovat
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- a nakonec vést projektovou dokumentaci. Dotaznik o interni komunikaci
obsahoval cast tykajici se zejména komunikacniho planu. Zajimalo me, kdo
vytvaii pravidla pro interni komunikaci, je-li zplsob Fizeni festivalu popsan
projektovou dokumentaci a pripadné komu je takova dokumentace urcena.

Ve velké mife jsem se v3ak k vnitfnim dokumentim festival( jako bé&zny

divak vibec nedostala.

Podkapitola interni komunikace se opira o prakticka zjisténi mého
magisterského projektu z prvniho ro¢niku studia, z néhoz vyplynulo, ze
principy a podoba interni komunikace zavisi predevsim na schopnostech
hlavniho manazera festivalu. Neprobihd podle konkrétni metodiky,
avSak vyuzivd rozmanité nastroje managementu, které pomahaji ve
strukturalizaci slozitého, stézi objektivhé meéritelného procesu interni
komunikace. Ten je vsSak neoddélitelnou soucasti organizace kazdého
festivalu. Intuitivnost systému fizeni interni komunikace je zpUlsobena
zejména malym rozsahem organiza&nich tymU, a potazmo jejich omezenou
pracovni kapacitou. Malé tymy si nemohou dovolit vénovat veskerou energii
komunikaci, proto je dilezité nastaveni pravidel zefektivnéni komunikace,
aby mohli rychle a ucelné pracovat. Tvrzeni, které vzeslo z magisterského
projektu, a které prenasim do diplomové prace, konvenuje také s

teoretickym rdmcem Jaromira Vebra, ktery ve své publikaci uvadi:

,Je nesporné, Ze interni komunikace je nedilnou soucasti fidiciho
mechanismu; komunikaéni schopnosti manaZerd vyznamné determinuji
uspéch fidicich aktivit a potazmo i jejich vysledky. Avsak neni mozné se ve
vztahu ke komunikaci ztotoZnit se zdsadou ,&m vice, tim lépe", nebot
vykonni manazefi nemohou pouze komunikovat, ale musi se zabyvat i
dalsimi Fidicimi aktivitami. V této souvislosti je treba se zamyslet nad
systémem komunikace, jehoz obsahem budou:

e komunikacni vazby,
o Cetnosti komunikacénich aktd,

e typy informaci, které jsou mezi komunikujicimi predavany,
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e zvolené komunikacni cesty a prostredky apod."
(Veber, 2009, s. 192)

Stejné jako Veber jsem presvédCena o tom, Ze na divadelnich
festivalech nebo obecné projektech podobného charakteru neplati zasada
,Cim vice, tim |épe". Manazer, tedy reditel festivalu musi jasné védét, jak
je komunikace v tymu nastavena. Vysledkem procesu planovani je jiz
zminény komunikaéni plan, ktery mize mit mnoho podob. M{ze se jednat
o desetistrankovou strategii, ktera obsahuje zachazeni s logomanualem,
marketingovou komunikaci a PR nebo jednoduchy dokument zachycujici
zakladni komunikacni toky a planované komunikacni aktivity. Vyhoda
komunikac¢niho planu tkvi v tom, Ze jsou jiz dopredu stanovena pravidla
predavani informaci, kterd Setri ¢as v organizacnim tymu. PredevSim v dobé
realizaéni faze komunikaéni plan dokaze zamezit zbyte¢nym konfliktdm a
nedorozumeénim.

S tim souvisi také chytfe zvolené komunikacni prostredky,
zefektiviujici cely proces komunikace. V ramci kvantitativniho Setfeni mé
zajimalo, kolik komunikaénich kanall kazdy divadelni festival vyuZiva a jaké
konkrétni komunikacni prostredky pro interni praci pouziva. Vzhledem
k technologické vyspélosti dnesni doby a nepreberného mnozstvi chytrych
aplikaci a softwarl jsem olekdvala, Ze alespori polovina dotazovanych
prijde s novym a neotrelym prikladem komunikacniho nastroje, coz se

ovsem nepotvrdilo.

Oblast divadelnich festivali je ponékud specifickd. Jednim
z charakteristickych ryst jsou malé Gzké organiza&ni tymy, v nichZ zpravidla
panuji pratelské vztahy. VétSinou se jedna o skupinu lidi, ktera spolu
vzajemné travi ¢as i mimo pracovni dobu nebo kancelare a velmi dobre se
mezi sebou zna. DalSi podobné mékké faktory, jimiz jsou vnitrni vazby a
Uzké vztahy spolupracovnikd, interni komunikaci na divadelnich festivalech
ovliviuji snad nejvice. Jednou z cest k porozuméni v interni komunikaci je

provaddéni a ziskadvani konstruktivni zpé&tné vazby, kterd muizZe vést
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ke zlepSeni predevsSim mezilidské komunikace mimo festivalové prostredi.
Dle priruc¢ky Interni komunikace Davida Michalika: ,Efektivni zpétna vazba
eliminuje komunikacni Sumy a nedorozuméni, vede k ucelnému prenosu
informaci a v neposledni radé je vybornym nastrojem pro podavani
konstruktivni kritiky a systému hodnoceni vibec." (Michalik, 2010, s. 14)
Vzhledem k vysSe uvedené teorii jsem do dotazniku zaradila otazky
tykajici se zpétné vazby zamérené na interni komunikaci celého tymu.
Zajimalo mne, jaké nastroje a metody zpétné vazby jsou v realizacnich

tymech divadelnich festivall vyuzivany.

Veber uvadi, ze komunikaci je v tymu potfeba monitorovat a nasledné
zlepdovat dle zjidténych nedostatklG. Podobné nastroje a formy
interpersonalni komunikace je dobré uvést v projektové dokumentaci, ktera
je jednim z vystupl profesionalniho Fizeni projektu. Z toho ddvodu jsem se
v kvantitativni ¢asti zamérila na to, jestli clenové tymu vytvari zpravy o své
¢innosti, nebo jestli festivalovy tym pracuje s projektovou dokumentaci a
co vSechno do ni rfadi. V neposledni radé mé zajimalo, kdy se aktualizuji

interni pravidla a vzory pro festivalovou dokumentaci.

Veber dale rika, ze ,vykonni manazeri nemohou pouze komunikovat,
ale musi se zabyvat i dalsimi Fidicimi aktivitami." Opét dochazi k souladu
vykladu teorie a praxe, nebot Feditelé festivall vedle dil¢ich Fidicich aktivit
casto zastavaji i jiné role v organizacni strukture (napr. uméleckou slozku,
ekonomickou, vykonné&-produkéni apod). Dlvodem jsou predevsim
omezené financni prostredky, diky nimz si nemohou dovolit zaplatit dalSiho
spolupracovnika, a tak dochazi ke tristéni roli, které ma pochopitelné vliv
na celkovou komunikaci v organizac¢nim tymu. (Veber, 2009, s. 192)

Faktor tristéni role reditele se ve vyzkumu ukazal byt aktualnim
tématem diky otazkam zamérenym na rozhodovaci pravomoci hlavniho

manazera projektu a jeho primarni funkci na festivalu.
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3.4 Teorie Fizeni lidskych zdrojd

,Rizenf lidskych zdrojG ... pfedstavuje urcity koncept, jak usmérriovat
a podporovat rozvoj rlznych skupin pracovniki smérem k sladéni
poZadavk( podniku, organizace ¢i instituce a potreb lidi, ktefi zde pracuji."
(Muzik, Krpdlek, 2017, s. 12-13) V tomto smyslu se mlze jednat i o
pozadavky projektu, ktery Ilze chapat jako docasnou organizaci.
V poslednich letech lze zaznamenat trend, pfi kterém se fizeni lidskych
zdroji dostava na stejnou Urover dlleZitosti jako napfiklad tizeni financi,
technologii, procesi apod. Divodld muizZe byt nékolik, tim nejéast&jsim je
véak dlraz na propojeni strategie organizace a disledkd rozhodnuti vedeni
smérem k lidem. Prekonava se tak tradicni pristup, pfi kterém se lidské
zdroje prizpUsobuji podnikatelskym zdmé&rlim. Opatfeni strategie v lidském
kapitdlu vede k vytvofeni a posileni dileZitych kompetenci firmy a jeji
konkurencni vyhody na trhu. (Muzik, Krpalek, 2017, s. 125)

Kvantitativni etfeni na téma Fizeni lidskych zdrojd jsem postavila na
principech popsanych v PMBOK Guide, konkrétné devaté kapitole — Project
Human Resource Management. Vzhledem k logické posloupnosti podkapitol,
které proces fizeni lidskych zdroji délily do jednotlivych smysluplnych
krokd, jsem se stejnou strukturou pracovala v pfipravovaném dotazniku.
Vyzkum byl proto ¢lenén do nasledujicich oblasti:

e Planovani lidskych zdrojl
e Sestaveni projektového tymu
e Rozvoj projektového tymu

e Rizeni projektového tymu

Uspé&sné Fizeni lidskych zdrojd obecné Ize hodnotit na zakladé dvou
oblasti. Prvnim z nich jsou tzv. mékké faktory, jako jsou, atmosféra panujici
. . . 7y O 7 V. 7 7 . . .

v organizaci, spokojenost pracovniku, kladné Ci zaporne vztahy mezi nimi,
7 7 7 v V4 . 7 7 Ié v o]
postaveni personalniho oddéleni a jeho vnimani ze strany zameéstnancu,
v neposledni Fad& postaveni vrcholovych manaZerl a jejich osobnost.

Z takového ddivodu jsem se v dotaznikovém &etfeni zaméFila na odpovidajici
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otazky. Napriklad, zda na pracovisti vznikaji konflikty. Pokud ano, kdy je

festivalovy tym resi, a pripadné jak jim predchazi?

Druhou oblasti jsou tvrdd a kvantifikovatelna data, tj. personalni
naklady v poméru k celkovym nakladim organizace, hodnota lidského
kapitalu, fluktuace, nemocnost vyjadrena ve finan¢ni podobé apod.

Kulturni organizace, potazmo divadlo, je slozity systém s vyssi mirou
kreativity, ale i iracionality, nez je obvyklé v jinych odvétvich. I presto se
oblast Fizeni lidskych zdroju v kulturnich organizacich posuzuje mimo jiné
na zakladé zminénych méritelnych hodnot. Jako problémové se ukazuje
ziskani konkrétnich dat, ktera by fungovala jako relevantni podklad pro
druhou oblast hodnoceni, viz vy$. I u divadla (nebo divadelnich festivalQ),
podobné jako v jinych oborech, lze tato tzv. tvrdd data ziskat z vykazl
v obecnych predpisech a zakonech jako jsou zakonik prace, predpisy
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi nebo pozarni ochrany a v dalSich
riznych normdch upravujicich pracovni dobu. (Muzik, Krpalek, 2017, s. 13)

Vzhledem k vysSe uvedené teorii mé zajimalo, s jak velkym rozpoctem

divadelni festivaly pracuji a jaké je pFiblizné slozeni nakladd a vynosu.

Diplomova prace se zabyva hypotézou, ze prace s lidskymi zdroji je u
kazdého festivalu ojedinéla a specificka. Organizacni tym neni fizen ze
strany manazera festivalu pomoci jedné metodiky nebo pravidel. Casté&jsi
je pristup, pfi némz vedeni festivalu pouzivd zakladni nastroje
managementu, a dal se chova velmi intuitivné a prirozené. Hlavnim
divodem takového pfistupu je mald velikost Uzkych organizacnich tymd.
Vedle hlavni hypotézy prace jsem také pracovala s predpokladem, ze ¢im
vétdi a renomovanéjsi festival je a &m deldi tradici se mdze chlubit, tim
profesionalnéjsi a strukturovanéjsi bude jeho pristup k Fizeni nejen

jednotlivcd, ale predevéim celého organizaéniho tymu.

Ve své diplomové praci vychazim z Teorie zajmovych skupin, ktera se

v oblasti fizeni lidskych zdroji uvadi také jako tzv. Harvardsky model.
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Teorie byla zalozena na americké Harvard Business School v roce 1984.
Autorstvi je pripisovano hned nékolika odbornikim, kterym vévodi Michael
Beer. Tu popsal ve své publikaci s ndzvem Human Resource Management a
podtitulem A General Manager’s Perspective, kterou vydal o rok pozdéji,
tedy v roce 1985. Teorie zajmovych skupin tvrdi, Ze organizace nejsou
ovlivnény jen vnéjsimi vlivy a prostredim, ale predevsSim svymi vnitrnimi
systémy fizeni lidi. ManaZefi se tak ocitaji na pozici dileZitych hybatell
vnitfnich procesi a podminek panujicich v podniku, které ovliviiuji Fizeni
lidskych zdroji. Soubor jejich manazerskych dovednosti a schopnosti je
chapan jako klicové pojitko mezi danou organizaci a jejimi zaméstnanci.
Teorie zdjmovych skupin zdlrazfiuje predev&im ,to lidské". Podita s tim, ze
do strategie Fizeni lidskych zdroji se do uréité miry promita zdjem a vliv
dalSich zainteresovanych stran. Mohou to byt napfiklad akcionari,
zameéstnanci, manazeri podniku, stat, region, mésto nebo odbory. Ackoliv
ma manazer rozhodujici slovo, bere v potaz nazory jednotlivych stran a
snazi se o maximalni sjednoceni jejich zadjma s cili podniku. (Muzik, Krpalek,
2017, s. 128)

Zminéna teorie v sobé zahrnuje také nasledujici ctyri oblasti
personalni politiky, které je treba brat v Uvahu pri spravné koordinaci
¢innosti v rdmci fizeni lidskych zdrojd (Muzik, Krpalek, 2017, s. 128):

e Toky lidskych zdrojd - zahrnuty jsou zde véechny &innosti, které
jsou zapotrebi k rizeni pohybu lidi v organizaci (v kvantitativnim
Setfeni zjistuji napf. kolik lidi rdmcové pracuje na festivalu,
jakym zplsobem jsou do tymu jednotlivci pfijimani a jak dlouho
dopredu probiha jejich adaptace).

e Systém odménovani - systém, ktery se zaméruje na udrzeni
motivace lidi v organizaci a prfildkdni novych jedincQ
(dotaznikové Setreni obsahuje otazky typu ,Organizuje vedeni
festivalld pro svoje tymu teambuildingové aktivity?", ,Jaké

netradi¢ni motivacni nastroje festivaly uplatiuji?" atd.).

29



Systém prace - dllezité je definovat a navrhovat pracovni
procesy, spojovat informace, technologie a dil¢i Cinnosti, které
vedou k efektivité celé organizace (z toho dlvodu jsem do
dotazniku zaradila otazky, které se vénovaly tvorbé seznamu
pracovnich pozic, existenci organizacni struktury, ¢i definici a
ukotveni pracovni naplné).

Vliv zaméstnancd - posledni oblast sleduje Fizeni a delegovani
rozhodovacich pravomoci, odpovédnost, monitoring a vyvazeny
vztah mezi vedenim a zbytkem organizacniho tymu
(kvantitativni Setfeni obsahovalo otazky smeérujici ke zpétné
vazbé vi¢i jednotlivelm i celému tymu, tvorbé krizovych plant

&i zplsobu pfijimani rozhodnuti v tymu).

Michael Armstrong — autor publikace Rizeni lidskych zdrojG (moderni

pojeti a postupy) — uvadi, Ze Beer se svym kolektivem jako prvni zdUrazfiuje

pozici liniovych manaZer(, jejichz primarni funkci je fidit lidské zdroje.

Z teorie tak vychazi dvé skutecnosti:

LLiniovi manazeri prijimaji vetsi odpovédnost za propojeni

konkurenéni strategie a politik lidskych zdroja."

e ,Personalisté formuluji politiky lidskych zdroji, které usmérriuji

navrhovani a uplatriovani &innosti fizeni lidskych zdrojd tak, aby se
vzajemné podporovaly."
(Armstrong, 2015, s. 53)

Dilezitym rozdilem mezi Fizenim lidskych zdroji na divadelnich

festivalech a v béznych organizacich podnikatelské sféry je existence

personalniho oddéleni. Zatimco v klasickych firmach se personalni oddéleni

objevuje a zajituje vybér zaméstnancl a nasledné fizeni jejich zadlenéni

do pracovniho kolektivu a profesniho rozvoje, tento standard se na poli

neziskovych divadelnich festivald nevyskytuje. U festivalQ je to Feditel nebo

jiny vrcholovy manazer, ktery de facto spole¢né s vedoucim produkce
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(zalezi, jak je dana struktura nastavena) zastupuje personalni oddéleni a
snazi se zastavat vdechny dil¢i ¢innosti spadajici do agendy personalistd.
Domnivam se, Zze management na divadelnich festivalech je nastaven
primarné tak, aby bral v potaz zajem a vliv dalSich zainteresovanych stran,
nejvice pak samotnych pracovnikd. Divadelni festivaly patfi do odvétvi
kultury, kde je finanéni motivace jednotlivych pracovnikd méné dileZita,
nez v jinych oblastech. O to vét&i je kladen diraz na jejich pocit
sounalezitosti v tymu a satisfakci z dobre vykonané prace. Zda se, ze onen
ohled na ,to lidské" nejlépe vystihuje kazdodenni realitu, ktera na
divadelnich festivalech v CR panuje. Tim spi§, kdyz sami feditelé védi, Ze
pro udrzeni organizacniho tymu museji pouzivat zcela jiné motivacni
nastroje, nez jsou mzdy a obdobné benefity. Personalni politika dané
organizace se také pochopitelné dotyka oblasti interni komunikace. Dllezité
je, jak organizace jedna se svymi ,zaméstnanci, jak je motivuje, co jim
nabizi a jak je dlouhodobé vzdé&lava pomoci riiznorodych $koleni, pfednadek

a jinych workshopd.

V kvantitativni &asti dotazniku fizeni lidskych zdroji jsem se
zaméfovala mimo jiné pravé na oblast vzd&lavani jednotlivcd
v organizacnim tymu, kterou lze v obecné roviné lze chapat jako nastroj
rozvoje lidského kapitalu. Lidsky kapital chapeme jako soubor vzdélani,
schopnosti, osvojenych znalosti, dovednosti a odpovidajici motivace
jedince. (Muzik, Krpalek, 2017, s. 35) Dle teorie lidského kapitalu, ktera se
vénuje vyuzivani lidského potencialu a schopnosti k dosahovani Uspéchu
organizace (pojem poprvé pouzil T. W. Schulz v roce 1961), Ize nalézt primy
vztah mezi produktivitou a vzdélanim jednotlivce. (Armstrong, 2015, s. 50)
Tato teorie je zalozena na principu investic do lidi, jenz zvysSuji hodnotu
samotné organizace. To ovSem za predpokladu, Zze konkrétni organizace
dosahuje trvalé konkurencéni vyhody, kdyz disponuje lidskymi zdroji, které
konkurence nemuZe jednodude nahradit. (Armstrong, 2015, s. 64)

,Lidé v organizaci jsou zdrojem pridané hodnoty, a proto existuje

divod pro zkoumédni a posuzovani této hodnoty jako vychodiska pro
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pldnovani lidskych zdrojd a sledovani efektivnosti a dopadu politik a postupi
v fizeni lidskych zdrojd." (Armstrong, 2015, s. 114)

V souvislosti s vySe uvedenou teorii mé zajimalo, do jaké miry reditelé
festivall investuji Usili, ¢as a finanéni prostfedky do vzdé&lani a péci o své
zaméstnance, jakym zplsobem pFistupuji k jejich motivaci, a zdali vnimaji
ptimy vztah mezi vzd&lanim ¢& potencidlem jednotliveld a budovanim
fungujici organizace. Kladené otazky meély za uUkol zjistit, jestli vedeni
festivalu poskytuje svym &leniim v tymu moznost dlouhodobého vzdé&lavani
nebo jaké rlznorodé aktivity posilujici tymového ducha a soundleZitost

vedeni divadelnich festivald pravidelné podnécuji.

Spole¢nou  charakteristikou divadelnich festivald je prace
v projektovych tymech na zakladé vzdélavaci metody zvané Learning by
doing (v Ceském prekladu uceni se praxi). Tento proces vzdélavani je
nejCastéji spojovan s teorii amerického filozofa Johna Deweyho. Své
poznatky o ptistupu ke vzdélavani studentl a déti popsal v publikacich My
Pedagogic Creed v roce 1897 a Experience and Education v roce 1938.
(Williams, 2017, s. 92)3 Jeho nad&asova teorie je zaloZena na presvédéeni,
ze misto tradi¢niho vzdélavaciho systému by skola méla détem nabidnout
realné zivotni situace, diky kterym dostanou prilezitost zapojit se do
vzdélavacich aktivit. Déti se tak praktickym zpUsobem nejen uéi, ale jsou
také vedeni k tomu, aby vzniklé problémy reSily pomoci praxe a aktivniho
pristupu. (Williams, 2017, s. 92-93) Metoda Learning by doing je hojné
vyuzivana napriklad pri vyuce psani, malovani, pri vyuce v autoskole nebo
v oblasti sportu. Napri¢ obory vSak existuji i vyssi stupné vzdélavani, kde
se praxe vyuziva. Jsou to napriklad uditelské praxe, |ékarské stdze nebo
laboratorni studie. (Bates, 2015, s. 86)*

Prirucka instruktora zazitkovych akci Radka Pelanka rika: ,Zazitek

jesté nestaci k tomu, aby se cClovék néco naucil... K uceni dochazi diky

3 Dostupné z: https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1158258.pdf
* Dostupné z: https://teachonline.ca/sites/default/files/pdfs/teaching-in-a-digital-age_2016.pdf
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zkoumani a zpracovani zkusenosti, které zazitek vyvolal. Schematicky
shrnuje tento pfistup Kolblv cyklus.... V praxi se vétsinou zjednodusuje na
dvé faze: zkusenost a reflexe, ktera zahrnuje zbyvajici cCasti cyklu."
(Pelanek, 2008, s. 21)

Obrazek ¢. 1: Kolbtiv cyklus uceni

NOVA ZKUSENOST

/ akce, cviceni, hra \

PLAN ZMENY OHLEDNUTI
Siteirnt . . jak to probihalo?
v manazerské praxi

\

co se vedlo dobie?
(Autor: Denisa Sedlackova, zdroj: Pelanek, 2008, s. 22)

co se nam nedaiilo?

K tomu, aby byl proces zvany Learning by doing kompletni, je treba
obsahnout vSechny dil¢i kroky této metody. Evaluace ¢i zhodnoceni nové
nabyté zkusSenosti vede ke zvédomeéni moznych zlepsSeni, diky kterym se
zkusenost nejen uklada, ale také Iépe implementuje do manazerské praxe.
Na tomto pfikladu je vidét dileZitost zpétné vazby v organizaci a dil¢iho
hodnoceni jednotlivych &innosti a nové nabytych zkudenosti jednotlivca.
K tomu, abych zjistila, jestli ve vybranych realizacnich tymech na
divadelnich festivalech dochazi k uplathovani kompletni metody Learning
by doing, jsem do paté faze dotazniku zaradila otazky tykajici se predevsim
zpétné vazby, jeji formy, obsahu a dale konecné evaluace projektového
tymu, ktera by méla byt urcujici pro sestaveni organiza¢niho tymu

nasledujiciho ro¢niku festivalu.
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3.5 Dvoulety vyzkum v letech 2018 a 2019

Vyzkum diplomové prace probé&hl dvojim zplsobem. V prvni fazi jsem
provedla kvantitativni &ast prostfednictvim dotaznikl, které mi 100 %
oslovenych respondentl vyplnilo 19. bfezna 2018 (o interni komunikaci
v organiza&nich tymech) a 19. kvétna 2019 (o fizeni lidskych zdrojd). Druh3
faze se tykala kvalitativni c¢asti, kterou jsem zajistila pomoci
strukturovanych rozhovorl se tfemi vybranymi respondenty z konkrétnich
divadelnich festivald.

Vzhledem k tomu, Ze obé témata v diplomové praci kompiluji, bylo
nutné, abych k rozhovordm vybidla zastupce stejnych festivald. Konkrétné
se jednalo o tyto festivaly:

e Mezinarodni festival Divadlo Plzen
e Dream Factory Ostrava

e Mala inventura

Hlavnimi dlvody pfi vybéru respondentt byly odpovédi na velikost
jejich Uzkych organizaénich tymd (dbala jsem pFedevdim na pocetni
rozmanitost), a dale pak Zanrova rtznorodost. Chtéla jsem, aby dvoulety

vyzkum prinesl co mozna nejsSirsi vhled do fungovani odliSnych

mezinarodnich divadelnich festivald porddanych na izemi CR.

Ac&koliv jsem k jednotlivym tématlm pfistupovala s odlignou teorii,
bylo zapotfebi vybrat a pouzit jednotici metodiku, kterd by pomohla
predevéim s kvantitativni ¢asti, a sice sestavenim dotaznik(. Vzhledem
k dobré zkusenosti se standardem PMBOK Guide, ktery vydava organizace
Project Management Institute (dale PMI), vychazim z kapitol, které jsou
vénovany komunikaci a fizeni lidskych zdrojd. Nutno podotknout, ze PMI je
instituce, ktera vznikla v USA a zabyva se teorii projektového
managementu. Volba amerického pFistupu byla zvolena také z dlvodu, Ze
v teoretickém réamci podkapitoly Fizeni lidskych zdroji vychazim z my$lenek
americkych autor( a jejich publikaci. Metodicka pfiru¢ka PMBOK Guide, o

kterou se v diplomové praci opirdm, je uréena projektovym manazerdm,
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kterym pomahda pfi dosahovani lepsich vysledkd. Jednd se o jeden z
nejzndmé&jdich a nejéast&ji vyuzivanych standardl v projektovém Fizeni.
(Managementmania, ©2011-2016)

Kapitola v priru¢ce PMBOK Guide zabyvajici se interni komunikaci byla
pouzita coby vychozi pramen zakladnich pojm0 a nastroji tématu Fizeni
lidskych zdroju. Ty byly ve formé& uzavienych otdzek preneseny do
samotnych dotazniki celkového vyzkumu. Stejny postup jsem zvolila pfi
sestavovani kvantitativni ¢asti tématu Fizeni lidskych zdrojd, kde jsem pro

zménu pracovala s kapitolou tykajici se fizeni lidskych zdrojd v organizaci.

Kvalitativni ¢ast vyzkumu - tedy jednotlivé rozhovory s vybranymi
zastupci divadelnich festivald — méla také dvé roviny. V prvni fadé jsem se
snazila o to, aby respondenti dovysvétlii nedostatecné odpovédi
z vyplnéného dotazniku. To z ddvodu maximalniho pochopeni zédsadnich
otdzek a ziskani potifebnych podkladl pro ndsledujici praci s daty. Ve druhé
roviné jsem kladla respondentim zcela nové otdzky, které se nikterak
nezrcadlily v kvantitativni ¢asti. Jednalo se o otazky, které dokreslovaly
kontext divadelnich akci. Zajimalo mé napriklad, s jak vysokym rozpoctem
jednotlivé divadelni festivaly pracuji (otdzka byla zafazena z dlvodu
zakladniho povédomi o ekonomickych ukazatelich. VcEetné rozdéleni
nejvysdich nakladd a vynosl). Dal$i doplfiujici otdzky sméfovaly naptiklad
ke konkrétnimu popisu osoby feditele festivall. Ptala jsem se na to,
v jakych rozhodovacich situacich zasahuje vyhradné reditel festivalu, a
naopak jaké ukoly deleguje. Jaké vlastnosti by podle dotazovaného mél mit
spravny manazer tedy reditel festivalu. Zajimavé bylo pozorovat, zdali se
odpovédi respondentl shoduji s popisem aktudlniho feditele jejich

divadelniho festivalu.

Interpretace vysledkd zkoumanych divadelnich festivald je rozdélena.
Kvantitativni ¢ast vyzkumu jako celek trinacti zkoumanych divadelnich

festivald predstavuji v nasledujici étvrté kapitole. TFi divadelni festivaly -
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MF Divadlo Plzen, Mala inventura a Dream Factory Ostrava - podrobné
popisuji v zavéreéné, paté kapitole diplomové prace. Vdech tfinact festivall
rozdéluji na zakladé vysledkd ziskanych v kvantitativni ¢asti, dle struktury
otdzek dotazniku. Je dileZité pfipomenout, Ze pfiloha C: Statisticky pfehled
vybranych divadelnich festivald v CR slouzi pro komplexni interpretaci
tfinacti vybranych divadelnich festivald z hlediska tématu fizeni lidskych
zdrojl. Zvoleny statisticky prehled poskytuje graficky ndhled na vybrané
odpovédi z dotazniku o tématu Fizeni lidskych zdroji, véetné& kratké
profilové charakteristiky konkrétniho festivalu. Statisticky prehled prinasi
informace o misté a Casu konani festivalu, hlavnim poradateli a hlavnim
finan¢nim podporovateli akce. V neposledni radé zminuji, kolik divadelnich
predstaveni ¢i produkci bylo uvedeno pri poslednim rocniku konkrétniho
festivalu. Pfehled se stal predmétem daldich komentail a doporuéeni Vedle
interpretacni funkce by statistika meéla byt podkladem pro mozna
doporuceni a komentare, které se objevuji v zavérecnych odstavcich prilohy
C.

Daldim krokem vyzkumu je komparace zkoumanych subjektl
s pozitivnim prikladem festivalu, ktery k oblastem interni komunikace a
Fizeni lidskych zdroju pFistupuje strukturované a sofistikované. Dlvodem,
proC vybrané respondenty neprirovnavam k takovému festivalu je fakt, ze
takovy priklad by pravdépodobné bylo tfeba hledat v zahranici, coz nebylo
soucasti zadani vyzkumného projektu a pfipadna zmeéna jeho zaméreni a
rozsahu v prib&hu jeho Fedeni nebyla moznad z &asovych a kapacitnich

ddvodd.
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4 VYSLEDKY KVANTITATIVNI CASTI VYZKUMU

Ctvrtd kapitola mapuje tfindct vybranych festivall na zakladé
vyplnéného kvantitativniho vyzkumu obou zkoumanych témat. K intepretaci

vysledkU pfistupuji podle struktury dotaznikd.

4.1 Rizeni interni komunikace v Gzkém organizaénim tymu
Rozdé&lovani festivall nebylo Uplné jednoduché, protoZe ani jeden
respondent neuved| pouze kladné nebo pouze zaporné odpovédi. Reakce na
otdzky byly rdznorodé, to znamena, Ze spoledni jmenovatelé napfi¢
otdzkami se hledali velmi obtizné&. Z tohoto dtvodu jsem zvolila interpretaci
vysledkl podle jednotlivych okruhl otdzek a vyhodnotila, co jednotlivy

respondenti vykonavaji.

4.1.1 Obecna charakteristika festivall

Prvni okruh otdzek se nesl v obecné roviné. V ramci vyzkumu bylo
dilezité zjistit, kolik lidi patfi do Uzkého organizaéniho tymu. Kdo Fidi
komunikaci, jakymi vnitfnimi predpisy konkrétni festival disponuje a kdo je
Vv ramci organizace urcuje.

Jednim z nejdllezit&jsich faktord je zmin&ny pocet &lenl Uzkych
organizaénich tymd, ktery byl zakladnim vychodiskem pro vybér tFi
festivall, které jsem zafadila do kvalitativni ¢asti vyzkumu. Souhrnné
odpovédi na dotazniky, v priloze A ukazaly, Zze rozsah Uzkého tymu se
pohybuje na Siroké Skale od tfi do desiti ¢lend. Konkrétni vysledky ukazuje
tabulka ¢. 3.

Uzky organiza¢ni tym definuji jako skupinu alespor dvou lidi, ktefi
tvori jadro organizace divadelniho festivalu. Tato skupina je stoprocentné
zapojena do organizace prace a ma prehled o jednotlivych cinnostech
i aktivitdch celého tymu. V takovém Uzkém organizacnim tymu se snaz
dosahuje shody a spolec¢nych rozhodnuti. (Pelanek, 2008, s. 43) Pro uzky
organizacni tym je dale charakteristicky tzv. efekt synergie (dle publikace

autorl Zuzany JeZkové, Hany Krej&i a dalSich - Projektové fizeni, jak
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zvlddnout projekty) ktery Fika, Ze nedostatky jednotlivcd jsou doplnény o
prednosti a napady ostatnich. Diky tomu se vytvari zcela nova pridana
hodnota, kterd se nerovna pouhym souétem schopnosti jednotlivych &lent
v tymu. Neboli 1 + 1 = 3. Uzky organizaéni tym ma navic tu vyhodu, Ze se
jeho ¢lenové mohou vzajemné kontrolovat a motivovat. (Jezkova, Krejci,
2013, s. 90).

Tabulka ¢. 3: Velikost Gzkych organizacnich tymi

Pocet lidi, ktefi tvoFi tzky

Respondenti realizacni tym
Divadlo evropskych regionil 10
Mezinarodni Divadlo Plzen 9
Festival Setkani Stretnutie 8
Letni Letna 8
Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka 7
Open Air Hradec Kralové 7
Cirkopolis 6
Mala inventura 5
Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC 5
Divadelni svét Brno 3
Dream Factory Ostrava 3
PFisti vina/Next Wave... 3
Mezinarodni festival pouli¢niho
divadla Za dveFmi 3

(Autor: Denisa Sedlackova. Zdroj: priloha A)

Vedle velikosti Uzkych organizaénich tym{ mé zajimalo, kdo interni
komunikaci v tymu fidi a spravuje. Jednalo se o jednu z mala otevienych
otazek v dotazniku. Odpovédi jsou shrnuty v tabulce €. 4. Z té vyplyva, jak
je festival Fizen z pohledu komunikace rdznymi organizaénimi ¢&lanky

festivalu.
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Tabulka €. 4: Rizeni interni komunikace v tymu

Komunikaci v internim

Respondenti festivalovém tymu Fidi
Divadlo evropskych regioni Reditelky divadel
Vedouci produkce ve spolupraci s
Mezinarodni Divadlo Plzen %éfkou dramaturgické rady
Reditel festivalu a projektovy
Festival Setkani Stretnutie manazer festivalu
Letni Letna Reditel festivalu
Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka Projektovy manazer festivalu

Reditel festivalu a projektovy

Open Air Hradec Kralové manazer festivalu

Dvé povérené osoby z
Cirkopolis marketingového oddéleni
Mala inventura Reditel festivalu
Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC Projektovy manazer festivalu
Divadelni svét Brno Projektovy manazer festivalu
Dream Factory Ostrava Reditel festivalu
PFisti vina/Next Wave... VSichni

Mezinarodni festival pouli¢niho
divadla Za dveimi Projektovy manazer festivalu
(Autor: Denisa Sedlackova. Zdroj: priloha A)

Pracovala jsem s predpokladem, ze ¢im vétsi je festival, tim vétsi
bude Uzky organizacni tym, jehoz komunikaci bude ridit reditel festivalu.
Prekvapivy je vysledek predevSim u Divadelniho svéta Brno, ktery
disponuje pouze tficlennym uzSim tymem a vnitfni komunikaci Fridi
projektovy manazer festivalu. Reditel festivalu (feditel Narodniho divadla
Brno) v tomto pripadé pini roli zadavatele projektu. Stejné tak prekvapivy
je vysledek u MF Divadlo Plzen, kde komunikaci usmériuji dvé osoby -

vedouci produkce a vykonny producent.
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DalSim nepredpokladanym vysledkem je festival Cirkopolis. Jeho uzky
organizacni tym se sklada z Sesti lidi a vzhledem k jeho velikosti vnitfni

komunikaci ridi dvé povérené osoby z marketingového oddéleni.

Ze tfinacti zkoumanych festivall pouze pét disponuje vlastnim
statutem (Divadelni svét Brno, Dream Factory Ostrava, Mala inventura, MF
Divadlo a Open Air v Hradci Kralové). Z t&chto péti festivald pouze tfi -
Divadelni svét Brno, Mald inventura a MF Divadlo - maji vypracovana
vlastni pravidla hospodareni nebo mzdovym/platovy rad. Vnitfni predpisy
festivald uréuje jejich samotné vedeni, s vyjimkou Divadelniho svéta Brno,
ktery je organizovan jako interni projekt instituce, (prispévkova organizace
Narodni divadlo Brno). Ta urcuje vnitrni predpisy jak divadla, tak festivalu.
V sedmi pripadech se ukazalo, Ze festivaly nevytvari zadné vlastni vnitfnimi

predpisy.

Domnivam se, ze z hlediska funkcni interni komunikace je existence
statutl festivald nezbytnou souddsti projektové dokumentace. Z teorie
uvedené ve treti kapitole Ize vyvodit, ze pravé vnitfni predpisy pomahaji
v jasné interpretaci nastavené komunikace a umélecko-produkénim pojeti

celého festivalu.

4.1.2 Pojmenovani okoli festivall

Druhy okruh otdzek dotazniku interni komunikace smeéroval
k pojmenovani vnéjsiho okoli jednotlivych festivall. Dotaznik sméfoval
predevsim k tvorbé& analyz a planl, které organizaéni tymy pro Ucely akci
vytvaii. Jenom pét festivall pracuje s tzv. analyzou z(&astnénych stran,
analyzou vlivi a zajmi nebo logickym rémcem projektu: DFO, Mald
inventura, Open Air Hradec Kralové, Pristi vina/Next Wave... a Divadlo
evropskych regiond. Zajimavé je, Ze ackoliv OAP takové analyzy vytvafi,
s jejich vysledky se ostatni ¢lenové tymu nikterak neseznamuji. Z hlediska

prinosnosti to povazuji za tristni skute¢nost.
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Zbylych osm festivall uvedlo, Ze hlavnimi ddvody pro¢ podobné
analyzy nebo plany ve svém prostifedi nevytvari, jsou nedostatecna

personalni kapacita a nepotrebnost analyz pro vysledek projektu.

Reditelka festivalu Mald inventura Adriana Svétlikova ve spole¢ném
rozhovoru uvedla, jak je ddleZité si v dnedni dobé pretlaku festivall hledat
svoje misto na trhu a nasledné o svoje nalezené misto pecovat, ba dokonce
i bojovat. Jak je ddleZitd znalost festivalového okoli, protoZe dne$ni
konkurence vytvari tlak, ktery je hnacim motorem posouvajici festivaly dal.
Otdzkou z(stdva jak festivaly, které nepracuji s analyzami rozpozndvani

okoli, jsou schopny upevnit své misto na trhu.

4.1.3 Komunikacni plany festivald

Treti okruh otazek se tykal tvorby komunikaéniho planu a zjistoval,
zda festivalovy tym vytvari projektovou dokumentaci (dokumenty definujici
poslani a cile festivalu, rozsah akce, vnitfni organizacni strukturu festivalu,
c¢asovy plan apod.). Mimo jiné bylo zapotrebi zjistit s kolika komunikacnimi
kanaly Uzké organizacni tymy disponuji a jaké komunikacni prostredky

pouzivaji.

Pozitivni vysledky prinesla otdzka na tvorbu komunikac¢niho planu,
nebot sedm respondentl uvedlo, Ze jej vytvadi - Cirkopolis, Divadlo
evropskych regionl, DFO, Mala inventura, Mezinarodni festival pouli¢niho
divadla Za dvermi, OAP a Pristi vina/Next Wave...

V otdzce Frizeni festivalu a jeho popisu pomoci projektové
dokumentace se u sedmi respondentd odpovéd ukdzala jako nedostatecna,
nebot s takovym nastrojem nepracuji. Pouze $est festivald uvedlo pozitivni
odpovéd - Cirkopolis, Divadlo evropskych regionl, DFO, festival pouli¢niho
divadla Za dvermi, MF Divadlo Plzen a Festival Setkani Stretnutie. Dobrou
zpravou je, ze vSechny tyto festivaly projektovou dokumentaci primarné
poskytuji svému organizacnimu tymu i zucastnénym stranam projektu.

Festivaly, které vytvari komunika&ni plan a zaroveri maji zplsob Fizeni akce
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popsany v projektové dokumentaci, jsou pouze ctyri: Cirkopolis, Divadlo

evropskych regiond, Dream Factory Ostrava a festival Za dvefmi.

Pouze jeden jediny festival pouziva vicero komunikaénich kanald neZ
zbylych dvandct respondentd. Je jim festival Divadlo evropskych regiond,
ktery sam sebe zaradil do segmentu s desiti az dvanacti komunikacnimi
kanaly. DUvodem je pravdépodobné naro¢na logistika festivalu, nebot do
organizace se zapojuje nékolikero subjektl dohromady, ptedevsim divadla,
ktera jsou do projektu zahrnuta. Zbylé festivaly se se svymi odpovédmi
zaradili do kategorie maximalné deseti komunikacnich kanald na jeden
festival. VSechny oslovené festivaly se shodly na komunikacnich
prostredcich, které v organizaci pouzivaji: telefon, mail a komunikaci face
to face. Mimo to meély silné zastoupeni socidlni sité, které ke své praci
pouzivd jedendct realizaénich tymU. Pouze DSB a Divadlo evropskych

regiond je nepouzivaiji.

4.1.4 Distribuce informaci

DalSi, c¢tvrtd oblast otdzek zkoumala, jak casto probihaji porady
realizacniho tymu ve vrcholné fazi priprav, a zdali jsou z takovych porad
vytvareny zapisy. Zajimalo mne také, jestli Uzké organizacni tymy vyuzivaji
specialni software, ktery by jim v mezilidské komunikaci pomahal.

Zapisy z internich porad vytvari pouze sedm festivald. Zajimavosti je,
Ze tymy festivall, které nedélaji Z4dné zapisy, se v pribé&hu tydne schazeji
zpravidla castéji nez ty, které =zapisy z porad vytvareji. Napriklad
organizacni tym Divadelniho svéta Brno se schazi 5x tydné, stejné jako tym
festivalu Pristi vina/Next Wave a zapisy nevytvareji. Tym Malé inventury se
schazi dokonce 6x tydné a zapisy také nevytvari. Je otdzkou, zdali absence
zapisl z porad nezpUsobuje potfebu ¢ast&jdiho kontaktu, ktery by v pfipadé
uchovavani ddlezitych informaci nebyl tolik potfeba. Jinym extrémem je
festival Divadlo evropskych regiond, kde se organiza&ni tym schazi 7x tydné

a zapisy z téchto porad i presto vytvareji.
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Celkem devét oslovenych respondentl uvedlo, Ze v rdmci komunikace
je nejspolehlivéjSi a nejpouzivanéjsi software Disk Google (systém
sdilenych dokument(). Ani v osobnich rozhovorech se neukazalo, Ze by
néktery z oslovenych festivall k zefektivnéni systému interni komunikace
vyuzival jinou, specializovanou aplikaci nebo software. Druhou nejcastéjsi
odpovédi se ukazal byt Dropbox (podobna aplikace slouzici jako webové

UloZisté soubort a dokumentd).

Pouze tri festivaly: Dream Factory Ostrava, Mala inventura a OAP
usmeérnuji komunikacni styl interniho tymu. Jinymi slovy jde o to, ze vedeni
festivalu se snazi ctit nastavena pravidla pro komunikaci, pracuji
s komunikaénim planem a dbaji na maximalni ¢asovou a informacni
efektivnost. Naopak zbylych deset respondentl uvedlo, Ze komunikaéni styl
interniho tymu je zaleZitosti jeho ¢lend. Festivaly, které usmérfiuji
komunikacni styl organizacniho tymu, zpravidla nechavaji své cleny psat
pribézné zpravy (neboli reporty) o jejich &innosti — Cirkopolis, DFO, MF
Divadlo, OAP. Naopak u festivall, kde je komunikaéni styl v rukou

samotnych &len, reporty ani jiné zpravy o jejich &innosti nevznikaji.

4.1.5 Zucastnéné strany projektt

Pfedposledni ¢ast dotaznikl se tykala vztahu organizaéniho tymu
se zadavateli, klicovymi partnery, podporovateli apod.

Sedm festivall - Cirkopolis, Divadlo evropskych regionl, DFO, Mal3
inventura, Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC, Festival Za dvermi a
OAP - se shodlo na tom, Ze tvofi prehled nejdilezit&jdich stran projektu, se
kterymi udrzuji systematickou komunikaci (tzn. pfed festivalem, v prib&hu
i po jeho skonéeni). Stejny vzorek festivald vytvaFi krizové plany pro feseni
problematickych situaci, ke kterym muzZe dojit z hlediska zG&astnénych
stran a dale se témito krizovymi plany fridi, napr. neziskani grantu,

odmitnuti spoluprace hlavniho sponzora, destové varianty programu atp.
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Ackoliv Divadelni svét Brno a MF Divadlo Plzenn nevytvari prehled
nejdilezitéjsich stran projektu, i pfesto s nimi udrzuji systematickou
komunikaci. Za zajimavé povazuji vysledky Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka, ktery patri do kategorie nejnakladnéjsich divadelnich
festivald na uzemi CR. Festival nejen Ze netvofi prehled nejdllezit&jsich
zUcastnénych stran projektu, ale dokonce s nimi neudrzuje systematickou
komunikaci. Nevytvari krizové plany pro pripad, ze dojde k nenadalé situaci
z hlediska zainteresovanych stran. Stejny vysledek mélo Setreni u mensiho
festivalu PFisti vina/Next Wave..., coz by nebylo tolik pfekvapivé, nebot se

jedna o festival uzsiho rozsahu a nizkého rozpoctu.

Dle teorie projektového Ffizeni se lze domnivat, Ze zainteresované
strany jsou neodmyslitelné spojeny s komunikac¢nim planem a diky tomu se
radi mezi zakladni pilife funkéni interni komunikace. Vzhledem k jasné
popsanym potfebam kazdé zucastnéné strany dochdzi k radnému
naplfiovani zavazk(l a oprdvnénych olekavani. Lze proto predpokladat, Ze
festivaly, které se svymi festivalovymi partnery a dllezitymi subjekty
udrzuji dlouhodobou a systematickou komunikaci, budou |épe navazovat
spolupraci v kazdém nastavajicim rocniku, nez festivaly, které komunikaci
na takové Urovni neudrzuji. Podobné utuzovani vztahl vede k maximalni

profesionalizaci spoluprace s partnery, ale predevsim festivalu samotného.

4.1.6 Hodnoceni festivald

Posledni okruh otazek dotazniku se tykal hodnoceni festivalu. Pouzitd
sada otazek zkoumala, zda festivaly pouzivaji zpétnou vazbu predevsim
smérem k realiza¢nimu tymu a oblast interni komunikace. Zajimalo mé,
jaké konkrétni aktivity v poprojektové fazi tymy provadi, a v jakém case

dochdzi k aktualizaci internich pravidel a vzory festivalové dokumentace.

Neuvéfitelnych 100 % oslovenych respondentl shodné uvedlo, Ze
spole¢né s realizaénim tymem hodnoti celkovy projekt. Ze tfinacti festivall

vSak pouhych Sest provadi zpétnou vazbu zamérenou na interni
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komunikaci. V praxi to znamena, ze tyto festivaly postupné rozebiraji,
jakym zplsobem se celému tymu pracovalo a komunikovalo. Festivaly,
které timto zplsobem uplatfiuji systém zpé&tné vazby jsou: Cirkopolis,
Divadlo evropskych regiont, DFO, Mala inventura, MDF BEZ HRANIC a PFisti
vina/Next Wave...

Opét podotykam, ze nakladné festivaly jako jsou MF Divadlo Plzen
nebo Prazsky divadelni festival némeckého jazyka podobné nastroje
v oblasti hodnoceni festivalu nevyuzivaji. Je otdzkou, jak jinak dochazi
k efektivnimu hodnoceni nejen fizeni komunikace, ale celé akce. PFi absenci
zpétné vazby musi byt velmi obtizné realizovat doporuceni z predchozich

ro¢niky festivald.

Pouze jeden jediny festival - Setkani Stretnutie - nevytvari
zdvéretnou zpravu projektu. Ostatnich dvanact festivall tento dokument
pravidelné generuje. Z nejcastéjsSich aktivit v oblasti hodnoceni festivalu se
napri¢ oslovenymi tymy objevuje, jiz zminéna zavérecna zprava projektu,
zpracované doporuceni na pristi ro¢nik festivalu, archivace dokumentace a
predavani zkudenosti z minulych roénikl. Analyzu komunikace a jeji
nasledné vyhodnoceni provadi pouze Cctyri organizacni tymy: Cirkopolis,
Divadlo evropskych regionl, Mald inventura a Mezinarodni festival
pouli¢niho divadla Za dvefmi. Z tradi¢nich ptistupd hodnoceni festivalu a
jeho organizace se jako jediny vymyka Cirkopolis, ktery vedle analyzy
komunikace pravidelné praktikuje analyzu odchylek, coz znamena
porovnani pland festivalu s jeho realitou.

Posledni otazka této faze se zamérovala na to, kdy dochazi
k aktualizaci internich pravidel a vzorl pro festivalovou dokumentaci.
Dozvédéla jsem se, ze tri festivaly svoje interni pravidla a vzory pro
dokumentaci neaktualizuji vibec - Mezindrodni divadelni festival BEZ
HRANIC, Mezinarodni festival poulicniho divadla Za dvermi a Prazsky
divadelni festival némeckého jazyka. Pred zahajenim daného ro¢niku interni
pravidla a vzory aktualizuji ¢tyfi festivaly — Cirkopolis, Malé inventura, OAP

a Setkani Stretnutie. Ukazalo se, ze festivaly nejCastéji k této cinnosti
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pristupuji prib&zné. Konkrétné se jednalo o pét festivald - DSB, Divadlo
evropskych regiond, Letni Letna, MF Divadlo Plzef, PFisti vina/Next Wave...
Jediny Dream Factory Ostrava tuto aktivitu vykonava po skonceni daného
roéniku festivalu. Z toho vyplyva, e celkem deset festivall v ur¢ité fazi
organizace projektu rekapituluje svoje interni pravidla a vzory pro
festivalovou dokumentaci. V porovnani s ostatnimi vysledky jednotlivych
fazi dotazniku se jednd o lepsi primér, ktery je z hlediska vyzkumu

potésujici.

4.2 Rizeni lidskych zdrojt v Gzkém organizaénim tymu

Interpretaci vysledkl tématu fizeni lidskych zdroji na divadelnich
festivalech v CR pojimdm stejnou formou, jako tomu bylo u interni
komunikace. Nasledujici podkapitoly jsou v&nované jednotlivym okruhim
otdzek, v rdmci kterych bylo moZné sjednotit odpovédi festivall a nasledné

z nich vyvodit zavéry.

4.2.1 Obecna charakteristika festivall

Stejné jako u predchoziho dotazniku i tentokrat bylo v prvni radé
nutné shromazdit obecna fakta. Otazka na velikost Uzkych organizacnich
tym0 nebyla vzhledem k jiz ziskanym odpovédim do této varianty dotazniku
zarazena. Misto toho bylo zasadni zjistit, kdo se takrikajic stara o cleny
v tymu. Jinymi slovy, kdo mé& na starosti sestavovani projektového tymu,
jeho rozvoj a fizeni. Ukazalo se, ze nejcastéji ma tuto Cinnost na starosti
reditel festivalu, a to sam, nebo spolecné s projektovym manazerem
festivalu ¢i vedoucim produkce. Pouze u jediného festivalu - MF Divadlo
Plzeri - nefigurovala u této agendy postava reditele, nebot sestavovani
tymu a jeho nasledné fizeni maji na starosti vedouci produkce a vykonny

producent festivalu. Pro kompletni prehled slouzi tabulka ¢. 5.
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Tabulka €. 5: Rizeni lidskych zdrojt v tymu

Respondenti

Divadlo evropskych regionil

Rizeni lidskych zdroj& ma

v tymu na starosti

Reditel festivalu

Mezinarodni Divadlo Plzen

Vedouci produkce a vykonny
producent

Festival Setkani Stretnutie

Reditel a projektovy manazer
festivalu

Letni Letna

Reditel a projektovy manazer
festivalu

Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka

Reditelka, projektovy manazer
festivalu a vedouci produkce

Open Air Hradec Kralové

Reditel festivalu a vedouci
produkce

Cirkopolis

Reditel a projektovy manazer
festivalu

Mala inventura

Reditelka festivalu

Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC

Reditel a organizaéni Feditel
festivalu

Divadelni svét Brno

Reditel a projektovy manazer
festivalu

Dream Factory Ostrava

Reditel festivalu

PFisti vina/Next Wave...

Reditel festivalu

Mezinarodni festival pouli¢niho
divadla Za dveFmi

Reditel a projektovy manazer
festivalu

(Autor: Denisa Sedlackova. Zdroj: priloha B)

Posledni otazka prvniho okruhu zakladni charakteristiky smérovala
k existenci seznamu pracovnich pozic. Z odpovédi vyplynulo, Ze pét
festivald - Cirkopolis, MDF BEZ HRANIC, Mald inventura, Setkani Stretnutie
a Divadlo evropskych regionl - vytvaFi pouze prosty seznam pracovnich
pozic. Daldich pét festivall disponuje seznamem, ktery je navic obohaceny
o popis zakladnich kompetenci u jednotlivych pozic - Prazsky divadelni
festival némeckého jazyka, OAP, Dream Factory Ostrava, festival Za dvermi

a Letni Letna. Zbyvajici tri osloveni respondenti - MF Divadlo Plzen, Pristi
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vina/Next Wave... a Divadelni svét Brno - seznam pracovnich pozic nemaji

a ani s nim nepracuji.

Navazujici otazka si kladla za cil zjistit, jak ¢asto dochazi k rekapitulaci
takového dokumentu. Zajimalo mé&, jestli vedeni festivall zohledfuje
potieby a pfirozeny vyvoj svych organizanich tymd. Déle Ize pfedpokladat,
Ze prosty soupis pracovnich pozic je zakladnim vychodiskem pro kvalitni a
funkcni prehled vzniklych pracovnich mist, ktery reaguje na aktuadlni
potfeby tymu a personalni moznosti. To i v pripadé, Ze se jedna o maly
organizacni tym. Pouze jediny festival Leti Letna vytvari kazdy rok novy
seznam pracovnich pozic. Nejcastéji vSak festivaly pracuji s jiz vytvorenym
seznamem, ktery pouze rekapituluji dle posledniho uplynulého roc¢niku.
Zajimavé je, ze festivaly, které v prvni otdzce odpovédéli, ze seznam
pracovnich pozic nevytvari (Pristi vina/Next Wave... a Divadelni svét Brno)
hned v navazujici otdzce uvedli, Zze seznam aktualizuji podle lonského
rocniku festivalu. Je tedy diskutabilni, zdali s takovym dokumentem
festivaly skutecné pracuji nebo v dotazniku odpovédéli nepravdivé. Jediny
MF Divadlo Plzefi potvrdil, Ze neexistujici seznam pracovnich pozic nemdze
nijak aktualizovat.

MF Divadlo Plzefi znovu potvrdilo, Ze se tfadi na stranu festivall, které
interni pravidla a dokumentaci vét&inou bud’ viibec nevytvafi, nebo nemaiji

potfebu s podobnymi nastroji pracovat.

4.2.2 Planovani rizeni lidskych zdroji

Druha faze dotazniku byla zamérfena na pocatecni proces planovani
RLZ. Otdzky byly zaméfeny na existenci organizacnich struktur a jejich
podobu, praci se seznamem pracovnich pozic, definici pracovni naplné

organizacniho tymu atp.

Z prvni sady otdzek vyplynulo, e pouhych Sest festivall vytvari
organizacni strukturu, kterd popisuje vazby a odpovédnost jednotlivych

¢lend v tymu. Konkrétné se jednd o OAP, DFO, Malou inventuru, Letni
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Letnou, DSB a Divadlo evropskych regiond. Zbylych sedm festivalQ
organizaéni strukturu vlibec nevytvafi, a tudiz ani nepouZiva. Troufdm si
tvrdit, Ze vysledek byl ponékud zarazejici, nebot organizacni struktura patfi
mezi zakladni ndstroje pro planovani Fizeni lidskych zdroji. Pdvodni
predpoklad byl takovy, ze pravé organizacni strukturu bude z oslovenych
festivald pouzivat vétsina.

Z Sesti pozitivnich odpovédi vyplynulo, Ze pét z nich vytvafi
hierarchickou organizac¢ni strukturu v podobé tzv. pavouka a pouze jeden

festival OAP pracuje s tzv. textové popsanou organizacni strukturou.

V ramci vyzkumu jsem predpokladala, ze jednotlivi ¢lenové v
uzSim organizac¢nim tymu (nezahrnovala jsem sem napfiklad runnery,
placové produkcni, dobrovolniky apod....) maji definovanou pracovni napln.
Pouze CcCtyri festivaly pouzivaji pracovni smlouvu, kde je tento obsah
definovan. Jedna se o Prazsky divadelni festival némeckého jazyka, MDF
BEZ HRANIC, Divadlo evropskych regiond a Divadelni svét Brno. U
brnénského festivalu je potreba si uvédomit, ze 95 % organiza¢niho tymu
tvofi interni zaméstnanci Narodniho divadla Brno, ktefi se v ramci svych
UvazkU staraji také o DSB. V tomto ojedinélém piipadé tak nelze poditat
s klasickym festivalovym tymem, ktery se potkdva pouze za ucelem
poradani jedné akce. To plati i pro Kralovéhradecky festival Divadlo

evropskych regiond.

Trem festivalim se obsah pracovni ndaplné organizaéniho tymu
propisuje do organizac¢ni struktury. To znamenad, ze k jednotlivym pozicim
v organizacni strukture jsou vepsany stru¢né charakteristiky naplné prace.
Konkrétné jde o Dream Factory Ostrava, Letni Letna a Pristi vina/Next
Wave... (rozpor se ukazuje u festivalu PFisti vina/Next Wave..., nebot
v otdzce predchozi uvedl, Ze organizaéni strukturu vibec nevytvafi). Dalsi
tri festivaly maji pro tyto uUcely zcela samostatny dokument, ktery je
soucasti festivalové dokumentace — OAP v Hradci Kralové, Mala inventura,

Setkani Stretnutie.
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Festival Za dvermi tuto agendu definuje pouze Ustné. Podobné to ma
nastavené i Cirkopolis, ktery pracuje pouze s externisty, kteri nemaji
pracovni smlouvu - jejich napln prace je definovana ustni dohodou.
Nakonec zcela prekvapivé MF Divadlo Plzen nepouziva k definovani naplné
prace pracovniki 2adny podobny dokument. Nutno v8ak pfipomenout, Ze
z osobniho rozhovoru vyplynulo, ze festival pracuje s mandatnimi
smlouvami, kde je rdmcové uvedeno, co ma ktera pozice na festivalu na
starosti.

V osmi pripadech tento oficialni dokument ¢i smlouvu, jenz definuje
pracovni naplii jednotlivych spolupracovnikl, vytvafi vedouci produkce
nebo projektovy manazer festivalu nebo personalista. Plati to konkrétné pro
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka, festival BEZ HRANIC, DFO,
Mald inventura, festival Za dvermi, Letni Letna, Setkani Stretnutie a DSB.
Pouze ve trech pripadech takovy dokument vytvari samotny reditel festivalu
— krdlovéhradecké festivaly Divadlo evropskych regiont a Open Air, Pristi
vina/Next Wave... Posledni dva festivaly Cirkopolis a MF Divadlo nepracuji

s podobnymi dokumenty, tim padem je uvnitf tymu nikdo netvori.

4.2.3 Sestaveni projektovych tymi

Treti Cast dotazniku se vénovala tématu, jak dochazi k sestavovani
projektového tymu na festivalech. Zajimalo mé, podle ¢eho jsou jednotlivci
do tymU vybirdni. Jakym zplsobem byli do své funkce zvoleni nyné&jsi
Feditelé festivalQ, kolik lidi na festivalech rdmcové pracuje, a zdali vrcholni
manazefi pracuji s rozdélenim tymovych roli uvnitf svého organizacniho
tymu.

Dva festivaly uvedly, Ze novacky do svych organizaénich tymu
neprijimaji, nebot se jejich festivalovy tym neméni - Prazsky divadelni
festival n8meckého jazyka a Divadlo evropskych regionl. U daldich dvou
festivall - festival Za dvefmi a Kralovéhradecky OAP - je organizaéni tym
také neménny, ale pokud by meély nékoho prijmout, bylo by to pouze na

zakladé doporuceni nebo vlastni reserse.
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Potencidlni zajemce o pracovni misto oslovuje po vlastni resersi Ci
doporuéeni také dal$ich sedm festivald: MF Divadlo, festival BEZ HRANIC,
Dream Factory Ostrava, Cirkopolis, Mala inventura, Pristi vina/Next Wave...
a Letni Letna. Festival Letni Letna je zaroven jedinym festivalem, ktery pro
potencialni spolupracovniky porada vybérova rizeni.

Zbylé dva festivaly — Setkani Stretnutie a Divadelni svét Brno maji
v tomto ohledu omezené moznosti, nebot museji vyuzivat lidské zdroje
prispévkové organizace, kterd je zfizuje. Jinymi slovy, festivalovy tym
zpravidla tvori kmenovi zaméstnanci divadel. Pokud je néktera z pozic
neobsazena, vypise se klasické vybérové rizeni.

V tomto ohledu Ize vidét jasny rozdil v chovani prispévkové
organizace (dale PO) a zapsaného spolku. Prispévkové organizace samy o
sobé& podléhaji vnitFnim pravidlim a procesim, které se pochopitelné

dotykaji také jimi porddanych festivalQ.

Nasledujici tabulka & 6 zndzorfiuje jakym zplsobem byly vybrani
nyn&j&i hlavni manazefi festivall do funkce Feditele festivalu. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o vskutku rozmanitou skalu odpovédi, rozhodla jsem
se uvést kompletni vycet. Je ale zrejmé, ze se opakuji tfi modely vybéru:

« Reditel festival zaloZil a z{stal ve funkci dodnes.

o Reditel byl osloven na zadkladé doporuéeni nebo predchozi
spoluprace.

o Reditel byl vybran oficialni cestou — zvolen valnou hromadou,

jmenovan zrizovatelem apod.

U festivalG s dlouhou historii je zpravidla Feditelem zakladatel akce.
Pokud jde o mladsi festivaly, do své funkce se reditelé dostali na zakladé
doporuceni. Samostatnou kapitolou jsou festivaly zfizované divadlem, u
kterych ke zvoleni dochazi oficidlni cestou, tedy jmenovanim nebo

prostrednictvim vybérového Frizeni.
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Tabulka ¢. 6: Zplsob zvoleni vrcholnych manazerli do funkce

reditell festivali

Jakym zplisobem byl soué¢asny
Respondenti manazer vybran?

Divadlo evropskych regionil Jedna se o reditelku divadla
Reditel festivalu je jmenovén
Mezinarodni Divadlo Plzen zfizovateli. Ma funkcéni obdobi 5 let

Reditel MDZ (= soucasné reditel
festivalu) osloven na zakladé
Festival Setkani Stretnutie doporuceni

Reditel festival je zakladatel,
manazerka festivalu pfizvana do

Letni Letna projektu Feditelem
Prazsky divadelni festival némeckého Jako rychlé feSeni po odchodu prvni
jazyka feditelky v roce 1997
Viceleté vazby, vyvoj, zvoleni spravni
Open Air Hradec Kralové radou spolku
Cirkopolis Hlavni manazer festival zaloZil
Mala inventura Na zakladé valné hromady organizace
Vratil se k organizovani festivalu po
Mezinarodni divadelni festival BEZ néjaké dobé (organizoval festival dfive,
HRANIC poté nékolik let ne).

Hlavni reditel festivalu je reditel NdB a
ten je jmenovan. Pokud jde o
manazera po technické a procesni
strance tak na toho se délal klasické
Divadelni svét Brno vybérové Fizeni

Reditel festivalu a dramaturg -
vymyslel cely festival a je jeho

Dream Factory Ostrava nezbytnou soucasti

Vybralo ho minulé vedeni festivalu na
PFisti vina/Next Wave... zakladé predchozi spoluprace.
Mezinarodni festival pouli¢niho divadla Za |Idea realizace festivalu pochazi od
dveirmi momentalniho feditele festivalu

(Autor: Denisa Sedlackova. Zdroj: priloha B)

V4

Dle dotazniku celkem Cctyri festivaly ve své organizacni strukture
védomé rozdéluji tymové role — Cirkopolis, MF Divadlo, Mala inventura a
Letni Letna. Pro Ucely vyzkumu vychazim z tymovych roli, které definoval
Meredith Belbin v 70. letech 20. stoleti. Jedna se o nastroj, ktery pomaha
definovat silné a slabé stranky jednotlivce, diky nimz se sndz identifikuje
jeho potencial. Spravné rozdéleni tymovych roli vede k vyuziti potencialu
jedincl a efektivnimu vedeni tymu. Mezi zakladnich devét tymovych roli

patfi napriklad: koordinator, dotahovac, specialista, rezisér ¢i ovérovatel.
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Sest respondentl uvedlo, Ze v jejich organizaci tymové role vznikaji
neplanované, tudiz prirozené - Prazsky divadelni festival némeckého
jazyka, OAP, DFO, Pristi vina/ Next Wave..., Setkani Stretnutie a Divadlo
evropskych regionl. Nutno podotknout, Ze v této chvili se jiz nemdze jednat
o tymové role v pravém slova smyslu, jako spiSe o neoficidlni rozdéleni
jednotlivych pracovnich pozic. Tymové role Mereditha Belbina se nevédomé
nerozdéluji. Pracovnici museji podstoupit tzv. test tymovych roli, ktery jim
ukaze, kterda z moznych variant je pro né tou nejlepsi.

Variantu odpovédi ,Ne nerozdélujeme tymové role, protoze nemame
tym v pravém slova smyslu" zaskrtl pouze Divadelni svét Brno. Opét
z dlvodu charakteru zfizovatele festivalu, ktery pouze vy¢lefiuje své
zameéstnance na organizaci této akce.

Posledni dva festivaly - BEZ HRANIC a Za dvefmi - uvedly, Ze tymové

role ve své strukture nerozdéluji a ani pfirozené nevznikaji.

Zajimavosti, jez se ukazala, byla mylna predstava dotazovanych (MF
Divadlo, Mala inventura a DFO) o spravném pochopeni vyznamu ,tymové
role®. VSichni respondenti si tymové role zaménovali s jednotlivymi
pracovnimi funkcemi, které jsou technictéjsiho razu, a které na rozdil od
tymovych roli Ize jasné a striktné oddélit. Patfi sem napfriklad: ekonom
akce, reditel festivalu, vedouci produkce, tiskovy mluvéi apod.

Pro pravdivost odpovédi v rozhovoru bylo zapotiebi véem zastupctiim
festivald znovu vysvétlit co pojem ,tymové role® znamend a jakou
souvislost v organizacni strukture mohou mit.

DalSi otazka smérovala k poctu lidi, ktefi na festivalu celorocné
pracuji. Potvrdilo se, ze u jediného festivalu, ktery zaroven vyuziva vétsi
pocet komunikaénich kanald, je celoroéné zainteresovan také vét&i pocet
pracovnikl, konkrétné& deset az patnadct. Tim festivalem je Divadlo
evropskych regiont. VSichni ostatni uvedli rozmezi do maximalné péti

jedincl. Z hlediska doby trvani festivalu jsou na personalni zajisténi
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nejnaroc¢néjsi festivaly MF Divadlo Plzen, Open Air Program, Dream Factory
Ostrava, Letni Letna a Divadelni svét Brno. V3ech pét festivall spolupracuje
s vice nez 30 jednotlivci. MenSi pocet spolupracovniku ve Skale od desiti do
patnacti uvedli Cirkopolis, Mala inventura a festival Za dvermi. Raritou je
festival PFisti vina/Next Wave..., ktera i po dobu trvani festivalu pracuje v

tymu maximalné péti lidi.

Pokud do organizacniho tymu prijde novy clen, zpravidla by mél mit
urcity ¢as na tzv. adaptaci do tymu. Je zajimavé, kolik ¢asu jsou jednotlivé
organizaéni tymy festivall schopné nové pfichozim jedincim poskytnout.
Napriklad festivaly Open Air Hradec Kralové, Mald inventura, festival Za
dvermi a Letni Letna vyhrazuji mésic (a vic) k tomu, aby se jedinec v tymu
ptizpUsobil. Jedna se o nejdel&i nabizenou volbu doby adaptace. Festivaly
Divadelni svét Brno a Pristi vina/Next Wave... jsou ochotné poskytnout
pouze par dnd, nanejvys$ véak tyden.

Kde k adaptaci nedochazi dopfedu, nybrz v prib&hu pracovniho
procesu, jsou festivaly Dream Factory Ostrava a festival BEZ HRANIC.
DUvodem je mald ¢asova dotace na pfipravu festivald obecn&, neni tedy
mozné navic adaptovat nové prichozi do tymu. Mezinarodni festival Divadlo
Plzen v této roviné nepracuje s zadnym standardizovanym procesem.
Jinymi slovy to znamena, Ze organiza¢ni tym nenapadlo, ze by se nové
prichozi lidé mohli dopredu zaclenovat a jak by pripadné s takovym
systémem mohli pracovat.

Odlisné odpovédeéli zastupci Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka, festivalu Setkani Stretnutie a festivalu Divadlo
evropskych regionl. Prazsky i hradecky festival pracuje se ¢leny, ktefi do
organizace patri jiz delSi dobu - adaptace jako takova neni nutnda (u
festivalu Divadlo evropskych regionl se dokonce jednd o zaméstnance
divadel). Zlinsky festival Setkani Stretnutie taktéz nepracuje se
systematizovanym zaélefiovanim, nicméné nové ptichozim jednotlivcdm
jsou vSechny potrebné informace a procesy predavany vcas a s predstihem.

Jediny Cirkopolis na danou otazku neodpovédél.
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Nejéast&jsim ddvodem, pro¢ nedochazi k adaptaci nové pFichozich do
tymu, je finanéni a ¢asova omezenost festivall. Za&lefiovani je z jejich Ghlu
pohledu vnimano jako nadstandartni zachazeni s jednotlivci, které

v personalnim Fizeni neni prioritou.

4.2.4 Rozvoj projektovych tymu

Daldi, tentokrat ¢tvrtad sada otdzek se tykala nastrojd, které vedou
k rozvoji Uzkych organizaénich tymu. Zpravidla se jednd o motivacni
pristupy v praxi, poradani teambuildingovych akci a informovanost

projektového tymu s organizac¢nimi nezdary ¢i chybami.

V otdzce na stmelujici programy a akce je z dotazovanych
nejaktivnéjsi Mald inventura. Poradaji pravidelné meetingy mimo kancelare,
spolecné obédy, snidané nebo veclere, spolecné navstévuji spolecenské
udalosti jako jsou divadelni predstaveni, koncerty, vystavy apod. Tym se
také Ucastni vzdélavacich kurzd, rGznych konferenci, sympézii atd. Dal&i tfi
festivaly: festival némeckého jazyka, festival BEZ HRANIC a Pristi vina/Next
Wave... poradaji spolecné obédy, snidané nebo vecefe a u(castni se
spolecenskych udalosti.

Spole¢né obcerstvovaci setkani a uUcast na vzdélavacich akcich
uplatiiuje hradecky festival OAP. Letni Letna porada pouze pravidelné
meetingy mimo kanceldfe. Vyjmenované festivaly k nastrojum
teambuildingu pristupuji systematicky a védomé.

V organizacnim tymu festivalu Cirkopolis panuji obecné dobré a
pratelské vztahy. Mimo festival se clenové (nikoliv cely tym, spiSe
jednotlivci) neformalné potkdvaji na jinych kulturnich akcich, avsak
teambuilding v pravém slova smyslu neorganizuji. Ostravsky festival DFO
pordda pouze zavéreény velirek. Nakonec nejvétsi pocet — pét festivald -
MF Divadlo Plzen, festival Za dvermi, Setkani Stretnutie, DSB a festival
Divadlo evropskych regioni ?&dné teambuildingové akce nepotadaji a

zaroven se zadnych podobnych aktivit spole¢né neucastni.
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Odpovédi z dotazniku se shoduji s odpové&dmi z osobnich rozhovord
s vybranymi zastupci. Mald inventura je v tomto pripadé specifickym
pfipadem, nebot se jedna o networkingovy typ akce, coz znamena, ze jejim
hlavnim cilem je propojovani lidi a posouvani vzajemné spoluprace na
profesionalnéjsi droven. Znovu musim pripomenout slova Adriany
Svétlikové, kterd zminila, e &as investovany do ¢&lenl v tymu (napf.
prostfednictvim teambuildingu, ktery upevnuje mezilidské vztahy v tymu)
je tou nejlepsi investici do festivalu jako takového. Tim spis, pokud se jedna
o festival, ktery pracovnikim nemuZe poskytnout finanéni odménu v jeji

odpovidajici vysi.

V oblasti motiva&nich ndstroji se pomyslnym ,vitézem" otazky stala
opét Mald inventura. Projektovy tym pracuje ve flexibilni pracovni dobg,
dale pofadd pravidelné setkdni s hlavnimi lidry jednotlivych Usekd, a
nakonec maji clenové v tymu k dispozici zlevnéné vstupenky na
pripravovany festival.

Druhou nejcastéjsi odpovédi byla kombinace flexibilni pracovni doby
nebo zlevnéného vstupu na festival s tvrzenim, Ze projektovy tym vedeni
festivalu nijak zvlast nemotivuje, nebot v konkrétnich tymech panuje
pfirozené nad$eni a zapal pro praci. Takto odpovédélo celkem pét festivalQ:
Cirkopolis, Prazsky divadelni festival némeckého jazyka, MF Divadlo Plzen,
DFO a festival Za dvermi. Dalsi odpovédi nebyly tolik zajimavé, pouze u
festivalu Divadlo evropskych regiond jsem se dozvédéla, Zze se jednd o
jedinou zkoumanou akci, kterd svym jedincim doprava finanéni benefity,
spolecné se zlevnénymi vstupenkami na festival.

Zarazejici je, ze festivaly, které se svym rozpoctem radi mezi
nejnakladnéjdi, svym pracovnikim nedopfavaji zdaleka takové benefity,
jako je to u jinych, méné nakladnych akci. Kromé zlinského festivalu
Setkani Stretnutie, ktery podobné jako u predchozi otazky i tentokrat
neodpovédél, ostatni nejmenované festivaly uplatiiuji alespon jeden ze

zminé&nych motivaénich nastrojd.
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Nad radmec uzavrenych otdzek se v dotazniku objevila jedna otazka
otevfend, kterd respondenty vyzyvala k tomu, aby se vefejné podélili o svUj
specialni motivacni nastroj, ktery v praxi uplatiuji. Ackoliv na otazku
nezareagovali vSichni, podarilo se mi sesbirat celkem sedm odpovédi ze
trinacti.

e Setkani Stretnutie
,Tady si popravdé nejsem jista, predpokladam, ze jsou clenové tymu
odménovani financné, ale jisté to nevim. Cely tym MDZ (nezavisle jen na
festivalu) funguje velice pratelsky, aZ rodinnym zplsobem. Setkavaji se i
nad ramec pracovnich povinnosti, zvenci se mi vsichni jevi az neuvéritelné
motivovani diky atmosfére, ve které maji moznost pracovat."

e Letni Letna
,Snazime se fungovat jako jedna velka "cirkusova" rodina se stejnym
zajmem pro véc... pripravit festival, ktery tési lidi a Zijeme z radosti nasich
ndvstévnikd. NemGZeme nabidnout pfehnané finanéni ohodnoceni, ale také
si vazime zkusenych lidi, kterym radi zaplatime jejich preferovanou

odménu."

e Open Air Hradec Kralové
,Otevreny a upfimny pristup k lidem, zajem o to, co délaji v praci i mimo
ni."
e Cirkopolis
,Zajimavy festivalovy program, zahranicni hosté, se kterymi produkce a PR
chce spolupracovat, pratelska atmosféra v tymu, slusné financni

ohodnoceni, moznost vycestovani do zahranici."
e Mald inventura

,Vzdélavani, moznost zmény pracovni pozice v ramci tymu, joga ve

zkusebné, v dobé volna nutnost nekontaktovani / vzajemného."

57



e Divadelni svét Brno
,Zékladnim principem je PODEKOVAT a POPROSIT :) nevéfila byste, jaké

to dokaze zazraky."

e Dream Factory Ostrava
,Nase role v tymu jsou velmi samostatné a zodpovédné, mame pravidelné
schizky, kde kaZdy mdZe sdélit své ndpady i k ostatnim uUkoldm a
pracovnim pozicim, motivaci je samotny festival, intenzivné pracujeme ve
vétsi skupiné cca 3 mésice v roce, a to se zamérujeme na plnéni veskerych

ukold."

Prace v kulturnim prostredi, konkrétné pak na divadelnich festivalech,
je velmi ojedinélou disciplinou. Prinasi benefity v podobé silnych
mezilidskych vztahU, které se &asto pfirovnavaji k rodinnému prostiedi.
Vzhledem k tomu, Ze jsou to praveé lidské vztahy, které tvori atmosféru
konkrétniho festivalu, je zapotrebi nezapominat na otevifenou komunikaci a
zastavat zakladni principy slusného vychovani. V neposledni radé bych rada
zminila faktor stresu, ktery se v této profesi objevuje pomérné ¢asto. Prace
na divadelnich festivalech je stresujici, zejména pak ve fazi samotného
pribé&hu akce, a protoZe stres s sebou ptinasi emoce, asto silné, frustrujici.
Je treba dbat na vécny a profesionalni pristup nejen k praci, ale také ke
kolegdm. Zakladni motivadni nastroj v tomto ohledu chapu nasledny a
dlouhodoby odpocinek jednotlivcd, ktery je nedilnou soucasti zdravého

organizacniho tymu.

Nasledujici odstavce se vénuji zavérecnym otazkam ctvrté faze
dotazniku o rozvoji projektovych tymd. Jediny festival Divadelni svét Brno
neseznamuje své cleny v Uzkém organizacnim tymu s organizacnimi
nezdary Ci chybami. V dalSi otazce se ukdazalo, Ze pouze Ctyfri festivaly -
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka, Mald inventura, Letni Letna a
Divadelni svét Brno - tvofi krizovy plan pro pfipad, Ze nékdo z &lend

organizaéniho tymu v prubé&hu festivalu odpadne. Krizovym pldnem je
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mysSlen soupis i jiné grafické zaznamenani pripadné rozdéleni pracovni
naplné ¢lovéka, ktery z tymu odejde. Jak se ukazalo, napriklad dotazovany
festival MF Divadlo Plzen v této oblasti nema zcela jasno, kdo nepokrytou
agendu prebird. V praxi se tak stava, ze praci odchazejiciho jedince prebira
vedouci produkce spolec¢né s vykonnym producentem. Naopak festival
Dream Factory Ostrava takovou situaci resi pomérné radikalné. Odchazejici
¢lovék za sebe musi najit ndhradu, aby jeho prace plynule presla na nového
pracovnika a nestala se tak praci neprirazenou, kterou by muselo zastat
vicero lidi dohromady.

Sest festivall ze tfinacti své organizacni tymy v oblasti manazerskych
dovednosti systematicky nevzdélava. Vzdélavaji se pouze jedinci na zakladé
vlastni iniciativy. To plati pro Prazsky divadelni festival némeckého jazyka,
MF Divadlo, festival BEZ HRANIC, DFO, Pristi vina/Next Wave... a DSB.

Ostatnich sedm festivall své ¢&leny v tymu rlznym zpUsobem
vzdélava nebo jim k tomu poskytuje prilezitosti. Bud'se jedna o jednorazové
vzdélavaci akce poradané ze strany poradatele 1x za rok, nebo si jednotlivci
v tymu mohou vybrat Ucast na externim workshopu, prednasce, besedé Ci
kurzu dle vlastniho uvazeni, v neposledni radé dle finanénich moznosti
konkrétniho festivalu. Do této kategorie patfi festival Cirkopolis, hradecké
festivaly OAP a Divadlo evropskych regionl, Mald inventura, festival Za
dvermi, Letni Letnd a Setkani Stretnutie.

DUvody, pro¢ nékteré festivaly vzd&ldvani v oblasti zadkladnich
manaZerskych dovednosti svym ¢&lendm nemohou poskytnout, jsou
prakticky shodné jako u zaclefiovani nové prichozich do tymu. Jsou to
omezené finance a nakladovost takového vzdélani, omezeny pocet
pracovnikl, ktefi by vzdélani v tymu mohli zajidtovat, a nakonec i maly

organizacni tym, pro ktery by se vzdélavani v oboru poradalo.

4.2.5 Rizeni projektovych tymi
Koneénd, pata faze uzavird téma Fizeni lidskych zdrojld. Zajimalo mé
predevéim, zdali manazefi festivald provadi zp&tnou vazbu k celkovému

organizaénimu tymu a také zvlast k vykontm jednotlivych &lend, jak ¢asto
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k takové zpétné vazbé dochazi a jestli se organizacni tymy potykaji

s konflikty na pracovisti a jak je pripadné resi.

Zastupci vdech festivall odpovédéli, e hlavni manaZer festivalu
provadi zp&tnou vazbu k vykondm jednotlivych &lend v Gzkém organizaénim
tymu. Pribézné pfti pripravach a na konci festivalu zp&tnou vazbu provadi
osm respondentd - Cirkopolis, OAP, festival BEZ HRANIC, DFO, Mal3
inventura, Letni Letna, Pristi vina/Next Wave... a DSB. Vyhradné na konci
festivalu dochazi ke zpé&tné vazb& smérem k jednotlivelm pouze u tfi
festivald. Témi jsou PraZsky divadelni festival némeckého jazyka, Setkani
Stretnutie a Divadlo evropskych regiont. Dva zbylé festivaly Za dvefmi a

MF Divadlo svoji odpovéd nespecifikovali.

Na otdzku zpétné vazby k celému projektovému tymu odpovédél
zdporné pouze festival Setkani Stretnutie. Dal$ich dvanact festivall zp&tnou
vazbu tymu jako celku poskytuje.

P&t festivall ji vykonava pribézné a zarovef na konci festivalu — OAP,
festival BEZ HRANIC, DFO, Letni Letnd a PFisti vina/Next Wave... Sest
festivald s celotymovou zpé&tnou vazbou pracuje pouze na konci akce -
Cirkopolis, Prazsky divadelni festival némeckého jazyka, MF Divadlo, Mala
inventura, DSB a Divadlo evropskych regiond. Zbyly festival Za dvefmi svoji

odpovéd' nespecifikoval.

Lze konstatovat, e zatimco u jednotlivcl se zpé&tnd vazba provadi
spiSe v prib&hu a na konci akce, tym jako celek se hodnoceni do¢kad az
v konec¢né fazi festivalu. Takovéto rozclenéni je zcela pochopitelné a
z hlediska efektivity prace objektivné prinosné. Na otazku, zdali se festivaly
ridi konec¢nou evaluaci projektového tymu pri sestavovani tymu budouciho,
jedenact respondentl odpovédélo pozitivhé. OAP se vyjadfil negativné a

festival Za dvermi neuved| zadnou odpovéd.

60



V rédmci paté sady otdzek o fizeni projektovych tymd mé také
zajimalo, jaky zpUsob prace je jednotlivym organizaénim tymudm bliz&i. Zda
je festival rizen Ukolové, nebo jestli si jednotlivci v tymu ukoly formuluji
sami na zakladé komplexni pracovni napiné.

Osm festivald odpovédélo, Ze pracuji s jiz dopfedu zndmymi Ukoly,
které jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky v tymu - Crikopolis,
hradecké festivaly OAP a Divadlo evropskych regionl, dale DSB, Letni
Letnd, Mald inventura, DFO a MF Divadlo Plzefi. Tento zplsob prace Ize
povazovat za nejbezpecnéjsi, avSak nejméné kreativni.

Mezi festivaly, které pracuji kontinualné bez dopredu znamych
milnikd, kde Ukoly vznikaji prib&zné a pribé&zné jsou také pfifazovany ke
konkrétnim pracovnikdm v tymu, se Fadi Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka, festival Za dvermi a Pristi vina/Next Wave... Jedna se o
liberaln&j&i zplsob prace, kde je potieba jisté sebekazné a duslednosti
spolupracovnikl, aby Zadny z dlleZitych milnik( akce nebyl opomenut.

Za nejrizikovéjsi a zaroven nejflexibiln&jsi zplsob prace Ize povazovat
takovy, kde kazdy C¢len v tymu ma svoji vlastni agendu a své dil¢i ukoly
formuluje sdm. I z toho dlvodu lze jen sté&Zi fict, jestli vétsina tkoll vznika
pted, nebo v pribé&hu planovani. Tento pFistup vyznavaji dva zbylé festivaly
- BEZ HRANIC a Setkani Stretnutie.

Béznou praxi je stav, kdy festival nemda svoje vlastni pracovni
prostory pro pripravu, organizaci. Pracovnici jsou proto samostatni a je de
facto pouze na nich, kde a kdy svoji praci splni. Samozrejmé v zavislosti na
dané terminy a schiizky. Toto tvrzeni potvrdila celkem &tvefice festivall -
MF Divadlo Plzen, festival BEZ HRANIC, DFO a Pristi vina/Next Wave...

Jediny hradecky festival Open Air Program uvedl|, ze ackoliv festival
ma svoje vlastni prostory, pracovnici je nevyuzivaji ke své praci pravidelné.
Pracuji samostatné a potkavaji se az na schlizkach.

Dal&ich Sest festivald ma k dispozici pracovni prostory, které primarné
slouzi za Uucelem organizace festivalu, nicméné pracovnici je nemusi nutné

vyuzit. Pracovni doba tymu je flexibilni, hodnoti se predevSim vykonana
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prace, kterd musi byt do zdvaznych termind hotovd. Tak to funguje u
festivalu Cirkopolis, Prazského divadelniho festivalu némeckého jazyka,
Malé inventury, festivalu Za dvermi, Setkani Stretnutie a DSB.

MQj predpoklad, Ze vSichni pracovnici festivald, které jsou pofadany
divadlem - prispévkovou organizaci - museji byt béhem osmihodinové
pracovni doby fyzicky pritomni na pracovisti, potvrdil pouze jediny festival
ze tfinacti oslovenych, a sice Divadlo evropskych regiond.

Je prijemnym zjisténim, zZe festivaly jako jsou Divadelni svét Brno,
Setkani Stretnutie nebo Mala inventura (byt Malou inventuru neporada PO)
na svoje pracovniky netla¢i pevnym pracovnim rezimem a pouze jim davaji

moznost pracovniho utocisté.

Pfedposledni dvojice otdzek dotazniku se tykala pfedchazeni konfliktl
na pracovisti a jejich pripadné Fedeni. Ctyfi festivaly (Cirkopolis, Prazsky
divadelni festival némeckého jazyka, festival Za dvermi a Letni Letnd) se
jednoznacné shodly na kombinaci odpovédi — konflikty na pracovisti nemaji,
nebot u nich funguje tymova spoluprace a pravidelné schlizky nebo reporty.
Také dalsi dva festivaly MF Divadlo a Setkani Stretnutie se shodly na tom,
ze konflikty na pracovisti nemaji, nebot pouzivaji zabé&hnuté zakladni
postupy, nastroje a procesy pldnovani. Napfiklad soupis dodavateld a
sponzord z lofiskych let, harmonogram prace, jasné definované kompetence
jednotlivych ¢lent v tymu (MF Divadlo Plzef) nebo pravidelnd komunikace,
véetné informovanosti tymu ohledné vSech zmén, ke kterym v ramci
organizace festivalu dochazi (Setkani Stretnutie).

Sest festivall priznava, ze konflikty Fesi ve chvili, kdy vzniknou — OAP
a Divadlo evropskych regionl, BEZ HRANIC, PFisti vina/Next Wave..., DSB
a DFO. I oni se v8ak snaZ takovym momentdim predchazet pomoci
pravidelné komunikace a zautomatizovanym systémem postupl a procesu
planovani festivald.

Z osobniho rozhovoru vyplynulo, ze Mala inventura konflikty neresi
hned, ale odlozi je na pozdé&jsi, vhodnéjsi dobu. Zpravidla do zavérec¢ného

hodnoceni festivalu.
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Posledni otdzka dotazniku smérovala k tomu, jak jsou v jednotlivych
tymech pfijimany rozhodnuti. Jinymi slovy, kdo ma v organizacnim tymu
rozhodovaci pravomoci a tzv. posledni slovo.

Sest respondentl uvedlo, Ze kone¢né slovo mé reditel / manaZer
festivalu (Cirkopolis, festival BEZ HRANIC, Letni Letnd, Pristi vina/Next
Wave...,, Setkani Stretnutie a Divadlo evropskych regiont). U ostatnich
festivall se vzdy jednd o kombinaci odpovédi. Druhy Kralovéhradecky
festival OAP uplatriiuje konsenzus celého tymu, prestoze zdsadni rozhodnuti
déla sam reditel. Stejnou kombinaci uvedl také Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka.

Konec¢né slovo u MF Divadla v Plzni ma reditel, nicméné rozhodnuti
jsou ve vétsiné pfipadd pFijimana ptisludnym &lenem tymu s odpovédnosti
za svéreny ukol a pod supervizi vedouciho produkce ¢i producenta festivalu.

VetSi svobodu v rozhodovani maji festivaly DFO, Mala inventura a
Divadelni svét Brno. Konecné slovo ma reditel festivalu, ale zaroven
vétSinou rozhoduje ten vedouci sekce, do jehoz gesce dané rozhodnuti
spada.

Pouze u festivalu Za dvermi nema reditel roli rozhodovaciho ¢lanku,

tu vzdy zastava vedouci prislusné sekce.
AZ na posledni zminény festival se vzdy jedna o hlavniho manazera

neboli Feditele festivalu, kdo v kone&ném dlsledku uplatiiuje svoje

rozhodovaci pravo.
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5 FESTIVALY V PRAXI

Nasledujici zavérecna pata kapitola diplomové prace blize predstavuje
tri vybrané divadelni festivaly z hlediska kvalitativni casti vyzkumu.
Komparacni oblasti jsou: historie, festival dnes, Fizeni interni komunikace a
Fizeni lidskych zdrojd. Struktura podotdzek je u vSech festivall totozna,
pricemz posledni dvé interpretuji rozhovory, které byly s vybranymi

zastupci festivall uskuteénény v pribéhu let 2018 a 2019.

5.1 Mezinarodni festival Divadlo
Mezinarodni festival Divadlo v Plzni (dale MF Divadlo) je povazovan
za nejvétsi divadelni festival na Uzemi Ceské republiky. Kazdoro¢né se
kond v Plzni a hostil vice nez 120 soubord z 16 zemi svéta. V roce 2019
probéhl jeho 27. roénik. (Festival divadlo, ©2019)°

5.1.1 Historie
Vznik festivalu Divadlo v Plzni ovlivnila postava Karla Krdle -
Séfredaktora casopisu Svét a divadlo (dale SAD). Karel Kral v 80. letech
vydal tzv. bulletin Aktivu mladych divadelnikd, ktery pojednaval o
divadle. Aktivné se potkaval s tehdy zakazanymi autory a na konci
osmdesatych let spolec¢né vydali sbornik Kafka’89, ze kterého se pozdé&ji

v roce 1990 vyvinul ¢asopis Svét a divadlo. (Portel, ©2009)

O tri roky pozdéji, tedy v roce 1993, vznikl mezinarodni divadelni
festival Divadlo se sidlem v Plzni. Jeho prvni rocnik pochopitelné vedl
Séfredaktor Casopisu Karel Kral, ktery na pozici reditele festivalu stanul
az do roku 2000. Pozdéji vykonaval funkci hlavniho uméleckého reditele
neboli hlavniho dramaturga festivalu. V prib&hu 90. let se na pozici
reditele vystfidalo mnoho osobnosti divadelniho kulturniho Zivota. V roce

2000 se funkce ujal nynéjsi reditel Narodniho divadla v Praze Jan Burian.

> Dostupné z: https://www.festivaldivadlo.cz/cs/historie/
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Nutno vsSak podotknout, Ze Burian dodnes pini roli hlavniho reditele
festivalu, nikoliv vSak uméleckého nebo programového. (Svét a divadlo,
©2019)

Casopis Svét a divadlo mél dlouhych devét let vliv pfedevsim na
dramaturgii festivalu. SAD mél dlleZité pracovni a divadelni styky
s profesiondly a autory ze zahranici, jehoz zdaklad tvorili zastupci
evropské ¢tyrky — z Ceské republiky, Slovenska, Polska a Madarska. Neni
proto nahodou, Ze festival Divadlo vybizel k mezinarodni spolupraci
prevazné tzv. visegradskou Ctyrku.

Prvni roénik festivalu v roce 1993 probé&hl v rdmci &étyt dnt v mésici
listopadu a uskutecnil se pod zastitou tehdej$iho prezidenta Ceské
republiky Vaclava Havla. Na programu se objevilo celkem 15 produkdi,

z nichz 4 pochazely ze Slovenska. (Festival divadlo, ©2019)°

Zajimavosti je, ze prvni zahranicni soubory se na festivalu objevili
az v roce 1995. Tehdy do Plzné na cCtyri festivalové dny prijeli: Divadlo
Wilma z americké Philadelphie, Méstské divadlo Lublan ze Slovinska,
Divadlo Cryptic z anglického Glasgow, rakouské narodni divadlo
Burgtheater sidlici ve Vidni a francouzské Divadlo Ballatum z mésta
Liévin. (Festival divadlo, ©2019)’

Od samého pocatku festivalu fungoval tzv. Festivalovy vybor, ktery
se do velké miry podilel na skladbé programu a vybéru zahranic¢nich
i ¢eskych souborl. V roce 1999 se vybor pfejmenoval na Radu festivalu,
dnes vsak funguje coby dramaturgicka rada. V letech 1993 az 1995 byl

hlavnim predsedou vyboru a posléze rady byvaly ministr kultury CR Milan

® Dostupné z: https://www.festivaldivadlo.cz/cs/historie/?program-rok=1993&do=program-default
’ Dostupné z: https://www.festivaldivadlo.cz/cs/historie/?program-rok=1995&do=program-default
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Luke$. V jednom z rozhovord se k festivalu Divadlo v Plzni vyjadFil
nasledovné:

,Festival by mél predevsim otevirat okna do svéta. Jak nam
Cechdm do zahranici, tak naopak lidem zvenci do Cech. Myslim, Ze to je
jeho ustredni smysl a v tomto ohledu je do jisté miry nezastupitelny.
Jeho mezinarodni raz neni jen v tom, Ze se v Plzni objevuji zahranicni
soubory, ale tkvi i v Ulasti hostd, ktefi napfiklad reprezentuji jiné
mezinarodni divadelni festivaly." (Anton, ©1999)

V roce 1996 se ustanovilo tzv. Cestné predsednictvo, které na
festivalu existuje bezmala 27 let. Na rozdil od 90. let, kdy
v predsednictvu bylo velké mnozstvi jedincl, divadelnich osobnosti
mezinarodniho véhlasu, dnes svoji funkci zastdva pouze pétice
duleZitych, nejen divadelnich osobnosti: Frank Castorf, Ronald Harwood,
Martin Huba, Krystian Lupa, Tom Stoppard. (Svét a divadlo, ©2019)

Funkce pFedsednictva zUstdvd z dostupnych zdrojd zdhadou.
Ackoliv se Ize domnivat, zZe se nejedna o skupinu, kterd by méla primarné
vykonnou funkci, nybrz reprezentativni, vyzkum takovou hypotézu

nepotvrdil, a proto se tvrzeni pohybuje spie v roviné dohadd.

5.1.2 Festival dnes

Festival Divadlo v Plzni prodlo na prelomu tisicileti ddkladnou
proménou. Zmeénil se predevsim reditel festivalu, kterym se stal Jan Burian
- nyné&jéi feditel Narodniho divadla v Praze. Z divodu zmény feditele
festivalu, Casopis SAD opustil svoji pozici hlavniho organizatora akce. Z toho
dtvodu bylo 3. prosince 2001 zaloZeno zdjmové sdruZzeni pravnickych osob
- Mezinarodni festival DIVADLO, jehoz statutarnim organem se stal pravé
Jan Burian. (Verejny rejstrik a sbirka listin, ©2012-2015)

Vedle zmén personalnich doslo také ke zméné terminu a délky trvani
festivalu. Misto pUvodnich ¢tyf dnl se nové festival kond v osmi aZ desiti

dnech v mésici zafi. Doslo také k narlstu jednotlivych repriz pozvanych
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inscenaci a v nékterych pripadech se samotné zahajeni festivalu odehralo
na prknech Narodniho divadla v Praze, nikoliv na scéné Velkého nebo

Komorniho divadla v Plzni.

Dnes festival stale figuruje pod vedenim pana Jana Buriana. Jeho
hlavni funkce je predevsSim reprezentativni. Osobnost Jana Buriana je
zarukou kvality festivalu. Je jistotou, ze festival bude financné zajistén,
nebot jeho jméno figuruje ve véech grantovych zadostech a renomé reditele
Narodniho divadla v Praze pfi posuzovani zadosti jisté pomaha. Vykonnym
producentem je Zdenék Panek a vedoucim produkce je Tomas Kilbergr.
Z rozhovoru s panem Tomasem Kilbergrem vyplynulo, Ze neni fakticky
rozdil mezi pozici vykonného producenta a vedouciho produkce. Vzhledem
k tomu, ze nemaji nikde deklarované ¢i kodifikované, co kazda z téchto
konkrétnich pozic predstavuje, jednd se spiSe o intuitivni rozdéleni
jednotlivych Ukold, na kterych se Kilbergr ve spolupraci s Pankem
domlouvaji. Jedinou vyjimkou je rozpocet a agenda financi, kterou spravuje
predevsim vykonny producent. Nutno podotknout, Ze se jedna a jediné dva
lidi, kteri na festivalu usilovné pracuji po cely rok. V GUzkém organizac¢nim
tymu se dal objevuje péticlenna dramaturgicka rada, ktera tvori program.
(Kilbergr, 2019) Rada se skladda z divadelnikd, publicistd, autord, kulturnich
manazerl a dramaturgl: Kamily Cerné, Romana Cernika, Jana Kerbra, Jitky

Sloupové, Dory Vicenikové a Michala Zahdlky. (Festival divadlo, ©2019)8

Festival disponuje s produkénim tymem, ktery ma zhruba deset lidi.
Nesmim opomenout c¢ast technickou, kterd je zastoupena primarné
plzefiskymi techniky z partnerskych divadel. Na festivalu dal pracuji desitky
dobrovolnikQ, ktefi se staraji o hladky pribé&h programu. Na starosti maji
b&né dobrovolnické ¢&innosti, jako jsou trhani listkl, obsluha $aten

v divadlech, prodej programt apod.

8 Dostupné z: https://www.festivaldivadlo.cz/cs/historie/
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Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim poradatelem festivalu Divadlo je
zajmové sdruzeni pravnickych osob - Mezinarodni festival DIVADLO.
Fakticky je vsSak festival poradan tremi institucemi, jejichz zastupci se
schazeji kazdy rok a udavaji festivalu smér. Jedna se o mésto Plzen, Divadlo
J. K. Tyla a Divadelni obec. Tyto tfi strany definovaly stanovy a ucel
poradani festivalu, které se neménni dodnes.

Festival je platforma pro setkavani ceské a zahrani¢ni divadelni
odborné spolecCnosti. Kazdym rokem se snazi privést to nejlepsi nejen
z Evropy, ale z celého svéta. To vSe s vybérem nejkvalitnéjsich inscenaci
z domaci Ceské a slovenské scény.

Strategicky plan projektu MF Divadlo, popisuje program nasledovné:
,Uvadény jsou inscenace velkych i malych, tradicnich i experimentalnich
scén. Na programu je pravidelné cCinohra, opera, pohybové i loutkové
divadlo a dalsi divadelni formy. Diky siroké platformé festival Divadlo
oslovuje velké mnozZstvi divékd rdzného vkusu; na své si pfijdou jak
milovnici klasiky, tak obdivovatelé méné tradicnich forem divadelniho
uméni." (Strategicky plan projektu Mezinarodni festival Divadlo, 2019, s.
9).

Festival, vedle zminéné platformy, plni roli ,prehlidky" pro zahranicni
navstévniky, ale také pro domaci plzenské divaky. Organizatori festivalu
obecnou verejnost popisuji jako konzervativni a staromoédni. I z toho
dlvodu se festival snaZi pfivazet ojedinélé a netradi¢ni inscenace, diky

kterym chce posouvat hranice vkusu vsech vékovych kategorii.

Skrze reditele Buriana ma festival konkrétni tvar, kterou si snazi
napri¢ rocniky zachovat. Strategicky se festival nijak neméni. Jeho poslani,
vize a cile jsou nastaveny konstanté. Koncepcné a programoveé se festival
pripravuje v horizontu tfi let. Konkrétni soubory vSak dramaturgicka rada
vybird rok az rok a pldl dopfedu. Co se ukazuje jako problematické, je
reprizovani jednotlivych inscenaci. Vyzkum ukazuje, ze v dnesni dobé je jen

maloktery soubor j ochoten pfijet kvlli jedné reprize. Stava se tak, ze jejich
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podminkou jsou minimaln& dvé reprizy. Z dlvodu zacileni programu

festivalu je vsak obtizné druhou reprizu vyprodat. (Zahalka, 2018)

Financovani festivalu je pomérné zajimavou kapitolou. V dnesni dobé
se rozpocet pohybuje okolo 13 aZ 15 milionQ korun &eskych, coZ je ve
srovnani s rokem 2000 skoro dvojnasobek. Hlavnim prispévatelem je
Ministerstvo kultury CR, které na festival kazdoro¢né prispiva ¢astkou kolem
8 miliond korun. V roce 2019 ¢&inil ptispévek dokonce 8,5 miliond K&.
Druhym nejvétSim prispévatelem je mésto Plzen, které ze svého rozpoctu
uvolfiuje ¢astku zhruba 3,2 miliony korun ¢eskych. (Ministerstvo kultury CR,
©2019)° (Mésto Plzef, ©2019)

Zbytek vynosu tvofi drobné pFispévky mensdich vefejnych subjektd.
Organizace MF Divadlo je napojena napriklad na kulturni instituce
v Madarsku a Polsku, které jim kazdy rok také finanéné pomahaji. Podobné
jako jiné velké festivaly, i v Plzni dlouhodobé spolupracuji s komercnimi
partnery, ktefi festival v minulosti zastitili a ekonomicky podrzeli.

Dle slov pana Kilbergra, zhruba 45 % rozpoctu odchazi do programu.
Do zminénych procent vdak vibec nepoditd ubytovani nebo souvisejici
naklady jako jsou napt. preklady, vyroba katalogd, tlumoénici apod. Vedeni
festivalu Divadlo v Plzni se netaji tim, Ze se jedna o jeden z nejnakladnéjsich
divadelnich festivalG v CR. Tim nejdraz$im je Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka, ktery svQj rozpoéet odhaduje na vice nez 16 mil. K&.
(Tichy, ©2000)

5.1.3 Rizeni interni komunikace v Gzkém organizaénim tymu
Rozhovor, ktery se tykal tématu rizeni interni komunikace v Uzkém

organiza¢nim tymu probéhl 17. dubna 2018 s Michalem Zahalkou, ktery

funguje v dramaturgické radé festivalu. Je pravdou, ze nékteré odpovédi

byly z hlediska jeho umélecké role na festivalu hodné ovlivnény. Z

9 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-2019-konecne-vysledky-
2093.html
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produkéniho Uhlu pohledu pan Zahalka nebyl schopen vysvétlit Gplné

v . 7 v o] TR v
vsechno, nicmene to dulezité v rozhovoru zaznélo.

Z vyplnéného dotazniku (jenz je soucasti prilohy A diplomové prace),
ktery pan Zahalka zodpovédél pred samotnym rozhovorem vyplynulo,
Ze Uzky organizacni tym je slozen z deviti lidi. Velikost organiza¢niho tymu
je druhd nejvyssi ze v8ech oslovenych festivall. Interni komunikaci Fidi
vedouci produkce ve spolupraci s Séfkou dramaturgické rady. Mezinarodni
festival Divadlo Plzent ma v dobé priprav dva organizacni vrcholy. Jednim z
nich je doba po skonceni daného rocniku, kdy se organizacni tym snazi
schazet alespon 1x do mésice. Druhy vrchol je na prelomu brezna a dubna,
kdy se zvy$uje frekvence setkdni na minimalné tfi spoledné schlzky.
DuleZité je Fici, Ze festival je dle slov Zahdlky zalozen na pratelskych
vztazich a Uzkych vazbdach, které jsou mezi &leny v pribé&hu roénikd
nemé&nné. Je to také dlvod, pro¢ organizaéni tym nevytvaii interni
komunikacni plany a ani stanovujici pravidla pro interni komunikaci.
Nevytvaii dokonce ani zapisy z jednotlivych porad. Rizeni komunikace
probihd spiSe intuitivnd, maximalné s pouZitim urcitych néastrojl
projektového fizeni. Organizace obecné funguje predevSim na bazi
spolecnych diskuzi a debat nad uUspésnosti programu a nad vzajemnou

kooperaci tymu. (Zahalka, 2018)

Festival disponuje vnitfnimi predpisy jako jsou: Statut festivalu,
Strategicky plan festivalu, ¢i Komentar k rozpoctu pro léta 2016-2019,
nicméné v praxi ¢lenové tymu nevytvari zadné analyzy a plany pro ucely
festivalu. Vnitrni predpisy festivalu tvori a aktualizuje vyhradné vedeni
festivalu. Vedle toho festival disponuje s projektovou dokumentaci, coz jsou
takové dokumenty, které definuji poslani a cile festivalu, rozsah akce,
vnitini organizaéni strukturu, &asovy plan apod. Obsahy souborl jsou
urceny predevsim samotnému organiza¢nimu tymu a zucastnénym stranam
festivalu (klicovi partneri, zadavatelé, podporovatelé atp.). Vyplyva z toho,
7e b&Zni ndvstévnici nebo odborna verejnost se k projektovym dokumentdm

vlbec nedostane.
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V 1. fazi dotazniku: Pojmenovani okoli festivalu, se jedna z otazek
tykala analyz a plant, které organizaéni tym pro Ucely festivalu vytvaii. Na
vybér méli respondenti z nasledujicich moznosti: analyza zucastnénych
stran, analyza vlivd a zajmd a logicky rdmec projektu. Jestli alespofi jeden
ze zminénych pfistupd organizaéni tymu uplatfiuje, nebyl pan Zahdlka
schopen fici. Rozhovor poukazal na tristni mezioborovou a organizacni
neprovazanost. Ackoliv se festival dle pani Zahalky a Kilbergra, pys$ni
uzkymi a pratelskymi vztahy v internim tymu, je vidét, ze jednotlivi
pracovnici funguji spiSe individualné. Nemaji tak prehled o internich
analytickych postupech, které vedou k lepsimu poznani okoli festivalu. Jaké
jiné kroky vedou k odhaleni konkurence, a tedy k dobrému zdakladu

organizace akce?

K interni komunikaci organiza¢ni tym pouziva celkem Ctyfi
komunikacni prostfredky - email, telefon, socialni sité (coz se nize
s tvrzenim pana Zahalky vylucuje) a komunikaci face to face. Zajimavosti
je, ze jako jedni z mala pouzivaji software zvany Dropbox, ktery pomaha
sdilet dokumenty. Vzhledem ke starSim generacim, které se v tymu
objevuji, jde veskera komunikace predevsim pres mailovou schranku. Diky
tomu se ¢lenové vyvarovali pouzivani Messangeru nebo Facebooku, coz pan
Zahalka velmi kvituje. Jak prizkum ukazal, zde dochazi k rozporu
vyplnéného dotazniku a rozhovoru. Dalsim faktem je, ze ackoliv se v tymu
tvori krizové plany festivalu, nejsou nikde oficialné sepsany, takze
nemUZzeme hovofit o jejich uplatfovani v praxi. Respondent uved|, Ze
vzhledem k dlouhé historii festivalu v organiza¢nim tymu védi, jaka rizika
mohou nastat, a jak dle toho jednat. Za nejvétsi uskali v oblasti komunikace
dotazujici povaZzuje pravé mailové spojeni. Clenové ¢asto nepisi predméty
zprav, a tak znemoznuji vyhledavani informaci. Ve vrcholné fazi priprav
festivalu se tym schazi pouze 1x tydné, coz je nejméné ve srovnani

s ostatnimi oslovenym festivaly. (Zahalka, 2018)

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze ¢lenové tymu vytvareji pribézné

pisemné zpravy o své cinnosti. Zaroven se o svych krocich pravidelné
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informuji na tydennich poradach. Zminé&né pribé&Zné zpravy vsak nikdo
neshromazduje, takze o jejich existenci a funkCnosti Ize opét pouze
polemizovat. Uzky realizaéni tym provadi hodnoceni projektu, ackoliv se
nejednad o strukturovanou zpétnou vazbu. Kompletni institucionalizovana
zp8tna vazba neexistuje. Hlubsi hodnoceni jednotlivych vykonl pracovnikd
provadi vedouci produkce Ustné a spie individudlné. Reditel Burian u
evaluace tymu neni pfitomen. Organizacni tym si vSak mezi sebou predava
poznatky a zkusenosti do dalSich let a v ramci evaluace tvori zavérecnou

zpravu projektu. (Zahalka, 2018)

Pan Zahalka na otazku, zda by ocenil v ramci organizace metodickou
prirucku zamérenou na efektivni komunikaci tymu uvedl, zZe teoreticky by
jej to zajimalo, avsSak prakticky dokaze pracovat rozhodné bez toho.
Standard PMBOK Guide neznal. (Zahalka, 2018)

5.1.4 Rizeni lidskych zdroj& v Gzkém organizaénim tymu

Rozhovor, ktery se tykal tématu Fizeni lidskych zdroji v Uzkém
organizacnim tymu probéhl 17. dubna 2019 s Tomasem Kilbergrem -
vedoucim produkce. Ve srovnani s panem Zahalkou, v tomto pripadé se
podarilo jit k jadru zkoumané problematiky. Tomas Kilbergr na otazky
odpovidal obsahle, ackoliv v nékterych pripadech ne zcela konkrétné, a tak

bylo v nékterych pripadech nutné pouzit dopliujici otazky.

Sestavovani a rizeni projektového tymu maji na starosti spolecné
vedouci produkce a vykonny producent festivalu. Jak bylo zrejmé jiz z
dotazniku, ktery pan Kilbergr stejné jako pan Zahalka dostal pred osobnim
rozhovorem, tyto dvé role se na festivalu velmi prolinaji a neni Uplné
jednoznacné jasné, kde kondi jejich rozhodovaci pravo. Vyplnény dotaznik
je soucasti prilohy B celé prace. Ackoliv primym nadfizenym vedouciho
produkce je vykonny producent a vykonného producenta reditel festivalu,

fakticky se jedna o rozrazeni Cisté formalni. Funkci na festivalu maji oba
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dva prakticky stejnou, tim spis, ze déleni kompetenci nema festival nikde
ukotvené nebo ustanovené. Dle slov pana Kilbergra, festival nedisponuje
zadnou organizacni strukturou nebo seznamem pracovnich pozic, se
kterymi by v ramci festivalu pracovali. Zde lze pozorovat shodu s panem
Zahalkou, protoze i on absenci takovych dokumentt pricita blizkym a
pratelskym vztahdm organizaéniho tymu. Vedkerou agendu si pracovnici
predavaji ustné. Nikde neni kodifikované, co kterda pozice na festivalu
vykonava. Jedinou osobou, ktera pracuje v pracovné-pravnim vztahu (ma
tedy pracovni smlouvu) je sam reditel festivalu — Jan Burian. VSichni ostatni
pracuji na zakladé tzv. mandatni smlouvy, do které je ¢asto az po vykonani
konkrétni cinnosti nebo splnéni Ukolu zapsan obsah pracovni pozice.
(Kilbergr, 2019)

Dle slov pana Kilbergra festivalovy tym pracuje ukolové. Znamena to
tedy, ze jednotlivi pracovnici dostavaji (nebo maji v mandatni smlouvé
uvedeny) konkrétni Ukoly, na které jsou najimani. Naopak vedouci
produkce pracuje na zakladé znalosti préace popsané ve smlouvé. Jak pribéh
rozhovoru ukazal, pozice vedouciho produkce se ukazuje vic manazerska
nez pozice samotného reditele festivalu. Tomas Kilbergr je zaroven
Clovékem, ktery kontroluje druhé spolupracovniky pfi feseni zadaného
ukolu. Vedeni festivalu si uvédomuje, ze ne vSechny pracovni pozice jsou
stejné ndro¢né. Z toho dlvodu uplatfiuji rozdilné finanéni ohodnoceni.
Zaprvé podle toho, jak naro¢ny ukol byl jedinci svéren a zadruhé, jak

svédomité a kvalitné byl odveden. (Kilbergr, 2019)

Statutarni organ - feditel festivalu - ma nejdulezit&jsi slovo v ramci
celé organizace. Na MF Divadlo je jmenovan zfizovateli na funkéni obdobi 5
let. Samotnou exekutivu v oblasti programu vykonava tzv. dramaturgicka
rada, kterd se stard o umeélecké smérovani festivalu. Producent spolecné
s vedoucim produkce se staraji primarné o rozpocet festivalu a dale o
vSechny provozni a produkéni zalezitosti. Ostatni pracovni pozice jsou

rozdélovany prakticky stejné kazdy rok, protoze festivalovy tym se takrka
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neobménuje. Zajimavosti je, ze festival nikoho z tymu neuzivi. Pro udrzeni
své reputace a Urovné vsak potrebuje divadelni profesionaly nebo alespon
jedince, kteri tak pracuji.

Vzhledem k urcité neohebnosti celé organizace, festivalovy tym
sklouzava k neefektivnimu a cyklickému pristupu ,tak stejné jako vloni".
Oblast, kde se naopak tym snazi profesionalizovat, je zadavani ukold.
Zadavatelé se snazi ukoly lépe pojmenovavat a specifikovat, aby byly
pochopitelné nejen pro vykonavatele, ale pro véechny ¢leny v tymu. Cisté
pro ilustraci, ve festivalovém tymu se nachazi pozice jako jsou: manazer
susenek, produkéni pres dopravu, produkéni katalogu festivalu, produkéni
titulkd k inscenacim apod. Explicitni pojmenovani pracovnich pozic
napomaha celému tymu pochopit také jejich obsah. (Kilbergr, 2019)

Nesystemati¢nost vedeni lidi a obecné celé organizace se odrazi také
v nasledujicich oblastech. Napfiklad zadlefiovani nové ptichozich kolegl do
tymu se déje spiSe nezistné nez ucelové. Vedeni festivalu ma takrka
nulovou snahu uspotadat rizné teambuildingové akce pro organizaéni tym
z dlvodu sezdnniho cyklu pofadani festivalu. Organizace je velmi uzaviena
a pracuje se z roku na rok. Kazdy novy rok se rovna novému projektu -
tedy dalSimu rocniku festivalu. Ve vnitfnich postupech organizace odhaluji
absenci krizovych pland pro pfipad, ze nékdo z tymu necekané vypadne
(ackoliv se to za poslednich 6 let, co pan Kilbergr pamatuje nestalo).
Vysvétlenim je Uzka velikost interniho tymu, a tedy rychlad reakce na nové
vzniklou situaci. Zajimavosti je, ze pokud by néco takového nastalo, stav
bude resit bud producent festivalu nebo vedouci produkce. Je pouze na nich,
jak se vyporadaji se vzniklou situaci. Kdo prebere bezprizorni agendu a jak
s ni nalozi, aby neohrozili chod festivalu. Primarné se kolegové budou ridit
podle toho, kdo z nich ma v tu danou chvili zrovna nejméné prace.

Kone&nd oblast Fizeni lidskych zdrojd, kterd ilustruje neukotvenost
pouzivanych ndstroji, je evaluace akce. Nejen, Ze se dé&je velmi
individualné, ale také nahodné. Kilbergr sdm priznava, ze reditel Burian je
tou osobou, ktera by zpétnou vazbu k tymu a vysledku festivalu méla nejen

pripravit a systematizovat, ale také fidit. Namisto toho organizac¢ni tym
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reditel Burian pouze pochvali nebo naopak nepochvali v zavislosti na
vysledku celého festivalu. Divodem, je omezeny vhled do fungovani celé
akce, kterym reditel bohuzel disponuje. Situace je to ponékud patova,
pripomenu-li, ze se jedna o reditele jednoho z nejvétSich divadelnich
festivald v Ceské republice. Festivalu, ktery se kazdoro¢né té&si prispévku
ze strany Ministerstva kultury 8 miliond Korun. Festivalu, ktery se hlasa
Spickovymi umélci a divadelniky z celého svéta. Festivalu, ktery za svoji
dobu trvani utrati vic nez 15 miliond Korun.

Tam, kde naopak urcité zhodnoceni funguje, je samotny uzky
organizacni tym, ktery si zpétnou vazbu poskytuje vzajemné, a to nejen
k sob& samym, ale i k vystupim, které festival ma (napfiklad programovy
katalog). Jednotlivym &lenim v tymu se pravidelné dafi verbalizovat to, co
jiz stali pracovnici na festivalu nevnimaji nebo nedokdazi zhodnotit jako
problematické. (Kilbergr, 2019)

V otazce, odkud uUzky realizacni tym cCerpa svoje znalosti v oblasti
Fizeni lidskych zdroji a obecnych manazerskych dovednosti, pan Kilbergr
priznava, ze na festivalu nefunguje institucionalizovany rozvoj
,zameéstnancQ". V&echno vzdé&lavani funguje individualn&. Programové nic
nevznika také proto, ze festival neni klasickou instituci ve vztahu
zameéstnanec-zameéstnavatel, kde by vzdélavani fungovalo tzv. seshora.
Navic festivalovy tym podobny pristup nevyzaduje a ani neocekava. Co se
vzdélavani samotného vedouciho produkce tyka, radéji nez ucast na skoleni
nebo workshopu, pan Kilbergr sahne po naucné literature. Trend, ktery se
v poslednich letech méni, je obsazenost pracovnich pozic absolventy
uméleckych sSkol. Aktualné se v tymu MF Divadlo nachazi zhruba 6
absolventd katedry produkce prazské DAMU nebo oboru divadelni
management z brnénské JAMU. Sam Tomas Kilbergr kulturni management,
produkci nebo pribuzny obor nikdy nestudoval. Podobné jako u vzdélavani
se pan Kilbergr vyjadfil v tématu motivace jednotlivych kolegt. Vedkeré
motivovani je spiSe individualni zalezZitosti. Vedeni festivalu v tomto ohledu
nic systematicky nebo programoveé nepodnika. Spoléha se na to, ze jedinec

se v konkrétni pracovni pozici bude sam realizovat a dale i motivovat.
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V pribé&hu rozhovorl s panem Zahdlkou a panem Kilbergrem jsme
narazili na opakuijici se hesla: dobry tym, festival jako spole¢na zéliba, silné
a pratelské vztahy. V tymu se sazi na to, ze se vSichni dobre znaji a tim
padem se motivuji navzajem. Jiskra a zapal do prace jsou zapfricinény nejen
tim, ze vSechny jedince prace na festivalu bavi, ale ze se jedna o homogenni
skupinu lidi, ktera podobnou pracovni napln vyhledava. Satisfakci jim
prinasi pocit z dobre odvedené prace a zaroven vzrusujici atmosféra, kterou
tvori divadelné-festivalové prostredi. Velmi konkrétné pan Kilbergr popsal
svoje osobni motivace na festivalu. Finance to vSak nejsou. Jedna se naopak
o promeénlivost produkéni prace, ktera je velmi rozmanita, a tedy zabavna.
Mimo jiné je to také nemaly presah do zahranici, ktery vyzaduje komunikaci
v anglictiné. Dale neurcitd pracovni doba v konkrétnim ¢asovém rozmezi.
Na vedouciho produkce je naloZen objem Ukold a ¢&innosti a je pouze na
ném, jak se s tim vyporada. Tlak a stres, ktery s sebou takové polovani
prinasi je do velké miry motivujici. Jak Kilbergr spravné podotknul, jedna
se pravé o nejlepsi vykon, ktery vSem motivacim vévodi. Ackoliv jsou
vSichni jednotlivci na festivalu honorovani, bez nadseni a zapalu by to
rozhodné neslo. VysSe penézitého prispévku se bohuzel nerovna redlné
odvedené praci na festivalu. Na zavér vedouci produkce dodava, ze v mnoha
ptipadech je mnohem duleZit&j&i umét ¢lovéka pochvalit a nechat jej okusit
uspéch z vlastniho Usili nez vypsat finan¢ni odménu na nékolik tisic korun
ceskych.

Vedle pripravenych otazek v strukturovaném rozhovoru, zaznéla
jedna autenticka: Jaké vlastnosti by dle vedouciho produkce mél mit
spravny manazer, tedy feditel festivalu? Dldvodem poloZeni otazky byl
zajem, jestli se pojmenované vlastnosti a dovednosti protnou s popisem
reditele festivalu MF Divadlo. Z rozhovoru vyplynulo, ze spravny manazer
by mél mit skvéle rozvinuté tzv. Soft Skills (neboli mékké dovednosti, které
se projevi predevsim v oblasti chovani a jednani s lidmi), protoze ty bud’
konkrétni osoba ma nebo nema. Hard Skills (neboli tvrdé dovednosti, patri
sem predevsim jazykové, védomostni a technické dovednosti) se do urcité

miry daji trénovat nebo naucit. Za klicové povazuje Tomas Kilbergr
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trpélivost, zkusenost v oboru, urditou ukaznénost, reflexi (at uz ke svému
okoli, tak k sobé samému), motivaci a chut posouvat se dal. Nakonec
empatii ke svému okoli. Z odpovédi Ize vyvodit, Ze otdzka smérovana na
popis reditele festivalu Jana Buriana se s otazkou na vidinu idealniho
manazera festivalu nestretla.

Diskuze v poslednich bodech pfinesla zamysleni, kdo udava smér
festivalu. A¢koliv na prvni pohled filozoficka otdzka, v disledku méla jasny
a konkrétni cil. Zjistit, kdo z hlediska mise, vize a cill festival nejen vede,
ale také formuje do stale aktualni podoby. Respondent uvedl|, ze v tomto
ohledu je festival stabilni. Hmatatelny smér festivalu nikdo neudava a ani
jej nemeéni. Jediny pohyblivy manévr si v ramci organizace dovoli
dramaturgicka rada, ktera se skrz program festivalu snazi ovliviiovat celé

umélecké smérovani akce. (Kilbergr, 2019)

5.2 Mala inventura

Festival Mald inventura je z hlediska vybranych festivald ponékud
specialni. Jako jediny z vybranych festivall se odehrdva na vice mistech v
Ceské republice. Vedle Prahy se opakované porada také v Jihlavé, Jic¢ing,
Ceskych Budéjovicich a Opavé. Pro potfeby vyzkumu jsem se vak drzela
poradani festivalu pouze v hlavnim mésté - v Praze. Festival Mala inventura
by se dal popsat jako prehlidka nejaktualnéjSich divadelnich premiér.
Program se sklada z nominovanych inscenaci festivalovych scén, které jsou
nasledné doplfiovany o projekty nezavislych umélch (TaZni ptdci), nové
zadinajici generace (Novd krev na scénéd), zahrani¢nich umélch pUsobici
v Ceské republice a ¢eské umélce plsobici v zahrani¢i (Residents). Festival
Mala inventura je predevsim centrum zivého networkingu, diky kterému se
potkavaji umélci z Ceské republiky i zahrani¢i. Kazdoro¢né festival navstivi
40-60 zahrani¢nich a 30-40 ¢eskych profesionald. V roce 2019 probé&hl jeji
17. ro¢nik. (Mald inventura, ©2019)
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5.2.1 Historie

Mald inventura je neodmyslitelné spjata s organizaci Nova sit, ktera
festival kazdoro¢né porada. Nova sit z.s. je neziskovou kulturni organizaci,
starajici se o nezavislé divadelni scény nejen v Praze, ale také v Ceskych
regionech, které se snazi propojovat se zahrani¢im. Cinni tak skrz rozmanité
kulturni projekty, které prispivaji ke kultivaci obéanské spole¢nosti v Ceské
republice. Autorka tiskové zpravy!® ze dne 5. 2. 2019 TZ Mald inventura
Praha 2019 Zuzana Kopacova uvadi:

,Nova sit kontinudlné poskytuje konzultace a poradenstvi v oblasti
problematiky neziskovych organizaci; vénuje se mediatorstvi, monitoringu
a ozivani lokalni kultury; realizuje umélecké, manazerské a visegradské
rezidence; spravuje Cesky kulturni network a podporuje strategii sitovani,
cirkulace a sdileni; systematicky se vénuje vzdéldvani formou workshopd
pro verejnost v oblastech osvojeni technickych dovednosti a planovani
kulturnich akci.™

Mezi tradi¢ni projekty a akce, které Nova sit porada jsou jiz
zmifiovany Festival nového divadla Mald inventura, kulturni event Cesky
kulturni network Nova sit, dale program technického vzdéldvani Art Gate
behind the scenes a meziméstska kulturni vyména mezi Prahou a Berlinem
— PRALIN. (Nova sit, ©2019)

Nova sit vznikla v roce 2004 jako organicka organizace s cilem dostat
vznikajici divadelni predstaveni do regionl a jesté dal, do zahraniéi.
Odstartovalo se tak propojovani jednotlivych kulturnich organizaci na dzemi
CR ve vznikajici sit. Postupné se sit zacala rozsifovat také o zahrani¢ni
skupiny a vznikla tak Zziva platforma, rostouci dodnes. Nova sit vedle
nezavislych skupin na sebe postupné zacala nabalovat také instituce
spravované meéstem, napf. Uffo v Trutnové nebo Oko v Opavé. Mala

inventura vznikla jako jeden z programl a akci, kterd méla za cil propojit

19 Dostupné zde: http://www.malainventura.cz/2019/fest_info-2/media/
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nezdvislé organizace v oblasti kultury. Reditelkou Nové sité a Festivalu
nového divadla Mala inventura je Adriana Svétlikova. (Soprova, 2018)

Mezi instituce a organizace propojené pomoci Nové sité patri
napriklad: Kralovehradecka kulturni organizace Kontrapunkt, ktera si za
hlavni cil klade zapojovat obyvatele Hradce Kralové do kulturné-
spolecenského kazdodenniho Zivota. (Kontrapunkt, ©2016-2019) Dale je
to spolek Vzbudme Vary z Karlovych Vard. A&koliv instituce nedisponuje
zadnym trvalym mistem, snazi se podporovat kreativitu, experiment a
umélecky aktivismus u ostatnich ob&and mésta. (Vzbudme Vary, ©2019)
V neposledni radé sem patfi i spolek ArtProstor sidlici v Jablonci nad Nisou,
snazici se ozivit a kulturné zprovoznit byvalé jablonecké Lazné. Projekt za
zachranu 1azni, ktery v ramci ArtProstoru funguje od roku 2015, priznacné
pojmenovali jako Jable¢né lazné. (ArtProstor, ©2016)

Na ukazku jsem vybrala nékteré, abych predstavila rozmanitou skalu
zameéreni jednotlivych skupin. Ty spojuje neutuchajici snaha pozvednout
kulturné-spolecenské hodnoty v dané lokalité. Spolecné s potrebou
zaktivizovat mistni obyvatele, presvédcit je, ze ma smysl se zajimat o své
okoli a podilet se na vytvareni kulturnich hodnot, které jsou nedilnou

soucasti kazdé kvalitni spole¢nosti.

Festival se v prib&hu svého konani néjak dramaticky neproménil.
Z dostupnych zdroji mohu uvést, Ze napftiklad v roce 2010 se odehrdlo 24
predstaveni z ¢ehoz 5 bylo zahrani¢nich na 7 mistech v Praze. Zucastnilo se
ho zhruba 30 hostl zahrani¢nich a 40 hostd domacich. Ve srovnani s rokem
2018 probéhlo celkem 43 akci a to na 12 scénach v Praze. Festivalu se
zUcastnilo celkem 97 akreditovanych profesionald z Ceska a zahranidi.
Celkovy pocet divakQ prekrodil hranici 4000. Tiskové nebo zavére&né zpravy
o letech 2004 az 2009 neexistuji. (Vyro¢ni zprava Nova sit z.s. 2018.
Podpora uméni a zivé kultury, 2018, s. 7) (VZ2010, ©2019)
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5.2.2 Festival dnes

V roce 2010 byla reditelkou Nové sité jista Jarmila Pavkova, a to po
dobu dvou let. (VZ2010, ©2019) Na dalsi obdobi ji vystridala Dagmar
Kantorovd, kterd se diive vénovala spolupraci s regiony CR, zajistovala
vyjezdy a vyhledavala nové partnery. Pozici reditelky zastavala v letech
2012-2018. (VZ2012, ©2019) (Vyrocni zprava Nova sit z.s. 2014, 2014)
(Vyro¢ni zprava Nova sit z.s. 2015, 2015) UZ v roce 2011 se Adriana
Svétlikova objevila v roli reditelky festivalu. Od kvétna roku 2018, az do
dnes, zastava také pozici reditelky neziskové organizace. (Vyrocni zprava

Nova sit z.s. 2018. Podpora uméni a zivé kultury, 2018, s. 23)

Jistou proménlivost vidim také v Sirokém zabéru festivalu. V roce
2010 existovala odnoz Malé inventury v podobé festivalu tzv. Velka
inventura, kterd se konala v 6 méstech Ceské republiky - Olomouc, Plzen,
Hradec Kralové, Liberec, Brno a Ostrava. Az do roku 2013 se
prostiednictvim tzv. Ohlas( festival pofadal na dalgich mistech naptiklad
v Pardubicich a Ceskych Budé&jovicich. V roce 2014 se Mald inventura
ukotvila v Opavé a Ji¢iné. V roce 2015 se pridaly Ceské Budé&jovice. Dnesni
podoba akce, ktera se kona v Praze a nasledné ve ¢tyrech mensich méstech
— Ji¢in, Jihlava, Ceské Budé&jovice a Opava se ustdlila az v roce 2017.
V Praze se kona béhem 8 dni v Unoru. Nasledné se presouva do jednotlivych
regionl, kde probiha od zaFi aZ do listopadu. (Vyroéni zpréava Nova sit z.s.
2017, 2017).

,Festival Mald inventura Ji¢in, Jihlava, Ceské Budéjovice a
Opava: festival nového divadla je alternativou k vétsinovym zajezdovym
produkcim, uvadi divadla, ktera funguji v duchu autorské tvorby,
experimentuji, reaguji na aktualni spolecenské tendence a rozvijeji vlastni
divadelni estetiku. Format festivalu zarovenn umoZzZnuje, aby se tento
presahujici potencial potkal s podminkami v konkrétnim mésté. Tuto

skutecnost garantuji dramaturgové jednotlivych center, ktefi zevrubné znaji
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situaci ve svém mésté. V ramci tohoto formatu probihaji rovnéz diskuse,

které resi problémy nejen na lokalni drovni." (Nova sit, ©2019)

Celorocné se na organizaci festivalu podili celkem tfi lidé. PredevsSim
reditelka Adriana Svétlikova, poté umélecky reditel Petr Pola a hlavni
vedouci produkce - Lucie Seflova. Spole¢né s Terezou Rybovou, zastavajici
pozici hlavni koordinatorky dobrovolnikd, Ize hovofit o kompletnim vnitinim
organizaénim tymu. Na rozdil od festivalu Divadlo v Plzni, po¢et pracovnikl
Malé inventury je primo zavisly na rozpoctu festivalu. Stava se tak, zZe
nékteri ¢lenové v tymu zastavaji vice pozic v organizacni strukture festivalu.
Zajimavosti je, ze slozka vykonné produkce se do déni festivalu zapojuje az
tésné pred zacatkem. Jedna se o dalSich Sest lidi, kteri vSak netvori samotné
jadro organizace. Celkem se na festivalu podili zhruba dvacet lidi. Jak
vyplynulo z rozhovoru s feditelkou Svétlikovou, nejvétsi potizi je dvojakost
jeji role. Vedle reditelky, ktera ma zpravidla reprezentativni funkci, zastava
také vykonnou, az ekonomickou ¢ast agendy festivalu. Tuto pozici by ale
méla zastavat daldi osoba. Reditelka Svétlikovad tesi ekonomickou &ast
festivalu. Vedle sebe ma pak ucetniho a kolegu Petra Polu, se kterym se
radi, jak bude vypadat program festivalu.

Hlavni slovo v organizaci ma pochopitelné reditelka, ktera za festival
jedna. Umi o ném hovorit. Zaroven cCastecné zastava vykonnou slozku
festivalu. Déje se tak napriklad skrz sestavovani organiza¢niho tymu,
v jadru je neménny, avsak SirSi organizacni tym se méni z roku na rok.
Dale skrz uréovani vyde honoraiQ nebo pfijimani a propousténi jednotlivch
z tymu. Adriana Svétlikova festival ridi ekonomicky a castecné i
programové. Napftiklad redukuje program z dGvodu omezenych financi. Na
druhou stranu, vSechny tyto ¢innosti vyplyvaji z pozice statutarniho organu,
ktery zastava vyhradné ona sama.

Vedle Nové sité, je festival pravidelné poradan ve spolupraci
s domovskymi scénami, coz jsou: Studio ALTA, Divadlo Archa,
PONEC - divadlo pro tanec, MeetFactory, Alfred ve dvore, Studio Hrdind,

Venuse ve Svehlovce, Centrum sou¢asného uméni DOX, La Fabrika, Narodni
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galerie v Praze - Veletrzni palac. (Vyro¢ni zprava Nova sit z.s. 2018.
Podpora uméni a zivé kultury, 2018, s. 8-9)

Festival ma jasné dramaturgické linky. Zaroven lze hovofit o
,prehlidce" nebo také o ,showcase" projektd, které vznikaji na jednotlivych
scénach. A nakonec projekty z nezavislé produkce, které nezastupuje zadna
scéna.

Koncepéné se festival pfipravuje zhruba rok dopfedu. V prdbé&hu
aktudlniho ro¢niku se resi jiz rok budouci. Vzhledem k tomu, zZze Mala
inventura je jakymsi shrnutim toho ,nejlepSiho™ co se na ceskych
divadelnich scénach vytvorilo a vyprodukovalo, uzavérka programu je az na
konci listopadu. Diky tomu, ze vétsina inscenaci ma premiéru pravé az na
podzim, cely dramaturgicky proces je timto faktem ovlivnén. Oproti
festivalu MF Divadlo v Plzni, se strategicky Mald Inventura vyznamné
posouvd. Dle slov Feditelky, dulezitym posunem byl vznik funkce
uméleckého reditele. Diky Petru Polovi zacal byt program festivalu vice
strukturovany. Dramaturgicky festival drzi pevnou linii, ackoliv jeho misto
na poli konkurenénich festivall je tfeba neustdle hledat a upevfiovat.
Z mého Uhlu pohledu jedno z nejdileZit&jdich tvrzeni rozhovoru uvedla
reditelka Adriana Svétlikova na jeho samotném konci:

,Misto na poli ¢eskych divadelnich festivalG si musime neustéle
hledat. Z toho ddvodu si ddvdme mantinely, které ndm pomdhaji s
krystalizaci, kde to nase misto je. To je asi to nejpodstatnéjsi, co obecné
festivaly musi délat. Hledat si svoje misto a zjistovat, jestli jsou stylotvorné.

Jestli nabizeji néco, co ostatni festivaly ne." (Svétlikova, 2019)

Rozpocet festivalu je asi 3 miliony KE. Ekonomicky je to vSak velmi
slozity systém. Prazské scény, na kterych se festival odehrava samy vybiraji
umélecké pociny, které chtéji na Malé inventure mit. Z
téchto nominovanych inscenaci umélecky reditel Petr Pola ve spolupraci
s reditelkou vybere konkrétni inscenace do programu. Divadla festivalu
poskytuji vstupenky, coz ale zaroven znamena, zZe si nechavaji vynosy ze

vstupného. Diky tomu tak Mala inventura pfichazi o jeden z nejdilezit&jsich
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vynosU akce, coz je obrovsky handicap. Vétsina grantovych Zadosti je
samoziejmeé postavena na tom, ze kulturni akce musi byt spolufinancovana
i z nestatnich zdrojd, musi mit né&jaké pFijmy, které se jim, laicky feceno,
vraci. Minimalnimi ptijmy, se kterymi festival miZe operovat jsou
akreditace pro hosty v cené 20 eur na osobu, v prepoctu zhruba 520 K¢.

Naklady jsou samozfejmé& nejvy&si v oblasti honordiG a programu
obecné. Do toho musim zahrnout také naklady spojené na organizacni tym,
vyplaceny minimalné po dobu 8 mésicl v roce.

Vysledky dotacnich zadosti v oblasti divadla Ministerstva kultury CR
za rok 2019 uvadi, ze festival Mald inventura dosahla na finan¢ni podporu
ve vysi 600 tisic korun z plvodné pozadovanych 1 milionu 137 tisic korun.
(Ministerstvo kultury CR, ©2019)**

DalSi subjekt, ktery festival pravidelné finan¢né podporuje je Statni
fond kultury, ktery v roce 2019 pripsal dotaci ve vysi 185 tisic korun.
(Ministerstvo kultury CR, ©2019)*2

V oblasti grantd festival obdrzel ze strany hlavniho mésta Prahy v roce
2017 a 2018 dvoulety grant ve vysi 330 tisic korun. (Kultura: Odbor kultury

a cestovniho ruchu, ©2016)*3

5.2.3 Rizeni interni komunikace v Gzkém organizaénim tymu
Rozhovor, tykajici se tématu interni komunikace v U(zkém
organizacnim tymu, probéhl 18. dubna 2018 s uméleckym reditelem
festivalu — Petrem Polou. Stejné jako u pana Zahalky, i v tomto pripadé byly
nékteré odpovédi ladény spise do dramaturgické linky festivalu, nicméné
diky tomu, zZe pan Pola se vénuje i PR aktivitam festivalu, mél velmi pevny

zaklad védomosti také v oblasti obecné organizace festivalu.

11 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-2019-konecne-vysledky-
2093.html

12 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/podporene-projekty-564.html

13 Dostupné z:
http://kultura.praha.eu/public/81/e5/62/2140198_637983_VICELETE_GRANTY_KUL_201
7__ 2020.pdf
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Petr Pola jesté pred strukturovanym rozhovorem obdrzel dotaznik,
ktery slouzil k vyplnéni zakladnich informaci o stavu interni komunikace
v tymu. Finalni dotaznik se objevuje v priloze A diplomové prace. Jak
z kvantitativniho Setfeni vyplynulo, v Uzkém organizaénim tymu se
pohybuje pét lidi, ackoliv fakticky se jedna pouze o tfi az Ctyfi zminéné
jedince. Jednda se o opravdu maly tym a z pohledu komunikace je to spise
vyhoda. V obecné produkci se jedna spise o nevyhodu. Ackoliv zadna z pozic
neni v tzv. pracovnépravnim vztahu, a tedy nema pracovni smlouvu, jeji
obsah je blize definovan napriklad v dohodé o provedeni prace, fakture nebo
ve vykazu prace. Interni komunikaci v tymu fridi reditelka festivalu a
Eastedné se také vénuje produkénim ¢innostem spolecné s Lucii Seflovou -
vedouci produkce. VSichni clenové v organizacnim tymu funguji jako
samostatné jednotky. Schazeji se ve stejné kanceldri, jsou
v bezprostfednim kontaktu. Z t&chto dlvodl nejsou zapotiebi oficialni
zapisy z porad. Konkrétni myslenky, ndpady a inovace formou fyzickych
poznamek a zapist uchovavaji, ale to zejména v pripravné fazi. Jakmile se
posili frekvence priprav, nic podobného tym nevytvari. Festival naopak
disponuje vnitfnimi predpisy, predevSim projektovou dokumentaci,
statutem festivalu, propagaénim planem apod. Ani jeden z ¢lent v tymu
negeneruje samostatny dokument, ktery by dokladal jeho dilci kroky a praci
na festivalu. (Pola, 2018)

Zajimavosti je, ze organizacni tym festivalu jako jeden z mala dba na
tvorbu strategie kazdého rocniku. Pouze cCtyri dalSi festivaly ze trinacti
vytvari analyzy a plany pro pochopeni vnitfniho a vnéjsiho prostredi akce.
Napftiklad: analyza zainteresovanych stran, analyza vlivl a zajmu, logicky
ramec festivalu apod. Mala inventura nejen, ze podobné analyzy vytvari a
snazi se generovat rizné rederde, ale dokonce seznamuje ostatni &leny
v tymu s vysledky nebo zavéry. Ackoliv na prvni pohled banalni doplnéni,
ne vSechny festivaly vytvarejici analyzy seznamuji s jejich vysledky své
¢leny v organiza¢nim tymu. Vedle analyz festival dal disponuje internim

komunikacnim planem, ktery stanovuje pravidla pro vnitfni komunikaci.
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V prdb&hu rozhovoru s Petrem Polou bohuZel nebylo moZné do planu
nahlédnout, a tim padem tak popsat co plan obsahuje. Misto toho jsem se
dozvédéla, ze v internim tymu plati urcitd nepsana pravidla a komunikace
je témito pravidly usmérniovana. Napriklad reditelka ma rozhodujici slovo
pouze v neékterych oblastech organizace festivalu. V pripadé, Ze se Petr Pola
vénuje také PR aktivitam znamena to, Ze rozhodovaci slovo ma v této

oblasti organizace festivalu pravé on. (Pola, 2018)

V interni komunikaci organizacni tym pouziva celkem Sest
komunika&nich prostfedkd - email, telefon, socialni sit&, pisemné reporty,
videohovory (napr. Skype) a samozrejmeé komunikaci face to face. Za dobry
komunikacni prostfedek v praxi povazuje Petr Pola internetové ulozisté
Google Disk (systém sdilenych dokumentl). V minulosti se véak setkali také
s webovou aplikaci Trello, ktera jim umoznovala jednoduchy nahled do
Fizeni projektu a planovani prace jednotlivedm v tymu. Po zkudenostech,
které se timto programem neosvédcily, se tym rozhodl aplikaci nadale
nevyuzivat. Na rozdil od vétsiny festivald, ma Malad inventura k dispozici
kanceldfe a prostory, kde festival mQze vznikat. Dle slov respondenta neni
proto potifeba informace tolik sdilet pres rdznad ulozisté, jako spise
komunikovat prfimo na misté, tedy v prostorach instituce Nové sité. V tymu
obecné vlddne vzdjemna ddvéra a samostatnost, diky které je celkovd
komunikace efektivnéjsi. Kromé toho v kanceladri funguje jeden externi disk
neboli Ulozisté, ke kterému ma kazdy pristup. Vsichni na néj tim padem
mohou ukladat festivalové dokumenty a soubory a kazdy se k nim posléze
dostane. Festivalovy organizacni tym se ve vrcholné fazi priprav schazi

regulérné nejcastéji ze véech oslovenych festivall - 6x tydné.

Na otdzku, co organizacnimu tymu chybi (z hlediska interni
komunikace) nebo v ¢em pocituje slabou stranku, respondent jednoznacné
uvedl, Ze je to mala velikost organizacniho tymu a s tim spojené financni
prostiredky pro moznost rozsSireni tymu. Festival si za léta vybudoval

divackou atraktivitu a logicky se rozristad do vétdich rozmérl. Festivalovy
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tym je pretizeny, nebot nemUZe pracovat moc dopiedu (z dlvodu pozdni
uzaveérky programu) a posléze se nahromadi prace, kterou je potreba
zvlddnout b&hem tif mésicld. Za normalnich okolnosti by se stejny objem
prace mohl vykonat b&hem pul roku. Organizaéni tym se tak pochopitelné
ocitd pod tlakem, ktery vrcholi tfi$t&nim roli. Clenové Nové sité maji pres
rok na starosti i jiné projekty. MlZe se tak lehce stat, Ze prace na jiném
projektu jednoduse dostava prednost pred organizaci Malé inventury. S tim
souvisi i finance, které festival cerpa. Naopak od MF Divadlo, ktery je
spokojen s podporou ze strany statu, Mald inventura by uvitala vétsi
podporu ze strany zastupitell i ze strany stdtu. Respondent uved!, Ze je
duleZité, aby politi¢ti pfedstavitelé chapali nejen pFispévkové organizace
jako dlleZitou soucast kultury. Ve stejné dotaéni oblasti se objevuji i jiné

neziskové organizace, které také potrebuji konkrétni podporu. (Pola, 2018)

Uzky organizacni tym Malé inventury tvoii prehled nejddlezitéjsich
zUCastnénych stran projektu a dale s nimi udrzuji systematickou
komunikaci. Vytvari krizové plany pro pripad, Ze se stane neolekavana
situace, napriklad neziskani grantu, odmitnuti spoluprace hlavniho sponzora
akce atd., kterymi se také nasledné Fidi. Velky diraz je kladen na cely
proces hodnoceni festivalu, ale také na hodnoceni komunikace v Uzkém
organizacnim tymu. Petr Pola uvedl, ze takrka permanentné v tymu resi,
jak se jednotlivelm pracuje a komunikuje. Mald inventura je networkingovy
typ festivalu. To znamend Ze prijede spoustu kolegl, kterym je potfeba se
vénovat. Organizacni tym neustdle navazuje spoluprace a usmérnuje
jednotlivé kroky jedincd tak, aby vznikala ojedindld setkani. Kvalitni a
funkcni komunikace je zakladem uUspésného ro¢niku. (Pola, 2018)

Za zminku stoji systém provadéni evaluace festivalu, nebot z hlediska
vyzkumu se jedna o velmi pozitivni pristup. Evaluaci Uzky organizac¢ni tym
déla po kazdém ukonceném rocniku. Systematické posuzovani pripravuje a
vede vedouci produkce. Reditelka se ocitd v roli pozorovatele, ktery do
diskuze vstupuje pouze v nutnych momentech. Pokud na festivalu probéhly

problematické situace nebo okamziky, na evaluaci se k nim tym vraci a
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snazi se najit pravou podstatu nedorozuméni. Ve vétginé ptipadl se zjisti,
ze dany konflikt byl pouze vysledkem jiného, zpravidla vétSiho problému.
Dle minéni Adriany Svétlikové jsou evaluace v tymu nutné ozdravné kury,
které napomahaji k zdravému pristupu ke kolektivu a k sobé navzajem.

Systém evaluaci na Malé inventure je rozdélen. Prvni vina probiha
s kompletnim organizacnim tymem, druha vina se déje spise individualng,
v menéich pracovnich tymech. Dlvodem k rozdéleni hodnoceni je
predevsim diskrétnost uréitych témat, kterd jsou dlleZita tieba jen pro ¢ast
tymu, ne pro jeho kompletni celek. Na hodnoticich poradach se neprobira
pouze dopad a vysledek festivalu samotného, ale také prace jednotlivych
¢lend v tymu, véetné funké&nosti interni komunikace. (Svétlikovd, 2019)

Pokud v tymu dojde k problému mezi jednotlivci, situaci resi
predevsim reditelka festivalu. Zpravidla se snazi mluvit otevrené a jednat
hned napfrimo. Jinymi slovy, reditelka sama o sobé mluvi jako o jedinci,
ktery nemd rad manipulaci, a z toho ddvodu ji také neuplatiiuje pti vedeni
svého tymu. Stava se, Ze problematicti jedinci zpétnou vazbu neunesou,
v takovém pfipadé z tymu spiSe odchazi. OvSem podobna situace se za
dobu plsobeni Adriany Svétlikové stala pouze dvakrat.

Festival Mala inventura kazdym rokem pracuje na zavérecné zpravé
projektu, zpracovava doporuceni na pristi ro¢nik festivalu (festivalovy tym
se ridi konecnou evaluaci pfi sestavovani tymu budouciho), archivuji
projektovou dokumentaci, a nakonec provadi analyzu komunikace, kterou

nasledné vyhodnocuji. (Svétlikova, 2019)

5.2.4 Rizeni lidskych zdroj& v Gizkém organizaénim tymu

S reditelkou Adrianou Svétlikovou jsem se setkala 29. dubna 2019.
Jednalo se o nejlepsi rozhovor v ramci diplomové prace. Vyplnény dotaznik
slouzil k pripravé rozhovoru. Nachazi se jako Cast pfilohy B diplomové
prace. Pani Svétlikova plati za schopného manazera, ktery dokaze vystizné
a efektivné popsat jednotlivé kroky v praci s lidmi a tymem dohromady.

Rozhovor se netoCil pouze kolem predem pfipravenych otdzek. Na misté
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vzniklo mnoho doplfujicich dotazl, které pomahaly dokreslovat pfedstavu

o zpUsobu Fizeni lidskych zdrojt na tomto konkrétnim festivalu.

Sestavovani a frizeni projektového tymu ma na starosti reditelka
festivalu. Pred kazdym rocnikem Svétlikova vytvari tzv. pavouka, tedy
strukturu organizacniho tymu, ve kterém se promita, kdo na jaké pozici
bude pro dany ro¢nik pracovat. Kazdy rok se struktura méni, nelze ji délat
stejné. Dle slov Svétlikové, se vZdy snazi reagovat na prani a aktualni stav
kazdého jednotlivce, tedy na fakt, jak se za ten rok posunul, kam vyrostl,
jakou pozici tim paddem muizZe - a predevsim chce - zastdvat. Pracovnici
jsou na sebe v organizac¢nim tymu napojeni. Znamena to, ze jsou si védomi
toho, jak pracuji ostatni a dokazi tuto znalost maximalné vyuzit. Manazerka
projektu védomé pracuje s tim, kdo se v jejim tymu nachazi, a dle toho se
snazi sestavit nejlepsi pracovni skupinu. Tento proces se odehrava zhruba
tri ¢tvrté roku pred vypuknutim festivalu. Bohuzel stejné jako v oblasti
interni komunikace, i zde se objevuji financni mantinely, kterym festival
musi &elit. Mald inventura neni ekonomicky nezdvisla, a tudiz si mize
dovolit zrealizovat napftiklad pouze 60 % z vymyslenych planl na zlepseni

chodu organizace. (Svétlikova, 2019)

Charakteristickym prvkem v oblasti prace s lidmi je u festivalu
absolutni znalost lidi v tymu. Adriana Svétlikova se de facto ridi pravidlem,
7e dllezité investice jsou investice do jednotlivcl. Vzdycky se ji to vyplatilo.
To plati také pri vybéru novych pracovnikad do tymu, ktefi jsou vybirani
prakticky prislusSnym vedoucim sekce festivalu, ackoliv celkovou
zodpovédnost za vybér konkrétniho ¢lovéka ma pravé feditelka. Ddvodem
takového jednani je predevsim ochrana vedouciho sekce, ktery se miZe po
Spatné volbé jednotlivce zhroutit a nefungovat po zbytek organizace
festivalu. Svétlikova si je védoma odpovédnosti, ktera z prijimani novych
pracovnikl plyne. SnaZi se proto vytvaret takové klima, které je pro vedouci
sekci klidné a stabilni, bez vytvareni stresu a strachu, ze volba kterou ucini

nemusi byt vzdy tou nejlepsi. A protoze financni stranka ohodnoceni neni
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tak velkorysa jako by si pracovnici zaslouzili, je nutné jim benefity a servis

zajistovat jinymi zplQsoby. (Svétlikova, 2019).

Z dotazniku vyplynulo, Zze festival disponuje samostatnym
dokumentem, jimZ definuje praci jednotlivych &lend v organizaénim tymu.
Jednd se o systém, tzv. karet, které vedeni festivalu vymyslelo nedavno.
Karty jsou slozeny z toho, co musi produkcéni udélat v rdmci uvadéni
programu dne, potom tydne nebo néjakého konkrétniho meetingu, dale
kdyz je tiskova konference atd. Jak sama reditelka naznacila, jedna se o
velmi efektivni zpUsob, jak rychle a jasné& nékomu novému pFedat konkrétni
zadani nebo Ukol. Déale jak co nejkomplexnéji delegovat praci obecng,
pripadné jak ji kontrolovat. V SirSim tymu se na karty casto odvolavaji,
takze mimo zminéného pini také kontrolni funkci. VSichni tuto metodu
respektuji a aktivné s ni pracuji. Diky kartdm ma organizacni tym jasnou, a
hlavné jednotnou predstavu o jednotlivych akcich. Kazdy vi, co lze
oCekavat. Karty nechava reditelka vytvaret ty nejlepsSi supervizory
jednotlivych pozic, protoze to jsou kompetentni lidé, ktefi vidi sebemensi
detail pripravovaného programu. Zbytek tymu znéni karet ve finalni podobé
pochopitelné schvaluje. Vedle toho organiza¢ni tym vytvari samostatny

dokument obsahujici zavazny seznam pracovnich pozic. (Svétlikova, 2019)

Jak jiz bylo zminéno, festival nema pracovni smlouvy. Se cleny
organizacniho tymu vsSak statutarni organ podepisuje rdmcové smlouvy,
vétSinou dohody o provedeni prace, v nichz se odrazi rozsah prace a na
jakou pozici ¢lovék nastupuje (napr. vykonna produkce, pozice v PR a
marketingu, G&etni apod.). Posléze prob&hne schiize, kde se definuje, jak
konkrétni rok z hlediska agendy pracovniki bude vypadat. V plénu se
nakonec vSe hromadné odsouhlasi. Oproti plzenskému festivalu zde
jednotlivci dostavaji komplexni pracovni napli. Samostatné ukoly, které z
takové naplné vychazeji, si pak nastavuji individualné. Naopak urcitou
podobnost s MF Divadlo Plzefy vnimam v oblasti krizovych plant a tedeni,

kdyz nékdo necekané z tymu vypadne. Vzhledem k malé velikosti tymu
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takova krize pochopitelné zasahne vsechny jednotlivce. Jeji reseni tedy
pripada na vSechny. Kazdy si musi ukrojit kousek ¢asu ze své prace a vlozit
jej do prazdného okna, které vypadkem clovéka vzniklo. Plnou
zodpovédnost za nastalou situaci bere reditelka festivalu, ackoliv ona sama
nema prostor a ani moznost takovou krizi zalepit Uplné a jenom ze svoji

pozice, jako spiS koordinovat nasledné krizové resSeni. (Svétlikova, 2019)

Nové prijati ¢lenové v tymu maji zhruba mésic a vic k tomu, aby se
do prostredi adaptovali. V porovnani s ostatnimi zkoumanymi festivaly se
jednd o velkorysou casovou dotaci. Praxe spiSe ukazuje, ze jednotlivci
prichazi do tymu, kde rovnou zacinaji naplno pracovat bez moznosti lepsiho
poznani okoli. Jak bylo uvedeno vysSe, reditelka Malé inventury se
nadstandartnim pfistupem a rlznorodymi benefity snaZi vyrovnat finanéni
ohodnoceni pracovnikl v tymu. Nejen z toho ddvodu vnimam velky pokrok
v oblasti vzdélavani a prace s motivaci lidi v organizac¢nim tymu. Adriana
Svétlikova v dotazniku vyplnila, Ze sv{j tym vzdé&lava vicekrat nez 1x ro¢né.
Konkrétné to znamenad, ze lidem ve svém tymu dokaze nabidnout takové
aktivity a cinnosti, které je nejen sebevzdélaji, ale také uspokoji a
namotivuji zpét do prace na Malé inventure. Spolecné s Petrem Polou lidem
v tymu nabizi stinovani manazerl v zahranidi, Gc¢asti na seminafich nebo
workshopech dle vybéru, pripadné uUcast na vzdélavacim programu ART-
GATE, kde sami s panem Polou prednéaseji. Casto se dle slov Feditelky stava,
ze lidé z tymu chtéji nahlédnout do jinych, konkurencnich akci. I to je
mozné, v mnoha pripadech se totiz takovy clovék vrati nabrifovany a
namotivovany zpét do tymu Malé inventury. Moznosti, které Ize pro svoje
sebevzdélani v rdmci festivalu vyuzit, jsou dany predevsim charakterem
zfizovatele Nové sité, nebot se jedna o networkingovy typ spolku, ktery ma
za cil lidi propojovat a vzdélavat. Samotna Svétlikova se kromé zminéného,
vénuje také koucovani v oblasti planovani kulturnich akci. Zajimavosti je
systém tzv. nutného nekontaktovani v dobé volna. Jedna se o pravidlo, kdy
je takrka zakdzdno nékoho kontaktovat v dobé po festivalu. Clenové maji

moznost si odpocinout (vyjma urgentnich zalezitosti). Pokud nékdo nékoho
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kontaktuje zcela zbytecné, prichazi trest v podobé financni pokuty od 50 K¢
vysS. RozsSirenim pravidla je nutnost kontaktovat pouze Clovéka, kterého se
to tyka, a neobtézovat zbyte¢nostmi jednotlivce, ktefi s tim zdanlivé nemaji
nic spole¢ného. VSe opét pod hrozbou penézni pokuty.

DalsSi strukturovany nastroj, ktery festival pfi praci s lidmi pouziva, je
evaluace. Jinymi slovy zpétna vazba namirena nejen na projekt celkové, ale
také na jednotlivce a cely organizacni tym. Co by pani Svétlikova ocenila,
jsou dva festivalové tymy, které by se uprostred prace vyménily. Kdyby byl
organizacni tym vetsSi, dochazelo by k mnohem vétSimu oddechu, které
jednotlivci potfebuji. Jeden tym by festival pripravoval od samého zacatku
zhruba do pulky, kde by pftiSel na fadu ten druhy tym. Tim padem by prvni
tym mohl naskocit mnohem dfiv do priprav dalsiho rocniku festivalu.
(Svétlikova, 2019)

V rozhovoru jsem respondentce polozila mimo jiné otazku na to, jaké
zdroje v oblasti fizeni lidi a organizace tymu povazuje za ty nejuzitecnéjsi.
MozZna prekvapivé, ale velmi jednoznacné Adriana Svétlikova jmenovala tfi
priklady. V prvni fadé to jsou ostatni divadelni festivaly. Vzhledem k dobrym
vztahdm napfi¢ rlznymi ¢eskymi divadelnimi festivaly ma feditelka Malé
inventury moZnost nahlédnou do organizace jinych festivalovych tymda.
Zcela konkrétné se jednd napftiklad o Festival evropskych regionl v Hradci
Kralové, ktery pravidelné koucuje. Diky tomu ma jedinecnou prilezitost
nahlédnout také do sesterského festivalu Open Air a do fungovani divadla
Drak. Druhym jmenovanym pFikladem je Program statni podpory festivalQ
profesionalniho uméni MKCR, jehoz je ¢lenkou. Adriana Svétlikova jako
jedna z péti odbornikd posuzuje kvalitu péti nejvétsich divadelnich festivall
v CR. V predchozich Sesti letech byla ¢&lenkou grantové komise Rady
hlavniho mé&sta Prahy pro udé&lovani grantl v oblasti kultury a umé&ni. TFeti
a posledni relevantni zdroj v oblasti tizeni lidskych zdroji uvadi odbornou
literaturu, zamérenou na fenomén networkingu, protoze se prece jenom

jedna o jeji doménu. (Svétlikova, 2019)
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,Vétsina lidi, co tu na festivalu déla zajima kultura. Délaji to z
pretlaku, ze u toho musi byt. To je podle mé jejich nejvétsi motivace. Chtéji
byt v tom prostredi, chtéji byt mezi témi lidmi. Myslim, ze také velka
motivace je nas tym. Ty lidi tady bavi sem chodit, maji dobrou naladu, jsou
sdilni, kdyz maji néjaké trable nebo naopak radosti. To jsou hlavni
motivace. Penize to bohuZel nejsou. Lidi, co tu mam potrebuji kariérné rdst,

takze se tady hodné uci, a to je posouva dal." (Svétlikova, 2019)

Z rozhovoru s pani Svétlikovou vyplynulo, Zze ma velmi jasno v tom,
jaky by mél byt idedlni manazer, tedy reditel festivalu. Jmenovala dva
zakladni faktory. Zaprvé by mél byt maximalné organizacné schopny. Za
druhé by mél mit sprdvny manazer vztah k penézim a hodnoté, které
predstavuji. Dale by mél byt empaticky, mél by umét délat vice véci
najednou, mél by umét prijmout zodpovédnost za rozhodnuti, ktera dél3, a
hodnotu lidskych zdrojl, s nimiZ pracuje. Dale vyplynulo, Ze dobry manaZer
se neobejde bez pfirozené kreativity, nebot denné stoji pfed vymyslenim

novych a lepSich feseni situaci. (Svétlikova, 2019)
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5.3 Dream Factory Ostrava

Poslednim a zaroven nejmladsim oslovenym divadelnim festivalem je
Dream Factory Ostrava. Primarni dlvod zaloZeni ostravského festivalu byla
potfeba kulturné vyuzit industridlni pamatky v Ostravé. Ve srovnani
s predeslymi dvéma festivaly se tak v prvni fadé nejedna o predstaveni
pickovych divadelnich souborl z Ceské republiky a ze zahranidi. Festival
se odehrava v Sesti az osmi dnech na prelomu kvétna a ¢ervna. Program se
vétSinou sklada z inscenaci prednich ceskych scén, jako jsou Narodni
divadlo v Praze, Komorni scéna Aréna Ostrava, prazsky Cinoherni klub,
Divadlo Husa na provazku, Divadlo F. X. Saldy Liberec a daldi. Mezi
zahrani¢nimi umeélci se pravidelné objevuji divadla ze Slovenska a Polska.
V roce 2019 probéhl jeho 11. ro&nik. (Dream Factory Ostrava, ©2019)

5.3.1Historie

Festival Dream Factory Ostrava vznikl v roce 2009. Zacatky festivalu
jsou spojeny s tehdejSim obcanskym sdruzenim OVArt, které festival
poradalo az do roku 2012. Sdruzeni OVArt zaniklo 23. prosince 2013, od té
doby jej poradd Dream Factory Ostrava z. s., jehoz predsedou je primo
reditel festivalu Tomas Suchanek. (Rejstrik firem, ©2000-2019) (Rejstrik
firem, ©2000-2019)

V roce 2018 probéhl jubilejni 10. rocnik festivalu. Za dobu své
existence se znaéné posunul. Prodlouzila se doba jeho pribé&hu (na za¢atku
se jednalo o vikendovou zalezZitost, dnes festival probiha v Sesti az osmi
dnech) a rozsifil se podet mist, kde divak mUze festival navstivit (v roce
2018 DFO probihal celkem na 12 mistech v Ostravé, coz je dvojnasobny
poCet nez tomu bylo napfiklad v roce 2013). (Dream Factory Ostrava,
©2019)"

14 Dostupné z: https://www.dfov.cz/o-festivalu/historie/2018/
15 Dostupné z: https://www.dfov.cz/o-festivalu/historie/2013/
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Program festivalu byva razen do tfi dramaturgickych linii, které vsak
nejsou pravidelné a v pribé&hu let jednotné. Napfiklad v roce 2017 to byly
linie Statnicka, Nebeskd a Genderové korektni. Linie Statnickd v sobé
zahrnovala hry politicky angazované - napriklad Herec a truhlar Majer mluvi
o stavu své domoviny ze Studia HrdinU. Nebeska linie obsahovala dvé stejné
inscenace - Spalovace mrtvol — v odliSené rezii Jana Mikulaska z Narodniho
divadla v Praze a Jakuba Nvoty ostravského domovského Divadla Petra
BezruCe. Posledni linka Genderové korektni zahrnovala inscenace
s tématikou jedince jako rozpolceného a rozervaného hlavniho hrdiny. Pro
predstavu to byla napriklad Nora v rezii Jana Nebeského nebo Antigona
v rezii Jana Frice. (Vrchovsky, ©2017)

Naopak v roce 2018 se jednalo o linie: Smlouvy s Bohem i Dablem,
Hudba v srdci a Laska v divadle. Jaké konkrétni inscenace do téchto linek

patfily vSak dostupné zdroje neuvadi. (Dream Factory Ostrava, ©2019)

Vedle hlavniho programu se na festivalu objevuje i program
dobrovolny. Sklada se z koncertd, festivalovych diskuzi, ¢ jevistnich hovort
s herci a tvlrci. V roce 2013 Dream Factory Ostrava pfidal tzv. filmovou
sekci, kterd divdkdm zprostfedkovala zaznamy inscenaci, divadelnich her
prevedenych na filmové platno a samozrejmé kultovni filmy prednich
Eeskych a zahrani¢nich reZisérd. Ostravsky festival DFO se kazdoro&né tési
velké navstévnosti. Jak uvadéji oficidalni webové stranky, kazdorocné
Ostravu pii této prileZitosti navstivi az 4000 divakd. (Dream Factory
Ostrava, ©2019)

5.3.2 Festival dnes

Cil a existence festivalu DFO se po celou dobu jeho existence neméni.
Dle slov samotného reditele festivalu Tomase Suchanka: ,Snazime se
ostravskym divakdm pfivazet inscenace, o kterych si myslime, Ze by jim

nemély uniknout. Ne kazdy, kdo ma rad dobré divadlo a o divadelni déni se
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zajimd, ma ¢as za divadlem cestovat... PIné sdly spokojenych divékd jsou

pak pro nas tou nejvétsi odménou." (Vrchovsky, ©2017)

Nasnadé je samozrejmeé upozornit na fakt, ze podobny cil ma vétsina
¢eskych divadelnich festival(. Odli§nost ostravského festivalu tkvi pravé
v zapojeni industridlnich budov, které se diky jednotlivym inscenacim
rozzivaji. Mezi prostory, kde se festival kazdoro&né potada, patii dal Hlubina
- byvaly &ernouhelny dil, ktery od roku 2015 poskytuje celkem v péti
budovach zazemi pro uméni, kulturu a aktivity neziskového charakteru.
Festival DOF zde byl poprvé uveden v roce 2010. (Provoz, ©2013-2019)
Areal Hlubiny se rozprostira celkem na 4000 metrech ¢tverecnich. Moznosti,
kde pravidelné usporadat kulturni akce jsou vskutku velkorysé. Mozna
pravé proto v roce 2017 Hlubina hostila festival DFO na celkem sedmi

mistech v celém svém arealu. (Vrchovsky, ©2017)

Celorocné se na festivalu podili pouze sam feditel - Tomas Suchanek.
Vzhledem k tomu, Ze plIni zaroven i funkci hlavniho dramaturga festivalu, je
¢lovékem, ktery sestavuje program. Prakticky hned po skonceni aktualniho
roéniku zaéind Fesit roénik ndasledujici. Zhruba osm mésicl, az pul roku
dopredu svolava nejuzsi tym, citajici osm lidi. Vykonna produkce se
zapojuje zhruba pét mésicl pfed vypuknutim akce. V pribé&hu realizace
festivalu do organizace vstupuji dobrovolnici, a tak celkovy tym Cita az tricet
lidi. (Lindovsky, 2018)

Jak vyplynulo z obou rozhovorl s respondenty ostravského festivalu,
postava reditele Citd nékolikero funkci dohromady. V prvni radé se jedna o
funkci feditele - statutarniho organu, ktery DFO zastupuje, reprezentuje a
Fidi. Dalsi funkci je dramaturg nebo jinak také umélecky Feditel, nebot
sestavuje kompletni festivalovy program. Po cely rok pan Suchanek cestuje
a snazi se vidét to podstatné z uplynulé divadelni sezény, aby nasledné
z vice jak tri stovek divadelnich predstaveni vybral ty nejlepsi, pozval je na

uvedeni do Ostravy a sestavil je do programu festivalu. Treti funkci je
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ekonom akce. Jak vyzkum ukdzal, Tomas Suchanek sestavuje rozpocet
festivalu, dohlizi na jeho Cerpani a nasledné tvori vyuctovani. Zvlastni na
tomto procesu je fakt, ze ani nejblizSi spolupracovnici neznaji rozpocet
festivalu, natoZ jeho pfiblizné roz¢lené&ni na alespori zakladni druhy vynosd
a nakladd. PFi bliz&im zkoumani dostupnych zdrojl, se mi nepodafilo najit
jedinou zavérecnou zpravu festivalu (a tedy zjistit priblizny rozpocet), a to
dokonce ani ve zpravach Divadla Petra Bezruce, které je pravidelnym
partnerem festivalu, a kde zaroven Tomas Suchanek funguje jako manazer.
Pfi dlsledném badani se v8ak podafilo nalézt jiny relevantni zdroj
ekonomickych Gdajd - vysledky rozhodnuti o pfidéleni dotace Ministerstva
kultury CR za rok 2019. V souhrnné listiné vysledkd se jasné ukazalo, Ze
celkovy rozpolet festivalu v roce 2019 byl 5,28 milionl K& Pfi¢emz
pridélena dotace byla ve vysi 1,4 milionu K¢, a plati také pro budouci roky
2020 a 2021. (Ministerstvo kultury CR, ©2019)*

Vedle MKCR se mezi hlavni prispévatele fadi mésto Ostrava. Ve
viceletém dotacnim programu na léta 2017 az 2020 zapsany spolek Dream

Factory Ostrava ziskal ¢astku 5,2 milionu K& rozlozenou do ¢yt let.!’

5.3.3 Rizeni interni komunikace v tzkém organizaénim tymu

Téma interni komunikace v Uzkém organizacnim tymu jsme resSili
spolec¢né s Martinem Lindovskym - nékdejSim vedoucim produkce Dream
Factory Ostrava. Rozhovor probéhl 30. dubna 2018, tedy v dobé, kdy
z festivalu pan Lindovsky odchdzel. Stejné jako u predchozich festivald, i
v tomto pripadé byl prvnim krokem k otevreni tématu strukturovany
dotaznik (¢ast prilohy A prace). Jeho vyplhovani se chopil reditel Suchanek,
ktery bohuZel nasledné nemél z ¢asovych divod( prostor k setkdni a
uskute&néni osobniho rozhovoru. Z toho divodu jsem se rozhodla vyzkum

dokoncit s jiz jmenovanym vedoucim produkce - panem Lindovskym. Na

16 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/vyberova-dotacni-rizeni-2019-konecne-vysledky-
2093.html

17 Dostupné z: https://www.ostrava.cz/cs/urad/magistrat/odbory-magistratu/odbor-
kultury-a-volnocasovych-aktivit/informace-o-dotacich-grantech/kultura-1/poskytnute-
vicelete-dotace-2017-2020
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za¢atek respondent uved| duleZity faktor, ktery je pro jejich interni
komunikaci v tymu zcela zdsadni. Jedna se o rozdélovani roli v tymu a jejich
nasledné dodrzovani. Pan Lindovsky zastava nazor, Zze pokud si v tymu
udrzite pevnou organizacni strukturu, nezalezi pak uUplné na tom, jak (a
hlavné skrz jaké prostredky) spolu komunikujete. Z rozhovoru vyplynulo,

Ze reditel ma kompletni kontrolu nad organizaci festivalu. (Lindovsky, 2018)

Uzky realizadni tym tvofi celkem t¥i lidé: zminény Feditel festivalu -
Tomas Suchanek, tajemnice festivalu — Michaela Kubicova a dnes jiz nova
Séfka produkce - Ivana Martdkova. Vyzkum ukazal, ze odpovédi z dotazniku
velmi ¢asto nekorespondovaly s odpovédmi poskytnutymi béhem osobniho
rozhovoru panem Lindovskym. V dotazniku reditel festivalu uvedl, Ze pro
organizaéni potfeby vznikd Analyza vliva a zajmu. Dale tvrdil, Ze tym se
vénuje zpétné vazbé zamérené pravé na interni komunikaci. Obé tvrzeni
pan Lindovsky poptel. Nejen, Ze se za dobu svého plsobeni na festivalu
nikdy s zadnou analyzou nesetkal, dokonce vysvétlil, Ze zpétna vazba se
tyka pouze programové casti festivalu, nikoliv ¢asti komunikacni nebo
organizacni. Z dotazniku dale vyplynulo, ze festivalovy tym vytvari interni
komunikaé&ni plan stanovujici pravidla pro interni komunikaci a zplsob fizeni
festivalu, je popsan projektovou dokumentaci, napfiklad dokumenty
definujici poslani a cile festivalu, rozsah akce apod. Zajimavé vysledky
prinesl vyzkum v odpovédi, komu je tato festivalovd dokumentace urcena.
Reditel Suchanek odpovédél, Ze vedeni festivalu. Pan Lindovsky vdak za
celé tfi roky puUsobeni na festivalu s Zadnou projektovou dokumentaci
nepracoval. Festivalovda komunikace je usmérnovanad zpravidla tremi
komunika&nimi prostiedky — emailem, telefonem a osobnimi schlizkami. Nic
nového organizacni tym nevytvari. Opét se vsSak projevila nesourodost
odpovédi v dotazniku a v osobnim rozhovoru, nebot Suchanek v dotazniku
uvedl| také pouzivani socialnich siti a aplikaci Skype vyuzivanou pro video
hovory. (Lindovsky, 2018)

Ze vSech dotazovanych jediné DFO prineslo nové informace z hlediska

dobrych komunikaénich tipl z praxe. Vedouci produkce doporugil software
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Basecamp, ktery vsSak zahy silné nedoporucil pouzivat v divadelnim
prostredi. Timto tématem jsme otevreli kapitolu problematiky komunikace
na divadelnim festivalu & v divadle vibec. Za nejvétsi Gskali a problém v
interni komunikaci pan Lindovsky vidi pfehnanou kreativitu umélcd,
nastavenych systému a dale také zapomindni oznamovani zmén s tim
souvisejicich. S&m respondent dle svych slov vyzkousel fadu riiznych metod
efektivni komunikace a prace s lidmi v divadelnim tymu. Konkrétni ,navody"
hledal pan Lindovsky dokonce i v metodickych priru¢ckach tomu urcenych.
Nicméné posléze zjistil, ze ani takovy pristup prace nefunguje.
Demonstroval, jak rozdilny je pristup ke konkrétni praci lidi u divadla a
napriklad u filmové produkce. Pokud jednotlivec dostane napomenuti (nebo
dokonce i dvé), jeho odezva a zlepSeni pristupu k praci prijde ve filmové
branzi prakticky okamzité. U divadla je to vsSak jiné, horsi, mini Martin
Lindovsky. Mira zodpovédnosti, komunikace a spolehlivost pracovnik{
prfimou Umérou k pracovnimu nasazeni klesa. Vedouci produkce je také
presvédceny, Ze sebelepsSi metodicka prirucka, pravdépodobné nebude
aplikovatelnd pro oblast divadla a divadelniho festivalu. V praxi jde
predevsim o zkusSenosti a také o to, jestli se cClovék chce zlepSovat a
posouvat dal. Nejlepsi produkéni, s nimiz se setkal, pry obor produkce nikdy
nestudovali. Sami se diky principu ,uceni se praxi“ vypracovali na vysokou

uroven profesionality. (Lindovsky, 2018)

Zavéry z celého rozhovoru pusobi rozpacditym dojmem. Ac&koliv
vyplnény dotaznik znadi, Ze organizacni tym dle vSeho tvori zapisy
z internich porad, vymysli krizové plany pro pripad, ze se stane nenadala
situace, zaméruji se na evaluaci projektu (véetné interni komunikace), tvori
prehled zainteresovanych stran projektu, se kterymi udrzuje pravidelnou
komunikaci, z rozhovoru s panem Lindovskym Ize konstatovat urcitou
polemiku nad takovymi tvrzenimi. DUkazem je také odchod pana
Lindovského z pozice vedouciho produkce festivalu a jeho projeveny zmar
nad celkovym Usilim a energii, které do organizace festivalu vlozil.

Obzvlasté zarazejici bylo zjisténi, ze ackoliv byl pan Lindovsky v pozici
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hlavniho produké&niho festivalu bezmala t¥i roky, s rozpotem akce se vibec
nedostal do kontaktu. S ironii v hlase tento fakt respondent kvitoval,
protoZe systémové s hospodaienim finanénich prostfedkl na festivalu spise
nesouhlasil. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pravé reditel festivalu je tou osobu,
kterd si financni stranku festivalu drzi predevSim ve své pravomoci.
(Lindovsky, 2018)

5.3.4 Rizeni lidskych zdroj& v Gzkém organizaénim tymu

Zkoumani problematiky fizeni lidskych zdroji na festivalu DFO
probéhlo podobné, jako tomu bylo u interni komunikace. Navzdory vSem
snaham uskutecnit rozhovor s reditelem festivalu, treti rozhovor probéhl 7.
kvétna 2019 s pani Ivanou Martakovou, ktera na festivalu funguje jako nova
vedouci produkce. Kvantitativni ¢ast vyzkum je v priloze B diplomové prace.
Nutno dodat, e z dlvodu ¢asové tisné& a Uspory ¢asu jsme se s pani
Martdkovou rozhodly zvolit telefonicky rozhovor, ktery z hlediska informaci

nebyl o nic méné prinosny nez predchozi dva.

Sestavovani projektového tymu ma na starosti reditel festivalu, ktery
konzultuje potreby a personalni obsazeni tymu s ostatnimi ¢leny v tymu.
Festival ma vytvoreny ramcovy seznam pracovnich pozic, jejichz obsah se
promitd v organizacni strukture, kterou disponuji. Urcitd direktivnost a v
mnoha ohledech az autoritativnost je pfi popisu reditele festivalu Dream
Factory Ostrava vsSudypritomna. Konkrétnim prikladem je tvorba pravé
organizacni struktury a jeji nasledné pouzivani pfi praci s lidmi. Pani Ivana
Martdkova, kterad do projektu nastoupila teprve v roce 2018, chtéla, aby se
zcela standardné zaktualizovaly vnitini predpisy festivalu, mezi které patfila
i organizacni struktura. Ackoliv snaha vedouci produkce byla velkorysa s
vidinou doporuceni, kterd by celkové organizaci pomohla, aktualizace
organizacni struktury se uskutecnila pouze ¢astecné, a ani zdaleka v takové
formé, jak bylo pivodné zamyé&leno. DGvodem nebyla ani tak mald ¢asova
dotace na aktualizaci a tvorbu struktury, jako spiS negativni postoj pana

Feditele, ktery je zvykly organizaci obecné délat n&jakym zplsobem a nerad
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z t&chto svych zab&hnutych postupl ustupuje nebo snad voli jinou variantu
pristupu. Ackoliv organizacni struktura na festivalu existuje, je soucasti
pouze internich dokumentd a dle slov pani Martdkové s ni nikdo aktivné

nepracuje. (Martakova, 2019)

Podobné jako MF Divadlo Plzen a Mala inventura i Dream Factory
Ostrava, nema zadné zameéstnance, coz znamena, ze s nikym neuzavira
pracovni smlouvu. Vé&tSina pracovnich vztahd je podmin&na smlouvami o
provedeni prace, nebo tzv. na fakturu. Ve smluvnich zavazcich takového
typu lze najit r@mcovy popis kompetenci jednotlivych pracovnich pozic.
Zalezi, na kterou z nich je jedinec pfijiman. Pouziva se obecna formulace
typu ,zajisténi produkcnich priprav festivalu®. Nezabiha se do podrobnosti,
nejrozmanitéjSi agendu. Zajimavosti je, ze pani Martdkova neméla
nejmensi ponéti o tom, jakou smlouvu ma sam reditel festivalu. Jak se
pozdé&ji ukazalo, Tomas Suchanek, vidé&i pozici na festivalu zastava od jeho
samotného vzniku, tedy od roku 2008. Zrovna na tomto konkrétnim
festivalu se jednd o klasicky ptipad, kdy zakladatel festivalu zistdva na
pozici Feditele z principu, nebot se de facto jednd o ,jeho" projekt.
Stejné, jako pan Lindovsky, také pani Martakova uvedl|a, ze funkce reditele
se stdle tristi mezi reprezentativni, ekonomickou a umeéleckou slozku.
(Martakova, 2019)

Za zminku urcité stoji fakt, Ze na festival jsou jednotlivci pfijimani na
praci v rozmezi nékolika mala mésicl. Celoro¢né na festivalu pracuje pouze
reditel festivalu. Vétsina ostatnich se podileji na pripravach v rozpéti 2 az 5
mésich, ne déle. A¢koliv by se zdalo, Ze takova informace vyzkumu nic
neprinasi, opak je pravdou. Pravé to, Zze na festivalu pracuji lidé v
omezeném case, neni zde prostor pro specialni péci a praci s lidmi
v organizaénim tymu. To stejné plati pro urditou systematizaci procesy a
nastrojd, kterd k festivalu neodmysliteln® patii. Vedouci produkce
v rozhovoru uvedla, Zze tym, ktery na festivalu pracuje, je slozen z

jednotlivcl, redlné se véak nedd hovofit o tymu, ktery projekt pfipravuje
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spolecnymi silami. Jedna se o skupinu individualnich osob, které poji jeden
festival, jejich prace je vSak ryze samostatna. Vyzkum ukazal, ze z pohledu
pracovni naplné funguji velmi podobné jako Mala inventura. Coz znamena,
7e jednotlivedm je zaddna pracovni naplfi, ale konkrétni Ukoly, které z

takové pozice vychazi, si pracovnici vytvareji sami. (Martakova, 2019)

Diky vyplnénému dotazniku si Ivana Martakova uvédomila, jaké
kompetence plynouci z pozice vedouci produkce, vibec nevyuZivd. Ne
proto, e by nechtéla, ale proto, e nemdze. Reditel Suchanek je hlavni
manazer a rozhodovaci ¢lanek v celém procesu organizace, ktery neumi
delegovat ukoly. V rozhodovacich procesech nema pouze hlavni slovo, velmi
casto je dokonce samotnym vykonavatelem daného Ukolu. V takovém
pripadé se tedy neda hovorit o adekvatnim rozdéleni kompetenci mezi
reditele festivalu a dalsSi ¢leny tymu, napriklad vedouci produkce. Jak
prizkum dokazuje, jedna se o monopol opravnéni, které je uplatfovano
predevSim jedinou osobou. (Martdkova, 2019) Dalsi priklad podporujici
vySe zminéné pFindsi proces vybé&ru novych pracovnikd do produkéniho
tymu festivalu. Jednotlivci jsou zpravidla navrzeni ze strany pani Martakové,
nebot prichdzeji do produkéniho tymu a pani Martakova takové jedince zna
a rada by s nimi pracovala. O jejich prijeti ¢i nepfrijeti neni mozné
rozhodnout samostatné. Tim, kdo skutec¢né rozhoduje o tom, kdo na
festivalu bude pracovat, je reditel festivalu. Naopak pri situaci, kdy nékdo
z tymu necekané odpadne a je tak nutné resit, kdo clovéka nahradi, reditel
za nastalou situaci bere sice faktickou zodpovédnost, ale rozhodné neni tim,
kdo by situaci resil. Krize, ktera vznikla, automaticky prechazi na ¢lovéka,
ktery odchazi. To on sdm za sebe musi najit ndhradu. (Martakova, 2019)

Rozhovor ukdzal, ze ideadlnim manazerem festivalu, je dle slov
Martdkové Clovek, ktery si zaprvé umi ohlidat svoji agendu a za druhé by
se mél vénovat pouze jedné casti na festivalu. Jinymi slovy, mél by to byt
reditel, ktery bud’ fidi program a vytvari cely umélecky koncept, nebo se

stara o Cerpani rozpoctu festivalu, nebo ridi organizacni tym a reprezentuje
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festival navenek. Zaroven se jedna o manazera, ktery vi, kdy je vhodné
predat svoji ¢ast Ukoll kolegdm v tymu. Je-li to z charakteru prace mozné.

Organizacni tym ostravského festivalu je velmi malého rozsahu.
Pravidelné se schazi ¢tyri zastupci Uzkého organizacniho tymu pouze 1x do
tydne (ve vrcholné fazi priprav festivalu). Pani Martdkova poukazala na fakt,
Zze i presto se organizacni tym mezi sebou malo zna. Jednd se o velmi
nestandartni situaci, protoze vétsinou byva nastavena fungujici struktura,
pri niz se dba na Uzké a pratelské vztahy. Jedna se o jakysi predpoklad pro
naslednou dobrou spolupraci. Situace panujici na festivalu Dream Factory,
je pro vedouci produkce nejen atypicka, ale do jisté miry i frustrujici. Neni
proto prekvapenim, zZe se tym neucastni zadnych motivacnich ani
teambuildingovych akci. Nékteri lidé do organizace festivalu pfichazeji az 3
meésice pred jeho zacatkem. Neni proto z hlediska ¢asu mozné vénovat
energii jinym aktivitam nez pripravam festivalu. Jediny neformalni ¢as, kdy
je prostor se lidsky pobavit, nastava dle slov Martakové, az po skonceni
festivalu. V tom momenté se spolec¢né potkava jak organizac¢ni tym, tak
napriklad také festivalovi dobrovolnici. (Martakova, 2019)

~Musim ale priznat, ze mé to v tom dotazniku zaujalo. Nebylo by
spatné, kdybychom se potkali také mimo festivalovou linku. Zarovern jsem
si uvédomila, jak moc tady chybi tymova spoluprace. Divodem je hlavné
organizace festivalu, kterd se déje velmi narychlo. KaZdy ma svdj ukol a
jede si tzv. to svoje. Primarné tak, aby se to stihlo v ramci omezeného
casu." (Martakova, 2019)

Nastroj, ktery festival Dream Factory Ostrava zcela nepouziva tak jak
by mohl a mozna i mél je, dle slov vedouci produkce, zpétna vazba. Ackoliv
kazdy v tymu vi, co to znamend, v praxi se zhodnoceni tymové prace,
potazmo celého festivalu neuskutecriuje. Dokonce ani reditel, jako hlavni

. v 7 vy . Vs 7y O Va . v 7 7
organizacni clanek projektu, ke svym pracovnikum nepristupuje s zadnym
hodnocenim, které by pojimalo individudlni praci nebo zhodnoceni
uplynulého roc¢niku. Pani Martakova velmi ¢asto zminiovala, jak se dilci ukoly

¢i vystupy snazi ze strany organizac¢niho tymu na zacatku priprav festivalu
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zménit, ale v prib&hu prace tym opét sklouzne do stejného stereotypu.
Vyzkum, konkrétné predlozeny dotaznik, vedouci produkce primél
premyslet nad tim, ze skupina, ktera festival pripravuje, se skutecné nijak
jinak nepotkavd, nevzdélava nebo nestmeluje, a to mize byt jeden z mnoha
dlvodd, pro¢ nékteré systémové véci nefunguji. Nehledé na to, Ze pani
Martdkovéa dokonce pfiznala neznalost nékterych ¢lend v tymu, ktefi

spolecné s ni pracuji na stejném projektu. (Martadkova, 2019)

Stejné jako v pripadé Martina Lindovského, ani Ivana Martakova,
nezna priblizny rozpocet ostravského festivalu. Divod je totozny, a sice, Ze
spravu financi drzi v diskrétnosti reditel Suchanek. V praxi vsak reditel
festivalu zadava Ivané Martakové ukoly spojené s ekonomickou organizaci
festivalu, jako je napriklad zajisténi cateringu. Ve chvili, kdy spoluprace
s konkrétni gastronomickou firmou prevysuje povoleny obnos penéz, reditel
vydava povel snizit naklady na minimum, nebot pfedstava vydaju za
takovou polozku byla mensi. Z manazerského hlediska zcela nepochopitelné
a nestandardné vedouci produkce vytvari néco, na co ani netusi kolik ma

nebo nema finanénich prostfedkd. (Martdkova, 2019)
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ZAVER

Ustfednim tématem této prace bylo mapovani pouzivanych metod a
ndastrojd v rdmci procesu Fizeni lidskych zdroju pfi organizaci mezinarodnich
divadelnich festivald v Ceské republice. Diplomovéa prace si kladla za cil
zjistit, jak jednotlivi vrcholovi manazefi festivald ptistupuji k vnitfni
organizaci svého tymu a jakym zplsobem pracuji s jednotlivci skrze
uplatfiované nastroje. Dale, zda se konkrétni ridici postupy uplatfiuji na
zakladé predem danych pravidel, doporuceni ¢i metod, anebo zda prace
s lidmi probihd viceméné intuitivn&, pouze s vyuzitim konkrétnich nastroju

z oblasti projektového a personalniho managementu.

V diplomové praci jsem pracovala s vyctem tfinacti Ceskych
divadelnich festivall s pfesahem do zahrani¢i, které jsem podrobila
dvouletému vyzkumu. V prvnim roce jsem se zamérila pouze na oblast
interni komunikace, nebot si troufam tvrdit, Zze pravé mezilidské vztahy
uvnitf organizacniho tymu, jejich funkénost a pruznost jsou zakladnim
predpokladem pro Uspésné zvladnuti projektu — v tomto pripadé divadelniho
festivalu. Ve druhém navazujicim roce vyzkumu jsem se soustredila pouze
na oblast fizeni lidskych zdrojd, které jsou zastfedujicim tématem celé
prace.

~Management musi budovat ve firmé prostredi vzajemné vyhodné
spoluprace, péstovat spravedlivou a pozitivni kulturu firmy, podporovat

otevienou komunikaci, diskuzi a zpétnou vazbu." (Hola, 2011, s. 6)

Pracovala jsem s predpokladem, ze ¢im vétsi a renomovanéjsi festival
s bohatou tradici, tim profesionalnéjsi a strukturovanéjsi bude jeho pristup
k tizeni jednotlived i celého organizaéniho teamu. Pracovala jsem také
s predpokladem, Ze jednotlivé festivaly jsou ve zkoumané problematice
lidskych zdrojd a komunikace velmi ojedinélé a specifické a nelze je proto

jednoznaéné srovnavat zejména kvali malé velikosti organizaénich tyma.
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Druhd ¢ast tvrzeni plati pro vSechny festivaly. Prace s lidskymi zdroji
je skutec¢né u kazdého festivalu ojedinéla a specificka. Obecné nedochazi
k pravidelnému uplatfovani konkrétnich metod Fizeni lidskych zdrojd, jako
spide k pouzivani konkrétnich nastroji personalniho managementu.
DUvodem ovéem neni pouze maly polet ¢lend Uzkych organizalnich tymd,
ale také absence vzdé&lani a neprofesionalita nékterych fediteld & jinych

manazerd vybranych divadelnich festivald.

V komunikacnich nastrojich jsou si divadelni festivaly pomérné
podobné. Pouzivany jsou predevsim telefony, maily, socialni sité, pisemné
reporty a systém sdilenych dokumentl skrze aplikace Disk Google a
Dropbox. Nakonec nesmim opomenout osobni komunikaci face to face
prostfednictvim organizacnich porad, které tymy poradaji ve frekvencich
odpovidajicich potfebam konkrétniho divadelniho festivalu. Mnohem
zajimaveéjsi bylo zjisténi, ze za neatraktivni komunikacni nastroj plati zapisy
z konkrétnich tymovych porad. Pritom ,zavéry projednavané na poradé je
vhodné zachytit v zapisu z porady, ktery v budoucnosti mizZe poslouZit jako
ddleZity zdroj informaci." (Veber, 2009, s. 189)

Mensi festivaly (napfriklad festival Za dvermi nebo Pfisti vina/ Next
Wave...) cCasto nejsou institucionalizované a frizené systematicky. Jejich
organizacni tymy pracuji na zakladé aktualni situace, ¢asto bez dopredu
zndmych milnikl, na které by se mohli pfipravit. Spoustu Ukoll vznika
pribézné, a pribé&Zné jsou také ptifazovany konkrétnim pracovnikdm v
tymu. Obecné plati, Ze mladsi festivaly k Fizeni lidskych zdroji pfistupuji
mnohem pruznéji, ale také zodpovédnéji. Dbaji na atraktivitu pracovni
naplné, na odmeény Ci benefity a snazi se pracovniky v tymu vice ¢i méné v
ramci organizace festivalu vzdélavat.

Opadny extrém lze vysledovat u skupiny velkych a star&ich festivald,
které maji predevsSim nepruzné nastavenou organizaci a procesy uvnitr
tymu, které z principu setrvacnosti nechtéji, nebo nemohou ménit. Casto

nedokazou flexibilné reagovat na aktuadlni situaci nebo provést potrebnou
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zménu v organizaci. Na druhou stranu k organizaci pristupuji s dopredu
nastavenymi pravidly a vnitinimi procesy, které opakuji z lonskych let. Patri
sem napriklad festivaly MF Divadlo Plzeri, Dream Factory Ostrava a

v nékterych pripadech i Prazsky divadelni festival némeckého jazyka.

Zpravidla festivaly s delSi historii neprovadi skoro Zzadné
teambuildingové aktivity, tym nijak cilené nemotivuji a jako benefity
nabizeji maximalné flexibilni pracovni dobu a zlevnéné vstupenky na
konkrétni festival. Podobny trend se potvrdil u festivall, které jsou
nakladnéjsi (MF Divadlo, Prazsky divadelni festival némeckého jazyka,
Divadelni svét Brno). Jejich pfistup ke ¢&lendm v tymu je paradoxné
pasivné&jsi nez u festivall, které nejsou tak nakladné a svym pFistupem se
snazi kompenzovat napriklad nedostatecné financni ohodnoceni (Mala
inventura).

Modus operandi se od ostatnich odliduje u t&ch festivald, jejichZ
zrizovatelem je prispévkova organizace - tedy divadlo, kde ¢lenové v tymu
maji praci na festivalu zahrnutou v pracovni smlouvé. Priprava akce neni
chapana jako tymova prace, nybrz jen jako dil¢i Ukol z jiz tak vrstevnaté
naplné prace v divadle (Divadelni svét Brno, festival Divadlo evropskych
regionl). Naopak ty festivaly, které porddaji nezavislé organizace k tomu
urcené nebo jiné skupiny lidi, které se vytvorily pouze za Ucelem organizace
daného festivalu, svij Ukol vnimaji jako ryze tymovou praci a taky k tomu
tak pristupuji (Cirkopolis, Letni Letna, Mald inventura). K viditelné
rozdilnému postoji €lend tyma pFispiva také fakt urcité formalizace ze strany

prispévkovych organizaci a svobody ze strany NNO.

Vyzkum ukdazal, Zze vsSechny tfi podrobné zkoumané festivaly se
potykaji s problémem tristéni role reditele festivalu. Jedna se o jeden z mala
spoleénych zavérd, a proto jej povazuji za duleZity. Osobni rozhovor se
zastupcem festivalu MF Divadlo Tomasem Kilbergrem odhalil, ze reditel Jan
Burian se do organizace festivalu nikterak fakticky nezapojuje. Jeho role je

spiSe reprezentativni, a to z dlvodu jinych pracovnich povinnosti, které ma
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predev&im v Narodnim divadle. Diky tomu se nemuze pIné podilet na chodu
festivalu a rozhodovat tak v situacich, které v praxi ridi vedouci produkce
spolecné s vykonnym producentem.

V pripadé festivalu Mala inventura se zase ukazalo, jak problematicka
je dvojakost pozice reditelky Adriany Svétlikové, ktera zastava zaroven roli
reditelky a ekonomky festivalu. Agendy plynouci z téchto pracovnich mist
jsou z ¢asovych ddvodl &asto nesluéitelné, a proto Adriana Svétlikova musi
stiidavé davat prioritu jedné z pozic na Ukor druhé. Davodem tFisténi role
reditelky jsou v tomto pripadé chybéjici finance, a diky tomu nemoznost
prijmout dalsiho spolupracovnika — ekonoma akce.

Nejvétsi problémy jsem vSak zaznamenala u posledniho zkoumaného
festivalu Dream Factory Ostrava, jehoz reditel Tomas Suchanek zastava
dokonce tfi pozice najednou. Vedle tradi¢ni role reditele, ktery festival
zastupuje a reprezentuje, Tomdas Suchdanek zajistuje také kompletni
program a dramaturgické smérovani festivalu. Kromé toho se stard i o
kompletni ekonomickou stranku akce, véetné sestavovani rozpoctu a rizeni
a kontroly jeho pribé&Zného &erpdni. Skute¢nosti je, Ze feditel ostravského
festivalu dlouhodobé nedeleguje uUkoly a neinformuje svoje podfizené o
zasadnich skutecnostech, jako jsou napriklad ekonomické a rozpoctové

udaje festivalu.

Vdechny zkoumané festivaly uvedly, ze za nejlep$i zplsob uéeni
povazuji praktickou zkusenost, viz proces Learning by doing popsany ve
teoretické casti treti kapitoly. Vyzkum ukazal, Ze sami respondenti
v nékolika pripadech obor managementu nebo produkce nestudovali. Z toho
vyplyva, Ze na Urovefi vrcholovych manazerl se v prvni Fadé museli
vypracovat predevsim pomoci praxe a aktivniho pristupu. Aby mohl byt cely
proces uceni dle metody Learning by doing kompletni, musi po nové
zkusenosti nasledovat krok rekapitulace a zhodnoceni. Ackoliv kvantitativni
Setfeni potvrdilo, Ze vSichni feditelé poskytuji jednotlivym ¢lenim v tUzkém
organizaénim tymu zpétnou vazbu ohledné jejich pracovnich vykong,

neznamena to, Zze sami ¢lenové své nové nabyté zkusSenosti zurocuji. Tim
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se ochuzuji o prinosy kompletniho procesu metody uceni se praxi, kterou

odbornici intenzivné doporucuiji.

Z hlediska personalistiky divadelni festivaly funguji spiSe intuitivné.
Nové cleny do Sirsiho organizac¢niho tymu vybiraji primarné na zakladé
vlastni re$erée nebo doporuéeni. Jinak je tomu u festivall, které zfizuji
prispévkové organizace - divadla. V takovém pripadé neobsazend mista
doplnuji skrze tradic¢ni vybérova fizeni. Podobné intuitivni pristup je
uplatfiovdn v oblasti pouzivani krizovych pland, které na festivalech
vznikaji. Festivalové tymy krizové plany vytvareji, avSak v redlnych
situacich se jimi neridi, protoze se zpravidla nastane krizova situace, ktera

nebyla predpokladana nebo podchycena.

Soudasny pristup k fizeni lidskych zdrojd na festivalech je na nizsi
urovni nez jsem ocekavala. Neplati zde predpoklad, ze tradice a renomé
festivalu jsou primo Umérné profesionalité a koncepcnosti jeho pristupu
k Fizeni jednotlived i celého organizaéniho teamu. Vybrané divadelni
festivaly funguji viceméné ze setrvacnosti, kterou je tézké prolomit ci
zmeénit. Velké festivaly potfebuji strukturu a organizaci, ale ty, s niz pracuji,
se jevi jako rigidni, svazujici. Ku prosp&chu organizace festivald by bylo
vhodné mit vice volnosti a kreativity v pFistupu. U malych festivall to byva
casto naopak. Zde je zapotrebi vnitfni systémy profesionalizovat a
strukturalizovat.

Jako idedlni se ukazuje zlatd stfedni cesta, kdy festivaly planuji
predem, pruzné reaguji na zmény, bez zbytednych stereotypu, které je
brzdi. Obecné je duleZité predevsim reagovat na konkrétni potfeby jedinct
v tymu a konkrétni situaci, ve které se festival nachazi. Z hlediska rizeni
lidskych zdroju a interni komunikace je dobré pouZivat jen ty nastroje, které
jsou pro potreby organizace festivalu skutec¢né nezbytné. Cestu, jak zlepsit
Urover Fizeni lidskych zdrojl, vidim skrze vzdé&lavani Ucastnikl procesu
organizace festivalu. Je zdsadni, aby tato oblast nebyla ze strany teditell

festivall vnimana jako minoritni a finanéné nezajimava.
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Dal&i variantou k pozitivn&j$imu pfistupu k Fizeni lidskych zdroju je
otevfend a vzajemnd komunikace mezi divadelnimi festivaly v Ceské
republice a inspirace zalozena na sdileni zkusSenosti a pouzivanych funkcnich
nastrojl. Mezi zakladni predpoklady zvy$ovani profesionality organizace
divadelnich festivall je dlouhodobé a systematicky provddéna zpétna vazba
ze strany vedeni v rdmci evaluace festivalu, inspiraci ze zahranici, sledovani
svétovych trendl v fizeni lidskych zdrojd v kultufe a hleddni netradi¢nich

teambuildingovych akci pro manazery.
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PRILOHY

e PFiloha A: Kvantitativni etfeni — Rizeni interni komunikace na divadelnich festivalech v CR

Jaky festival zastupujete?

Kolik lidi tvori Vas interni
realizani tym?

Kdo fidi komunikaci v internim festivalovém tymu?

Cirkopolis

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018

Dream Factory Ostrava

Letni Letna

Mala inventura

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi

MF Divadlo Plzen
Open Air Program Hradec Kralové

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

6
3
0

W O 01 0 W =

0 W N N ©

jsme na marketing 2 a fidime to spolu
Projektovy manazer festivalu

Reditelky divadel

Reditel festivalu

Reditel festivalu

Reditel festivalu

Projektovy manazer festivalu

Projektovy manazer festivalu

vedouci produkce ve spolupraci s Séfkou dramaturgické
rady

Reditel festivalu, Projektovy manazer festivalu
Projektovy manazer festivalu

vSichni

Reditel festivalu, Projektovy manazer festivalu

Jaky festival zastupujete?

Jaké vnitini predpisy ma Vas festival?

Kdo vnitini predpisy festivalu uréuje?

Cirkopolis

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018
Dream Factory Ostrava
Letni Letna

Mala inventura

Nemame vnitini predpisy festivalu

Statut festivalu, Organizaéni fad, Mzdovy/platovy fad

Nemame vnitini predpisy festivalu
Statut festivalu
Nemame vnitini predpisy festivalu

Statut festivalu, Pravidla hospodareni

119

Nadfizena instituce (zadavatel nebo
nadfizena organizace jako napf. divadlo)

Nikdo
Vedeni festivalu

Vedeni festivalu



Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC
Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi

MF Divadlo Plzen
Open Air Program Hradec Kralové

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Nemame vnitini predpisy festivalu
Nemame vnitini predpisy festivalu

Statut festivalu, ohledné pravidel hospodareni atp.
neumim pfesné odpovédet, z pozice dramaturga se s

touto problematikou nepotkam

Statut festivalu, statut pofadajici neziskové organizace

Nemame vnitini predpisy festivalu
Nemame vnitini predpisy festivalu

Nemame vnitini predpisy festivalu

Nikdo
Nikdo

Vedeni festivalu
Vedeni festivalu
Nikdo
Nikdo

Nadfizena instituce (zadavatel nebo
nadfizena organizace jako napf. divadlo)

Jaky festival zastupujete?

Zaskrtnéte, které analyzy a plany pro
ucely festivalu vytvafite:

Kolik lidi z uzkého Seznamuji se ostatni
realiza¢niho tymu se na ¢€lenové interniho
tvorbé téchto analyz tymu s vysledky
podili? provadénych analyz?

Cirkopolis
Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018
Dream Factory Ostrava
Letni Letna

Mala inventura
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dveimi

MF Divadlo Plzeri

Open Air Program Hradec Kralové
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

Zadné analyzy nevytvafime

Zadné analyzy nevytvafime

Analyza ziu€astnénych stran, Analyza vliva a
zajmu

Analyza vlivd a zajm0

Zadné analyzy nevytvafime

Analyzu ve striktnim slova smyslu
neprovadime, nicméné délame reSerse a
strategie kazdého ro¢niku.

Zadné analyzy nevytvafime

Zadné analyzy nevytvafime

pokud se mé tyce, prubézné vyhodnocujeme
uspésnost programu, ohlasy v odborném
tisku, pfipadné i navstévnost atp.

Analyza zd€astnénych stran, Analyza vlivi a
zajmi

Zadné analyzy nevytvarime

Ano
Ano

Ano
Ne
Ne

Ano

Ne
Ne



Pristi vina/next wave...
Setkani Stretnutie

Logicky ramec projektu (logicka ramcova

matice festivalu)
Zadné analyzy nevytvafime

2 Ano
0 Ne

Jaky festival zastupujete?

Pokud nékterou z vysSe

uvedenych analyz netvorite,

jaké k tomu mate diivody:

Vytvarite interni komunikaéni plan stanovujici pravidla pro
interni komunikaci? (napf. personalni odpovédnost,
nacasovani, komunikacéni prostiedky, pravidla pro
pojmenovani datovych adresaii a soubort atd.)

Cirkopolis
Divadelni svét Brno
Divadlo evropskych regionti 2018

Dream Factory Ostrava
Letni Letna

Mala inventura

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC
Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dveimi
MF Divadlo Plzen

Open Air Program Hradec Kralové

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Pristi vina/next wave...
Setkani Stretnutie

Nejsou pro projekt potfebné
Nejsou pro projekt pfinosné
Nejsou pro projekt potfebné

Nedostate¢na personalni
kapacita
Nedostateéna personalni
kapacita

Nejsou pro projekt potfebné

Nedostate¢na personalni
kapacita

Nejsou pro projekt potfebné
Nejsou pro projekt potfebné
Nejsou pro projekt potfebné

Ano
Ne
Ano

Ano
Ne

Ano

Ne
Ano
Ne

Ano

Ne
Ano
Ne

Jaky festival zastupujete?

Je zpusob Fizeni festivalu popsan
projektovou dokumentaci? (dokumenty
definujici poslani a cile festivalu, rozsah
akce, vnitini organizaéni strukturu festivalu,

¢asovy plan apod.)

Komu je festivalova dokumentace uréena?

Cirkopolis
Divadelni svét Brno

Ano
Ne

Organizacnimu tymu



Divadlo evropskych regionti 2018
Dream Factory Ostrava

Letni Letna
Mala inventura
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi

MF Divadlo Plzen

Open Air Program Hradec Kralové

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Ano
Ano

Ne
Ne
Ne

Ano

Ano
Ne
Ne
Ne
Ano

Organiza¢nimu tymu, Za¢astnénym stranam
festivalu (org. tym, zadavatel, kliovi partnefi,
podporovatelé atd.), Odborné verejnosti
Organizacnimu tymu

Organiza¢nimu tymu, Za¢astnénym stranam
festivalu (org. tym, zadavatel, kliCovi partnefi,
podporovatelé atd.)

Organizaénimu tymu, Za¢astnénym stranam
festivalu (org. tym, zadavatel, kliovi partnefi,
podporovatelé atd.)

Organizacnimu tymu

Jaky festival zastupujete?

Kolik komunikaénich kanalt
(neboli prostredkil, které slouzi
k pfenosu informaci) ve svém
internim realiza€nim tymu mate?

Zaskrtnéte, jaké komunikacéni prostiedky pro interni
komunikaci vyuzivate:

Cirkopolis

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018
Dream Factory Ostrava

Letni Letna

Mala inventura

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

0-10
0-10
10-20
0-10
0-10
0-10

0-10

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report,
google disk

Telefon, Mail, Face to face

Telefon, Mail, Face to face, Pisemny report

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Videohovory (napf.
Skype)

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Videohovory (napf.
Skype)

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report,
Videohovory (napf. Skype)

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report,
spole¢né jednani Cesko-polského organizacniho tymu



Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi 0-10 Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report

MF Divadlo Plzeni 0-10 Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face

Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report,
Open Air Program Hradec Kralové 0-10 Videohovory (napf. Skype)
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka 0-10 Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face, Pisemny report
Pristi vina/next wave... 0-10 Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face
Setkani Stretnutie 0-10 Telefon, Mail, Socialni sité, Face to face

Jak €asto probihaji porady Vytvarite

realiza¢niho tymu ve zapisy z
vrcholné fazi priprav internich Pouzivate pro sdileni informaci néktery
festivalu? (uvedte kolikrat tymovych specialni software? Pokud ano, vyberte
Jaky festival zastupujete? tydné) porad? ktery:
Cirkopolis 1 Ano Disk Google (systém sdilenych dokumentu)
Divadelni svét Brno 5 Ne Disk Google (systém sdilenych dokumentt)
Divadlo evropskych regionti 2018 7 Ano Disk Google (systém sdilenych dokumentu)
Dream Factory Ostrava 1 Ano Disk Google (systém sdilenych dokumentu)
Disk Google (systém sdilenych dokumentt),
Letni Letna 1 Ne Dropbox
Disk Google (systém sdilenych dokumentt),
Mala inventura 6 Ne Facebook
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC 2 Ano Nepouzivame zadny specialni software
Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dveimi 2 Ano Nepouzivame zadny specialni software
MF Divadlo Plzen 1 Ne Dropbox
Disk Google (systém sdilenych dokumentt),
Open Air Program Hradec Kralové 2 Ano Facebook
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka 1 Ano Dropbox
Disk Google (systém sdilenych dokumentt),
Pristi vina/next wave... 5 Ne Facebook

Disk Google (systém sdilenych dokumentt),
Setkani Stretnutie 1 Ne Dropbox, Facebook




Usmériujete komunikaéni styl interniho tymu

Vytvafi €lenové
tymu prabézné
zpravy (neboli
reporty) o své

Jaké druhy zprav o
své ¢innosti
¢lenové interniho

Jaky festival zastupujete? nebo je individualni zalezitosti ¢lent tymu? €innosti? tymu vytvari?
Pisemna zprava,
Informovani na
pravidelnych

Cirkopolis Komunikacéni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ano poradach

Divadelni svét Brno Komunikacéni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Divadlo evropskych regionti 2018 Komunikacni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Dream Factory Ostrava Komunikacni styl interniho tymu usmérfiujeme Ano Pisemna zprava

Letni Letna Komunikacni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Mala inventura Komunikacni styl interniho tymu usmérnujeme Ne

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC Komunikacni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi Komunikac¢ni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne
Pisemna zprava,
Informovani na
pravidelnych

MF Divadlo Plzen Komunikacéni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ano poradach
Pisemna zprava,
Informovani na
pravidelnych

Open Air Program Hradec Kralové Komunikacni styl interniho tymu usmérnujeme Ano poradach

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka Komunikacni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Pristi vina/next wave... Komunika¢ni styl interniho tymu je zalezitosti ¢lend  Ne

Setkani Stretnutie Komunikacni styl interniho tymu je zaleZitosti ¢lend  Ne

Jak casto zpravy
o své cinnosti

Udrzujete s témito stranami

¢lenové Tvofrite v internim tymu systematickou komunikaci? (pred
interniho tymu prehled nejdtlezitéjSich festivalem, v prabéhu i po jeho
Jaky festival zastupujete? vydavaji? zuc€astnénych stran projektu? skonéeni)
Cirkopolis Tydné Ano Ano



Divadelni svét Brno Ne Ano
Divadlo evropskych regiond 2018 Ano Ano
Dream Factory Ostrava Tydné Ano Ano
Letni Letna Ne
Mala inventura Ano Ano
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC Ano Ano
Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi Ano Ano
MF Divadlo Plzen Ano
Open Air Program Hradec Kralové Tydné Ano Ano
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka Ne Ne
Pristi vina/next wave... Ne Ne
Setkani Stretnutie Ano Ano
Vytvarite krizové plany pro feseni }
problematickych situaci, ke kterym muze dojit Ridite se
z hlediska zuc¢astnénych stran? (napf. vytvoirenymi Provadite s realizacnim
neziskani grantu, odmitnuti spoluprace krizovymi tymem hodnoceni
Jaky festival zastupujete? hlavniho sponzora apod.) plany? projektu?
Cirkopolis Ano Ano Ano
Divadelni svét Brno Ano Ano Ano
Divadlo evropskych regioni 2018 Ano Ano Ano
Dream Factory Ostrava Ano Ano Ano
Letni Letna Ano Ano
Mala inventura Ano Ano Ano
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC  Ano Ano Ano
Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi Ano Ano Ano
MF Divadlo Plzen Ano Ano
Open Air Program Hradec Kralové Ano Ano Ano
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka Ne Ne Ano
Pristi vina/next wave... Ne Ne Ano
Setkani Stretnutie Ne Ne Ano




Jaky festival zastupujete?

Zaskrtnéte, které z uvadénych aktivit realizujete:

Cirkopolis

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018

Dream Factory Ostrava

Letni Letna

Mala inventura

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi
MF Divadlo Plzen

Open Air Program Hradec Kralové
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

Pristi vina/next wave...
Setkani Stretnutie

Zavérecna zprava projektu, Archivace dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych roénikua,
Analyza komunikace a jeji vyhodnoceni, Analyza odchylek (plan vs. realita) a jeji vyhodnoceni
Zavérec€na zprava projektu, Zpracované doporuceni na pfisti ro¢nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro€niki

Zavérecna zprava projektu, Archivace dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych roénikua,
Analyza komunikace a jeji vyhodnoceni

Zavérec€na zprava projektu, Zpracované doporuceni na pfisti ro€nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro€niki

Zavérecna zprava projektu, Archivace dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych roénikd,
zpétna vazba k realizaci akce formou diskuse celého tymu

Zavérec€na zprava projektu, Zpracované doporuceni na pfisti ro€nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro¢nikl, Analyza komunikace a jeji vyhodnoceni
Zavérecna zprava projektu, Zpracované doporuceni na pristi ro€nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro€nikui

Zavéretna zprava projektu, Archivace dokumentace, Analyza komunikace a jeji vyhodnoceni
Zavérecna zprava projektu, Pfedavani zkusenosti z minulych ro¢nikud

Zavérec€na zprava projektu, Zpracované doporuceni na pfisti ro¢nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro€niki

Zavérecna zprava projektu, Zpracované doporuceni na pristi ro€nik festivalu, Archivace
dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych ro€niki

Zavérec€na zprava projektu, Archivace dokumentace, Pfedavani zkuSenosti z minulych roénikd
Zpracované doporuceni na pfisti ro¢nik festivalu, Archivace dokumentace

Jaky festival zastupujete?

Provadite s realizaCnim tymem
zpétnou vazbu zamérenou na interni
komunikaci?

Kdy aktualizujete interni pravidla a vzory pro
festivalovou dokumentaci?

Cirkopolis
Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regionti 2018

Pfed zahajenim praci na dalSim ro¢niku Ano
Prabézné Ne
Prabézné Ano

Po skonéeni daného rocniku Ano



Dream Factory Ostrava
Letni Letna

Mala inventura
Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Mezinarodni festival pouliéniho divadla Za dvefmi
MF Divadlo Plzen

Open Air Program Hradec Kralové
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Prabézné

Pfed zahajenim praci na dalSim ro¢niku

Neaktualizujeme interni pravidla a vzory pro festivalovou
dokumentaci

Neaktualizujeme interni pravidla a vzory pro festivalovou
dokumentaci

Prabézné

Pfed zahajenim praci na dalSim ro¢niku

Neaktualizujeme interni pravidla a vzory pro festivalovou
dokumentaci

Prabézné

Pfed zahajenim praci na dalSim ro€niku

Ne

Ano

Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

Ano

Ne




e P¥iloha B: Kvantitativni etfeni — Rizeni lidskych zdroiju na divadelnich festivalech v CR

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

Open Air Program Hradec Kralové
Mezinarodni festival Divadlo

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava
Mala inventura - festival nového divadla

Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho divadla
LETNi LETNA

...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Kdo se stara o ¢leny v tymu? Jinymi slovy, kdo ma na
starosti sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a
fizeni?

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu.

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu., Vedouci
produkce.

Reditel festivalu., Vedouci produkce.
Vedouci produkce., Vykonny producent

Reditel festivalu., Organizaéni Feditel

Reditel festivalu., feditel konzultuje potfeby a personalini
obsazeni s ostatnimi ¢leny tymu

Reditel festivalu.

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu.

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu.
Reditel festivalu.

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu.

Reditel festivalu., Projektovy manazer festivalu., feditel
festivalu obsazuje klicové pozice - marketing + produkce,
"niz§i" pozice pak obsazuje uz produkce nebo marketing
podle druhu prace s pfipadnou konzultaci s feditelem

Reditel festivalu.

Ma vas festival vypracovany zavazny

seznam pracovnich pozic?

Ano, mame prosty seznam.

Ano, mame seznam s popisem
zakladnich kompetenci u jednotlivych
pozic.

Ano, mame seznam s popisem
zakladnich kompetenci u jednotlivych
pozic.

Ne.

Ano, mame prosty seznam.

Ano, mame seznam s popisem
zakladnich kompetenci u jednotlivych
pozic.

Ano, mame prosty seznam.

Ano, mame seznam s popisem
zakladnich kompetenci u jednotlivych
pozic.

Ano, mame seznam s popisem
zakladnich kompetenci u jednotlivych
pozic.

Ne.

Ano, mame prosty seznam.

Ne.

Ano, mame prosty seznam.



NiZe na obrazku muzete vidét nékolik podob

Vytvarite organizacni strukturu, organizaénich struktur, které se v praxi pouzivaji. Ktera
ktera popisuje vazby a odpovédnost z nabizenych se nejvice podoba té vasi, kterou pro
Jaky festival zastupujete? jednotlivych ¢lent v tymu? organizacni ucely pouzivate?
Cirkopolis Ne
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka Ne
Open Air Program Hradec Kralové Ano Textové popsanou organizaéni strukturu.
Mezinarodni festival Divadlo Ne TémeérF nepouzivame

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC/BEZ GRANIC Ne

Dream Factory Ostrava Ano Hierarchickou organizacni strukturu.
Mala inventura - festival nového divadla Ano Hierarchickou organizaéni strukturu.
Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho divadla Ne
LETNi LETNA Ano Hierarchickou organizaéni strukturu.
...pristi vina/next wave... Ne
Setkani Stretnutie Ne
Divadelni svét Brno Ano Hierarchickou organizaéni strukturu.
Divadlo evropskych regionti Ano Hierarchickou organizacni strukturu.

Predpokladame, ze jednotlivi lenové v organizaénim
tymu (rozuméjte v uzsim organizaénim tymu, nepatfi
sem napfiklad runnefi, placovi produkéni,

Vyberte, které tvrzeni z oblasti seznamu pracovnich dobrovolnici, apod...) maji definovanou pracovni

Jaky festival zastupujete? pozic je Vam v organiza¢nim tymu nejblizsi: napli. Kde a jak je definovana?

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime, Pracujeme s externisty, ktefi nemaji pracovni smlouvu.
Cirkopolis ale rekapitulujeme ten z lorfiského roéniku. Pracovni napln je definovana v ramci dohody.
Prazsky divadelni festival némeckého Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime, Obsah je definovan v pracovni smlouvé v ¢asti popisu
jazyka ale rekapitulujeme ten z loriského ro€niku. prace.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
Open Air Program Hradec Kralové ale rekapitulujeme ten z loriského ro€niku. dil¢i dokumenty s popisem aktivit jednotlivych ¢lend tymu



Mezinarodni festival Divadlo

Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava
Mala inventura - festival nového divadla

Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNi LETNA

...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka Projektovy manazer festivalu.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime a
ani nerekapitulujeme ten z loriského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lorfiského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lorfiského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lorfiského roéniku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lofiského ro¢niku.

Kazdy rok vytvaiime novy seznam pracovnich pozic
projektu.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lofiského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lorfiského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lofiského ro¢niku.

Kazdy rok novy seznam pracovnich pozic nevytvafime,
ale rekapitulujeme ten z lorfiského ro¢niku.

Kdo takovy dokument vytvari?
nemame popsanou pracovni napli ve
smyslu dokumentu, jsme maly
organizacni tym, naplni prace je dana
dohodou.

Zadny takovy dokument nemame

Obsah je definovan v pracovni smlouve v €asti popisu
prace.

Jedna se o ¢ast organizacni struktury.

Pro takové ucely vznika odliSny samostatny dokument,
ktery je soucasti festivalové dokumentace.

ustne
Jedna se o ¢ast organizacni struktury.

Jedna se o ¢ast organizacni struktury.

Pro takové ucely vznika odliSny samostatny dokument,
ktery je soucasti festivalové dokumentace.

Obsah je definovan v pracovni smlouve v &asti popisu
prace., je potfeba si uvédomit, ze 95 % tymu DSB tvofi
interni zaméstnanci NdB, ktefi ¢ast svého Uvazku vénu;ji
DSB. Tedy neexistuje festivalovy tym v pravém slova
smyslu. Respektive ten tym tvofi dva lidé. Produkéni a
marketing :)

Jedna se o €ast organizacni struktury., jedna se o
zameéstnance divadla, festival funguje jako bézna soucast
sezony, proto zaméstnanci maji pracovni naplné dané jiz
svou pracovni smlouvou

Jak ¢leny do SirSiho organizaéniho tymu vybirate?

Jadro festivalového tymu je stejné, méni se pozice placovych
produkénich a PR. Ty oslovujeme pfimo na zakladé doporuceni.

Nevybirame je, kazdy rok je festivalovy tym stejny.



Open Air Program Hradec Kralové

Mezinarodni festival Divadlo
Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava

Mala inventura - festival nového divadla

Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNi LETNA

...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno
Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Reditel festivalu.

Jednotlivé pracovni naplné jsou dany
zadanym ukolem. Ten zadava ve vétsiné
pfipadu vedouci produkce €i producent
festivalu (v zavislosti na typu ukolu).
Jednotlivé role plnici dany ukol se
zpravidla neméni kazdy rok.

Organizacni feditel

Vedouci produkce.

Projektovy manazer festivalu.

Projektovy manazer festivalu.

Projektovy manazer festivalu.

Reditel festivalu.

Projektovy manazer festivalu.

I?ersonalista.
Reditel festivalu.

Jakym zpusobem byl vybran souc¢asny hlavni
manazer festivalu? (rozuméjte hlavni reditel

festivalu)

Hlavni manazer festival zalozil.

Nevybirame je, kazdy rok je festivalovy tym stejny., Potencialni
zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Potencialni zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Potencialni zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Potencialni zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

¢ast tymu zustava stejna, pracovni pozice ktere jsou z néjakého
dlvodu neobsazené / matefska, studium apod/ oslovujeme lidi na
pfimo, v posledni fadé open call

Nevybirame je, kazdy rok je festivalovy tym stejny., Potencialni
zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Pofadame vybeérové fizeni na konkrétni pracovni role., Potencialni
zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Potencialni zajemce oslovujeme napfimo po vlastni reSersi.

Tym tvofi prakticky vyhradné zaméstnanci divadla, pouze manazer
festivalu je externi pozice, ktera vznikla relativné nové pfed dvéma lety
(dfive tu pozici zastavala - at uz v ramci ivazku nebo externé -
dlouholeta produkéni MDZ), loni tuto pozici délal jiny Clovék, nez letos
(ja), tedy na to prozatim nejsou nastaveny zadna pravidla.

Pofadame vybérové fizeni na konkrétni pracovni role., zalezi na typu
pozice, postupujeme tak, jak nam dovoluje forma pfispévkové instituce
Nevybirame je, kazdy rok je festivalovy tym stejny.

Pracujete s rozdélenim tymovych roli v
organizaénim tymu? (napf. lidr skupiny, dotahovaé
ukold, inovator, koordinator, apod).

Ano, tymové role rozdélujeme védomé.



Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

Open Air Program Hradec Kralové

Mezinarodni festival Divadlo

Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava
Mala inventura - festival nového divadla

Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNi LETNA
...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Open Air Program Hradec Kralové
Mezinarodni festival Divadlo

Jako rychlé feSeni po odchodu prvni Feditelky v roce
1997

viceleté vazby, vyvoj, zvoleni spravni radou spolku

Reditel festivalu je jmenovan zfizovateli. Ma funkéni
obdobi 5 let.

Vratil se k organizovani festivalu po néjaké dobé
(organizoval festival dfive, poté nékolik let ne).

feditel festivalu a dramaturg - vymyslel cely festival a je
jeho nezbytnou soucasti

na zakladé valné hromady organizace

idea realizace festivalu pochazi od momentalniho
reditele festivalu

Reditel festival je zakladatel, manazerka festivalu
pfizvana do projektu Feditelem

Vybralo ho minulé vedeni festivalu na zakladé predchozi
spoluprace.

Reditel MDZ (= sougasné Feditel festivalu) oslovil na.
zakladé doporuceni.

hlavni feditel festivalu je Feditel NdB a ten je jmenovan.
Pokud jde o manazera po technické a procesni strance
tak na toho se délal klasické vybérové fizeni

Jedna se o feditelku divadla

Kolik lidi ramcové Kolik lidi ramcové

pracuje na pracuje na festivalu?
festivalu? [Déle nez 3 mésice v
[Celoroc¢né] roce] roce]
1-5 5-10
1-5 1-5 5-10
1-5 5-10 5-10
1-5 5-10 5-10

Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozené.
Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozené.

Ano, tymové role rozdélujeme védome.

Ne, tymové role nerozdélujeme a ani pfirozené
nevznikaji.

Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozené.
Ano, tymové role rozdélujeme védomé.

Ne, tymové role nerozdélujeme a ani pfirozené
nevznikaji.

Ano, tymové role rozdélujeme védomé.

Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozené.

Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozeng.

ne, protoze nemame tym v pravém slova smyslu
Ano, ale tymové role vznikaji neplanované, tedy
pfirozené.

Kolik lidi ramcové
pracuje na festivalu?
[Méné nez 3 mésice v

festivalu ]
10-15
15-20

30+

30+

Kolik lidi ramcové pracuje na
festivalu? [Pouze po dobu trvani



Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava

Mala inventura - festival nového divadla
Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNi LETNA

...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie
Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

Open Air Program Hradec Kralové

Mezinarodni festival Divadlo

Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava

Mala inventura - festival nového divadla
Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNi LETNA

1-5 1-5 5-10 20-25
1-5 5-10 10-15 30+
1-5 1-5 5-10 10-15
1-5 1-5 1-5 10-15
1-5 1-5 30+
1-5 1-5 1-5
1-5 5-10 10-15 15-20
1-5 10-15 25-30 30+
10-15

Zaskrtnéte, které z uvedenych vztahti mate mezi
svymi €leny v organizaénim tymu zasmluvnény?
Pracujici na volné noze, tzv. OSVC., Dohody o
provedeni prace., Dobrovolnicky vztah.
Zaméstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.,
Dohody o provedeni prace.

Zameéstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.,
Dohody o provedeni prace., Dobrovolnicky vztah.
Zaméstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.,
Dohody o provedeni prace., Pfikazni smlouva
Pracujici na volné noze, tzv. OSVC., Dohody o
provedeni prace., Dobrovolnicky vztah., Smlouvy o
dilo.

Pracujici na volné noze, tzv. OSVC., Dohody o
provedeni prace., Dobrovolnicky vztah.

Pracujici na volné noze, tzv. OSVC., Dohody o
provedeni prace., Dobrovolnicky vztah.
Zaméstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.
Zameéstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.,

Jak dlouho dopredu maji novi ¢lenové v uzsim tymu
moznost se adaptovat do pracovniho prostiedi?

Cleny uz$iho tymu se stavaji kolegové, s nimiz
spolupracujeme uz delSi dobu

Noveé pfijati ¢lenové v tymu maji zhruba mésic a vic
dopredu k tomu, aby se do prostfedi adaptovali.

Neexistuje standardizovany proces.

Z divodu €asu neni mozné nové Cleny v tymu aktivné
zaclenovat dopredu.

Z divodu €asu neni mozné nové Cleny v tymu aktivné
zaclenovat dopredu.

Noveé pfijati ¢lenové v tymu maji zhruba mésic a vic
dopredu k tomu, aby se do prostfedi adaptovali.
Noveé pfijati ¢lenové v tymu maji zhruba mésic a vic
dopfedu k tomu, aby se do prostfedi adaptovali.
Noveé pfijati ¢lenové v tymu maji zhruba mésic a vic
dopredu k tomu, aby se do prostfedi adaptovali.



...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Open Air Program Hradec Kralové
Mezinarodni festival Divadlo

Mezinarodni divadelni festival BEZ

HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava

Mala inventura - festival nového divadla

Dohody o provedeni prace., Dohody o pracovni
¢innosti.

Pracujici na volné noze, tzv. OSVC., Dohody o
provedeni prace., Dohody o pracovni €innosti.

Novi ¢lenové maji par dnu, az tyden k tomu, aby se
rozkoukali a do tymu adaptovali.

Neda se stanovit pfesné, ¢ast mé adaptace probihala na
dalku ze zahranici, ale vSichni zaméstnanci mi poskytli

Zameéstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.
Zaméstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou., Pracujici na volné noze, tzv. OSVC.,
Dohody o provedeni prace., Dobrovolnicky vztah.
Zameéstnanecky vztah podminény pracovni
smlouvou.

Zaskrtnéte, jakych teambuildingovych akci se spoleéné
s organizaénim tymem ucastnite? (nemuseji se ucastnit
vSichni z tymu)

v tymu jsou Uzké pratelské vztahy, setkavame se neformalné
na spole€enskych akcich, konferencich, ale ne v celém tymu.

Rozhodné neorganizujeme teambuilding.

Spole¢né obédy, snidané nebo veclefe., Spolecné navstévy
spoleenskych udalosti, jako jsou divadelni pfedstaveni,
hudebni koncerty, vystavy atd.

Spole¢né obédy, snidané nebo vecere., Spoleéné navstévy
vzdeélavacich kurzl, konferenci, sympozii atd.

Zadnych teambuildingovych akci se spoleéné neudastnime.
Spole¢né obédy, snidané nebo veclere., Spoleéné navstévy
spole¢enskych udalosti, jako jsou divadelni pfedstaveni,
hudebni koncerty, vystavy atd.

nejedna se o celoroéni praci, tedy team se buduje v ramci
prace a spoel¢né pomoci, po festivalu mame zavérecny
vecirek

Pravidelné meetingy mimo kancelare (nebo pracovni
prostory)., Spole¢né obédy, snidané nebo vecere., Spole¢né
navstévy spolecenskych udalosti, jako jsou divadelni

veSkeré informace a €as jsem si mohla stanovit, jak jsem
potfebovala.

Novi ¢lenové maji par dnu, az tyden k tomu, aby se
rozkoukali a do tymu adaptovali.

jedna se o celoro¢ni zameéstnance divadla

Vyberte z nabizenych moznosti, jaké motivaéni
nastroje vyuzivate ve svém pracovnim tymu?
Flexibilni pracovni doba., Projektovy tym nijak
zvlast nemotivujeme, funguje zde pfirozené
nadsSeni a zapal pro praci.

Zlevnéné vstupenky na konkrétni pfipravovany
festival., Flexibilni pracovni doba., Projektovy tym
nijak zvlast nemotivujeme, funguje zde pfirozené
nadSeni a zapal pro praci.

Zlevnéné vstupenky na konkrétni pfipravovany
festival., Flexibilni pracovni doba.

Projektovy tym nijak zvlast nemotivujeme, funguje
zde pfirozené nadSeni a zapal pro praci.

Flexibilni pracovni doba.

Projektovy tym nijak zvlast nemotivujeme, funguje
zde pfirozené nadSeni a zapal pro praci.
Pravidelné setkavani projektového tymu véetné
jejich vedoucich., Zlevnéné vstupenky na
konkrétni pfipravovany festival., Flexibilni
pracovni doba.
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predstaveni, hudebni koncerty, vystavy atd., Spole¢né
navstévy vzdélavacich kurzu, konferenci, sympdzii atd.

Zadnych teambuildingovych akci se spole¢né neudastnime.
Pravidelné meetingy mimo kancelare (nebo pracovni
prostory).

Spole¢né obédy, snidané nebo veclefe., Spolecné navstévy
spoleenskych udalosti, jako jsou divadelni pfedstaveni,
hudebni koncerty, vystavy atd.

Zadnych teambuildingovych akci se spoleéné netGéastnime.

Zadnych teambuildingovych akci se spoleéné neudastnime.

Zadnych teambuildingovych akci se spoleéné netiéastnime.

Projektovy tym nijak zvlast nemotivujeme, funguje
zde pfirozené nadSeni a zapal pro praci.
Pravidelné setkavani projektového tymu véetné
jejich vedoucich., Flexibilni pracovni doba.

Pravidelné setkavani projektového tymu véetné
jejich vedoucich., Zlevnéné vstupenky na
konkrétni pfipravovany festival.

Zlevnéné vstupenky na konkrétni pfipravovany
festival., Flexibilni pracovni doba.

Finan¢ni benefity., Zlevnéné vstupenky na
konkrétni pfipravovany festival.

Tvofrite krizovy plan pro

Seznamujete ¢leny v pfipad, ze nékdo
Pokud mate néjaky svij specialni motivacni uzkém tymu s z €lent organizaéniho tymu
pfristup, ktery v tymu uplatiiujete, budu moc rada, organizaénimi nezdary ¢i v prubéhu festivalu
kdyz se o ném se mnou podélite. chybami? odpadne?
zajimavy festivalovy program, zahrani¢ni hosté, se
kterymi produkce a PR chce spolupracovat,
pratelska atmosféra v tymu, sludné financni
ohodnoceni, moznost vycestovani do zahranici Ano. Ne.
Ano. Ano.
Otevfeny a upfimny pfistup k lidem, zajem o to co
délaji v praci i mimo ni. Ano. Ne.
Ano. Ne.
Ano. Ne.
nase role v tymu jsou velmi samostatné a
zodpovédné, mame pravidelné schlzky, kde kazdy
muze sdélit své napady i k ostatnim ukolim a
pracovnim pozicim, motivaci je samotny festival,
inzenzivné pracujeme ve vétsi skupiné cca 3 mésice
v roce a to se zaméfujeme na plnéni veskerych
ukold Ano. Ne.
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vzdélavani, moznost zmény pracovni pozice v ramci
tymu, joga ve zkuSebné&, v dobé volna nutnost
nekontaktovani / vzdjemného/

Snazime se fungovat jako jedna velka "cirkusova"
rodina se stejnym zajmem pro véc... pfipravit
festival, ktery t&€Si lidi a zijeme z radosti naSich
navstévniki. Nemulzeme nabidnout pfehnané
finanéni ohodnoceni, ale také si vazime zkusenych
lidi, kterym radi zaplatime jejich preferovanou
odménu.

Tady si popravdé nejsem jista, predpokladam, ze
jsou ¢lenové tymu odménovani finanéné, ale jisté to
nevim. Cely tym MDZ (nezavisle jen na festivalu)
funguje velice pfatelsky, az rodinnym zplsobem.
Setkavaji se i nad ramec pracovnich povinnosti,
zvenci se mi v8ichni jevi az neuvéfitelné motivovani
diky atmosfére, ve které maji moznost pracovat.
zakladnim principem je PODEKOVAT a POPROSIT
:) nevéfila byste, jaké to dokaze zazraky.

Ano.
Ano.

Ano.
Ano.

Ano.

Ne.

Ano.

Jak pristupujete k rozvijeni a vzdélavani svych élena v

internim organizaénim tymu? (z pohledu
manazerskych dovednosti)

organizacni tym motivujeme, aby se vzdélaval / kdyz
mame rozpoctové prostfedky pofadame vyjezdy k
zahrani¢nim partnerim

Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.

Organizacni tym vzdélavame jednorazove, tj. 1x za rok
nebo méné (napf. ucast na workshopu, sympoziu,
prednasce, apod).

Ano.
Ne.

Ano.
Ne.

Ne.

Ano.
Ne.

Pokud uzsi organizaéni tym nemuzete vzdélavat,
vyberte, z jakého je to divodu:

viz vysSe

Finance a nakladnost takového vzdélavani.,
Omezeny pocet pracovniki, ktefi by vzdélani v tymu
mohli zajiStovat., Maly pocCet lidi v organizanim
tymu, pro ktery by se vzdélavani v oboru poradalo.
Finance a nakladnost takového vzdélavani., Maly
pocet lidi v organizaénim tymu, pro ktery by se
vzdélavani v oboru pofadalo., Clenové tymu maji jina
zaméstnani nebo pracuji jinde jako OSVC. Velkou roli
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Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.
Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.

Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.

Organizacni tym vzdélavame prabézné, vicekrat nez 1x za
rok (napf. ucast na workshopu, sympoziu, pfednasce,
apod).

je jim nabidnuta moznost dle vlastniho uvazeni
Organizacni tym vzdélavame prabézné, vicekrat nez 1x za
rok (napf. ucast na workshopu, sympoziu, pfednasce,
apod).

Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.

V ramci MDZ ke vzdélavani dochazi, frekvenci nevim, ale
pfimo v souvislosti s organizaci festivallu jsme letos nic
neporadali.

Organizacni tym nevzdélavame, je to jejich individualni
starost.

Organizacni tym vzdélavame prabézné, vicekrat nez 1x za
rok (napf. ucast na workshopu, sympoziu, pfednasce,
apod).

hraji tedy také Casova omezeni jednotlivych ¢leni
tymu.

Festival Divadlo "nezivi" nikoho z organiza¢niho
tymu. Kazdy ma svoji praci. Sebevzdélavani je tedy
véci kazdého. Festival se v tomto smyslu nechova
jako zaméstnavatel.

Finance a nakladnost takového vzdélavani.

jsme vsichni externisti se zkuSenostmi v daném
oboru a pokud nastane problém, fe§ime ho spole¢né
v tymu a kazdy se mUze podilet na jeho vyfeSeni

Casova naroénost vzdélavani.

Finance a nakladnost takového vzdélavani.,
Omezeny pocet pracovnik(, ktefi by vzdélani v tymu
mohli zajistovat., Maly pocCet lidi v organizaénim
tymu, pro ktery by se vzdélavani v oboru pofadalo.

podnét musi pfijit od konkrétnich ¢lend tymu, pokud
nékdo chce, snazime se mu to umoznit
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Provadi manazer
festivalu zpétnou vazbu
k vykonim jednotlivych
¢len( v uzs$im
organiza¢nim tymu?

Ano.

Ano.

Ano.

Ne.

Ano.

Ano.

Ano.
Ne.

Pokud ano, tak:
Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Neformalné u
kavy nebo sklenicky vina.,
Formalné na poradé.,
Ustné&., Soukromé.

Na konci festivalu.,
Formalné na poradé.
Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Ustné.,
Soukromé.

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Ustné.

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Ustné.,
Soukromé.

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Formalné na
poradé., Ustné., Pred
zbytkem uzsiho tymu.,
Soukromé.

Provadi manazer festivalu
zpétnou vazbu vykonu
celého projektového
tymu?

Ano.

Ano.

Ano.

Ano.

Ano.

Ano.

Ano.
Ano.

Pokud ano, tak: 2

Na konci festivalu.,
Formalné na poradé.,
Ustné.

Na konci festivalu.,
Formalné na poradé.

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Pisemné.

Na konci festivalu.,
Neformalné u kavy nebo
sklenigky vina., Ustné.,
Pfed zbytkem uzSiho tymu.
Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Pfed zbytkem
uzsiho tymu.

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Formalné na
poradé., Pfed zbytkem
uzsiho tymu.

Na konci festivalu.,
Formalné na poradé.
Pfed zbytkem uzSiho tymu.



Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Ustné.,

Prabézné pfi pfipravach
festivalu., Na konci
festivalu., Ustné.,

LETNi LETNA Ano. Soukromé. Ano. Soukromé.

Prabézné pfi pfipravach

festivalu., Na konci Prabézné pfi pfipravach

festivalu., Neformalné u festivalu., Na konci

kavy nebo sklenicky vina., festivalu., Neformalné u

Pisemné., Ustné., Pied kavy nebo sklenicky vina.,

zbytkem uz$iho tymu., Ustné., Pfed zbytkem
...pristi vina/next wave... Ano. Soukromé. Ano. uzsiho tymu.

Na konci festivalu.,

Neformalné u kavy nebo

skleni¢ky vina., Formailné

na poradé., Ustné., Pred

zbytkem uzsiho tymu.,
Setkani Stretnutie Ano. Soukromé. Ne.

Prabézné pfi pfipravach

festivalu., Na konci

festivalu., Neformalné u Na konci festivalu.,
Divadelni svét Brno Ano. kavy nebo sklenicky vina. Ano. Formalné na poradé.
Divadlo evropskych regionti Ano. Na konci festivalu., Ustné. Ano. Na konci festivalu., Ustné.

Vyberte, jakym zplGsobem vasi ¢lenové v tymu pracuji na
Jaky zpulisob prace je vam v tymu blizsi? organizaci festivalu:
Pracujeme s jiz dopfedu znamymi ukoly, které Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky avSak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se vSak vykonana
Cirkopolis tymu. prace, ktera musi byt do urcitych termind hotova.

Pracujeme kontinualné bez jiz dopfedu znamych

milnikud, ukoly vznikaji pribézné, a priibézné jsou Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,

také pfifazovany ke konkrétnim pracovnikiim v avSak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se v§ak vykonana
Prazsky divadelni festival némeckého jazyka tymu. prace, ktera musi byt do urcitych termind hotova.

Festival ma svoje prostory, ale jelikoz maji pracovnici dalSi

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které zavazky jindy, nevyuzivaji pravidelné. Pracuji samostatné a

jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky potkavaji se na schizkach v mensich nebo vétSich pracovnich
Open Air Program Hradec Kralové tymu. skupinach.

Jaky festival zastupujete?
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Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Kazdy ¢len tymu ma svoji vlastni agendu, a tak si
jednotlivé ukoly FeSi sam. | z toho dlvodu Ize jen
stézi fict, jestli vétSina ukoll vznika pfed nebo v
pribéhu planovani.

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Pracujeme kontinualné bez jiz dopfedu znamych
milnikd, ukoly vznikaji pribé&zné&, a prabézné jsou
také pfifazovany ke konkrétnim pracovnikim v
tymu.

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Pracujeme kontinualné bez jiz dopfedu znamych
milnikd, ukoly vznikaji prib&zné, a pribézné jsou
také pfifazovany ke konkrétnim pracovnikim v
tymu.

Kazdy €len tymu ma svoji vlastni agendu, a tak si
jednotlivé ukoly FeSi sam. | z toho dlvodu Ize jen
stézi fict, jestli vétSina ukoll vznika pfed nebo v
pribéhu planovani.

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi Ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Pracujeme s jiz dopfedu znamymi ukoly, které
jsou pouze rozvrzeny mezi jednotlivé pracovniky
tymu.

Festival nema svoje pracovni prostory, kde by se udalost
pfipravovala. Pracovnici jsou samostatni a je pouze na nich kde
a kdy svoji praci splni. Samoziejmé v zavislosti na dané terminy
a schiizky.

Festival nema svoje pracovni prostory, kde by se udalost
pripravovala. Pracovnici jsou samostatni a je pouze na nich kde
a kdy svoji praci splni. Samoziejmé v zavislosti na dané terminy
a schiizky.

Festival nema svoje pracovni prostory, kde by se udalost
pfipravovala. Pracovnici jsou samostatni a je pouze na nich kde
a kdy svoji praci splni. Samoziejmé v zavislosti na dané terminy
a schiizky.

Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,
av8ak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se vS8ak vykonana
prace, ktera musi byt do urcitych termind hotova.

Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,
av8ak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se vS8ak vykonana
prace, ktera musi byt do urcitych termind hotova.

V pribéhu festivalu jsou vSichni zapojeni od rana do pozdnich
hodin

Festival nema svoje pracovni prostory, kde by se udalost
pfipravovala. Pracovnici jsou samostatni a je pouze na nich kde
a kdy svoji praci splni. Samoziejmé v zavislosti na dané terminy
a schiizky.

Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,
av8ak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se vS8ak vykonana
prace, ktera musi byt do urcitych termind hotova.
Pracovnici maji moznost pracovat v prostorach k tomu uréenych,
av8ak nutné nemusi. Doba je flexibilni, hodnoti se vS8ak vykonana
prace, ktera musi byt do ur€itych termind hotova.

Pracovnici musi byt fyzicky pfitomni v pracovnich prostorech v
pracovni dobé denné 8 hodin.
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Seznamujete ¢leny nejuzsiho
pracovniho tymu s agendou
ostatnich €lena podilejicich
se na organizaci festivalu?

Ano.

Ano.
Ano.

Ano.

Ano.

Ano.
Ano.

Ano.

Ano.

Ano.
Ne.
Ne.
Ano.

Pokud ano, tak: 3

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z ¢€lenl v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z ¢len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, seznamovani se deje Ucelove.

Ano, seznamovani se déje ucelove.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z ¢len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z ¢len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, seznamovani se déje ucelove.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespofi ramcové
kazdy z €len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z €len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, to se déje zcela pfirozené, pfi
pravidelnych poradach. Alespori ramcové
kazdy z €len( v tymu vi, kdo co ma na
starosti.

Ano, seznamovani se déje Ucelove.

Ridite se koneénou evaluaci
projektového tymu pfi sestavovani
tymu budouciho?

Ano.

Ano.
Ne.

Ano.

Ano.

Ano.
Ano.

Ano.

Ano.
Ano.
Ano.
Ano.
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Jak predchazite konfliktim na pracovisti? (napfr.
konflikty mezi jednotlivymi pracovniky, komunikaéni
Sumy, zmény v organizaci, apod.)

Tymova spoluprace a pravidelné schuzky nebo reporty.

Tymova spoluprace a pravidelné schizky nebo reporty.
PravideIné komunikujeme a informujeme zbytek tymu
ohledné vSech zmén, ke kterym v organizaci festivalu
dochazi., Mame zabé&hnuté zakladni postupy a procesy
planovani, které zlepsSuji cely chod organizace festivalu
(napf. soupis dodavatell a sponzoru z loniskych let,
harmonogram prace, popsané a uréené kompetence
jednotlivych €lend v tymu, atd.)., Silné vedeni tymu, které
ma pfirozenou autoritu., Tymova spoluprace a pravidelné
schizky nebo reporty.

Mame zabéhnuté zakladni postupy a procesy planovani,
které zlepsuji cely chod organizace festivalu (napf. soupis
dodavateld a sponzort z loriskych let, harmonogram prace,
popsané a uréené kompetence jednotlivych ¢lenl v tymu,
atd.)., Tymova spoluprace a pravidelné schlizky nebo
reporty.

Mame zabéhnuté zakladni postupy a procesy planovani,
které zlepsuji cely chod organizace festivalu (napf. soupis
dodavateld a sponzort z loriskych let, harmonogram prace,
popsané a uréené kompetence jednotlivych ¢lend v tymu,
atd.).

Pravidelné komunikujeme a informujeme zbytek tymu
ohledné vSech zmén, ke kterym v organizaci festivalu
dochazi., Mame zabé&hnuté zakladni postupy a procesy
planovani, které zlepSuji cely chod organizace festivalu
(napf. soupis dodavatell a sponzoru z lofskych let,
harmonogram prace, popsané a uréené kompetence
jednotlivych €lenl v tymu, atd.)., Tymova spoluprace a
pravidelné schizky nebo reporty.

Pravidelné komunikujeme a informujeme zbytek tymu
ohledné vSech zmén, ke kterym v organizaci festivalu
dochazi.

Kdy konflikty na pracovisti feSite? (napf.
konflikty mezi jednotlivymi pracovniky,
komunikaéni Sumy, zmény v organizaci, apod.)
Nemame konflikty na pracovisti.

Nemame konflikty na pracovisti.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou.

Nemame konflikty na pracovisti.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou., zadsadni
konflitky mezi lidmi nevznikaji, a zmény a bézné
problémy(Sumy) nebereme jako konflitky ... ty se dé&ji
a ve chvili, kdy vzniknou je feSime

Konflikty nefeSime, kdyz vzniknout, ale odkladame
je na pozdé;jSi vhodnéjsi dobu.



Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla )
LETNI LETNA

...pristi vina/next wave...

Setkani Stretnutie

Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Jaky festival zastupujete?

Cirkopolis

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka
Open Air Program Hradec Kralové

Mezinarodni festival Divadlo
Mezinarodni divadelni festival BEZ
HRANIC/BEZ GRANIC

Dream Factory Ostrava

Mala inventura - festival nového divadla

Tymova spoluprace a pravidelné schizky nebo reporty.
Tymova spoluprace a pravidelné schizky nebo reporty.
Mame zabéhnuté zakladni postupy a procesy planovani,
které zlepsSuji cely chod organizace festivalu (napf. soupis
dodavateld a sponzort z loriskych let, harmonogram prace,
popsané a uréené kompetence jednotlivych ¢lenl v tymu,
atd.)., Silné vedeni tymu, které ma pfirozenou autoritu.
Pravidelné komunikujeme a informujeme zbytek tymu
ohledné vSech zmén, ke kterym v organizaci festivalu
dochazi.

Pravidelné komunikujeme a informujeme zbytek tymu
ohledné vSech zmén, ke kterym v organizaci festivalu
dochazi., Tymova spoluprace a pravidelné schiuzky nebo
reporty.

Mame zabéhnuté zakladni postupy a procesy planovani,
které zlepsuji cely chod organizace festivalu (napf. soupis
dodavatell a sponzort z loriskych let, harmonogram prace,
popsané a uréené kompetence jednotlivych ¢lent v tymu,
atd.)., Tymova spoluprace a pravidelné schizky nebo
reporty.

Vyberte, jak v tymu pfijimate rozhodnuti?

Konecéné slovo ma feditel / manazer festivalu.

Nemame konflikty na pracovisti.
Nemame konflikty na pracovisti.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou.

Nemame konflikty na pracovisti.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou.

Konflikty feSime ve chvili, kdy vzniknou.

Konecné slovo ma feditel / manazer festivalu., Dochazi ke konsenzu celého tymu.

Dochazi ke konsenzu celého tymu., ...pfestoze zasadni rozhodnuti (rozpocet apod) déla feditel.

Konec&né slovo ma feditel / manazer festivalu., Rozhodnuti jsou ve vétSiné pfipadd pfijimana s vlastni
odpovédnosti daného ¢lena tymu za svéfeny ukol a pod supervizi vedouciho produkce ¢€i producenta festivalu.
Konecné slovo v nejasnych vécech maji tyto dvé pozice a feditel festivalu.

Konecéné slovo ma feditel / manazer festivalu.

Konecné slovo ma feditel / manazer festivalu., Rozhoduje ten vedouci sekce, jehoz Ukol se pravé fesi (napf.
vedouci marketingu bude rozhodovat o tisku plakatd, nikoliv o rozpod&tu festivalu).
Konec&né slovo ma feditel / manazer festivalu., Rozhoduje ten vedouci sekce, jehoz ukol se pravé fesi (napf.
vedouci marketingu bude rozhodovat o tisku plakatt, nikoliv o rozpodtu festivalu).



Za dveimi Prazsky festival pouli¢niho
divadla

LETNIi LETNA

...pristi vina/next wave...
Setkani Stretnutie
Divadelni svét Brno

Divadlo evropskych regiont

Rozhoduje ten vedouci sekce, jehoz ukol se pravé fesi (napf. vedouci marketingu bude rozhodovat o tisku
plakatd, nikoliv o rozpodtu festivalu).

Konec&né slovo ma feditel / manazer festivalu.

Konec&né slovo ma feditel / manazer festivalu.

Konecéné slovo ma feditel / manazer festivalu.

Konec&né slovo ma feditel / manazer festivalu., Rozhoduje ten vedouci sekce, jehoz ukol se pravé fesi (napf.
vedouci marketingu bude rozhodovat o tisku plakatd, nikoliv o rozpodtu festivalu).

Koneéné slovo ma feditel / manazer festivalu.



o PFivIoha C: Statisticky prehled vybranych divadelnich festivall
v CR

Cirkopolis

LI 10. - 16. nora 2019

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 6. rocnik
*k Poradatel: ART FRAME Palac Akropolis s.r.o. + Cirqueon — centrum pro novy cirkus (Realizatorem
projektu Cirqueon je ZAHRADA, o.p.s.)

& Pfehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

, ) Organizacni . v v .
zavazny seznam ganz s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
, X struktura - . . -
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivcim?
4 v v £

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

CEO

* Pocet lidi v organizacnim tymu
e O o e O O
® Pristup k rozvoji a vzdélavani élen v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

15



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastroji
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v v v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Financni Pravidelné setkavani vstlllevenneliSIna Flexibilni s Percai:iec:?m ft:‘:n:?etw:ijri:‘eer; ;
benefity tymu s vedoucimi P : y pracovni doba P v ’g jep . ’y
festival softwarem zapal a nadseni
pro praci
v v
*k Jak pfedchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté L _ , p . . .
Pravidelna komunikace o abep;;t:\tc:evg:‘?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . . o firozena autorita schiizk
£ P (napf. soupis dodavatel) priros A
v
& Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti
v

Festival Cirkopolis nevytvari zadné analyzy, které by organizatnimu tymu pomohly
pojmenovat své okoli. Ddvodem je, Ze takové analyzy nejsou pro projekt potfebné. Jedna
se o festival s primérnym poctem lidi v izkém organizacnim tymu. Jako jedni z mdla tvofi
interni komunikac¢ni plan a projektovou dokumentaci festivalu. Zaroven vytvari priibézné zpravy o své
¢innosti v podobé pisemné zpravy. Festival disponuje prehledem nejdulezitéjsich zucastnénych stran
projektu a zaroven s témito stranami udrzuje systematickou komunikaci (pred festivalem, v pribéhu i
po jeho skonceni). Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji pfed zahajenim

dalsiho ro¢niku festivalu.



Cesko-slovensky divadelni festival Setkani / Stretnutie

13. - 18. kvétna 2019

1 milion 800 tisic K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 24. rocnik
k Poradatel: Méstské divadlo Zlin, pfispévkova organizace

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

, ) Organizacni . v, . .
zavazny seznam sﬁuk:ura s org. chybami pro pripad, Ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?
4 v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

CEO

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu

® Pristup k rozvoji a vzdélavani élen v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

*k Pfehled smluvnich vztaht



Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace ¢innosti
v v
& Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani neucastnime
v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levn&i&i Pra . ;
Financni Pravidelné setkavani evnejst Flexibilni ra.c.e s<:'.- nem?tlvajeme ,
X . . vstupenky na L specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba . ..
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o _ , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplg:toevg'r‘?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . X o firozena autorita schizk
z P (napf. soupis dodavatel) peiros Ay
v
2k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti
v

Cesko-slovensky divadelni festival Setkani / Stretnutie patfi z hlediska poctu lidi v
organiza¢nim tymu k vétsim festivalim z celkového poctu zkoumanych festivall. Zlinsky
festival nema Zadné vnitfni predpisy, a z divodu nepotifebnosti nevytvari také 7adné
analyzy projektu. Dochazi k absenci komunika¢niho planu, nicméné zplsob Fizeni festivalu je popsan
ve festivalové dokumentaci, kterou festival disponuje. Festivalovy tym neuplatiiuje systém psani zapisu
z jednotlivych porad, ¢lenové také nevytvari pisemné reporty a zpravy o své ¢innosti. Dle vyplnéného
dotazniku nevytvari krizové plany a neprovadi zpétnou vazbu se zamérenim na interni komunikaci.
Pfesto tvofi prehled nejdllezitéjsich stran projektu a udrzuji s nimi stalou komunikaci. Aktualizaci

internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji pred zahajenim praci na dalSim roc¢niku.



Divadelni svét Brno

Sk 23.-28. kvétna 2019

13 milionl K¢
** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 8. rocnik
* Poradatel: Narodni divadlo Brno, prispévkova organizace

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stiuktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

v v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . L .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

l'CEO;’ l'CEO;’ (
% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
w w |

® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

+ vedouci sekce)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Financni Pravidelné setkavani Levnéjsi Flexibilni Pra.c.e s? nemo.:)tlvgjeme, ,
) . .. vstupenky na , specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba . ..
festival softwarem zapal a nadseni
pro praci
4 v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o o , . L . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toev:::cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . . o firozena autorita schuzk
z P (napf. soupis dodavatela) priroz A/
v 4
2k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti

v

Divadelni svét Brno nedisponuje Zadnymi vnitfnimi predpisy festivalu a zaroven

nevytvari zadné analyzy, které by organiza¢nimu tymu pomohly pojmenovat své okoli.

Dlavodem je, Ze takové analyzy nejsou pro projekt prinosné. Jedna se o festival s malym
poctem lidi v izkém organizacnim tymu. Organiza¢ni tym dokonce nevytvari zadny komunikacni plan,
kterym by se pak nasledné fidil. Naopak tvofi krizové plany, které uplatnuji i v praxi. Provadi zpétnou
vazbu, nikoliv vS8ak zamérenou na interni komunikaci. Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou

dokumentaci realizuji pribéiné.



Mezinarodni festival Divadlo evropskych regioni

. 7' 21. - 30. ¢ervna 2019

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu

*® Vroce 2019 probéhl 25. roénik
* Poradatel: Klicperovo divadlo v Hradci Kralové, o.p.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stgruktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

4 v v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . . .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

CEO

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu

AERILERLL)

® Pristup k rozvoji a vzdélavani élen v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime

v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e . . ,
. . .. vstupenky na , specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba L . .
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
) . Zabéhnuté proces o . L , . L . .
Pravidelna komunikace o plénovgni v Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . . o firozena autorita schizk
£ P (napf. soupis dodavatell) peiros Ay
v v
2k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti
v

Divadlo evropskych regionl se svym poétem deseti lidi v Gzkém organizacnim tymu fadi

vytvaFi analyzu zlG¢astnénych stran projektu a analyzu vlivli a zajmd. Dalsi nejsou pro
projekt potfebné. Produkuji komunikacni plany vcetné projektové dokumentace, ktera obsahuje
zpUsob Fizeni festivalu. Festivalovy tym uplatriuje systém psani zapisd z jednotlivych porad, nicméné
¢lenové nevytvari pisemné reporty a zpravy o své Cinnosti. Dle vyplnéného dotazniku vytvafri krizové
plany, jimiz se nasledné ridi, provadi zpétnou vazbu se zamérenim na interni komunikaci. Tvofi prehled
nejdulezitéjSich stran projektu a udrZuji s nimi komunikaci. Aktualizaci internich pravidel pro

festivalovou dokumentaci realizuji pribézné.



Dream Factory Ostrava

29. kvétna - 3. ¢ervna 2019

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu

*® Vroce 2019 probéhl 11. rocnik
k Poradatel: Dream Factory Ostrava, z.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

, ) Organizacni . v v .
zavazny seznam ganz s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
, X struktura - . . -
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivcim?
4 v v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

CEO

* Pocet lidi v organiza¢nim tymu

® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Financni Pravidelné setkavani vstl;evenneliSIna Flexibilni s I:::?i‘f::: I:?m ft:‘:n::etw:ijri:‘eer; ;
benefity tymu s vedoucimi P ) v pracovni doba P v ’g jep . ’y
festival softwarem zapal a nadseni
pro praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o _ , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . . o firozena autorita schizk
£ P (napf. soupis dodavatell) peiros Ay
v v v
2k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefesime hned, odkladame je na Konflikty reSime ve chvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti

v

Dream Factory Ostrava je festival, ktery disponuje vlastnim statutem. Dle dotazniku

organizacni tym vytvari Analyzu vlivd a zajm(, nicméné zastupce festivalu takové tvrzeni

v rozhovoru vyvratil. Stejna situace se opakuje v oblasti vytvareni komunikacniho planu
a projektové dokumentace (dle dotazniku vytvareji, dle vyzpovidaného respondenta nic podobného
nemaiji). Clenové organizaéniho tymu viak vytvari priibézné zpravy o své ¢innosti v podobé pisemné
zpravy. Festival ma prehled nejdilezitéjsich zucastnénych stran projektu a zaroven s témito stranami
udrZuje systematickou komunikaci. Tym tvofi krizové plany, které dale aplikuji na realné situace. Dale
provadi zpétnou vazbu se zamérenim na interni komunikaci (ovSsem dle respondenta k nicemu
podobnému nedochazi). Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji po

skonceni daného rocniku festivalu.



Letni Letna — Mezinarodni divadelni festival nového cirkusu

14. srpna - 1. zati 2019

11 miliont K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 16. rocnik
k Poradatel: Spole¢nost Gaspard z.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

. ) Organizacni . o, . .
zavazny seznam struktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?
4 v v 4 v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisSny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

CEO
% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
w w w 'i| 'i| w | |
® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

15



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Financni Pravidelné setkavani vstlllevenneliSIna Flexibilni s Zrt?i:iec I:?m ft:‘:n::etw:ijri:‘eer; ;
benefity tymu s vedoucimi P : y pracovni doba P v ’g jep . ’y
festival softwarem zapal a nadseni
pro praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabé&hnuté o _ , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
ménach apod. . . o firozena autorita schizk
£ P (napf. soupis dodavatell) peiros Ay
v
2k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nefreSime pracovisti
v

Organizacni tym festivalu Letni Letnad nevytvari zadné vnitini predpisy festivalu a ani
analyzy, které by pomohly v pojmenovani okoli projektu. Dlvodem je, Ze takové analyzy
nejsou pro projekt potfebné. Letni Letnd md organizacni tym vétSiho charakteru. Nedisponuji
komunikaénim planem, ani prehledem nejdulezitéjSich stran projektu. Na druhou stranu vytvari
krizové plany a provadéji zpétnou vazbu. Nikoliv vSak s dlirazem na interni komunikaci. Aktualizaci

internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji pribézné.



Mala inventura

20. srpna - 28. Unora 2019

3 miliony K¢
** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu

*® Vroce 2019 probéhl 17. ro¢nik
** Poradatel: Nova sit z.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stiuktura s org. chybami pro pripad, Ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

4 v v v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisSny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . L .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo
['CEO;| ['CEO;|

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
o O O

ren

® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

0

(+ vedouci sekce)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , - . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/vedefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v v v v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e . . ,
. . .. vstupenky na ; specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba L . .
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v v v v
*k Jak pfedchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o P , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . . . o Fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavateli) pfirozena autorita schiizky
v
*k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti

v

Malou inventuru ptipravuji celkem tfi lidi v Gzkém organizacnim tymu (upresnéni padlo na

zakladé rozhovoru se zastupcem festivalu). Organiza¢ni tym ma konkrétni vnitini predpisy,

mezi které se radi statut festivalu a pravidla pro hospodareni. Analyzy v pravém slova

smyslu nevytvareji, piSi pouze urcité reSerSe. Dlvodem je mald personalni kapacita.
Produkuji komunikac¢ni plany, ovSem zpusob fizeni festivalu neni popsan projektovou dokumentaci,
kterou nedisponuji. V malé inventure se neuplatfiuje systém psani zapist z jednotlivych porad, ¢lenové
v tymu nedélaji pisemné zpravy o své Cinnosti. Naopak dle vyplnéného dotazniku vytvafri krizové plany,
jimiz se nasledné fidi, provadi zpétnou vazbu se zamérenim na interni komunikaci. Tvofi prehled
nejdllezitéjSich stran projektu a udrzuji s nimi komunikaci. Aktualizaci internich pravidel pro
festivalovou dokumentaci realizuji pred zahajenim praci na dalSim rocniku.



Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC

1. - 8. ¢ervna 2019

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + organizacni feditel

*® Vroce 2019 probéhl 29. ro¢nik
% Poradatel: Clovék na hranici, z.s. + Solidarno$¢ Polsko-Czesko-Stowacka, Oddziat Regionalny w

Cieszynie

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stiuktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

4 v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

., V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . L .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

CEO

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu

Y

® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e b . . ,
. . .. vstupenky na ; specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba . ..
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o L , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . Y . o fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavateli) pfirozena autorita schiizky
v
& Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti

v

Mezinarodni divadelni festival BEZ HRANIC je poradan péti cleny v Uzkém organizacnim
tymu. Jedna se tedy o Cisty pramér. Organizacni tym nevytvari Zzadné vnitfni predpisy
festivalu, zaroven nedélaji analyzy, nebot maji nedostate¢nou personalni kapacitu. Dale
neprodukuji ani komunikacni plany, ani projektovou dokumentaci festivalu. Uplatnuji systém psani
zapisl z jednotlivych porad, i kdyz ¢lenové tymu nedélaji pisemné zpravy o své ¢innosti. Dle vyplnéného
dotazniku tvofi prehled nejdulezitéjsich stran projektu a udrzuji s nimi komunikaci. Jako jedni z mala
provadi zpétnou vazbu se zamérenim na interni komunikaci. V neposledni fadé vytvari krizové plany,

jimiz se nasledné fidi. Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou dokumentaci nerealizuji vibec.



Mezinarodni festival poulicniho divadla Za dvermi

15. - 18. Cervence 2019

Necelé 3 miliony K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 11. rocnik
*k Poradatel: ArtProm s.r.o.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou

, ) Organizacni . v v .
zavazny seznam gan s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
, X struktura - . . -
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivcim?
4 v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

CEO
% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢leni v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

15



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime

v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e . . ,
. . .. vstupenky na , specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba L . .
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o L , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . . . o Fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavatelt) pfirozena autorita schiizky
v
& Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti
v

Mezinarodni festival pouli¢niho divadla Za dvermi se svym poctem lidi v organizacnim
tymu radi mezi malé festivaly. Organizacni tym nevytvari zadné vnitrni predpisy festivalu,
zaroven nedélaji analyzy, nebot to neni pro ucely festivalu potfebné. Na druhou stranu
produkuji jak komunikacni plany, tak projektovou dokumentaci festivalu. Uplatriuji systém psani zapis(
z jednotlivych porad, i kdyz ¢lenové tymu nedélaji pisemné zprdvy o své c¢innosti. Dle vyplnéného
dotazniku vytvari krizové plany, jimiz se nasledné ridi, provadi zpétnou vazbu (bez zaméreni na interni
komunikaci). Tvofi prehled nejdalezZitéjsich stran projektu a udrzuji s nimi komunikaci. Aktualizaci

internich pravidel pro festivalovou dokumentaci nerealizuji vibec.



Mezinarodni festival Divadlo

12. - 20. zafi 2019

10 az 15 milionl K&

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Vedouci produkce + vykonny producent

*® Vroce 2019 probéhl 27. rocnik

* Poradatel: Mezinarodni festival DIVADLO Plzen (zajmové sdruzeni pravnickych osob), pofada
mésto Plzen

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stiuktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . . .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

222

IICEO“ CEO

(+ vedouci produkce a vykonny producent)

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

(A



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , v . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime

v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e b . . ,
. . .. vstupenky na ; specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba . ..
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v
& Jak predchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o L , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . Y . o fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavateli) pfirozena autorita schiizky
v v
& Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti
v

Mezinarodni festival Divadlo v Plzni pracuje se statutem festivalu a s dalsi projektovou
dokumentaci. Jako jedni z mala provadi analyzy k pojmenovani svého okoli, a dokonce
seznamuji ostatni ¢leny interniho tymu s vysledky provadénych analyz. Na druhou stranu
tym nevytvari komunikacni a ani krizové plany. Vzhledem k velikosti maji svlij prehled nejdalezitéjsich
zucastnénych stran projektu, se kterymi udrzuji kontinudlni komunikaci. V ramci tymu dochazi ke
zpétné vazbé a hodnoceni projektu, ale pouze z hlediska programu. Hodnoceni interni komunikace zde

nefiguruje. Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji pribézné.



Open Air Hradec Kralové

21. - 28. cerven 2019

cca 2 miliony K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + vedouci produkce

*® Vroce 2019 probéhl 20. rocnik
® Poradatel: Kontrapunkt, z.U. (kulturni neziskova organizace)

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

. , Organizacni . o . z
zavazny seznam ganz s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
, X struktura v . . -
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivcim?
4 v v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . . .
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

$EQ (+ konsenzus celého tymu)

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
o O O ® o o [ )
® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

15



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , - . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e . . ,
. . .. vstupenky na ; specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba L . .
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v v
*k Jak pfedchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o L , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toevg:"?cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . . . o Fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavateli) pfirozena autorita schiizky
v v v v
*k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty reSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti
v

Open Air Hradec Kralové disponuje statutem festivalu, a dokonce také statutem neziskové
organizace, ktera jej porada. V organizacnim tymu vytvari analyzu zdcastnénych stran,
komunikacni plan, prehled nejdllezitéjSich zicastnénych stran projektu a krizové plany.
Clenové tymu zaroven vytvari pribéiné zpravy o své &innosti v podobé pisemné zpravy. Mimo to
provadi zpétnou vazbu, nicméné vynechdvaji ¢ast hodnoceni interni komunikace. Aktualizaci internich

pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji pred zahajenim dalSiho ro¢niku festivalu.



Prazsky divadelni festival némeckého jazyka

18. listopadu - 1. prosince 2019

15 milion0 K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu + projektovy manazer

*® Vroce 2019 probéhl 24. rocnik
*k Poradatel: THEATER.cz, z.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Seznamuji ¢cleny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou Provadi zpétnou

. , Organizacni . o . z
zavazny seznam ganz s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
, X struktura v . . -
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivcim?
4 v 4 v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovniku

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

4

CEO
(+ konsenzus celého tymu)

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
[ ) [ ]

® Pristup k rozvoji a vzdélavani ¢len v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)

(A



*k Pfehled smluvnich vztaht

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Pracovni smlouva osvE , - . Dobrovolnicky vztah
prace cinnosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy Spolecné Zadnych akci se
mimo kancelare snidané/obédy/veéefe kulturnich akci vzdélavani netcastnime
v v

*k Prehled motivacnich nastrojt
Tym nijak zvlast
Levnéjsi Prace se nemotivujeme,

Financni Pravidelné setkavani Flexibilni e . . ,
. . .. vstupenky na ; specifickym funguje pfirozeny
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba L . .
festival softwarem zapal a nadseni pro
praci
v v v
*k Jak pfedchazet konfliktim na pracovisti
. . Zabéhnuté o L , . . . .
Pravidelna komunikace o abeplr;t:‘toev;;::cesy Silné vedeni tymu, Tymova spoluprace, pravidelné
énach . . . o Fi a i htzk
zménach apod (napf. soupis dodavateli) pfirozena autorita schiizky
v
*k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti
v

Prazsky divadelni festival némeckého jazyka nevytvari zadné analyzy, které by
organizacnimu tymu pomohly pojmenovat své okoli. Divodem je, Ze takové analyzy
nejsou pro projekt potrebné. Festival disponuje s lehce nadprimérnym poctem lidi v
Uzkém organizaénim tymu. Zarover je to jeden z nejndkladnéjsich divadelnich festival@l v CR vibec.
Nevytvafi komunikaéni plany, ani projektovou dokumentaci stanovujici cile a poslani festivalu. Clenové
organizacniho tymu nevytvari Zadné zpravy o své cinnosti. Festival nedisponuje s prehledem
nejdllezitéjSich zucastnénych stran projektu a zaroven s témito stranami neudrzuje systematickou
komunikaci. Chybi krizové plany a zpétna vazba se zamérenim na interni komunikaci v tymu. Aktualizaci

internich pravidel pro festivalovou dokumentaci nerealizuji.



...PFisti vina / Next Wave...

17.-28. zafi 2019

cca 1 milion K¢

** Kdo se stara o ¢leny v tymu (sestavovani projektového tymu, jeho rozvoj a fizeni)
Reditel festivalu

*k Poradatel: Pfisti vina, z.s.

& Prehled obecnych nastroju festivalu

Vypracovany Organizaéni Seznamuji €leny Tvofi krizovy plan  Provadi zpétnou  Provadi zpétnou
zavazny seznam stiuktura s org. chybami pro pfipad, ze vazbu k celému vazbu
pracovnich pozic a nezdary? nékdo vypadne? tymu? k jednotlivciim?

v v v

** Kde je definovana pracovni naplf pracovnikd

Jedna se o cast

. . V pracovni Vznika odlisny Nevznika dokument, Neni nikde definovana
organizacni . ..
smlouvé dokument vSe je nastaveno dle
struktury
dohody
v

** Kdo ma v tymu konecné slovo

CEO

% Pocet lidi v organiza¢nim tymu
e O o

® Pristup k rozvoji a vzdélavani élen v internim organizaénim tymu (aktivni/pasivni)



*k Pfehled smluvnich vztaht

Pracovni smlouva osvE , v .
prace ¢innosti
v v v
*k Prehled teambuildingovych nastrojt
Pravidelné meetingy Spolecné Spolecné navstévy
mimo kancelafre snidané/obédy/veéefe kulturnich akci
v v
*k Prehled motivacnich nastrojt
Financni Pravidelné setkavani Levnéjsi Flexibilni
i ., .. vstupenky na ,
benefity tymu s vedoucimi . pracovni doba
festival
v v

*k Jak pfedchazet konfliktim na pracovisti

Zabéhnuté procesy

Pravidelna komunikace o Silné vedeni tymu,

Dohody o provedeni Dohody o pracovni

Dobrovolnicky vztah

Spoleéné Zadnych akci se
vzdélavani neucastnime

Tym nijak zvlast
Prace se nemotivujeme,
specifickym funguje pfirozeny
softwarem  zapal a nadseni pro
praci

Tymova spoluprace, pravidelné

. planovani . , . o
h . . . o htzk
zméndach apod (T canse ch i ERa) pfirozena autorita schuzky
v v v
*k Jak fesit konflikty na pracovisti
Konflikty nefeSime hned, odkladame je na Konflikty feSime ve chuvili, Konflikty Nemame konflikty na
pozdéjsi vhodnéjsi dobu kdy vzniknou nereSime pracovisti

v

...pFisti vina/next wave... je festival s malym poctem lidi v organiza¢nim tymu. Uvnitf tymu

nemaji Zzadné vnitrni predpisy, nicméné vytvareji Logicky ramec projektu (dalsi analyzy skrz

nepotiebnost pro projekt nevytvareji). Netvori zdpisy z rad, stejné tak clenové nepisi

reporty o své Cinnosti. Festival nedisponuje zadnym prehledem nejdllezitéjsSich stran projektu —

neudrZuje se s nimi kontinualni komunikace. Dale tym nevytvati krizové plany, takZze se podle nich ani

nefidi v realnych situacich. Na rozdil tomu vSak délaji zpétnou vazbu i se zaméfenim na interni

komunikaci uvnitf tymu. Aktualizaci internich pravidel pro festivalovou dokumentaci realizuji

pribézné.



