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ABSTRAKT

Bakalarska prace Projekcni technologie v Ceskych divadlech se zamérenim na
prazské prispévkové organizace se vénuje video technologiim, které jsou
pouzivany v inscenacich ceskych divadel. Jejim cilem je zmapovat soucasny stav
vybaveni divadel videotechnikou a dale odhalit mozné problémy pfi jeji
implementaci v praxi, jako je naptiklad zplsob vybé&ru konkrétni technické
implementace, reseni personalnich otdzek s ohledem na ekonomickou stranku a
vzdélavani persondlu obsluhujiciho zminéné vybaveni. V zavéru prace jsou
popsany dosazené cile se zamérenim na praktickou d¢ast vychazejici ze

strukturovanych rozhovorQ na dané téma.
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ABSTRACT

The bachelor thesis Projection Technology in Czech Theatres with a Focus on
Prague Subsidised Organisations focuses on video technologies that are used in
Czech theatre productions. The goal of this thesis is to conduct a survey of the
current state of video technological equipment in theatres and reveal difficulties
that could possibly occur with its implementation in practice, such as the way of
selecting specific technical implementations, solving personnel economical issues
and training the staff to operate the equipment.

The conclusion of this thesis includes achieved goals regarding the practical part,

which is based on structured interviews.

Keywords: education, projector, projection, data distribution, procedures
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Uvod

V soucasné dobé pronika audiovizualni technika a zejména projekce, stejné jako
do mnohych jinych uméleckych obori a daldich spoletenskych sfér, i do
divadelniho prostredi a stava se tak jeho nedilnou soucasti. Divadelni predstaveni
souborl po velké divadelni domy, audiovizudlni techniku vyuzivaji pomérné velkou
mérou. DGvodd je nékolik, jednd se o univerzalni scénograficky prvek, ktery
dokaze poslouzit pro dané Ucely a divadelni predstaveni se tak stava pro divaka
atraktivnim, nebo pripadné nahrazuje prvky scénografie, které jsou bud nakladné

nebo ¢asové narocné na realizaci.

Pfestoze audiovize i projekce nejsou zasadné objevnym ¢i novym prvkem
vyskytujicim se v inscenacich, vzhledem k pokroku v technologiich obecné a jejich
dostupnosti dochazi k jejich velkému rozsifeni. S tim jsou spojené naroky na
technicky persondl divadel a vybér projekcnich technologii, které Ize Fesit
jednoduchym, levnym a mnohdy malo erudovanym pristupem, nebo
sofistikovanéjsimi, drazSimi a narocnéjsimi systémy, které vyzaduji specifickou

kvalifikaci pro jejich obsluhu a porizeni.

Pfedkladana bakaladiskd prace se z uvedenych ddvodd zaméfuje na zmapovani
soucasného stavu vybaveni jevistni technikou v oblasti audiovizualnich technologii,
zejména s dirazem na ekonomickou a manazerskou stranku této problematiky.
Da se predpokladat, ze vzhledem k vyvoji audiovizualnich technologii obecné bude

tento trend v oblasti divadelniho uméni do budoucna stale ¢astéji zastoupen.

Cilem prace je zmapovat aktualni technické vybaveni divadel v oblasti projekénich
technologii a jejich manazersky pfistup k této problematice, déle zjistit zpUsob,
jakym probihda vybér a ndkup nového projekéniho vybaveni a jaka je jeho
predpokladana zivotnost po realizaci nakupu. Tretim cilem prace je zjistit, jak se s
danou technologii pracuje z pohledu technického persondlu, ktery v praxi s
projekcemi kazdodenné prichazi do styku a musi je odbavovat, ¢i s nimi jinak
pracovat, ptipadné také odhalit, zda se dany divadelni ddm stard o vzdé&lavani
svych zaméstnanci v této oblasti, nebo vée nechdva na samostudiu, tzn. personal
se musi naudit pracovat s technikou zplsobem, Ze si potifebné informace sdm

vyhledava.
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Pro naplnéni vy$e uvedenych cili ndm byly ndpomocné &tyfi nasledujici vyzkumné
otazky: Jaky je soucasny stav vybaveni videotechnikou v oblasti jevistni
technologie divadel na Uzemi mésta Prahy? Jak probihd vybér videotechniky v
oblasti jevistni technologie divadel na Uzemi mésta Prahy? Jak je zaskolovan
personal v obsluze videotechniky v ramci jevistni technologie divadel na Uzemi
mésta Prahy? Jakym prekazkam musi celit zodpovédny personal prfi vybéru

zaméstnancd, ktefi pracuji s videotechnikou?

Jako vyzkumny prostfedek bylo, vzhledem k zmapovani vyse uvedenych jevQ,
zvoleno kvalitativni vyzkumné Setreni. Za nejvhodnéjsi techniku sbéru dat byla
vybrana metoda strukturovaného rozhovoru. Vyzkumny vzorek je tvoren osobami
z fad pracovnikd technického zazemi divadel na Gzemi hlavniho mésta Prahy, a to
predevSim vedoucimi technického zazemi divadel, pfipadné zaméstnanci, ktefi
maji ve své kompetenci audiovizualni technické zabezpeceni, napriklad projektory
a navazujici odbavovaci retézec, a kteri pripadné mohou mit pfimy vliv na vybér
samotného technického resSeni ¢i organizuji Skoleni a vzdélavani odpovédného
personalu. Jak jiz naznacuje podtitul tohoto textu, prace se zaméruje na prazské

divadelni prispévkové organizace.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teoretickému objasnéni dané
problematiky. Uvodni kapitola je, vzhledem ke zkoumané problematice, zamérena
na historicky kontext v souvislosti s audiovizualni technikou v prostredi divadel a
jejim pouzitim. Nasledujici stat ma za cil objasnit zakladni odbornou terminologii
vztahujici se k tématu této prace. Zde je objasnéno, jaké technologie konkrétné
prace sleduje, zejména se jedna o DLP, LCD a laserové profesionalni digitalni
projektory, datové cesty a media servery. Tato stat se, stejné jako zbyvajici ¢ast
prace, vénuje vzniku samotného obsahu projekce (contentu) jen okrajové, a to
z toho dlvodu, Ze se jedna jiz o umé&leckou disciplinu a rozbor této &innosti je nad

ramec této bakalarské prace.

Druha c¢ast je zamérena na zvolenou metodologii, charakteristiku vyzkumného
vzorku a vysledky vyzkumného Setfeni. V této ¢asti se dostdvame k porovnavani
vysledkl z oblasti videotechniky v prazskych divadlech fungujicich jako
prispévkové organizace. Zde se dozvime vysledky Setfeni o soucasném stavu

videotechniky, zhodnoceni postupl pfi akvizici nové techniky, pfistupu ke
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vzdélavani zaméstnancl a zmapovani obtizi pfi personalnim obsazovani pozic

k obsluze video techniky.

Vymezeni pojmu

Odbaveni projekce - proces celkového promitani projekce. Zahrnuje pfipravu a
nastaveni odbavovaciho retézce a samotnou obsluhu béhem predstaveni.
Odbavovaci retézec - sled technologii pouzivanych k odbaveni projekce, viz
kapitola 2.1.1 Odbavovaci retézec.

Respondent - Vramci kvalitativniho vyzkumu je mozno pro uacastnika
vyzkumného Setfeni pouzit pojmu objekt zkoumani, participant, proband,
respondent. V pripadé této bakalarské prace se jevi jako nejvhodnéjsi pouzit vyraz
respondent, viz sekce 4.1 Metodika.
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1 Audiovizualni technika v historickém kontextu

Uvodni kapitola bude vénovéna historickym milnikiim v oblasti projekci a
audiovizualnich dél v ¢eském divadelnim prostfedi. Vyuziti novych médii v divadle
Ize nalézt v prvorepublikovém ceskoslovenském avantgardnim filmu a vytvarném
umeéni. V obdobi po roce 1948 se multimédia rozvijela v ramci scénografie -

vyuzivala se mimo jiné projekce v kombinaci s zivymi herci.

Vétsi prostor bude vénovan divadlu D34 a jeho zakladateli E. F. Burianovi a Laterné
magice, jejimiz zakladateli byli A. Radok, J. Svoboda a E. Radok ve spolupraci s O.
Krejcou. Cilem této prace neni hluboce se zabyvat historickym vyvojem, proto je

nize uvedena stat pouze nastinénim kontextu video technologii v minulosti.

1.1 VizionaFi na pocatku 20. stoleti

Na zacatku této stati je vhodné predstavit situaci v oblasti vyuziti novych medii
v divadelnim prostfedi v evropském kontextu. Uvahy nad implementaci projekce
nebo filmu do divadelniho predstaveni prichazeji se vznikem samotného filmu ci
projekce jako média. Na prelomu 19. a 20. stoleti, v dobé, kdy dominovala
realistickd scénografie, se objevil Svycarsky divadelni reformator Adolphe Appia,
ktery je spole¢né s anglickym divadelnim teoretikem a hercem Gordonem Craigem
oznacovan jako predstavitel ,prvni divadelni reformy". (1) S postupem casu se
v této oblasti angazoval i némecky herec a rezisér Erwin Piscator, ktery mél

k dispozici pokrocilejsi techniku. (2)

1.1.1 Osobnost Adolphe Appia

V jadru uvah A. Appii nalezneme polemiku nad scénografii Wagnerovych oper,
které byly velmi realistické a dle Appii zbytecné ploché. V malovanych kulisach a
Cisté utilitdrnim pouziti svétla vidél zaklad nepresvédcivosti jevistniho dramatu.
Sam prisel s reSenim v podobé dvou dynamictéjsich resSeni: ,Dekorace se ve
spojeni se svétlem stane pohyblivym dynamickym faktorem inscenace, ktery
vadé&imu hlasu hudby naslouchd jako opticky vyrazovy prvek, pohybujici se v ¢ase
a prostoru. Vsechny tyto moznosti se podstatné rozsiri pouzitim jevistni projekce,
jez odmaterializuje vse, ¢eho se dotkne. Projekce se pri reformnim feseni scény

stane vyznamnym prvkem, prorokoval Appia - a historie to nevyvratila" (3)
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Appia predstihl svou dobu a jeho pokrokovy pristup nebyl zcela pochopen, ackoli
se nékteré opery inscenovaly dle jeho navrhu. Tehdejsi spolecnost a zejména
nedostacujici soudoba technika vsak nedovolily jeho teoretické Uvahy prevést
uspokojivé v realitu, proto se o posun v uziti video technologii v divadle zasadil
predevsim teoreticky.

1.1.2 Praktik Gordon Craig

Vice Uspéchll na poli praxe zaznamenal Appilv vrstevnik Gordon Craig. Reseni,
ktera Appia rozebiral teoreticky, Craig realizoval v praxi, a to zcela nezavisle. Diky
svému origindlnimu a netradi¢nimu pfistupu se velmi rychle mezinarodné proslavil.
V oblasti projekci a audiovize v divadelnim prostredi stoji za zminku jeho oblibeny
scénograficky prvek zvany ,screens", ktery se pozdéji pouzival pfi filmovych
projekcich. Jednalo se o platna natazend na drevény ram. Vysku méla vzdy
stejnou, avSak format vselijaky. Dodrzovaly se jednoduché geometrické tvary a
jejich pulsobeni v inscenaci definovalo pfevazné& osvétleni, stinohry & barevné
projekce. Jednalo se o unikatni promitaci plochy, které nahradily veskeré tradi¢ni
dekorace. (4)

1.1.3 Experimentator Erwin Piscator

Erwin Piscator béhem své kariéry také notné experimentoval a zaclenil do svych
her projekce, avsak byl stdle omezovan jistym technickym nedostatkem dané
doby. Jeho nazor byl, ze ,uzitd technika je dramaturgii*, dokonce se na 32.
kongresu divadelni technicky v Mannheimu roku 1959 vyslovil: ,Zdroje novych
forem netkvi prosté jen ve filmu a v televizi, jak mnozi lidé tvrdili, nybrz spise v

proméné naseho svéta technikou a tim v proméné lidského védomi“. (4)

Jak je patrné, Piscator mél k technologickému pokroku viely vztah, avSak stale
jesté nepostavil celou inscenaci na projekci jako jejim stfedobodu, ale vyuzival ji
jen jako doplfiku. Poprvé vyuZil Piscator projekci filmovych Usekl a kreslenych
utrzk@ v dramatizaci roménu ,Osudy dobrého vojéka Svejka® od Jaroslava Haska.
V roce 1965 mél Piscator dokonce moznost shlédnout predstaveni Laterny magiky
v Berliné a citovalo ho Rudé Pravo z roku 1966: ,Vidél jsem vasi revue zdzrakd a
skutecnosti a sledoval jsem ji s velkym zajmem. Zjistuji, Ze jste to, o co jsem se
ja v létech 1924 az 1932 pokousel, diky zlepsené technice presvédcivé rozvinuli.
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Byl bych Stasten, kdybych v budoucnosti nasel moznost s vami spolupracovat." (5)

K tomuto bohuzel nedoslo, nebot rok na to Ervin Piscator zemfrel.

1.2 Prinos Emila Frantiska Buriana a Miroslava Koufrila v kontextu
audiovizualni techniky v divadelnim prostiedi

Nasledujici ¢ast prace vénuijici se historickym milnikdim v kontextu vyuZiti novych

médii bude zamérena na situaci v ¢eském divadelnim prostredi.

PiSe se rok 1933 a v kvétnu se na Ceské divadelni scéné objevuje divadlo D34,
jehoz zakladateli byli Emil FrantiSek Burian a Miroslav Koufril, ktefi, mimo jiné, stali
za vznikem Theatergraphu. Programové zaméreni ramcové vyjadroval nazev
divadla, v némz pismeno D vyznamové znamenalo divadlo, ale i déjiny, dnesek,
délnik, dav, délba, dilo, duch atp. (6)

1.2.1 PFinos divadla D34 pro divadelni video technologie

Nejvétsi prinos Emila FrantiSka Buriana a scénografa Miroslava Koufila nachdazime
pravé v oblasti rezie a experimentalniho pristupu k inscenaci. DalSim vyzna¢nym
pfinosem je Voiceband, ktery je charakteristicky specifickym pristupem ke
skupinové recitaci, pro tuto praci vSak nema velky vyznam, proto je zde uveden

pouze pro dokresleni obrysu prace Emila FrantiSka Buriana.

Zalozené avantgardni divadlo D34, které mélo sidlo v Praze v sdle v ulici Na pofici,
bylo levicové zamérenym divadlem s komunistickou ideologii, ktera tam i zdanlivé
fungovala. VSe patfilo vSem a vsSichni rozhodovali o vSem, ackoli mél Emil FrantiSek
Burian rozhodujici a hlavni slovo, patfila mu koncese a zastupoval pozici hlavniho
dramaturga a reziséra. Divadlo se stalo zastitou novatorskych pfistupd a mistem

zrodu Theatergraphu. (7)

Theatergraph je vynalez jak Emila FrantiSka Buriana, tak i jeho spolupracujiciho
scénografa Miroslava Koufrila. Theatergraph je spiSe obecné oznaceni divadelni
prace nez konkrétni stroj, ktery je ovSem také jeho soucasti. Princip spocival v
zavéseni polopropustného platna, konkrétné &edivého poloprisvitného ekranu, na
jevisté, anebo pred jevisté tak, aby zakryvalo Cast jevisté. Na toto platno byly
rizné promitdny barevné nebo ¢&ernobilé diapozitivy & filmové Useky. Timto
zpUsobem vzdy vznikl dvojobraz sloZeny z fyzického obrazu na jevisti a obrazu
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virtudlniho na platn&. Dal3im ddleZitym prvkem se v inscenacich stavala ptesna
prace se svétlem. Aby cely obraz neplsobil pfekombinované ¢& pro divéka
necitelné, muselo se jevisté tzv. zamést, to znamena, Zze z néj byly odstranény
prebytecné kulisy, dekorace a dalSi nepotfebné predmeéty tak, aby zbyl jen herec
a vyjime¢né nékolik dlleZitych kulis, coz také napomohlo k celkovému
avantgardnimu vjemu. Celé inscenace nakonec plsobily zam/Zené a snové, jak
také uvadeéji dobovi kritici. Tento pfristroj Burian vyuzival hlavné k vyjadreni
metafory. Theatergraph byl uveden predevSim v predstavenich Procitnuti jara
Franka Wedekinda (1936), Puskinova Evzena Onégina (1937) a Goethova Utrpeni
mladého Werthera (1938) a polozil zéklad pravému multimedidlnimu divadlu a

také Laterné magice, kde se na néj dale navazuje. (8) (9).

1.3 Audiovizualni technika a vyznam Laterny magiky

Dalsim vyznamnym meznikem v této oblasti je samotna Laterna magika, ktera
vznikla v souvislosti s pfipravou c¢eskoslovenské expozice pro Svétovou vystavu
Expo 58 v Bruselu. Tvlrci této scény Alfréd Radok a Josef Svoboda navéazali na
predchozi pokusy o uplatnéni filmovych postupl v divadle, kdyZ vyuzili polyekranu
(paralelni a sukcesivni projekce na nékolik platen) vynalezeného Josefem
Svobodou a Emilem Radokem. Polyscénicky utvar, kombinujici zivé divadlo
(¢inoherni, hudebni, balet, pantomimu) s filmem (Cernobilym, barevnym,
Sirokouhlym i klasického formatu, hranym i trikovym), byl v dobé svého vzniku
originalni nejen v domacim, ale i svétovém meéritku, jak vyuzitim techniky, tak
zejména metodou synchronniho spojeni jednotlivych prvkd, organizovanych

vnitfnim rytmem &asovych, prostorovych a vyznamovych vztahl. (6)

1.3.1 Prikopnik multimedialniho divadla Josef Svoboda

Vyznamné osobnosti Laterny magiky byly jiz v Uvodu této kapitoly predstaveny a
nékteré budou jesté v ndsledujicich Ffadcich jmenovany, ovsem jako
nejvyznamné&jdiho tvlrce, z pohledu audiovizudlni techniky a jejiho vyuZiti

v divadelnim prostredi, Ize oznadit predevsim Josefa Svobodu.

Josef Svoboda, narozeny 10. kvétna 1920, byl Cesky i mezinarodné uznavany
scénograf, ktery stal za vznikem Laterny magiky a dalSimi scénografickymi

inovacemi.
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Svou kariéru v divadle zacal uz béhem valky v amatérském souboru ve Smetanové
muzeu, poté zastaval pozici vedouciho vypravy ve Velké opere 5. kvétna. V roce
1948 presel do Narodniho divadla, kde postupné zastaval posty séfa umélecko-
technického provozu, vedouciho scénografa a na zavér, po osamostatnéni od

Narodniho divadla, i reditele Laterny magiky. (10)

Roku 1958 ho proslavila Laterna magika, kterou jako scénograf realizoval spolu s
rezisérem Alfrédem Radokem, Emilem Radokem, produkénim Jaroslavem
Stranskym, MiloSem Formanem jako scénaristou, choreografem Jifim Némeckem

a dalSimi umélci prevazné z Narodniho divadla.

Josef Svoboda béhem svého Zzivota scénograficky pripravil vice nez sedm set
predstaveni a inscenaci. Hojné spolupracoval se zahrani¢imi tvlrci a zasadné
ovlivnil tuzemskou i zahraniéni divadelni tvorbu. Za svUj Zivot vynalezl velky pocet
zasadnich inovaci divadelni techniky a daldich scénografickych postupd, o kterych

bude hovoreno v nasledujici kapitole. (11)

1.3.2 Svét Laterny magiky

Tato stat se bude vénovat prvnimu cisté multimedialnimu divadlu ve svété, kterym
je pravé Laterna magika, a jeho vlivu na vyuziti audiovizualni techniky
v divadelnim prostredi.

Premiéra Laterny magiky probéhla v Bruselu na vystavé Expo 58, kde sklidila
neuveéritelny mezinarodni Uspéch. Na zdakladé tohoto Uspéchu se mnoho
zahranicnich spolec¢nosti zajimalo o moznost jejiho pripadného hostovani.
Ceskoslovensky pavilon také dostal ocenéni Grand Prix Expo 58, coZ je cena pro
nejlépe hodnoceny pavilon.

Princip Laterny magiky spocival, stejné jako u Emila Frantiska Buriana, v kombinaci
zivého svéta s videoprojekci. Na Expu 58 se konkrétné jednalo o program slozeny
z nékolika pasem, ktera byla spojena projekci predtocenych konferenciérek. Celé
predstaveni bylo zaloZeno na interakci herct s promitanim.

Po navratu z Bruselu se z Laterny magiky stala samostatna vyzkumna scéna
s vlastnim uméleckym vedenim. Uméleckym Séfem se stal rezisér Alfréd Radok.
Josef Svoboda zde stdle pokracoval jako scénograf. Soubor se prevazné
pripravoval na vyjezd do Leningradu a také na Expo 67. Zaroven probihaly reprizy
programu z Expa 58 a nasledné i programu z Leningradu nazvaného Zajezdovy
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program. Soubor viak zacal nardzet na tehdejsi poméry v Ceskoslovensku, a to
konkrétné pri tanecné filmovém Cislu Otvirani studanek, kdy tehdejSi ministr
kultury Vaclav Kopecky toto predstaveni nepovolil. Na zakladé tohoto incidentu
Alfréd Radok ze svého mista odesel a na jeho misto nastoupil pravé Josef Svoboda,
ktery se podilel na jedné z nejslavnéjsich inscenacich Laterny magiky, a to
Kouzelném cirkusu, ktery je do dnesni doby nejvice reprizovanym predstavenim
ve stredni Evropé s celkovym poctem pres Sest tisic Ctyfi sta repriz (Udaj k 14. 9.
2018). (12)

Poslednim dilem Svobodovy prace se stalo predstaveni Graffiti v roce 2002. Toto
predstaveni bylo také uvedeno v ramci Laterny magiky. Jednalo se o tanecni
predstaveni, které vyuzivalo Svobodova vynalezu virtualniho platna. (11)

1.3.3 Audiovizualni objevy Laterny magiky

Jako prvni stoji za zminku Polyekran. Pro pochopeni slova pomize znalost
francouzkého vyrazu ekran neboli platno. Toto zafizeni stadlo za instalaci na Expu
58, jedna se o promitaci systém s nezavisle ovladanymi projektory a diaprojektory
a nékolika platny. Pro Expo 67 v Montrealu Josef Svoboda predstavil dalsi dva
projekty. Prvni z nich byla Polyvize. Jednalo se o prostorovou instalaci skladajici
se z pohybujicich se 3D objektl slouZicich jako projekéni plochy. Na objekty byly
promitany diapozitivy a filmové obrazy, které za doprovodu hudby vytvarely

nékolik audiovizualnich kompozic.

Diapolyekran byl dalsim pfrinosem z dilny Josefa Svobody. Byl sestaven opét
z nékolika projektort, aviak zédkladem byla projekéni sténa skladajici se z vice neZ
stovky pohybujicich se projekcénich ploch, které se vysouvaly a zasouvaly a tim
kompletné ménily reliéf plochy.

Zajimavé je také virtualni platno. V tomto pripadé se jednd o sténu z
polopropustnych zrcadel umisténych pred hracim prostorem. Odrazem projekce od
zrcadel na strop a tam od specidlni odrazné plochy zpét k zrcadlim vznika iluze
vznasejicich se obrazl. Platno bylo poprvé uvedeno v predstaveni Past v roce
1999. (11) Timto bohuzel koné&i dlouhé prikopnické obdobi Laterny magiky, nebot
Josef Svoboda jakozto hlavni osoba vedouci ,vyzkum" divadelnich multimedidlnich

inovaci umira 3 roky po premiére inscenace Past. Dle osobniho nazoru autora je
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momentalné soubor Laterny magiky v obdobi hleddni svého nového sméru a vidéi
osobnosti, jako prvni vlastovku Ize zminit inscenaci Maly princ. Celé predstaveni
je prolnuto naro¢nymi projekcemi na principu polyekranu, které pohadkovy pribéh
plny symbol( a metafor divakovi pfiblizuji. Je to tedy zajimavy navrat ke kofenim
ve spojeni s nejmodernéjsi technologii. (13)

1.4 Divadlo a moderni technologie na pocatku 21. stoleti

Nasledujici ¢ast prace se zaméri na pohled do 21. stoleti v domacim prostredi.
Vzhledem k trenddm doby je evidentni snaha ptinést divakovi v divadelnim
prostredi jedine¢ny audiovizualni zazitek a moderni technologie se stavaji béznou

soucasti divadelnich inscenaci.

V Ceské republice se vénuje uzivani a hleddni moznosti vyuZiti novych médii v
divadle nékolik divadelnich skupin. V souvislosti s vyuzivanim novych médii v
divadle je dllezité zminit pFfedevéim konferenci DIVADLO 3000 - Multimédia a
jejich pouziti (nejen) v divadle, kterd formou prednasek, prezentaci a workshopu
slouzila nejen jako vyznamna platforma pro vymeénu zkusSenosti, ale i jako zdroj
inspirace nejen pro odborniky, ale i pro Sirokou verejnost. Konference si kladla za
cil inspirovat ¢eské tvirce a ukazat jim, jak mohou sva dila obohatit nejmoderné&jsi
technologii. Na nultém rocniku konference v roce 2012 se uskutecnilo unikatni
divadelni predstaveni STRAW MAN, které propojovalo digitalni umélecké postupy
a technologicky orientovand predstaveni se zamérenim na lidské télo. Cilem
projektu byl rozvoj novych postupl v propojovani digitalni a vizudlni techniky v
divadle. Tento jedinecny projekt pripravila spole¢nost AV MEDIA ve spolupraci s
Novou scénou Narodniho divadla, uméleckym sdruzenim CIANT a Institutem
intermédii pii CVUT. (14)

Prvni ro¢nik konference DIVADLO 3000 (nékdy také oznacované jako Divadlo 3.
tisicileti) se konal v roce 2013. Setkani bylo platformou pro prezentaci dél nejen
mnohych ceskych, ale i zahrani¢nich divadelnich tvircl. Uclastnici se mohli
sezndmit s vizemi multimedialniho experta Koerta Vermeullena nebo prikopnika
interaktivity a pocitacového vidéni 31 v divadle Friedera Weisse. Na konferenci
byla také predvedena technologie, kterd hrala hlavni roli v tehdy nejnovéjsSim
predstaveni Laterny magiky ANTIKODY, kde tvirci vyuZili realtime tracking -

detekovani lidi nebo objektl v predem uréenych zdnéch. Prostiedi divadelni scény
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tak v redlném &ase reaguje zvukem nebo obrazem na pohyb herci a taneénikl na

scéné. (13)

Dalsim divadelnim projektem je napriklad Handa Gote, umélecka skupina, ktera
vznikla v roce 2005. Jeji inscenace jsou na pomezi divadla, soucasného tance,

vizualniho uméni, performance a konceptualniho uméni.

Dalsi skupinou je také Kabaret Caligula, ktery své inscenace pojima multimedialné.
(15) V Ceské republice se modernim technologiim vénuje jisté vice divadelnich
skupin, jejich celkovy vycet zde neni Uplny, avSak vzhledem k vyzkumnému

Setreni této prace neni cilem je vSechny zmapovat.

Vyuziti modernich technologii je v divadelnim prostredi, a nejen tam, vzdy spojeno
s nutnosti zvladani technickych znalosti a dovednosti k ovladani dané technologie.
Je proto potfeba kooperace, jak s technicky vzdélanym odbornikem, tak
s managmentem divadel z pohledu financovani potifebnych technologii, ¢emuz

budou vénovany nasledujici staté této prace.
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2 Projekcni technologie v realizaci divadelniho predstaveni

Dal&i dllezitou kapitolou pro vhled do problematiky, které se vénuje tato prace, je
predstaveni technického zdzemi a technologickych postupd, které jsou potieba k
dosazeni projekce nejen v divadelnim predstaveni. Pro realizaci neni potfeba mit
k dispozici jen projektor a prostor, kam z projektoru dopadaji paprsky, jedna se o
cely retézec zarizeni, ktera prenaseji a zpracovavaji signal a nasledné jej promitaji.
Divadelni prostfedi ma nékolik specifickych technickych parametr(, které toto
vyuziti vyzaduje vice nez je obvyklé v jinych odvétvich. Mimo jiné i na tyto

specifické parametry se text této bakalarské prace dale zaméri.

2.1 Predstaveni pojmu projekcni technologie

Projekéni technologie mohou znamenat mnoho a vzhledem k jejich Sirokému
vymezeni nelze vSechny jejich vyznamy obsahnout. V tomto textu neni taktéz
vénovan prostor osobé vytvarejici obsah do projekce, jelikoz se jedna jiz o
uméleckou disciplinu, coz by presahovalo rozsah této bakalarské prace a vydalo
by na samostatnou publikaci. Vzhledem k cildm prace neni nutné se zabyvat
analogovymi ptedchldci v podobné promitaek na kinofilm & meotary, ale pouze
soudobymi digitalnimi projektory typu Digital Lightning Processing (DLP) i
projektory zalozenymi na technologii Liquid Crystal Display (LCD) a celym

predchazejicim odbavovacim retézcem.

2.1.1 Odbavovaci retézec

Pro pochopeni celé problematiky tykajici se video technologii v divadle je nutné
predstavit cely odbavovaci Fetézec. V naprosté vét&iné ptipadld je totiz
k Uspésnému odbaveni projekce pouzivan sousled nékolika na sebe navazujicich,
povétdinou technologickych prvkd. Nasledujici text popisuje chronologické zakladni
navaznosti jednotlivych prvkld a uvadi divody, pro¢ jsou takové souéasti v Fetdzci
nutné. Autor textu nacerpal tyto informace béhem studia na KP DAMU, zejména

pfi vyuce predmétl Technologie a Vyroba 2 (16).

Alfou a omegou je samozrejmé lidsky faktor neboli obsluha. V pfipadé osoby
starajici se o video technologie hovofime obvykle o video technikovi, pripadné je
pouzivana zkratka, pro divadelni prostredi lehce zavadéjici, a to V] (z anglického
Video Jockey). (17) Takovato osoba musi mit prehled o vSech dale zminénych
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slozkach a musi byt rovnéz schopna odhalit problémy vzniklé v retézci. Dale by
meéla mit perfektni vhled do daného softwaru, kterym je ovldadan media server a

kterym mdzZe byt dotvaFen nebo upravovan promitany obraz.

Media server je v podstaté zakladnim kamenem celého odbavovaciho retézce.
Obecné je takto oznacovan jak hardware, tak software. Ve zjednodusené roviné
se jednda o vykonny pocita¢, ktery je schopen v redlném case manipulovat
s nékolika video vstupy. Tyto video vstupy dokaze dle pozadavkl aktudlniho
predstaveni poustét v ur¢ené posloupnosti, vzajemné je michat, pridavat efekty
nebo dokonce pracovat se vstupy z zivych kamer. Tento vysledny obraz dokaze
v redlném C&ase odesilat na nékolik vystupl, které jsou napojeny na zobrazovaci
zarizeni. Obvykle se v divadelnim prostiedi jednd o projektory, avéak signal mize
byt odeslan do jakéhokoli zarizeni, které jej umi zpracovat, jako je napfiklad

televize ¢i streamovaci stanice.

Datova cesta je technické reSeni, které prenasi data od media serveru do
zobrazovaciho zafizeni, v divadelnim pfipadé do projektoru. AC se z laického
pohledu mize zdat, Ze se jednd o marginalii, pfi profesionalnim Fedeni se v této
¢asti odbavovaciho retézce cCasto narazi na technické limitace danych feseni.
Zejména je treba se pfi navrhu datové cesty zamérit na jeji vzdalenost, jelikoz
signdl ma z principu tendence na dlouhé vzdalenosti se ztracet, ¢i se stava
necitelnym, pokud je distribuovan digitaln&. Z uvedeného divodu je nutné zvolit
vhodné reseni, které poskytne idedlni bilanci mezi finan¢ni ndakladnosti a
technickou vyspélosti zvoleného fesSeni s ohledem na vzdalenosti, na které je
nutné signal prenést. Dale, pokud se v divadle ¢asto presunuji koncova a pocatecni
zarizeni, je nutné zvazit variabilitu mozné prestavby takové cesty pro potreby

premisténi projektoru a media serveru nebo rezie.

Projektor je v divadelnim prostredi hlavnim prvkem, ktery umoznuje vSestranné
vyuziti projekci v divadle. JelikoZ stoji na konci odbavovaciho retézce, lezi na ném
z nejvétsi casti ukol vykresleni potfebného obrazu. Jeho vlastnosti ovliviuji jak
kvalitu obrazu, tak i zptsob, jakym mUze byt pouZit, zejména velikost vysledného

obrazu a jeho rozliseni, laicky receno detailnost obrazu.

Poslednim prvkem odbavovaciho retézce je projekcéni plocha. Jeji vlastnosti

ovliviiuji pfimo vizudlni strdnku vnimanou divakem. V praxi se pouzivaji rdizna
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reseni, avSak v ¢eském prostredi je, dle rozhovoru s respondentem P1 (viz nize
sekce 4.2.2), nejrozsirenéjsi tzv. Show Folie, ktera skyta dobry pomér mezi cenou
a vykonem. Jeji vyhodou je jeji variabilita v rozmérech, ve kterych mize byt
porizena. Projekéni plocha ovliviiuje zejména vérnost podani barev a svételnost
obrazu. V inscenacni praxi se vSak setkavame i s promitanim na plochy, které
k této &innosti nejsou uréeny, obvykle je tak u¢inéno ze scénografického divodu,
kdy Ize promitat napriklad na oponu, podlahu jevisté ¢i na rekvizity. (16) Pravée
z dlvodu &iroké variability povrchd, které jsou pouzivany jako projekéni plocha, je

budeme v této praci upozadovat a nebudeme se jimi zabyvat.

2.1.2 Digital Lightning Processing projektorova technologie

Prvni z téchto trendl je Digital Lightning Processing, ktery je momentalné jednou
z nejrozsifené&jsich technologii projektord, a to ptevazné z divodu dobrého poméru

mezi cenou a vykonem, a také proto, ze byla na trh uvedena jako jedna z prvnich.

Zakladem kazdého projektoru je svételny zdroj, ktery se v ptipadé DLP projektorl
muze lidit. Ve vétsiné pripadd se jedna o halogenovou nebo obdobnou lampu. Dale
se mUze nahradit klasickd lampa LED zdrojem svétla, které se vyznacuje velkou
zivotnosti s mensi produkci tepla, ale nedokaze doposud dosahnout tak silného
svételného vykonu, pfipadné, v poslednich letech, se jako zdroj svétla zacina
pouzivat laser, jenz se vyznacuje zvySenou zivotnosti, vérnéjsim podanim barev a

bez vétsich problému dosahuje vysokych svételnych vykont a netrpi opotfebenim.

Srdcem celého DLP projektoru je vzdy Cip s nazvem digital micromirror device
(DMD). Jak jiz nazev napovida, jedna se o Cip s velkym poctem miniaturnich
zrcatek. Kazdé zrcatko, jehoz rozméry jsou pfiblizné 16 pm, se miZe otaéet na
zavésu a jeho pohyb je fizen elektronikou systému individudlné, nezavisle na
ostatnich zrcatkach. (18) Obecné rozliSujeme dva typy téchto projektorl, a to
jednocipové, které pro vsechny barvy RGB kanalu pouzivaji pouze jeden DMD cip
a které barvu svétla méni na zakladé rotujiciho tfibarevného filtru. Ten je presné
synchronizovan na vysoké frekvenci s produkovanym obrazem. Vysledkem je, ze
ve velmi rychlém sledu za sebou jsou vyprodukovany snimky obrazu pro jednotlivé
barvy, které se po dopadu na projek¢ni plochu zdaji divakovi jako barevna plocha.
V nékterych pripadech byva na barevny kotouc jesté pridana bila barva, kterd

zvysuje kontrast i jas podavaného obrazu.
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Dalsim typem jsou triCipové DLP projektory pouzivajici pro kazdou barvu jeden
DMD chip, ¢imz se zlepSuje barevné podani a celkova ostrost obrazu. Zde svétlo
prochazi svételnym hranolem, ktery svétlo rozdéluje na jednotlivé RGB slozky a

nasledné dopada na kazdy DMD ¢ip barva zvlast. (19)

DLP deska

procesor
pamet

objektiv
DMD

cocky
barevny filtr
fokusaéni &ock projekéni plocha

zdroj svétla

Obrazek 1 DLP jednocipové Feseni. Zdroj: (19)
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zdroj svetla

barvodélici hranol

Obrazek 2 DLP tricipové FeSeni. Zdroj: (19)

2.1.3 Liquid Crystal Display projektorova technologie

Druhou nastupujici technologii je Liquid Crystal Display neboli zkracené LCD. Tento
systém je zndm napftiklad z chytrych telefond &i jinych monitorQ, avdak fungovani
v projektorech je na trochu jiné bazi, zejména co se tyce zpracovani zdroje svétla.

Tato technologie je momentalné na vzestupu, protoze ze svého principu umoznuje
vérnéjéi podani barev, rychlejsi odezvu a také je spolehliv&jsi z divodu mensiho

poctu pohyblivych ¢asti.

Na za&atku celého procesu je opét zdroj svétla, ktery v piipadé LCD projektort
muUze byt feden halogenovou nebo obdobnou lampou, LED zdrojem svétla nebo
laserem. Nasleduje soustava polopropustnych zrcadel, které déli svétlo podle jeho
vinové délky na jednotlivé RGB kanaly. Tyto rozdélené barevné paprsky svétla
prochazeji kazdy svym LCD displejem pro danou barvu, tedy ¢ervenou, zelenou a
modrou. Na téchto displejich dochazi k ovliviiovani mnozstvi propusténého svétla
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dale do aparatury. Toto prfimo ovliviiuje barevné slozky ve vysledném obraze, a
proto po smichani se zbylymi dvéma barvami umoznuje vytvaret na projekcni

plose dalsi barvy a také ménit jas vysledného obrazu.

Jak je naértnuto vyse, z LCD displeji pokraduje jiz upravené svétlo do svételného
hranolu, ktery vsSechny tri slozky spoji do jednoho proudu a tento proud dale

pokracuje do optické soustavy projektoru a dale na projekéni plochu. (20)

vybojka

> : ::.}
\/ v é % kondenzor
systém cocek

[ 1 objektiv projektoru

vy v -

. . )
A " N >

AN

polopropustné "\, o [
zrcadlo o | ~hranol m

= polarizaéni filtry
(na sebe navzajem kolmé)

1 LCD pro danou barvu

zrcadlo

Obrazek 3 schéma LCD reseni (21). Zdroj: (20)
2.2 Sledované parametry

Pokud je potreba porovnavat projektor, je nutné sledovat nékolik klicovych
parametrd, které ovliviiuji jeho vlastnosti, cenu, vykon & pFipadné naklady na
provozni udrzbu. Tyto parametry jsou nasledujici: nativni rozliSeni, svételny
vykon, konektivita, pritomnost shutteru, Zivotnost lampy a objektiv.

Kazdy z parametri ma vliv na jinou vlastnost projektoru.

Nativni rozliSeni definuje, do jaké miry projektor dokaze vykreslit dokonaly
obrazek, jinymi slovy, z kolika bodl neboli pixell je finalni obrazek skladan. Je
dilezité rozliSovat mezi fyzickym, tedy nativnim rozlienim a vdemi ostatnimi
rozlidenimi, které projektor umi zpracovat. Projektor muze sice dle specifikaci
vyrobce umét zobrazit vy&si rozlideni, ale to tim zplsobem, Ze si rozlideni dopo¢ita

tak, aby se mu veslo na jeho fyzické zobrazovaci rozliSeni. Tim padem bude
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zobrazovany obraz nekvalitni, zdeformovany nebo neostry. Bézné se udava slovni
zkratkou jako napfiklad FullHD, HDReady, 4K, VGA & ptesnym poctem pixeld, tzn.
napriklad 1920x1080, 1280x720, 3840x2160, 480x640. RozliSeni klade také
naroky na vypocetni vykon a dalsi zafizeni v celém retézci, ktera jsou treba k
odbaveni projekce. Cim vys$si je rozliSeni, tim novéjsi vybaveni bude potieba a tim

naroc¢néjsi na vypocetni vykon bude projekci odbavit.

Svételny vykon se bézné udava v ANSI Lumenech (ANSI). ANSI stoji za American
National Standard Institute, ktery presné specifikuje jednotku lumend, kterd bé&zné
vyjadiuje svételny tok, a definuje zpUlsob jejich méfeni.

Takto vysvétluje specifikaci ANSI Bc. Veronika Sedlackova ve své diplomové praci:
,Jedna se o méreni v deviti polich, na ktera je rozdélena zobrazovaci plocha a méri
se pfi maximalni intenzité osvétleni v luxech uprostfed kazdého pole a primér z

téchto deviti hodnot se nasobi rozméry plochy v m?". (22)

Tento parametr ovliviiuje, jak jasny bude obraz vytvoreny pomoci projektoru.
Obecné, ¢im vyssi Cislo, tim vhodnéjsi, avSak vyssi porizovaci cena zarizeni. Pokud
budeme mit nizky svételny tok, nebude mozné vidét obraz pfi pouziti dalSich
divadelnich svétel nebo nebude mozné umistit projektor do dostatecné
vzdalenosti, protoze vykon nebude stacit na danou vzdalenost a vysledny obraz
bud’ nebude viditelny vibec nebo jen nepatrn&. Vysoky Udaj u parametru
svételného vykonu pomuzZe i pfi promitani na objekty jako jsou domy, lidé nebo

jiné scénické prvky, nikoli jen na jasné bilé platno s reflexni vrstvou.

Konektivita projektoru neni v poslednich letech zdsadni otazkou, avsSak v pripadé
profesiondlniho pouziti a sladéni celého odbavovaciho retézce je potreba si tuto
proménnou ohlidat. Konektivita se na projektorech vyznacuje tim, pomoci jakych
rozhrani dokazi pfijimat videosignal. Jednotlivé standardy maji rdiznd omezeni,
obvykle v délce vedeni spoje od zdroje signalu k projektoru nebo v maximalnim
rozliSeni, které je dany standard schopny prenést. Bézné standardy, které se
pouzivaji, jsou HDMI, YPbPr, VGA, koaxidlni video, SDA, ethernet a optické spojeni.
Posledni tfi jmenované se uzivaji prevazné v profesionalnim sfére, nikoli béznymi

koncovymi zakazniky.
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Zivotnost lampy je Udaj udavany vyrobcem, ktery specifikuje, po jak dlouhou dobu
dokaze bézna lampa, nemluvime zde o laserovych nebo LED zdrojich svétla,
dodavat dostatecny svételny vykon, nez bud’ praskne, jeji vykon zeslabne nebo se
zméni chromati¢nost svétla a zac¢ne deformovat barevnost obrazu. Tento Udaj je
dulezité zvazit pfi ndkupu nového zafizeni a naplanovani jeho Zivotnosti a investic
do udrzby. Zivotnost je bézné uddvana v hodindch provozu lampy. Zasadni véc,
ktera ovliviiuje jeji zivotnost, je prasnost, teplota v prostfedi a také jeji Casté

vypinani a zapinani.

Objektiv je posledni optickd soustava, kterd formuje vysledny obraz vychazejici z
projektoru. U kanceldfskych nebo domaécich projektord byvéd neménny, ale v
pfipadé profesiondlnich fedeni je v drtivé vétsiné ptipadd mozné jej vyménit, coz
dava projektoru jistou variabilitu v moznostech pouziti. Objektiv ma vliv jak na
kvalitu vysledného obrazu, tak hlavné na projekéni vzdalenost a uhlopficku
vysledného obrazu. Parametry objektivu nam definuji, jak daleko bude mozné

umistit projektor, aby vytvoril spravné velky a ostry obraz.

2.2.1 Parametry specifické pro divadelni prostredi

Jak bylo zminéno na zacatku této kapitoly, divadelni prostredi vyzaduje sledovat
nékolik specifickych parametrl, které v ptipadé jinych uziti projektor( nehraji tak

velkou a zasadni roli.

Prvnim z nich je zafizeni jménem Shutter neboli cesky klapka. Je to
elektromechanické zarizeni, které fyzicky blokuje tok svétla, ktery vychazi
z projektoru, a to zejména v momenté, kdy je projektovana cerna obrazovka, tzn.
projekce v dany moment neni zZadouci. Svételny zdroj musi bohuzel ze své
podstaty bézet stale a tim produkuje urcité mnozstvi svétla, které by bylo rusivé
pfi tmavych scénach. Lampa projektoru musi bézet neustale, protoze jeji nabéh
do pIného vykonu, minimalné v pripadé bézné lampy, trva urcitou dobu a samotna
lampa tim trpi a zkracuje se jeji Zivotnost. Shutter mlZe byt v projektoru
zabudovany jiz z vyroby nebo je mozné nasledné poridit externi reseni. Interni
shutter ma nékolik vyhod. Je pro projektor obecné Setrnéjsi, protoze neprekazi
v proudéni vzduchu, ktery je tfeba ke chlazeni projeké&niho zafizeni. Z dtvodu
interniho umisténi dochazi k minimalnim svételnym Gnikdm, avdak muZe byt
problém s ovladanim pomoci osvétlovaciho, zvukového pultu nebo media serveru.

Externi shutter nabizi jistou variabilitu, ale je nutné vzit v potaz zplsob jeho
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uchyceni na samotny projektor. Také byva hluény a nekryje sto procent
vychazejiciho svétla. Ovladani byva jednoduché pomoci protokolu DMX512, ktery
umoznuje jednoduché napojeni do odbavovacich zafizeni. (16) (23)

Obrazek 4 externi shutter — ukdzka. Zdroj: (23)

Dalsim vyznacnym parametrem pro divadelni pouziti je hlu¢nost projektoru, ktera
muzZe plsobit velké potize obzvld$té na malych komornich scénach, kde neni
moZnost projektor umistit daleko od divak( a hledité. Hlavnim zdrojem hluku
v projekénim retézci je pravé projektor, u kterého je nutné neustdlé aktivni
chlazeni lampy, kterd produkuje velké mnozstvi tepla. Hlu¢nost neovliviiuji jen
technické dispozice zafizeni z vyroby, ale také zpUsob jeho pouziti. Na hlu¢nost
ma vliv rychlost otaéeni vétrakd, které generuji hluk. Jejich rychlost je dynamicky
ménéna dle generovani tepla lampou, tudiz je mozné dosahnout nizsich hlukovych
hladin v pripadé, ze lampa neni provozovana na maximalni vykon. DalsSi dvé
zasadni velic¢iny v provozu ovliviiuji zminénou hlucnost, a to zaneseni vzduchovych
vyduch( prachem ¢&i jinymi nedistotami, které omezuji proudé&ni vzduchu, hlué¢nost
se také zvysuje s nadmorskou vyskou, kde je projektor provozovan, protoze lampy

se vice zahfivaji a je nutné je uchladit. Tento posledni faktor je vsak pro rozsah
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této prace zanedbatelny, jelikoz hlavni mésto Praha ma malou nadmorskou vysku

kolem 250 metrd nad morem a takovato hodnota nevytvaii zésadni problém s

prehrivanim.

34



3 Management a ekonomicka specifika v divadelnim prostredi

Tato kapitola poloZi teoreticky zdklad managementu a ekonomickym specifikim
v divadle, zejména v divadelnich prispévkovych organizacich. Vzhledem k tomu,
Ze se prace zabyva manazerskymi i ekonomickymi otazkami, je nutné si tento
zaklad predstavit, aby bylo mozné spravné interpretovat zavéry a provedené
Setreni. V této kapitole se zamérime na zaklady organizacnich struktur divadla,
predevSim na technicko-umélecky usek, ktery prichdzi do styku s video
technologiemi nejéast&ji a musi se k nim n&jakym zplsobem postavit, coZ je pro
zaméreni této prace stéZejni. Daldi ¢ast je dulleZitd z diivodu pochopeni zplsobu
financovani a nakladani s prostredky, které si divadla musi vyclenit ze svého
rozpoCtu pro Uspésné fungovani a spravu svého technického majetku a jeho

provozovani.

3.1 Rozdéleni zodpovédnosti a prace v divadle

Stejné jako v kazdé jiné instituci, kterd ma za cil produkovat a dosahovat
stanoveného vysledku, je i v divadle nutné veskeré zdroje a zejména ty lidské Fidit.
Z dlvodu fizeni lidskych zdroju a logického rozd&lovani Ukold je b&Znou praxi
déleni jednotlivych sloZek & pracovnikli do organizaéni struktury, kterd ma za tkol
vyjasnit zplsob rozdé&lovani prace a pravidla pro komunikaci v ramci dané
organizace. Jinymi slovy urcuje, kdo je komu podfizeny nebo nadfizeny a komu se
kdo zodpovida za své pracovni vysledky. V divadelni praxi se z manazerského
hlediska osvéd¢ilo nékolik organizaénich struktur, které se prizplsobuji dle specifik
daného provozu a jeho danych cild. Snad v kazdém divadle je véak mozné najit
zakladni déleni do nékolika zakladnich sekci, které se zpravidla déli na umélecky
usek, ekonomicky uUsek, obchodni Usek, vyrobni GUsek, umélecko-technicky Usek a
hospodarsky Usek. V nasledujici fadcich predstavime, ¢im se ktery Usek zabyva.
Autor prace netvrdi, ze toto déleni je neménné, ale byva obvyklé. (24) Velmi zalezi
na zpUsobu prace a velikosti divadla, které si vée uzplsobuje k potfebé& svého
fungovani. V. mnohych pripadech se dané uUseky jmenuji jinak, pripadné se slucuji
nebo rozdé&luji do jinych celkl, které viak nize popsané ¢innosti obsahuii.
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3.1.1 Zakladni déleni organizacni struktury

V nasledujicich radcich predstavime jednotlivé Useky v ramci zakladniho déleni

organizacni struktury divadel.

Prvnim z nich je umélecky uUsek, jak jiz nazev napovida, zabyva se samotnou
umeéleckou cinnosti, tudiz spravuje divadelni slozky jako jsou herci, dramaturg,

rezisér. Jejich nadfizenym byva umélecky Séf.

Dalsi sekci je ekonomicky Usek, ktery, jak se da odvodit z ndzvu, zajistuje
ekonomickou stranku provozu divadla. Tato ¢adst méd na zodpovédnost spravu
finanénich tokd a jejich evidovani, podavani dafiovych pfiznani a vypracovavani

v, O
rozpoctu.

Pro obchodni usek je naplni prace zobchodovat celou ¢innost divadla a privést do
ného své divaky. V tomto Useku nalezneme vétsi pocet pracovnikl. V obchodnim
Useku mizeme nalézt i zastupce marketingu, jelikoZ je to nastroj k zobchodovani
produktl divadla. Tento Usek se miZe starat i o ¢ast samotného provozu divadla
v podobé spravy uvadécek a zakomponovani inspektora hledisté do své struktury.
Provoz divadelnich dilen (pokud je divadlo vlastni) pripadné sourcing externich
kapacit pro vyrobu divadla je typicky pro vyrobni usek. Pojmem vyroba se v tomto
kontextu rozumi vyroba samotnych rekvizit, kostymd a obecné celé scénografie
jednotlivych inscenaci nastudovanych souborem divadla. Vzdy zalezi na rozhodnuti
divadla, zdali je ekonomicky a provozné vyhodné si takovyto Usek drzet interné ci

externé.

Vzhledem k zaméfeni této prace povaZujeme za dilezité zminit zdsadni Usek
divadelnich profesi, tzv. umélecko-technicky Usek, ktery nalezneme v kazdém
divadle. Jednd se o sektor, ktery ma na starosti technické odbaveni samotnych
predstaveni a nastudovani inscenaci. V této sekci nalezneme zastupce z kazdé
technické slozky divadelniho provozu, co se jevistnich technologii tyka. Jelikoz v
divadle se jiz dlouhd léta protind potfeba vyuzivat zvuk, svétla, rekvizity a
garderobu, kazdou z téchto véci musi nékdo obstaravat, tudiz zde nachazime

zvukare, osvétlovace, rekvizitare a garderobiéry.

Vyzkumna &ast této prace pomize osvétlit ukotveni projekénich technologii v této
strukture. Z jistého uhlu pohledu se nabizi vznik dalSi profese do umélecko-
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technologického Useku, tzn. pracovnika, ktery by mél na starosti pouze video, tedy
V], avéak jak to byva i u osvétlovadl a zvukaiQ, mohou se tyto potfeby sejit jen u
jednoho fyzického pracovnika, ktery zastiti vSe potrebné. Vzdy zdlezi na
financnich, c¢asovych moznostech provozovatele divadla a také narocnosti

predstaveni, které divadlo uvadi.

Posledni ze soucasti zakladni organizacni struktury divadel je technicky uUsek, ktery
se vénuje spravé samotnych provoznich prostor divadla a dalSiho potrebného
vybaveni, které primo nesouvisi s uméleckou cinnosti, kde vstupuje do hry
umeélecko-technicky Usek. V tomto segmentu obvykle nachazime udrzbare, ktery
se stard o chod budovy. Déle to mlze byt spravce vozového parku, pokud divadlo
potiebuje ke svému provozu extenzivni vyuziti vlastnich dopravnich kapacit, a dale

zde mdZeme najit vratné, uklize¢ky a dalsi podplrny personal. (24) (25)

3.2 0rganizacni struktury z pohledu managmentu

Potfeba organizovat lidi do vétsich funk&nich celkl se da najit jiz v davné historii,
kdy Mojzis, ktery si dal za Ukol vyvést zidy z Egypta, rozdélil zidovsky narod do
deseti skupin, do jejichz cela postavil tzv. desatniky, deset takovych skupin
podridil setnikovi a deset setnin knizeti. (26) Zaroven stanovil prava a povinnosti
jednotlivcd, ktefi stoji v ¢ele td&chto skupin, a nastavil jejich kompetence a
vzajemny zplUsob komunikace t&chto jedincG. Tim vytvofil jednu z prvnich
organizacnich struktur jako vysledek organizovani, ktera mu umoznila dosahnout

vytyceného cile (27)

Za zminku stojici je také znadmy vojevidce Sun C ', ktery se ve své knize Uméni
vélky zabyva kromé valeénych strategii rovnéz i zplisobem, jak sestavit vojenské
formace tak, aby byly co nejfunkénéjsi a nejefektivnéjsi. Zde jsou vidét prvni
zarodky organizacnich struktur a jejich pouzivani. (28)

3.2.1 Druhy organizacnich struktur z pohledu managmentu a jejich vztah
k divadelnimu prostredi

Pro soucasné divadelni prostredi je z pohledu managmentu typické uzivani nékteré

z nize uvedenych organizacnich struktur. Jak je jiz uvedeno v Uvodu této kapitoly,

je potfeba si uv&domit, e kazdé divadlo si ptizplsobuje organizaéni strukturu
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svym vlastnim potfebdm a v praxi najdeme rlzna pfekryvani se danych typu dle
toho, co je pro divadlo prirozenéjsi. Zakladem vsak vzdy je, ze vybrana struktura
divadla m& pomoci co nejefektivnéj&imu dosaZeni cild dané organizace. Pro lepsi
pochopeni je vzdy uveden takzvany organigram, ktery je vizualni reprezentaci
dané struktury. (29)

Zakladni organizacni strukturou z pohledu managmentu je liniova organizacni
struktura, viz schéma €. 5, s velmi prostym a jasnym zpUsobem uspotradani. V této
strukture ma kazdy pracovnik svého jediného nadrizeného a dale jiz nikoho jiného.
Tato struktura ma vyhodu v tom, Ze kazdému pracovnikovi je jasné, komu se
zodpovidd a s kym komunikuje. Problém mUlze nastat v piipadé Fedeni
nestandardni situace, kdy pracovnik, aby dodrzZel linii pfikazQ, musi komunikovat
vée smérem nahoru a nemuze sam ve struktufe vykroéit do strany a tim padem

proces prenosu informaci urychlit, aniz by zatézoval vyssi patra struktury. (30)

Schéma 5 Liniova struktura (21)

Dalsi ze struktur, kterou je potreba predstavit, je funkciondlni organizacni
struktura. Tato struktura se da vnimat témér jako opak predchozi liniové.
Vyznacuje se tim, ze jeden pracovnik ma vicero nadrizenych a dostava od nich
riznorodé Ukoly dle oblasti zamé&Feni jednotlivych nadfizenych. Tato struktura je
nachylnd k pretizeni jednotlivého pracovnika a muiZe mit za nasledek nékolik

protichtdnych piikazd od nékolika nadfizenych. (30)
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Schéma 6 Funkcionadlni organizacni struktura (31)

Stabné liniova struktura je, jak napovida jeji ndzev, zalozena na liniové strukture,
avSak obsahuje takzvané sStabni jednotky, které jsou utvoreny za uUcelem
podporovat jednotlivé slozky organizace napfi¢ organizacni strukturou. Napfiklad
si mdZeme predstavit, Ze si obchodni manazer nechavd zpracovavat od G&etniho

oddéleni specialni reporty o prodejnosti nebo prizkumy trhu. (30)

Schéma 7 Stabné-liniové organizacni struktura (32)

- Stabni Gtvary
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Maticova organizacni struktura je zalozena opét na liniové strukture, avSak v ramci
této hlavni struktury vznikaji dle potfeby samostatné Utvary tvorené pracovniky
napfi¢ celou organizaci, a to z divodu realizace jednotlivych projektd. (30)
Z tohoto dlvodu se také nazyva projektova. Dochdzi v ni k situaci, kdy jeden
pracovnik mize mit zarover dva nadfizené, a jak vysvétluje jeji uZiti Vodi¢kova ve
své dizertacni praci, je bézna v divadelnim prostredi: ,V divadelnim prostredi to
mdzZeme prirovnat k fungovani specializovaného pracovisté marketingu a primého
predprodeje jako cilové orientovaného utvaru. Marketingové oddéleni vytvari
koncepci a ukolem predprodeje je realizovat reklamu a pfivétivym zpdsobem podat
Zadané informace, a predevsim prodat jednotliva predstaveni. Tato maticova

struktura je tedy v divadelnim provozu aplikovatelna a hojné vyuzivana." (33)
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Schéma 8 Maticova organizacni struktura (34)

3.3 Zpiasob uzivani financnich prostfedki v prispévkovych organizacich

Pro prispévkové organizace, kterymi se tato prace zabyva, jakozto subjekty
zfizené Uzemné samospravnymi celky, plati zakonem dana rozpoctova pravidla,
kterd musi dodrzovat. Tato pravidla jsou z velké casti uvedena v zakonu C.
250/2000 sbirky, Zakon o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢td, konkrétné
v § 27 az § 37b, respektive v zdkonu ¢. 477/2008, kterym se méni zminény zakon

&. 250/2000 sbirky, Zakon o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoétd. (35) (36)
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Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace je ovlivnéno predevsim vztahem k
rozpoCtu zrizovatele a také bezprostfednim vlivem zfizovatele na ekonomické
rozhodovani prispévkové organizace. Prispévkové organizace jsou takové
organizace, které hospodari:

a) s prostredky ziskanymi hlavni ¢innosti,

b) s finan¢nimi prostredky prijatymi z rozpoctu zfizovatele, eventualné ze statniho
rozpoctu a statnich fondd,

c) s prostiedky svych vlastnich finanénich fondd,

d) s prostredky ziskanymi svou doplrikovou cCinnosti,

e) s prispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob,

f) s prostfredky ze zahranici. (37)

Pfispévkova organizace je ze zakona povinna vytvaret takzvané fondy, tzn.
odkladat si finance, které pouzije pro specificky ucel dany fondem. Povinné fondy
dané zakonem ¢&. 250/2000 Sb., Zakon o rozpoctovych pravidlech Gzemnich
rozpoc¢td, § 29, jsou:

a) rezervni fond,

b) fond investic,

c) fond odmén,

d) fond kulturnich a socidlnich potfeb. (35)

Na fondech si miZeme jednak nazorné ukazat zpisob financovani divadel, jednak
upozornit predevSim na rozdil mezi provoznimi financemi a investicnimi

prostiedky, jelikoz je dulezité, z divodl Setfeni v této praci, umét je rozlisit.

3.3.1 Uloha fond@ v aspektu financovani divadel

V této Casti prace budou predstaveny jednotlivé fondy. Prvnim z nich je rezervni
fond, ktery je vytvaren ze zlepseného hospodarského vysledku dané organizace a
v pripadé, Ze tato situace nastane, jsou do ného prevedeny prebyvajici prostfredky
ponizené o prostfedky prevedené do fondu odmén. O zplsobu rozdéleni téchto
prostfedkl rozhoduje zfizovatel. Daldim zdrojem tohoto fondu mohou byt penézni
dary a pripadné dlouhodobé planované prostiredky dle § 28 odst. 3 zakona

zminéného v predchozi kapitole.

Prostredky z tohoto fondu funguji jako rezerva v pripadé Spatného hospodarského
vysledku, a proto mohou byt pouZity nasledujicim zplsobem: k rozvoji své
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¢innosti, k preklenuti nesouladu mezi ndklady a vynosy, k uhrazeni sankci za
pripadné poruseni rozpoctové kazné, anebo k Uhradé ztrat z minulych let.
V pripadé, ze da zrizovatel souhlas, je mozné prostiedky prevést do investi¢niho

fondu.

Dalsim fondem, o kterém je potreba se zminit, je fond investic slouzici své
organizaci jako zdroj finanénich prostfedk( pro kryti jejich investi¢nich potteb.
Zdrojem tohoto fondu jsou penézni prostiedky ziskané ve vy$i odpisi
z dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle planu schvaleného
zfizovatelem, investi¢ni prispévek ze strany zfizovatele, prijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku svéreného zfizovatelem, a to jen pokud tak
dovoli zfizovatel, finan¢ni dary, jsou-li tak pfimo urcené ¢i pouzitelné dle zaméru
darujiciho, pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi
samotné organizace a jiz v minulé kapitole zminéné prevedené prostredky

z rezervniho fondu.

Prostredky z fondu investic mohou byt konkrétné pouzité k porizeni dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku s vyjimkou drobného, k Uhradé investicnich
Uvérd a pujéek, k odvodu do rozpodtu zfizovatele, pokud je jim tak usneseno, k
navyseni penéZnich prostiedkl uréenych na financovani Udrzby a oprav majetku,
ktery prispévkova organizace pouziva pro svou cinnost. V kontextu této prace se

jedna o dulezity fond, nebot pravé z n&j se pofizuje videotechnika.

Dlouhodobym majetkem vétsim, nez drobnym se rozumi majetek, jehoz
pouzitelnost je delSi nez jeden rok a ma hodnotu vétsi, nez urcuje vnitfni smérnice

dané organizace. (35 str. §31)

Fond odmeén je fondem, ktery je tvoren zlepsenym ekonomickym vysledkem dané
organizace, a to do maximalni vySe 80 % prostfedkd uréenych zfizovatelem na
platy. Pfevod prostfedkd do tohoto fondu musi byt schvélen zfizovatelem. Jeho
primarnim vyuZitim je hrazeni odmé&n zaméstnanciim s tim, Ze pfednostné jsou
z néj hrazeny platové a mzdové naklady, které prekroci predpokladanou vysi. (35
str. §32)

Poslednim fondem v tomto vyctu, je fond kulturnich a socidlnich potreb, dale jen
~FKSP", jenz je naplhovan zalohové, a to v podobé zakladniho pridélu na vrub

naklad( pFispévkové organizace na platy a ndhrady platl, ptipadné mzdy a dalsi
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mzdové naklady. Tuto vysSi naddle upravuje vyhlaska ministerstva financi cislo
114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnich potfeb, kde se stanovuje, Ze od roku
2017 bude vysSe zakladniho pfidélu do tohoto fondu cinit 2 % ze zminénych

platovych a mzdovych nakladd. (38)

Prostfedky tohoto fondu mohou byt pouzity na ptispévky zaméstnancim,
konkrétné na kulturu, stravovani, rekreaci, penzijni pripojisténi, nebo na
poskytovani vécnych a penéznich darl pro zaméstnance. Uétovani a zplsob vyuziti
tohoto fondu jsou pomérné slozité a pro potieby této prace nejsou dlleZité, proto

se jimi nebudeme drobnéji zabyvat. (39)
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4 Cile prace a vyzkumné otazky

V této kapitole budou predstaveny cile a vyzkumné otazky, které jsme si pro tuto
bakalarskou praci vytycili.

Hlavnim cilem prace bylo zmapovat soucasny stav vybaveni jevistni technikou v
oblasti projekcnich technologii divadel na Uzemi hlavniho mésta Prahy, proces

jejiho vybéru a personalniho zaskoleni.

Cil 1: Zmapovat, jaky je soucasny stav vybaveni videotechnikou v oblasti jevistni

technologie vybranych divadel na Gzemi mésta Prahy.

Cil 2: Zjistit, zda probiha vybér videotechniky v oblasti jevistni technologie

vybranych divadel na Uzemi mésta Prahy.

Cil 3: Zjistit, zda je vzdélavan personal v ramci obsluhy videotechniky v oblasti

jevistni technologie vybranych divadel na izemi mésta Prahy.

Cil 4: Zjistit, jaké prekazky musi vybrana divadla prekonavat pfi vybéru a hledani

zaméstnancd, ktefi umi s danou technologii pracovat.

V navaznosti na stanovené cile jsme si urcili tyto vyzkumné otazky:

Vyzkumna otdzka 1: Jaky je soucasny stav vybaveni videotechnikou v oblasti
jevistni technologie vybranych divadel na Uzemi mésta Prahy?

Vyzkumna otazka 2: Jak probiha vybér videotechniky v oblasti jevistni technologie

divadel na Uzemi mésta Prahy?

Vyzkumna otazka 3: Jak je vzdélavan personal v obsluze videotechniky v ramci

jevistni technologie divadel na izemi mésta Prahy?

Vyzkumna otazka 4: Jakym prekazkam musi Celit zodpovédny personal pfi vybéru

zaméstnancd, ktefi pracuji s videotechnikou?
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4.1 Metodika

Nasledujici kapitola se bude zamérovat na metody pouzité pfi vyzkumném Setreni
a také na charakteristiku strukturovaného rozhovoru a nami vybraného

vyzkumného vzorku.

4.2 Pouzité metody

Pro vyzkumné Setfeni této prace byl s ohledem na stanovené cile zvolen
kvalitativni pristup. Volba tohoto pristupu byla provedena na zakladé vyhod, které
nabizi. Hendl uvadi, ze mezi prednosti kvalitativniho vyzkumu patfi napfriklad
zkoumani fenoménu v jeho pfirozeném prostredi, umoznéni navrhovani teorii a
ziskavani podrobného popisu jedince nebo fenoménu, ktery je zkouman. (40)
Cilené byli osloveni zameéstnanci divadel prispévkovych organizaci hlavniho mésta

Prahy.

VSichni dotazovani byli informovani o zachovani jejich anonymity. VSichni
dotazovani respondenti souhlasili a po technické strance se pri porizovani
rozhovord s nimi nevyskytl 2adny problém. Informace od kazdého vyzkumného
vzorku byly analyzovany s vyuzitim otevieného kdédovani. Rozhovory byly

pofizovany béhem brezna az fijna 2019.

4.2.1 Charakteristika strukturovaného rozhovoru

Vyzkumné Setreni bylo provadéno pomoci strukturovaného rozhovoru, ktery byl
zvolen z ddvodu jeho vlastnosti umozfujicich pochopeni problému a relativni
nenarocnosti pro respondenty. Pfedem byla pfipravena osnova otazek pro vybrané
pracovniky divadel. Tyto otdzky byly polouzaviené, coz umoznuje doplnéni dalSimi
dotazy v pripadé nejasnosti nebo zménu jejich poradi s ohledem na individualné
se vyvijejici rozhovor.

Strukturovany rozhovor, nebo také, jak uvadi Miovsky (41), strukturované
interview, je metoda, kterd stoji na pomezi mezi dotaznikovymi metodami a
rozhovorem. Strukturované interview ma pevné dané schéma, které je pro
tazatele zavazné a neumoznuje mu prilis velké zmény &i Upravy. Strukturované
interview Ize chapat jako jakousi ,vylepSsenou“ formu dotazniku, kdy diky
osobnimu kontaktu a motivaéni praci mizeme dosahnout validn&jsi odpovédi.

Strukturované interview v mnohém odpovidd metodologickym pozadavkim
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kvantitativniho pfistupu a diky tomu také umoziuje vyrazné vice moznosti v
oblasti kvantifikace kvalitativnich dat (jeho kombinace s kvantitativnimi metodami
je snazsi). Hlavni nevyhodou strukturovaného interview je omezeny prostor
tazatele, napriklad pro rozvijeni zajimavého a relevantniho tématu, se kterym
plvodné poéitdno nebylo a které vyplynulo aZ ze samotného pribé&hu interview.
Tento nedostatek byl reSen otevienou otdzkou na konci rozhovoru.

Sbé&r pozadovanych informaci od oslovenych respondentl byl v praxi znacné
naro¢né&jsi, a to predevsim z dlvodd extrémni &asové vytizenosti a pracovnich
povinnosti respondentd, z tohoto ddvodu bylo v nékterych ptipadech odstoupeno
od sbéru dat v ramci osobniho setkani a bylo pfistoupeno k realizaci pomoci online
strukturovaného rozhovoru na Google Formulafich, ktery byl doplnén telefonnim
rozhovorem k prohloubeni odpovédi u vybranych otdzek a naplnéni metodiky

Miovského.

4.2.2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny soubor, jak uvadi Reichel (42), je mnozina objektl, kterych se
zkoumani tyka, na které se maji jeho vysledky vztdhnout. MoZnosti sestaveni
vyb&rového souboru jsou v rdmci metodologie vyzkumu rtzné, napfiklad, dle
Gavory (43), vyb&r mize byt ndhodny, stratifikovany, zdmérny nebo dostupny.
Charakteristicky pro kvalitativni vyzkum je pravé zamérny vybér vzorku, nebot
vyhleddva vhodné respondenty na zakladé vyzkumného zaméru (napf. zastupce
extrémnich poloh, reprezentanty a ,prototypy"). (44) Pro naplnéni cill

vyzkumného Setreni této bakalarské prace byl zvolen zamérny vybér.

Vyzkumny vzorek je sloZzen ze zaméstnancl divadel pfispé&vkovych organizaci
hlavniho mésta Prahy. Divadelni prispévkové organizace byly vybrany z toho
ddvodu, Ze se jednd o pomérné homogenni skupinu sdilejici podobné znaky,
zejména ekonomického a persondlniho charakteru. U divadel zfizenych
z vefejnych zdrojd byl také predpoklad jednoduddiho sbé&ru dat, a to z dlvodu
pristupnosti a dohledatelnosti organizacni struktury subjektu. Vyhodou tohoto
vzorku je i ta skutecnost, Ze obsahuje konkrétné deset divadel zfizenych hlavnim
méstem Prahou, ktera se sice liSi svou velikosti, ale az na vyjimku dvou z nich

(Hudebni divadlo v Karling, Divadlo Spejbla a Hurvinka) se jedna o divadla
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zamérena na cinoherni repertoar. Da se tedy predpokladat, ze podobny zanr

povede k uzivani projekénich technologii obdobnym zptsobem.

Dalsim dlvodem zaméfeni se na prazskd divadla je nejvy$si koncentrace
divadelnich pfispévkovych organizaci v jediném kraji Ceské republiky (45). Dal$im
specifikem prazského prostredi je nebyvaly pomér poctu obyvatel na jedno
divadelni sedadlo, tedy 82 osob oproti primérné hodnoté 264 osob v CR, viz
pfiloha &.2. Z toho také vychazi extrémni pocéet navstévnikd prazskych divadel
v porovnani se zbytkem CR, kdy se pies 55 % navstév divadla odehraje pravé
v Praze. Podstatnd je také skuteCnost, ze prazské prispévkové organizace, dle
Narodniho informacniho a poradenského strediska pro kulturu (dale jen NIPOS),
viz priloha €. 2, dostavaji 12,6 % z celkového mnozstvi finan¢nich neinvesti¢nich
prostfedkl, které jsou rozd&lovany napfi¢ celou republikou. Jen tato divadla se
vyrovnaji nejvétdim krajim, kdy je ve vydajich pfekondvaji pouze Jihomoravsky
kraj, Moravskoslezsky kraj a Praha, kde vét§inu pfispévkl &erpaji narodni divadla.
VSechna tato prokazatelna data vedou k zavéru, ze se prazska prispévkova divadla
nachazeji ve specifickém prostfedi a je tudiz jasné jejich specifické postaveni a
podminky, ve kterych pusobi. Vzhledem k tomu je v Praze jedine¢na moznost
zabyvat se zkoumanim pravé ptispévkovych organizaci z ddivodu jejich nebyvalé
koncentrace a neopakovatelnych podminek. Veskerd vyse uvedena data byla
autorovi poskytnuta ze strany NIPOS vyhradné pro Ucely této bakalarské prace,

autor je dale zpracoval a vyuzil dopliikova data CSU. (46) (47)

Vyznamnym faktorem pfi vybéru vzorku vyzkumného Setreni byl fakt, ze oslovené
subjekty maji obdobny zpusob financovani. Vybrané organizace maji dva hlavni
zdroje pfijma: pFispévek z rozpoétu magistratu a prijem ze vstupného. Tyto
organizace jsou rovnéz povinny fidit se zadkonikem prace pfi nastavovani platd,
tedy zakonem ¢&. 262/2006 Sb., a to konkrétné ustanovenim § 109 a nasledné §
122. Jinymi slovy, musi dodrzovat takzvané ,tabulkové platy".

Dal$im divodem vybéru takového vzorku je ptedpoklad jednodussiho pfistupu k
moznostem edukace v oblasti projekénich technologii, a to jak z ddvodu
koncentrace vysokych Skol na Uzemi hlavniho mésta Prahy zabyvajicich se
technologiemi, tak z dlvodu vétsi hustoty distributorské sit&, kterd se zabyva
prodejem technologii. Dobré je zminit i predpoklad vétSiho poctu erudovanych

pracovnikd, ktefi b&Zné pracuji v soukromém, zejména v eventovém ¢&i reklamnim
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primyslu, kde se technologie pouZivaji. Dalsim ddvodem je sdileni stejného trhu
prace s jiz zminénym soukromym sektorem eventovych a reklamnich agentur nebo
soukromych divadel, ktera mohou nabidnout vyrazné lepsi finan¢ni ohodnoceni pro
své pracovniky, jelikoZ nemusi dodrzovat tzv. tabulkové platy. Setfeni v rdmci této
bakalafské prace bylo cilen& zaméfeno na vedouci umélecko-technickych provoz
a pozice s obdobnou ndplni prace, a to z dlvodu pFedpokladu jejich hluboké

znalosti zkoumaného tématu.

U dvou subjektl byl autor prace vyslovné odmitnut stim, Ze na podobné
pozadavky studentd nereaguji, nebot jich je hodn& a nemaji na né &as, protoze
jsou velmi pracovné vytizeni. DalsSi dva subjekty, ackoli s nimi byl navazan Uspésny
kontakt pres vedeni divadla, i pfes opakovany pfislib dodani dat tato data nedodali

a autor prace byl nucen je vynechat.

Tabulka 1 - Identifika¢ni tabulka Gcastniklli vyzkumného setfeni

Respondent Oznaceni Pracovisté

Pracovnik 1 P1 Vedouci umélecko-
technického provozu
v divadle s poctem
sedadel do 350

Pracovnik 2a P 2a Séf techniky na scéné
s po¢tem sedadel do 300

Pracovnik 2b P 2b Osvétlovac na scéné
s po¢tem sedadel do 550

Pracovnik 3 P3 Vedouci osvétlovadd
v divadle s poctem
sedadel do 500

Pracovnik 4 P4 Vedouci osvétlovac
divadla s poctem sedadel
do 600

Pracovnik 5 P5 Produk¢ni v divadle

s po¢tem sedadel do 600

Pracovnik 6 P6 Vedouci umélecko-
technického provozu
v divadle s poctem
sedadel do 300
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Pracovnik 1 (dale uvadén jako P 1) pracuje 10 let jako vedouci umélecko-
technického provozu v divadle s po¢tem sedadel do 350. Pracovnik 2a a Pracovnik
2b (ddle uvadéni jako P 2a a P 2b) pracuji ve stejné prispévkové organizaci
spravujici nékolik scén, avsak vypovidali za kazdou scénu zvlast. P 2a pracuje na
scéné A s poctem sedadel do 300 jako vedouci techniky a P 2b pracuje na scéné
B jako osvétlovac, ktera disponuje poctem sedadel do 550. Pracovnik 3 (dale
uvadén jako P 3) pracuje jako vedouci osvétlovadlt v divadle s poétem sedadel do
500. Pracovnik 4 (dale uvadén jako P 4) pracuje jako vedouci osvétlovac divadla
s po¢tem sedadel do 600. Pracovnik 5 (dale uvadén jako P 5) pracuje jako
produkcéni v divadle s poctem sedadel do 600. Pracovnik 6 (dale uvadén jako P 6)
pracuje jako vedouci umélecko-technického provozu v divadle s poctem sedadel
do 300.

P 1 se v ramci rozhovoru necitil kompetentni k zodpovézeni nékolika otazek.
Z tohoto diivodu od né&ho data u nékterych ze sledovanych otadzek chybi. P 5 odmitl
sdélovat finan¢ni podrobnosti o svém divadle, a proto je jeho vypovéd' v prislusné

¢asti Setreni vynechana.
VSichni respondenti jsou na své pozici déle nez jeden rok, a proto lze jejich
vypovédi povazovat za relevantni, jelikoz zazili minimalné jednu celou divadelni

sezOnu a maji predstavu o pomérech v jejich instituci.

Pfes obtize nastinéné v kapitole 4.2.2 Charakteristika vyzkumného vzorku se

podafilo docilit penetrace celkového vzorku ze 60 %.
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5 Vysledky vyzkumného setreni

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vysledky vyzkumného Setreni. Pri jejich
vyhodnocovani budeme vychazet z informaci, které nam poskytli respondenti
v ramci vyzkumného Setreni, které bylo realizovano pomoci strukturovanych

rozhovord, viz 4.2.1 Charakteristika strukturovaného rozhovoru.

5.1 Hodnoceni stavu vybaveni videotechnikou

V dané kapitole se budeme vénovat ¢asti Setreni, kterd méla za cil zjistit informace
0 soucasném stavu vybaveni videotechnikou a zjistit, jaké je aktudlni vybaveni

pouzivané v praxi.
Prvni sledovany parametr byl rok posledniho nakupu jakékoli technologie. Cilem
bylo zmapovat stavajici stav aktudlniho stafri vybaveni a dale, jakd pozornost je

obecné této problematice v rdmci sledovanych divadel kladena.

Rok posledniho nakupu

Rok posledniho nakupu

2013 2016 2017 2018 2019

P6 P1 P3 P 2a, P2b P4,P5

Druhym sledovanym kritériem byla predpokladana zivotnost vybaveni, tedy, jak

dlouho respondenti predpokladaji, ze porizené vybaveni vydrzi aktivné ve sluzbé.

Predpokladana zivotnost

Predpokladana zivotnost
552 P3 P4 P6 P1,P2b,P5

Obvyklad odpovéd tykajici se zivotnosti zminovala také to, ze respondenti poditaji
s ponechanim daného vybaveni pro mozna budouci pouziti ve vyjimecnych

pripadech. Pro ilustraci odpovéd P 1: ,No, tak samozfejmé, Ze projektor potom
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nevyhodime, kdyz bude co k ¢emu, ale nechame ho ve skladu, jeden nikdy nevi,

k ¢emu by se mohl hodit. Minimalné jako zaloha, kdyz tfeba praskne lampa".

Pro dokresleni obrazu fungovani daného provozu v olich respondenta jsme
sledovali, v kolika procentech inscenaci se na aktualnim repertoaru projekce
pouziva. Z tohoto parametru je mozno vyvodit i pozadavky, které jsou kladeny na
techniku.

Uziti v procentu predstaveni

Uziti v procentu predstaveni
85 % 70 % 50 % 33 % 15 %
P3 P5,P6 P2a,P4 P1 P 2b

Vsichni respondenti se u této otazky shodli na tom, ze pozadavek na videoprojekce
roste a stavaji se narocnéjsimi. Za zminku stoji respondent P 6: ,U nds to
samozrejmé roste. Za tu dobu, co tady jsem, mam tyhle poZadavky od reZisérd

¢im dal Casteji.
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Jako dalsi nastroj pro orientaci v praxi jsme zvolili otdzku na aktualni vybaveni

divadel projektory. Dokazeme si tak udélat predstavu o redlném stavu ve

sledovanych divadlech v navaznosti na technicky Uvod této prace.

Vybaveni projektory

Vybaveni projektory

Respond | DLP DLP DLP LCD LCD LCD Laser | Laser

ent projek | projek | projek | projek | projek | projek | projek | projek
tor O -|tor 5|tor 10 |tor O -|tor 5 |tor 10 |tor O-|tor 5
5 000|000 -|001 5 000|000 -|o001 5 000|000
ANSI 10 000 | ANSI a | ANSI 10 000 | ANSI a | ANSI | ANSI a

ANSI | vice ANSI | vice vice

P1 nezodpovézeno | 0 0 0 0 0 0

P 2a 0 0 0 0 0 0 0 2

P 2b 1 3 1 0 0 0 0 0

P3 0 2 0 1 2 0 0 0

P4 2 2 1 0 0 0 0 0

P5 2 0 0 0 0 1 0 0

P6 0 0 0 0 0 4 0 0

Zde vidime $iroké zastoupeni projektort zejména z oblasti DLP, coz je logické,

nebot se jedna o nejlevnéjsi a nejstarsi technologii. Pokud se vSak dany respondent

problematikou zabyva vice, snazi se od této technologie upustit. Napfiklad

respondent P 4: ,Nakoupili jsme ted laserovy projektory, jednak je v tom

budoucnost, a hlavné to stoji o dost mifi na udrzbé, nepraskaji v tom lampy, kdyz

tam nejsou".
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Pro zlepSeni orientace v praxi jsme se zamérili na vybaveni divadla po strance
odbaveni v podobé media serveru, ktery momentalné divadla pouzivaji. Dokazeme
se tak podivat na zpUsob prace s jejich projekcemi a udélat si predstavu o tom,

jakym zplsobem musi pracovat a projekce odbavovat.

Media server

Media server

Christie

Resolume Arena .
Pandoras ) QLab Nezodpovezeno | Watchout
Mac / Windows
Box - Coolux

P2b,P5,P3 P2a, P4, P6 P1

Zde je jasné patrné, ze ze sledovaného vzorku se respondenti priklanéji k
nasledujici dvojici reSeni: Software Coolux, ktery je dodavan pouze s hardwarem
samotného Media serveru a neni mozné jej poridit separatné. Na opacném poélu

stoji Resolume Arena, kterd je spustitelnd na Sirokém spektru b&znych pocitald.

Datova cesta

Datova cesta
HDMI SDI Cat/Ethernet VGA/Analog Fiber
P2b,P2a,P P6 P2a,P2b P2b,P4,P5, P3,P5
3,P4,P5 P6

Zde vidime, ze vSechny subjekty vyuzivaji minimalné v ¢asti cesty HDMI. Dle slov
respondenta P 3: ,Jedna se o standard dostupny na vsech zafizenich, takZze ho

samozrejmé pouzivame, ale na dlouhé vzdalenosti to neni, Ze jo".

5.2 Hodnoceni postup@ prFi akvizici nové videotechniky

Nasledujici stat je vénovana té Casti Setfeni, kterd méla za cil odhalit postupy
pouzivané v praxi pfi ndkupu neboli akvizici nové videotechniky, a dale také
problematice financovani v ramci divadelniho provozu, tzn. s jakymi financnimi
prostfedky mohou divadla v priib&hu jedné sezény nebo v prib&hu nékolika let

jakozto investicemi operovat.
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V prvni fadé nas zajimalo, pro¢ jsou nakupovany nové technologie.

Dtlivod nakupu nového vybaveni

Potfeba inscenace Nefunkcénost starého Dlouhodoby plan
vybaveni
P1,P2,P3,P4 P1,P2,P3,P4 P2,P4

Zde vidime jistou nekoncepcénost a také nepredvidatelné podminky divadelniho
provozu. Vzhledem k tomu, ze kazda inscenace je specificka, prevazné se
nakupuje nové vybaveni podle dané inscenace, ¢i az v pripadé nahlého technického
selhani. Tento pristup ilustruje vypovéd P 1: ,No u nas se to moc neresi, hlavné

vzdycky ¢ekame na inscenacni poradu, co na kterou inscenaci bude treba".

Dale bylo nasim cilem zjistit, jak probiha proces vybéru daného vybaveni.

Zplsob vybéru

Osobni zkusSenosti Doporuceni pracovnika Vybérové fizeni

P1,P2a,P2b,P3,P4, | P1,P2a,P3,P4,P5 P4,P6

Zde lze pozorovat jasny trend, Ze se pfi vybéru vychazi prevazné z osobnich
zkudenosti, ptipadné z doporuéeni spolupracovnikl. Tento pFistup je pochopitelny,
nebot naudit se ovladat novy systém, se kterym pracovnici neumi pracovat, je
. v v 7 v ’ v . . . [e] Vs o] v
velice Casove narocne, coz potvrzuje jeden z jevu, ktery byl nalezen v prubehu
vyzkumného Setreni, tzn. Ze pracovnici divadel, ktefi maji ovladani techniky ve své
kompetenci, jsou velice Casové vytizeni a nemaji dalSi prostor, ktery by vyuzili

napriklad k zauceni se s nezndmym vybavenim zachazet.

Zajimalo nas téz, jaké financni prostfedky maji respondenti k dispozici
v provoznim rozpoctu, tzn. jakou castkou roc¢né disponuji na udrzbu video
technologii a drobny dokup vybaveni, a zaroven, zda tento rozpocet udrzuji
néjakym zptsobem oddélené od svého obecného provozniho rozpoétu na technické
vybaveni v divadlech.
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Provozni rozpocet

Stanoveny do 350 000,-

Nestanoveny do
350 000,-

Nestanoveny - adhoc

dle potreby

P3,P6

P 2a

P1,P2b, P4,

Zde vidime, ze je videotechnika brana jako soucast balicku celkového
technologického resSeni a je tedy nutné vybalancovat pomér financi mezi ostatni

technické slozky.

Déle jsme se zamérfili na investice v poslednich trech letech, které divadla
investovala do video technologii.

Investice v poslednich trech letech

Investice v poslednich tfrech letech

Méné nez pét set Do pét set tisic Do jednoho Do dvou miliond
tisic korun korun milionu korun korun
P6 P1 P2a,P2b,P3 P4

Zde vidime nerovnomeérné rozlozeni téchto investic, ale pfi porovnanim s cetnosti
pouzivani v inscenacich zjistujeme, ze dastka je pfi rozpocitani na cetnost
pouzivani podobna. Zajimavé je feseni u P 1, ktery vnima finance na videotechniku
pouze jako okrajové. P 1: ,Co nam zbyde z investi¢niho fondu, jde do videa.
Obvykle tak kolem 300 000 korun®.

Na zavér této Casti nds zajimalo, jaky maji respondenti pocit z ekonomického
zadzemi a zda jim financni prostredky pripadaji dostatec¢né vzhledem k tomu, jaké
pozadavky klade provoz na videotechniku.

Spokojenost s dostupnymi financnimi prostredky
ANO NE
P1,P2a,P2b,P3,P5 P4,P6
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Zde je vidét, Ze respondenti jsou s balanci narokl a dostupnych prostfedkd
na videotechniku prevazné spokojeni. Zajimavy je komentar P 6: ,Jak jsme se
bavili, tak jsme pomérné dlouho nic nepofridili a bude to treba, takze musime najit

prostredky".

5.3 Hodnoceni pristupu k personalnimu zajisténi odbaveni projekci

V této ¢asti se zamérujeme na vzdélavani personalu v oblasti videotechniky. Cilem
je odhalit, jakym zplsobem pracovnici pfichazeji k dovednostem a védomostem
tykajicim se video technologii, a také, zdali se zaméstnavatelé a nadrizeni staraji

o védomostni rozvoj svych zaméstnancd.

Jako prvni jsme polozili otdazku, zdali je na samotnou videotechniku vyclenén jeden
pracovnik Ci vice, nebo se o video musi postarat osoba, kterd ma primarné na
starosti jinou Cast technického zajisténi inscenaci a tuto ¢ast ma ke své profesi

pouze jako okrajovou zalezitost.

Kompetence
Kompetence
Video technik Osvétlovac Zvukar
P 2a P1,P2b,P3,P4,P5 P6

Z vysledkd mézeme odvodit, ze video je stale brano jako soucast light designu a i
tak je k nému v drtivé vétsiné divadel pristupovano. Za zminku stoji reakce P 1:
~Obvykle to u nas déla osvétlovac a néjak to musi zviadnout. Ted’ vlastné poprvé

si na slozitéjsi inscenaci bereme externiho videotechnika, ale to je fakt vyjimka".
V dalsi sekci strukturovaného rozhovoru jsme se zaméfili na to, zda je pro divadla

vyuzivajici specializované profese videotechnika vyhodné drzet si takového

zameéstnance interné nebo vyuzivaji sluzby externisty.
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Kmenovy zaméstnanec

Interné Externé
P1,P2a,P2b,P3,P4,P5 P6

Z osobnich a rozvedenych vypovédi se da vytusit, Ze predevsSim pfi vyrobé
inscenace se spolupracuje s externisty. Nazorna je vypovéd P 4: ,To ti nasi
osvétlovadi moc prFipravit neumi, takze, kdyz se néco prfipravuje, tak berem
externistu a pak to ti nasi kluci uz jen odklikaj" \V podstaté za parafrazi tohoto

vyroku se da povazovat i reakce P 6 s tou vyjimkou, Ze o video se staraji zvukafi.

Dale jsme se zaméfili na to, zdali se divadla vénuji vzdélavani svych technikd

v oblasti video technologii.

Vzdélavani

vzdélavani
Ano Ne
P4,P5P6 P1,P2a,P2b,P3

Také nas zajimalo, jak aktivné vzdélavaji divadla své zaméstnance v problematice
video technologii, to znamenad, zda organizuji pro své zaméstnance seminare nebo

jim k tomu davaji prostor.

Zplsob vzdélavani

Zplsob vzdélavani

Prostor k samostudiu | Kurzy na pracovisti Nevzdélavaji
P4,P5,P6 P5 P1,P2a,P2b,P3

Poucna je vypovéd P 5: ,Myslim, ze jsme tu méli externiho Clovéka, ktery Coolux
obsluhuje, ktery nase kluky skolil pfesné dle potreb inscenace, ve které Pandoru
Coolux vyuzivame." Nejobvyklejsi je vSak pristup, ktery se opakoval ve vétsiné

divadel v tom smyslu, Ze nechavaji prostor pro své zaméstnance, aby se sami
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vzdélavali, napriklad P 6: ,Pokud za mnou nékdo prijde, ze by chtél néjaky kurz,
tak to radi proplatime, ale abychom poradali sami néjaké Skoleni... To ne."
V ptipadech, kdy se divadla nevénuji vzdé&lavani pracovnikl, jsme se zamé&Fili na

ddvody, které jim v této ¢innosti zabrariuji.

Pirekazky ve vzdélavani

Pirekazky ve vzdélavani

Nedostatek ¢asu Nevyplati se nam do Vzdélavaji

tohoto investovat

P3 P1,P2b, P2a, P4,P5,P6

Vsichni dotazovani se jednohlasné shoduji na tom, ze kdyby se jim vyse zminéné
prekdzky podafilo odstranit, radi by k edukaci svych zaméstnancQ pfistoupili a

pripadné pri vyrobé inscenaci omezili externi spoluprace.
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5.4 Hodnoceni zminovanych prekazek prekonavanych prFi personalnim
obsazeni pozice videotechnika

V dané kapitole se bude prace zabyvat Setfenim, které mélo za cil odhalit prekazky
. s 7 . V4 7 7 7 7 v o . .

souvisejici s problematikou ziskavani novych zamestnancu na pozice video

technik( nebo osob, které budou mit tuto oblast alespofi ¢aste¢né na starosti.

Zeptali jsme se respondentd, jaké prekazky na trhu prace pocituji pfi poptavce
pracovnikl k obsluze video techniky. Vzhledem ktomu, Ze jsou véechny
dotazované instituce svazany tabulkovymi platy, zajimalo nas, zdali vnimaji tuto

skutecnost pfi obsazovani pracovnich pozic jako problém.

omezeni tabulkovych platt
Ano Ne

P1,P2a,P2bP

3,P4,P5P6

V této oblasti shleddvame jako neoddiskutovatelny problém omezeni tabulkovymi
platy, které usti v problémy uvedené nize, viz reakce P 5: ,Problém je, Ze
kdybychom témto pracovnikdm zvedli plat, tak se rozsype cely systém a hned
budou chtit pridat vSichni".

DalSim tématem, na které jsme se zamérili, jsou problémy s pracovniky, ktefi se

staraji o videoprojekce.

Realné problémy s pracovniky

Nespolehlivost | Nasyceny | Malé Migrace do | Velka Nedostatek
trh prace | finan¢ni soukromého | pracovni | vzdélanych
ohodnoceni | sektoru vytizenost | pracovnikl
/ Restrikce
tabulkovych
platl
P 2a P1, P4 P3,P5, P3,P5, P6,P1, [P2a,P5,
P5 P2b, |P6,P1
P3
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Zde vidime velky problém vychazejici z tabulkovych platd, které omezuji moznost
zaplaceni zkudenych pracovnikd, ktefi by uméli projekce ovladat na vysoké Grovni.
Pokud se tak jiz stane, byvaji tito zameéstnanci pretazeni do soukromého sektoru,

kde za své schopnosti dostavaji mnohonasobé vyssi platy, dle tvrzeni P 3 a P 5.
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6 Zaver

V dnesni technicky pokrocilé dobé se setkdvame se stale Castéjsi implementaci
multimedialnich prvkd, jak do b&Zného Zivota, tak do profesni sféry. Nejinak je
tomu i v divadelnim prostredi, kde se velkym zastupcem multimédii staly video
technologie jako prostfedek projekce. Z uvedeného divodu se domnivame, Ze
zkoumani této problematiky je pro soucasna divadla nesporné velmi aktualnim

tématem.

V teoretické casti této prace jsme shrnuli vSechny zakladni informace o video
technologiich, které nam umoznily podstatné pochopeni této problematiky.
Zaroven jsme predstavili primarni historicky vyvoj video technologii v ¢eském
divadelnim prostredi a zaroven ziskali vhled do manazersko-ekonomickych specifik

divadelnich prispévkovych organizaci.

V empirické casti jsme se v ramci kvalitativhiho vyzkumného Setreni vénovali
praktickému vyuziti multimedialnich technologii ve vybranych prazskych
divadlech, jez jsou prispévkovymi organizacemi na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
Vyzkumné Setreni bylo vedeno metodou strukturovaného rozhovoru, kterd stoji na
pomezi mezi dotaznikovymi metodami a rozhovorem a dava prostor k zakladnimu
zmapovani zkoumaného jevu. Vyzkumné Setreni bylo vedeno do teoretického
nasyceni, to znamena, ze dalSi odpovédi by neprispély k lepSimu porozuméni
zkoumanému jevu. Zjistili jsme stav soucasného projekéniho vybaveni téchto
divadel a jejich vizi do budoucna tykajici se technického zdzemi. Dale jsme zjistili,
jaka je ekonomickd realita v rdmci této problematiky a odkryli nékteré okruhy
problém(, které jsou prevazné& spjaty s persondlnim obsazenim pozic video
technikd. V této souvislosti jsme zmapovali i formu a Uroveri edukace téchto

pracovnikt v daném oboru.

K naplnéni cild ndm pomohly vyzkumné otdzky: Jaky je soudasny stav vybaveni
videotechnikou v oblasti jevistni technologie vybranych divadel na Uzemi mésta
Prahy? Jak probihd vybér videotechniky v oblasti jevistni technologie divadel na
Uzemi mésta Prahy? Jak je zaskolovan personal v obsluze videotechniky v ramci
jevistni technologie divadel na Uzemi mésta Prahy? Jakym prekazkam musi Celit
zodpovédny personal pfi vyb&ru zaméstnancl, ktefi pracuji s videotechnikou?

Podle téchto otazek jsme pro nase respondenty pripravili strukturované rozhovory.
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Po provedeni vyzkumného Setfeni bylo patrné, ze video technologie jsou oborem,
kterym se divadla sice zabyvaji, ale ne vzdy se jim dafi problémy vzniklé s jejich
aplikaci v praxi Uspésné resit. Zjistili jsme, ze divadla maji zajem moderni video
technologie pouzivat a drzet krok s aktualni vyvojem v této oblasti, avSak dafri se
jim to sjistym casovym posunem. Dalsim zjiSténim, které v ramci naseho
vyzkumného Setreni vyplynulo, je fakt, ze prace s video technologiemi je
u pfevazné vétsiny ndmi oslovenych respondentd vnimana jako podmnoZina
osvétlovacské profese, coz se tykd predevSim bézné obsluhy. Pri pfipravé a
zkouseni inscenace se v pripadé velké narocnosti ¢asto pristupuje k vyuziti sluzeb

externich video technika.

Na zdkladé vysledkd vyzkumného Setfeni publikovanych v této praci je mozno

4

konstatovat, ze v drtivé vétsiné nemaji divadla prostor k vétsi edukaci a vzdélavani

7 7y O o . 7 v 7 v . v a4 7 V7 7
svych pracovniku. Duvodem je velka Casova vytizenosti nebo jiz zminéne vyuzivani

externich pracovnikd.

Zasadnim zjisténim v ramci Setreni je poznatek tykajici se zkoumaného jevu,
kterym je finanéni ohodnoceni pracovniki technického zdzemi divadel. Znacné
omezeni, jak bylo zjist&no, se naléza v nutnosti dodrzovani tabulkovych platd, coZ
zaroven predstavuje velkou hrozbu spodivajici v odlivu pracovnikd smérem do

soukromého sektoru s vidinou vyssiho financniho odhodnoceni.

Vysledky vyzkumného Setfeni predstavené v této praci jsou jen malym prispévkem
na cesté k poznani dané problematiky. Zjisténi, na zakladé zvoleného vyzkumného
designu zde publikovana, vSak mohou byt podkladem pro dalsi zkoumani, které by
mohlo poznatky v této oblasti dale rozvijet. V této souvislosti se zaroven otevira
prostor pro zkoumani dlvodl absence edukace jako samostatného oboru

vzdélavani v této problematice.
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Priloha ¢. 1 Podklady pro strukturované rozhovory

1. V jakém divadle momentalné pracujete?

2. Jaka je Vase pracovni pozice v divadle?

3. Jak dlouho jste na této pozici?

4. Kdy doslo k poslednimu nakupu projekcnich technologii ve Vasem divadle a v
jakém rozsahu (veskeré vybaveni k odbaveni video obsahu, projektor, media

server, konzole atd.)?

5. Kdy planujete realizaci dalSiho nakupu projekénich technologii a v jakém

rozsahu? - Jakou predpokladate zivotnost?

6. V jakém rozsahu jsou v ramci divadelnich predstaveni vyuzivany projekéni

technologie? V jakém procentu inscenaci z Vaseho repertoaru?

7. Jaké vybaveni v soucasné dobé v ramci odbaveni, ovladani a promitani obsahu

pouzivate?

8. Na zakladé ceho se rozhodujete pro koupi konkrétni technologie? Tzn. jaky je

proces vybéru?

9. Jaké mate planované investi¢ni prostfedky? A neinvesti¢ni?

10. Jakou financni ¢astku byste si pfedstavoval jako vyhovujici pro chod Vaseho

divadla v oblasti projekcnich technologii?

11. Jakou zZivotnost vybaveni predpokladate?

12. Prejete si inovovat nebo jste spokojeni se sou¢asnym stavem?

Pokud ano, tak proc?
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13. Mate pro odbaveni a spravu projekcnich technologii - videa specialni pozici

nebo tuto oblast ma na starosti napr. osvétlovac/zvukar?

14. Pokud nemate specialniho pracovnika pro odbaveni projekcnich technologii -
videa, zajimate se pri vybéru osoby, kterd ma mit video na starosti, o jeho
schopnosti v této problematice?

15. Kolik osob u Vas umi obsluhovat / bézné obsluhuje video?

16. Je osoba, kterd ma video primarné na starosti Vas kmenovy zameéstnanec

(vétsSinu svého pracovniho ¢asu vénuje Vam)?

17. Vzdélavate se Vy / Vasi zaméstnanci v oblasti projekcnich technologii?

(Skoleni k novému vybaveni, staze atd.)

Pokud ano, jakym zplsobem a jak &asto?
Proc jste se rozhodli k témto edukacnim Cinnostem pristoupit?

Z jakého divodu nedochéazi ke vzdélavani pracovnikd v tomto sméru?

18. Jak tézké je najit zaméstnance / spolupracovniky se schopnostmi odbavovat

a pripravovat video techniku? Shani se Vam lidi dobre nebo Spatné a proc?
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Priloha ¢. 2 Statisticka tabulka

STATISTIKA - pocet osob na sedadlo Navstévnost
Kraj Projektovana Pocet obyvatel2 Osob na Kraj Pocet Procenta
kapacita! sedadlo givitivnikﬂ v
— R1
Hlavni mésto
15953 1 308 632 82,03 S—
;’:h'a Ky k 612 642 133 398,35 braha 359160911 |S548%
ihoces| raj 161 42 1 , T :
- i k,J Jihoesky kraj 170 002 2,63 %
Inomoravsky i 7
kraj =02 1187667| 21978 e 679 138 10,49 %
Karlovarsky kraj 974 294 896 302,77 Karlovarsky kraj 35 468 0,55 %
Kraj Vysocina 54 504 0,84 %
Kraj Vysotina 305 509274 | 1669,75 Krilovéhradedky .
— = ! 24 133 767 2,07 %
Kralovéhradecky 2300 551 021 239,57 kraj
kraj Liberecky kraj 132594 2,05 %
Liberecky kraj 879 442 356 503,25 ror_avskoslezskv 440 278 6,80 %
= raj
S 3011 1203 299 399,63 Olomoucky kraj 155 428 2,40 %
2] Pardubicky kraj 116 909 1,81 %
Olomoucky kraj 931 632 492 679,37 Plzefisky kraj 250 990 3,88 %
i z Stfedocesky kraj 259 502 4,01 %
430,73 = CesKy /
Pardubicky kraj 1208 520 316 Ostecky kraj 220126 3154 %
Plzerisky kraj 1697 584 672 344,53 Zlinsky kraj 224 781 3,47 %
Stredotesky kraj 2113 1369 332 648,05 Soudet 6474 096 | *) | 100,00 %
Ustecky kraj 2520 820 789 325,71
Zlinsky kraj 1399 582 921 416,67
Souéet 40 306 10 649 800 264,22
STATISTIKA - prispévek
Kraj Prispévky, PFispévky, Praha - Procenta
dotace a granty dotace a granty Prispévky,
na provoz z na provoz z dotace a granty
verejnych verejnych na provoz z
rozpoé&td (v tis. rozpoétd (v tis. vefFejnych
KE)r Ké)r rozpoétd (v tis.
K&)1
;':‘r"g' mesto 1494 303,3 396 487,0 38,44 %
JihoCesky kraj 127 539,0 0,0 3,28 %
f('g‘;mm"s"y 845 762,0 64 783,0 21,76 %
Karlovarsky kraj 59 735,0 0,0 1,54 %
Kraj Vysocina X X
Kralovéhradecky » .
kraj
Liberecky kraj 139 978,8 2500,0 3,60 %
M°ga"5k°s'ezs'<y 518 708,0 206 882,7 13,34 %
Olomoucky kraj 155 317,7 6 386,4 4,00 %
Pardubicky kraj X X x
Plzenisky kraj 263 837,8 0,0 6,79 %
$tFedoEeskY/ kraj 65 180,0 1 000,0 1,68 %
Ustecky kraj 131 274,7 0,0 3,38 %
Zlinsky kraj 85 954,4 1820,0 2,21 %
Soucet 3887 590,7 679 859,1 493 413,6 12,69 %
1
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)

Projektovana kapacita
(pocet sedadel)

Poéet navstévnikéa v CR

PFispévky, dotace a granty
na provoz z verejnych
rozpoétd (v tis. K&)

Prispévky, dotace a granty
na provoz z veirejnych
rozpoétd (v tis. K&)

Poznamka

Zdroje a legenda

Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS). KULT (MK)
1-01 Roéni vykaz o divadle. [Excel] Praha : Nipos, 2018.

éesky statisticky Grad. Cesky statisticky Gfad. Obyvatelstvo. [Online] 2019.
[Citace: 2. leden 2019.] https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide.

Udaje oznacené hvézdi¢kou jsou pouze orientacni (nékteré vykazujici subjekty idaje neuvedly)

Udaje oznacené kiizkem nelze zvefejnit z diivodu nesplnéni pozadavku minimalniho poctu

zpravodajskych jednotek pro zveFejfiovani statistickych Gdajd.

Projektovany polet mist (sedadel) stélych scén a séll, které vykazujici subjekty v daném roce
provozovaly (tj. mély pod svou spravou), s vyjimkou neprodejnych sluzebnich mist (poZarni
bezpeénost, Iékarska sluzba atd.).

Celkovy pocet ndvstévnikl na vsech predstavenich odehranych soubory ¢i divadelnimi seskupenimi
vykazujicich subjektd na tzemi Ceské republiky a to vietné festivalovych predstaveni a predstaveni
odehranych v nestandardnich prostorech (napf. open-air). Zahrnuti jsou i ndvstévnici, kterym byly

vydény volné vstupenky dle platnych predpisd. V pfipadé, Ze predstaveni probihalo v reZii subjektu,
na jehoZ scéné se predstaveni uskutecnilo, i nejsou k dispozici informace o vydanych vstupenkach,
uréuje vykazujici subjekt po&et ndvstévniki kvalifikovanym odhadem.

Celkovy vyse prispévkd, dotaci a grant( poskytnutych vykazujicim subjektdm na provoz ze statniho
rozpoétu, z rozpo&tu krajd a z rozpoétu obci.

Celkovy vyse pr/spevkﬁ dotaci a grantﬁ poskytnutych vykazujicim subjektdm na investice ze statniho
rozpoCtu, z rozpoctu krajé a z rozpoétu obci.

Tabulky podle dat CSU a NIPOS sestavil autor.
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